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RAPORUN KAPSAMI

Bu arastirma raporu, Kastamonu, Sinop ve Cankiriillerinden olusan TR82 Bolgesinde kadin ve geng
girisimciliginin mevcut durumunun ortaya konulmasi ve bdlgesel kalkinma da girisimcilik bakis
acisinin kazandiriimasi amaci Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet gosteren
Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yatirrmcilari yonlendirme ve bilgilendirme amagli olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak yatirrm karari veren ya da finansman saglayan sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi
Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i ile Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklarn Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gordigu
gergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi’'nin yazili onayi
olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir
aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz,
kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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TR82 BOLGESINDE KADIN VE GENG GIRISIMCILIGININ DURUMU RAPORU

1. GIRISIMCILIK UZERINE

Gegtigimiz son yillarda girisimcilik ve girisimciler ile ilgili galismalar artsa da girisimciligin kdkeni 18.
Yuzyilin basina (bazi kaynaklarda 17. Yizyil olarak ge¢mektedir) kadar uzanmaktadir. Fransiz
Ekonomist/Distinir Richard Cantillon tarafindan ele alinarak tanimlanmistir. Cantillon girigimcilik
tanimlamasini “belirsiz bedel”, “risk” gibi kavramlar Uzerinden kurgulayarak girisimciyi sonunu
tahmin edemeden risk alarak heniiz belirlenmemis bir fiyat (zerinden satmak Uzere retim girdisini
ve hizmetlerini bugliinden alan ve Ureten kisi olarak girisimciyi tanimlamaktadir (DOKA, 2017)

Girisimciligin tarihsel gelisimine bakildiginda, Askin, Nehir ve Vural'in 2011 yilinda Girigsimcilik ve
Kalkinma Dergisi'nin 6:2 numaral sayisinda yayinlanan “Tarihsel Siregte Girisimcilik Kavrami ve
Gelisimi” isimli galismasinda insanlarin hayatta kalmak igin beceriler edinmeye basladigi surecten
beri girisimciligin var oldugu belirtilmistir. insanlarin hayvanlari evcillegtirmeye ve yerlesik hayata
gecmesi ile bagladidi dénem ile birlikte girisimcilik bakig agisinin olustugu ve hatta bazi yuz yillarda
toplumsal olaylara yon verdigi de ele alinmaktadir. Cobanhiga dayanan ev ekonomisi ile ilkel
toplumlarda baslayarak, tarima dayali kdy ekonomisinin oldugu derebeylik déneminde takasa dayali
topluluk ¢ikarlarinin hakim oldugu zamanlarda bireysel girisimcilik algisi heniiz yoktur. 11. Yuzyil ve
sonrasinda mesleklerin olugsmasi ve birbirinden ayrilarak farklilasan kiguk el sanatlarinin gelisimi
ile is¢i ve atdlyede galisma kavramlarinin ¢iktigi kent ekonomisi déneminde bireysellesmeye
baslayan girisimcilik, pazar ekonomisinin olusmaya basladigi 15. — 19. Ylz vyillar arasinda
Avrupa’da olusan ekonomik politikalar ddneminde ekonomik hayatta énemli bir yer edinmesine
neden olmustur. Bu durum 20. YUzyll sonrasinda dinya genelinde yasanan krizler, sirketlerin
¢ogalmasi, bilimsel gelismeler, Ulkeler arasi savaslarin oldugu dénemde girisimciligin ekonomik
kalkinma i¢in dnemli bir role biariinmesini saglamistir. (Askin, Nehir, & Vural, 2011)

Gunimuzde kullanilan girisimcilik anlayisi Joseph Schumpeter’in Yikim Teorisi ile i¢sellestirilmis bir
kavram olarak karsimiza ¢ikmakta ve girisimci, kapitalist ekonomide, sistem degisimini saglayacak
bir kahraman olarak ele alinmaktadir (Ankara Kalkinma Ajansi, 2014, s. 20). Girigsimcinin yenilikgi
olmasi ve daha 6nce yapilmamis bir fikirden yola ¢ikip bir yenilik ortaya koyarak toplumsal degisime
neden olmasi ile ekonomide dengeyi bozacagini disinen Shumpeter girisimciligi yenilikgilikle
Ozdeglestirmistir.

Girisimci ve girisimcilik kavramlari pek ¢ok farkl sekillerde tanimlamalar yapilarak ele alinmigtir.
Schumpeter’in 1930’larda girisimciligi yenilikcilik ile birlikte tanimlamasinda sonra yenilikg¢iligin
ekonomik buyumeler tzerine olan etkilerine dair farkli calismalar yapiimistir. Dollinger 1990’larda
girisimciligi risk ve belirsiz kosullarda kazan¢ elde etme amaciyla yenilik¢gi bir ekonomik
organizasyonu olusturmak olarak tanimlamistir.

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Teskilati (OECD — Organization for Economic Cooperation and
Development) 2006 yilinda EUROSTAT ile galismalarina basladigi Girisimcilik Gostergeleri
Programi (Entrepreneurship Indicators Programme - EIP) kapsaminda girisimciligi; yeni Grtnleri,
siregleri veya pazarlari belirleyerek ve bunlardan yararlanarak ekonomik faaliyetin yaratiimasi veya
genigletiimesi yoluyla deger tretme pesindeki girisimci insan eylemi olarak tanimlar. Girisimciligi her
zaman finansal zenginlik yaratma olarak degil, bir¢gok farkli sonugla birlikte ekonominin genelinde
kendini gbsteren bir olgu olarak da ele alinmasi gerektigi belirtiimigtir. (OECD, 2017, s. 14) S6z
konusu sonuglara issizlik, esitsizliklerle micadele ve gevresel sorunlar 6rnek olarak gdsterilmistir.

Kuresel Girigsimcilik Monitéri (Global Enterpreneur Monitor) girisimciligi, Reynolds tarafindan “birey
veya bireylerin veya igletmelerin yeni is ya da yeni girisim yaratmasi, kendi isini kurmasi veya var
olan isi genisletme faaliyetinde bulunmasi olarak tanimlamistir’ (Karadeniz, 2019, s. 9) OECD
girisimciyi, yeni is imkanlarini sekillendiren ve kaynaklari iyi degerlendirme kabiliyetine sahip olan
kisi olarak tanimlamaktadir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2014). Kiltirel ve sosyal konulara giriimeden
girisimciligin bitunsel bir sekilde tartisiimasi mimkin olmayacaktir. Girisimci iginde bulundugu
ekonomik, sosyal, kiltlrel ortamdan etkilenir ve bu ortami etkiler. Girisimcilik ile bireyin iginde
yasadigi dogup blyldugu sosyal yapi arasinda yakin iliski ve etkilesim bulunmaktadir (T.C.
Kalkinma Bakanligi, 2014).

3/27



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

Tarkiye'de girisimciligi gelistirmek i¢in olusturulan 2015 — 2018 yillarini kapsayan Girisimcilik
Stratejisi ve Eylem Plani (GISEP) girisimcilik tanimini OECD ve GEM tanimlamalarini temel alarak
yapsa da girisimcinin dzelliklerini “Mevcut veya kendi olusturdugu firsatlari kullanabilmek igin ihtiyac
duyulan kaynaklari temin ederek eldeki kaynaklarla birlestiren ve bunlari (retime ve hizmete
dénigtiirmek igin organize eden, bir is kurmanin biitiin asamalarinda kendiliginden inisiyatif alan ve
liderlik 6zellikleri gbsteren, bu agsamalardaki riskleri hesaplayip bunlarla ilgili tedbirleri alarak risklere
ragmen yoluna devam eden, siirekli yenilik arayan ve bu arayista mdisterilerin beklentilerine duyarli
olmanin 6tesinde kendisi beklenti olusturan nitelikler’ (KOSGEB, 2015, s. 18) olarak belirlemisgtir.

Tirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) 2003 yayinladigi bir basin biilteninde girisimciyi,
“risk alarak yenilik yapan, diger bir deyisle, girisimci firsatlari gdzleyen ve onlari buldugunda her tir
riski alarak gergeklestirmeye calisan” kisi olarak tanimlarken, girisimciligi “girisimcilerin risk alma,
firsatlari kovalama, hayata gecirme ve yenilik yapma sireglerinin timulne verilen ad” olarak
tanimlamaktadir. (TUSIAD, 2003) TUSIAD girisimcilik tanimlarinda yenilikgilik ve tiretimi birlikte ele
almistir. Girisimciligi etkileyen faktorler Ulke yapisi, girisimci altyapisi, yeni kurulan sirketler ve
ekonomik buyime olarak gdsterilmistir.

Sekil 1 Girigsimciligi Etkileyen Faktorler

Genel Ulke Altyapis

l

Girisimci Altyapisi

(1) Ekonomik altyap1
(2) Teknolojik altyap1

Ekonomik Biiyiime

Yeni kurulan

(1) insan kaynaklari 5| sirketler

(2) Finans

(3) Yasal diizenlemeler

(4) Sosyal, kiilturel ve politik altyap1

(5) Girisimct tesvikleri ve destek mekanizmalari

Kaynak: TUSIAD, 2003 Basin Biilteni

Girisimcilik Uzerine yapilan calismalar gdstermektedir ki girisimcilik her zaman ekonomik bliytumenin
ve yeni istihdam yaratmanin ¢6zimu olarak devletler tarafindan gértilmus ve 6zellikle kiresellesen
dinyada daha fazla desteklenmeye baslanmistir. Bu durumu fark eden Ulkelerde ekonomilerini
gelistirme yollarindan biri olarak girisimcili§i gérmis ve bu alanda yogun politikalar ile girisimciligi
desteklemiglerdir. OECD Ulkelerini iceren bir arastirmada ekonomik gelismiglikleri ile girisimcilik
egilimleri arasinda olumlu bir iliski bulunmustur (Gulsen, 2021). Bu arastirmada, Gayri safi yurtici
hasila degerleri yiuksek olan Ulkelerin isletme sayilarinda yiksek oldugu goértlmustir. OECD
ulkelerinde girisimcilik faaliyetlerinin ekonomik etkileri lzerine yapilan bir diger arastirmada
girisimcilik faaliyetlerindeki %1’lik artis ekonomik buyumede %0.044 oraninda artirdigi, sermaye
birikimindeki %1 birimlik artisin ise ekonomik blylimeyi %0.192 oranin arttirdigi tespit edilmistir
(Sahin, 2018).

Ulkeler arasi girisimcilik ekosistemi agisindan karsilastirma yapabilmeyi mimkin kilmak igin
Kuresel Girisimcilik ve Kalkinma Enstitist (GEDI) tarafindan Kuresel Girisimcilik Endeksi (GEI)
gelistirilmistir. Kiiresel Girisimcilik Endeksi, bir Glkede girisimcilik ekosistemi sagliginin bir géstergesi
olarak tasarlanmistir. Endeks, Girisimci Tutumlari, Girisimci Faaliyetler ve Girisimci Amaglardan
olugan Ug¢ farkli bélimden olusan toplam 14 ayak uzerine kurulmustur (Acs, Szerb, & Lloyd, 2017).
Girisimci  Tutumlari (Entrepreneurial Attitudes Pillars) boliminde firsat algisi (Opportunity
Perception), girisim becerileri (Startup Skills), risk kabuli (Risk Acceptance), ag kurma
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(Networking), kultirel destek (Cultural Support) konulari yer almaktadir. Girisimci Faaliyetler
(Entrepreneurial Aspirations Pillars) béluminde drin inovasyonu (product innovation), sireg
inovasyonu (process Innovation), yuksek blyume (high growth), uluslararasilagsma
(internationalization), risk sermayesi (risk capital) ayaklari bulunmaktadir. Girisimcilik Yetileri
(Entrepreneurial Abilities Pillars) boéluminde firsat girisimi  (opportunity startup), teknolojiyi
icsellestirme (technology absorption), beseri sermaye (human capital), rekabet (competition)
ayaklari yer almaktadir.

Sekil 2: Kiiresel Girigsimcilik Endeksi Diinya Haritasi, 2018

Kaynak: Kiiresel Girisimcilik ve Kalkinma Ensitittisii (GEDI), 2018

2018 yilinda yapilan Kiresel Girisimcilik Endeksi’ne gore en yiksek gelisimi gdsteren ilk on Ulke
sirasityla; ABD (83.6 puan), isvigre, Kanada, ingiltere, Avustralya, Danimarka, izlanda, irlanda, isveg
ve Fransa (68.5 puan) olmustur. Turkiye ise 137 Ulkeden olusan bu listede 44.5 puanla 37. Sirada
yer almistir. Turkiye’'nin bireysel girisimcilik endeksi puani, kurumsal girisimcilik endeksi puaninda
daha yuksektir. Bu durum “Turkiye’de yasayan bireylerin girisimci bir ruha ve beceriye sahip
oldugunu ancak girisimcilik i¢cin uygu ortami hazirlayan kurumlarin yeterince gelismedigini
g6stermektedir.” (Tirkmen & Ozkara, 2019) Tlrkiye endeks calismasi igerisinde OECD (lkeleri ile
karsilastirildiginda endeksin t¢ dayanak bolimlerinden de OECD (ilkelerinin ortalamasinin altinda
kaldigi gérulmustar.
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2. TURKIYE’DE GIRISIMCILIK

Turkiye'de girisimciligin tarihsel gelisimini anlamak icin Osmanli imparatorlugu dénemindeki devletin
ekonomik anlayisina da bakmak gereklidir. Orta Asya’dan Anadolu’'ya goé¢ eden Tirkler
zanaatkarlik ve girisimciligi ticaret ile pekistirme konusunda ¢ok iyi ve Selguklulardan itibaren
baslayan ahilik teskilati ve felsefi uygulamalarinin devaminda olduklari goérilirken Osmanlr’nin
ilerleme donemindeki ekonomik politikalardan ve topluluk temelli meslek gruplarinin ayrismaya
gidilmesinden dolay! girisimcilik faaliyetleri Tlrklerden ziyade diger din ve etnik kdkenli vatandaslara
kalmistir. (Askin, Nehir, & Vural, 2011) Gerek gulvenlik gerek dini sebeplerden dolayi Osmanli
imparatorlugunda ticaret ve zanaatkarlik el degistirerek yabanci kdkenli vatandaslara verilmistir.
Tarkler 6zellikle askerlik, tarim temelli ¢iftcilik ve devlet memurlugu gibi alanlarda devlet politikasi
olarak tutulmustur. Yillarca askere giden &zellikle Turkler is ve egitim konusunda kendilerini
gelistirebilecekleri dénemleri kagirmis diger topluluklar ise bu yillari is kurma Uzerine kullanmistir.
Devletin uygulamis oldugu topluluk temelli mesleki ayinm politikasi ve uygulamalar 20. Yuzyiln
baslarinda sanayi devrimi gibi ilerlemelerin Anadolu topraklarinda gelismesinin gecikmesine de
neden olmustur. Osmanlinin son ddnemlerinde topluluklar arasi mesleki kimelenmeler ve
uzmanlagmalar dagitiimaya ve Turklerin de faydalanabilecegi tesviklerin yer aldigi ekonomik
politikalari dlizenleyen kanunlarin ve uygulamalarin hayata gegiriimesi ve devlet eli ile
sanayilesmenin baslatilmasi icin seker, tekstil, savas malzemeleri, seramik, ayakkabi gibi alanlarda
ilk fabrikalar 1800’lerde kurulmustur. 1900’lerde ise devlet eliyle kurulan bu fabrikalarin ¢esidi ve
sayisI artmisg, 6zel girisimlerin ise bu donemde hala sermaye ve teknik bilgilerin yetersizliginden
kiglk atolyeler ile sinirli oldugu belirlenmistir (Godek, 1994, s.21 aktaran Askin, Nehir, & Vural,
2011).

Cumhuriyet déneminde ise Anadolu’daki vatandaslari girisimcilige 6zendirmek ve isindirmak igin
devlet politikasi olarak Ozel girisimlerin baslatiimasina yénelik politikalar 1960’lara kadar devam
etmistir. Ekonomik olarak buyumenin saglanmasi icin devlet eli ile kurulan fabrikalara, 6zel
girisimciligi de desteklemek igin tesviklerin ¢ikarilmasina neden olmustur. 1960’lardan sonra
devletcilik algisi terkedilmeye baslandik¢a, sanayi ve endustri de gelismeler oldukga serbest
mesleklerden girisimci olmaya baglayanlarin da sayisi hizlica artmigtir. 1980’li yillarda serbest
piyasa ekonomisine gecilmesi ile birlikte Ulkedeki girisimlerin hem gelismesi hem de say! olarak
artmasi desteklenmigtir. (Sahin, 2018) 1990’li yillarda devletin icinde yer aldigi ekonomik
belirsizliklere ragmen girisimcilik faaliyetlerinin arttiyi gortlmektedir. 2000’li yillarda bilgi toplumu
olmanin getirdigi yenilik, kiresel gelisimlere ayak uydurma, yaraticilik, teknolojik inovasyonlar gibi
gelisimler sayesinde girisimciligin ekonomik ve toplumsal degeri artmigtir.

Turkiye’de Ozellikle 6zellestirme politikalarinin yogun olarak devlet politikasi olarak uygulandigi
1980’lerden sonra modern girisimci yaratma c¢alismalari, zamanla girisimcilik Gzerine spesifik
politika Uretilmesi ile devam etmektedir. Bes yillik kalkinma planlari incelendiginde “girisimci”
kelimesinin ilk defa 1973-1977 yillarini kapsayan Ugiincli Bes Yillik Kalkinma Plani’'nda Kamu
Girisimciligi bashginda gectigi gorilmektedir. (T.C. Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati, 2021)
Bu bashk altinda genellikle kamu tarafindan verilecek tesvik ve desteklere kamu iktisadi
tesebbuslerinin gelistiriimesine yonelik iliskin politikalarin oldugu ve 6zel sektérin yani sira halk
tasarruflarini kullanan kurumlarin (vakif, dernek gibi) da G¢lncl sektdr olarak tanimlanarak gelir ve
doviz getirici faaliyetler ile birlikte yatinnmlarinin artmasi gerektigine dair séylemler yer almaktadir.

1979-1983 yillari arasini kapsayan Dérdiinct Kalkinma Planinda ise girisimciligin Kamu ve Yaygin
Halk Girigimciligi olarak iki ayri bélimde ele alindig1 gértlmektedir. Kamu girisimciliginin Ggtinci
plan déneminde kamu iktisadi tesebbslerinin yonetimlerinde sorunlar oldugu ortaya konulmus ve
ekonomik denetimlerin yetersiz oldugu plan icerisinde yer almistir. “553. IV. Plan déneminde kamu
girisimciligi, kamu girigimlerinin bitiinligl ve etkinligini artirici bir bigimde ele alinmaktadir. ileri
isletmecilik ilkelerine gobre calisarak kaynak yaratacak ve saglikh bir finansman yapisina
kavusturulmasi esas alinacak olan kamu girigsimlerinin kurumsal degisikligine yonelik calismalar, IV.
Plan déneminin basinda tamamlanarak belirli bir zamanlama iginde uygulamaya konulacaktir.” (T.C.
Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilati, 1979) ibaresi yer almaktadir. Bu plan déneminde kamu
girisimciligi ile kurulmus tesebbuslerin en verimli ¢alisabilmesi i¢in gerekli dnlem, politika ve
stratejilerin uygulamaya konulacagindan bahsedilmistir. Dérdinci planin yapilmasindan dnceki
yillarda ¢ok ortakli halk girisimlerinin de 6zellikle yurtdisinda c¢alisan isciler temelli kurulduklarini
fakat yeterince verim alinmadigini ve ilerleme kaydedilemedigi ortaya konulmaktadir. Halk
girisimciliginin de desteklenmesi adina “1184. Ekonominin igleyisine ve ydnetimine, demokratik

6/27



TR82 BOLGESINDE GIRISIMCILIGIN MEVCUT DURUMU RAPORU

Olcller icinde, galisanlarin ve kiiglk tasarruf sahiplerinin yaygin olarak katilmasini; sinirli olan
kaynaklarin klclUk tasarruflar yoluyla, o6zellikle bodlgesel ve vyerel yatirmlara ydneltilerek
degerlendiriimesini yerel ve bdlgesel dogal kaynaklarin ve isglict potansiyellerinin gelisme sirecine
daha etkin ve rasyonel bir sekilde katkida bulunmalarini saglamak amaciyla ¢ok ortakli sirket
niteliinde yaygin halk girisimciliginin kamunun yoénlendirici destedi altinda hizla gelistiriimesi
amagclanacaktir.” maddesi bulunmaktadir.

Bes yillik kalkinma planlarinda girisimcilik zerine yapilan ele alinan politikalar 1973-1977 yillarini
kapsayan Uglincii Bes Yillik Kalkinma Plani’nda kamu girisimciligi ile baglamis ve halk girisimciligi
de planlarda yer almaya baslamigken, 2000’li yillar sonrasinda daha ¢ok 6zel sektér temelli ve
bireysel girisimciligi destekleyecek devlet politikalari yerini almistir. Ozellikle Dokuzuncu Kalkinma
Planr'nda girisimcili§i desteklemek igin girisimci sermayesi ve girisimci fonu gibi devlet desteklerinin
bireysel girisimcilik alaninda da sagladigi gelismeler ise girisimcilige kalkinma nezdinde verilen
onemin gdstergelerinden biridir.

2014-2018 yillarini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani hazirliklari yapilirken girisimcilik konusu
KOBI’lerden ayri bir sekilde ele alinarak girisimcilige 6zel bir galigma komisyonu kurulmustur. Bunun
temel nedeninin sanayilesme siirecinin bir yan driinii olarak ortaya ¢ikmis olan KOBI'lerle
girisimcilerin kalkinmadaki rollerinin ve ihtiya¢ duyduklari desteklerin birbirinden farkli olmasina olan
inanctir. (T.C. Kalkinma Bakanhgi, 2013, s. xv) Bu ihtisas komisyonun hazirladigi “Girigimciligin
Geligtirilmesi Ozel intisas Raporu’nda girisimcilik 6zellikle ‘yenilikgilik’ kavrami ile ele alinarak birgok
yerde vurgusu yapilmistir. Girisimciligin gelistiriimesi icin 6zellikle 6rgiin 6gretimin her seviyesinde
girisimciligi bir kiltir olarak gocuk ve genglere asilayabilmek igin mifredat calismalar yapilmasi
gerektigi belirtilmistir. Girisimciligin Glkede gelistiriimesi ile de “Beseri Sermayenin Giglendiriimesi”,
“Kamu Yonetimi ve Adalet Hizmetlerinin Etkinlestiriimesi’, “Bolgesel Gelismislik Farklarinin
Azaltilmasi” ve “Rekabet Giicli Yilksek Uretim Yapisi” alanlarinin da olumlu yénde gelisecegi
beklenmektedir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2013, s. 99).

2019-2023 yillari arasini kapsayan On Birinci Kalkinma Plani’'nda ise girisimcilik 6zel olarak
Girisimcilik ve KOB/'ler isimli baslik altinda ele alinmistir. Temmuz 2019 Plan igerisinde baghgin
amaci “448. Girisimcilik kdltirinlGn, teknoloji tabanli ve yenilikgi girisimcilik kapasitesinin
gelistirilmesi, finansmana, bilgiye ve pazara erisim imkanlarini gelistiren girisimcilik ekosisteminin
guglendirilmesi, firmalarin dlgek buyttmelerinin saglanmasi temel amagtir.” (TC Cumhurbagkanhgi
Strateji ve Bltge Bagkanligi, 2019) olarak belirtilmistir. Girisimcilik ve KOB/'lerin gelistirilmesi ile
birlikte esnaf ve kooperatiflerin guglendirilmesi icin alinmasi i¢in politika ve tedbirleri sdyle ele
alinmistir:

449. KOBI ve girisimcilere yonelik yenilikgi finansman imkanlar geligtirilecektir.

449.1. Kurumsal ve bireysel girisim sermayesi, kitle fonlamasi, etki yatirrmciligi gibi alternatif
finansman imkanlari gtglendirilecek ve kullanimlarinin artirilmasi saglanacaktir.

449.2. Kredi garanti sistemi gelistirilerek girisimlerin yenilikgi is modelleri, Ar-Ge ve yenilik
projelerinin finansmaninda kullanimi yayginlastirilacaktir.

450. Teknoloji odakl girisimlerin fikir asamasindan, Olgeklenerek kurumsallasma safhasina
kadar tim asamalardaki ihtiyaclarina hitap edecek bir Girisim Destek Paketi hayata
gegcirilecektir.

450.1. Turkiye’deki girisimcilik ekosisteminde yer alan tum paydaslarin faydalanabilecegi,
girisim bilgilerinin yer aldid1, yatinmcilarin tanitildigi, girisimcilerin kullanabilecegi kulugka ve
hizlandirma merkezleri hakkinda bilgiler olan, girisimcilige ydnelik desteklerin 6zetlendidi,
egitimlerin listelendigi, gelismelerin paylasildigi dizenli olarak gincellenen bir Tirkiye girisim
ekosistemi platformu kurulacaktir.

450.2. Girisimcilik ekosisteminin glglendiriimesine ydnelik tim paydaslara hitabeden yapilarin
gelistiriimesine dncelik verilecektir.
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450.3. Kurumsal sirketlerin ve ydneticilerinin, erken asama girisimlerine ydnelik hizlandirma
programlarina katilimini ve yatirrmci olmalarini, mentérlik destegi sunmalarini, siparis destedgi
vermelerini 6zendirecek mekanizmalar geligtirilecektir.

450.4. Oncelikli sektérlerde start-up, yenilikgi KOBI ve biiyiik firmalarin is birligi kapasitesini
gelistirmeye yonelik platformlar kurulacak, eslestirme ve ortak proje gelistirme destegi
verilecektir.

450.5. Girisimciligin gelistirimesi amaciyla burokratik ve hukuki 6ngdrulebilirlik artirilacak,
mevzuat sadelestirilecektir.

450.6. Yurt disindan Ulkemize girisimci ¢ekmek amaci ile kolaylastirici dizenlemeler
yapilacaktir.

450.7. Akademisyenlerin ve kurumsal sirketlerde calisanlarin, profesyonel islerinin yaninda
girisimci olmalarini kolaylastiracak diizenlemeler hayata gegirilecektir.

452. Girisimcilik kaltira geligtirilecek, hedef ve performans bazl odakli destek modelleri
olusturulacaktir.

452 1. istanbul 6ncelikle bolgesel sonrasinda ise kiiresel girisimcilik merkezlerinden birisi haline
getirilecektir. Bu kapsamda yurt disindan girisim, girisimci ve ekosistem aktorlerinin tlkemize
gelmesini cazip kilacak destekler ve diizenlemeler iceren Uluslararasi istanbul Girisimcilik
Programi baslatilacaktir.

452.2. Hizh biytyen firmalarin uluslararasi rekabet guiglerini artirmak tzere bu firmalara uygun,
performansi dikkate alan esnek bir destek modeli gelistirilecektir.

452.3. TGB’lerdeki firmalarda ve 6zel sektdr Ar-Ge Merkezlerinde Ar-Ge projelerinde yer alacak
lisans dgrencilerine yonelik staj destegi verilecektir.

452.4. Sosyal girisimcilikle ilgili dizenleme yapilacak, sosyal etkinin dlcilimesine yodnelik
kapasite artirilacak, analiz sonuglarina gore iyi uygulamalarin topluma katkilari oraninda destek
miktarlarinin kademeli olarak artirilmasi saglanacaktir.

KOSGEB koordinatorltigiinde Girisimcilik Konseyi ¢alismalari 2012 yilinda baslatilarak 2015-2018
yillarini kapsayan “Tirkiye Girigsimcilik Stratejisi ve Eylem Plani (GISEP)” hazirlanmigtir. GISEP’in
genel amaci, “Ulkemizde girigimcilik kltirinG yayginlastirmak, giiglii bir ekosistem olugturmak ve
girisimciligi gelistirmek” tir. (KOSGEB, 2015) GISEP, genel amaca ulagmak (izere belirlenen alti
mudahale alanindaki stratejik hedefler ve bu hedefler ¢ergevesinde ilgili kurum ve kuruluslarca
2015-2018 déneminde yiritilecek eylem ve projeleri kapsamaktadir. GISEP’te toplamda alti
stratejik hedef ve 64 eylem bulunmaktadir.

Stratejik Hedef 1. Girisimci dostu dlizenleyici ¢cergevenin gelistiriimesi

1.1. Girisimcilik desteklerinde 6n 6deme yapabilmesi saglanacaktir.

1.2. Yeni girisimlerin dniindeki mevzuat engelleri ortadan kaldirilacaktir.

1.3. Tasfiye surecleri kolaylastirilacaktir.

1.4. iflas eden girisimcilere ikinci sans taninmasi kolaylastirilacaktir.

1.5. Isletme devri kolaylastirilacaktir.

1.6. Girisimcilik politikalarina yonelik arastirmalar yapilacaktir.

1.7. Kulugka merkezleri (inkiibatérler) icin dizenleyici gergeve olusturulacaktir.
1.8. Kulugka ve hizlandirici merkezleri agi olusturulacaktir.

1.9. Girisimcilik portali kurulacaktir.

1.10. Duzenleyici cergeve kadin girisimciligi perspektifinden degerlendirilecektir.
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1.11. Girisimcilikle ilgili diizenlemelerde ilgili taraflarin goérislerinin alinmasina yonelik istisare
(konsultasyon) rehberi hazirlanacaktir.

Stratejik Hedef 2. Yenilik¢i Girisimciligin Desteklenmesi

2.1. Geng girisimcilere 6zel kulugka merkezleri (inkUbatdrler) kurulmasi 6zendirilecektir.

2.2. Hizli baylyen ve kuresel dogan isletmeler gelistirilecek ve desteklenecektir.

2.3. Yenilikgi girisimciler desteklenecektir.

2.4. Universitelerde tematik kulugka merkezlerinin / hizlandiricilarin agiimasi tesvik edilecektir.
2.5. Teknogirisimciler desteklenecektir.

2.6. Akademisyenlerin girisimciligi 6zendirilecektir.

2.7. internet girisimleri gelistirilecektir.

2.8. Oncelikli sektérlerde yenilikgi girisimciligi desteklemek amaciyla kulucka merkezleri ve
hizlandiricilarin kurulmasi desteklenecektir.

2.9. Yenilik¢i girisimcilik desteklerinin saglanmasinda mevcut hizlandiricilarla yapilabilecek is
birliklerine yénelik bir analiz galismasi yapilacaktir.

2.10. TGB’lerde hizlandiricilar igin, OSB’lerde ise hem hizlandirici hem de kulugka merkezleri
icin yer tahsisi yapilarak girisimcilik gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3. Kadin Girisimciligi, Geng¢ Girisimciligi, Eko Girisimcilik, Sosyal Girisimcilik ve
Kuresel Girisimcilik gibi oncelikli tematik alanlarda ve genel alanlarda surdurulebilir bir destek
sisteminin gelistiriimesi ve uygulanmasi

3.1. Sosyal girisimcilik taniminin ve kapsaminin belirlenmesine yonelik calisma yapilacaktir.

3.2. Universitelerde sosyal girisimcilik faaliyetlerinin gelistirilmesi igin proje yarigmalar
dizenlenecektir.

3.3. Girigsimciligin desteklenmesi amaciyla 6zel sektdr kamu sektorl is birlikleri gelistirilecektir.
3.4. “Sorumlu girisimcilik” bilinglendirme ¢alismalar yapilacaktir.

3.5. “Kadin Girisimci Elgileri” projesi yayginlastirilacaktir.

3.6. Kadin girisimcilere yonelik egitim ihtiya¢ analizi yapilacaktir.

3.7. Kadin girigsimcilerin sorunlari konusunda arastirmalar yapilacaktir.
3.8. Girisimcilere yonelik mentorluk galismasi yayginlastirilacaktir.
3.9. AB geng girisimci programlarina katilim saglanacaktir.

3.10. Eko girisimcilik 6zendirilecek ve desteklenecektir.

3.11. Yesil etiket uygulamasi hayata gegcirilecektir.

3.12. Girigsimcilerin yabanci yatirimcilarla temaslari arttirilacaktir.
3.13. Engellilerin girisimciligi 6zendirilecektir.

3.14. Destek izleme sistemi gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 4. Girisimcilik kaltirinin gelistiriimesi

4.1. lller ve boélgeler diizeyinde girisimcilik endeksi belirlenecektir.
4.2. Girisimcilik konusunda kamu spotlari hazirlanacaktir.

4.3. Girisimcilik konusundaki farkindalik arttirilacaktir.

4.4. Girisimcilik kltGrGnu artirici yayinlar yapilacaktir.

4.5. Avrupa diizeyinde girisimcilik farkindaliginin arttirlimasi ¢alismalarina katilim saglanacaktir.
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4.6. Genglere yonelik girisimcilik egitimleri yayginlastirilacaktir.

4.7. Cocuklarda girisimcilik algisi gelistirilecektir.

4.8. Basarili is planlari 6dullendirilecektir.

4.9. Basarih girisimci yarigmalari dizenlenecektir.

4.10. Universite girisimcilik kultipleri gelistirilecektir.
Stratejik Hedef 5. Orgiin ve yaygin egitim diizeyinde girisimcilik egitimlerinin yayginlagtiriimasi ve
girisimcilere yonelik danismanlik sisteminin geligtiriimesi

5.1. Girisimcilik konusu ilk/orta 6gretim programina yerlestirilecektir.

5.2. Girisimcilik konusu Universite muifredatina yerlestirilecektir.

5.3. ilk/orta d6gretim dgretmenlerinin girisimcilik konusundaki bilgi ve becerileri gelistirilecektir.

5.4. Egitim fakulteleri mifredatina girisimcilik egitimleri eklenecektir.

5.5. ilk/ortaokullarda girisimcilik projeleri gerceklestirilecektir.

5.6. ilk/ortaokullarda “girisimci okul” kavrami yerlestirilecektir.

5.7. KOSGEB egitimleri yayginlastirilacaktir.

5.8. Danismanlik sistemi kurulacaktir.

5.9. ik ve orta 6gretim okullarinda girisimcilik kullipleri kurulacaktir.

5.10. Hayat boyu 6grenimde girisimcilik egitimi yayginlastirilacaktir.

Stratejik Hedef 6. Girisimcilerin finansmana erisiminin kolaylastiriimasi

6.1. Bireysel katim sermayesi sistemine iligkin farkindalik artirilacaktir.

6.2. Girisim sermayesi sistemine iligkin Ust fonlarin kamu tarafindan desteklenmesi
saglanacaktir.

6.3. Finansman eksiginin en ¢ok hissedildigi girisimciligin erken asamasina yonelik en az bir tst
fon kurulmasi desteklenecektir.

6.4. Yeni alternatif finansal araclarin geligtiriimesine iliskin arastirmalar yapilacaktir.

6.5. Yenilikgi girisimcilerin ticarilestirme projelerine yonelik destek saglayabilecek kredi garanti
mekanizmasi olusturulacaktir.

6.6. Gelisen Isletmeler Piyasasi mevzuatinda girisim sermayesi fonlarina ve bireysel katilim
sermayesine ¢ikis kolayhdi saglanacaktir.

6.7. Girisimciler raporlama standartlari ve uluslararasi kredi kriterleri konusunda
bilgilendirilecektir.

SRl

6.8. Bankacllik sisteminde “Girisimci Bankacili§i” kavrami gelistirilecek ve uygulanacaktir.

6.9. Degisken sermayeli yatirnm ortakliklarina iligkin ikincil mevzuat tamamlanacaktir.

2015 — 2018 yillarini kapsayan Tirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan’'nin (GISEP) hedef ve
eylemleri incelediginde girisimcileri ve girisimciligi ¢ok disiplinli bir bakis acisi ile desteklemek
Uzerine tasarlandigi soylenebilmektedir. Eylem planinin iceriginde de sik sik vurgulanan érgin
egitim ile girisimcilik igin gerekli yeteneklerin kazandirilmasi ve girisimcilik kiltirinin ¢ocuklardan
baglayarak genclerde olusturulmasi tizerine vurgu yapilmaktadir. Ulke nifusunda genglerin biyiik
bir orana sahip olmasi onlari geleceg@in girisimcisi olarak yetistiriimesi icin gereklilikler ortaya
konulmustur. (KOSGEB, 2015) Girisimciligin 6zellikle yenilik¢i, sosyal, kadin ve geng gibi dallarinin
da ayrica c¢alisiimasi ve desteklenmesi icin yeni politika ve stratejilerin uygulanmasi gerektigi
eylemler arasinda yer almistir.
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2.1. Girigimcilere Saglanan Destekler
2.1.1. KOSGEB Destekleri

KOSGEB, girisimcilik ve var olan igletmeleri giclendirme alaninda birgok destek mekanizmasina
sahiptir. Girisimcilik ile ilgili dogrudan destekleri Geleneksel Girisimci Destek Programu, ileri Girisimci
Destek Programi, is Plani Odiilii Destek Programi ve Girisimcilik Egitimi olarak yer almaktadir.
Geleneksel Girigimcilik Destek Programi’'nda “kendi isinin patronu olabilirsin” mottosu ile tanitimi
yaplimakta ve 65.000 TL'ye kadar geri 6demesiz hibe destegi verilmektedir. Programin amaci,
girisimcilerin yeni kurdugu isletmelerinin hayatta kalma oranini artirmaktir. Programa bagvuru
sartlarinda Girigsimcilik Egitimlerini bitiren girigsimcilerin  kurdugu igletmelerin yararlanacagi
belirtilmistir. (KOSGEB, 2021) ileri Girigimcilik Destek Programr’nda ilkenin stratejik éncelikleri
dogrultusunda belirlenen sektdrlerde girisimcilerin kurdugu yeni igletmelerin hayatta kalma oraninin
arttinlmasi amaglanmaktadir. (KOSGEB, 2021) Programa basvurmak icin ileri Girisimcilik Egitim
Programrnin bitirilmis olmasi ve belirlenen sektor faaliyetlerinde c¢alisma kriterlerini saglamak
gerekmektedir.

KOSGEB 2012 yilindan itibaren girisimcileri desteklemeye baslamistir. Tablo 1’de yer alan bilgiler
2012-2020 vyillari arasinda KOSGEB’ten destek alan girisimci sayilarini vermektedir. TR82
Bolgesinde KOSGEB’ten destek alan girisimcilerin Turkiye'ye orani 2012 yilinda %2,26 iken 2020
yilinda bu oran %0,65’e diusmistir. Bolgedeki destek girisimcilik faaliyetlerinin nispeten disik
oldugu soylenebilmektedir. TR82 Bdlgesi illeri icerisinde sekiz yil icerisinde en ¢ok destek alan il
524 girisimci destegdi ile Sinop iken, Cankir’da 236 ve Kastamonu’da toplam 445 toplam 524
girisimciye destek verildigi gortlmektedir.

Tablo 1: KOSGEB’ten Destek Alan Girigsimci Sayilari, 2012-2020

2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Tiirkiye 2.479 5.893 | 6.496 | 7.038  11.973 | 16.427 | 19.126 @ 15.199 | 17.316
TR82 56 107 135 100 159 225 193 119 111
Kastamonu 26 37 43 39 61 95 59 49 36
Cankin 10 32 28 20 31 29 36 24 26
Sinop 20 38 64 41 67 101 98 46 49

Kaynak: Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanhgi (KOSGEB), 2021

Tarkiye genelinde 2012-2020 yillari arasinda KOSGEB'ten destek almis girisimcilerin egitim durumu
Sekil 1'de gosterilmigtir. Girisimci desteginin en ¢ok sirasiyla lise mezunu, lisans mezunu,
ilkokul/ilkégretim mezunlar tarafindan alindigi gorilmektedir. Yiksek lisans ve doktora mezunu
kisilerin cok dusuk rakamlarda kalmasi girisimcilige karsi mesafeli olduklari ve/veya KOSGEB
desteklerine bagvurmadiklarina dair bilgi verebilmektedir.
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Sekil 3: KOSGEB'ten Destek Almis Kisilerin Egitim Durumuna Goére Yillara Sari Dagilimi, Tiirkiye
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Kaynak: Kiigiik ve Orta Olgekli igletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanhg (KOSGEB), 2021

Destek almis kisilerin yas gruplari incelendiginde en ¢ok sirasiyla 25-29 yas grubu (%23,26), 30-34
yas grubu (%20,32) ve 35-39 yas grubundaki (%18,58) kisilerin destek aldigi goérilmektedir. Genel
olarak geng girisimciler grubu olarak adlandirilabilecek bu yas gruplarinin risk almaya daha hevesli
olmalari ve devletin geng girisimcilere yonelik 6zel olarak uyguladigi politika ve hibe destek
mekanizmalarinin rol oynadigi disiinilmektedir. Ozellikle 18-24 yas grubu son yillarda sayisinin
dramatik bir sekilde artmasi ile toplam destek alanlarin %12,14°lGnl olusturmasi ile geng girisimcilik
politikalarinin olumlu etkilerinin gostergesi seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.

Sekil 4: KOSGEB'ten Destek Almis Kisilerin Yasg Gruplarina Goére Yillara Sari Dagilimi
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Kaynak: Kiigiik ve Orta Olgekli igletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanhgi (KOSGEB), 2021

2012 yilindan itibaren artarak devam eden KOSGEB Girisimci Destekleri sayesinde Turkiye
genelinde toplamda yaklasik 102.000 kisi girisimci olarak kendine ait isletmelerini kurmustur.
Desteklerin cinsiyete gore dagihmina bakildiginda (Bkz. Sekil 5) sekiz yillik oranlamada verilen
desteklerin %44,86’s1 kadinlara ve %55,14’l erkeklere verilmistir. Yillara sair dagilim incelendiginde
kadinlarin aldigi destek orani erkeklerin aldigi1 destek oranlarini higbir yilda gegcemese de 2020 yili
hari¢ hep %50’li seviyelere yakin olmustur. 2020 yilinda dinyay: etkileyen korona pandemisinden
dolayi kadinlarin, ev i¢i temelli islerinin yogunlasmasindan ve ekonomik faaliyetlerin belirsizliginden
kaynakh girisimcilik faaliyetlerinin sekteye ugradigi disinulmektedir. Kadinlarin bu kadar ¢ok
destek almasinin devlet temelli kadin girisimcilik program ve politikalarinin olumlu etkilerinin
yansimasi olarak yorumlanmaktadir.
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Sekil 5: KOSGEB'ten Destek Alan Kadin ve Erkek Girigsimcilerin Yillara Sari Dagilimi, Tiirkiye
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Kaynak: Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanhgi (KOSGEB), 2021

KOSGEB’ten destek alan girisimci verilerinin TR82 Bdlgesi illeri (Kastamonu, Cankiri ve Sinop)
6zelinde bakildiginda rakamlarin olduk¢a dusuk oldugu goriulmektedir. Kastamonu’da 2012-2020
yilllari arasinda toplam 445 kisi KOSGEB’ten girisimcilik destegi almistir. Destek alanlarin %49’u
(219 kisi) kadin, %571’ (228 kisi) erkektir. Kastamonu’da destek alanlarin egitim seviyelerine gore
dagilimi Sekil 6’da gosterilmigtir. Turkiye ile paralel olarak lise mezunu ve ilkokul/ilkégretim mezunu
kisiler diger gruplara kiyasla daha fazla destek almistir.

Sekil 6: KOSGEB'ten Destek Almis Kisilerin Egitim Durumuna Gore Yillara Sari Dagilimi, Kastamonu
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Kaynak: Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanhigi (KOSGEB), 2021

Kastamonu’da KOSGEB'ten destek alan kigilerin yas grubu dagihmlari yillara gére incelendiginde
(Bkz. Sekil 7) en fazla destegi sirasi ile 90 kisi ile 25-29 yas grubu, 88 kisi ile 30-34 yas grubu, 80
kisi ile 35-39 yas grubunda bulunan kisilerin aldigi gortlmektedir. Turkiye yas grubu dagilimi ile
karsilastirildiginda nispeten orta yasa daha fazla destek verildigi gorilmektedir. Dérdiincii yas grubu
sirasinda 18-24 yas ve 40-44 yas grubunun 56’sar kisi ile olmasi hem genglerin girisimcilik
inisiyatiflerinin arttigi hem de orta yas grubunun Ust seviyesindeki kigilerin de yeniden is kurarak
girisimcilik yoluna girdigini géstermektedir.
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Sekil 7: KOSGEB'ten Destek Alanlarin Yas Grubuna ve Yillara Gore Dagilhimi, Kastamonu
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Kaynak: Kiigiik ve Orta Olgekli igletmeleri Geligtirme ve Destekleme idaresi Baskanhgi (KOSGEB), 2021

Kastamonu’da alinan destekler sayesinde 2012-2020 yillari arasinda toplam 447 adet isletme
kurulmustur. Kurulan igletmelerin 219’u kadinlara 228'’i erkeklere aittir. NACE koduna gére kurulan
isletmelerin faaliyet alanlari incelendiginde c¢ok cesitli alanlar olmakla birlikte en fazla 56.10 -
Lokantalar ve seyyar yemek hizmeti faaliyetleri alaninda isletmenin agildigi goériimektedir.
Kadinlarda ikinci sirada en ¢ok igletme kurulan faaliyet alani 47.51 - Belirli bir mala tahsis edilmis
magazalarda tekstil Grlnleri perakende ticareti iken erkekler ikinci sirada en ¢ok isletme kurulan
faaliyet alani 47 - Perakende ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig) alani altinda 71
(Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda giyim esyalarinin perakende ticareti) ve 78 (Belirli bir
mala tahsis edilmis magazalarda diger yeni mallarin perakende ticareti) numarali alanlarda
olmustur.

Tablo 2: Kastamonu'da NACE Koduna Gére 1. Sirada isletme Agilan Faaliyet Konusu

Kadin Erkek
2012 55.90 16.23
2013 10.71 45.20
2014 96.02 56.10
2015 47.51 47.71
2016 56.10 56.10
2017 56.10 56.10
2018 56.10 56.10
2019 56.10 47.78
2020 47.51 56.10

Kaynak: Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanhgi (KOSGEB), 2021

Cankir'da KOSGEB 2012 yilindan itibaren destek vermeye baslamis, ilk yil 10 kisiye destek
verirken 2020 yilinda bu rakam 26 kisi olmus ve toplamda sekiz yilda 236 kisiye destek verilmigtir.
Destek alanlarin %37,7L1’i (89 kisi) kadin iken %62,29'u (147 kisi) erkektir. Cankir’'da destek alan
kadin orani Turkiye ve diger TR82 illeri ile karsilastirildiginda dusuk kalmaktadir.

Cankirn KOSGEB'ten destek alan kigilerin egitim seviyelerine goére yillara sari dagihmlar
incelendiginde en fazla destek alan grubun sirasiyla lise mezunu (96 kisi), ilkokul/ilkkégretim mezunu
(69 kisi) ve lisans mezunu (48 kisi) oldugu goértlmektedir. Cankiri, Turkiye ve diger illerden lisans
mezunlarinin nispeten daha fazla destek almasi ile farklilasmaktadir. Bu durum geng girisimcilerin
veya lisans mezunu kisilerin Cankir’daki agik olan girisimcilik alanlarini daha fazla gérerek girisimci
olmasi ve yeni isletme kurmasi ile agiklanabilir. Kadinlar ve erkeklerde de egitim seviyesine gére
destek alanlarin siralama sekli aynidir.
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Sekil 8: KOSGEB'ten Destek Almis Kisilerin Egitim Durumuna Goére Yillara Sari Dagilimi, Cankir
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Kaynak: Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanhgi (KOSGEB), 2021

Sek

Cankirr’da destek alan kisilerin yas grubu dagihmi Sekil 9'da gosterilmistir. Destek alan 236 kisinin
toplam 66’s1 25-29 yas grubuna ait iken, 52 kigi 30-34 yas grubu ve 35’er kigsi 18-24 ve 35-39 yas
grubuna aittir. Asagida bulunan grafige gore Cankirrda KOSGEB’ten destek alan bireylerin
¢ogunlugunun geng girisimciler oldugu séylenebilmektedir. Lisans mezunlarinin diger illere nazaran
daha fazla olmasi geng girisimciligin Cankir’da yikselmekte oldugunu dogrulamaktadir. Destek
alan kadinlarin yas gruplari incelendiginde ilk ti¢ grup sirasi ile 18-24 yas, 30-34 yas ve 25-29 yas
grubunda oldugu goérulmekle birlikte erkeklerin siralamasi da paraleldir.

il 9: KOSGEB'ten Destek Alanlarin Yas Grubuna ve Yillara Gére Dagilimi, Gankiri
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Kaynak: Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanhg (KOSGEB), 2021

Cankir’da KOSGEB'ten destek alarak isletmesini kuran 89 kadin ve 147 erkek olmak tzere toplam
236 kisi bulunmaktadir. Kadinlarin 2012-2020 vyillari arasinda NACE koduna goére en ¢ok sayida
isletme actiklar faaliyet kodu ¢esitlenmekle birlikte Ust seviyede 47 (Perakende ticaret (Motorlu kara
tasitlari ve motosikletler harig)) ve 56 (Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri) kodlari ile ilgili isletmeler
kurmuslardir. Erkeklerde de faaliyet alanlari yine gesitli olmakla birlikte kadinlar ile benzer sekilde
47 ve 56 kodlari ile ilgili isletmeler kurduklari gérilmektedir.
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Tablo 3: Gankiri'da NACE Koduna Goére 1. Sirada isletme Acilan Faaliyet Konusu

Kadin Erkek
2012 96.02 10.72
2013 71.12 47.71
2014 47.51 82.19.01
2015 96.02 16.23
2016 56.10 56.10
2017 10.71 45.20
2018 56.10 56.10
2019 47.11 47.42
2020 47.73 56.10

Kaynak: Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanhgi (KOSGEB), 2021

Sinop KOSGEB 2021-2020 yillari arasinda toplam 524 kisiye destek vermis olup TR82 Bdlgesi illeri
icinde en ¢ok destek verilen ildir. Sinop KOSGEB’ten destek alanlarin %48,47’si (254 kisi) kadin
olmakla birlikte %51,53’U (270 kisi) erkektir. Cinsiyet dagiliminin oranin yari yariya olmasi Turkiye
ve Kastamonu ili ile paraleldir.

KOSGEB’ten destek alan kisilerin egitim durumlari Sekil 10’da verilmis olup Turkiye ve diger TR82
Bolgesi illeri ile paralel olarak en gok destek alan egitim seviyesindeki grup 210 kisi ile lise mezunlari
iken ikinci ve Gglincu sirada sirasi ile 144 kisi ile ilkokul/ilkégretim mezunlari ve 103 kisi ile lisans
mezunlari gelmektedir. Siralama kadin ve erkek gruplari i¢in de aynidir.

Sekil 10: KOSGEB'ten Destek Almis Kisgilerin Egitim Durumuna Goére Yillara Sari Dagilimi, Sinop
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Kaynak: Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanhg (KOSGEB), 2021

Yas gruplarina gore Sinop KOSGEB’ten destek alanlarin dagihmlar (Bkz. Sekil 11) incelendiginde
sekiz yil igerisinde en ¢ok destek alan yas grubu 127 kisi ile 25-29 yas grubu oldugu goérilmektedir.
Bu yas grubunu sirasiyla 112 kisi ile 35-39 yas grubu, 96 kisi ile 30-34 yas grubu, 56 kisi ile 40-44
yas grubu ve 54 kisi ile 18-24 yas grubu izlemektedir. Geng girisimcilik gruplari denilebilecek 18-24
yas grubunun duisuk, 25-29 yas grubunun ylksek olmasi, egitim seviyesine goére lisans
mezunlarinin da sayisinin Sinop’ta fazla olmasi ile birlikte ele alindiginda Sinop’ta bulunan genglerin
daha c¢ok Uuniversite mezunu olduktan sonra Sinop’ta is kurmaya egilimli olduklari yorumu
cikarilabilmektedir.
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Sekil 11: KOSGEB'ten Destek Alanlarin Yas Grubuna ve Yillara Gore Dagilimi, Sinop
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Kaynak: Kiigiik ve Orta Olgekli igletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanhgi (KOSGEB), 2021

Sinop’'ta destek alan kadin ve erkekler girisimcilerin en ¢ok agtigi girisimlerin NACE kodu bilgisi
incelendiginde kadinlarin daha ¢ok 56.10 (Lokantalar ve seyyar yemek hizmeti faaliyetleri) ve 47.71
(Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda giyim esyalarinin perakende ticareti) alanlarinda igletme
actigi goérulmektedir. Erkeklerin ise en ¢ok 56.10 (Lokantalar ve seyyar yemek hizmeti faaliyetleri)
kodlu alanda isletme actigi goriimektedir.

Tablo 4: Sinop'ta NACE Koduna Goére 1. Sirada isletme Agilan Faaliyet Konusu

Kadin Erkek
2012 56.10 73.11
2013 71.11 56.10
2014 56.10 68.31.02
2015 56.10 56.10
2016 56.10 56.10
2017 56.10 56.10
2018 47.71 56.10
2019 47.71 56.10
2020 56.10 56.10

Kaynak: Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanhgi (KOSGEB), 2021

2.1.2. Girigsimcilik Egitimleri

KOSGEB, girisimci olmak isteyen kigilerin is hayatina kolayca uyum saglayabilmesi ve girisimcilige
dair yetkinlik kazanabilmesi icin 2010 yilindan itibaren Girisimcilik Egitimleri dizenlemektedir.
Girigimcilik egitimleri Geleneksel ve leri Girisimci Egitimi olmak Uizere iki ayri egitimden olusacak
sekilde tasarlanmistir. Geleneksel Girisimcilik Egitimleri, isini sifirdan kurmak isteyen girisimci
adaylarin almasi gereken ilk egitim olarak belirlenmis olup is fikirlerine yoénelik is modeli
hazirlayabilecek seviyede bilgi edinmelerine yoénelik bir egitimdir. Ileri Girisimcilik Egitimi ise
yenilikci, orta/ileri seviyede teknoloji Uretime ydnelik, markalasmaya acgik ve ihracat imkani veren
daha dnceden belirlenmis sektorlerde is yeri kurmak isteyen girisimci adaylarina uygun olacak
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sekilde tasarlanmistir. (KOSGEB, 2020) KOSGEB, gelisen gunimuiz kosullarina uyum saglamak
acisindan 2019 yilindan sonra egitimleri online egitim platformuna tasimistir.

KOSGEB tarafindan Turkiye genelinde 2010 ve 2020 yillari arasindaki son on yilda (Bkz. Tablo 5)
yaklasik 1,5 milyon kisiye girisimcilik egitimi verilmigtir. 2010 yilinda baglanan girisimcilik egitimlerine
katilan kisilerin sayilari yillar gectikce artmistir. Turkiye genelinde egitime katilanlarin %45,83’Gnu
kadinlar olusturmakta iken erkeklerin katilim orani %54,17 olarak gértlmektedir. 2010 yilindan 2018
yilina kadar yukselen bir ivme Tirkiye, Kastamonu, Cankiri ve Sinop illerinde egditimlere katilanlarin
sayisi her yil artmistir. 2019 ve 2020°de ise 6nceki yillara gére daha disuk bir katilimin olmasinin
korona pandemisinden kaynaklandigi distnulmektedir.

Kastamonu ve Sinop illerinde 2010 yilinda Cankirr’'da ise 2011 yilinda baglayan egitimlere on yilda
TR82 Bolgesinde toplam yaklasik 21.000 kisi katilmistir. Kastamonu’da KOSGEB tarafindan verilen
girisimcilik egitimlerine yaklasik 10.300 kisi katiimis ve sertifikalarini almistir. Kastamonu’da
girisimcilik egitimi almis kadinlarin sayisi yaklasik 5.000 (%48,45) olmakla birlikte erkeklerin sayisi
5.300 (%51,55) fazladir. Kadinlarin sayisinin egitimlerde de yuksek olmasi ve toplam oranin
yarisina yaklasik olmasi girisimcilik destekleri oranlari ile de paraleldir.

Tablo 5’de gdsterildigi Uzere Cankir’'da 2011-2020 yillari arasinda girisimcilik egitimi alan toplam
5.222 kisi bulunmaktadir. Cankirr'da girisimcilik egitimleri alan kadinlarin orani %46,69 ile 2.438 kisi,
erkeklerin orani ise %53,31 ile 2.784 kisidir. Girigsimcilik egitimlerinde kadinlarin egitimlere katihm
oranin erkeklerin oranina yakin olmasina ragmen girisimciligin gergeklesmesi ve isletme kurulmasi
konusunda ise kadinlar (%37,71), erkeklerin (%62,29) gerisinde kalmigtir.

Sinop’ta gergeklesen girisimcilik egitimlerine 2010-2020 yillari arasinda toplamda 5.364 Kisinin
katildigr (Bkz.Tablo 5) gorilmektedir. Sinop’ta egitim alan kadinlarin sayisi 2.645 iken erkeklerin
sayisl 2.719'dur. Girigsimcilik destekleri ile paralel sekilde egitim alanlar arasinda da kadinlarin orani
(%49,31) erkeklerin oranina (%50,58) yakindir.

Tablo 5: KOSGEB Girigimcilik Egitimlerini Alan Kisi Sayisi, 2010-2020

Tiirkiye Tirkiye Tirkiye Kastamonu Cankiri Sinop
Kadin Erkek Toplam Toplam Toplam Toplam
2010 3.158 4.337 7.495 67 0 50
2011 17.498 22.910 40.408 307 64 141
2012 24.787 31.682 56.469 448 144 332
2013 38.761 45.565 84.326 967 800 395
2014 52.613 58.879 111.492 813 838 482
2015 56.186 62.557 118.743 1.510 632 444
2016 104.711 128.202 232.913 3.087 960 1.146
2017 134.237 145.064 279.301 1.652 1.110 1.455
2018 101.390 101.151 202.541 851 458 745
2019 68.496 80.825 149.321 614 216 172
2020 64.579 106.316 170.895 2 0 2
Toplam 666.416 787.488 1.453.904 10.318 5.222 5.364

Kaynak: Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanhgi (KOSGEB), 2021

2.1.3. Is Gelistirme Merkezi (ISGEM)

ISGEM Destek programinin amaci, girisimcilik ekosisteminde yer alan aktérler arasi isbirligi ile
ulusal plan ve programlar dogrultusunda isletmelerin kurulmasini ve surdurilmesini saglamak igin
kulugka (inklibasyon) hizmetleri saglayacak yapilarin kurulmasi ve igletiimesine destek saglamaktir.
(KOSGEB, 2021) Girisimcilere ve isletmelere 6n kulugka, kulugka, kulugka sonrasi sureglerde; is
gelistirme, mali kaynaklara erisim, yonetim, egitim, danismanlik, mentérlik, ofis ve aglara katilim
gibi hizmetlerin saglandigi yapilardir. ISGEM; belirli bir temada veya tamamlayici/iligkili birden gok
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temada ve ISGEM Teknoloji Alanlari Tablosunda belirtilen konulardaki is fikirlerine sahip
girisimcilerin isletmelere déntismesi ve isletmelerin gelismesini saglamak amaciyla isletilen yapidir.
ISGEM’in veya TEKMER'in temalari; enerji, yenilenebilir enerji, havacilik, savunma, ilag, tibbi cihaz,
medikal, biyoteknoloji, nanoteknoloji, genetik, robotik, makine, elektrik, elektronik, kimya, bilgi ve
iletisim teknolojileri, yazilim, dijitallesme, yapay zeké ve benzeri konular olabilir.

TR82 Bolgesi'nde iki adet ISGEM bulunmaktadir. Kastamonu ve Sinop illerinde kurulmus olan is
gelistirme merkezleri aktif bir sekilde girisimcilerin islerini gelistirmesine destek olmaktadir.
Girisimciler genel olarak Esnaf ve Sanatkarlar Odasina kayitli olmakla birlikte Ticaret ve Sanayi
Odalarina da kayith olanlar bulunmaktadir.

Kastamonu ISGEM

Kastamonu ISGEM, KOSGEB'in yararlanici rolii, Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti'nin es
finansmani ile kurulmustur. Proje tamamlandiktan sonra binanin milkiyeti Kastamonu Esnaf
Sanatkarlar Odalari Birligi'ne (KESOB) devredilmistir. KESOB diger bes meslek odasinin igtiraki ile
kurdugu ISGEM LTD. sirketi araciliiyla Kastamonu ISGEM’i galistirmaktadir. Kastamonu iISGEM,
yaklasik 6000 m? kapali alanda 75 m? ile 230 m? arasinda degisen 25 adet iglik ve 15 m? ile 85 m?
arasinda degisen 10 adet ofisten olusmaktadir. Ortak kullanim alanlari, engelli kullanimina misait,
Isitma ve guvenlik sistemlerinin oldugu ve is/is¢i saghgi gézetilerek insa edildigi belirtimektedir.

Kastamonu ISGEM, kurdugu yerel ve ulusal gaptaki ortakliklarla sehirdeki potansiyeli ortaya
cikararak, bolgesel ve ulusal ¢aptaki isletmelerin kurulup gelismesine ve girisimciligi tesvik ederek
bolgesel kalkinmaya destek saglayacaktir. Kastamonu ISGEM; belirli bir bilgi birikimine sahip
oldugu halde, bu bilgi birikimini sergilemek konusunda, sermaye, altyapi, mekan, ayni brans da
faaliyet gosteren kurum ve kuruluslar ile is birligi, deneyim ve fikir aligverisi ile gercek yasamda
uygulanabilirlik olanaklarina sahip olmayan yetismis insan gucline bu konulardaki ihtiyaglar
dogrultusunda devlet, kurum ve kuruluslarin destegini saglayarak énlerine gikan engelleri ortadan
kaldirmay1 hedefler.

Kastamonu ISGEM igerisinde toplamda 15 (Bkz. Tablo 6) islik bulunmakta olup Kasim 2021
tarihinde hepsinin dolu oldugu bilinmektedir. ISGEM’de toplamda 6 adet kadin girisimciye ait iletme
bulunmaktadir. 30 yas alti girisimci olanlarin sayisi 6’dir. ISGEM’'de bulunan isletmelerin 9'u
Kastamonu Esnaf ve Sanatkarlar Odasi’na kayitl iken, 5 tanesi Kastamonu Ticaret ve Sanayi
Odasina kayithdir. ISGEM isliklerini kullanan bir adet sivil toplum kurulugu bulunmaktadir. istihdam
edilen calisan sayisi ise 82 olarak belirtiimistir. Kastamonu iISGEM’de 6 tane 5 yilini dolduran, 6
tane 4 yilinin icinde olan iki tane 1 yilinda, bir tane de 3 yilinda olan girisim bulunmaktadir.

Tablo 6: Kastamonu ISGEM Bilgileri
Kastamonu iISGEM
Toplam islik Sayisi 15

Kadin Girisimci Sayisi 6
30 yas alti Girisimci Sayisi 6
KESOB'a Bagh Girigsim Sayisi 9
KATSO'ya Bagh Girisim Sayisi 5
Sivil Toplum Kurulusu Sayisi 1
Toplam Caligsan Sayisi 82

Kaynak: Kastamonu Is Gelistirme Merkezi Miidiirligii’nden alinan veriler gergevesinde olugturulmustur.

Kastamonu ISGEM igerisindeki isletmelerin faaliyet alanlari su sekildedir; Tekstil Uriinlerine Baski
Faaliyetleri, Yaziim Faaliyetleri, Isi ve Su Sayaci imalati ve Kalibrasyonu, Masif mobilya imalati,
Bebek Cocuk Cadir ve Salincak Tekstil Uriinleri imalati, Unlu Mamul imalati ve Satisi, Yazilim ve
Web Hizmetleri, ingaat ve Taahhit Hizmetleri, ingaat ve Taahhiit Hizmetleri, Organik Uriinler imalati
ve Perakende Ticareti, Fotometrik Su ve Cevre Test Kitleri imalati, Miihendislik ve Danigmanlik
Hizmetleri, Temizlik Faaliyetleri, Genclik Odakli Sivil Toplum Kurulusu, Masif Mobilya imalati.
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Kastamonu ISGEM'de kadinlara ait isletmelerin faaliyet alanlari; Tekstil Uriinlerine Baski
Faaliyetleri, Isi ve Su Sayaci imalati ve Kalibrasyonu, Bebek Cocuk Cadir ve Salincak Tekstil
Urdinleri imalati, Unlu Mamul imalati ve Satigi, Temizlik Faaliyetleri, Masif mobilya imalati olarak
bildirilmistir. 20 yas alti genclere ait isletmelerin faaliyet alanlari ise ekstradan Yazilim Faaliyetleri,
Yazilim ve Web Hizmetleri, insaat ve Taahhiit Hizmetleri, Miihendislik ve Danismanlik Hizmetleri
olarak agiklanmistir.

Sinop Is Gelistirme Merkezi

Sinop is Gelistirme Merkezi, Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi destegi ile Sinop il Ozel idaresi
tarafindan yapilmistir. Sinop Is Gelistirme Merkezi 2019 yilinda aktif olarak hayata gegmis olup
yonetimi is gelistirme merkezi igerisinde olusturulan yoénetim kurulu ve Sinop il Ozel idaresi
tarafindan saglanmaktadir.

Sinop Is Gelistirme Merkezi'nde toplamda 22 islik bulunmaktadir. Bu isliklerde 8 tane Esnaf ve
Sanatkarlar Odasi'na bagli firma, 2 tane Ticaret ve Sanayi Odasina bagli firma, 5 tane sivil toplum
kurulusu, 2 tane Sinop TSO Geng¢ Girisimciler Kuruluna ait atdlye ve 3 tane bireysel is gelistiren
girisimciler bulunmaktadir. Kadinlara ait 9 tane islik bulunmakla beraber 30 yas alti girisimci merkeze
bulunmamakta ve 6 tane islik 40 yas alti girisimciye aittir. is Gelistirme Merkezi'nde igletmesi
bulunan firmalarin ¢ogunlugu merkezin aktif olarak 2019 yilinda faaliyete gegmesinden bu yana
etkinligini siirdiirmektedir. Son bir yil igerisinde merkeze katilan yeni isletme sayisi (igtiir. Sinop s
Gelistirme Merkezi'ndeki girisimcilerin faaliyet alanlari Yoresel El Sanatlari (keten ve dokuma),
Geleneksel El Sanatlari (seramik, resim, cam, hobi vb.), Oyuncak Gelisimi, Ev Tekstili, Canta ve
Muhtelif Kilif Uretimi, Fotografcilik, Proje Danismanhdi, insaat Proje Danismanhgi, Bilgisayar
Programlama ve Danismanlik ve Egitim Hizmetleri, Yoresel Lezzetler olarak belirlenmistir.

Tablo 7: Sinop is Gelistirme Merkezi Bilgileri
Sinop Is Gelistirme Merkezi

Toplam iglik Sayisi 22
Kadin Girisimci Sayisi 6
40 yas alti Girisimci Sayisi 6
Sinop ESOB'a Bagh Girigim Sayisi 8
Sinop TSO'ya Bagh Girigim Sayisi 2
Sivil Toplum Kurulugu Sayisi 5 dernek, 1 kurul
Bagimsiz Girisimci 3
Toplam Calisan Sayisi 17

Kaynak: Sinop Is Geligtirme Merkezi’nde bulunan igletme sahipleri ile gériigiilerek olusturulmustur.
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3. BOLGE’DE GiRIiSIMCILIK

TUIK tarafindan 2020 yilinda yayinlanan Hane Halki Arastirmasi’nda yer alan igveren ve kendi
hesabina c¢alisanlarin istihdaminin toplam istihdam igerisindeki orani incelendiginde TR82
Bolgesi’'nin %24,75 ile %20,96 olan Turkiye ortalamasi Gzerinde oldugu Sekil 12'de gdsterilmektedir.
TR82 Bolgesi bu oran ile 26 bdlge igerisinde 10. siradadir. Birinci sirada %34,22 orani ile TR90
Bolgesi (Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Gimushane) bulunurken, son sirada %13,67 orani
ile TR51 Ankara Bdlgesi bulunmaktadir.

Sekil 12: isveren ve Kendi Hesabina Calisanlarin Toplam istihdam igerisindeki Orani, 2020
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Kaynak: TUIK 2020 Yili Hane Halki Arastirmasi’nda elde edilen veriler ile olugturulmustur

isveren ve kendi hesabina calisanlarin toplam istihdam igerisindeki orani 2015 — 2020 vyillari
arasinda ele alindiginda Kastamonu, Cankiri ve Sinop illerinden olusan TR82 Bdlgesi'nin oraninin
Turkiye ortalamasinda yiksek oldugu ve son bes yilda dogrusal bir egilim izledigi gériimektedir.

Sekil 13: Tiirkiye ve TR82 Bolgesinde isveren ve Kendi Hesabina Galiganlarin Toplam istihdam igerisindeki
Orani, 2015-2020
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Kaynak: TUIK 2020 Yili Hane Halki Arastirmasi’nda elde edilen veriler ile olugturulmustur

Bireysel girisimciler isletme agtiktan sonra Esnaf ve Sanatkarlar Odalarina veya Ticaret ve Sanayi
Odalarina kayit yaptirmasi gerekmektedir. Kurulan isletme odalarin sicil gazetelerinde
yayinlandiktan sonra kurulus islemleri tamamlanmaktadir.

Tarkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK) tarafindan yayinlanan Tirkiye Esnaf ve
Sanatkéarlar Sicil Gazetesi istatistiklerine gére 2020 yilinda Turkiye’de 365.533 igyeri tescil edilmigtir.
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TR82 Bolgesinde topla 3.497 isyeri tescil edilmis iken Kastamonu’da 1.678, Cankir’da 626 ve
Sinop'ta 1.193 isyeri tescil ettiriimisti. KOSGEB’ten alinan destek sayilari ile benzer sekilde
Cankir’da esnaf olarak yeni is yeri agan sayilari da Kastamonu ve Sinop illerinin gerisindedir.

Tablo 8: Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Sicil Gazetesinde Yayimlanan ilanlar, 2020

il Tescil Tadil Sicil Terkin Meslek Terkin
Kastamonu 1.678 272 591 188
Cankir 626 233 204 50
Sinop 1.193 463 365 88
TR82 Bolgesi 3.497 968 1.160 326
Tiirkiye 365.533 103.928 80.166 19.422

Kaynak: Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Sicil Gazetesinde 01.01.2020 — 31.12.2020 Tarihlerinde Yayimlanan ilanlardan elde
edilen veriler ile olusturulmustur.

TESK tarafindan yayinlanan tiim esnaf sayisi verileri Tablo 9 verilmistir. ilde kayith esnaf sayisinin
ilin ntfusu ile oranina bakildiginda Kastamonu ve Sinop illerinin Tirkiye ortalamasi Gizerinde oldugu
gorulmektedir. Kastamonu’'da toplam 38 oda, Cankir’da 14 ve Sinop’'ta toplam 16 esnaf odasi
bulunmaktadir.

Tablo 9: illere Gére Esnaf, igyeri, Niifus ve Oda Bilgileri

Esnaf Sayisi isyeri Sayisi ilin Niifusu E;:?:s/ Oda Sayisi
Kastamonu 13.463 15.116 376.377 3,58% 38
Cankiri 4.383 4.704 192.428 2,28% 14
Sinop 7.358 8.687 216.460 3,40% 16
TR82 Bolgesi 25.204 28.507 785.265 9,26% 68
Tiirkiye 2.057.630 2.233.185 83.614.362 2,46% 2.998

Kaynak: Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Sicil Gazetesinde Yayimlanan ilanlardan elde edilen veriler ile 30.11.2021 tarihinde
olusturulmustur.

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ticaret Sicil Gazetesi’ne verilen ilanlarin 2019 ve 2020 yilina ait
istatistikleri Tablo 10’da go6steriimektedir. 2019 yilinda kurulan gercek kisi ticari isletmeleri
Kastamonu’da 40, Cankir’da 12 ve Sinop’ta 22 iken 2020 yilinda kurulan gergek Kisi ticari isletmeleri
Kastamonu’da 82, Cankir’da 29 ve Sinop’ta 42 olmustur. TR82 Bdlgesinde 74 adet iken, 2020
yihinda bu rakam 153 olmustur. Turkiye genelinde 2020 yilinda 31.036 adet gercek kisi ticari
isletmesinin yalnizca %0,49’'u TR82 Bolgesi’nde kurulmustur.

Tablo 10: Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ticaret Sicil Gazetesi Verileri, 2019-2020

i , TR82 TR
IL ADI Cankirni | Kastamonu | Sinop Bélgesi  Toplam
SIRKET 66 181 66 313 101.318
KURULAN KOOP. 1 14 5 20 1.476
GER. KiSi TiC.
2020 iSL. 29 82 42 153 31.036
OCAK- . SIRKET 11 25 7 43 14.304
ARALIK | TASFIYE
(ON IKi KOOP. 6 4 0 10 397
AYLIK) SIRKET 12 33 4 49 15.366
KAPANAN KOOP. 6 1 2 9 583
GER. ig:_sl Tie. 46 76 35 127 | 24136
KURULAN SIRKET 42 110 45 197 84.102
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. : TR82 TR
IL ADI Cankin | Kastamonu | Sinop Bélgesi | Toplam
KOOP. 6 17 5 28 1.161
GER. KISITIC. 12 40 22 74 24.459
2019 ISL.
. IRKET 9 22 4 35 13.019
OCAK- | TASFIYE S
ARALIK KOOP. 11 6 4 21 832
(ON IKI SIRKET 5 22 9 36 13.197
AYLIK)
KAPANAN KOOP. 7 9 5 21 853
GER'ig:_s' Tic. 24 74 23 121 19.044

Kaynak: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi Ticaret Sicil Gazetesinde Verilen ilanlardan elde edilen veriler ile
olugturulmustur.

TR82 Bolgesi illerindeki Ticari Sicil Midurliikleri'nden alinan bilgilere! gére 2020 yili igerisinde Tosya
Ticari Sicil Mudurligd’nde 30 yas alti 3 geng erkek, 3 kadina ait gergek kisi ticari isletmesi
kurulmustur. inebolu Ticari Sicil Mudurligi'ne bagh olarak 2020 yili igerisinde kurulan 30 yas alti
veya kadinlara ait gergek kisi ticari isletmesi bulunmamaktadir. Tasképra Ticari Sicil Madurligi’'ne
bagli olarak 2020 yili i¢cerisinde kadin ve geng bireylerin kurdugu gercek isletme sayisi 2 olarak kayit
altina alinmistir. Cankiri Ticari Sicil Midurligu’ne ait kayitlara gore 1 adet kadinlara ait, 3 adet 30
yas alti 3 kadina ait ve 30 yas alti erkege ait 2 adet gergek ticari isletmesi bulunmaktadir. Merkez
ilce, Ayancik, Gerze, Turkeli, Erfelek ve Dikmen ilgelerinin kayitlarini alan Sinop Ticari Sicil
MadarlGgi’'ne gére 2020 yili igerisinde kurulan 18 isletmenin 3 tanesi kadin, 4 tanesi 30 yas alti
geng girisimcilere ait olup 3’0 erkek, 1’i kadinlara aittir. Boyabat, Duragan ve Saraydizi ilgelerinin
kayitlarini tutan Boyabat Ticari Sicil Mudirligi’'ne kayith tescil olan gergek ticari isletmelerin 2 tanesi
kadinlara, 7 tanesi 30 yas alti geng bireylere ait bulunmaktadir.

1 Kastamonu Ticari Sicil Miidiirliginden ilgili veri alinamamustir.
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4. SONUG

Girisimcilik ginimuz dunyasinda ekonomik kalkinmanin ayrilmaz bir pargasi olarak dustnulerek
girisimciligin gelistiriimesi adina 6zel politikalar birgok Ulkede gelistiriimektedir. Son yillarda 6zellikle
yenilik¢i ve inovatif girisimcilige olan egilim artmakta ve daha fazla destek mekanizmasi
gelistirmektedir. Devlet eliyle girisimciligin gelistiriimesi ve bireysel ticari isletmelerden olusacak bu
Ozel sektoran blylimesi tesviklerle de 6zendiriimektedir.

Tarkiye’de 6zel sektorin olusturulmasi devlet eliyle baslayan politika ve desteklerin ardindan
girisimciligin gelistiriimesine ve hatta girisimciligin farkh alanlarinin desteklenmesine yonelik
politikalara dogru kaymistir. Bireysel girisimcilerin yeni fikirler yaratarak, yeni is alanlari agmasi ve
yeni istihdam yaratmasi ekonomiye hareket getirerek kalkinmaya destek oldugundan dolayi
dnemsenmektedir. Ulkemizde ézellikle Onuncu Bes Yillik Kalkinma Plani Ozel intisas Komisyonlari
calismalarinda Girisimciligin Gelistiriimesi Calisma Grubunun hazirladigi rapor, girisimciligin
gelistiriimesine ydnelik atilmis énemli adimlardan biridir. Bu raporda girisimciligin ve 6zellikle de
girisimcilik kultirinin geng yaslardan itibaren gocuk ve gencglere asilanmasina deginilmistir.
KOSGEB tarafindan yayinlanan Tirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani’'nda girisimciligin
desteklenmesi ve daha fazla yayginlastirilmasi igin gok yonli perspektif sunmaktadir.

Ozellikle kadin ve gencg bireylerin daha fazla desteklenmesine ve girisimci olmalari yéniinde
cesaretlendiriimelerine yonelik politika ve stratejiler bahsi gegen rapor ve ¢alismalarda yer almigstir.
Kadin ve geng girisimcilere yonelik yapilan 6zel destekleme tesvik ve politikalarin giktilarini
girisimcilik verilerinde de son yillarda gértlmektedir.

TR82 Bolgesinde igveren ve kendi hesabina calisanlarin istihdaminin toplam istihdam icerisindeki
orani %24,75 olarak TUIK tarafindan 2020 yilinda hesaplanmistir. Bu oran %20,96 olan Turkiye
ortalamasinin Gzerindedir.

KOSGEB tarafindan 2020 yilinda girisimcilere verilen desteklere bakildiginda TR82 Bdlgesinde 111
kisi bu girisimcilik desteginden yararlanmistir. Girisimcilik egitimleri 2010 yilindan glinimiize yodun
olarak devam etmistir. 2020 yilinda korona viris pandemisi nedeniyle online olarak verilen
egitimlere girisler azalmis olsa da 2010-2020 yillari arasinda Bdlgeden toplam 20.904 kisi bu
egitimleri tamamlayarak sertifikalarini almigtir. Bolge illeri arasinda Cankiri'da is Gelistirme Merkezi
bulunmazken, Kastamonu ISGEM'de toplam 15 iglikte girisimler ¢alismalarina devam etmektedir.
2019 ylinda aktif olarak kullaniimaya baslanan Sinop is Gelistirme Merkezi'nde ise toplam 22 iglikte
yer alan girigsimler ¢calismalarina devam etmektedir.

Tarkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK) tarafindan yayinlanan yillara sari tescil
islemlerine goére 2020 yilinda Bdlgede 3.497 isyeri tescil edilmigtir. Toplam kayitli esnaf sayisina
bakildiginda ise TR82 Bolgesi'nin %9,26'sinin esnaf kaydi oldugu gérilmektedir. Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'nin Ticari Sicil Gazetesi verilerine gére 2020 yilinda TR82 Boélgesi'nde 153 adet
gergek kisi ticari isletmesi kurulmustur. Bolgedeki sorumlu Ticari Sicil Mudurliklerinden alinan
verilere gore ise kadin ve geng girisimcilerin kurdugu gercek ticari isletmelerinin toplam gergek ticari
isletmelere gore ¢ok az oldugu gorilmektedir.

TR82 Bdlgesi’'nde erisilebilen veriler isiginda girisimcilerin kurumlarin aldiklari destekler, egitimler
kapsaminda girisimcilik faaliyetleri yillara sari incelendiginde arttigi gérilmektedir. Kadin ve geng
girisimcilere dair elde edilen sinirli veriler ile girisimcilik faaliyetlerinde artan bir egilimde oldugu
g6zlemlenmektedir. Hem TR82 Bdlgesi’ndeki genel girisimci sayilarinin artiriimasi hem de daha
fazla kadin ve geng girisimcinin, sayisinin artmasi i¢in uygulanan 6zel politikalarin ve pozitif ayrimci
stratejilerin  TR82 Bodlgesi'nde yogun bir sekilde uygulanarak devam etmesi gerektigi
disundlmektedir.
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