pOLU kq
P I

.
= \
A * ¥ \‘"I

LS 2

A, ) i A 2
;( *! T.C.SANAYI VE ) G

o +/ TEKNOLOJi BAKANLIGI X

"W / 7R VA

X
Dy
RS fuzeh

T.C. KUZEY ANADOLU
KALKINMA AJANSI

NORTH ANATOLIAN DEVELOPMENT AGENCY

vry v\‘\‘\

Sn

Tr82 Bolgesi Kadin Kooperatifleri
Mevcut Durum Analizi







P 9OLU Ky
S »* x );\"n oM ¢ *_/

/x

f * T.C. SANAYi VE 5}‘” % T.C. KUZEY ANADOLU
SR TeknoLOJI BAKANLIG <0, { KALKINMA AJANSI
"'.‘¥ t'_:” v, ,,’IA’ ‘{4 NORTH ANATOLIAN DEVELOPMENT AGENCY

\

Tr82 Bolgesi Kadin
Kooperatifleri
Mevcut Durum

Analizi

2021
KASIM



RAPORUN KAPSAMI

Bu analiz raporu, TR82 Bodlgesi'ndeki kadin kooperatiflerinin mevcut durumunu analiz etmek
amaclyla Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda faaliyet gosteren Kuzey Anadolu
Kalkinma Ajansi Uzmani Elifcan ALTINISIK tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Raporda yer alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna
inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, kamuoyunu ydénlendirme ve bilgilendirme amacli olarak
yazilmigtir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar
alan kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi ile Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi sorumlu
tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdigu
gergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi’nin yazili onayi
olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir
aracla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz,
Yazara atif yapilarak kaynak gosteriimeden iktibas edilemez.
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TR82 BOLGESIi KADIN KOOPERATIFLERI MEVCUT DURUM ANALIZi

GiRIiS

Dinya’da kooperatif¢ilik bilinci ve yapilanmasinin ortaya ¢ikisi tretim ve tiketim iliskilerinde kokli
degisimlerin yasandigi 19.ylzyila rastlamaktadir. Kooperatifgilik, tarim ve sanayi Ureticilerinin
dayanisma iginde orgitlenerek maddi ve mesleki olarak glglenmesine katki saglamistir. Yillar
icinde diinya sisteminin kilresellesmesi ve neoliberal ekonomi politikalarinin yayginlasmasiyla
toplumsal faydadan ziyade bireysel faydanin énceliklendiriimesi, toplumdaki dezavantajli kesimlerin
kirllganhgini artirmistir.

Adaletsiz gelir ve refah dagilimin yasandigi gunimuz ekonomik sisteminde kooperatifler,
yoksullugun azaltiimasi, tarimsal Uretimde fiyat dalgalanmalarinin kontrol edilmesi ve istihdam
artislarinin desteklenmesinde énemli ve etkili birer ekonomik ve sosyal kalkinma araglari olarak
tanimlanmaya baslanmistir. Gelir ve refah adaletsizligini gérece en derinden yasayan kadinlar,
kadin kooperatif¢iligi ile igcinde bulunduklari dezavantajli durumu asmaya galismaktadirlar.

Bu calisma Kastamonu, Sinop ve Cankairi illerinden olusan TR82 Bolgesi'nde faaliyet gdsteren kadin
kooperatiflerinin mevcut durumunu analiz etmek, ulusal ve bdlgesel diizeyde sosyo-ekonomik
kalkinmaya iligkin potansiyelini ortaya koymak ve gelistirilecek politikalara veri alth§i olusturmak
amaciyla hazirlanmistir.

Calisma iki bolimden olugsmaktadir. Birinci bélimde teorik gergceve bashgi altinda kooperatifgilige
iliskin kavramsal ve tarihsel gergeve cizilecek; ilgili kurumlardan elde edilen veriler 1s1§inda ulusal
dizeyde ve TR82 Boélgesi'nde genel kooperatif¢ilik icinde kadin kooperatifleri konumlandiriimaya
calisilacaktir. ikinci béliimde saha arastirmasi ve sonuglari bagligi altinda TR82 Bélgesi'nde faaliyet
gosteren ve oOrneklem olarak belirlenen 8 kadin kooperatifi ve ortaklarinin katildigi ampirik
arastirmanin bulgulari analiz edilecektir. Degerlendirme bashgi altinda TR82 Boélgesi kadin
kooperatiflerinin mevcut durumu ortaya konulacaktir.
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1. BOLUM: TEORIK GERGEVE

1.1. Kooperatif¢ilik ve Kooperatif¢iligin Tarihsel Geligimi

Etimolojik olarak kooperatif sozcligu Latince operari "islemek" fiilinden con énekiyle tiretilmis
olup?, cooperatio kelimesi, is birligi yapmak fiilini ifade etmektedir (Kocabas, 2011: 41). Tirk Dil
Kurumu so6zliginde kooperatif, “ortaklarin gereksinimlerini uygun sartlarda elde etmelerini
saglamak amaciyla kurulan birlik”2 olarak tanimlanmistir.

Uluslararasi Kooperatifler Birligi (ICA)'ne gore® kooperatif; ortak ekonomik, sosyal ve kiltirel
ihtiyac ve isteklerini gerceklestirmek icin Uyeleri tarafindan sahip olunan, kontrol edilen ve
yonetilen insan merkezli girisimlerdir. Uyeler, igletmeye koyduklari sermaye miktarina
bakilmaksizin esit oy hakkina sahiptir. Sadece karla degil, dederlerle yonlendirilen girisimler olarak
kooperatifler, uluslararasi kabul gérmus ilkeleri* paylasir ve is birligi yoluyla daha iyi bir diinya insa
etmek igin birlikte hareket eder. Kooperatifler, adaleti, esitligi ve sosyal adaleti isletmenin temeline
koyarak, uzun vadeli ve refah yaratan surdirdlebilir girisimler yaratmak igin is birligi icinde faaliyet
gOstermektedirler.

Kooperatifler Kanun’da® kooperatif su sekilde tanimlanmistir; “tiizel kisiligi haiz olmak (lizere
ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek veya gegimlerine ait ihtiyacglarini
isqgiicii ve parasal katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip korumak
amaclyla gergek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan dedisir ortakli ve dedigir sermayeli ortakliklara
kooperatif denir.”

Kooperatifciligin 6zinde bulunan karsilikli yardimlagsma, is birligi ve dayanigsma degerlerinin
insanhgin gegmisi kadar eski oldugu; ilkel toplumdan bu yana, insanlarin tek baslarina Ustesinden
gelemedikleri kimi guglukleri yenmek icin is birligi yapma yoluna gittikleri, bdylece ekonomik agidan
yarar sagladiklari bilinmekle birlikte, is bolimi ve uzmanlagsmanin artmasiyla ortaklasa
¢alismanin daha belirgin dayanisma ve yardimlagsma boyutu kazandigi, ¢agdas kooperatifgilik
anlayisina elverigli dusunsel, toplumsal ve ekonomik kosullarin ortaya ¢iktigi (Geray, 1992: 427)
ifade edilmistir.

Dunya’da kooperatif¢ilik bilincinin gelisimi ve kurulusu 19. yuzyilda gerceklesmistir. Tuketim
alanindaki ilk kooperatif ingiltere'de 28 dokuma isgisi tarafindan 1844 yilinda kurulmustur. Séz
konusu kooperatif "Rochdale Onciileri” olarak tim diinyada taninan ve Uluslararasi Kooperatifler
Birligi (ICA)'nin sonradan kooperatifgilik ilkeleri olarak kabul edecegi temel kurallari uygulamistir.
Fransa'da ilk kooperatif 1831’de marangozlarca kurulmus, bunu 1835 yilinda Lyon'da tiketim
kooperatifinin kurulmasi izlemistir. Almanya'da, 1849'da "Esnaf Hammadde Alim Kooperatifi",
1850'de de "Esnaf Kredi Kooperatifi" kurulmustur (Geray, 1992: 427).

Almanya’da kooperatifgilik kilturinin gelisimi ve yasal zemine kavusmasinda 1846-47 yillarinda
yasanan mahsul yetmezligi ve “kis kithgi” énemli bir etken olmustur. Koyli ve kiglk giftgilerin
bor¢clanmalari ve sefalet igine dismeleri Uzerine belediye baskani F. Wilhem Raiffeisen,
Westerald'da "Weyerbusch Ekmek Dernegi"ni kurmus; bu hayirsever topluluktan is birligine dayal
“kendi kendine yardim” fikrini gelistirmistir. 1864'te ise koylulerin bir tasarruf hesabi agabilecekleri
ve "mikrofinansman" bigiminde kredi alabilecegdi "Heddersdorf Kredi Dernegdi"ni kurmustur. Kuzey

Saksonya'da bir yargic olan Hermann Schulze-Delitzch ise 1849-50'de ayakkabicilar ve

1 Latince opus, oper "is, eser" sézciiglinden alintidir. Bu sézciiglin Hintavrupa Anadilinde yazili 6rnedi bulunmayan op-
es- biciminden evrildigi belirtiimistir. Bu bigimin Hintavrupa Anadilinde yazili 6rneg@i bulunmayan op- "emek vermek,
mahsul elde etmek" koklnden turetildidi ifade edilmistir. https://www.etimolojiturkce.com/kelime/kooperatif (Erisim tarihi:
16.07.2021).

2 https://sozluk.gov.tr/ (Erisim tarihi: 16.07.2021).

3“What is a cooperative?”, International Cooperative Alliance (ICA), https://www.ica.coop/en/cooperatives/what-is-a-
cooperative (Erigim tarihi: 16.07.2021).

42016 yilinda ICA’nin llkeler Komitesi'nce yayimlanan “Kooperatif llkelerine iliskin Kilavuz Notlar” (Guidance Notes to
the Co-operative Principles) adli Rehber’de 6 temel kooperatif ilkesi belirlenmistir: 1- Génulli ve agik Uyelik, 2- Demokratik
ortaklik kontrolii, 3- Ortaklarin ekonomik katiimi, 4- Ozerklik ve bagimsiziik, 5- Egitim, &gretim, bilgilendirme, 6-
Kooperatifler arasi is birligi, 7- Topluma karsi sorumluluk.

51163 sayih Kooperatifler Kanunu, 10.05.1969 tarih ve 13195 sayil Resmi Gazete,
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.1163.pdf (Erisim tarihi: 16.07.2021).



https://www.etimolojiturkce.com/kelime/kooperatif
https://sozluk.gov.tr/
https://www.ica.coop/en/cooperatives/what-is-a-cooperative
https://www.ica.coop/en/cooperatives/what-is-a-cooperative
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.1163.pdf

KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

marangozlar igin bir tiketim kooperatifinin yani sira "Deltzsh Avans Kredi Derneg@i" kurmustur.
Schulze-Delitzsh'in inisiyatifiyle, 1867'de Prusya Kooperatif Yasasi'nin kabul edilmesiyle
kooperatif faaliyetlerinin yasal zemine kavusmasi saglanmistir (DGRV, 2011: 5). 1972'de ilk
kooperatif bankalari kurulmus; Raiffesien ilkeleri diye bilinen kurallar kiguk ciftcilerce hayata
gecirilmis, basariyla uygulanmistir (Geray, 1992: 427).

Turkiye’'de ilk kooperatif¢ilik hareketinin, 19. Ylzyilin sonlarinda Mithat Pasa’nin kurucusu oldugu
“Memleket Sandiklar” ile basladidi ve daha sonraki yillarda dénemin kosullarina gére gelisme
gosterdigi bilinmektedir. Mithat Pasa Tuna Vilayeti’'nde valiyken, koylinin teskilatl bir zirai kredi
sistemine kavusmasi gerekliligini géormus; Tuna Vilayeti “Pirot” Kasabasi’'nda 1863 yilinda ilk
teskilati kurmustur. 1867 yilinda da s6z konusu teskilat “Memleket Sandiklari” adiyla resmilik
kazanmis,® 1888 yilinda Ziraat Bankasi’na donismustir (Kocabas, 2011: 41).

Tarkiye'de kooperatifciligin, 6zellikle koy tlketim kooperatifciliginin gelisiminde énemli diger bir
girisim 1900 yilinda izmirde “Kéy Bakkallari’nin kurulmasi olarak kabul edilmektedir (Arikan,
1989: 31-43; aktaran Kocabas, 2011:42). Vali Kamil Pasa tarafindan harekete gegirilen kooperatif
bakkallari, kéylulerin kendi becer ive kaynaklari ile kendi ekonomik kosullarini gézetecek bir care
olarak gorulmustir (Kocabas, 2011:42).

Cumhuriyet 6ncesi donemde kooperatifcilige iliskin 6nemli adimlar atilsa da kooperatiflerin
kurumsal, hukuki ve iktisadi zeminde gelisimi ve yayginlasmasi ydninde buyuk girisimlerin
Cumbhuriyetin kurulusu ile basgladigi ifade edilebilir.

19 Mart 1923 tarihinde Atatiirk’(in bilgi ve onayi ile “Matbuat ve istinbarat Midiriyet-i Umumiyesi”
tarafindan gikartilan Kooperatif Sirketler isimli kitap (Milayim, 1982: 232; aktaran Kocabas, 2011:
49); 1926 yilinda Tirk Ticaret Kanunu’nun, 1935 yilinda Tarim Kredi ve Satis Kooperatifleri
Kanunu’nun ydrarlige girmesi (Kocabas, 2011: 73); 28 Mayis 1929 tarihli 1470 sayih “Zirai Kredi
Kooperatifleri Kanunu”nun kabulii (Atasagun, 1943: 13-29; aktaran Kocabas, 2011: 50); Atatirk’in
20 Temmuz 1936 tarihinde “Tekir Ciftligi Tarim Kredi Kooperatifi’nin kurucusu ve 1 numarali ortagi
olmasi (Kocabas, 2011: 51); 1930’lu yillarda “Bir kisi herkes icin, herkes bir kisi i¢in” parolasi ile
Tiirk Kooperatifgisi Dergisinin kurulusu (Kocabas, 2011: 54); istanbul Universitesi’nde 1922-1930
ile 1936-1951 yillari arasinda kooperatifgilik derslerinin verilmesi (ilmen, 1967: 4; aktaran
Kocabas, 2011: 68-69) Cumhuriyetin kurulus ve sonrasi yillarinda kooperatif¢iligin yasal, kurumsal
ve bilimsel zeminde faaliyet géstermesi igin atilan énemli adimlar arasindadir. Atatlrk’ten sonra
Planli Déneme (1938-1960) kadar, kooperatifciligin gérece duragan bir dénem gegirdigi (Ozcan,
2007: 108) ifade edilmistir.

1960 sonrasinin en 6nemli gelismelerinden biri, kooperatif¢iligin Anayasa’da yer almasidir. 1961
Anayasasi’'nin 51. maddesinde “Devlet, kooperatifgiligin gelismesini saglayacak tedbirleri alir”
ifadesi yer almistir. Bu déneme iligkin diger dnemli bir gelisme 24/4/1969 tarih ve 1163 Sayili
Kooperatifler Kanunu’nun c¢ikariimasidir. Bu yasa ile hukuksal varhdini Ticaret Yasasindaki
ortakliklarla ilgili hukumlere g6ére surdurulen kooperatifler, kooperatifcilikte dGnemli bir yeri olan Ust
orgutlenmeyle giglenmeye baslamislardir (Kocabas, 2011: 75). Kooperatifgilik 1982
Anayasasi’'nin 171. maddesinde “Devlet, milli ekonominin yararlarini dikkate alarak, dncelikle
tretimin artinlmasini  ve tiiketicinin korunmasini amacglayan kooperatif¢iligin gelismesini
saglayacak tedbirleri alir” seklinde diuzenlenmistir.

1.2. Turkiye ve TR82 Bolgesinde Kooperatifgilik

1800’14 yillarda kirsal yoksulluk ve tefeci/tiiccar gruplarinin emek sémurisu kargisinda bir araya
gelerek ortaklasa is yapma kiltirG ile ortaya c¢ikan kooperatifcilik, ilerleyen vyillarda iktisadi
kosullara bagli olarak bir kalkinma modeli olarak ele alinmaya baglanmistir.

2000’li yillarda kooperatif¢iligin gliniin kosullarina uygun bigcimde uygulanabilmesi i¢in Birlesmis
Milletler (BM) tarafindan 6nemli bir girisim gerceklestiriimistir. BM, kooperatiflerin sosyal ve
ekonomik kalkinmadaki surdurilebilir etkilerini vurgulayarak devletleri kooperatifgilik icin elverisli
bir ortam ve alt yapi hazirlayici politikalar yapimi konusunda tesvik etmistir. Bu dogrultuda BM

6Memleket Sandiklari Nizamnamesi, 17 Rebiulevvel 1284 (1867), Madde:6.
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Genel Kurulunun 18 Aralik 2009 tarih ve 64/136 sayih Karari ile 2012 yili “Uluslararasi
Kooperatifler Yili (UKY)” olarak ilan edilmistir (Gimrik ve Ticaret Bakanhgi, 2012:1).

2012 yilinin Uluslararasi Kooperatifler Yili ilan edilmesi ile baglayan suregte “Tlrkiye
Kooperatifcilik Stratejisi ve Eylem Plani 2012-2016"7 nin hazirlanarak yururlige girmesi Tirkiye'de
kooperatif¢iligin kurumsal gelisimi adina atilan kapsamli bir adim olarak degerlendiriimektedir.
Eylem Plan’nda “givenilir, etkin, sdrddrilebilir ekonomik girisimler niteligini kazanmis bir
kooperatifgilik yapisina ulagmak” Tirkiye kooperatif¢ilik vizyonu olarak belirtilmistir (T.C. GUmrik
ve Ticaret Bakanhgi, 2012:4). Eylem Plani ¢ergevesinde “her yil llke kooperatifgilik raporunun
yayimlanmasi” faaliyeti hedeflenmistir. Ulke kooperatifciliginin icinde bulundugu durum ve
uluslararasi gelismeler hakkinda her yil detayli bilgi ve verilerin yer aldigi raporun® sonuncusu
2017 yilinda hazirlanmistir. Rapor’a gore, Turkiye’de 2016 yilsonu itibariyla, 53.259 kooperatif ve
7.422.994 kooperatif ortagi bulunmaktadir (Gimrik ve Ticaret Bakanhgi, 2017: 2).

TR82 Bolgesi'ndeki kadin kooperatif¢iligine iliskin mevcut durumu analiz etme, ulusal dlgek ve
sektorel karsilastirma yapabilmek amaciyla Turkiye’deki glincel kooperatif verilerine ulasabilmek
icin kooperatiflere kurulug hizmeti sunan Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanligi
ve Ticaret Bakanligi'na Ust yazi yazilarak veri talebinde bulunulmustur.

Tablo 1'de gosterildigi Uzere, Eylul 2021 itibariyla Tirkiye’de 45 farkh tirde, 6 milyondan fazla
ortaga sahip toplamda 59.293 adet kooperatif faaliyet gostermektedir.

Tablo 1: Tiirkiye Geneli Kooperatif Verileri

TURKIYE'DE KOOPERATFILER VE ORTAK SAYILARI
SORUMLU ; - ; Kooperatif | Ortak
OLAN FAALIYET ALANINA GORE KOOPERATFILER Sayisi Sayisi
BAKANLIK
WX 1. KONUT.YAPI KOOPERATiFi _ 32.246 1.189.900
>335 |2. | TOPLUISYERI YAPI KOOPERATIFI 1.366 79.210
%_& Z |3. |KUCUK SANAYI SITESI YAPI KOOPERATIFI 996 118.989
o E i‘,: 4. | KARMA SANAYI SITESI YAPI KOOPERTIFI 44 801
o 5. | IHTISAS SANAYI SITESI YAPI KOOPERATIFI 8 280
u 6. | TARIMSAL KALKINMA }.(OOPERATiFi 6.813 737.514
>Z 3 |7. | SULAMA KOOPERATIFI 2.472 319.027
5 = Z |8 |SUURUNLERI KOOPERATIFI 566 30.722
<O E 9. | PANCAR EKi(_:iLERi KOOP.EI.:{ATiFi 31 1.391.892
10. | TARIM KREDI KOOPERATIFi 1.615 800.171
11. | MOTORLU TASIYICILAR KOOPERATIFI 5.418 160.923
12. | KADIN GIRIiSiMI URETIM VE iSLETME KOOPERATIFI 669 7.411
13. | ISLETME KOOPERATIFI 810 114.293
5 14. | KARAYOLU YOLCU TASIMA KOOPERATIFI 643 10.584
0 15. | ESNAF SANATKAR KREDI VE KEFALET KOOPERATIFI 991 696.319
E 16. | GAYRI MENKUL ISLETME KOOPERATIFi 312 5.719
< 17. | KUGUK SANAT KOOPERATIFI 216 7.171
- 18. | TURIZM GELISTIRME KOOPERATIFI 404 17.687
o 19. | KARAYOLU YUK TASIMA KOOPERATIFI 168 4.926
_5 20. | EGITIM KOOPERATIFI 63 3.125
= 21. | TUKETIM KOOPERATIFI 1.999 165.806
22. | HIZMET KOOPERATIFI 48 600
23. | YENILENEBILIR ENERJI URETIM KOOPERATIFI 44 670
24. | TARIM SATIS KOOPERATIFI 335 332.375

7“Turkiye Kooperatifgilik Stratejisi ve Eylem Plani 2012-2016” 17/10/2012 tarih ve 28444 sayili Mikerrer Resmi Gazete’'de
yer alan 31/07/2012 tarih ve 2012/14 sayili Yiksek Planlama Kurulu Karari eki olarak yayimlanarak yururlige girmigtir.
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26. | DENIZ YOLCU TASIMA KOOPERATIFI 35 564

27. | KALKINMA KOOPERATIFI 33 379

28. | YAS SEBZE VE MEYVE PAZARLAMA KOOPERATIFi 29 2.953

29. | URETIM VE PAZARLAMA KOOPERATIFI 538 20.761

30. | BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME KOOPERATIFI 15 133

31. | YARDIMLASMA KOOPERATIFI 19 9.809

32. | ELEKTRIK ENERJiSI URETIM VE TUKETIM KOOPERATIFI | 6 42

33. | PAZARCILAR ISLETME KOOPERATIFI 7 428

34. | HAMALLAR TASIMA KOOPERATIFI 9 620

35. | FIKRI MULKIYET HAKLARI VE PROJE DANISMANLIGI 6 48

36. | SIGORTA KOOPERATIFI 5 657

37. | YAYINCILIK KOOPERATIFI 21 484

38. | TEMIN TEVZiI KOOPERATIFI 237 23.589

39. | SAGLIK HIZMETLERI KOOPERATIFi 2 53

40. | TEDARIK VE DAGITIM KOOPERATIFI 2 86

41. | DENIZ YUK TASIMA KOOPERATIFI 2 17

42.| TUTUN TARIM SATIS KOOPERATIFI 42 12.840

43. | TEDARIK VE KEFALET KOOPERATIFI 8 606

44. | BASIN YAYIM VE ILETISIM KOOPERATIFiI 0 0

45. | COCUK BAKIM HIZMETLERI KOOPERATIFI 0 0
GENEL TOPLAM 59.293 6.270.184

Kaynak: Ticaret Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, Eylul 2021.

2016 yil verileri ile karsilastirildiginda Tirkiye genelinde 53.259 kooperatif sayisinin Eylil 2021
itibariyla 59.293 sayisina yukseldigi; ortak sayisinda ise 1.152.810’luk bir azalis oldugu

gOrulmektedir.

Kastamonu, Sinop ve Cankiri illerinden olusan TR82 Bolgesi'nin guncel kooperatif¢ilik verileri
Kastamonu, Sinop ve Cankiri Ticaret I| MudurlUkleri ile Tarim ve Orman Bakanligi ve Cevre ve
Sehircilik Bakanligr'na génderilen ust yazi araciligiyla temin edilmigtir.

Tablo 2: TR82 Bolgesinde Kooperatifgilik Verileri

TR82 BOLGESi KOOPERATIFLER VE ORTAK SAYILARI

SORUMLU ; ” ; Koop. Ortak
OLAN FAALIYET ALANINA GORE KOOPERATFILER Sayisi | Sayis!
BAKANLIK
L > 1 | KONUT YAPI KOOPERATIFi 61
> 30 2 | TOPLU ISYERI YAPI KOOPERATIFI
& _g = 3 | KUCUK SANAYI SITESI YAPI KOOPERATIFI 2
ﬁﬁ% 4 | KARMA SANAYI SITESI YAPI KOOPERTIFi
o 5 |IHTISAS SANAYI SITESI YAPI KOOPERATIFI
- 6 | TARIMSAL KALKINMA KOOPERATIFI 460 27.746
Y <Z(’8 7 | SULAMA KOOPERATIFI 59 4.497
%55 8 |Su URL’JNLE_Ri_Koo_PERATiFi _ 20 893
<O < 9 |PANCAR EKIQILERI KOOP.EI.QATIFI 1 38.458
10 | TARIM KREDI KOOPERATIFI 37 17.263
11 | MOTORLU TASIYICILAR KOOPERATIFI 69 2.281
g 12 | KADIN GIRiSiMi URETIM VE iISLETME KOOPERATIFi 12 192
E 13 | ISLETME KOOPERATIFI 6 371
g 14 | KARAYOLU YOLCU TASIMA KOOPERATIFI 20 653
m 15 | ESNAF SANATKAR KREDI VE KEFALET KOOPERATIFI |29 16.077
EE 16 | GAYRI MENKUL ISLETME KOOPERATIFI 1 11
,%’ 17 | KUCUK SANAT KOOPERATIFI 233
18 | TURIZM GELISTIRME KOOPERATIFI 33
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19 | KARAYOLU YUK TASIMA KOOPERATIFI 10 109

20 | EGITIM KOOPERATIFI 1 8

21 | TUKETIM KOOPERATIFI 1 921

22 | YENILENEBILIR ENERJI URETIM KOOPERATIFI 1 7

23 | TARIM SATIS KOOPERATIFI 1 13
GENEL TOPLAM 795 109.766

Kaynak: Kastamonu, Sinop ve Gankiri Ticaret il Midiirliikleri, Tarim ve Orman Bakanhgi, Gevre ve Sehircilik
Bakanhgi, Eyliil 2021.

(*) Cevre ve Sehircilik Bakanlhigrnin sorumluluk alanina giren kooperatif tiirlerinin ortak sayisina iligkin veri
alinamamustir.

TR82 Boélgesi’nde Eylul 2021 itibariyla toplam 795 kooperatif ve 109.766 kooperatif ortagi
bulunmaktadir. Bélge’de konut yapi ve tarimsal kalkinma kooperatiflerinin 6n plana c¢iktig
gorulmekle birlikte TR82 Bolgesi'nin Turkiye kooperatifciliginin yaklasik %2’sini olusturdugu
anlasiimaktadir.

1.3. Tiirkiye ve TR82 Bolgesi’nde Kadin Kooperatifciligi

TUim ekonomik sistemlerde is glicine katilim bakimindan kadinlarin dezavantajli oldugu kabul
edilmektedir. Kooperatifgilik, s6z konusu dezavantajligi azaltarak, kadinlarin ekonomik faaliyette
daha az riskle yer almasina olanak saglayan etkili bir kalkinma modeli olarak ele alinmaya
baslanmigtir. Toplumda kadinlarin en dezavantajli ve kirilgan grup olarak tanimlandigi Hindistan,
iran, Nijerya, Tayland gibi llkelerde Diinya Gida ve Tarim Orgiiti (FAO) ve Uluslararasi Calisma
Orgiitii (ILO) gibi kuruluglarin gesitli projeler gelistirerek kadin kooperatiflerinin galigmalarina
destek sagladigi bilinmektedir (Mert Korkmaz, 2014; aktaran Gumrik ve Ticaret Bakanhgi, 2017:
22).

Tarkiye’de 2016-2019 dénemi cinsiyete dayali temel isglicl gdstergelerinde kadinlarin isgticiine
katilma oranlarinin %30-35 bandi gibi disuk bir oranda oldugdu; kadin issizlik oraninin ise erkek
issizlik oranina kiyasla s6z konusu yillar itibariyla yaklasik 4,5 puan fazla oldugu goérilmektedir.

Sekil 1: Yillar itibaryla Cinsiyete Dayali Temel isgiicii Gostergeleri (+15 yas, %)

Temel Isgiicii Géstergeleri [15+yas] (%)
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0,0

ToplankrkekKadin ToplanErkekKadin ToplanErkekKadin ToplanErkekKadin
2016 2017 2018 2019

725 727

misgiiciine katim orani  mistihdam orani issizlik orani
Kaynak: TUIK

Kadin isgucindn “insana yakisir is” ilkesi kapsaminda istihdama katiliminin tesvik edilmesi,
uluslararasi ve ulusal birgok politika belgesinde dncellikli ama¢ kapsaminda ele alinmis ve
gerceklesmesi icin tedbirler ve uygulama amaglari belirlenmistir.

BM Sdrdurilebilir Kalkinma Amaclari (2015-2030), Onbirinci Kalkinma Plani (2019-2023), Kadinin
Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2018-2023), Kooperatifcilik ve Kadin Kooperatifleri
Raporu 2012, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plani (2008-2013) gibi uluslararasi ve
ulusal politika belgelerinde kadinin ekonomik ve sosyal yonden gelisiminin surduralebilirligine
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dikkat cekilmis; bazi belgelerde kooperatifcilik modeli s6z konusu gelisimde kilit arag olarak
vurgulanmistir.

Ulusal Kalkinma Planlarinin hedef ve énceliklerini g6z éniinde bulundurarak, bdlgesel ihtiyacglara
cevap verecek bicimde hazirlanan TR82 Bolge Plani (2014-2023) ve 2019 tarihli TR82 Bdlgesi
Kadinlarin ve Genglerin isgiicii Potansiyelinin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi’nda toplumsal
cinsiyet esitliginin  saglanmasi, kadin istihdaminin artinimasi, kooperatifcilik bilincinin
olusturulmasi, kadin kooperatiflerinin kurumsal kapasitelerinin artirimasi baslklarina iligkin
oncelikler olusturulmustur.

Diger kooperatif tirleri ile kiyaslandijinda kadin kooperatifciliginin ¢cok daha fazla sosyal etki
yarattigi ve dolayli bir bigimde toplumun tim katmanlarina temas etme kapasitesine sahip oldugu
bilinmektedir. Ticaret Bakanhdi'nin sorumluluk alaninda bulunan kadin kooperatifleri Bakanlikga
(2012:27) su sekilde tanimlanmaktadir:

“Kadin kooperatifleri; kadinlarin ekonomik, sosyal ve Kliltiirel ihtiyaglarinin
karsilanmasi ile saglikli ve gelismis bir gevrede yasamalarini ve sdrdlrtilebilir
bir gelisim saglamalarina olanak saglayan araglardir. Kadin kooperatiflerinin;
ortaklarina mesleki egitim vererek el becerilerini gelistirmek, ortaklarinin mal ve
hizmet dretimleri igin gerekli girdi ve ekipmanlari tedarik etmek ve ortaklarinin
sosyal ve Kkiiltirel ihtiyaglarini gidererek, saglikli ve gelismis bir ¢evrede
yasamalarina zemin hazirlamak gibi amaclari bulunmaktadir.”

Tarkiye'de kadin isglcinin istihdama katihminin desteklenmesinde kooperatif modelinin
belirlenmesinden hareketle kuruculari kadin olan ve kadin istihdami saglayan kooperatiflerin
kurulmasina yoénelik galismalar baglamis ve “Kadin, Cevre, Kiiltiir ve isletme Kooperatifi’
anasozlesmesi 2011 yilinda uygulamaya konmustur. Bu anasdzlesme kapsaminda kooperatifler
kurulurken, sektoriin talepleri ve ticari hayatin degisen kosullari da dikkate alinarak 2013 yilinda
“Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi’ unvanli yeni kooperatiflerin kuruldugu (Emiroglu, 3)
belirtilmistir.

Diger kooperatiflerden farkli olarak kadin kooperatifi rnek anasézlesmesinde Uretim becerisinin
gelistiriimesi 6n plana ¢ikariimis ve kooperatifin amaci “ortaklarinin ekonomik, sosyal ve kliltiirel
ihtiyaglari ile ekonomik faaliyetleri kapsaminda yer alan mal ve hizmet (retimi ile bunlarin
pazarlanmasina yénelik ihtiyaglarini karsilamak, girisimlerini desteklemek, Uretim becerilerini
gelistirmek, béylece ortaklarinin ekonomik menfaatlerini koruyarak saglikli ve gelismis bir cevrede
yasamalarini saglamak” seklinde belirlenmigtir (Gumrik ve Ticaret Bakanligi, 2017: 23).

Kayitli ilk kadin kooperatifinin 2011 yilinda kuruldugu ve kadin kooperatif¢iliginin desteklenmesi
ve gelistiriimesinin ayni zamanda kadin girisimciligini de gelistirmesi anlamina geldigi (Emiroglu,
3) ifade edilmistir. Kadinlarin genellikle tek baslarina ¢alismaktansa anlamli bir amag icin bir araya
geldigi, ekonomik bir fikirle yola ¢iktigi; bu faaliyetlerin genellikle geleneksel olarak evde yapilan
faaliyetler oldugu (Duguid vd, 2015:39) belirtilmigstir.

Sekil 2: Yillar itibariyla Tiirkiye’de Genel Kooperatif Sayilarinda Kadin Kooperatif Sayilari

Genel Kooperatif Sayilarinda Kadin Kooperatif Sayilari

25000
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24000
23500
23000
22500
22000

2017 2018 2019 2020 2021
m Kadin Kooperatifi Sayilar 78 99 192 441 669
u Genel Kooperatif Sayilari 22958 23097 23399 23788 23964

m Genel Kooperatif Sayilar m Kadin Kooperatifi Sayilar
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Kaynak: Ticaret Bakanhgi, Tarim ve Orman Bakanhgi, Eyliil 2021 (Cevre ve Sehircilik Bakanligrnin sorumluluk
alanina giren kooperatif verileri yil yil verilmedigi icin dahil edilememistir.)

Yillar itibariyla genel kooperatif sayilari ve kadin kooperatif sayilarinin gosterildigi Sekil 2’de kadin
kooperatif sayisinda belirgin bir atis oldugu goérilmektedir. Sekil 3'te ise yillar itibariyla genel
kooperatif ortak sayilari ve kadin kooperatif ortak sayilari gosterilmistir. Grafikte 2019 yilinda genel
olarak kooperatif ortak sayilarinda belirgin sayida dislUs izlenmis; 2020-2021 Eylil dénemi
arasinda ise kadin kooperatif ortak sayisinda artis oldugu gortlmustdr.

Sekil 3: Yillar itibariyla Tiirkiye’de Genel Kooperatif Ortak Sayilarinda Kadin Kooperatif Ortak Sayilari
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mKadin Kooperatifi Ortak Sayilari 1678 1904 2978 4964 7411
m Genel Kooperatif Ortak Sayilari 5042335 4982023 4852431 4876783 4873593

m Genel Kooperatif Ortak Sayilari m Kadin Kooperatifi Ortak Sayilari

Kaynak: Ticaret Bakanhgi, Tarim ve Orman Bakanlgi, Eyliil 2021 (Cevre ve Sehircilik Bakanligr’'nin sorumluluk
alanina giren kooperatif verileri yil yil verilmedigi icin dahil edilememistir.)

Ulusal dizeyde 2019 yili sonrasi kadin kooperatif ve ortak sayilarinda meydana gelen artisin
gbrece TR82 Bdlgesi'nde de yasandigi gértulmektedir. Sekil 4’te yillar itibariyla TR82 Bolgesi’nde
faaliyet gdsteren kadin kooperatiflerinin 2017 yilindaki toplam sayisi 2 iken Eylil 2021 itibariyla bu
sayinin 12’ye yukseldigi; 2017 yilinda toplam ortak sayisinin 58 iken, Eylul 2021 itibariyla 192’ye
ulastigr gérulmektedir.

illerin ve Bélgelerin Sosyo-Ekonomik Geligsmiglik Siralamasi Arastirmasi (SEGE 2017) verilerine
gbre TR82 Bolgesi 26 Bolge arasinda 21. sirada yer almaktadir. Sosyo-ekonomik gelismiglik
endeksi, demografi, egitim, saglik, istihdam, rekabetci ve yenilik¢i kapasite, mali erisilebilirlik,
yasam kalitesi parametre basliklarindan olusmaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2019:69-
72). Bu kapsamda TR82 Bolgesi'nin dezavantajli oldugu parametreler géz 6nine alindiginda
kadin kooperatif¢iliginin Bolge 6zelinde kadinlarin ekonomik ve sosyal gelisimini desteklemesi
bakimindan daha buyuk bir Sneme sahip oldugu ve desteklenmesi gerektigi gorilmektedir.

Sekil 4: Yillar itibariyla TR82 Bolgesi Kadin Kooperatifleri Verileri
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Kaynak: Kastamonu, Sinop ve Gankir Ticaret il Miidiirliikleri, Eyliil 2021.
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2. BOLUM: SAHA ARASTIRMASI VE SONUGLARI

2.1. Arastirmanin Genel Cergevesi
2.1.1. Arastirmanin Amaci

TR82 Bolgesi'nde faaliyet gosteren kadin kooperatifleri 6zelinde kooperatifcilik-kadin isgici-
ekonomik ve sosyal kalkinma iligkisini nicel ve nitel veriler Gzerinden tespit etmek, elde edilen
bulgular dogrultusunda kadin kooperatiflerinin mevcut durumunu analiz etmek, ulusal ve bdlgesel
dizeyde sosyo-ekonomik kalkinmaya iliskin potansiyellerini ortaya koymak ve guglendirmelerine
yonelik politikalara altlik olusturmak bu ¢alismanin temel amacidir.

2.1.2. Arastirmanin Orneklemi, Kapsami ve Sinirliliklari

Kastamonu, Sinop ve Cankiri Ticaret il Miidurliklerinden alinan veriye gére TR82 Bélgesi'nde
toplam 12 kadin kooperatifi bulunmaktadir. Yapilan goérismeler sonucunda 12 kadin
kooperatifinden 1 tanesinin aktif olmadidi; 3 tanesinin yeni kurulmus olup faaliyet
gostermedigi/iretim yapmadigi tespit edilmistir. Dolayisiyla bu arastirmada tretimde olmayan ve
aktif olarak galismayan kadin kooperatifleri kapsam digi tutulmustur.

Arastirma kapsaminda o6rneklem TR82 Bolgesi'nde aktif olarak faaliyet gdsteren 8 kadin
kooperatifi olarak belirlenmis; insan kaynagi ve zaman sinirhliklari g6z dninde bulundurularak
arastirma 8 kadin kooperatifinin bagkani ve rastgele secilen bir kooperatif ortagina uygulanmistir.
Orneklem sayisi bu kapsamda 16 kisi olarak belirlenmistir. Arastirma sorularinin kapsam,
uygulama ve yontemi Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Aragtirma Sorularinin Kapsami ve Yéontem

Kapsam Uygulama Yoéntem
A- Demografik Bilgiler Baskan ve Ortak Acik Uclu ve Coktan Segmeli
B- Kooperatif ile ilgili Genel Baskan ve Ortak Acik Uclu ve Coktan Secmeli,
Bilgiler Derinlemesine Gorigsme
C- Kurulugs Asamasi ve Yasal Baskan Coktan Secmeli, 51 Likert,
Yukdmlultkler Derinlemesine Gorlisme
D- Kooperatif Faaliyetleri Baskan ve Ortak 5’li Likert, Derinlemesine
Gorisme
E- Planlama Baskan Acik Uglu, Derinlemesine
Gorisme
F-  Yonetim Baskan Coktan Segmeli, Derinlemesine
Goriisme
G- Uretim Baskan ve Ortak Acik Uglu, 5l Likert,
Derinlemesine Gorlisme
H- Kooperatifin Ar-Ge Baskan ve Ortak Acik Uclu, Derinlemesine
Calismalar Gorlisme
I- Pazarlama-Satig-Dagitim Baskan ve Ortak Acik Uclu, Coktan Secmeli, 5’li
Kanallari Likert, Derinlemesine Gorlisme
J-  Kooperatifin Finansal Durumu | Bagkan ve Ortak Acik Uclu, Coktan Secmeli, 5’li
Likert, Derinlemesine Gorlisme
K- Kooperatifin Sahip Oldugu Baskan ve Ortak Acik Uglu, 5l Likert,
Makine-Ekipmanin Yeterliligi Derinlemesine Gortisme
L- Kooperatifcilige Gésterilen ilgi | Baskan ve Ortak Coktan Secmeli, 51 Likert,
Derinlemesine Gortisme
M- Kooperatifgilik Kilttira ve Baskan ve Ortak Acik Uclu, Coktan Secmeli, 5’li
Sosyo-Ekonomik Kalkinma Likert, Derinlemesine Gorisme
N- Kadin Kooperatif¢iliginin Baskan ve Ortak Acik Uclu, Derinlemesine
Sorun ve Swot Analizi Gorisme
O- Covid 19 ve Kooperatifgilik Baskan ve Ortak Acgik Uglu, 5 Likert,
Derinlemesine Goérigme
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2.1.3. Arastirmanin Yontemi

TR82 Bolgesi'nde faaliyet gdsteren 8 kadin kooperatifinin bagkani ve rastgele secilen bir kooperatif
ortagi olarak belirlenen 6rneklemde anket ve derinlemesine gérisme yontemleri kullaniimistir.
Kural olarak uygulamalarin yiz yize yapilmasi hedeflense de salgin kosullari g6z énunde
bulundurularak arastirma gevrimigi uygulamalarla da gergeklestiriimistir. Bu kapsamda arastirma
2 kadin kooperatifi ile yliz ylize 6 kadin kooperatifi ile gevrimici uygulama vasitasiyla yapilarak
tamamlanmistir. Kastamonu, Cankiri ve Sinop illerinden olusan TR82 Boélgesi'nde faaliyet
goOsteren kadin kooperatifleri genel olarak yoresel gida ve el isi/sanatlari Griinlerini geleneksel
usullerle Uretmektedirler. Arastirma sorulari Bolgede faaliyet gosteren kadin kooperatiflerinin
yoresel gida ve el igi/sanatlari Gretimi yaptigi on bilgisi ile hazirlanmistir. Derinlemesine
gorugsmelerde verilen cevaplarin katilimciyi tarif eden ve katilimcinin kimlik bilgisi hakkinda ipucu
verebilecek kisimlari cevabin igerigini ve anlamini degistirmeyecek sekilde ¢ikarilarak ¢alismaya
aktariimigtir.

2.2. Arastirma Bulgular ve TR82 Bolgesi Kadin Kooperatiflerinin Mevcut Durumu
2.2.1. Demografik Bilgiler
2.2.1.1. Yas

Arastirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerinin yas ortalamasi 53 olup yaklasik %32’sinin 60-
64 yas grubunda yer aldi§i gértlmektedir.

Sekil 5: Yag Diyagrami

TR82 Bolgesi Kadin Kooperatfileri Yas Diagrami
6,25%

£8

6,25% 6,25%

= 35-39 =40-44 =45-49 =50-54 =55-59 =60-64

2.2.1.2. Egitim Durumu ve Meslek Bilgisi
Aragtirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerinin yaklasik %38’i lise mezunudur. Yaklasik
%130 ise lisans mezunu, %19'u én-lisans ve ortaokul mezunu iken yaklasik %7’si ilkokul ve
yuksek lisans mezunudur.

Sekil 6: Egitim Durumu

TR82 Bolgesi Kadin Kooperatfileri Egitim Durumu Diagrami
6,25% _ 6,25%

12'50%‘ ’. 18,75%
18,75% '

37,50%
= jlkokul = Ortaokul =Lise =Onlisans =Lisans = Yiksek Lisans
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Arastirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerinin yaklasik %32’si meslegini ev hanimi, %25’si
ise emekli olarak tanimlamistir. S6z konusu meslekleri, oran sirasiyla usta 6gretici, esnaf ve
muhendis-eczaci takip etmigtir.

Sekil 7: Meslek Bilgisi

TR82 Bolgesi Kadin Kooperatfileri Meslek Diagrami

6,25% v
12,50%
=Evhanimi =Emekli =Esnaf =Mihendis =Eczaci = Usta 6gretici

2.2.1.3. Medeni Hal ve Cocuk Sayisi

Arastirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerinin %75'i evli, %25’i bekardir; yaklasik %63’U iki
gocuga sahiptir.

Sekil 8: Medeni Hal Bilgisi Sekil 9: Gocuk Sayisi Bilgisi
TR82 Bolgesi Kadin Kooperatfileri TR82 Bolgesi Kadin l_(ooperatfileri
Medeni Hal Diagrami Cocuk Sayisi Diagrami
2506 18,75%  18,75%
5% 62,50%
= Evli = Bekar #(0-1 m2 =3

2.2.1.4. Aylik Gelir (Hane) ve Sosyal Giivence Durumu

Arastirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerinin yaklasik %82’lik kismi hane olarak aylik gelir

tutarini 5.000 TL ve Uzeri olarak belirtmistir. Kadin kooperatifi temsilcilerinin yaklasik %69’unun
kendine ait sosyal glivencesi vardir.

Sekil 10: Aylik Gelir (Hane) Bilgisi Sekil 11: Sosyal Giivence Durumu

TR82 Bolgesi Kadin Kooperatfileri Aylik . ) .
Gelir (Hane) Diagrami TR82 Bolgesi Kadin quperatfuler|
Sosyal Guivence Diagrami

0,
6,25% 12,50%
” 31,25% ‘
0,
81,25% 68,75%
= 2000 TL alt1 = 2000-5000 TL aras1
= 5000 TL tizeri = SGK-kendine ait = SGK-esten
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2.2.2. Kooperatif ile ilgili Genel Bilgiler

Kooperatif bagkanlarina yoneltilen “kooperatif isletmeyi nereden 6grendiniz?” sorusuna
katilimcilarin %401 “kendi kendine”, %401 ise “Onceki is deneyimi” cevabini vermistir. Yapilan
derinlemesine go6rismeler kapsaminda “kooperatifinizin  kurulus sertveni nedir?”, “kurulus
amaciniz nedir?” sorularina verilen cevaplarda katilimcilarin daha once cesitli derneklerde
calistiklari, dernek tiizel kisiliginde yapilan ¢alismalarin kooperatifcilik igin bir althik olusturdugu
bilgisi alinmis ancak kooperatif yapisiyla daha fazla imkana erigebildiklerini ve daha fazla kadinla
temas halinde olabildiklerini vurgulamiglardir.

Dernek olarak kurulmayi disinip yaptigi arastirma sonrasi kooperatif olmayl segen kadin
kooperatifleri de mevcuttur. Yapilan derinlemesine goérismelerde katiimcilar kadin kooperatifi
olduklarinda daha ¢ok dikkate alindiklarini ve daha ciddi imkanlara ulagabildiklerini; dernekte de
¢ok proje yazdiklarini ancak kooperatif olarak daha ¢ok kadina dokunabildiklerini ifade etmiglerdir.
Ayrica yorelerindeki kadinlari ekonomik agidan guglendirmek istediklerini bu nedenle ilk 6nce
dernek kurduklarini, ancak daha sonra daha c¢ok kadina ulasmak istedikleri igin
kooperatiflestiklerini, bu konuda Ticaret il Midurligi'nin ve KUZKA'nin destek oldugunu
belirtmiglerdir.

Kooperatiflerinin kurulusu hakkinda bilgi veren kooperatif temsilcileri kurulus asamasinda maddi
acidan ¢ok fazla zorluklarla karsilastiklarini ancak ortaklarinin hali hazirda evlerinde tursu, recel
gibi gidalar urettiklerini; bir araya gelip, ilgelerinde yasayan kadinlara is alani agmak istediklerini
aktarmistir. ilk énce dernek kurmayi disiindiiklerini, dernegdi olan arkadaslarindan kooperatif
kurmanin daha iyi olacag: bilgisini aldiklarini; amaglarinin istihdam ve Uretim oldugu icin kooperatif
kurmanin daha isabetli olacagini dislincesiyle yola ciktiklarini ifade etmistir. Faaliyete
basladiklarinda yére halki tarafindan kadinlarin bdyle bir girisimde bulunmasinin yadirgandidini,
ilerleyen sureg¢ iginde kabul ettiklerini vurgulamis; kooperatiflerinde galismak isteyen kadinlarin
sayisinin arttigini dile getirmistir.

Bazi katilimcilar ise emeklilik sonrasi dogup buyudukleri il/ilgelerinin gelisimine katkida bulunmak
amaci ile kooperatif kurmak istediklerini ve kooperatif¢ilik alaninda gerekli olan muhasebe ve
hukuk gibi bilgileri dnceki profesyonel hayatlarindan edindiklerini ifade etmistir. Bu dogrultuda
katilimcilar yoreleriyle ilgili yerli tatlari ederinde satabilmek, ydrelerindeki insan, turizm ve tarim
kapasitesinin kullanmasini saglamak konusunda istekli olduklarini belirtmis; gida Urtnlerinin
turizm ile entegresini saglamak istediklerini; kadin istihdamini hedeflediklerini kadin
kooperatif¢iliginin tim bu amagclara hizmet ettigini dasundukleri icin kooperatif kurduklarini dile
getirmigtir. Buna karsin kurulus asamasinda ¢ok derin ekonomik sikintilar yasadiklarini da
eklemislerdir.

Sekil 12: Kooperatif isletmeye iligkin Bilgiler

Kooperatif isletmeyi nereden 6grendiniz?/Baskan

STK'lardan [ 6,70%

Baska Kooperatfilerden | 6,70%

Aile Uyelerinden I 6,70%
Onceki is Deneyimi NG £0%
Kendi Kendime IR 40%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
Sadece kooperatif ortaklarina sorulan “kooperatife katiima sebebiniz nedir?” sorusuna gelir elde
etmek, sosyallesmek ve ev igi yaptigim islerde bilgi sahibi olmak secgenekleri diginda yaklasik

%34’lUk bir kismin “diger” cevabi verdigi gorilmektedir. Yapilan derinlemesine goriismelerde diger
segeneginin icerigi; kadinlara yardim etmek, satiglarina destek olmak, tecriibe paylasimi yapmak
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olarak ifade edilmistir. Derinlemesine gorismelerde katilimcilar kooperatiften elde ettikleri gelirle
cocuklarina destek olduklarini, kooperatifte arkadas edindiklerini ve sosyallesebildiklerini dile
getirmistir.

Sekil 13: Kooperatife Katilma Sebebine iligkin Bilgiler
Kooperatife katilma sebebiniz nedir?/Ortak

Diger | —— 33,40%
Ev ici yaptigim islerde bilgi sahibi olmak I 17%
Sosyallesmek I 25%
Gelir elde etmek NN 25%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

2.2.3. Kurulug Asamasi ve Yasal Yiikimluliikler

Sadece kooperatif bagkanlarina yéneltilen kurulus agsamasinda karsilasilan zorluklara iliskin olarak
“zor” ve “cok zor” degerlendirmesi yapanlarin toplam orani yaklasik %76 olarak tespit edilmistir.

Sekil 14: Kurulug Asamasinda Yasanan Zorluklara iligkin Degerlendirmeler

Kooperatifin kurulus asamasinda yasadiginiz zorluk derecesini nasil
degerlendirirsiniz?

Cok Kolay = 0,00%
Kolay I 12,50%
idare eder IIIEEEGEGEGEGEGEEENENENE 12,50%
Zor I 37,50%
Cok zor I 37,50%

0,00% 5,000 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%

Kurulus asamasinda yasanan zorluklara iliskin sorulan soruya yaklasik %75’lik oran ile “mevzuat”,
%100’lik oran ile “maliyetler” basliklarinin “zor” ve “cok zor” seklinde degerlendiriimesi dikkat
cekicidir. Derinlemesine goérismelerde kooperatife iliskin resmi islemlerin ilgcelerde yapilamadigi,
sadece il merkezinde islemlerin yuritilmesi nedeniyle il merkezine gitmenin arti bir maliyet
olusturdugu ve zaman aldigi bu nedenle ilcelerde resmi islemlerin yapilabilmesi gerektigi ifade
edilmistir. Ayrica, kurulus asamasinda yurutilmesi gereken islem ve prosedurler hakkinda
yeterince bilgiye sahip olamadiklari ve ddemeler konusunda 6ngdride bulunamadiklari kooperatif
temsilcileri tarafindan dile getirilmistir.
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Sekil 15: Kurulug Asamasinda Yasanan Zorluklara iligkin Detayl Degerlendirmeler

Kooperatifin kurulug agsamasinda karsilastiginiz basliklarin zorluk derecesini nasil
degerlendirirsiniz?

Cok Kolay

idare eder

Cok zor

0,00% 10,00%  20,00%  30,00%  40,00%  50,00% 60,006  70,00%  80,00%

Cok zor Zor idare eder Kolay Cok Kolay
Bilgi Edinme 0,00% 50% 38% 12,50% 0,00%
Mevzuat 0,00% 75% 12,50% 12,50% 0,00%
H Maliyetler 25% 75% 0,00% 0,00% 0,00%
M Prosedirler 12,50% 62,50% 12,50% 12,50% 0,00%

Bilgi Edinme Mevzuat ® Maliyetler ™ Prosedirler

Kooperatifcilige iliskin yasal yukimlilikler ve haklar konusunda kendilerini “yeterli” olarak
degerlendiren katilimcilarin orani %25 gibi gérece dusuk bir orandir. Derinlemesine goriismelerde
kooperatif¢ilige iliskin sorumluluklar hakkinda bilgi edinme konusunda bireysel ¢gaba harcandiklari
bu nedenle Ticaret Bakanhgi tarafindan kooperatif¢ilik hakkinda kurumsal bir bilgilendirme sureci
olmasi gerektigi dile getirilmigtir.

Sekil 16: Kooperatifcilige Iliskin Sahip Olunan Yasal Yiikiimlilik ve Haklar Hakkinda
Degerlendirmeler

Kooperatifgilige iliskin yasal yliktimlilikleriniz ve haklariniz hakkinda bilgi seviyenizi
nasil degerlendirirsiniz?

Cok Yetersiz = 0,00%
Yetersiz NN 12,50%
idare eder GGG 62,50%
Yeterli NN 25%
Cok Yeterli = 0,00%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

2.2.4. Kooperatif Faaliyetleri

Arasgtirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerine kooperatif faaliyetlerine iliskin yargi iceren
cumlelere katihm derecesi sorulmustur. Alinan cevaplara gbére pazarlama ile sosyo-kulturel
faaliyetler kooperatif faaliyetleri icinde yaklagsik %94’lik bir oranla énemli bir faaliyet olarak
degerlendirilmistir.

Soru grubuna iliskin derinlemesine goértiismelerde katilimcilar kooperatifgiligi, Anadolu Kadininin
sosyallesebildigi bir mekan olarak tanimlamis; kooperatif¢iligin baskalasmadan degismeyi ve
gelismeyi mimkin kildigini ifade etmistir. Yorelerindeki kadinlarda esim izin vermez dislincesinin
baskin oldugunu ifade eden katiimcilar, kadinlarin ¢alismasini uygun bulmayan gorusu
degistirebilmek ve bunu asabilmek icin insan Ustu bir caba gdsterdiklerini dile getirmistir.

Derinlemesine goérismelerde kooperatif faaliyetlerine iliskin soruyu degerlendiren katihmcilar
sadece ortaklarinin degil, kooperatiflerinde yevmiyeli galisan kadinlarin bile 6zgtven kazandigini
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ifade etmigtir. Ayrica yore ekonomilerinin kalkinmasinda énemli rol oynadiklarini; ekonomiye,
pazara katki sagladiklarini; hammadde alimlarinda da kdyli kadinlari tercih ettiklerini aktarmistir.

Sekil 17: Kooperatif Faaliyetlerinin Degerlendiriimesi

Yargl iceren cumleleri katilim derecenize gére yanitlayiniz.
m "Kooperatif faaliyetleri igerisinde girdi temini dnemli bir faaliyettir.”

m "Kooperatif faaliyetleri icerisinde trtn alimi dnemli bir faaliyettir.”
"Kooperatif faaliyetleri igerisinde pazarlama énemli bir faaliyettir.”

m "Kooperatif faaliyetleri icerisinde teknik bilgi destedi ve egitimi dnemli bir faaliyettir.”

m "Kooperatif faaliyetleri igerisinde sosyo-kulturel etkinlikler 6nemli bir faaliyettir.”
"Kooperatif faaliyetlerinin kadin ortaklarimizin ekonomik ve sosyal gelisimlerine olumlu
etkisi vardir."

m "Kooperatif faaliyetlerinin ilin/bélgenin/tlkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasinda olumlu
e‘{;kisi vardir."
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Arastirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerinin yaklasik %94’ltk gibi bir gogunlugu kooperatif
faaliyetlerinden elde ettigi gelir ile “tek bagima gecinebilirim” yargisina “katiimiyorum” ve “kesinlikle
katilmiyorum” cevabini vermigtir. Bu soru grubundan “aileme destek oluyorum” yargisi ile
“cocugumun/cocuklarimin ihtiyaglarina (egitim, gida vs.) harciyorum” yargisina “katiliyorum” ve
“kesinlikle katiliyorum” cevabini veren kadin kooperatifi temsilcilerinin yaklasik orani sirayla %44
ve %32 olarak tespit edilmigtir.

Derinlemesine gorismelerde, 6zellikle bagkanlarin kooperatiften hi¢ gelir elde etmedigi hatta kendi
gelirlerinden (emekli maaslari veya profesyonel iglerinden elde ettikleri maas) kooperatife katkida
bulunduklari tespit edilmistir.
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Sekil 18: Kooperatif Faaliyetlerinden Elde Edilen Gelire iligkin Degerlendirmeler

“Kooperatif faaliyetlerinden elde ettigim gelir ile;

m "Tek bagima geginebilirim."
m "Aileme destek oluyorum."

"Kendi 6zel ihtiyaglarima harciyorum."
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m "Cocugumun/cocuklarimin ihtiyaglarina (egitim, gida vs.) harmyorun%
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2.2.5. Planlama

Kooperatif baskanlarina sorulan “kooperatif faaliyetlerini belirlenen bir plan dahilinde mi
gergeklegtiriyorsunuz?” sorusuna katihmcilarin %75’i evet cevabini vermistir. Derinlemesine
gérismelerde evet cevabini veren katiimcilarin Gretim planlamasi bilgisi alinmistir. Uretim
planlari, Urinlerin mevsimselligi ile bir dnceki yilin satis miktarlari g6z éninde bulundurularak
olusturulmaktadir. Egitim, pazarlama, iletisim gibi faaliyetlerin ise bir planlama dahilinde
yapilmadigi belirtilmistir.

Sekil 19: Planlamaya iligkin Degerlendirme

Kooperatif faaliyetlerini belirlenen bir plan dahilinde mi gerceklestiriyorsunuz?

= evet ® hayir

2.2.6. Yonetim

Kadin kooperatifi temsilcilerine yonetim bashgi altinda idari islerin, mali islerin ve ticari igletmelerin
yonetimine iligkin sorular sorulmustur. Sekil 20, 21 ve 22'de gorilen agirlikta yanitlar verilmistir.
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Sekil 20: idari islerin Yonetimi
Kooperatifte idari igleri kim yapiyor?

Diger (litfen belirtiniz) ~ 0,00%
YK Uyelerinden biri  0,00%
idari isler sorumlusu = 0,00%
Baskan ve Idari Isler sorumlusu IEEE— . 12 50%
Baskan ve Yk Uyelerinden biri I  37,50%
Bagkan I 50,00%

0,00%  10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Sekil 21: Mali islerin Yénetimi

Kooperatifte mali igsleri/muhasebe islerini kim yapiyor?

Diger (IUtfen belirtiniz) =~ 0,00%
Kadrolu Muhasebeci GGG 12, 50%
SMMM I 37,50%
Baskan ve Yk Uyelerinden biri I 12 50%
Baskan ve SMMM I 25%
Baskan NN 12,50%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%

idari iglerde baskanin sorumlulugunun yilksek oldugu gériilmekle birlikte mali islerin gorece
Serbest Mali Musavirlere birakildigi gérilmektedir.

Arastirmaya katilan 2 kooperatifin ticari isletmesinin olmadigi gérilmustir. Ticari isletmesi olan
kooperatiflerin yonetim islerinin yaklasik %35 oranla baskan tarafindan yapildigi tespit edilmistir.
“Diger” yanitini veren kooperatif temsilcileri ise ticari igletmelerinin yonetim islerini ortaklariyla
birlikte yaptiklarini belirtmislerdir.

Sekil 22: Ticari isletmelerin Yonetimi

Kooperatifin ticari isletmesinin yonetim islerini kim yapiyor?

Diger (lutfen belirtiniz) _ 33,40%
YK iiyelerinden biri _ 16,60%
idari islerden sorumlu birisi = 0,00%
Baskan ve Yk iiyelerinden biri _ 16,60%
Baskan [ 33.40%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%
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2.2.7. Uretim

Uretim basligi altinda hammadde tedarikine iliskin sorulan soruya katilimcilarin %50’si hi¢ sorun
yasamadigini ifade etmistir. Derinlemesine goérismelerde hammadde teminin ortaklardan,
yoredeki esnaftan, kdylllerden ve yoresel pazarlardan saglandidi belirtilmigtir.

Sekil 23: Hammadde Tedarikine Iligkin Degerlendirmeler

Hammadde tedarigi konusunda sorun yasama derecenizi degerlendiriniz

Hig sorun yasamiyorum I  50%
Sorun yasamiyorum [ 12.50%
idare eder NG 5%
Sorun yasiyorum [ 12.50%
Cok sorun yasiyorum | 0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Uretim teknolojileri ile ilgili gelismeleri takip eden katihmcilarin hepsi bu gelismeleri internet
Uzerinden sosyal medyadan takip ettiklerini ifade etmistir. Derinlemesine goriismelerde, Uretim
teknolojileri ile ilgili gelismeleri bilingli olarak tercih etmedigini ifade eden katilimci, geleneksel
yontemleri tercih ettigini, makinalarla yapilan urlnlerin farkli tatta oldugunu ve musterilerin bunu
fark ettigini dile getirmigtir.

Derinlemesine gorismelerde iyi tarim, sifir atik gibi uygulamalara iliskin verilen cevaplarda s6z
konusu uygulamalarin bir kisminin belli bir sistematik ve standarda bagli olmasa da yapildigi; bu
uygulamalari yapamayan kooperatiflerin ise s6z konusu uygulamalari hayata gegirme konusunda
olumlu yaklagimlara sahip oldugu gérulmustir. Katilimcilar KUZKA’dan aldiklari egitim sayesinde
bu tur uygulamalari 6grendiklerini; paketlemede geri donisimli Grunler tercih ettiklerini, gida
atiklarini gubre yapacak sekilde biriktirdiklerini ifade ederek bu konularda kooperatiflerin ortak
calisma yurutmesi gerektigini vurgulamiglardir. Katilimcilarin bazilari ise, bu tarz uygulamalarin
maliyetli oldugunu, bu konuda destek verilmesi gerektigi ifade etmistir.

Sekil 24: Uretime iliskin Degerlendirmeler-1 Sekil 25: Uretime iliskin Degerlendirmeler-2

Uretim teknolojileri ile ilgili gelismeleri

takip ediyor musunuz? lyi tarim, organik tarim, sirddrilebilir

Uretim, sifir atik, kaynak verimliligi gibi
konular hakkinda faaliyetleriniz var mi?

43,75%
56,25%

= evet ® hayir = evet ® hayir
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2.2.8. Kooperatifin Ar-Ge Galigmalari

Kadin kooperatiflerinin arastirma-gelistirme faaliyetleri yiritmesi kurumsallasma ve Urin
gelistirme acisindan dnemli sayilabilecek alanlar arasindadir. Bu bashga iliskin yéneltilen sorular
ve degerlendirmeler Sekil 26, 27 ve 28’de goérilmektedir.

Sekil 26: Ar-Ge Galismalarina iligkin Degerlendirmeler-1

Uretimini yaptiginiz driinlerin gelistiriimesi, katma degeri yliksek yeni bir Girin haline
donustirtlmesine iliskin calismalar yaptiniz mi?/ yapiyor musunuz?

37,50%

62,50%

= evet ® hayir

Arastirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerinin yaklasik %63’0 Gretimini yaptiklari Grdnlerin
gelistiriimesi, katma de@eri ylksek yeni bir Urin haline doénustiriimesine iligkin c¢alismalar
yurittiklerini/ytritmekte olduklarini belirtmistir. Derinlemesine goérismelerde bu faaliyetlerin
icerigi soruldugunda, yoérelerine 6zgu ve hammadde sikintisi cekmedikleri gida ve el isi Grtnlerinin
modernizasyonuna yonelik ¢alismalar yaptiklarini agiklamiglardir.

Ar-ge calismalarinin dnemli bir basamagi olan patent, tescil gibi islemlerin yurGtilme orani ise
disuk kalmistir. Derinlemesine gérismelerden elde edilen veriye gore bu sonucun nedeninin tescil
ve patent islemlerinin nasil yapilacagina dair bilgi eksikligi ile maliyet oldugu anlagiimistir. Ar-ge
calismalarinda diger kurumlarla is birligi yapma orani %75'tir. Derinlemesine goérismelerde
Universitelerin is birligi yapilan kurumlar arasinda 6n plana ¢iktigi gérilmustur.

Sekil 27: Ar-Ge Galigmalarina iligkin Sekil 28: Ar-Ge Galismalarina iligkin Dgr.-3
Dgr.-2
Ar-ge calismalarinin ekonomik degere Ar-ge cgalismalari konusunda diger
donusmesine iligkin (cografi isaret belge kurumlarla igbirliginde bulundunuz
alimi, patent basvurusu, marka tescili) mu?
calismalar yurdttiniz ma? /yuratiyor
musunuz

37,50%

62,50%

= evet ® hayir = evet ® hayir

Egitim faaliyetleri, kooperatiflerin ar-ge faaliyetlerini destekleyen, belli bir plan ve éncelik dahilinde,
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde yuritiimesi gereken faaliyetler arasinda sayilmaktadir.
Arastirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerinin %75’i kooperatiflerinde egitim faaliyetlerinin
yarataldigand; %83’'G yiratilen egitim faaliyetlerinin faydali oldugunu ifade etmigtir. Egitim
faaliyetlerine iliskin derinlemesine goérusmelerde kooperatif temsilcilerinin buytk bir gogunlugu
egitim ihtiyacindan s6z etmistir. Kooperatif igleyisi ve yonetimine yonelik genel egitimlerin yani sira
her kooperatifin faaliyet gosterdigi sektor ve alana yonelik 6zel nitelikli egitim taleplerinin de oldugu
gordimustar.
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Sekil 29: Egitim Faaliyetlerine iligkin Bilgi-1 Sekil 30: Egitim Faaliyetlerine iligkin Bilgi-2

Kooperatifte egitim faaliyetleri
yuratiliyor mu?

0% £ 17%

= Yiiriitilen egitim faaliyetleri faydal oldu
= Yiriitiilen egitim faaliyetleri faydal olmadi

= evet ® hayir Kararsizim

Derinlemesine gorismelerde egitimlerin KUZKA, Universiteler ve Halk Egitim’den alindigi ve
faydali oldugu bilgisi alinmigtir. Egitim ihtiyaci olarak, sosyal medya hesabi kullanma, Griin
gelistirme, muhasebe, proje yazimi, pazarlama, hijyen ve kooperatifcilik isletimi egitim basliklarinin
on plana c¢iktigi goérilmektedir. Ayrica pandemi ve maddi yoksunluk nedeniyle kadinlarin psikolojik
destege de ihtiyaci oldugu dile getirilmigtir.

Derinlemesine goriismelerde kooperatif temsilcilerine sorulan “kooperatifinizin ekonomik ve sosyal
yénden gelismesi icin nelere ihtiyag duyuyorsunuz?” sorusuna katilimcilarin genel olarak ekipman,
danigsmanlik ve egitim yaniti verdigi goralmustar.

2.2.9. Pazarlama-Satig-Dagitim Kanallari

Arastirmaya katilan kadin kooperatiflerinin hali hazirda kullandigi pazarlama, satis ve dagitim
kanallarina yonelik hazirlanan sorularin yer aldigi bélim altinda katilimcilara ilk olarak pazarlama
ve satista kullandiklari kanallari goktan aza dogru (1’den 3’e) siralamalari istenmigtir. Arastirmaya
katilan kooperatif temsilcileri pazarlama ve satista en c¢ok kisisel iliskilerini, ikinci sirada
kooperatifin satis alanini, Gglincli sirada ise ticari isletmeleri kullandiklari ifade etmislerdir.
Pazarlama ve satigta basili ilan kullanmayan kooperatif temsilcilerinin internet kullaniminin da
diger seceneklere kiyasla dusuk oranda kaldigi gérulmektedir.

Sekil 31: Pazarlama ve Satisa iligkin Bilgiler
Pazarlama ve satista en ¢ok hangi kanallari kullaniyorsunuz?

internet  ——
Basili ilan
Ticari isletme
Kooperatifin Satis Alan ——
Yurt igi-Digi Fuar Katilim|  pmme—
Kisisel lligkiler I ——

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

Yurt ici-Digi  Kooperatifin

Kisisel lliskiler Fuar Katihmi | Satis Alani Ticari isletme = Basili ilan internet

3.sira 18,75% 0% 25,00% 37,50% 0% 18,75%
m2.sira 18,75% 12,50% 50,00% 0% 0% 18,75%
H1.sira 62,50% 6,25% 18,75% 0% 0% 12,50%

3.sira m2sira ®m1.sira
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Arastirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerinin dagitimda en ¢ok dogrudan tiiketici kanalini
tercih ettikleri géraimustar.

Sekil 32: Dagitima lligkin Bilgiler

Dagitimda en ¢ok hangi kanallari kullaniyorsunuz?

Ticar Isletme | —
Toptanci r

Dogrudan Tiketici _

.. |
Taccar
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%
Tuccar Dogrudan Tuketici Toptanci Ticari isletme
= 3.sira 25% 25% 0% 50%
m2.sira 0% 25% 25% 50%
m1.sira 0% 75% 12,50% 12,50%

m3.sira WM2sira M®1.sira

Kadin kooperatifi temsilcilerinden kendi drinlerini mdisterileri gbziinden degerlendirerek
arlnlerinin tercih edilmesinde 6ne ¢ikan 6zellikleri en ¢coktan en aza (1'den 3’e) dogru siralamalari
istenmistir. Katihmcilara goére 6ne c¢ikan Ozellikler Griin kalitesi, fiyat ve kaliteli is glici olarak
siralanmigtir.

Sekil 33: Kooperatifin Uriinlerine iligkin Degerlendirmeler

Kooperatif GrGnlerinizin mUsteriler tarafindan tercih edilmesinde dne ¢ikan
Ozellik sizce nedir?

Kaliteli Is Glcl i—
Pazarlama Stratejisi —
Uriin Cesidi  —

Uriin Kalitesi  me—

Fiyat S —
0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00%

Fiyat Uriin Kalitesi Uriin Cesidi Psatzrg{'e"’]‘ga Kaliteli Is Giicil
m3.sira 6,25% 0% 31,25% 25% 37,50%
m2sira 37,50% 25% 12,50% 6,25% 18,75%
misia 18,75% 68,75% 6,25% 0% 6,25%

m3.sira m2sira m1sira

Kadin kooperatifi temsilcilerine sorulan “internet ve sosyal medya kullaniminizi ve etkinliginizi nasil
degerlendirirsiniz?” sorusuna kendini “yeterli” olarak degerlendiren katilimcilarin ¢ok dusuk bir
oranda kaldigi gorilmustir. Derinlemesine gortismelerde dijital pazarlama ve sosyal medya
kullaniminin profesyonelce yapilmadigdi, bu konuda nitelikli personel istihdam edilmesi ya da bir
ortagin bu konuda uzmanlagsmasi gerektigi vurgulanmis ancak butge kisiti nedeniyle s6z konusu
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girisimlerin yapilamadi§i ifade edilmistir. Bazi katilimcilar akilli telefonlarinin olmamasi nedeniyle
sosyal medya ve internet kullanma etkinliklerinin sinirli oldugunu dile getirmistir.

Sekil 34: internet ve Sosyal Medya Kullanim Etkinligine iligkin Degerlendirmeler

internet ve sosyal medya kullaniminizi ve etkinliginizi nasil
degerlendirirsiniz?

Kullanmiyorum [ 6,25%
Cok Yetersiz 0,00%
Yetersiz I —— 37,50%
idare Eder I 43,75%
Yeterli N 12,50%
Cok Yeterli  0,00%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00% 45,00% 50,00%

2.2.10.Kooperatifin Finansal Durumu

Arastirmaya katilan temsilcilere kooperatiflerinin mevcut finansal durumlarini degerlendirmeleri
amaciyla cesitli sorular sorulmustur. Kooperatif temsilcilerinden kooperatiflerinin yillik isletme
performansini “yeterli” olarak degerlendirenlerin orani yaklasik %7 gibi diisiik bir oranda kalmistir.
Derinlemesine gérismelerde bu oranin digtk kalmasinin nedeni genel olarak pandemi, kurulug
asamasinda ¢ok fazla borglanma ve enflasyon olarak ifade edilmigtir.

Sekil 35: Finansal Duruma lligkin Degerlendirmeler-1

Kooperatifinizin genel isletme performansini nasil degerlendirirsiniz?
Cok Yetersiz = 0%

vetersiz [ 43,75%
idare eder |G 50%
veteri [ 6.25%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

Arastirmaya katilan kadin kooperatiflerinden gelir dagihm yapisinin  ylizde olarak
degerlendirmeleri istenmistir. Elde edilen veriye gore satis gelirlerinin ylizdesi ortalama %93 olarak
tespit edilmistir. “Diger” gelir kalemi aidatlar olarak belirtilmistir.
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Sekil 36:Finansal Duruma iliskin Degerlendirmeler-2

Gelir dagihm yapinizi yuzde olarak nasil degerlendirirsiniz?

Diger 1 1%
Bagislar 1 1%
Proje destekleri mmE 5%
Satis gelirleri I 93%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Gider dagiliminda ise uretimden kaynaklanan giderler ylzdesi ortalama %30,2 olarak tespit
edilmistir. “Diger” gider kalemi personel, ikramlik ve genel kurul gideri olarak belirtilmistir.

Sekil 37:Finansal Duruma iliskin Degerlendirmeler-3
Gider dagihm yapinizi ylizde olarak nasil degerlendirirsiniz?

Diger meeesssssssssss—— 12 50%
Uretimden kaynaklanan giderler s 30,20%
Genel yonetim giderleri nee————sssssssssssssssssss——— 24 00%
Kira 6demeleri eeeeee————————— 20%
Vergi 6demeleri ms—— 13 30%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

Kadin kooperatifi temsilcilerinin %50’si kooperatiflerine ait mevcut sermaye ve finansal yapilarinin
“yetersiz” oldugunu ifade etmistir. Derinlemesine goérismelerde arastirmaya katillan kadin
kooperatiflerinin yillik cirosunun toplamda ortalama 48.000 TL oldugu hesaplanmistir.

Sekil 38: Finansal Duruma lligkin Degerlendirmeler-4

Mevcut sermaye ve finansal yapinizin yeterli oldugunu diigtiniyor musunuz?

Cok Yetersiz 25%
50%
idare eder T —— 12 50%
messsss———— ]2 50%
Cok Yeterli | 0%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Arastirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerinin %75’i kurum ve kuruluslardan kredi/tesvik/hibe
aldigini ifade etmigtir. Alinan kredi/tesvik/hibelerin kurum ve kuruluslara gére dagilimi Sekil 40'ta
gOsterilmigtir.
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Sekil 39: Finansal Duruma iligkin Dgr.-5 Sekil 40: Finansal Duruma iligkin Dgr.-6
Kurum ve Kuruluslardan Alinan kredi/tesvik/hibelerin kurum ve
kredi/tesvik/hibe aldiniz mi? kuruluslara gore dagilimi

33,34%

4

22,23%

44,43%

= Kamu Kurumlarindan

= STK'lardan
= Evet = Hayir AB, BM vb. fon kaynaklarindan

2.2.11. Kooperatifin Sahip Oldugu Makine-Ekipmanin Yeterliligi

Kadin kooperatiflerinin sahip oldugu makine ve ekipman yeterliligine iliskin Gretimde kullanilan
makine ve ekipman ile ofis malzemelerinin yeterliligine iliskin sorular yoneltiimistir.

Arastirmaya katilan kooperatiflerin yaklasik %63'U “kooperatifinize ait ofis malzemelerinin
(bilgisayar, laptop, faks makinasi, yazici vb.) yeterli teknoloji ve kalitede oldugunu diisiintyor
musunuz?” sorusuna “cok yetersiz” cevabini vermistir. Derinlemesine gorismelerde ¢ok yetersiz
cevabini verdigini ifade eden katilimcilar aslinda kooperatiflerine ait hicbir ofis malzeme ve
ekipmanin olmadigini belirtmistir.

Arastirmaya katilan kadin kooperatiflerinin %50’si “kooperatifinize ait lretimde kullandiginiz
makine ve ekipmanin yeterli teknoloji ve kalitede oldugunu diisiinliyor musunuz?” sorusuna “gok
yetersiz” cevabini vermistir.

Sekil 41: Makine-Ekipman Yeterliligine iligkin Degerlendirmeler

Kooperatifinize ait ofis malzemelerinin (bilgisayar, 37,50% 62,50%

laptop, faks makinasi, yazici vb.) yeterli teknoloji 0%
ve kalitede oldugunu diisiiniiyor musunuz? 8%

0,
Kooperatifinize ait tretimde kullandiginiz makine 31,25% 50%

ve ekipmanin yeterli teknoloji ve kalitede 6.25%
oldugunu diisiinliyor musunuz? F 12,50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

m Cok yetersiz mYetersiz idare eder mYeterli ®mCok yeterli

2.2.12. Kadin Kooperatifgilige Gosterilen ilgi

Aragtirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerinden ortaklarinin, baskanlarinin, il/ilgelerindeki
insanlarin ve paydaslarinin kadin kooperatif¢iligine yonelik bakis agisini degderlendirmeleri
istenmistir.

Aragtirmaya katilan kadin kooperatifi ortaklarinin hepsi kooperatif baskanlarinin  kadin
kooperatif¢iligine bakis agisini “cok olumlu” olarak belirtmistir. Katihmcilarin %50’si ortaklarinin
kadin kooperatifgiligine bakis agisini “cok olumlu” olarak degerlendirmis; “orta” ve “olumsuz” olarak
degerlendiren katilimcilar ise derinlemesine goérismelerde ortaklarin kooperatifgilik kiltarinG
6zimsemedigini, sadece maddi kazang beklentisi ile kooperatifte bulunduklarini dile getirmistir.
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Sekil 42: Kadin Kooperatif¢iligine Yonelik Bakis Agisi-1

0,
Kooperatif bagkaninizin kadin kooperatifcilige ?

g irirsiniz?
bakis acgisini nasil degerlendirirsiniz? 100%

Kooperatifinizin ortaklarinin kadin Qg6 o
kooperatifciligine bakis agisini nasil 12 0 %
degerlendirirsiniz? 50%

ilinizdeki/ilgenizdeki insanlarin kadin 88;0
kooperatifciligine bakis acisini nasil ﬂZS%
degerlendirirsiniz? 43,75%

0,00% 50,00% 100,00% 150,00%
ok olumsuz ®Olumsuz Orta ®Olumlu = Cok olumlu

Arastirmaya katilan kadin kooperatifleri temsilcilerinin paydaslarinin kadin kooperatifciligine bakis
acisi ve yaklasiminin degerlendirme sonuglari Sekil 43'te gosterilmistir. Tedarikgiler, kargo
sirketleri, bankalar ve perakendecilerden olugsan 6zel sektor kuruluglarinin kadin kooperatifgiligine
bakis agisi katilimcilarin yaklasik %19’i tarafindan “cok olumlu”, %38 tarafindan “olumlu”
bulunmustur. Katimcilarin yaklasik %88i KUZKA'nin bakis agisi ve yaklasimini “cok olumiu”,
%7’si “olumlu” bulmustur. Valilik ve kaymakamliklarin bakis agisi ve yaklasimini “¢cok olumlu”-
“olumlu” bulan katihmcilarin orani sirasiyla, %50- %38, %38-%13 olarak hesaplanmistir. Ticaret il
Mudurliklerine iliskin degerlendirmede “gok olumlu” ve “olumlu” cevabini veren katilimcilarin orani
%44 ile aynidir. Derinlemesine goérismelerde il/ilcelerde faaliyet godsteren sivil toplum
kuruluglarinin, ticaret sanayi odalarinin ve belediyelerin de kadin kooperatifleri ile is birlidi icinde
olmasi gerektigini ifade eden gorisler dile getirilmistir.

Sekil 43: Kadin Kooperatif¢iligine Yonelik Bakig Agisi-2

Paydaslarinizin kadin kooperatifciligine bakis agisi ve yaklagimini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ozel Sektér Kuruluslari

Kalkinma Ajansi(KUZKA)

Kaymakamlik ==
Valilik

Ticaret il Midarligi

j

0,00%10,009%20,00%30,00%:40,00%60,00%60,00%0,00%80,00%90,00%00,00%

Gorus Bildirmeyen ®Cok olumsuz ®Olumsuz Orta ®Olumlu = Cok olumliu

Paydaslara iliskin yapilan derinlemesine gdriismelerde kadin kooperatifi temsilcilerinin isaret ettigi
bir diger nokta, il ve ilgelerinde kadinlarin is hayatinda olmasini istemeyen kimselerin varhgi
olmustur. Ozellikle kurulus asamasinda bu bakis agisinin yéredeki kadinlarin kooperatiflere
katihmini olumsuz ydnde etkiledigi; bu bakis agisinin kiriimasi icin 6zellikle il veya ilgcedeki
belediye, valilik, kaymakamlik gibi kamu kurumlarinin kadin kooperatif¢iligine sahip ¢ikmasi,
birlikte calismasi ve desteklemesi gerektigini ifade edilmistir. Ayrica s6z konusu kurumlarin kadin
kooperatiflerinin Grdnlerinin yayginlastiriimasinda, tanitiminda énemli destekler saglayabilecegi
dile getirilmig; Ticaret Bakanhdrnin teknik ve hukuki olarak daha fazla rehberlik faaliyetleri
yuritmesi gerektigi belirtiimistir.
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Arastirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerine kadin kooperatifciliginin gelecegine yonelik
dustncelerini 6grenmek amaciyla ‘ilinizde/ilgenizde kadin kooperatifgiliginin gelecegi ile ilgili
beklentinizi nasil  degerlendirirsiniz?  sorusu ydneltilmigtir. Katilimcilarin  tim0G  kadin
kooperatif¢iliginin zamanla kurumsallasarak profesyonel olacagini ifade etmistir.

Sekil 44: Birlik Hakkinda Goruigler

TR82 Bélgesi kadin kooperatiflerinin st bir

birlik gatisi altinda birlesme fikri hakkinda Kurumsallasmaya iligkin olarak
gorisleriniz nelerdir? katilimcilara TR82 Boélgesinde faaliyet
625 gOsteren tim kadin kooperatiflerinin st

y 0

6.25% birlik catisi altinda birlesmeye ydnelik
' gorusleri sorulmustur. Katilimcilarin %75’

. “cok olumlu” cevabini vermisgtir.

= Cok olumlu = Olumlu Orta = Olumsuz

2.2.13. Kooperatif¢ilik Kiiltiirii ve Sosyo-Ekonomik Kalkinma

Kooperatifcilik kiltirinin ekonomik ve sosyal kalkinmayla iligkisinin kadin kooperatifi temsilcileri
tarafindan nasil degerlendirildigini analiz edebilmek amaciyla “kooperatiflerin kadinlarin isgticti
piyasasina katilimini destekledigi gériisiine katiim dereceniz nedir?” ve “kooperatiflesmenin
ekonomik ve sosyal kalkinmaya yénelik etkili bir 6rgtittenme bigimi oldugu diisiincesine katilm
dereceniz nedir?” sorulari yoneltilmistir. Katilimcilar her iki soruya da ylksek oranda “kesinlikle
katillyorum” cevabini vermistir.

Ayni soru grubu altinda yer alan “kooperatif¢iligin kooperatif ortaklarinin gelisimine (sosyal,
mesleki, maddi vb.) katki sagladigini diiglinliyor musunuz?” ve ‘kooperatif¢iligin ilinizin ve
y6renizin tanitimina ve gelisimine katki sagladigini diiglintiyor musunuz?” sorularina katimcilarin
biyulk bir cogunlugu “gok katki sagliyor” cevabini vermistir.

Sekil 45: Kooperatifgilik Kiiltiirii ve Sosyo-Ekonomik Kalkinmaya iligkin Degerlendirmeler-1

Kooperatiflerin kadinlarin isglict piyasasina

katihmini destekledigi gorusune katihm dereceniz 6.25% 75%

nedir?
Kooperatiflesmenin ekonomik ve sosyal

L I . 6.25%
kalkinmaya yonelik etkili bir 6rgttlenme bicimi _,75%

oldugu dustincesine katilim dereceniz nedir?

m Katiliyorum  mKesinlikle Katiliyorum

Kooperatifcilik kultliri ve sosyo-ekonomik kalkinmaya iligskin sorulara iliskin derinlemesine
gérusmelerde katihmcilar kadin kooperatiflerinin rettigi etki disundldiginde daha fazla
desteklenmesi gerektigini; kooperatiflesmenin o6zellikle kirsal alanda kadinlarin is glciine
katihmda ilk basamak oldugunu; kadin kooperatif¢iliginin kadinlara 6zellikle 6zguven
kazandirmasi baglaminda katki sagladigini; yérenin tanitiminda ise farkindalik yarattigini ifade
etmiglerdir. Gérismelerde, kooperatif¢ilik modelinin kadinlarin maddi, sosyal ve mesleki yonden
olumlu gelisimini destekledigi; bu yolla uretim ydntemlerini gelistirdikleri, ticareti, pazarlamayi, ig
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idaresini 6grendikleri; modelin esnek galismaya uygun oldugu dile getirilmistir. Bununla birlikte
kadinlarin yorelerine 6zgu drtnleri geleneksel usullere sadik kalarak udrettikleri bdylece hem
yorelerinin tanitimini yaptiklarini hem de ydresel Urlnlerini gelecek kusaklara aktarabildikleri
vurgulamiglardir.

Sekil 46: Kooperatifgilik Kiiltiirii ve Sosyo-Ekonomik Kalinmaya iliskin Degerlendirmeler-2
Kooperatif¢iligin kooperatif ortaklarinin gelisimine 12 50
(sosyal, mesleki, maddi vb.) katki sagladigini _ 87 50%
distinllyor musunuz? IU70
Kooperatifgiligin ilinizin ve yérenizin tanitimina ve 6,25%
gelisimine katki sagladigini distiniyor musunuz? ,75%
mKatki Sagliyor  m Cok Katki Sagliyor

Arastirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerinden kooperatiflerinde uygulanan kooperatifgilik
kulturid ve dayanismasinin degerlendiriimesi istenmistir. Katihmcilarin yaklasik %38'i “yeterli”
cevabini vermigtir. Derinlemesine gorismelerde kooperatifgilik kiltarinin daha fazla gelistiriimesi
gerektigi; ilk basta bazi ortaklarin bilingsizlik nedeniyle kooperatifi sadece maddi kazang olarak
algiladiklari ancak daha sonra Uretimin ve faaliyetlerin icinde yer aldikga kooperatifcilik bilincini
anladiklar ifade dilmigtir.

Sekil 47: Kooperatif¢ilik Kiiltiiriiniin Uygulanmasina iligkin Degerlendirmeler

Kooperatif¢ilik kultirt ve dayanigmasinin kooperatifinizde uygulanma derecesini
nasil degerlendirirsiniz?

Idare eder GG 31,25%
Yeter i | ——— 7 5 0%
Cok yeterli NG 31,25%

2.2.14.Kadin Kooperatifciliginin Sorun Alanlari ve SWOT Analizi

Arastirmaya katilan kooperatifi temsilcilerinden kadin kooperatifciligine iliskin en 6nemli 3 sorun
alani belirlemeleri istenmistir. Yapilan derinlemesine goérismeler sonucunda verilen cevaplar
genel olarak 10 baslik altinda toplanmis ve Tablo 4’'te gosterilmistir.

Tablo 4: Kadin Kooperatifgiliginin En Onemli Sorun Alanlar
1- Toplumsal Bakis: Kadinlarin is hayatinda yer almasini istemeyen bilingsiz anlayisin varligi.
2- Kooperatifgilik Kultiirii: Toplumda, ilgili kurum ve kuruslarda kooperatifcilik kilttrinin
O6ziimsenememesi.
3- Egitim: Kooperatiflerde bilgi ve egitim noksanhgi; dogru ve ihtiya¢ duyulan bilgi ve egitime ulasma
sorunu.
4- Destek: Hibe destegdinin yetersizligi.
5- Kurum: Yol gosterecek, danismanlik yapacak kurum eksikligi.
6- Vergi: Vergi yukinde pozitif ayrimciligin olmamasi.

7- Sigorta: Sigortasi olmayan kooperatif ortaklarina sigorta yapilmasi konusunda devletin tesvik edici
politikalarinin olmamasi.
8-Mevzuat: Kurulus prosedirinun anlagilabilir ve 6ngdérilebilir olmayisi; anlasiimasi glic mevzuat.

9- Pazarlama: Pazarlama, reklam, tanitim faaliyetlerinin istenen profesyonellikte yapilamamasi; pazar
bulma sikintisi.
10- Malzeme ve Ekipman: Maddi yetersizlige bagli olarak malzeme ve ekipman eksikliginin olusu.
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Arastirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerinden kooperatiflerinin gugli ve zayif yanlar ile
firsat ve tehditlerini dederlendirilmeleri istenmistir. Yapilan derinlemesine gérismeler sonucunda
s6z konusu sonuglar Sekil 48, 49 ve 50°'de gbsterilmistir. Katilimcilarin  %61’ine goére
kooperatiflerinin guc¢li yani “ortaklarinin dayanismasi, faaliyet alanlarinda tecribeli olusu”;
%37’sine gore kooperatiflerinin zayif yani “maddi yetersizlik”; %30’una goére kooperatiflerinin firsati
yaptiklari “Urtn gelistirme ¢alismalari”; %34’line gore kooperatiflerinin tehdidi “tretim maliyetlerinin
artmaya devam etmesi”dir.

Sekil 48: Kooperatifin Giiglii Yani Degerlendirmesi

Kooperatifinizin gicli yani nedir?

Uriinlerimizin dogal ve kaliteli olusu ||| N | I 25
Gigli liderlik [l 11.00%
Ortaklarin dayanls_r_nas.l, faaliyet alanlarinda _ 61,00%
tecribeli olusu

Sekil 49: Kooperatifin Zayif Yani Degerlendirmesi

Kooperatifinizin zayif yani nedir?

Ekipman eksikligi I 2 7%

Pazar bulamamak [N 13%

Maddi yetersiziik I 37%
Egitim eksikligi  INEG 13%

Sekil 50: Kooperatifin Firsatlari

Kooperatifinizin firsatlari nelerdir?

flimizin gastronomi sehri olacak olmas| I 5,60%
Kurumlarla igbirliginin artmas| I 5,60%
Uriin gelistirme galismalar I  30%
Turistik yerlere yakinhk IS 11%
Perkande zincirleri ile anlagsma yapma olasiig) I 11%
Dogal Urtinlere olan talebin artmas| I 11%
Kuzka'nin/Kurumlarinin destegi I 26%
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Sekil 51: Kooperatifin Tehditleri

Kooperatifinizin tehditleri nelerdir?

Kadinlarin is hayatinda olmasini istemeyen
sorunlu zihniyet

Uretim maliyetlerinin artmaya devam etmesi I  34%

I 13,00%

Covid-19 Salgininin uzamas! NG 29%
Kooperatifimizin kapasitesini gelistirememiz I 19,20%

Bircok kadin kooperatifi ile ayni Griinleri yapmamiz [l 4,80%

2.2.15.Covid 19 Salgini ve Kooperatifgilik

Aralik 2019’'da ortaya ¢ikan covid-19 virGsinin tim dinyaya yayilmasi ve Mart 2020’de Diinya
Saglik Orgiiti tarafindan kiresel bir salgin olarak ilan etmesiyle Ulkeler, vaka sayilarina gére bazi
tedbirler almak durumunda kalmig ve bu tedbirlerin niteligi hemen hemen tim sektdrlerin is yapma
bicimde degisime neden olmustur. Salgin, saglk hizmetleri basta olmak tizere tim mal ve hizmet
alanlarinin igleyis bicimini kdkten ve hizli bir bicimde degismeye zorlamistir. Bu slrecte ulusal ve
uluslararasi tedarik zincirlerinde ciddi aksamalar meydana gelmis; Uretim, satis, pazarlama gibi
alanlarda mevcut kosullara uygun yeni ya da yaygin olarak kullaniimayan birtakim uygulamalar
gundeme gelmigtir.

Arastirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerine s6z konusu salgina nasil cevap verdiklerine,
kooperatif faaliyetlerinde ne tir degisiklikler yaptiklarina iliskin sorular yoneltilmistir. Katilimcilarin
yaklasik %57’si covid-19 salgininin kooperatif faaliyetlerini “¢ok olumsuz” etkiledigini belirtmistir.

Sekil 52: Covid-19 Salginina iligkin Degerlendirmeler

Covid 19 salgini kooperatif faaliyetlerinizi nasil etkiledi?
31,25%

56,25%

12,50%

= Orta = Olumsuz Cok olumsuz
Kadin kooperatifi temsilcilerinin yaklasik %44’G Uretim sudreglerine ydnelik olarak “lretimi
durdurduk/ertelemek zorunda kaldik” cevabini vermistir. Satis suUrecine yodnelik olarak ise

katihmcilarin ~ yaklasik  %32’si  “satigslarimizi  sosyal —medyadan yapmaya  caligtik”
degerlendirmesinde bulunmustur.
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Sekil 53: Covid-19 Salgininda Uretime
iliskin Degerlendirmeler

Covid 19 Salgini slirecinde Uretim
sureclerinizde ne tir degisiklikler
yaptiniz?

‘ 43,75%
6,25% V‘

25%

= Uretimi durdurduk/ertelemek zorunda
kaldik
= Siparig usull Uretim yaptik

= Uretim etkilenmedi, covid tedavisinde
kulanilan drinleri Uretiyorduk

= Maske, mesafe, hijyen konusunda kati
tedbirler aldik

Derinlemesine gorismelerde katihmcilar pandemi

Sekil 54: Covid-19 Salgininda Satisa iligkin Dgr.

Covid 19 Salgininda satis
sureclerinizde ne tir degisiklikler
yaptiniz?

I 12,50%

= Satiglarimizi sosyal medyadan yapmaya
calistik

= Ayni il/ilgede olsak bile Urinleri kargoyla
teslim ettik

= Lokantamizi/isletmemizi kapattik

nedeniyle Uretimi durdurmak zorunda

kaldiklarini, Gretim yapamayinca satislarinin da azaldigi ifade etmis; sosyal medya kanallari yolu
ile satis yapma girisiminde bulunduklarini ancak istedikleri seviyeyi yakalayamadiklarini

belirtmislerdir.
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3. DEGERLENDIRME

Kooperatifcilik kultirinin temelinde bulunan karsilikli dayanigsma ve is birligi insanlk tarihi kadar
eskidir. insanlarin tek bagina Ustesinden gelemedigi zorluklara kargin giig birligi yaparak birlikte
hareket etmesi, ekonomik ve sosyal kosullarin kékli dedisim goésterdigi 19.ylzyilda kurumsal
zemin kazanmis ve ilk kooperatifcilik 6rnekleri bu zaman diliminde ortaya cikmistir. Ilk
kooperatifcilik 6rgiittenmeleri ingiltere’de dokuma iscileri, Fransa’da marangozlar tarafindan
kurulmus; Almanya ve Tirkiye'de ise donemin devlet adamlarinin énderliginde kirsal kesimde
yasayan koyli ve kuglk ciftcilere destek olmak ve onlar blylk tliccar ve esnaf kesiminden
korumak amaciyla kurulmustur.

Tirkiye’de Cumhuriyet 6ncesi donemde kooperatifcilige iliskin 6nemli girisimler gergeklesmis olsa
da kooperatifciligin yasal, kurumsal ve bilimsel zeminde gelisme gdstermesine yonelik dnemli
hamleler Cumhuriyetin kurulusu ve sonrasi donemlerinde gergeklesmistir.

Kiresel neoliberal ekonomik sistemin yikici etkilerinin toplumun kirilgan kesimleri Gzerindeki
tahribatinin derinlesmesi nedeniyle, kooperatifgilik modeli tekrar giindeme gelmistir. 2000'li yillara
gelindiginde BM tarafindan 2012 yihnin Uluslararasi Kooperatifler Yili ilan edilmesi ile
kooperatif¢ilik strdurilebilir sosyal ve ekonomik kalkinma igin énemli bir model olarak ele alinmis;
devletler kooperatif modelinin uygulanmasina yonelik elverigli bir ortam ve alt yapi sunma
konusunda tesvik edilmigstir. Tirkiye’de 2012 yilinda “Tirkiye Kooperatifgilik Stratejisi ve Eylem
Plani 2012-2016” hazirlanarak yurarlige girmistir. Ayni yil “Kooperatifcilik ve Kadin Kooperatifleri
Raporu 2012” hazirlanmigtir. Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata katilma konusundaki
dezavantajlihginin kadin kooperatifciligi modeli ile giderilebilecedi vurgulanmistir.

Turkiye'de kadinlarin igglictine katilim oranlarinin %30-35 bandi gibi disuk bir oranda oldugu g6z
ondnde bulunduruldugunda 6zellikle kirsal kesimde yasayan kadinlar igin kadin kooperatifgiliginin
alternatif bir gelir modeli olabilecegi gorilmektedir. Eylil 2021 itibariyla Tirkiye’de 45 farkh tirde,
6 milyondan fazla ortaga sahip toplamda 59.293 adet kooperatif faaliyet gosterirken; 669 kadin
kooperatifi 7411 ortagi ile faaliyet gostermektedir.

Kastamonu, Sinop ve Cankiri illerinden olusan TR82 Bodlgesi SEGE 2017 verilerine gére sosyo-
ekonomik gelismislik endeksinde 26 Bolge arasinda 21. Sirada yer almaktadir. Demografi, egitim,
saglik, istihdam, rekabetci ve yenilikgi kapasite, mali erisilebilirik ve yasam kalitesi gibi
parametrelerin olusturdugu endekste TR82 Bdlgesi'nin dezavantajli konumda olusu kadinlari,
ozellikle kirsalda yasayan kadinlari derinden etkilemektedir. Kadin kooperatif¢iliginin dogru bir
bicimde tesvik edilmesi ile kadinlarin ekonomik ve sosyal hayata katiimasinin desteklenmesi
Bdlge’nin gelisimiyle dogrudan ilgilidir. Bu kapsamda, KUZKA tarafindan hazirlanan TR82 Bolge
Plani (2014-2023) ve 2019 tarihli TR82 Bélgesi Kadinlarin ve Genglerin isglicii Potansiyelinin
Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Programrnda toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi, kadin
istihdaminin artirilmasi, kooperatif¢ilik bilincinin olusturulmasi, kadin kooperatiflerinin kurumsal
kapasitelerinin artiriimasi basliklarina iliskin dncelikler olusturulmustur.

TR82 Bolgesi’nde Eylul 2021 itibariyla kayith 12 kadin kooperatifi ve 192 kadin kooperatifi ortagi
bulunmaktadir. Cogunlugunun 2020 yili sonrasinda kuruldugu bilinmektedir. Analiz galismasinin
orneklemi, TR82 Bdlgesinde aktif olarak faaliyet gésteren kadin kooperatifleri ile sinirlandinidigi
icin, 8 kadin kooperatifinin baskani ve rastgele segilen bir kooperatif ortagi olarak toplamda 16
katilimcidan olugsmaktadir.

Aragtirmaya katilan kadin kooperatif temsilcilerinin yas ortalamasi 53’tir. Yas dagihmi 60-64
bandinda yogunlasmaktadir. Cogunlugu lise mezunu, evli, ev hanimi ve 2 c¢ocuk sahibidir.
Katihmcilarin aylik hane geliri 5000 TL (zerinde yogunlagsmakta olup, gogunlugunun kendine ait
sosyal guvencesi vardir. Kooperatif baskanlarinin ¢odu kooperatif isletmeyi onceki is
deneyiminden ve kendi kendine 6grendigini ifade etmistir. Ortaklarin ¢ogunlugu kooperatife
katilma sebebini kadinlara yardim etmek, satislarina destek olmak ve tecriibe paylagimi olarak
belirtmigtir.

Katihmcilarin gogunlugu kooperatif kurulus asamasinin ¢ok zor ve 6ngorilemez oldugunu; bu
asamada en c¢ok kurulus maliyetlerinin karsilanmasinda ve mevzuatin anlasiimasinda zorluk
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yasadiklarini belirtmiglerdir. Buna paralel olarak c¢ogunlugu kooperatifcilige iliskin yasal
yukUmlalik ve haklari hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadigini beyan etmigtir.

Kadin kooperatif temsilcilerine gére sosyo-kiltirel etkinlikler ve pazarlama faaliyeti kooperatifteki
en 6nemli faaliyet olarak gértulmustur. Katihmcilardan bazilar kooperatiflerinin yeni kuruldugunu
ve covid-19 salginindan dolayi yeterli derecede Uretim yapamadiklari igin kooperatiften yeterli gelir
elde edemediklerini hatta kimi zaman kendi hane gelirlerinden kooperatife destek olduklarini ifade
etmiglerdir. Gelir elde ettigini beyan edenlerin gogunlugu ise bu kazanci ¢ocuklarinin ihtiyaci igin
harcadigini belirtmistir.

Katilimcilarin  gogunlugu Uretime iliskin planlama yaptigini; bu planlamanin ise Urlnlerin
mevsimselligine dikkat edilerek yapildigini ifade etmistir. Bunun yani sira egitim, iletisim,
pazarlama gibi faaliyetlerin bir planlama dahilinde yapilmadigi anlasiimistir. idari isler cogunlukla
baskan tarafindan, mali igsler SMMM ile, ticari isletmelerin yonetimi ise baskan, baskan-ortaklar
tarafindan yuritilmektedir. Arastirmaya katilan 2 kadin kooperatifinin ticari isletmesinin olmadigi
bilgisi alinmistir. Uretime iligkin olarak, katilimcilarin cogunlugu hammadde tedarikinde hig sorun
yasamadigini; hammadde teminini ortaklarindan, yoredeki esnaf ve kdylllerden karsiladiklarini
ifade etmigstir. Katihmcilarin ¢ogunlugu tretim teknolojilerindeki gelismeleri takip ettigini; iyi tarim,
sifir atik, kaynak verimliligi gibi konularda ise butce yetersizligi ve bilgi eksikligi nedeniyle s6z
konusu uygulamalari yapmadiklarini belirtmiglerdir.

Kadin kooperatiflerinin ar-ge ¢alismalari yulrutebilmesi, Grun gelistirme acisindan 6nemli
sayllabilecek bir faaliyettir. Arastirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerinin cogunlugu Urin
gelistirmeye iliskin ¢alismalar yuruttiklerini ve ar-ge galismalari kapsaminda diger kurumlarla is
birligi icinde olduklarini ifade etmistir. Ar-ge galismalarinin dnemli bir basamagi olan patent ve
tescil gibi islemlerin ise c¢odunlugu tarafindan yapilamadi§i bilgisi alinmistir. Katilimcilarin
cogunlugu kooperatiflerinde egitim faaliyetlerinin ylrittldigini ve bu egitimlerin faydali oldugunu
ifade etmistir. Egitim ihtiyaci olarak dijital pazarlama, UrGin gelistirme, muhasebe, proje yazimi,
hijyen, kooperatifgilik isletimi basliklari 6n plana ¢ikmistir.

Pazarlama, satig ve dagitim kanallarina iliskin olarak katilimcilarin ¢ogunlugu pazarlama ve
satista kisisel iligkilerini; dagitimda ise dogrudan tiketici kanalini kullandigini ifade etmistir.
Katihmcilarin gogunluguna gére Urtnlerinin tercih edilmesindeki en 6nemli neden Grlin kalitesidir.
Dijital pazarlama ve e-ticaret kullaniminda 6énemli bir yetkinlik olarak gérilen internet ve sosyal
medya kullaniminda ise katimcilarin gogunlugu kendisini yeterli gérmemektedir.

Finansal acidan degerlendirildiginde katiimcilarin  ¢gogunlugu kooperatiflerinin  isletme
performansini, mevcut sermaye ve finansal yapisini yeterli bulmamistir. Satis gelirleri, gelir
dagihminda en buyuk pay olurken, gider dagilimda agirhdi dretimden kaynaklanan giderler
olusturmustur.  Katimcilarin =~ ¢ogunlugu kamu kurumlarinca saglanan desteklerden
yararlandiklarini ifade etmistir. Arastirmaya katilan kadin kooperatiflerinin yillik toplam ortalama
cirosu 48.000TL olarak hesaplanmistir.

Kadin kooperatiflerinin istenen kalite ve kapasitede lretim yapmalari sahip olduklari makine ve
ekipmanla dogrudan iligkilidir. Arastirmaya katilan kadin kooperatiflerinin ¢ogunlugu Uretimde
kullandiklari makine ve ekipmanin yeterli olmadidini ifade etmistir. Arastirmaya katilan
kooperatiflerin gogunlugu kooperatiflerine ait ofis malzemesinin bulunmadigini, bulunanlarin ise
cok yetersiz oldugunu belirtmistir.

Kadin kooperatifgiligine bakis a¢sinin ve yaklasimin genel olarak gelistiriimesi gerektigini disinen
katilimcilar, paydaslari arasinda en ¢ok KUZKA ve Valiliklerin bakis agisi ve yaklagsimini olumlu
bulmustur. TR82 Bdlgesi kadin kooperatiflerinin bir Gst birlik catisi altinda birlesme fikrine
katilimcilarin gogunlugu olumlu gorus bildirmistir.

Kadin kooperatifi temsilcilerinin ¢ogunluguna gdére kooperatifcilik modeli kadinlarin isgici
piyasasina katiimini destekleyen bir modeldir. Bunun yani sira katilimcilarin gogunlugu
kooperatiflesmenin ekonomik ve sosyal kalkinmaya yoénelik etkili bir érglitlenme bigimi oldugu
distincesine kesinlikle katilmaktadir. Codu katilimci tarafindan kooperatifgiligin ilin/ilgenin/yérenin
gelisimine ¢ok katki sagladigi goértsu beyan edilmigtir.
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Katihmcilara gore kadin kooperatif¢iliginin en énemli sorun alanlari su basliklar altinda ifade
edilmistir;

- Toplumsal Bakis: Kadinlarin is hayatinda yer almasini istemeyen bilingsiz anlayigin varligi.

- Kooperatifcilik Kaltird: Toplumda, ilgili kurum ve kuruslarda kooperatifgilik kulttrindn
6zimsenememesi.

- Egitim: Kooperatifte bilgi ve egitim noksanligi; dogru ve ihtiya¢ duyulan bilgi ve egitime ulasma
sorunu.

- Destek: Hibe desteginin yetersizligi.
- Kurum: Yol gdsterecek, danismanlik yapacak kurum eksikligi.
- Vergi: Vergi yikiinde pozitif ayrimciliyin olmamasi.

- Sigorta: Sigortasi olmayan kooperatif ortaklarina sigorta yapilmasi konusunda devletin tesvik
edici politikalarinin olmamasi.

- Mevzuat: Kurulus prosedirinin anlagsilabilir ve dngdrilebilir olmayisi; anlasiimasi gli mevzuat.

- Pazarlama: Pazarlama, reklam, tanitim faaliyetlerinin istenen profesyonellikte yapilamamasi;
pazar bulma sikintisi.

- Malzeme ve Ekipman: Maddi yetersizlige bagl olarak malzeme ve ekipman eksikliginin olusu.

Arastirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerinin gogunluguna gdre kooperatiflerinin gugla yant,
“ortaklarinin dayanigmasi, ortaklarin faaliyet alanlarinda tecriibeli olusu”; zayif yani, “maddi
yetersizlik”; firsatlari, yaptiklari “Grin gelistirme c¢alismalar”; tehditleri, “lretim maliyetlerinin
artmaya devam etmesi“dir.

Aragtirmaya katilan kadin kooperatifi temsilcilerinin ¢odunlugu covid-19 salgininin kooperatif
faaliyetlerini cok olumsuz etkiledigini belirtmis; Uretimi durdurmak ya da ertelemek zorunda
kaldiklarini; satis sureclerinde isletmelerini kapattiklarini, sosyal medya uzerinden satis yapmaya
cahistiklarini ifade etmistir.

TR82 Bdlgesinde aktif olarak faaliyet gdsteren kadin kooperatiflerinin biytk ¢ogunlugu 2020 yili
sonrasinda kurulmustur. Kurulus déneminde pandeminin olumsuz etkileri ile karsilasmalari
finansal yapilarini kinlganlastirmistir. Bu dogrultuda c¢ok duzeyli destek mekanizmalarina
ihtiyaclari oldugu anlasiimaktadir. Demografik olarak yasl nifusun yogun oldugu Bdlge’'de kadin
kooperatif¢iliginin surdirulebilirligi igin geng ve ikinci kusak kooperatifgilerin tesvik edilmesine
yonelik tedbirlerin alinmasi gerektigi goriulmistir. Kooperatiflerin altyapisal eksiklikleri olmakla
birlikte, kurumsal kapasitelerinin de gelistiriimesi gerektigi anlasiimistir. Ozelikle covid-19 sonrasi
dénemde dogal ve ydresel urlnlere olan talebin kadin kooperatifleri icin ¢cok 6énemli bir firsat
olmasinin yani sira dijital pazarlama, Urlin standartlastirma ve gelistirme gibi alanlarda geri
kalmalari durumunda bunun bir dezavantaja dénlsecegi 6ngoriimektedir.

Kooperatifciligin kadin istihdami ve kalkinmasinda etkin bir ara¢ oldugu gortlmektedir. S6z konusu
etkinin artirilmasi icin kadin kooperatiflerinin ihtiya¢c ve &énceliklerinin acil ve énemli kistaslari
cercevesinde belirlenmesi, birbirine entegre kisa, orta ve uzun vadeli planlarin yapilmasi, planlara
uygun programlarin ilgili kurum ve kuruluslarin is birligi ve etkilesiminde yiritilmesi gerektigi
anlasiimaktadir.
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