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. GIRIS

Dinyada ekonomik ve sosyal degisimler/déniisiimler ve krizler acisindan belki de en hizli ddnemlerden
biri yasanmaktadir. Internet ve yapay zeka uygulamalarinin hizla gelismesi ve yayginlasmasi nedeniyle
bilgi cok daha hizli yayilabildigi icin insanlarin yeni yerler/kiiltlirler gérme ve dolayisiyla seyahat etme
edilimleri de hizla artmaktadir. Bu nedenle, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve cevresel anlamda Ulkeler ve
bolgeler (izerinde giigli bir etkiye sahip olan turizm sektéri en hizli gelisen ekonomik sektorlerden biri
haline gelmistir.

2020 yilinda COVID-19 salgini nedeniyle yasanan kriz hari¢ tutuldugunda (Diinya Turizm Orgiitii
(UNWTOQ), 2020 yilinda turizm sektoriiniin %60-80 oraninda kiiglilme yasadigini belirtmektedir) turizm
genel olarak siireklilik gdsteren bir blyime edilimi igindedir. UNWTO verileri uyarinca 2019 yilinda
uluslararasi turist sayisi bir 6nceki yila goére %5 artisla 1,4 milyar kisiye, uluslararasi turizm harcamalari
da %4'liik bir artisla 1,7 trilyon Amerikan dolari seviyesine ulasmistir (Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO),
2019). Benzer sekilde, kiresel ihracatin %7sini olusturan turizmin kimyasallar ve yakitlardan sonra
diinya capinda en biyiik Ggilincii ihracat sektori oldugu ve kiiresel boyutta gayri safi yurt ici hasilanin
(GSYH) %3,6sini olusturdudu belirtiimektedir (Diinya Turizm Orgiiti (UNWTO), 2019). Paralel sekilde,
Dinya Turizm ve Seyahat Konseyi (WTTC), turizm sekt6riiniin kiiresel GSYH'ye toplam (dogrudan ve
dolayli) katkisinin 8,9 trilyon Amerikan dolari oldugunu, diinya capindaki istihdamin %10’unun turizm
ve iliskili sektorler tarafindan olusturuldugunu ifade etmektedir (Diinya Turizm ve Seyahat Konseyi
(WTTC), 2020).

Turizm sektoriiniin diinya capinda gosterdigi gelisime paralele sekilde, (ilkemizde de &zellikle 1980 ve
sonrasinda, verilen tesvikler, yapilan yatirimlar ve 6zellikle Avrupa ve eski Sovyetler Birligi Ulkelerinde
yapilan tanitimlar sayesinde turist sayisi ve turizm gelirleri agisindan énemli yol kat edilmistir. Tirkiye,
2019 yilindaki 52,5 milyon turist sayisi ile diinyada 6. sirada yer alirken 34,5 milyar Amerikan dolari
turizm geliri ile en fazla gelir elde eden 13. llke olmustur. Ancak, turizm verileri incelendiginde, turizm
hareketliliginin 6zellikle yaz sezonuna ve Akdeniz — Ege kiyilarina sikistigi gorilmektedir. Dolayisiyla
turizm gelisiminin bdlgeler arasi gelismislik farkinin azaltiimasi amaciyla daha etkin kullaniimasina ve
tim yila ve yurda yayilacak sekilde turistlere gesitli ve kaliteli hizmet sunulmasina ydnelik planlamalarin
ve yatirimlarin yapilmasi gerektigine de isaret etmektedir (Caliskan, 2015).

Gegmis krizlerde turizm hizla toplanmistir. Ornedin 2010-2018 vyillari arasinda diger sektorlerde
istihdam %11 artarken, turizm sektériinde %35 artis yasanmistir (Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO),
2020). Ancak pandemiden sonra turizmin toparlanmasinin en az iki yil alacagi tahmin edilmektedir
(Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD), 2020). insanlar halihazirda kiiresel isinma, terdrizm,
dodal afetler veya virlislerin yayllmasi gibi tehditlerden rahatsiz durumdadirlar. Pandemi siireci ise
insanlarin tatil bélgelerine olan giivenini ve seyahat motivasyonlarini diigiirmistiir (Ekonomik Isbirligi
ve Kalkinma Tegkilati (OECD), 2020). Bu nedenle, talepteki iyilesme gegmis krizlere kiyasla daha uzun
surecektir. Sonug olarak, turizm destinasyonlarinin, turistlere glivenli bir ortam sunmasi giderek daha
onemli hale gelmektedir. Bu nedenle, yeni kosullara uyum saglamak biyiik 6nem tasimaktadir.

Diinya turizm pazarinda, talebin deniz-kum-giines (iglisiinden siyrildigi, doga ve kiiltdrel turizm
pazarmnin blyludigi dikkati cekmektedir. Bati Karadeniz Bolgesi geneli ve 6zellikle TR82 Bolgesi; sahip
oldugu degerler agisindan kis, doga, kiiltiir, eko-turizm faaliyetlerini olanakli kilmaktadir. Diinya'da
popiler spor dallar ve turizm tirleri arasinda yer alan kayak/kis turizminde genel olarak Avrupa
llkelerinin stz sahibi oldugu goriilmektedir. Bliylk bir kismi daglk alanlardan olusan Tirkiye'de de kis
ve kayak turizmine yo6nelik uygun alanlar bulunmakta olup kis turizmi gelistirilebilecek turizm tirleri
arasinda yer almaktadir. Bu amagla, 1980'lerin sonu ve &zellikle 90'larin basindan itibaren Bakanlar
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Kurulu karar ile 29 adet kayak/kis turizm merkezi ilan edilmis (Sekil 1) ve planlama calismalari ile hem
kamunun hem de 6zel sektdriin yatinm yapmasi 6zendirilmeye cahsilmistir. Bu kapsamda, s6z konusu
merkezler arasinda Erzurum-—Palanddken, Bursa—Uludag, Bolu—Koéroglu, Kastamonu-Ilgaz, Kocaeli-
Kartepe, Kars—Sarikamis, Kayseri—Erciyes ve Isparta—Davraz gerek yatak kapasitesi gerek mekanik
tesis hatti tasima kapasitesi acisindan 6ne ¢ikmaktadir. Dider taraftan, Ilgaz Dagi Milli Parki ve yakin
cevresi ise iki kis sporlari turizm merkezine sahip yer olarak gdze carpmaktadir.

Bu calisma ile ekonomik gelisimin yani sira cevresel ve toplumsal — kiiltiirel dederlerin korunmasini
o6nemseyen bir bakis agisiyla, genelde TR82 Bolgesinin &zelde ise Ilgaz Dagi Milli Parkinda (MP),
surdirilebilir turizm gelisiminin saglanmasina yonelik igin yapilmasi gerekenlerin belirlenmesi
amagclanmaktadir.
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2. TR82 BOLGESI

Bati Karadeniz Bolgesi (TR8); Bati Karadeniz, Orta Karadeniz ve Kuzey Anadolu (TR82) Alt
Bolgelerinden olusmaktadir. Cankiri, Kastamonu ve Sinop illerini iceren alt bdlge TR82 olarak
adlandinimaktadir. Ilk caglarda Paphlagonia olarak adlandirilan TR82 Bélgesinin tarihi MO. 2000 yillara
ve Hitit Imparatorluguna tarihlenmektedir. Sonrasinda Frigya ve Lidya Kralliklarinin hiikiim strdigi
topraklar M.O. 4.yy’da bir siireliine Pers hakimiyetinde kalsa da Biiyiik Iskender tarafindan isgal
edilerek Makedonya'ya dahil edilmistir. Sonraki dénemde Pontus Imparatorlugu ve MO 1. — MS 4. yy.
arasi Roma Imparatorlugu ve sonrasinda da Bizans Imparatorlugunun hakimiyetinde kalmistir.1105
yiinda Tirklerin hakimiyetine giren bdlge sonraki dénemlerde kisa siirelerle yeniden Bizans
hakimiyetinde kalsa da ozellikle Selcuklular zamanindan itibaren sirekli Turk yurdu olma ozelligi
gostermistir. Kurtulus savasi esnasinda isgale ugramamis olmasi nedeniyle de bolge milli miicadeleye
destek acisindan kritik bir rol oynamistir (Cankiri Valiligi, n.d. (a); Kastamonu Valiligi, n.d. (a)).
Cumbhuriyetin ilanindan sonra ise 1925 vyilinda Kiyafet ve Sapka Devriminin Kastamonu'da
gergeklestiriimesi yakin tarihimizin 6nemli olaylarn arasinda yer almaktadir (UDGP Analitik Etit
Raporu).

3. TEMEL SOSYO-EKONOMIK VERILER

Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi’na (SEGE) gére Bdlgenin, Turkiye'de az gelismis
bolgeler arasinda oldugu soylenebilir (KUZKA, 2016a). TR82 bdlgesi biitiini 2011 yilinda 26 Diizey II
bolgesi arasinda 19. (KUZKA, 2016a), 2017 yilinda ise 21. sirada (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi,
2019) yer almistir. Cankiri, Kastamonu ve Sinop; 2003 yilinda 59., 51., ve 57,. sirada, 2011 yilinda
sirasiyla 54., 47., ve 51. sirada (KUZKA, 2016a), 2017 yilinda ise 55., 48 ve 52. sirada yer almaktadir
(T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019). Gorildiigl lizere 2003 — 2011 arasinda goreli olarak TR82
bolgesi genelinde iyilesme yasanmisken 2017 yilina gelindidinde ise 2011 yilina gdére her il igin
gerileme yasandidi, (ya da dider bir ifade ile Ulkedeki diger illerin yasadigi gelisme hizinin gerisinde
kalindigi) anlasiimaktadir.

Bolge ekonomisinde tarim 6nemli bir yer tutmakta olup istihdamin neredeyse yarisi tarim sektori
tarafindan saglanmaktadir. Tarimdan sonraki 6nemli istihdam kaynadi hizmetler sektorii iken sanayi
sektortiniin payl sadece %15,7'dir (KUZKA, 2013). Tirkiye istihdaminda tarim, sanayi ve hizmetler
sektorlerinin paylarinin %9, %27,5 ve %63,5 oldugu (KUZKA, 2016b) g6z 6niinde bulunduruldugunda
tarim sektérintiin bdlge igin 6nemi daha net goérilmektedir.

Bolgenin sahip oldugu en bilyilik zenginlik orman ortliisi ve dogal yasam alanlari olarak goze
garpmaktadir. Tirkiye'deki tiim orman varliginin %6,4'lind olusturan 1,4 milyon hektar orman varligina
sahip olan TR82 Bdlgesi'nde Cankiri, Kastamonu ve Sinop illerinin toplam arazilerinin sirasiyla %25,
%61,5 ve %56'sI orman arazisi oldugu goérilmektedir. Kastamonu orman arazisi acisindan Tirkiye'de
2. sirada iken Sinop 22. Cankiri ise 47. sirada yer almaktadir (KUZKA, 2016a).

1950lerden itibaren Istanbul ve Ankara gibi biiyiiksehirlere yogun goc veren (KUZKA, 2016a) bélgenin
niifusu Tablo 1 ve Sekil 2'den goriilecedi lizere 1 milyonun altinda seyretmektedir. Ayrica, 2014 — 2023
Bolge Plani'nda da ifade edildigi lizere TR82 Bdlgesi, bir milyondan az niifusa sahip tek Diizey II
bélgesi olmasinin étesinde TR82 illeri Tirkiye'nin oransal olarak en yasli nifusa sahip illeridir (KUZKA,
2016a).
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3.1. Kastamonu ve Cankiri Illeri

Merkez ilce dahil 20 ilgeden olusan Kastamonu ili 41° 21’ kuzey enlemi ile 33° 46’ dogu boylamlari
(Kastamonu Valiligi, n.d (b)) arasinda yer alirken Cankiri ili 40° 30' ve 41° kuzey enlemleri ile 32°
30' ve 34° dodu boylamlari (Cankiri Valiligi, n.d. (b)) arasinda yer almakta olup merkez ilce dahil
12 ilcesi bulunmaktadir. Kastamonu ve Cankiri illeri sirasiyla 13.108,1 ve 7.490 km?2 y(iz6lgimi ile
dlkenin %1,7’sini ve %0,94'Gn{ olusturmaktadir (KUZKA, 2016a).

Karadenize 170 km uzunlugunda kiyisi bulunan Kastamonu ilinin giineyinde Ilgaz Daglar,
kuzeyinde Kiire (Isfendiyar) daglan yer almaktadir (KUZKA, 2015). Arazisinin yarisindan fazlas
(yaklasik %60) daglik alanlardan olusan Cankiri ili ise Kizilrmak havzasi ile Bati Karadeniz arasinda
yer almaktadir (KUZKA, 2016a). Cankir ve Kastamonu’nun denizden yiikseklikleri sirasiyla 723 ve
780 metredir. Her iki ilde de kuzey kesimlerde Karadeniz iklimi 6zellikleri gorilmesine ragmen
dadlar denize paralel uzandiklari icin i¢c kesimlerde karasal iklim hikim sirmektedir.

TR82 bdlgesinin biitliniine benzer sekilde, Kastamonu ilinin nifuslarinin neredeyse sabit bir seyir

izledigi, bolgenin en az niifusa sahip ili Cankir'da ise g¢ok az miktarda artis yasandigi
gorulmektedir.

Tablo 1. Yillar itibariyle TR82 Bélgesinin ve Illerinin niifuslari, 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
Cankiri 180.945 183.880 186.074 216.362 195.789
Kastamonu 372.633 376.945 372.373 383.373 379.405
Sinop 204.133 205.478 207.427 219.733 218.243
TR82 757.711 766.303 765.874 819.468 793.437

Kaynak: (Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2020).
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Sekil 2. Yillar itibariyle TR82 Bolgesinin ve Illerinin Niifuslari (2015 — 2019)

Ayni sekilde Ilgaz Milli Parki'nin yer aldifi Kastamonu Merkez ve Cankiri Ilgaz ilgelerinin de
nifuslarinin duragan oldugu belirtilebilir (Tablo 2). Ayrica, her iki yerlesimde de kirsal niifuslarin
oranlarinin da azimsanmayacak derecede oldugu ve dolayisiyla s6z konusu ilcelerin kirsal
karakterinin de dikkate alinmasi gerektigini isaret etmektedir.

Tablo 2. Yillar itibariyle Ilgaz ve Kastamonu Merkez ilce (kdy ve sehir) niifuslari, 2015-
2019

2015 2016 2017 2018 2019
Koy 5.806 5.721 5.589 7.178 6.397
I('g::km) Sehir 7.910 7.860 7.795 7.713 7.701
Toplam 13.716 13.581 13.384 14.891 14.098
Koy 30.036 31.972 29.017 30.649 28.099
T;;'::monu) Sehir 110.908 114.131 116.737 118.282 124.454
Toplam 140.944 146.103 145.754 148.931 152.553

. TURIzM

Bu bolimde TR82 bolgesi ve Cankiri ile Kastamonu illerinin turizm arz dederleri, tesis kapasiteleri ve
turist sayilari incelenmektedir.

4.1. Arz Degerleri

Ginlim{z turizm pazarinda turistler tarafindan giin gegtikce daha fazla ragbet goren eko-turizm
faaliyetleri nemli bir potansiyel arz etmektedir. Eko turizm sadece dogal kaynaklar ile ilgili olmayip
somut ve somut olmayan kiiltiirel dederleri de kapsadidi icin hem yerel halk icin alternatif
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ekonomik faaliyetler ve misafirlerle kiiltirel etkilesimleri sadlayabilmekte, hem de tarihi degerlerin
daha verimli kullanilmasina olanak tanimaktadir. Bu cergevede, eko turizm geligimi igin ve s6z
konusu turizm gelisiminin bir sonucu olarak kirsal altyapida da iyilesmeler goriilmesi olasidir
(KUZKA, 2016a). Bunun 6tesinde TTS'de hedeflendigi lizere, turizm faaliyetlerinin yerlesim veya
turistik deder bazlh dedil biitiincil olarak kurgulanmasi ve belli bir rota cercevesinde diizenlenmesi
daha olumlu sonuclar doguracaktir. Bu cercevede hem turizm talebindeki dedisimler hem de
dzellikle COVID-19 salgini ile degisen turistik beklenti ve istekler acisindan TR82 bélgesi sahip
oldugu degerler agisindan 6n plana cikabilecek potansiyeli barindirmaktadir.

Dogal kaynaklar ve orman zenginligi bolgenin en énemli cekiciligi olarak géze carpmaktadir. Bu
kapsamda kanyonlar (Catak, Varla, Horma, Aydos, Ersizler Dere, Kiigik Cehennem Kanyonu),
madaralar (Ilgarini Madarasi, Tuz Madarasi vs.), selaleler (Ilica Selalesi) ve tabiat anitlar gibi
degerler bolgenin dodal giizellikleri arasinda zikredilebilir. Kastamonu’da Kiire Daglari Milli Parki’'nin
yani sira Cankiri ilinin sinirlarina da uzanan Ilgaz Milli Parki bulunmaktadir. Cankiri ili sinirlarinda
Kenbag, Ilgaz/Kadin Cayiri Tabiat Parki ve Hazim Dagh (Cankiri II Kiiltiir ve Turizm Mudirliga,
2021a), Kastamonu’'da ise Tosya Dipsizgdl, Abana Yesilyuva, Merkez Serifebaci Tabiat Parklari
bulunmaktadir. Ayrica her iki ilde de tabiat anitlan bulunmaktadir (KUZKA, 2016a). S6z konusu
dodgal giizellikler nedeniyle 6 adet Turizm Merkezi (TM) /Kiltir Turizm Koruma ve Gelisimi Bolgesi
(KTKGB) Kiiltlr ve Turizm Bakanhdi'nca ilan edilmistir (Tablo 3).

Tablo 3. TR82 Bélgesinde bulunan TM ve KTKGB'ler

RESMi GAZETE

TM/KTKGB ADI I ILGE TEMA  TARiH ve SAYI

Cankan Ilgaz Kadingayin Yildiztepe TM Cankir ligaz Kis 1:05.2095

/25923
Kastamonu,

Kastamonu-Gankiri Ilgaz KTKGB Kastamon, (Merkez), Kis 7101997

CGankiri /23133
Gankin (Ilgaz)

_ . ] 8.12.2006
Sinop Bahgeler TM Sinop Sinop Kiyi /26370

_ ) _ 20.09.1991
Sinop Ayancik Akg6l TM Sinop Ayancik Yayla /20997

Sinop Kozfindik Bozarmut Yaylasi TM Sinop Gerze Yayla 20.09.1991
/20997

. . . e ) o 20.09.1991
Sinop Tiirkeli Kurugél TM Sinop Turkeli Yayla /20997

Kaynak: (Kiltiir ve Turizm Bakanlidi (2020a)).

Zengin tarihi gegmisin sonucu olarak, Kastamonu ve Cankiri illeri taginmaz kdltir varligi agisindan
da turizm potansiyeli tasimaktadir. Kastamonu'da koruma altina alinmis gok sayida konagin
varliginin (KUZKA, 2016a) yani sira Gankir’da koruma altina alinmis 4 adet sokak (Cankiri Il Kiltiir
ve Turizm Midirligld, 2014) ve her iki ilde de mevcut olan arkeolojik alanlar kdltlr turizmi
acisindan potansiyelin varlijina isaret etmektedir. Asadidaki tabloda Cankiri ve Kastamonu illerinde
bulunan korunmasi gereken kiiltiirel degerler belirtiimektedir.
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Tablo 4. Tasinmaz Kiiltiir Varhklarinin Sayilan*

Cankiri Kastamonu

Korunmaya Alinan Sokaklar 4 -
Anit ve Abideler 1 4
idari Yapilar 20 36
Kiiltiirel Yapilar 69 181
Askeri Yapilar = 18
Sehitlikler 2 -
Endiistriyel ve Ticari Yapilar 4 66
Dinsel Yapilar 85 179
Mezarliklar 33 80
Sivil Mimarhk Ornegi 154 1453
Kalintilar 3 11
TOPLAM 375 2028

Kaynak: (Kiiltir ve Turizm Bakanhg, Kiiltir Varliklar ve Miizeler Genel Midiirltgi (2021)).

* Veriler 2019 yili sonunu géstermektedir.

Yaklagik 340 km (Tarm ve Orman Bakanhigi, 2021) uzunluga sahip olan ve inebolu — Kiire —
Seydiler — Kastamonu — Ilgaz — Cankirn — Kalecik- Ankara giizergdhini takip eden Istiklal Yolu,
Ulkenin yakin gecmisine 1sik tutmasi nedeniyle 6nemli kiiltirel/tarihi (ve ayrica dogal) cekicilik
unsurlarindandir. Inebolu'dan Ankara'ya uzanan ve Istiklal Savasi sirasinda malzeme ve cephane
tasinmasinda énemli bir koridor olarak kullanilan giizergah "Istiklal Yolu" olarak adlandiriimakta ve
Milli park statlisiinde korunmaktadir.

Modern turizm igin 6nemli gekicilikler arasinda yer alan ve bdlge kilturiinin somut yansimasi
seklinde degerlendirilebilecek (Durlu Ozkaya & Can, 2012) olan gastronomik degerler acisindan da
bdlge iyi bir potansiyele sahiptir. S6z konusu unsurlar bdlgenin cazibesini arttirmasinin 6tesinde
turistlerin kalis siiresi, harcama tutarlari ve turistik deneyimlerinden duyacaklari memnuniyeti
arttiricl etkiye sahip olacaktir. Bu kapsamda Cankiri Sarimsakli Et, Yumurta Tatlisi, Yoka (Ince)
Ekmek Muskasl, Kastamonu Cekme Helvasi, Simidi, Tiridi/Simit Tiridi, Daday Etli Ekmegi,
Devrekani Hindi Bandumasi, Taskoprii Kuyu Kebabi, Pinarbasi Kara Corba gibi halihazirda cografi
isaret almis olanlar ve Cankiri Kesme Kadayifi, Hésmerim Tatlisi, Cimcik Hamuru Corbasi, Tutmag
Hamuru, Ince Ekmek, Pihti, Ehlibilir, Cankiri Baklavasi, Cankiri Kiymalisi, Sabanézii Bazlamasi ile
Kastamonu Yas Tarhanasi, Edsisi, Eksili Pilavi, Cide Ceviz Helvasi, Devrekani Cirik Tatlisi,
Catalzeytin Findik Sekeri, Sehit Serife Baci Mantisi, Sehit Serife Baci Tatlisi, Gdce Corbasi gibi
cografi isaretleme siireci devam eden (riinler (Turk Patent ve Marka Kurumu, 2018), 6zginligi
korunarak gorselligi ve sunumu ile daha cekici hale getiriimesi suretiyle gelen misafirlere
sunulabilecek gastronomik dederlere 6rnek olarak belirtilebilir.
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Bolgenin sahip oldugu jeotermal kaynaklar diger bolgelere kiyasla biraz zayif kalmaktadir. Bu
kapsamda, TR82 Bolgesi fay hattinda yer almasi hasebiyle s6z konusu kaynaklarin detayl sekilde
arastiriimasi olasi kaynaklarin belirlenmesine ve turizm amagh kullanimlara yon verebilir.

4.2, Tesis Kapasitesi

Tablo 5, TR82 bdlgesinin turizm gelisiminin lke turizmi icinde sahip oldugu payin goreli olarak cok
diisiik oldugunu gdstermektedir. Bu bulgu, turizm gelisiminin Akdeniz, Ege ve Istanbul cevresinde
oncelenmesine yonelik ulusal turizm politikalarinin - sonucu olmasinin  6tesinde  bdlgenin
potansiyelini dederlendiremedigini ve dolayisiyla da turizmden istenilen diizeyin altinda
yararlanildidini gézler 6niine sermektedir. Bunun &tesinde Cankiri ve Kastamonu illerinin de Bati
Karadeniz bolgesi baglaminda tatmin edici diizeyin altinda tesis kapasitesine sahip oldugu ve
dolayisiyla arz kapasitesinin (6zellikle Turizm Isletme Belgeli tesislerin) arttirilmasi gerektigini isaret
etmektedir (Sekil 3, 4, 5). Her iki ilde de Belediye belgeli tesis sayilarinda yillar itibariyle kiiglik
artiglar olmakla birlikte ézellikle Cankiri ilinde Turizm Isletme Belgeli (diger bir ifade ile yildizh) tesis
sayisinda herhangi bir degisimin olmadi§i, Kastamonu ilinde ise turizm isletme belgeli tesis
sayisinin 2019 yilinda 2016 yilina oranla %33 oraninda arttigi belirtilebilir. Bunun 6tesinde tesis
sayisi artmamakla birlikte Cankiri ilinde turizm isletme belgeli oda ve yatak sayilarinin (olasilikla
tesislere yeni oda ve yatak eklenmesi nedeniyle) cok kicik degisikliklerin oldugu, Kastamonu
ilinde ise 2016 ve 2019 yillar arasinda oda ve yatak kapasitelerinin yaklasik %63 oraninda arttidi
gorilmektedir. Belediye belgeli tesisler acisindan yine Cankiri ilinin neredeyse duradgan bir seyir
izledigi, buna mukabil Kastamonu ilinde tesis sayisinda %21, oda ve yatak sayisinda ise sirasiyla
yaklasik %47 ve %44 artis oldugu, dolayisiyla daha bliyiik kapasiteli tesislerin faaliyete gectigi
gorilmektedir.

Tablo 5. Turizm Isletmesi ve Belediye Belgeli Konaklama Tesisi, Oda ve Yatak Sayisi,

TESiS SAYISI

TURiIZM ISLETME

BELGELI BELEDIYE BELGELI TOPLAM

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

()]

S

¥ 3641 3.771 3.925 4.038 9.186 7.607 7.671 8.104 12.827 11.378 11.596 12.142
E

g 147 159 167 171 506 780 773 778 653 939 940 949
T

= 7 7 7 7 12 17 17 18 19 24 24 25
S

=

c

[]

E 18 21 21 24 62 64 70 75 80 85 91 99
|2

4
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ODA SAYISI

TURiIZM ISLETME

BELGELI BELEDIYE BELGELI TOPLAM

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

[}
>
X 426.981 446.228 464.927 473.609 224.137 230.219 231.001 237.516 651.118 676.447 695.928 711.125
E
E 5.887 6.511 7.110 7.266 8.902 12.551 11.766 11.287 14.789 19.062 18.876  18.553
=
= 264 268 275 275 433 397 423 446 697 665 698 721
&
=
c
]
E 502 734 734 819 1.126 1.704 1.563 1.657 1.628 2438 2297  2.476
whd
[7]
2
YATAK SAYISI
TURiIZM ISLETME . .
e BELEDIYE BELGELI TOPLAM

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
e
X 899.881 935.286 974.574 992.341 496.538 506.934 511.076 545.669 1.396.419 1.442.220 1.485.650 1.538.010
E
g 11.636 12.890 14.066 14.386 20.157 28.949 27.280 26.133 31.793 41.839 41.346  40.519
=
= 507 527 541 541 968 862 910 982 1.475  1.389  1.451 1.523
&
=
5
E 997 1461 1461 1.628 2.602 3.758 3.565 3.734 3.599 5219  5.026  5.362
g
X

Kaynak: ((Kiiltir ve Turizm Bakanldi, 2020b)).
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Sekil 5. TR8, Cankinn ve Kastamonu illerinde bulunan konaklama tesislerinin yatak
kapasiteleri

Sekil 6'da goriildiigu tizere Bati Karadeniz Bolgesi turizm konaklama tesislerinin kapasiteleri Tlrkiye
ortalamasinin ¢ok altindadir. Ayni sekilde Cankin ve Kastamonu’da bulunan turizm isletme belgeli
tesislerin kapasiteleri Bati Karadeniz bolgesi ortalamasindan da disiik seviyededir. Belediye belgeli
tesislerde ise Kastamonu ve Cankiri illerinin TR8 bdlgesi gdz dniinde bulunduruldugunda daha
yliksek oda kapasitesine sahip oldudu ifade edilebilir. S6z konusu durum, biiylik 6lcekli tesislerden
ziyade kiicik olcekli (ve dolayisiyla yerel girisimciler tarafindan isletilen) tesis sayisinin daha ¢ok
olduguna isaret etmektedir. Tim tesislerin ortalama oda kapasitesi 2019 yili icin Tirkiye genelinde
58,6 ve Bati Karadeniz Bolgesinde 19,6 iken Cankiri ve Kastamonu konaklama tesisleri sirasiyla
ortalama 28,8 ve 25,0 oda kapasitesine sahiptir. Bu durum turizmin ekonomik ve sosyal getirilerinin
toplumun geneline yayllmasi ve yerelin turizm faaliyetleri icinde daha etkin yer almasi anlaminda
olumlu bir unsur olarak degerlendirilebilir. Bununla birlikte diisiik kapasiteli tesislerin kurumsallasma
anlaminda desteklenmesi ve yodnetsel, operasyonel becerilerinin kuvvetlendiriimesi gerekliligini de
ifade etmektedir.
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Sekil 6. Tesislerin ortalama oda sayilan (2016 — 2019)

4.3. Ziyaretgi Verileri

2016 — 2019 yillan arasinda Tirkiye'yi, TR8 bdlgesini ve Kastamonu illeri ile Ilgaz ve Kastamonu
Merkez ilgeleri ziyaret eden turist sayilar Ek-1'de belirtiimektedir. S6z konusu veriler incelendiginde
Bati Karadeniz Bolgesinin Ulke turizmindeki payinin yillar gegtikge azaldigi goriilmektedir. 2016'da
tim Turkiye'deki turist sayisinin %3,86'si TR8 Bolgesini ziyaret ederken bu oran 2019 yilinda
sadece %3,10 olarak gergeklesmistir. S6z konusu payin gok kiglk olmasi yukarida belirtilen
kapasite disikligi ile paralellik arz etmektedir. Buna karsilik, bélgenin sahip oldugu potansiyel ve
turizm talebindeki gelisme ve degisimler bu oranin yiikseltilmesi gerektigini ve ylikseltilebilecegini
vurgulamaktadir. Yerli ve yabanc turist sayilarn agisindan incelendiginde ise, TR8 bdlgesinin
uluslararasi turizm agisindan neredeyse hi¢ aktif olmadigini ve vyillar itibariyle yabanci turist
adirlama oraninin %0,65ten %0,43'e kadar geriledigi goriilmektedir. Dolayisiyla, TR8 turizminin
biylk oranda vyerli turizm hareketine dayandigi ifade edilebilir. Ancak yerli turizm hareketliligi
icindeki payinin da vyillar itibariyle %5,5 civarinda seyrettigi ve dolayisiyla ¢ok disik oldugu
yinelenmelidir.
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Ayni sekilde Cankiri ve Kastamonu illerinin Bati Karadeniz turizmi igindeki paylari incelendiginde de
olumlu bir tablo ile karsilasiimadigi ifade edilebilir. Cankiri ilinin Bati Karadeniz turizmi igindeki
payinin yillar itibariyle ufak degisimler géstermekle beraber %3 — 3,5 civarinda oldugu, Kastamonu
ili icinse s6z konusu oranin %8,5 — 9 civarinda seyrettigi soylenebilir. Ilgaz Dagi Milli Parkinin yer
aldigi Ilgaz ve Kastamonu Merkez ilcelerinde de benzer bir durum yasanmaktadir. Ilgaz bélge
turizminden sadece %0,3 — 0,9 oraninda pay alirken Kastamonu Merkez, TR8 turizmi icinde sadece
%4,25 — 7,29 paya sahiptir. Ayni sekilde hem Cankiri ve Kastamonu illerinin hem de Ilgaz ve
Kastamonu Merkez ilgelerinin cok az sayida yabanci ve yerli turist agirlayabildigi tespit edilmistir.
Soz konusu veriler Tablo 6'da biitiinciil olarak verilmektedir. Dolayisiyla, Bati Karadeniz Bolgesinin,
tlke turizmi acisindan, Cankiri ve Kastamonu illeri ve Ilgaz Dagi Milli Parki'nin da Bati Karadeniz
bélgesi turizm hareketleri agisindan potansiyellerinden yeterince yararlanamadiklarini séylemek
yanlis olmayacaktir.

Tablo 6. TR8 Bdlgesinin Tiirkiye'yi, Cankiri ve Kastamonu illeri ile Ilgaz ve Kastamonu
Merkez ilgelerinin Bati Karadeniz'i ziyaret eden turist sayilan igindeki paylar

YABANCI YERLi TOPLAM

(-] N -] ()] [(-] N -] ()] [(-] N -] (<)}

L L i - i - i L i L i -

o o o o o o o o o o

(o} (o} o~ (o} o~ (o} o~ (o'} o~ (o'} (o] (o'}
TR8 065 045 052 043 526 564 538 557 386 3,72 327 3,10
Cankari 1,12 1,37 086 1,72 2,9 3,84 333 327 28 373 3,16 3,17
Kastamonu 1,63 246 1,98 1,17 928 88 964 9,76 889 853 9,12 9,19
;;IZ';:'" 0,12 028 008 056 031 09 052 078 030 093 049 0,77
Kastamonu o0 199 148 086 442 701 746 775 425 678 7,05 7,29
Merkez

Kaynak: Kiltiir ve Turizm Bakanligi, 2020b

Konaklama siireleri (Tablo 7) incelendiginde ise Tirkiye genelinde turistlerin ortalama 2,6 gece
konakladiklari bu rakamin TR8 genelinde 1,5 — 1,8 gece arasinda degistigi goriilmektedir. Cankiri
ve Kastamonu illeri ile Ilgaz ve Kastamonu merkez ilcelerinin Bati Karadeniz Bolgesi dederlerine
yakin oldugu belirtilebilir. Dolayisiyla, Bati Karadeniz Boélgesi bitiiniiniin nihai bir destinasyondan
ziyade bir gecis/duraklama/mola noktasi islevi gordigi ifade edilebilir. Yukaridaki dederlendirmeler
biitlin olarak ele alindi§inda, TR82 Bdlgesi turizm faaliyetlerinin i¢ turizme dayall ve turistlerin kisa
sureli konaklamalarini gergeklestirdikleri (diger bir ifade ile TR82 Bdlgesinin nihai destinasyon
olmadidi, daha uzun giizergahlar/turlar kapsaminda ziyaret edildigi) gorilmektedir. S6z konusu
turlar acisindan 6zellikle Kastamonu ve Sinop illerinin Karadeniz turlari kapsaminda paketlere dahil
edildigi belirtilebilir (KUZKA, 2016a).

Dider bir bakis acisiyla, gilincel turizm talebinin yilda bir sefer uzun siireli tatil yapmaktan ziyade
daha kisa sireli gok sayida tatil yapma seklinde gelistigi g6z 6niinde bulundurularak, konaklama
siresinin turist sayisi verisine gére daha olumlu oldudu, ancak yine de misafirlere konaklamalarini
uzatmalarini tesvik edecek ve konaklamalari sliresince turistik deneyimlerinin kalitesini arttiracak
kaliteli hizmetin ve aktivite gesitliliginin saglanmasinin gerekli ve yararli olacadi belirtilebilir.
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Tablo 7. Turizm Isletme ve Belediye Belgeli Tesislerde Yerli ve Yabanc Turist Ortalama
Kals Siireleri, 2016 — 2019

YABANCI YERLI TOPLAM

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

()]
>
¥ 43 35 36 34 1,9 19 19 1,9 26 25 26 26
E
g 1,6 1,8 1,5 1,5 1,4 1,8 1,7 1,7 1,5 1,8 1,7 1,7
c
X 32 23 20 18 1,4 16 1,7 16 1,5 1,7 1,7 16
&
=
s
E 27 22 20 18 1,5 1,7 1,7 1,7 1,5 1,7 1,7 1,7
7]
G
3
N
£ 8 46 1,3 1,2 1,1 1,5 1,4 1,3 12 16 1,4 13 1.2
&E

28 24 23 20 14 16 16 1,7 1,4 1,6 16 1,7

Kastamonu
Merkez

Kaynak: ((Kiiltlr ve Turizm Bakanldi, 2020b)).

5. ULUSAL ve BOLGESEL PLANLARDA TR82 ve TURIZM

Bu béliimde, 11. Kalkinma Plani‘nda turizm sektoriine yonelik éngoriler, Tirkiye Turizm Stratejisi'nin
genel bakis agisi ve bolgeye yodnelik kararlarinin yani sira TR82 Bélge Plani ve KUZKA Kurumsal
Stratejisinde turizm sektdriinlin gelistiriimesine yonelik kararlar irdelenmektedir.

5.1. 11. Kalkinma Plani

Temmuz 2019'da Biiyik Millet Meclisi tarafindan onaylanan 11. Kalkinma Plani, yirdrliikteki ulusal
dlcekli plandir. Planda tarim ve savunma sanayi ile turizm “Oncelikli Kalkinma Sektdrii” arasinda
zikredilmektedir. Plan dénemi sonunda ziyaretgi sayisinin 67,7 milyonu uluslararasi olmak tzere 75
milyona ulagmasi ve turizm gelirinin 65 milyar dolara ulasmasi hedeflenmekte olup bu hedeflere
ulasmak icin turizmde cesitlenmenin sadlanmasi, hizmet kalitesinin iyilestirilmesi ve sektoriin
donisimi temel stratejiler olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda, turizmin gastronomi, golf, gemi
seyahati, diigiinler (6zellikle Hindistan pazan igin), inang, kongre ve aligveris ve 6zellikle saglk ve
spor turizmini kapsayacak sekilde gesitlendirilimesi ve Tirkiye'nin hem mevcut hem de yeni hedef
pazarlarda algisini ve imajini iyilestirmek icin Yonetim Planlari’nin hazirlanmasi 6ngériilmektedir.
Planda ayrica turizmde Ar-Ge faaliyetleri ve teknoloji temelli uygulamalarin internet teknolojisinden
ve paylasim ekonomisinden daha fazla yararlaniimasi icin desteklenecedi belirtilmektedir.
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Turizm destinasyonlarinin/degerlerinin butlincll sekilde planlanacadi/diizenlenecedi ve “cevreye
duyarli ve sorumlu bir yaklagimla sirdrdlebilir turizm uygulamalarinin gelistirilecegi” de 11.
Kalkinma planinda vurgulanmistir. Turizmin sosyal faydalarinin da alti gizilmistir. Bu dogrultuda
turizmin kirsal kalkinmaya ve topluma olan faydalarinin artirilmasi da amaclanmaktadir.

5.2. Tiirkiye Turizm Stratejisi (TTS)

Turkiye Turizm Stratejisinde (TTS) (lkemizdeki turizm sezonunun vyaz adirlikli yapisinin
degistiriimesi ve turizmin yil biitiiniinde gergeklestiriimesi ve {riin gesitlilidinin saglanmasi temel
hedef olarak goze carpmaktadir. Bu gercevede, Karadeniz Bolgesinde Bolu, Zonguldak, Bartin,
Kastamonu ve Sinop illeri, sahip olduklar dodal giizellikler nedeniyle dncelikli eko-turizm bdélgeleri
olarak belirlenmistir. Ayrica, dodal giizelliklerden koruma — kullanma dengesi icinde yararlaniimasi,
yerel halkin hem planlama hem de uygulama siirecinde turizm faaliyetlerinin icinde etkin sekilde
yer almasi ve yerel ve yoresel Uriin ve dederlerin “markalasma” calismalarinin ilk adimlarini
olusturmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu kapsamda, turizm altyapisinin gelistiriimesi ve kalitesinin
arttirimasi, gelisimin noktasal degil, biitlinciil sekilde gerceklestiriimesi hedeflenmistir. Dider bir
dedisle, degerler/destinasyonlar miinferit olarak degil bitiin olarak, rota mantii kapsaminda
birbirleriyle ilintili ve iligkili sekilde planlanmasi TTS'nin temel 6ngériileri arasinda yer almaktadir.

Benzer sekilde, Sile- Sinop arasinda uzanan Bati Karadeniz Kiyi Koridoru kapsaminda yer alan
orman alanlarinda eko turizm potansiyelinin kullanilmasi ile kamp ve karavan turizmine uygun
alanlarda altyapinin hazirlanmasi hedeflenmistir. Bolge genelinde, butik otel, pansiyonculuk ve
kirsal turizm tesislerinin gelistirilmesi diger hedefler arasinda yer almaktadir. Bu gergevede,
bélgeye ve bélge ici ulasimin iyilestiriimesi 6ngdriilmiis ve Bolu- Karabiik- Kastamonu- Inebolu
Baglantisi ile Ankara-Cankiri-Kastamonu Baglantisinin gelistiriimesi hedeflenmistir.

5.3. Bdlgesel Kalkinma Planlarn

TR82 bolgesi kapsaminda ilk boélgesel plan 2010 — 2013 ddnemi igin ve surekli Ureten, birlikte
ilerleyen ve dodasiyla fark yaratan bir Kuzey Anadolu vizyonu ve canli ve paylasima aclk sosyal
yasam; Bilgiye dayali ekonomi; Cok merkezli mekansal orinti; Korunan doga kalkinma eksenleri
cercevesinde hazirlanmistir (KUZKA, 2011). 2014 — 2023 doénemini kapsayan ikinci plan ayni
vizyona sahiptir. Dolayisiyla bdlgeye yonelik gelecek beklentilerinin temel cercevesi ayni kalmistir.
Bir onceki planin 6ngordiigiu eksenlerle ilintili olmakla beraber, toplumsal refah, yesil cevre ve
yasanilabilir mekanlar ile potansiyelini defere donistiirebilen ekonomi 2014-2023 Bélge Planinda
gelisme ekseni olarak belirlenmistir (KUZKA, 2016a).

S0z konusu hedefler turizm sektéri ve ozellikle Ilgaz Dadr Milli Parki (MP) icin 0zel &nem
icermektedir. ‘Potansiyelini Degere Donlstiiren Ekonomi’ amacina ulagilabilmesi igin
gergeklestiriimesi 6ngorilen hedefler arasinda “turizmin gelistirilmesi ve gesitlendirilmesi” yer
alirken, “Dodal Kaynaklarin Sirdurtlebilir Kullaniimasi” “Yesil Doga ve Yasanabilir Mekanlar"a
ulagabilmenin yollari arasinda zikredilmektedir. Ayrica, Sosyal Refah’in saglanmasi yollari arasinda
“Beseri Kaynaklarin Gelistiriimesi” ile “Sivil Toplum Bilincinin ve Ortak Is Yapma Kiiltiiriiniin
Geligtirilmesi” 6nemli hedefler olarak belirlenmistir (KUZKA, 2016a).

Ozellikle "Potansiyelini Dedere Déndistiiren Ekonomi” hedefi kapsaminda bdlgenin sahip oldugu
kiltlrel ve 6zellikle dogal dederler cercevesinde bolgede turizmin gelistirilmesi ve cesitlendirilmesi
hedeflenmistir. Salt kapasitenin dedil, kalitenin de arttirlmasi ve turizm faaliyetlerinin tim yila
yayllabilecek sekilde cesitlendiriimesi de 6nemli amaclar arasinda yer almaktadir. Ayrica, tekil
gelisim yerine bdlge ici potansiyelin yani sira komsu bdlgelerle biitiinlesebilecek rotalarin
gelistiriimesi amaglanmigtir. S6z konusu hedefler, hem 11. Kalkinma Plani, hem de TTS
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baglaminda ulusal politikalarla da paralellik gostermektedir. Bu kapsamda belirlenen izlemler
(stratejiler) asadida belirtiimektedir;
e Bdlgede konaklama kapasitesi ve isletmelerin sundugu aktivite ¢esitliligi artirlacaktir.
e Turizm sektdriinde hizmet kalitesi ve beseri kaynak kapasitesrs artirilacaktir.
o Yiiksek turizm potansiyeli tasiyan alanlarin oncelikli olarak altyapilari gelistirilecektir.
e Bolge ici ve bolgeye yakin destinasyonlarla blitiinlesecek turizm rotalarindaki yatirimlar
desteklenecektir (KUZKA, 2016a).

Bunlarin otesinde, yoresel kiiltire ve dodal kaynaklara dayali 6zgin hediyelik Griinlerin
tasarlanmasi ve Uretilmesi ile taniim ve pazarlama cabalarinin hem yurt ici hem de yurt disinda
pazar odakh olarak gerceklestiriimesi de 2014-2023 Bodlge Plani'nin ana hedefleri arasinda yer
almaktadir (KUZKA, 2016a).

5.4. KUZKA Kurumsal Stratejisi

5449 sayilli “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevieri Hakkinda
Kanun” uyarinca “kamu kesimi, Ozel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini
gelistirmek, kaynakilarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plém ve programiarda ongoriilen ilke ve politikalarla uyumiu
olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, sdrddrdlebilirligini saglamak, bdlgeler arasi ve bolge igi
gelismislik farkiarini azaltmak” (Resmi Gazete, 2006a) amaciyla kurulan Kuzey Anadolu Kalkinma
Ajansi’nin Kurumsal Stratejisinde, Kastamonu ve Cankiri‘da turizm yatinmlarinin arttinimasi ana
hedefler arasinda yer verilmektedir. Ajans Kurumsal Stratejisi cercevesinde belirlenen ve isbu
calisma kapsaminda 6nem arz eden temel amac¢ ve hedefler asadida belirtiimektedir (KUZKA,
2019);
e Sehir Tamtim ve Markalasmaya Katki Saglamak
o Bdlgenin taminirligim artirmak;
= Bdlgenin taninirhigin artirmak;
»  Turizm tamtim ¢alismalarinin etkinligini artirmak.
o Turizm altyapisinin iyilestirilmesine katki saglamak
= Turizm altyapisinin iyilestirilmesine katki saglamak,
= Turizmin canlanmasini saglayacak destinasyonlarin fiziki altyapisini gelistirmek,
= Turizme yénelik kamu yatirnmiarinin arttirlmasini saglamak.
o Turizm iiriin ve hizmet kapasitesinin iyilestirilmesine katki saglamak:
»  Turizm sektorinde insan kaynaklari kapasitesini gelistirmek
=  Turizm ekosistemi lyelerine stirekii editim vermek
= Isletme sahiplerinin, ydneticilerinin ve c¢alisanlarimin vizyonlarini  genisletici
uygulamalar hayata gegirmek
= Yoresel driinlerin katma degerinin artinlmasin saglamak.

6. ILGAZ DAGI MiLLi PARKI

Kastamonu Merkez ve Cankiri Ilgaz ilgeleri sinirlarinda yer alan (Sekil 7) ve 330 42" 18" - 330 45" 39"
dogu boylamlari ile 410 02’ 55" - 410 05’ 17" kuzey enlemleri arasindaki 1088,61 ha biyikligiindeki
alan, sahip oldugu dodal zenginlik nedeniyle 02.06.1976 tarihli Bakanlar Kurulu karariyla Ilgaz Dagi
Milli Parki olarak ilan edilmistir (UDGP Analitik Etit Raporu). Ilgaz Dagi Milli Parkinin 337,75 hektari
Cankiri, 750,86 hektari Kastamonu sinirlari icerisinde kalmakta olup her iki ilin il Cevre ve Orman
Midurlikleri (AKS Planlama, n.d. (b)), Kiltiir ve Turizm Il Midiirlikleri ve il Jandarma Komutanliklari
yetkili ve sorumludur (UDGP Analitik Etlit Raporu).
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1600-2200 m rakimlarinda bulunan (Tarim ve Orman Bakanligi, Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Mudurligd, n.d. (a)) ve vadiler, yiksek egimli yamaclar, sirtlar ve doruklarla karakterize edilebilecek
Milli Parkta, Karanlik Dere bati, Baldiran Dere kuzey ve kuzeydogu, Baldiran Tepe, Sadimanin Tepe ve
Kozancal Tepe ise giineydogu ve giiney sinirlarini olusturmaktadir (Tarim ve Orman Bakanhdi, Doga
Koruma ve Milli Parklar Genel Madarlagd, n.d. (b)). 2587 m. yiikseklikteki Biylikhacet ve Kiiglikhacet
tepeleri Milli Parkin zirve noktalarini olusturmaktadir (Tarim ve Orman Bakanligi, Doga Koruma ve Milli
Parklar Genel Mudurligi, n.d. (a)). Bu iki tepe haricinde ise Kozancal Tepe (2070 m), Karakegilik Tepe
(1999 m), Baldiran Tepe (1931 m), Sadimanin Tepe (1843 m), Haydarin Sirti ve Arpasekisi Sirti dnemli
ylkseltilerdir (UDGP Analitik Etlit Raporu).

Ilgaz Dagi Milli Parki, Cankiri merkeze 80 km, Kastamonu’ya 40 km uzaklikta bulunan Milli Park
Ankara’ya 200 km. ve Istanbul’a ise 553 km. mesafede bulunmaktadir. Milli Park’a otobiis seferlerinin
yani sira Istanbul — Kastamonu arasinda gerceklestirilen dogrudan ucuslar vasitasiyla da
ulagilabilmektedir (Tarim ve Orman Bakanhdi, Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midarlugu, n.d.
(b)). Faaliyete gegen Ilgaz Tineli de ¢zellikle Ankara Uzerinden gelebilecek ziyaretgiler icin ulagimin
daha da kolaylasmasina, dolayisiyla cazibesinin artmasina katkida bulunmaktadir. Ayrica, Ilgaz Kis
Sporlari Turizm Merkezi'ne sehir merkezinden sabah, 6gle ve aksam olmak Uzere icretli servis hizmeti
bulunmaktadir. Ayrica Ilgaz kayak alani ile Yurduntepe kayak alani arasinda saat basi servisler hizmet
vermektedir (KUZKA).
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Bolgede meteorolojik parametrelere iliskin Otomatik Meteoroloji G6zlem istasyonu1 (OMGI) vastitasiyla
Olcimlerin gerceklestirildigi, 1488 metre rakimindaki Yildiztepe Kayak Merkezi ve 1980 m. rakimdaki
Ilgaz Toprak istasyonlarinin (Sekil 8) verileri EK 2'de verilmektedir. Her iki istasyondaki verilerin siresi
de 4-6 yil arasinda olmasi (Ilgaz Toprak istasyonuna ait veriler 2014 — 2019 yillarini kapsarken,
Yildiztepe Kayak Merkezi istasyonu verileri ise 2015 — 2020 yillari arasindaki donemi yansitmaktadir)
uzun yillara sair analiz yapilmasini giiglestirse de bdlgenin hava kosullarina 1sik tutmasi agisindan énem
tagimaktadir.

q_‘*’k
TR 5 &
Karabik&Karabuk ("

Sekil 8. Ilgaz Toprak ve Ilgaz Yildiztepe Meteoroloji istasyonlarinin yerleri
Kaynak: Google Earth programi kullanilarak elde edilmistir

Sekil 9'da da gorildigu tzere kis aylarinin ortalama sicakliklar sifirin altinda seyrederken yaz aylar 15
derece civarinda ortalama sicaklik degerlerine sahiptir. Paralel sekilde glineslenme sireleri de kis
aylarinda cok az iken, yaz aylarinda 5-6 saat glines gdrilebilmektedir. Ancak s6z konusu glineslenme
sureleri agisindan Yildiztepe istasyonuna ait herhangi bir élgiim bulunmamaktadir. Diger bir ifade ile kis
aylar bolge bulutlarla kapli iken yaz aylarinda da bulutlar bulunmakla birlikte giinesin gorilebildigi
sureler uzamaktadir.

Her iki istasyonun verileri Mayis ve Haziran aylarinin en yagish dénem oldugunu ve en az yagisin Kasim
ayinda gergeklestigini gdstermektedir. Yagish giin ortalamalari, yil boyunca bdlgenin yagis alabildigini
ve aylar icinde yaklagik 7- 24 giin boyunca ve 20 mm/m? (yani m?ye 20 kg) ile 102 mm/m? yadis
yaddigina isaret etmektedir. Ancak, verilerin ait oldugu 2014 — 2020 déneminde, maalesef yadislarin
tiriine ve ozellikle kar yadisi miktari ve karli giinlere iliskin verilere ulasiimamistir. Bununla birlikte,
yapllan goériismelerde, son yillarda 6zellikle kar yadisi miktarinda azalma oldugu ve kar yadisinin daha
geg gergeklestigi anlagiimistir. S6z konusu husus kis ve kayak turizmi agisindan risk olusturmaktadir.

1 Otomatik meteoroloji istasyonlari; elektronik sensorler vasitasiyla meteorolojik parametrelerdeki degisimleri dlgen ve
oOlgtimlerin ilgili merkezlere iletilmesini saglayan Unitelerdir (Meteoroloji Genel Miidurliigi, 2021)
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Yaz aylarinda riizgarin disik hizlarda oldudu, kis aylarinda ise Yildiztepe istasyonunda 1 m/sn, Ilgaz
Toprak Istasyonunda 2,2 m/sn’ye ulasabildigi anlasilimaktadir. S6z konusu hizlar cok yiiksek
olmamakla birlikte, Ilgaz Toprak istasyonunun daha yiiksek rakimda olmasi ve Yildiztepe istasyonuna
oranla daha yiiksek hizdaki riizgarlarin gozlenmesi, riizgarin daha Ust rakimlarda (mekanik tesislerin
orta ve (st istasyonlarinda ve dolayisiyla pistlerde) riizgarin daha hizli esebilecedi ve dolayisiyla soz
konusu hususun da kayak pistleri ve mekanik tesisler acisindan énemle dikkate alinmasi gerektigi
unutulmamalidir. Benzer sekilde Ilgaz Toprak istasyonunda Aralik-Mart aylan arasinda 2,3 — 3,7 gln
arasinda kuvvetli riizgarin 6lgiilmis olmasi bu hususun énemle géz 6niinde bulundurulmasi gerektigini
vurgulamaktadir.
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Kis sporlari icin énemli olan Kasim, Aralik, Ocak, Subat, Mart ve Nisan aylarinin ortalama sicakliklari
(Sekil 10) ve toplam yadis miktarlari (Sekil 11) verilerinde vyillara sair degisimler incelendiginde
sicakliklarda yillar itibariyle keskin degisimlerin oldudu, diger bir ifade ile sicaklik rejimlerinin duragan
olmadidi yani iklimsel verilerin degisim icinde oldugu ve duradanlida ulasamadigi sdylenebilir. Ayni
sekilde yadis miktarlarinin da (yadis cinsine iliskin veri bulunmamakla birlikte) yine yillar itibariyle
keskin degdisimler yasadigi ve temel olarak incelenen aylar itibariyle 6zellikle son 2-3 yildir genellikle
belirgin bir azalma egilimi gosterdigi sdylenebilir. Ayrica, her iki meteorolojik 6lclim istasyonunda da
ozellikle Arallk ve Ocak aylar icin sicakliklarda yiikselme edilimi ile Mart, Nisan aylarindaki yadis
miktarinda azaliglar gézlenmesi de kayak sezonunun daha geg baslayacadina ve dolayisiyla daha kisa
siirede sona erecegine isaret etmektedir.
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Sekil 10. 2014-2020 Yillan arasinda Ocak, Subat, Mart, Nisan, Kasim ve Aralik Aylar

Ortalama Sicakhiklarindaki Degisimler
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Sekil 11. 2014-2020 Yillan arasinda Ocak, Subat, Mart, Nisan, Kasim ve Aralik Toplam
Yagis miktarindaki Degisimler
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. TURiZM DEGERLERI

Giinimiizde kalabalik sehirlerde yasayan insanlar, kalabaliktan uzaklasma ve huzur bulmak igin dodal
ortamlarda tatillerini gecirme egilimleri artmaktadir. S6z konusu egilim tiim diinyada etkili olan COVID-
19 salgini sonrasinda ¢ok daha belirgin olmus durumdadir. Artik saglik ve saglkli yasam en kabul
goren deder olarak algilanmaktadir. Insanlar siirekli olarak zihinsel ve fiziksel sagliklarini ve refahlarini
optimize etmeye ve yasamlarini bilingli ve saglikll yasamaya calismaktadirlar. Bu cercevede, tatil,
saghdl korumak ve iyilestirmenin araci olarak algilanmaya baslamistir. Bu nedenle, saglikla ilgili
endiseler daha fazla énem kazandikca, saghdi gelistiren/koruyan tatiller daha cazip olmaktadirlar
(Borkmann, Klein, Lambertus, & Rief, 2016, s.24).

Eko turizm ve kirsal turizm ya da genel adiyla doda temelli turizm faaliyetleri kirsal alanlarda, doga
icinde ve yerel halkla etkilesim/iletisim halinde yapilmasina ve turizm sektériniin 12 ay siresince aktif
olmasina katki saglamaktadir. Bunun &tesinde, s6z konusu turizm gelisimi tarim faaliyetleri disinda
istihdam alani dar olan kesimlerde ve Ozellikle kadinlar ve gengler igin is ve gelir imkan
olusturmaktadir. Ayni sekilde, misafirlerin yerel kiltliri 6grenmesi/anlamasi ve yerel ile daha fazla
etkilesimde olmasina da zemin hazirlamaktadir. Yerele koy pansiyonculugu, yoresel Urinleri Uretip
satma, yerel rehberlik yapma gibi imkanlar sunmaktadir.

Ilgaz Dadi Milli Parkinin cografi yapisi ve orman ortlisii cok cekici gorsellikler sunmaktadir. Dolayisiyla
Milli Parkin en dnemli zenginliginin dodal giizellikleri ve dogal yasami oldugu ifade edilebilir. Ayrica,
Milli Park, lilkemizdeki endemik alanlar arasinda yer almaktadir. Milli Park icerisinde 51 familyaya ait
37'i Tirkiye'ye 6zgli olmak lizere 234 tiir ve takson bulundugu tespit edilmistir (Tarim ve Orman
Bakanligi, Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidirliigi, n.d. (b)). Ornegin Tirkiye'ye endemik
Uludag goknar (Abies nordmanniana (Stev.) Spach. subsp. bornmiilleriana Mattf.) Ilgaz ormaninda
bulunmaktadir (AKS Planlama, n.d. (b)). Ayrica, Ilgaz Dagi ve Kastamonu ile isimlendirilen (Ilgaz
Cigdemi, Ilgaz Orkidesi, Kastamonu karanfili gibi) endemik tiirler de barindirmaktadir. Diger 6énemli
tlrler arasinda Ankara Cigdemi, Arabis Abietina, Akyildiz, Arap Simbiili, Gelincik, Sigir Kuyrugu,
Genista Vuralii, Echium Orientale, Silene olimpica Boiss. sayilabilir (Tarim ve Orman Bakanhdi, Doda
Koruma ve Milli Parklar Genel Midirligd, n.d. (a)). S6z konusu endemik tirlerin 6tesinde 33 tiiri
yenilebilir olan 220 mantar tdriinin Milli Park sinirlani igerisinde bulunmasi giiniimiizde popiilerligi
artan mantar turlarn acgisindan potansiyel arz etmektedir (AKS Planlama, n.d. (b)).

Milli Park Karaca; Kizilgeyik, Kurt, Bozayi, Vasak, Anadolu Sincabi gibi yaban hayvanlarina (Tarim ve
Orman Bakanligi, Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midirligi, n.d. (a)) sahiptir. Kiltiir ve Turizm
Bakanligi verilerine gére av organizasyonlarina izin verilebilecek iller arasinda Kastamonu, Cankiri illeri
de yer almakla (KUZKA, 2016a) birlikte UDGP ile Milli Park alani icerisinde her tirli kara avcilidinin
kesinlikle yapilmamasi gerektigi ifade edilmistir. Bu kapsamda, stz konusu yaban hayvanlarin
avlanmasindan ziyade bdlgenin zenginligi olarak korunmasi ve dodaseverler ile yaban hayati
gozlemlemek isteyenler igin gekicilik unsuru olusturmaktadir. Bunun yani sira, Baldiran vadisindeki
alabalik tretme istasyonlari ile avlanma goletleri amator olta balikciligi faaliyetleri icin uygun imkanlar
sunmaktadir.

Milli Park ev sahipligi yaptigi yirtici kuslar nedeniyle Tiirkiye'deki 97 “Onemli Kus Alan’'ndan birisidir
(Tarim ve Orman Bakanlidi, Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midiirliigi, n.d. (c)) ve 19 adeti yerli,
14 adeti yaz gégmeni, 1 adeti ise gegit kusu statiisiinde olmak lizere 34 kus tiriini barindirmaktadir.
S6z konusu kus tiirleri arasinda Siyah Leylek, Kumru, Uveyik, Kukumav, Kuyrukkakan, Ciice
Sinekkapan, Saksagan, Dag sercesi, Bahce kizilkkuyrugu, Tepeli toygar, Sahin, Bilbil, Kerkenez,
Karatavuk, Yesil Agackakan, Akkuyruksallayan, Kuzgun, Sigircik, Kir Kirlangici, Ibibik sayilabilir (Tarim
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ve Orman Bakanligi, Doda Koruma ve Milli Parklar Genel Madarligi , n.d. (e)). Kuslarin 6tesinde,
alanda 74 farkli kelebek tiiriiniin yasadigi tespit edilmistir (Tarim ve Orman Bakanligi, Doga Koruma ve
Milli Parklar Genel Midirlugd, n.d. (f)).

Milli Park ziyaretcilere de botanik gezileri, dag yirylsi (trekking), doda yirilyusleri, bisiklet turlari,
dag tirmanisi, kosu, fotograf cekimi, bocek, kelebek izleme/inceleme, yaban hayati izleme, kamp,
piknik (kontrollii alanlarda olmak kaydiyla) gibi pek cok alternatif sunmaktadir (Tarim ve Orman
Bakanligi, Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midirliga, n.d. (b)). Ayrica, at binme, amator balikgilik,
oryantiring, doga macera parki (6zellikle cocuklara yonelik) gibi alternatif Griinler sunulmasina da
imkan tanimaktadir.

8. ILGAZ MILLI PARKI VE KIS TURIZMI

Milli Park sinirlart icinde kalan ve yakinindaki alanlarda (Ilgaz Kis Sporlari Turizm Merkezi ve
Kadingayiri-Yildiztepe Kis Sporlari Turizm Merkezi, Yurduntepe kayak merkezi) kayak sporu imkanlari
bulunmaktadir. Kltlr ve Turizm Bakanli§i, Kastamonu Cankiri Ilgaz Dagdi KTKGB'yi llkedeki faal kis
turizm merkezleri arasinda kabul ederken, Cankir Ilgaz Kadingayin Yildiztepe TM'nin ise kismen faal
oldugu belirtilmektedir (Sekil 1). Sekil 12'de ise kayak merkezlerinin fiziki konumlar gosterilmektedir.

Yildatepe —
Kayak Merkez/

Sekil 12. Calisma alani igerisinde bulunan kayak merkezlerinin konumu

8.1. Konaklama Tesis Kapasitesi

Ilgaz Milli Parki igindeki ve yakin gevresindeki kayak alanlarindan Ilgaz TM ve Yildiztepe'de
konaklama imkanlari bulunurken, Yurduntepe kayak merkezinde glinlbirlik hizmetler

sunulmaktadir. Milli Park igerisinde ve gevresinde, 7'si (1 6zel tesis, 6 kamu isletmesiz) Kastamonu,
4 tane de Gankiri illerinin sinirlarinda olmak Uzere toplam 11 (Kastamonu tarafinda Bagkent EDAS
Misafirhanesi, Cankiri tarafinda ise Ilgaz Doruk Otel kapall oldudu icin aktif 9) konaklama tesisi
bulunmaktadir. MP sinirlari disinda olmakla birlikte yakin cevresinde yer alan tesisler de dikkate

2 Ankara Universitesi Ogrenci Rehabilitasyon ve Egitim Merkezi (ORSEM); Baskent EDAS Misafirhanesi; Jandarma Karakolu; Kis
Sartlarinda Hayatta Kalma Arama ve Kurtarma Egitim Merkezi Komutanhdi; Tarm ve Orman Bakanligi Biyolojik Cesitlilik ve
Dogal Kaynaklar Arastirma ve Egitim Merkezi; Tiirkiye Kayak Federasyonu ligaz Dagi Tesisleri.
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alindiginda Ilgaz Dagi Milli Parkinda misafirlerin hizmetine sunulan 555 oda ve 1316 vyatak
bulundugu ve ozellikle Ilgaz kayak merkezinde bulunan konaklama kapasitesinin dnemli bir
kisminin kamu kurumlarinin tesislerinden olustugu (226 oda ve 546 yatak) belirtilebilir (Tablo 8).

Tablo 8. Ilgaz Dagi kayak merkezlerinin yatak kapasiteleri

TOR Oda Yatak
Ozel isletme (4*) (118 devre miilk oda, 145 otel odasi) 263 540
Ankara Universitesi Ogrenci Rehabilitasyon ve Egitim 24 180
Merkezi (ORSEM)
=
5 Jandarma Karakolu 12 34
£
[
g Ka.lmu. . K|v§ .Sartlarmda. Hayatta Kavlma Arama ve Kurtarma 91 180 226 546
& Misafirhaneleri  Egitim Merkezi Komutanlgi
Tarim ve Orman Bakanlidi Biyolojik Cesitlilik ve Dogal 2 66
Kaynaklar Arastirma ve Egitim Merkezi
Tiirkiye Kayak Federasyonu ligaz Dagi Tesisleri 27 86
- Derbent Motel 12 40
E Belediye
g Belgeli ligaz Otel 32 110 66 230
Yildiztepe Otel 22 80
TOPLAM 555 1316

8.2. Kayak Pistleri Kapasitesi

Kayak pistleri zorluk derecelerine, yani edimlerine gére, IAKS3 adl uluslararasi siniflandirma
metoduna goére siniflandirimaktadir. Alplerde kullanilan ve pistlerin hangi seviyede kayakgcilara
uygun oldugunu gdstermek icin DIN 32912 ve Avusturya Standartlar Enstitiisii’'niin ONORM S 4610
f normlar referans alinmaktadir. Pistlerin egimlerine gore zorluk dereceleri genellikle bir renk
koduyla isaretlenir.

Mavi pistler boyuna ve enine egimin %?25'in altinda oldugu pistlerdir. Agik arazide bu
kritere uymayan ufak bolimler uygun kabul edilebilir. Kayaga yeni baslayanlar kayacaklari
pistlere kolayca ulasabilmelidir. Bu pistler mimkiinse hemen kayak merkezinin
baslangicinda ve de ana mekanik tesis istasyonu yakininda ©ngérilmelidir. Yeni
baglayanlara yonelik kayak alanlari/pistleri yetigkinler ve gocuklar icin birbirinden ayri yerlerde
hazirlanmalidir. Yeni baslayanlar icin hazirlanan bu alanda birinci giin 6gleden sonra veya ikinci
giinden itibaren rahatca ve glvenli bir sekilde gikabilmeleri igin hali tagima bandi gereklidir.

Ozetle, yeni baslayanlar icin gerekli olan donanim ve hizmetler asagidaki gibidir:
> Alistirmaya yonelik mekanik tesisler
> Hall tagima bandi
> Cocuklar igin hafif arazi oyunlari
> Kayak okulu
> Kayak kiralama ve bakim servisi

3 IAKS: The International Association for Sports and Leisure Facilities (Uluslararasi Spor ve Bos Zamanlari Degerlendirme
Yapilari Birligi)
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> Isitmali restoranlar ve kafeler

> Cocuklara yonelik animasyonlar

> Tuvaletler

> Ilk yardim servis birimi

> Genis, diiz ve iyi ezilmis, buzlanmamig pistler

Kirmizi pistler boyuna ve enine edimin %40'n altinda oldugu pistlerdir. Agik arazide bu

kritere uymayan ufak bolimler uygun kabul edilebilir. Bu seviyedeki kayakgilari memnun

edebilmek icin makinayla ezilmis mavi ve kirmizi pistlerden olusan bir karisimin sunulmasi

gerekir. Pistlerin egimi %40'a kadar olmalidir. Pistlerin edimi %401 gectigi boliimlerde
biiylk kavisler yapilarak azaltilmahdir. Bu grup Avrupa ve Amerika'da pazar payl olarak en
kalaballk grubu olusturmakta ve cok sayida aileyi igermektedir. Bu hedef kitle icin mekanik
tesislerin modernligi ve hizi biiylik 6nem tasimaktadir.

%40’lik egimin Uzerindeki zor pistler siyah renkle ifade edilir. Uzman kayakgilarin bir
merkezden beklentileri diger seviyedeki kayakgilara gore cok daha fazladir. Dik ve uzun
pistlerin yaninda “carving” kayaklarinin keyfini gikarmak igin ayrica genis pistler isterler.

Ilgaz kayak merkezi 1750 ile 2010 m. arasinda (rakim farki 260 m) 6 km uzunluga ulasan pistlere
sahiptir. S6z konusu pistlerin 3 km.si kolay, 2,5 km.si ise orta diizey edime sahip (kirmizi renk)
iken sadece 500 metre zorluk derecesi yliksek pist bulunmaktadir (Skiresort Service International
GmbH, 2020). Misafirlerine 1500 — 1877 metre arasindaki rakimlarda kayak yapma imkani taniyan
Yildiztepe kayak merkezindeki pistlere iligkin bilgiler www.skiresort.info sitesinde 4,8 km.si kolay,
2,4 km.si ise zor (siyah) sekilde 7,2 km. uzunlukta olarak gosterilmekte iken KUZKA tarafindan
hazirlanan calismada (KUZKA) 4700 ve 2000 metre uzunlukta oldugu belirtiimektedir. Yine KUZKA
calismasinda Yurduntepe Kayak Merkezinde 5600 metre wuzunlukta orta ve orta-zor
siniflandirmasinda  sayilabilecek iki adet kayak pisti bulundugu belirtiimekle birlikte
www.skiresort.info sitesinde Yurduntepe kayak merkezinde pistlerin 1840 ila 2315 metre
arasindaki rakimlara konuslandii ve uzunlugunun 4,5 km'yi buldugu belirtilmektedir. Bu pistler
arasinda zorluk derecesi yiiksek pist bulunmazken 4,1 km uzunlugundaki pistlerin edimi %?25ten
azdir. Kalan sadece 400 metrelik pist ise %25 — 40 edime sahiptir (Skiresort Service International
GmbH, 2020). Yukarida ifade edildigi Gzere, farkl kaynaklarda kayak alanlarinin pistlerinin
uzunluklar ve zorluk derecelerine iliskin bilgiler arasinda da farkliliklar bulundugu ve dolayisiyla bu
konuda bir biitiinlik saglanamadidi belirtiimelidir.
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Sekil 13. Ilgaz MP Kayak Merkezlerindeki Pistlerin dagilimlari

Yukaridaki bilgiler cercevesinde, Yildiztepe kayak merkezi disinda, pistlerin egimi ve uzunlugu
nedeniyle orta-lsti ve ileri diizey kayakgilara hitap etmedigi belirtiimelidir. Bununla birlikte, Ilgaz
kayak merkezinin konumu ve c¢evresindeki metropoller ile yurtici kayak alanlarini ziyaret eden
yurtici turistlerinin profili géz o6nline alindi§inda, pazar konumlandirmasinin iyi yapilabilmesi
durumunda s6z konusu durumun avantaja cevrilebilecegi ve Ilgaz MPInda ve yakin cevresinde
bulunan kayak alanlarinin, baslangic ve orta diize kayakgilar ile aile ve grup ziyaretgiler icin cazip
imkanlar sundugu belirtilebilir.

8.3. Mekanik Tesis Kapasitesi

Ilgaz kayak merkezinde www.skiresort.info sitesinin verileri uyarinca toplam kapasitesi 4.698
kisi/saat olan 2,7 km uzunlugunda 4 mekanik tesis bulunmaktadir. S6z konusu tesislerin 2 tanesi,
her biri detachable (ayrilabilen klemensli) ve 4 sandalyeli olan mekanik tesislerdir. Teleskilerin (T-
bar) birisinin uzunlugu 892 m ve kapasitesi 1498 kisi/saat iken digeri 760 m. uzunluga ve 1200
kisi/saat kapasiteye sahiptir. Her iki teleski de LEITNER markadir. Dider 2 tesis sirasiyla 350 ve 655
m. uzunluklara ile 800 ve 1200 kisi/saat kapasiteye sahip olan iki adet T-Bardir (Skiresort Service
International GmbH, 2020). Yurduntepe'de ise toplamda 2000 kisi/saat kapasiteye ve 3,3 km.
uzunluga sahip 6 ve 4 sandalyeli 2 adet detachable telesiyej (ayrilabilir klemensli) olusan mekanik
tesisler bulunmaktadir. 6 sandalyeli tesisin kapasitesi 500 kisi/saat ve uzunlugu 1200 m. iken 4
sandalyeli telesiyejin kapasitesi 1500 kisi/saat ve uzunlugu 2098 metreye ulagsmaktadir (Skiresort
Service International GmbH, 2020). Her iki tesis de Bartholet markadir. Yildiztepe'de bulunan ve
STM marka olan mekanik tesisler birer adet telesiyej ve T-Bar'dan (Teleski) olusmaktadir. Tesisler
2,2 km. uzunluk ve saatte 2300 kisi tasima kapasitesine sahiptir. 1539 m. uzunluktaki 2 sandalyeli
telesiyej 1200 kisi/saat kapasite Uzerine insa edilmisken giinimizde fiili olarak yaklagik 700 Kkisi
kapasite ile galistinimaktadir. 650 m. uzunluktaki T-Barn ise saatte 1100 kisi kapasitesi
bulunmaktadir (Skiresort Service International GmbH, 2020).

Ilgaz Dagi Milli Parki UDGP ile yeni (ama sinirl alanlarda) mekanik tesisler ile kayak pistlerinin
yapllabilecedi ifade edilmektedir (AKS Planlama, n.d. (a)). Bu kapsamda
e 2 No'lu mevcut mekanik tesis ve pistinin herhangi bir sekilde uzatiimamasi
e 3 No'lu mekanik tesis ve pistinin ise halihazir glizergah Uzerinde ve Govrekli Sirt’'ndan
Arpasekisi SirtI'na ulasan yola kadar uzatilabilecegi
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¢ 3 No'lu mekanik tesisin alt istasyonu ile Uzunyayladiizii mevkii arasinda yeni mekanik tesis
yapllabilecegi (1 No'lu mekanik tesis) (Ancak Milli Park yetkililerinin goriisleri cercevesinde
bu hattin yapilamayacadi yine plan raporlarinda (UDGP Analitik Etiit Raporu) ifade
edilmektedir.)

e 2. ve 3 No'lu mekanik tesis ve pistlerdeki yogunlugu azaltmak igin, 675 metre uzunlukta
ve 3 No'lu mevcut kayak pistinin glineybatisi kisminda yer alacak yeni bir mekanik tesis ve
pisti yapilabilecegi (4 No'lu mekanik Tesis/Pist) ancak s6z konusu tesis ve pistin Arpasekisi
Yaylasi'na ulasmamasi gerektigi (s6z konusu pist ve mekanik tesise iliskin izinlerin alindigi
yine raporlarda (UDGP Analitik Etit Raporu) zikredilmektedir)

e Ayrica, Karakecilik Tepe ile Kastamonu- Cankiri karayolu arasindaki baglantiyr saglamak
lizere kuzeybati — giineydodu dogrultusunda 520 metre uzunlugunda diger bir mekanik
tesis ve pist (5 No'lu mekanik tesis/pist) olusturulabilecegi

belirtilmektedir (AKS Planlama, n.d. (a)).

Bunun o6tesinde, Yurduntepe kayak merkezinde ve ara istasyonda (2187 m. rakimda) sirasiyla
1454 m? ve 296 m? blylklikte glnUbirlik tesisler bulunmaktadir. Yildiztepe'de alt ve (st
istasyonda 840 ve 240 m? buyuklik ve toplamda 240 kisilik kapasiteye sahip kafeteryalar
bulunmaktadir (KUZKA). Ilgaz kayak merkezinde ise konaklama tesislerinin lobi ve
kafeteryalarindan yararlanilabilmektedir.

Otopark imkanlarinin ve kapasitesinin, Ilgaz Dagi Milli Parki ici ve yakin gevresindeki kayak
alanlarinin gl igin de sorun olusturdugu soylenebilir. Otopark konusunda konaklama tesislerinin
de vyer aldigi Ilgaz kayak merkezinde memnuniyetsizlik diizeyinin yiksek oldugu stylenebilir.
Yurduntepe'de 2500 m? biyuklikteki otopark alani bulunuyorken Yildiztepe'de toplam 200 arag
kapasiteli otopark imkani bulunmaktadir. Ilgaz kayak merkezi oteller bolgesinde ufak kapasiteli
otopark alanlarn bulunsa da 6zellikle ki aylari ve hafta sonlarinda yetersiz kalmaktadir. Dolayisiyla,
Milli park ziyaretcileri her bos buldugu yere park etmekte ve bu durum hem hizmetlerin
aksamasina yol acan bir diizensizlige hem de gorsel bir kirlilige yol agmaktadir (UDGP Analitik Etit
Raporu).

8.4. Turist Sayilarn
Kastamonu 1l Kiiltiir Turizm Muidirligi ile Ilgaz Kaymakamligindan elde edilen, konaklayan
turistlere iliskin veriler EK 3'te gosteriimektedir. S6z konusu veriler 1siginda Ilgaz Dagi Milli

Parki'nda konaklayanlarin blyiik bir kisminin Ilgaz Oteller bolgesinde konakladigi Yildiztepe kayak
alani misafirlerinin sayisinin az ve yillar itibariyle duragan oldugu belirtilebilir (Sekil 14).
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Sekil 14. Ilgaz Dag Milli Parki kayak merkezlerinde konaklayan turist sayilari

Ilgaz Kaymakamlidi'ndan elde edilen veriler sadece toplam turist sayisini icermekte olup yerli
yabanci ayrimi ile turistlerin ortalama geceleme degerleri Ilgaz kayak merkezinde konaklayan
turistler {izerinden yapilmistir (gergi turistlerin biylk bir cogunlugunun Ilgaz kayak merkezinde
konaklamalari nedeniyle, sonuglarin Milli Park bitlini icin genellenebilecedini belirtmek yanlis
olmayacaktir). Turistlerin ¢ok biiylik bir cogunlugunun vyerli turistlerden olustugu ve yabanci turist
sayisinin ¢ok az oldugu ancak yillar itibariyle arttigi goriilmektedir. Ilgaz kayak merkezi konaklama
tesislerinde 2019 yilinda 759 yabanc turist konaklamis olup bu rakam 2015 yilina gére 23 kat artis
oldugunu gostermektedir. Onun 6tesinde, veriler, yerli turistlerin ise yillar itibariyle keskin diistsler
yasamakla birlikte, dlsislerin ardindan genel olarak artis egilimi gosterdigi sdylenebilir. Dolayisiyla,
Ilgaz MP'Inin ziyaretgiler agisindan cazibe ve cgekiciliginin arttinimasi ile ziyaretgi sayisinin
onlimiizdeki donemde de artacadi varsayimi rahatlikla yapilabilir.

Turist Sayilan
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35.000
30.000 —26.240 27.832
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Sekil 15. Ilgaz Dagi MP'nda konaklayan yerli ve yabanci turist sayilari (2015 — 2019)
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Sekil 16. Ilgaz Dagi MP'nda konaklayan yerli ve yabanci turistlerin ortalama kalis siireleri
(2015 - 2019)

Bunun otesinde, yerli turistlerin konaklama siirelerinin 2015 yilindaki 2 geceden 2019 yiinda 1,5
geceye dismiis olmasi da (Sekil 16) daha kisa siireli konaklamalarin yapildigini gostermektedir. Bu
veri, farkli sekillerde yorumlanabilir. S6z konusu bulgu, Ilgaz Dadi Milli Parkinin, TR82 bdlgesi
geneline yonelik algiya benzer sekilde, bir gecis noktasi olarak algilandigi seklinde yorumlanabilecegi
gibi misafirlerin ¢ogunlugunun Ankara, Istanbul gibi yakin metropollerden geldigi g6z 6niinde
bulundurulursa, misafirlerin hafta sonu ve/veya kisa siireli molalar igin Ilgaz dagini tercih ettikleri
seklinde de yorumlanabilir. Bu kapsamda, gliniimiiz turistlerinin “kisa siire icinde mimkiin oldugunca
cok aktivite yapma"” egilimleri nedeniyle insanlarin yeniden gelmelerini temin edecek sekilde driin /
etkinlik gesitliliginin arttinlmasinin gerektigi belirtiimelidir. Cok az sayida olan yabanci turistlerin
ortalama 2 — 3,3 gece konakladiklari ve konaklama siirelerinde yillar itibariyle keskin degisimler
oldugu ve goriilmektedir.

9. PAYDAS GORUSLERI

Bu bdlimde, Milli Park icinde ve yakin cevresinde bulunan igletmeler ile Milli Park konusunda yetkili
kurum ve kuruluglarla yapilan gériismelerde dile getirilen gorisler ve daha 6nceki calismalarda
belirlenen hususlar isi§inda yerli halkin alana yonelik goriis ve beklentileri aciklanacaktir. Ayrica, alana
iliskin daha 6nce yapilmis galismalar, akademik yayinlar ve ¢evrimigin rezervasyon/turist yorumlari
sitelerinde misafirlerin ifade ettikleri hususlar Uzerinden, turistlerin alana iliskin géruslerinin analizi de
bu béliimde yer almaktadir.

9.1. Kamu Kurumlar ile Turizm Isletmelerinin Yetkilerinin Goériisleri

8-10 Subat 2021 tarihleri arasinda gercgeklestirilen saha ziyareti esnasinda Ilgaz Milli Parki'nda
yetkili ve sorumlu kurum ve kuruluglar ile konaklama ve yiyecek icecek isletmelerinin yetkilileri ile
goriismeler yapilmis olup temelde asagida belirtilen hususlarin dile getirildigi gézlenmistir;

e Pek gok kamu kurumunun tesisi dncelikle kurum personeline hizmet vermekle birlikte kurum
disi kisilerde konaklayabilmektedir. Ancak &zellikle askeri kurumlara ait tesisler (Jandarma
Karakolu ve Kis Sartlarinda Hayatta Kalma Arama ve Kurtarma Egitim Merkezi Komutanlig
tesisi) sadece kurum personeline hizmet vermektedir.
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e Ziyaretcilerin biyiik bir kesimini aileler olusturmaktadir. Ikinci bilyiik grubu arkadaslariyla
gelenler olusturmaktadir.

e Cocuklariyla birlikte gelen misafirler gocuklarin glivenli ve keyifli vakit gegirebilecekleri etkinlik
istemektedirler.

e Ilgaz Dagi Milli Parki'nin potansiyelinde yeterince yararlaniimamaktadir.

e Milli Park hem kis aylarinda hem de bahar ve yaz aylarinda misafirleri cezbedecek unsurlara
sahiptir.

e Milli park ziyaretgileri, park igcinde herhangi bir hizmet (6zellikle yaz aylarinda) olmamasindan
dolayi, verdikleri paranin karsiligini alamadiklarini diislinmektedirler. Daddaki tesislerinin
¢ogunlugunun kamu kurumu olmasi ve ekonomik olarak kayip yasama riski bulunmadigindan
yenilik yapma niyetleri ve kapasiteleri bulunmamaktadir. Ozel sektér girisimcisinin sayisinin
artmas! durumunda Uriin ve hizmet cesitliligi de daha kolay artacaktir.

o Ozel sektér temsilcileri de karliliklarinin yiiksek olmamasinin yani sira giincel piyasa kosullari
nedeniyle yeni yatinmlara yénelememektedir.

o Ozellikle son yillarda kis sezonu kisalmaktadir. Normalde aralik ayi gibi baslayan kayak dénemi,
yavas yavas Ocak ortasina dogru kaymaktadir.

e Milli Park biitiini icinde acik hava ve kapall ortam aktivite cesitliliginin azligi / eksikligi
misafirlerin memnuniyetsizliginde 6nemli rol oynamaktadir.

e Kamusal hizmetlerde (6zellikle saglik hizmetleri) eksiklikler bulunmaktadir. Sezonda yasanan
kazalara miidahale edebilecek nitelikte bir saglik biriminin kurulmasi yararl olacaktir.

e Tesis (6zellikle konaklama) kapasitesi arttirnlmaldir.

o Ozel (en azindan yar 6zel — yar devlet sahipligine sahip) isletme sayisi arttiriimalidir.

e Pistler ve mekanik tesisler yodun donemde vyetersiz kalmaktadir. Dolayisiyla pistlerin
cesitlendirilmesi ve uzunlugunun arttirlmasi ve mekanik tesis kapasitesinin yiikseltiimesi
gerekmektedir.

e Bolgede ozellikle yaz aylarinda yapilmak {zere trekking ve dadcilik rotalar ve altyapisi
olusturulmaldir.

o Ozellikle bélge insaninin ve gelen misafirlerin kullanimina acgik piknik alanlari diizenlenmelidir.

e Hem ginbirlikciler hem de konaklayan misafirlerin araclan ile gelmeleri nedeniyle &zellikle
yogun donemlerde otopark biiyiik sorun olusturmakta ve ayrica gorsel kirlilik yaratmaktadir.
Uygun alanlarda yeni otopark alanlari diizenlenmelidir.

e Bolgenin tanitimi eksiktir. Hedef pazarlara odaklanmis etkili, bitiinciil ve stratejik bir tanitima
ihtiyac bulunmaktadir.

e Bolgede yetkili kurumlar bir seyler yapmaya calisiyorlar ancak koordinasyon problemi
bulunuyor.

e Bolgede calismalari koordine edecek bir olusuma ihtiya¢ bulunmaktadir. S6z konusu olusum
dagdaki tim unsurlarn icermelidir. Dolayisiyla hem Kastamonu hem de Cankiri illerindeki
paydaslari bulusturan bir olusum yararli olacaktir.

e Stz konusu olusumda

Valilikler,

Doga Koruma ve Milli Parklar MidarlGga

Orman Bolge Midirltga

Kiiltiir ve Turizm Il Midirlikleri

Genglik ve Spor il Mudurlikleri

Universiteler (turizm ile ilgili bélimler)

Sivil Toplum Kuruluglari

Bolge kdylerin muhtarlari vs.

yer almalidir.

O O O O O O
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Dolayisiyla, gorisilen kisilerin bélgenin sorunlarina hakim oldugu ve ¢6ziim yollarina iliskin ortak
gorislerin olustugu soylenebilir. Bununla birlikte, isletmelerin ve kurumlarin ¢ok azinda turizm egitimi
ve uzun yillara dayanan tecriibeye sahip yonetici / calisan oldugu géze carpmistir. Bu husus 6zellikle
“Bolgede turizmi gelistirmek adina neler yapilmali? Misteri memnuniyetini arttirmak igin ne tir
turizm gesidi / aktiviteleri gelistirilmesi?” sorularina verilen cevaplarda net olarak ortaya gikmistir.
S6z konusu sorulara derinlemesine cevaplar nadiren verilebilmistir. Dolayisiyla, ister kamu kurumu,
isterse Ozel isletmeler olsun turizm profesyonellerinin gérevlendirilmesi hususunun da olumlu bir
adim olacadi ifade edilmelidir.

9.2. Yerel Halkin ve Ziyaretgilerin Goriisleri

Turizm planlama literatiiriinde, yerel halkin sahiplenmesi ve destedi olmadan gergeklestirilen higbir
turizm uygulamasinin sirdirilebilir olmadigi ve turizm gelisiminden asil yararlanmasi (ve onu
sahiplenmesi) gereken kesimin yerel halk olmasi gerektigi siklikla vurgulanmaktadir. Bu kapsamda,
turizm planlama sireglerine yerel halkin etkin bir sekilde dahil olmasi ve turizm gelisimi ile yerel
halka ekonomik ve sosyal faydalar saglanmasina ézel 6nem verilmesi gerekmektedir. UDGP plan
calismalari kapsaminda yapilan arastirma ve gdrlismelerde yerel halkin kendilerinin Milli Parktan
dislandiklarini hissettikleri ve hatta hayvanlarinin otlatiimasina bile izin verilmedigini ifade etmis
olmalari alanin gergek sahiplerinin Milli Park’a yabancilastidi (ve dolayisiyla sahiplenme ve koruma
gudulerinin azaldigi) belirtilebilir. Bunun oOtesinde koyliler, Milli Park'ta ydritilen calismalarin
kendilerine ekonomik getirisi olmadidini da ifade etmislerdir. Bu cercevede beklentileri ise, koy
genclerinin Milli Park'taki tesislerde istihdam edilmesi, yoresel Grinlerinin satilabilmesi, turistlerin
koylerinde konaklamasina yonelik calismalar sonucunda onlara da gelir imkani olusturulmasidir
(UDGP Analitik Etat Raporu).

Takip eden paragraflarda misafirlerin Ilgaz Dadi geneline ve 6zellikle kayak imkanlarina iliskin
gorusleri, UDGP calismalari kapsaminda yapilan goriismeler ve KUZKA tarafindan gerceklestirilen
Illgaz Dagi Kis Turizm Unsurlarr Memnuniyet Arastirmasi Raporu ve Ayaz ve Sorgun (Ayaz &
Sorgun, 2020) tarafindan galismanin sonuglarina dayanilarak belirtiimektedir.

UDGP raporuna gére, Milli Parki en cok Ankara ve Istanbul sakinlerinin ziyaret ettigi, 3. sirada ise
Kastamonu’dan ziyaretcilerin bulundugu ifade edilebilir. Kastamonulular da c¢ok yodun ziyaret
etmemekle birlikte maalesef, Cankirili ziyaretcilerin oraninin ¢ok disiik oldugu, dider bir ifade ile
Cankirililarin Milli Parki cok sahiplenmedikleri ve kullanmadiklari séylenebilir.

Ziyaretcilerin 1/4'iG MP'a her mevsim geldiklerini ifade etmelerinin 6tesinde %70 gibi biylk bir
kesim alani kis aylarinda ziyaret etmektedir. Dolayisiyla alanin ki sporlari acisindan bilinirliginin iyi
oldugu ifade edilebilir. Ilgaz Dag Milli Parki misafirleri arasinda Ilgaz kayak merkezini ziyaret
edenlerin 2/5'i, Yurduntepe ve Yildiztepe kayak merkezlerini ziyaret edenlerin ise yaklasik V'l
alani kayak yapmak amaci ile ziyaret etmekte olup, ikinci blylik grubu ise kentsel alanlardan
uzaklasarak doga ile ic ice olmak isteyenler olusturmaktadir. Sonrasinda ise, doda yiirlyisi
yapmak isteyenler, yoreyi tanimak ve fotograf icin gelenler ile piknik yapmak icin gelenler
siralanmaktadir. Ayrica, ziyaretgilerin yaklasik 1/10°'u kayak sporu ile doga yiriyilsi yapmak
amaciyla bolgeyi ziyaret ettigini ifade etmistir. Benzer sekilde MP igerisinde ziyaretgilerin ilgisini en
cok, kayak alanlari ve tesisleri ile manzara seyir noktalari ve Baldiran Vadisi (ki ziyaretgilerine kamp
yapma imkani da tanimaktadir) cekmektedir. Dolayisiyla, bolgenin 6ncelikle kayak yapmak
amaciyla ziyaret edildigi ancak dogdal giizelliklerinin de bu amaca egslik ettigi sdylenebilir. Diger bir
degisle alani sadece kayak alani olarak disiinip planlamaktan ziyade hem kis hem de yaz
aylarinda acik hava faaliyetlerinin de gdz éniinde bulundurulmasi gerekmektedir.
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Misafirler alanda spor tesislerinin, yiriytls yollari ve manzara seyir alanlarinin yani sira piknik ve
kamp alanlarinin ve otopark alanlarinin yetersiz oldugunu ifade etmektedir. Ayaz ve Sorgun (2020)
otopark sorunun 6tesinde ulasim altyapisinin da sorun olarak algilandidini ifade etmektedir. Bunun
otesinde, gtindbirlik kullanimlar agisindan misafirler piknik masalarinin, su ve aydinlatma
imkanlarinin, ¢6p kutusu ile tuvalet imkanlarinin da ok yetersiz oldugunu ifade etmektedirler.

KUZKA tarafindan yapilan calismada, misafirlerinin 4/5'inin giliniibirlik geldigi kayak alanlarina
iliskin genel memnuniyet diizeyleri incelendiginde Yurduntepe kayak merkezine iliskin
memnuniyetin %64 civarinda ve Ilgaz ile Yildiztepe'ye oranla daha yiiksek oldugu belirtiimektedir
(KUZKA). Pistler ve mekanik tesisler agisindan misafir memnuniyeti agisindan tesislerin yeni
olmasindan da kaynaklanacak sekilde Yurduntepe kayak merkezi 6n plana gikmakta olup maalesef
diger iki kayak merkezi, her iki hususta da tatmin edici bir memnuniyet diizeyi saglamaktan cok
uzaktadirlar. Mekanik tesislerin kapasitesi konusunda Yildiztepe kayak alanini kullananlarin %84'l
memnun iken bu oran Ilgaz kayak alaninda %41, Yildiztepe'de ise %61 civarindadir. Mekanik
tesislerin konforu acisindan ise yine Yurduntepe ziyaretgilerinin 34U memnunken, Yildiztepe
misafirlerinin yarisi ve Ilgaz kayak alani kullanicilarinin ise sadece 0,4’Gniin memnun oldugu
gorilmektedir (Tablo 9).

Bununla beraber, misafirlerin kayak pistlerini en yogun kullandigi kayak alaninin %35 orani ile
Ilgaz kayak alani oldugu ancak pistlerin uzunlugu, kapasitesi ve giivenlik 6nlemleri agisindan yine
Ilgaz Kayak merkezi kullanicilarinin memnuniyet diizeyinin gok disiik oldugu ifade edilmelidir.
Bunun 6tesinde, Yurduntepe kayak alani pistlerini kullananlarin memnuniyet dizeylerinin ¢cok daha
yliksek olmasina ragmen, Yurduntepe ve Yildiztepe ziyaretgilerinin sadece 1/10°u ve 1/5'inin
pistleri kullandiginin belirlenmesi alanda kafeterya ve baki noktasi gibi kayak disi hizmetlerin de
sunulmasinin kayak alanlari icin 6zel 6nem icerdigine isaret etmektedir. Benzer sekilde, Ayaz ve
Sorgun, Ilgaz Dadi kayak merkezlerini ziyaret eden turistlerin aligveris imkanlarinin kisith oldugunu
belirttiklerine vurgu yapmaktadir. Veriler misafirlerin %90’unun kayak yapmadigini ve dolayisiyla
mekanik tesisleri alanin giizelligini seyredebilmek ve alanda vakit gegirmek icin geldiklerini
gostermektedir.

Tablo 9. Ilgaz Dagi kayak alanlar ziyaretgilerinin mekanik tesis ve pistlerden memnuniyet
diizeyleri

Memnuniyet Oranlan (%)

Kriterler Ilgaz Yildiztepe Yurduntepe
Kapasite 41,2 61,1 84,1
Hat Sayisi Yeterliligi 40,5 63,9 76,8

X £ Konfor 40,5 49,3 92,8

Z =

2

w & N

S B  Bekleme Siiresi 36,6 45,4 82,6
Bilet Fiyati 28,8 48,6 58,0
Genel Memnuniyet 46,4 66,0 91,2
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Memnuniyet Oranlan (%)

Kriterler Ilgaz Yildiztepe Yurduntepe
Uzunluk 22,5 62,2 88,0

o Kapasite 18,3 53,3 62,5

E Kar Kalitesi 56,3 66,7 75,8

a Guvenlik Onlemleri 39,5 48,9 50,0
Genel Memnuniyet 42,3 68,9 81,3

Kaynak: (KUZKA (n.d.))

Calismada, misafirlerin kayak alanlarinin ve bilgilendirme hizmetlerinin yetersiz oldugunu ifade
etmelerinin 6tesinde, kayak yapmanin disinda kaliteli vakit gecirmelerini saglayacak olan acik alan
eglence olanaklar ve cocuk oyun alanlarinin eksikligi de vurgulanmistir. Paralel sekilde, konaklama
imkanlari ile yeme icme tesislerinin de sayisinin ve hizmet kalitesinin arttirnimasi gerektigi
misafirlerin gorislerine yansimistir. Ayrica, misafirlerin kayak tesisleri ve kafelerdeki Griinlerin ve
kayak egitimi fiyatlari konusunda sikdyetci olduklar belirtiimektedir.

Misafirlerin gorislerinin derlenmesi amaciyla yukarida sonuglan 6zetlenen calismalarin disinda
cevrimici turizm siteleri (izerinden yapilan dederlendirmeler de analiz edilmistir. Bu kapsamda,
25.01.202 tarihi itibariyle www.tripadvisor sitesinde Ilgaz Dadi Milli Parki, Ilgaz Kayak Merkezi ve
Yildiztepe Kayak Merkezi bagliklari altinda yapilmig olan toplam 86 (sirasiyla 54, 19 ve 13)
dederlendirmenin yani sira, uluslararasi ortamda turistler tarafindan yaygin olarak kullanilan
www.expedia.com ile www.trivago.com.tr sitelerinde yapilan (¢ok az sayidaki tesis lzerinden)
degerlendirmeler analiz edilmistir. Degerlendirmelerin isiginda; Ilgaz Dagdi Milli Parkini ziyaret
edenlerin godunludgunun ailesiyle ve/veya arkadas grubuyla seyahat ettigi ve Milli Parkin dogal
glizellikleri yoniinden bilindigi ve biylik bir bedeni topladigi belirtilebilir. Yorumlarda yer alan
"Kesinlikle gidilip gorilmesi gerekilen bir yer”, "Muhtesem dodasiyla oksijen deposuyla miithis”,
"Temiz hava ve huzur arayanlarin gitmesi gerek” ve "Yogun cam adaclarr ve kus civiltilariyla
kendinizden gegeceksiniz” gibi ifadeler bunu net olarak ortaya koymaktadir. S6z konusu dodal
glzelliklerin kayak turistleri agisindan da cazibe unsuru oldugu “Kayak yapmayacaksaniz bile,
karda yirimek sahane’, “Teleferige binip, manzarayr izlemek harikd’ gibi ifadelerden
anlasiimaktadir. Bu cercevede, bdlgenin en 6nemli cekicilik unsurunun dogal giizellikleri oldugu
belirtilebilir. Ayni sekilde, metropollere (6zellikle Ankara’ya) yakinhdi da misafirlerin vurguladiklari
unsurlar arasinda yer almaktadir.

Kayak turistleri ise tesislerin diger kayak merkezlerine nazaran daha ekonomik oldugunu ve
egitmenlerin nitelikli oldugunu ifade etmelerinin 6tesinde pistlerin gok gesitli ve uzun olmadigini ve
ozellikle acemiler ve yeni baslayanlar icin uygun oldugunu belirtmektedirler. Ayaz ve Sorgun da
(2020) bu bulguya paralel bir sekilde Ilgaz Dagi ziyaretgilerinin yaklasik %40'inin kayak sporunu ilk
kez Ilgaz'da deneyimlediklerini ifade etmektedir. Pistlerin ve mekanik tesislerin kapasitelerinin
yetersizligi de siklikla ifade edilen unsurlar arasinda goze carpmaktadir. “Daha farkl pistler gérmek
istiyorsaniz Kastamonu tarafi ejer daha az sira beklemek istiyorsaniz da Cankiri tarafini oneririm’”
yorumu bunu net olarak vurgulamaktadir.

Dider taraftan, bdlgede kis aylarinda kayak haricinde yapilabilecek etkinligin sayisinin g¢ok kisith
olmasinin, gece eglencelerinin/aktivitelerinin bulunmamasinin yani sira yaz aylarinda tesislerin
kapali oldugu ve yapacak hicbir seyin bulunmadidi da siklikla dile getirildigi tespit edilmistir. Ayrica,
tesislerde temizlik ve giivenlige yonelik eksikliklerin bulundugu ve &zellikle pistlerin ve mekanik
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tesislerin binis ve inislerde glivenlik dnlemlerinin arttirlmasi gerektigi zikredilmistir. Ayni sekilde
kayak malzemelerinin kiralama alanlarinin pistlere ve mekanik tesislere uzak oldugu ve verilen
hizmet kalitesinde sorunlar bulundugu da yapilan yorumlar arasinda yer almaktadir.

Ozellikle www.expedia.com ve www.trivago.com.tr sitelerinde yapilan yorumlar ve
degerlendirmelerde (s6z konusu yorumlarin ¢ok az sayida oldugu g6z oniinde tutularak),
misafirlerin ¢ok bliylik bir cogunlugu konaklama tesislerinin temizliginden ve konforundan memnun
olduklarini ifade etmiglerdir. Bina ve tesislerin durumu konusunda da memnuniyetin belli diizeyde
oldugunu ancak en diisiik memnuniyet diizeyinin personel ve hizmet kriterinde yasandigini ifade
etmek gereklidir (Tablo 10). Onun o6tesinde turistlerin tesislerden (ve daha genel bir yaklagimla
Ilgaz Dadi'nda tecriibe ettikleri tatil deneyiminden) genel memnuiyet diizeyinin goreli olarak daha
disik oldugu, dolayisiyla sadece zikredilen kriterlerin, turist memnuniyetini arttirmak icin yeterli
olmadidi, hem tesislerin hizmet cesitliligi ve kalitesini arttirmasinin, hem de kayak merkezlerinde
misafirlere alternatif sunulmasinin gerekli oldugu ifade edilebilir.

Tablo 10. Ilgaz Dagi Milli Parkinda konaklayanlarin tesislere yonelik degerlendirmeleri

DEéEI_RLENDiR_ME Degderlendirme Ortalama
KRITERLERI sayisi Puan
Temizlik 56 8,9/ 10
Personel ve servis 56 8,0/10
Konfor 34 8,8/10
Bina ve tesisler 56 8,4/10
Genel degerlendirme 56 8,1/10

Detayda ise genel olarak odalarin konforundan memnun olmalarina ragmen bazi turistlerin 6zellikle
odalardaki sigara kokusundan sikayetci olmalari bu konuya 6nem gosterilmesinin gerekliligini isaret
etmektedir. Tesislere yonelik temel sikayetlerin hizmet kalitesi ve yemekler konusunda oldugu
ifade edilmelidir. Calisanlarin genel olarak “kaba, asik suratl, ilgisiz ve teknik olarak yetersiz”
olduklan siklikla dile getirilmistir. Azmsanmayacak sayida misafir 6zellikle rezervasyon konusunda
sorun yasadigini belirtmistir. Cevrimici siteler ({zerinden yapilan rezervasyonlarda sorunlar
yasandidi, rezervasyonlarinin gériinmedigi, rezervasyon sirasinda telefonla dogru/giincel olmayan
bilgiler verildigi, ayrilan/parasi 6denen odalar yerine baska tiir odalarin verildigi, giris-cikis (check-
in/check-out) islemlerinin gereginden uzun siirdigu ifade edilmektedir. Tesislerde verilen yemekler
konusunda da sikdyetlerin yogun oldugu belirtimelidir. Ozellikle yemeklerin gesidinin az ve
kalitesinin diisiik oldudu, fiyatlarinin ise gesit ve kalitesine oranla yiiksek oldugu ifade edilmistir.
Sikayetlerin sadece personelin zaafindan kaynaklanmadigi “check-in sirasinda dcretin alinmasina
karsin check-out sirasinda kur farkindan dolayi ekstra dcret istediler" ya da “"otel mudisterisi
olmadigimizi séyleyip bizi oturdugumuz masadan kaldirdilar yemek yivemedik” gibi sikdyetler
yonetim konusunda da eksikliklerin bulundugunun altini gizmektedir.

UDGP raporlari, KUZKA'nin galismasi ve internet sitelerinde yapilan yorumlarin analizleri bitiin
olarak dikkate alindiginda ©ne ¢kan olumlu ve olumsuz hususlar asadidaki tabloda
gosterilmektedir. Genel olarak, Ilgaz, Yurduntepe ve Yildiztepe kayak merkezlerinin hepsinde
tesislerin kapasitesinin yetersiz oldugu ve aktivite cesitliliginin gok kisith oldugu belirtilebilir. Aktivite
cesitliliginin azhdi da insanlarin konaklamalarina ve daha uzun siire vakit gecirmelerinin 6niinde
engel olarak durmaktadir. Bunun &tesinde, tanitim faaliyetlerinin yeterli oldugu ifade edilemez.
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Bundaki en biiyik sorunun, alanin parcali sekilde yonetilmesinin yani sira kayak alanlarinin kendi
konumlarini ve hangi pazara hitap edilebilecedini net olarak belirleyememesi oldugu ifade
edilmelidir. Ayrica, her (¢ kayak merkezinin mekanik tesis ve pistlerini gosteren haritalar
bulunmamasinin yani sira (¢ kayak merkezini bitincil olarak gosteren brosirler de
bulunmamaktadir. Onun 6tesinde 3 merkez igin de doyurucu ve giincel bilgilerin verildigi herhangi
bir internet sitesi bulunmadi§i gibi merkezlere iliskin sunulan bilgiler kurum ve kuruluslarin
sitesinde farkllik arz etmektedir.
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10. MEKANSAL ANALIZLER/ FiziKi KOSULLAR

Gelistirilmesi veya iyilestirilmesi planlanan kis sporlari merkezlerinin fizyografik ve iklimsel bazi kosullari
yerine getirmesi gerekmektedir. Arazinin fizyografik olarak uygunlugunu incelemede saha
calismalarinin yani sira fiziki haritalara ihtiyag duyulur. Bu haritalar sayesinde potansiyel kis sporlari
merkezi gelistiriimeye/iyilestirilmeye calisilir. Fizyografik bilgilerin disinda hava sicakligi, terselme

olasihdi (enverziyon) 4, nemlilik/kuruluk, yagan kar miktari, ortalama siirekli pist tizerinde bulunan kar
irtifasi (dodal kar glivenirligi hatti) ve siiresi (sezon uzunlugu), sis siniri, ¢i durumu, buzlanma, hava
kirliligi, riizgarin yonu ve siddeti, glines i1sinlarinin yansimasi gibi iklimsel bilgiler ve haritalar da gerekli
verilerdir.

Fizyografik bir kaynak olan edim haritalar, pistlerin hangi kis sporlarina ve hangi seviyeye uygun
olabilecedine dair gerekli bilgiler verip, ci§ tehlikesi olabilecek yerleri de gbsterir. Bunun yani sira bu
haritalar sayesinde kig sporlari merkezinin hangi seviyeden kayakgilara ne oranda uygun pistlerinin
olup olmadigi da goriilir. Ci§ tehlikesinin de burada ayrica belirtiimesi gerekir. Ana ¢i§ yamaglarinin
egimi yaklasik olarak 40° (%84) dizeyindedir.

Sogukluk ve giines haritalar vasitasiyla da kayakglilarin, kayak bolgesinin yiiksekligine ve aylara gore
daha c¢ok hangi pistlerde kayacaklariyla ilgili bilgiler toplanir. Sezon boyunca kayakgilara farkl yondeki
yamaglardan olusan pistler sunmak o kayak bdlgesinin basarisini artirir. Genel olarak; Kuzey
Yarimkiirede ilk sirada gliney yamaclarinin, ikinci sirada dogu ve bati yamaglarinin sicak oldugu ve en
soguk yamaclarin ise kuzey yamaclarn oldugu sdylenebilir. Buna gore ideal bir planda asadidaki
kriterler izlenir:

Kuzey ve dodu yamaclarinin codunlukta olmasi iyidir, ¢linkii bu yamaclar sezon boyunca kaymaya

elveriglidirler. Glines isinlari dogrudan gelmedidi igin biitlin sezon boyunca kayilabilir ve kar kalitesi

daha uzun sire kahcdir. Yapay karlama da daha olasidir.

> En ideali dogu yamaclaridir. Hem kuzeye gore daha aydinliktir hem de glines isinlar giiney
yamaclarina yansidigi gibi dogrudan yansimadidi icin kar daha uzun siire ve kaliteli olarak kalir.

> Giliney yamaglari genelde giizel havalarda, mevsimin soguk gectidi yilbasi déneminde tercih edilir.
Ayrica kayak bolgesinin rakimi yiikseldikge (yani sogukluk arttikca), daha fazla gliney ve bati
yamaclarina ihtiya¢ duyulur, ¢linkii kayakgilar rakim ve sogukluk arttikca giines goren yamaglari
tercih ederler.

> Rakimi fazla yiiksek olmayan kayak bolgelerinde bati ve gliney yamaglarinin olmasi gerekli degildir,
¢linkd agac sinirinin altindaki kayak bélgelerinde kuzey ve dogu yamaclari da soguk dedildir ve eder
arazi yumusaksa bu yamacglar glines de gérebilir.

Pistteki kar kalinhdi dnemli oldugu igin pistlerin, karin en uzun siireli kalabilecedi yamaglarda
yapilmasinda yarar vardir. Kayakgilarin ¢ogu giinesin karin kalitesine olan etkisine gok dikkat
etmektedir. Her ne kadar kayakgilar giinesli giinlerde kayak yapmayi tercih etseler de eder giines
isinlarindan dolayr kar ¢ok yumusarsa, bundan da memnun kalmazlar, glinkii bu kar turi kayak
yapmaktan zevk almayi azaltir. Genelde kayakgilar gliin boyu- elbette pistler mevcutsa ve seviyeleri de
uygunsa- glinesin yansimasina gdre yamaglari veya pistleri secerler.

Yeni olusturulacak tesislerin, 6rnegin; oteller ve dag restoranlarinin, biitiin sezon gbz ©niine
alindidinda, etkin aydinlik ve verimli i1sinmadan daha fazla faydalanabilmesi icin giines alan yerlerde
yapilmasi gerekmektedir.

“4Normalde yerylziinden ylikseklere gikildikga, sicaklik her 200 metrede 1°C azalir. Ancak bazi durumlarda yerden yiikseldikge
sicaklik azalmaz, tersine artar. Iste bu olaya sicaklik terselmesi (enverziyon) denir. Sicaklik terselmesi daha cok soduk kis
mevsiminde gorillr.
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Dogu Kuzey Bati

Sekil 17. Giines-Golge Durumu

NUlayim

Kayak Merkezi o _ = g
i y / - of ’ o -

ligaz Kayak
Merkezi

Yurduntepe Kayak
Merkezi

Sekil 18. Ilgaz Dagi Milli Parki Kayak Merkezlerine iliskin yon analizi

Ilgaz kayak merkezinin tamami incelendiginde bitiin yonlere bakan mevcut kayak pistleri
bulunmaktadir. Kiiresel 1sinma g6z oniine alindiginda &zellikle Ilgaz Daginin Cankiri ili sinirlarinda
bulunan yamaglarinin giineye bakmasi dolayisiyla bu pistler uzun vadeli kar garantisi/glvenilirligi
acisindan tehlikeli bir durumda bulunmaktadir.
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\ (s EC")LGE HARITASI

Golge
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[ ]0.3099
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[ 0.9999

Sekil 19. Ilgaz Dagi Milli Parki'na iliskin golge analizi

Ilgaz dadinin gblge haritasi da incelendiginde dagin egiminin disiik olmasindan dolay! giin iginde
yodun bir sekilde golge altinda bulunan bir alan bulunmamaktadir. Kar garantisi verilebildigi ve kar
kalitesi bozulmadikca bu durum kayakgi perspektifinden pozitif olarak degerlendirilebilir.

3Boyutlu
EgimHaritasi
Kastamonu
= %38 E¥esil
Oteller %25EMavi
‘Bolgesi %40 EKIrmizi
: S %55 ESiyah
Yurduntepe/ -~ %70 ES3ar
Zirve - ~
llgaz/Zirve
N
w E
S
Potansiyel Pistler @&:ﬂ];’mm
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Sekil 20. Ilgaz ve Yurduntepe Kayak Merkezleri EGim haritasi ve olasi pist bolgeleri
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Sekil 21. Yildiztepe Kayak Merkezleri EGim haritasi

Pistlerin ve dagdaki yamaclarin incelendiginde ise Ilgaz'da ve Yildiztepe kayak merkezinde orta ve orta
Uzeri seviyede bulunan kayakgilara yonelik yamaglar bulunmaktadir.

11.ILGAZ MILLI PARKI ve KIS TURIZMI OLANAKLARININ ULUSAL ve ULUSLARARASI BAZI
KAYAK MERKEZLERI ILE MUKAYESESI

Turkiye'deki ve Avrupa'daki kayak merkezlerine gére konumunu ve durumunu anlamak ve kayak
merkezinin gelistiriimesi icin temelde yapilmasi gerekenleri belirleyebilmek amaciyla Ilgaz Dadi Milli
Parki'nin batincil ve igindeki kayak merkezlerinin her biri, yurtigindeki énemli kig turizm merkezleri ve
Avrupa’da bulunan iki kayak merkezi ile kiyaslanmistir.

Avrupa'daki kayak merkezleri secilirken, Tirkiye'ye ve 6zellikle Istanbul'a yakin olmasi sebebiyle,
pazarlama stratejisini Turk kayakcilari ve turistleri ¢ekmeye yoénelik kurgulayan bir kayak merkezi
(Bansko/Bulgaristan), ve Avrupa pazarina hitap eden orta diizey bir kayak merkezi (italya) olmasi
tercih edilmistir. Bunun 6tesinde, Ilgaz igin rakip olarak dederlendiriimese bile, kayak turizminin (ve
hatta turizmin) yeni gelistigi bir Ulke olan Azerbaycan’dan da bir kayak merkezi Ilgaz MP kayak
alanlarinin, yeni baslayan bir kayak merkezine gére durumunun belirlenebilmesi amaciyla analize dahil
edilmistir. Bu cercevede, kayak merkezlerinde sunulan temel hizmetler {izerinden bir degerlendirme
yapllmistir. Bu calismanin amaci, hedef pazar profilinin tespit edilebilmesi ve Ilgaz Dagi Milli Parki
acisindan rekabet avantaji saglayacak hizmet/{rinleri (USP) belirlemektir.

Analizde kullanilan veriler, Kiltiir ve Turizm Bakanhgi verilerinden (T.C. Kdltlir ve Turizm Bakanhdg,

2021b), Kig Turizm Koridoru (Winter Tourism Corridor=WTC5) Projesi kapsaminda hazirlanan
raporlardan, www.skiresort.info (Skiresort Service International GmbH, 2020) internet sitesinin yani

sira kiyaslanan kayak merkezlerinin resmi internet sitelerinden® derlenmistir.

5 AB fonlar ile desteklenen ve Erzincan Ergan, Erzurum Palanddken ve Kars Sarikamig Kis Sporlari Turizm Merkezlerinde
yuritllen proje.
6https://www.ejder3200.com/; https://www.ergankayak.com; https://www.kayserierciyes.com.tr; https://www.uludaginfo.com

ve https://www.banskoski.com; https://www.madimo.com; https://www.shahdag.az/az
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ILGAZ DAGI TURIZM ORTAK VIZYON RAPORU (2020-21)

Tablo 12'deki bilgileri biitiinciil degerlendirebilmek ve kayak merkezlerini kis ve kayak turizmi ile iligkili
tim hizmetler Gzerinden kiyaslayabilmek icin, veriler standart puanlara déndstirilmuistir (Tablo 13).
S6z konusu puanlama gergeklestirilirken, havaalanina uzaklik verisi disinda (bu kriterde en kisa mesafe
10 olarak degerlendirilmistir), rakim farki, kayak sezonu siresi, mekanik tesislerin uzunlugu, tasima
kapasitesi, konaklama tesisleri yatak kapasitesi ve skiresort.info sitesinin verdigi puanlama kriterlerinde
en yiksek veriye 10 puan verilmis ve diger veriler orantisal olarak puanlanmistir. Konaklama
tesislerinde sunulan hizmetlerinin, yaz aktivitesi imkanlarinin ve ilave kis sporu olanaklarinin her birine
ve internet sitesine sahip olan kayak merkezlerine 1 puan verilmistir. Ara/alt/ust istasyonlardaki tesis
sayisl ise dogrudan puan olarak yansitilmistir. S6z konusu puanlamalara iliskin detayli veriler EK— 4'te
gosterilmekle beraber genel sonuclar asadida sunulmaktadir.

Tablo 13. Mukayese edilen kayak merkezlerinin temel kis turizm unsurlan agisindan
aldiklan puanlar

~~
z ~~
Kayak SES E _ E ‘zt
merkezleri 2 2 w ~
& SES 8o ¥E % & 5 292 ,5¥
s = z22 2 /52 O oI VE o 52 a9
< 5 < NH [ z§f\ v Ww < o=
NZ NE E NX 235 2.5 n < >0 ¥ 0 WX &
q a2 a0 QB h AaZ < < g QE 55 U)_.n—l I I
Kriterler cE 8353233882528 83 23 3¢ £5¢4
ﬂ'm dv>v;eﬂ-ﬁwamv=VWv meZ'Umvs
Konum ve
Yonetsel 14 15 15 15 25 27 17 15 26 22 21 19
Unsurlar*
K
Is Sporu 0 6 6 9 25 11 17 14 26 28 27 17

imkanlari**

Konaklama ve
Giinuibirlik 9 4 2 2 11 0 4 19 12 8 5 7

Hizmetler***

Genel Toplam 33 25 23 26 61 38 38 48 64 58 53 43

Skiresort.info
Puani

* Rakim farki, hava alanindan uzaklik, yaz aktiviteleri — spor faaliyetleri, ortalama kayak sezonu siresi, resmi
internet sitesinin bulunmasi kriterlerini kapsamaktadir.

** Pistlerin toplam uzunlugu, mekanik tesis basina pist uzunlugu, mekanik tesislerin kapasitesi, kayak okulunun
varlidi, ilave kis sporu olanaklar kriterlerini kapsamaktadir.

**x Konaklama tesis yatak kapasitesi, konaklama tesislerinde sunulan hizmetler, ara/alt/ust istasyonlardaki tesis

sayisi kriterlerini kapsamaktadir

Her iki tablo incelendiginde, Ilgaz Dad ici ve yakin gevresinde bulunan kayak merkezlerinin miinferit
olarak rekabet agisindan dezavantajli olduklari ve ancak biitiin olarak hareket etmeleri durumunda
pazarda konumlanmalarinin daha kolay oldugu soylenebilir. Bununla birlikte, kayak merkezlerinin
rakimlari, en yakin havaalanina mesafesi, ortalama kayak sezonu ve kayak merkezinin internet
sitesinin bulunmasi gibi kriterler géz ©nine alindidinda Ilgaz, Yurduntepe ve Yildiztepe kayak
merkezleri miinferit ele alindiginda Uludag kayak merkezi ile en kétli durumdaki alanlar olustururken,
ligli birlikte degerlendirildiginde, Sarikamis ve Uludag kayak merkezlerine gére avantajli oldugu
sOylenebilir. Ayni sekilde, Ilgaz Dag Milli Parki kayak merkezleri bitiinciil bir sekilde yonetilirse rakim
acisindan avantajli konumda olacagi goze carpmaktadir. Kayak sporuna yonelik imkanlar agisindan,
yani pistlerin uzunlugu ve cesitliligi (kolay — orta — zor) ile mekanik tesisler acisindan Ilgaz Dagi kayak
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merkezlerinin miinferiden kiyaslanan alanlar icinde en zayif konumda oldugu ancak (gl birlikte
degerlendirildiginde bile sadece Erzincan Ergan Dadi (ki Ergan Dadi kayak merkezi yeni yapilasan ve
gelisen bir kayak alanidir) ve Sarikamis Kayak merkezlerine gore avantajli konumda oldugu
belirtilebilir. Diger bir ifade ile kis turizminde (lke icinde daha genis bir musteri kitlesine hitap
edebilmek igin kesinlikle Ilgaz Milli Parki'ndaki kayak pistlerinin uzunluk ve edimleri agisindan
ivilestirilmesi ve cesitlendiriimesi ve (¢ kayak merkezini birlestirecek ve halihazirdaki veya yeni
yapllacak pistlere ulasimi saglayacak mekanik tesislerin dodaya en az miidahale ile yapilmasinin gerekli
oldugu soylenebilir. Bunlarin 6tesinde calismada ele alinan ve orta-alt diizey kayak merkezleri arasinda
yer alan kayak merkezlerinin kayak altyapisi agisindan ¢ok daha gelismis oldugu, dolayisiyla, Ilgaz
kayak merkezinin oncelikli olarak yurticinden misteri gekmeye ydnelmesinin glincel kosullarda daha
gercekci oldugu ifade edilebilir. Konaklama ve ginibirlik hizmetler agisindan Ilgaz Dadi Kayak
merkezlerinin tek baslarina ya da bitiincil olarak ele alindidinda, halihazirda herhangi bir konaklama
tesisi olmayan Erzincan Ergan haricinde, diger ulusal ve uluslararasi kayak merkezlerinin cok gerisinde
oldugu goze carpmaktadir. Asadida sunulan grafikler Ilgaz Dadi kayak merkezinin kayak alan ve
tesisleri ile konaklama imkanlari agisindan dezavantajli durumda oldugunu gorsel olarak isaret
etmektedir. Ayrica, Ilgaz Dadi'nda kamuya ait konaklama tesisleri hari¢ tutulunca, kayak merkezlerinin
konaklama kapasitesinin yetersiz oldugu net sekilde goriilmektedir (Sekil 23). Dolayisiyla 6zel sektor
yatinmlarinin tesvik edilmesi s6z konusu driin gesitliligi konusunda katki saglayacaktir.

Ayni sekilde, sadece konaklama tesislerinin kapasite agisindan dedil konaklama tesislerinde verilen
hizmetler agisindan da Ilgaz tesislerindeki eksiklikler géze carpmaktadir. Ilgaz MP'nda bulunan
konaklama tesislerinde sadece konaklama ve vyiyecek-icecek hizmeti verilmekte, ylzme havuzu,
hamam, sauna, SPA veya edlence mekanlari, gocuk oyun alanlari gibi servisler sunulmamaktadir.

Diger kayak merkezlerinde de sorunlar oldugu goze carpmakla birlikte (6rnegin Palanddken veya
Erciyes pistlerinin ¢ok bliylik kesiminin kolay pistler veya zor pistlerden olusmasi, orta seviye kayakgilar
icin pistlerin gok az olmasi gibi) Ilgaz, Yildiztepe ve Yurduntepe Kayak merkezlerinin hem yurtici hem
de yurtdisindaki kayak alanlariyla rekabet edebilecek altyapiya sahip olmadigi cok net gdriinmektedir.

m Siyah pistlerin uzunlugu (km) ® Kirmizi pistlerin uzunlugu (km)
m Mavi pistlerin uzunlugu (km) m Pistlerin toplam uzunlugu (km)

Sekil 22. Kayak merkezlerinin mavi, kirmizi siyah ve toplam pist uzunluklan

49



ILGAZ DAGI TURIZM ORTAK VIZYON RAPORU (2020-21)

Konaklama tesis yatak kapasitesi Konaklama tesis yatak kapasitesi
(Tum Tesisler) (Kamu Tesisleri Haric)
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Sekil 23. Kayak merkezlerinin konaklama kapasiteleri

Diger bir kiyaslama (benchmarking), hitap edilen pazar ve sunulan hizmetler bagdlaminda
gergeklestirilmistir. Bu analizde Avusturya’nin en basaril aile kayak merkezleri arasinda yer alan Wilder
— Kaiser ve Zillertal Arena kayak merkezleri ile uluslararasi Une sahip Kitzbihel-Kirchberg ve Ischgl —
Samnaun kayak merkezlerinin yani sira yine Tirkiye’den Palandoken, Erciyes ve Uludag kayak
merkezleri incelenmistir.

Wilder — Kaiser ve Zillertal Arena kayak merkezlerinin de Ilgaz Dagdi Milli Parki gibi, goreli olarak daha
kisa kis sezonuna sahip olduklari gérilmektedir. Buna mukabil, s6z konusu kayak merkezlerinin sahip
oldugu mekanik tesis sayisi ve pistlerin uzunlugu tlkemizin en gelismis kayak merkezleri arasinda yer
aldigi soylenebilecek olan Palanddken, Erciyes ve Uludag kayak merkezlerinin sahip oldugundan cok
daha fazladir. Bu acidan hem (ilkemizin genel olarak hem de Ilgaz Dad Milli Parkinda bulunan kayak
merkezlerinin zayif kaldigi belirtilebilir. Bunun 6tesinde, s6z konusu kayak merkezlerinin sahip oldugu
yeme-icme tesislerinin sayisi da bu alana yatinm yapilmasi ve insanlarin vakit gegcirebilecekleri
mekanlarin olusturulmasinin gerektiginin altini gizmektedir. Dolayisiyla veriler, sadece Ilgaz Dadi Milli
Parkinin degil, Turkiye'deki kayak merkezlerinin bltiininin altyapi agisindan kat etmesi gereken gok
yol oldugunu gdstermektedir.

Ilgaz Dagi Milli Parkindaki kayak merkezlerinde kis sezonunda kayak disinda herhangi bir alternatif
bulunmazken, ulusal ve uluslararasi diger kayak merkezlerinde kayakli kosu, buz pateni, kis
ylrtyisleri/kosulari, eflence / macera parklar, ath kizak gibi alternatiflerin bulundugu goéze
carpmaktadir. Ayni sekilde, sadece vyiiriiylis ve bisiklet parkuru hizmetinin verildidi Ilgaz Dadi Milli
Parki'nin aksine yaz aylarinda Kayseri Erciyes'te sportif aktiviteler, tirmanma parkurlar, ath gezi,
Avusturya'daki kayak merkezlerinde ise sportif faaliyetler, acik hava/ kapall mekadn tirmaniglar,
eglence/macera parklari, kosu alanlari, gocuk edlence alanlari gibi aktiviteler sunulmaktadir.
Dolayisiyla, Ilgaz Dag Milli Parkinda misafirleri gekebilmek ve gelenlerin keyifli ve daha ¢ok zaman
gecirmelerini saglayabilmek igin s6z konusu alternatif Griin ve hizmetlere yonelik altyapiy! olusturmasi
gerektigi belirtiimelidir.

50



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

Tablo 14. Hedeflenen pazara gore Ilgaz MP kayak merkezilerinde sunulan hizmetlerin durumu
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ILGAZ DAGI TURIZM ORTAK VIZYON RAPORU (2020-21)

11.1. Kiyaslama (Benchmarking) Analizinden Cikarilan Sonuglar

Uluslararasi kayak turistlerinin destinasyon tercihlerinde kar garantisi, pistlerin uzunlugu, kalitesi ve
guvenligi, konaklama tesislerinin kapasitesi ve hizmet kalitesi, mekanik tesislerin konforu, kayak
sonras! faaliyetler ve eglence aktivitelerinin saglanmasi gibi hususlar etkindir (Sekil 24). Ayni
sekilde alanyazinda yer alan calismalar (Genger, Demir, & Aycan, 2008; Ayaz & Sorgun, 2020;
Ayaz & Apak, 2017; Silik & Unliiénen, 2018; Saglik & Kocaman , 2014) isiginda, Turkiye'deki kayak
merkezlerini ziyaret eden turistlerin (6zellikle yerli turistlerin) destinasyon secimlerinde, 6zellikle
tatil deneyimlerinden memnun olmalarinda ve arkadaslarina/tanidiklarina tavsiye etmelerinde ise
sirasiyla

e Pistler ve kayak kiralama olanaklari

e Konaklama tesisleri

e Kayak egitim imkanlar

e Kayak alanlarindaki glivenlik

e Edlence- Alisveris imkanlari

e Ulagim

e Bilgilendirme hizmetleri

o Kayak Merkezi Atmosferi
unsurlarinin etkin oldugu belirtilebilir. Bu cercevede, pistlerin gesitlili§i, uzunlugu ve givenligi,
konaklama tesis kapasitesi her iki kesim icinde 6n plana cikmaktadir. Ulkemizde kayak/kis
turizminin yeni gelismesi nedeniyle llkemizde kayak tesislerinde saglanan egitim imkanlari Avrupa
turistine nazaran daha 6nem verilen unsur olarak géze carpmaktadir. Yine hem ulkemizde hem
diinyada kayak disi aktivite ve kayak sonrasi eglence olanaklar turistlerin tercih ve
memnuniyetlerinde etkin olmaktadir.

80% -+ 71,80%

oL
70% 56,10%
60% 46,90%
50% -
40% - 32,70% 31,90% 29 80%
’ 0
30% 25,40% 23,90% 23,20% 21,60%
20% -
10%
00/0 T T T T T T T T T T
o4 & > > 5 ) & Nl
NI Y & & & & 5
& ¢ ,C;bé\ S e?b & &
Q &S I A o Q
<O 0(\ x& 6\) Qq (90
&8 + ¥ ol
S & +°
QN %\0 A

Sekil 24. Uluslararasi kayak turistlerinin destinasyon segiminde etkili olan faktorler
Kaynak: (Best Ski Resorts (2014)).

Yukarida yapilan kiyaslamalar isiginda Ilgaz Dagi Milli Parki'nin yukarida belirtilen unsurlar
acgisindan bliylik eksiklikler yasadigi sdylenebilir. Dolayisiyla, analiz, dogal gizellikler ve oOzellikle
Ankara gibi bilyiik sehirlere yakinigi nedeniyle ulasim agisindan biiyiik avantajlara sahip Ilgaz Dagi
Milli Parkinda kayak sporunun gelistiriimesi ve pazardan daha fazla pay alinmasi icin altyapi
yatinmlarinin gerceklestiriimesi gerektigini cok net olarak ortaya koymaktadir.
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Bu kapsamda analiz sonuclarn asadida kisaca 6zetlenmektedir;

e Ilgaz Dagi Milli Parki'nda kayak sezonu diger kayak merkezlerine oranla daha kisadir.

e Mekanik tesis tasima kapasitesi cok diisuktdir.

e Pistlerin toplam uzunlugu ve cesitliligi (kolay—orta—zor) yetersizdir.

e Konaklama tesis kapasitesi ve gesitliligi kisithdir

e Ilgaz Dagr Milli Parkindaki kayak merkezlerinde kis sezonunda kayak disinda herhangi bir
alternatif bulunmazken, gelismis kayak alanlarinda farkli alternatifler sunulmaktadir.
Dolayisiyla, kis aylarinda misafirlere yonelik glnibirlik hizmetler ve kayak disi aktiviteler
gelistirilmelidir.

e Ayni sekilde, yaz aylarinda Ilgaz Milli Parki'ndaki tesislerin codu kapali kalirken ve
misafirlere herhangi bir hizmet sunulmazken, diger kayak merkezleri Kis mevsimi disindaki
aylara yonelik aktivite sunmakta ve bunlari stirekli gelistirmektedir.

e Ilgaz Dadi Milli Parki, kis turizmi agisindan, yeni baslayanlara (cocuklar ve yetiskinler) ve
orta seviyedeki kayakcilara yonelik pazara hitap edebilecek bir konumdadir.

e Uluslararasi pazar yerine yurtici pazar ve ozellikle yakin cevreden gelecek misafirlere hitap
edilmesi uygun bir konumlandirma olacaktir. Bu cercevede, 6zellikle aileler uygun hedef
kitle olarak goriilmektedir.

e Ilgaz Dadi Milli Parkinda hem kis hem de yaz aylarinda misafir cekebilecek potansiyel
bulunmakla birlikte bunu hayata gecirebilmek icin uzun erimli ve tutarli politikalarin
uygulanmasi gerekmektedir.

12. SWOT ve PEST ANALIZLERI

Bir turizm destinasyonunun performansini etkileyen farkli ic ve dis unsurlarin incelenmesi planlama
siirecinde yararlanilan stratejik bir aractir. Bu stratejik yaklasim igin, Ilgaz Milli Parki'nin sahip oldugu
glcli ve zayif yanlarin yani sira farklh faktoérlerin tehdit ve firsat diizeyleri analiz edilmis ve bu
kapsamda SWOT ve PEST analizlerinden yararlaniimistir. Planlama calismalarinda siklikla kullanilan
SWOT (GZFT) analizi, bir alan hakkindaki bilgileri bir butiin olarak yansitmak ve resmin butlnuni
degerlendirmek icin oldukca islevsel bir yontemdir. SWOT analizi (GZFT: Glgli Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) ic ve dis faktorleri incelemektedir. SW (GZ), alanin/konunun kendisinin sahip
oldugu avantaj ve dezavantajlara odaklanirken, OT (FT), dis diinyada olusan ancak alani/konuyu
etkileyen faktorleri ifade etmektedir. Baska bir deyisle, “0” ve “T”, alanin miidahale edemedigi ancak
etkilendigi faktorleri ifade ederken, S ve W'de belirlenen faktérler yoneticiler tarafindan kontrol
edilebilen unsurlardir.

Ote yandan PEST analizi, dis cevrenin, destinasyonun rekabet giicii {izerindeki etkilerini tanimlamak
igin kullanilan diger bir aractir ve asagidaki gibi dort dis gevresel faktor kategorisini incelemektedir;

e Cesitli diizeylerde kamu mudahaleleri de dahil olmak Uzere siyasi faktorler (vergi politikasi,
kamu istikrari ve giivenligi, dig iliskiler, lobi faaliyetleri vb.)

e GSYiH, istihdam, enflasyon vb. yerel, bélgesel, ulusal ve uluslararasi makro-ekonomik kosullari
kapsayan ekonomik faktorler.

e Demografik edilimler, yasam standartlar, egitim, tiiketici zevkleri gibi tiim sosyal, kiltlirel ve
demografik faktorleri igerecek sekilde sosyal faktorler.

o Teknolojik altyapi, teknoloji tegvikleri ve teknolojik gelismeler gibi teknik/teknolojik faktérler.

GZFT analizinde oldudu gibi, PEST analizinde de bir destinasyonun kontroll disindaki dis faktor
degiskenleri incelenir, ancak stratejileri olusturmak igin dis faktoérlerle birlikte ic faktorlerle birlikte
degerlendirmek daha faydalidir. Bu baglamda, SWOT ve PEST analizinin kombinasyonu daha anlamli
sonuglar Uretebilir. Bu cercevede, calisma kapsaminda gergeklestirilen literatiir taramasi, turistlerin ve
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yerel halin gorislerinin analizi ile benchmarking analizinin sonuglari isiginda olusturulan birlesik GZFT /
PEST tablosu asagdida sunulmaktadir.
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ILGAZ DAGI TURIZM ORTAK VIZYON RAPORU (2020-21)

13.ILGAZ MILLI PARKI VE YAKIN CEVRESINDE BULUNAN TURIZM TESISLERININ MEVCUT
BINALARI iLE FiZiKSEL ALANLARIN MiMARiI DEGERLENDIRMESi7

13.1. Kastamonu Sinirlarn

ILGAZ DAGI MiLLi PARK BOLGESI:
e Sinirlarini konaklama tesislerinin belirledigi, insan dlgedine uygun, kompakt ve son derece tanimli
aclk sosyal alani:

= SONUG/ ONERI: Binalar ile tanimlanan agik sosyal mekén tarifi olumludur

e Acik sosyal mekénda, giris/ cikis/ gezinme/ donanim kiralama/ giyinme/diiz zemin kayak alistirma,
ilk egitim gibi birbirine karisan dolagim alanlar:

» SONUG/ ONERI: Giivenlik dnlemlerini ve konfor standartlarini saglayacak, dolasim akslarini
ayiracak basit ve normlara uygun hafif bariyerler. Kayak ayakkabi giyimi icin telesiyej
oncesi, dis mekan mobilyalar ile olusturulacak kiigiik 6lcekli bir ortak mekan tesisi.

e Ortak acik alana hizmet eden, ziyaretcilerin ayakisti, oturarak yeme igme ihtiyaclarini saglayacak
satis noktalarinin bulunmamasi:

= SONUG/ ONERI: Yeni yapilasma sinirlidir.

e Mescit ve i1slak hacimlerin en g6z carpic yerlesimde olmasi.

= SONUC/ ONERI: Dis yap! tutularak, ic mekanin disariya servis verebilecek sekilde yeme/ igme
ve yoresel Urlnler satis noktasi olarak diizenlemesi. Mevcut yapinin alt kotunda arka
cepheden gecis yapilacak sekilde islak hacimlerin yapilandiriimasi, mescit mekaninin islak
hacimlerden aynistirilmasi:

e Aciklama ve yonlendirme levhalarinin karisikhidi:

» SONUG/ ONERI: Aciklama ve yénlendirme levhalarinin, birbirleri ile dil birligi icinde olacak
sekilde yeni dolasim semasina goére, yeni tasarimlari ile yenilenmesi, ihtiya¢ fazlasi
kullanilmamasi, diizenli kontrol(, solan/ yipranan tabelalarin demontaij.

e Rezervasyon Birosu modiler polyester kabin kullanimi:

= SONUG/ ONERI: Fonksiyona ve dad dokusuna uygun olmayan kabinlerin 1si izolasyonlu
moddiler ahsap yapi konstriiksiyonlari ile degistiriimesi.

e Bina dis cephelerinde dagin dokusuna uygun olmayan yapi malzemeleri ve tabelalar:

» SONUG/ ONERI: Ozellikle eklentilerde ve reklam alanlarinda kullanildigi gériilen aliiminyum ve
metal kaplamalarin (6rnedin Tarim ve Orman Bakanh§i ST giris riizgarligi) dokuya uygun
malzemeler ile degisimi. TSK Tesisleri cephesinde kullanilan ates tudlasi cephe kaplamasi ise
olumlu 6érneklerdendir.

e Etap Altinel tarafindan bosaltiimis olan bina ile ilgili statik gerekgelerle yikim karari alindigi bilgisi
edinilmistir.

= SONUG/ ONERI: Alanin sinirlari yesillendirilerek otopark alani olarak diizenlenmesi.

e Zirve Kafe araziye uygun yerlesimde, inis noktasina uygun yakinlikta, piste gegis ile dolasim semasi
karismayan, Ilgaz Dadlarina hakim gorsel sélene ve giris kotunun altinda seyir katina sahiptir.

= SONUG/ ONERI: Kullanicllarin beklentilerini kargilayacak konum ve mekansal oranlara
sahiptir. Giris katinda ahsap sove kullanimi ve islak hacimlerin kaplama ve Vvitrifiye
malzemelerinin yenilenmesi.

ILGAZ 2-YURDUNTEPE KAYAK MERKEZi:

e GUnubirlik Tesis ve Kafeterya Binalarinin, arazi igindeki konumlari, kitle tasarimi, isleyis semalari
ve secilen yapl malzemeleri ile gevre ile son derece uyumlu oldugu ve kullanici ihtiyaclarina tima
ile cevap verdigi gorilmistdir.

7 Gorseller Ek 5'te sunulmaktadir.
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(Arazide goriilen ziyaretcilerin giivenligini tehlikeye sokabilecek ddnemsel/ gecici lokal
¢okme ile ilgili onanmin hizla yapilmasi veya bariyer ile tedbir alinmasi gerekmektedir)

13.2. Cankiri Sinirlan

BOSALTILAN DORUK OTEL MEVKI:
Statik gerekceler ile yikim karari alindigi bilgisi edinilmistir.
o SONUG/ ONERI: Yapinin toz kontrolii, cevre duyarli tahliye ve is giivenligi tedbirlerini
sadlayacak teknik belirlenerek en kisa siirede yikimi yapiimalidir.

DERBENT OTEL MEVKi:
Mekanik tesislere yakinligi, dag yolundan kolay ulasilabilirligi, Ilgaz Milli Park kayak pistine
alternatif erisim saglamasi ile olumlu konumdadir, bélgeye cesitlilik saglamaktadir.
o SONUG/ ONERI: Mekanlarin dlcekleri degistirilmeden ve yayla/ da§ yapisi karakteristik
ozelliklerinin amaglandidi icyapi malzemelerinin yenilenmesi.

YILDIZTEPE MEVKi:
Kayak imkani ile bolgeye oranla daha diisiik rakimi ve diz platformlari ile kolay ulagilabilirlik, doga
ve kar deneyimi icin daha iliman kosullar, mesire yeri, dogal ortamda sosyallesmek gibi farkli
beklenti ve imkanlara olanak saglamaktadir.
o SONUG/ ONERI: Kayak Merkezi sosyal binasi park alani, yaklasim, kayak donanim
kiralama- hazirlanma, yeme icme dinlenme ihtiyaclari olarak olumludur. Dis mekan
sosyallesme imkanlarinin arttiriimasi.
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14. HEDEF KITLE VE PAZARLAMA STRATEJISI

Ilgaz Destinasyon Yonetim Orgiitinin (DYO) Ilgaz destinasyonunun tanitimi ve pazarlamasinda
atacadi ilk adimlardan biri markalasma olmalidir. Marka, bir (riin ya da hizmetin tiiketicide biraktig
etkidir. Pazarlama calismalari, satin alma kararini saglayan tim somut ve soyut dgeleri icerir. Marka
ayni zamanda bir givencedir. Bu glivencenin yaratiimasi icin 6nce Urlnin tekrar eder bir sekilde
standartlasmasi gerekir.

Turizmde destinasyonlarin markalasmasi kiresel piyasada sik goriilen bir durumdur. Tirkiye'de ise bu
yaklasim ulusal capta veya birkag destinasyonla sinirlhidir. Bazi bélgelerde cok markalasma sorunu da
gozlemlenmektedir.

Destinasyon markalari, bir semsiye gérevi gormelidir. Destinasyonu olusturan tiim {riin ve hizmetleri
yansitmalidir. “Ilgaz” markasi da bu sekilde dogmali; bolgenin dodasi, tarihi ve kiltiirel kimligi, turistik
cekiciligi, mevsimsel cesitliligi ve hedef kitlelerini yansitmalidir. Yakin zamanda olusturulan “Ilgaz”
markasi olusturulurken capraz referans saglayabilecek, ayni ismi kullanan farkli sektor markalar ile
yapllacak is birliklerinin potansiyel faydalar da dikkate alinmalidir.

Ilgaz markas altinda pazarlama faaliyetleri yiiritiirken mevcut ve potansiyel pazar dilimleri cografi,
demografik, psikografik ve teknografik acilardan tekrar ele alinmali, belirlenen hedef kitlelere goére
tanitim ve satis stratejileri gelistirilmelidir. Ziyaretgilerin kis ve yaz profilleri iyi belirlenmeli, mevcut kis
kitlesine diger aylardaki olanaklara yonelik tanitim yapilmahdir. Ayrica Kis sporlari turizminde ulusal
arenaya clkmadan once dadin gerek yurtici gerekse yurtdisinda artan rekabete karsi ozellikle
Kastamonu, Cankiri, Ankara ve Istanbul’daki kitlesiyle daha siki baglar kurmasi gereklidir. Bu baglamda
Milli EGitim Bakanligi'nin sémestr tatillerini dilimlendirmesi icin lobi faaliyetleri gergeklestiriimelidir. Zira
somestr tatilinin tim kis mevsimine yayllmasi hem tasima kapasitesinin zorlanmasi hem de yiiksek
fiyatlarin olusmasi karsisinda 6nemli bir adim olacaktir. Diger mevsimler igin ise, yine oncelik i¢ pazara
olmak (izere, gastronomi, kiltiir, doga ve spor Ogelerini 6n plana cikaran tanitim ve pazarlama
faaliyetleri izlemek gerekecektir.

15. DAG YONETIM MODELIi

Turizm endustrisi, gelistiriimesi ve ydnetilmesi gereken oteller, yeme-icme hizmetleri, hediyelik Grinler,
cekicilikler, turlar gibi cesitli triinler ve tedarikgiler, yerel halk gibi paydaslardan olusmaktadir. Her ne
kadar endustrinin tim bu bilesenlerine yonelik profesyonel bir yénetim birikimi gelismis olsa da tiim bu
Urlnlerin bir alagimi olan destinasyoniarin yonetilmesi konusu nispeten yeni bir 6gretidir. Destinasyon
yonetimi, yeni oldugu kadar makro bir vizyon ve sinerjik yaklasimla cesitli turistik bilesenlerin toptan
dederini maksimum seviyeye gikarabildigi igin énemli de bir konudur.

Diinya Turizm Orgiiti'ne gére (UNWTO, 2007, s.1); destinasyon “turistlerin en az bir gece kaldigi
fiziksel bir alandir” ve “en az bir ginliik bir seyahat siiresi déhilinde turistik cekicilikler ve hizmetleri
sunar”. GUnumizde, zamansal ve mekansal acidan kisith bu klasik destinasyon taniminin sinirlari
kinlmig ve daha genis bir anlayigla “St. Gallen Mutabakati” benimsenmistir (Reinhold , Laesser, &
Beritelli, 2015);
Bir turizm destinasyonu, piyasaya donik lretkenlikte bir sistemdir. Turistler, zaman ve
mekéndaki davranisiari ve alim glicleri déhilinde akislar olusturarak bu sistemi etkinlestirirler.
Arz tarafi ise pazarianabilir birincil (6rnedin, doda ve Kiiltir) ve ikincil (6rnedin, altyapr ve
hizmetler) kaynaklar sadlayarak turistlerin tatil deneyimlerini dretmelerini destekler. Turistler
ve tedarikciler hep birlikte pazardan destinasyona ve geriye slregelen bir deneyimin es-
liretimini saglariar,
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Destinasyon yonetimi, “bir destinasyonu olusturan tim unsurlarin esgddimli yonetim/’ olarak
tanimlanmaktadir (UNWTO, 2007, s.4). Destinasyon yonetiminde esgidiim ve etkili liderlik iki anahtar
kelimedir (Pechlaner, Kozak, & Volgger 2014). Iyi yonetilen destinasyonlar sadece rekabetci ve
markalasmis bir turizm deger zincirinin degil, ayni zamanda yerel ve bdlgesel agidan cevresel ve
sosyoekonomik bir stirddrilebilirligin de garantisidir (UNWTO, 2007, s.9).

Dinamik sistemler olan destinasyonlarin yonetilebilmesi icin gelismis yapilar gerekmektedir. Bu tir
yapllar bazen karsimiza ortili “meta-yonetim” uygulamalari halinde cikar, ancak caddas turizmin
gerekleri artik “Destinasyon Turizm Orgitleri”nin kurulmasini esas kilmaktadir. Bu tiir 6rgiitler 6nde
gelen turizm (lkelerinde sikga g6zlemlenmektedir (Pechlaner, Beritelli, & Volgger, 2015) Destinasyon
Yénetim Orgiitleri, ilk ortaya ciktiklari zamanlarda pazarlama (izerine yogunlasmis ancak giiniimiizde
pazarlama yaninda tim yonetim faaliyetleri gérev alanina girmistir. Bu faaliyetler kaynak yonetimi,
Urln gelistirme, ic ve dis iletisim, editim ve arastirma gibi farkl idari seviyelerdeki birincil (operasyona
yonelik) ve ikincil (destek amagl) siiregleri kapsamaktadir (Tablo 16).

Tablo 16. Farkl idari Seviyelerde Destinasyon Turizm Orgiitii Faaliyetleri

.. . Vilayet/
Siireg Faaliyet Ulusal Bolge Yerel

Destinasyon tanitimi (marka ve imaj dahil) ° °
Rezervasyon (platform olusturma ya da aracilik) °

Birincil Destinasyon ig birligi E3 °

(Operasyona

yonelik) Ziyaretgi bilgilendirme L
Etkinlik gelistirme ve yonetme °
Gekicilik gelistirme ve yonetme °
Egitim ) °
Is gelistirme danismanhig ° °

ikincil .

(Destek amagl) Strateji, Ar-Ge ° ° °
KOBT'lere yonelik kampanyalar o o o
Tarafsiz bilgilendirme hizmeti ° ° °

Kaynak: (UNWTO, 2007, s.135 ) ve (Sainaghi, 2006)'dan uyarlanmigtir.

Destinasyon y&netimi, etkili bir liderligin yaninda verimli ve kapsayici siirec ve yapilara ihtiyag duyar.
Destinasyon y&netimi “ne” sorusunu, destinasyon liderlidi ise “kim” sorusunu yanitlarken, destinasyon
yOnetisimi ise oOrgutsel arasi iligkiler ve drgutsel sinirlar boyunca suregelen iligkilerin “nasil” idare
edilecedi ile ilgili olarak siireg ve yapilara odaklanir (Pechlaner, Kozak, & Volgger, 2014).

Geleneksel olarak, ilk destinasyon turizm orgitleri kamu kuruluglarindan olusmus, bu olusumu
pazarlama sinerjisi ve maliyet paylasimi ile 6lcek ekonomisinden ve cesitli digsalliklarin
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icsellestiriimesinden yarar saglamak isteyen pazar odakli érgiitler de izlemistir. Kamu ve 6zel sektoriin
kendilerine has avantaj ve dezavantajlarinin oldugu gercedi (Tablo 17), destinasyon yonetim
orgltlerinin yonetisim yapilarinin olusumunda kamu-6zel sektor ortakliklarina (Tablo 18) daha fazla yer
verilmesine neden olmustur.

Destinasyon yénetim o6rgiitlerinin éncii drneklerinin yasandigi isvicre’de uzun siiren deneme-yanilma
siregleri sonucunda ve 1990'larda asagidan-yukariya, 2000'lerde ise yukaridan-asadiya gelisen yapisal
reformlar isiginda; destinasyonlarin “dinamik bir ag sistemi” olma 06zelligi temel alinarak destinasyon
yonetim orgitlerinin yeniden yapilandiriimasi glindeme gelmistir (Tablo 19).

Tablo 17. Kamusal ve Ozel Destinasyon Turizm Orgiitlerinin Giiclii ve Zayif Yanlar

Giiglii Yanlar Zayif Yanlar

oI5 gelistirmede kesin bir odak

e Uzun vadeli, stratejik yaklasim bulunmamas|

e Destinasyon farkindaldi yaratma * T|_car| gelirler yaratmada zayflik
Kamu L e Riskten kaginma
e Kamusal alan ydnetimi

Sektorii «  KOBI dested e Zaylf performanslara yonelik tolerans

e Kalite glivencesi * \_{avas karar alm?

e Ozel sektdr ve kar amacina yonelik
guvensizlik

e Kisa vadeli, taktiksel yaklasim e Kamu yararina yonelik kesin bir ilgi

e Satis odakh olmamasi
Ozel e  Mugteri iligkileri yonetimi e Uzun vadeli planlamaya ydnelik sinirli
Sektor e Pazardaki firsatlara odaklanma ilgi

e Hizli karar alma e Kaynak yetersizligi

e  Girisimci karakterli e Kamu karsisinda isteksizlik gelistirme

Kaynak: (UNWTO, 2007, s.137.)
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Tablo 18. Yonetisim Tiiriine Gore Kamu-Ozel Sektor Birliktelikleri

Yonetisim Tiiri

Destinasyon Yonetimi icin Ozel Sektor ile Birlesme Yolu

D:::zl::la Y::::::T IGr:::La: ;)I:ﬁ:( Uyelik Kayit Taseron Miisteri
Kamu makami ° ° . ° °
Ortaklarindan
hizmet alan kamu . ° ° . °
ortaklig
Bir ortak yonetim
biriminden hizmet ) ) . ° ° °
alan kamu ortakhgi
Faaliyetlerini 6zel
sektore devreden ° ° °
kamu makamlari
Kar amaci giitmeyen
kamu-6zel sektor ° ° ° ° °
sirketi
Ozel sektor
tarafindan kurulan ° ° °

birlik/sirket

Kaynak: (UNWTO, 2007, s. 137).

Tablo 19. Destinasyonlar ve Destinasyon Yénetim Orgiitlerinde Paradigma Degisimi

Klasik Goriis

Yeni Paradigma

Destinasyonlar

Temel olusum

Orgiitsel bakis acisi degistikce
degisime ugrayan, sinirlari
bulanik bir alan

Coklu, farkli, kesisen mekanlardan ve dinamik
akiglardan olusan bir alan

Pazar

Genellikle kiimelenmig,
dilimlendirmeye dayali farkl
pazarlar

Amag, faaliyet ve akiglari homojen, belli bir
Stratejik Is Alanina (SIA) yénelmis pazarlar

Imaj ve marka

Birgok Griin markasinin tzerinde
tek bir destinasyon imaji ve
markasi

Coklu imaj, coklu SIA markalari, ancak tek bir
destinasyon markasi

Planlama ve
arastirma

Rekabetgilik, strdirilebilirlik ve
yasam egrisi agamasina gore
arastirma ve planlama

Her SIA’nin kendi rekabetci konumu ve yagsam
edirisi asamasina gore arastirma ve planlama

Paydas katilimi

Timdiyle kapsayisi — herkes her
seyle ilgili

Idari sinirlar icerisinde secilmis projelerle kamu
ilgili, SiA'lara dair projelerle ézel sektdr ve
kamu-6zel sektdr ortakliklari ilgili

Destinasyon Yénetim Orgiitleri

Temel kapsam

Tim ziyaretgi ve yerel
tedarikgilere hizmet

Belli bagl hizmetlere ihtiyag duyan ziyaretgi ve
tedarikgilere katma deder yaratmak

Faaliyetler, gérevier

Ozellikle ortak finans kaynaklari
(6rnedin; kamu, geceleme
vergileri) dolayisiyla genel bir

Genel ve 6zel gorevlerin tek bir 6rglt veya bir
orgltler grubunun &zel yetkisi ve finansmanina
birakilmasi
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Klasik Goriis Yeni Paradigma

Destinasyonlar

yaklasim

Halkla iliskiler, tanitim, IBT ve

sosyal medya gibi islevler

gevresinde olusturulmusg istikrar SiA’larin ihtiyaclarina gére olugsmus, dinamik ve
— Islevler ne kadar artarsa, slireg destekleyici bir yapi

Orgltin etki glicti de o kadar

artar.

Yetkinlikler

Farkli gorevleri finanse eden sinerjik bir
toplam, faaliyete gore maliyetlendirme

Orgiitsel ve finansal

Biiylk bir ortak para havuzu
unsurlar

Diisiik ve marjinal — eylem
Uyumluluk baskisi ve/veya yeni (kamu)
finansmanina gére hareket

Yiiksek — biten veya baglayan gorevlere gére
degisir

Ziyaret ve satig istatistikleri gibi Proje temelli kazanimlar; ortak kurumlarla

Perf Slciimii 2 ! FReIEE: ak kuru
erformans olctimu tanitima girdi saglayacak kriterler iliskilerin orta ve uzun vadeli niteligi

Kaynak: (Beritelli, Bieger, & Laesser, 2014, s. 415).

Saha calismalan (Bornhorst, Brent Ritchie, & Sheehan, 2010), destinasyon basarisinin Uriin ve hizmet
cekiciligi, nitelikli ziyaretci deneyimi, toplumsal destek, erisilebilirlik ve konum gibi etkenlere bagl
oldugunu gostermektedir. Konum haricindeki dért etken de bir destinasyon turizm &rgiiti tarafindan
sekillendirilebilir. Dolayisiyla basarili bir destinasyon turizm 6rgliti ile destinasyon basarisinin garanti
edilebilecegi 6ne sirilebilir. Bu durumda, destinasyon turizm oOrgitinin basarisini etkileyen
degiskenler iyi anlasiimalidir. Bunlar; tedarikgi iliskileri, etkili yonetim, stratejik planlama, 6rgiitsel odak
ve yobn, finansman ve nitelikli personeldir (Bornhorst, Brent Ritchie, & Sheehan, 2010). Yeni
arastirmalar (Volgger & Pechlaner, 2014), kis turizminin kalbindeki baglica destinasyonlardan
Avusturya, Isvicre ve Giiney Tirol'deki (italya) 80 destinasyon ydnetim &rgiitiinden veriler toplayarak
bu basari degiskenlerini mercek altina almistir. Analiz sonuclari sirasiyla; stratejik ve fiili yonetimde
profesyonellik, kaynak yaratma ve performansa dair seffaflik degiskenlerinin 6rgiit ve dolayisiyla
destinasyon basarisina en giicli etkiyi yaptigini ortaya koymustur. Ayrica, ag olusturma yeteneginin de
destinasyon yonetim o&rgitiiniin bolgesindeki kabulli ve etki glicini ve toptan basariyl arttirdigi
gorilmistir. Bir diger deyisle, destinasyonlar birer fiziksel mekanin Gtesinde bir “sistem” ve “ag”
olarak algilayan bir anlayisa gore; destinasyon yonetim orgiitlerinin yonetisimi, giiclinii ag olusturma
yetenedinden alan bir otorite ile profesyonellik, seffaflik ve kaynak yaratma yetenekleri {izerine insa
edilmelidir. Buradaki otorite guiglU bir “gene/ mdidiir"den ziyade bir orkestra sefi gibi sistemi tesvik
eden ve harekete gegiren bir kisi olarak disdndimelidir. Bu tirden etkili bir liderlik icin, otoritenin
resmi hiyerarsiden ziyade paydas kabulli ve entelektiel birikim ve/veya glc gerekiidir (Reinhold ,
Laesser, & Beritelli, 2015).

Destinasyon yonetim érgiitlerinin iyi ydnetisimi Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO), Diinya Seyahat ve
Turizm Konseyi (WTTC) ve Uluslararasi Destinasyon Pazarlama Birligi (DMAI) gibi kurumlar tarafindan
bir standarda badlanabilir. DMAI, (yelerine pazarlamada milkemmeliyeti esas alan Destinasyon
Pazarlama Akreditasyon Programi’ni (DMAP) sunar. WTTC ise, Yarinin Turizmi Odiilleri'nin Destinasyon
kategorisinde siirdirilebilirligin cevresel, ekonomik ve toplumsal boyutlarina odaklanmaktadir.
UNWTO, bu iki érnede nazaran ¢ok daha kapsamli bir destinasyon y&netisim sertifikasi gelistirmistir.
Eski adiyla "UNWO Sbest/Ulysses Odiilii”, yeni adiyla “Kamu Politikasi ve Yonetisimde Yenilikgilik
Odiili” olan bu sertifika, sivil toplum ve paydaslarla iliskiler, stratejik ve kurumsal yénetim, program
gelistirme ve uygulama, insan kaynaklar yonetimi ve finansal ve altyapisal kaynaklar dikkate
almaktadir. Bu ddlle layik goriilmiis baslica destinasyonlar arasinda Blackstone River Valley (ABD),
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Tabasco Eyaleti (Meksika), San Martin de los Andes (Arjantin), KwaZulu-Natal (Giiney Afrika), Valencia
(Ispanya), ve Cancun (Meksika) bulunmaktadir.

Yukarida adi gegen destinasyonlar, eyalet, bdlge, sehir, sahil kasabasi ve “turizm/kiltlr
merkezi/koridoru” gibi farkli idari diizey ve mekansal olcekleri temsil etmektedir. Bunlardan Blackstone
River Valley'nin “Turizm Konseyi” iyi bir érnektir. Konsey, 1985 yilinda yasa ile kurulmustur. Konseyin
bir boélgesel temsilciler kurulu tarafindan idare edilen ve konaklama vergisi, kamu ve 0Ozel sektor
destegi, badislar, 6denekler ve kendi gelir lreten faaliyetlerinden finansman saglayan, vergiden muaf
bir kurum olarak hareket etmesi 6éngoriilmistiir. Konseyin kuruldugu giinden bu yana yerel ve merkezi
yonetimler, sivil toplum ve igletmeler arasinda yirittidi is birligi ve liderlik cabalari sonucunda
surdirilebilir bir vizyonla ziyaretci sayisi artmis; bu basar refah sahibi bir toplum, temiz bir gevre ve
gicli bir ekonomiye yansimistir. Bu baglamda takip edilen baslica gorevler; toplumsal adalet ve
kalkinma, egitim, kentsel planlama ve tasarim, afetlere dayaniklilik, etkinlik programlama, yerel
girisimcileri destekleme, sanat ve yaraticligi destekleme ve tanitim destedi olmustur. Bolge ici
ortakliklar yaninda, konsey amaglarina ulasma adina komsu eyaleti Massachussets'teki Blackstone
Heritage Corrdior, Inc. ile de isbirligi yapilmistir (Blackstone Valley Tourism Council, 2016).

Kis sporlari turizminde destinasyon yonetimi ve ydnetisimi de son zamanlarda sikca arastirilan bir konu
olmaktadir. Bir kayak merkezi, ya da daha genis bir ifadeyle; bir kis sporlari destinasyonu, “kis sporiari
turistilerinin ozel ihtiyaclarina hizmet etme amacl tiim sirket, orgiit, faaliyet, alan ve tesisleri kapsayan
cografi, ekonomik ve sosyal bir birin?’ olarak tanimlanmaktadir (Flagestad & Hope, 2001, s.449).

Flagestad ve Hope'a (2001) gore; stratejik is alanlar olarak degerlendiriimesi gereken kis sporlari
destinasyonlarinin sirdiirilebilir kalkinma ile ziyaretciler icin maksimum bir siirdirilebilir deger
yaratma basarisina ulasabilmeleri icin dogru Orglitsel tasarim ve yapiya sahip olmalar gerekir. Bu
baglamda, destinasyonlarin érgitsel yapilar, kamusal (Avrupa tipi) modelden kurumsal (Amerikan tipi)
modele siiregelen bir dodru Uzerinde yer almaktadir (Sekil 18). Kamusal ucta; yerel yonetimler
ve/veya turizm mdidurlikleri tarafindan idare edilen, az sayida kayak isletmesi ve bircok (turizmle
dogrudan veya dolayl ilgili) isletmecinin daginik ve bagimsiz bir sekilde hareket ettigi nispeten siyasi
bir yonetim s6z konusudur. Tam bir kurumsal model ise, tamamen sirketlesmis bir destinasyona isaret
eder. Bu olusum, ozellikle kis sporlari destinasyonlari agisindan, oldukca teoriktir. Bununla birlikte
musteri ve slire¢c odakli gliniimliz destinasyon yodnetim oOrgitlerinden bazilarinin kurumsal modele
onemli birer 6rnek teskil ettigi sdylenebilir. Ancak stratejik basari igin bu yapisal siireg icerisinde en
dogru yaklasim, iki modelin de iyi yanlarina sahip, iki veya daha fazla kayak sirketini rekabet ederek
standartlari ylkselttigi kurumsal veya semsiye bir kamusal modeldir.

Kis sporlari destinasyonlarinda hangi modelin iyi bir ydnetisim cercevesi yaratacagi halen tartisma
konusudur. Flagestad ve Hope'un (2001) konuya iligkin son yorumlari; kurumsal modelin musteri
memnuniyeti ve ekonomik performans agisindan, kamusal modelin ise bir nebze de olsa sosyal ve
cevresel sirdiirlebilirlik agisindan daha Ustiin oldugu yoniindedir (Demiroglu, 2015). Kurumsal model,
Ozellikle Kuzey Amerika'da, olumsuz gorilen cevresel ve sosyokdltiirel etkileri nedeniyle kimi
kesimlerce (Clifford, 2002) siddetle elestirilmektedir.
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Kayak Merkezi Bagimsiz Yerel Yonetim SO Yerel Turizm Ofisi
Firmasi Seyahat isletmesi
"Kamusal Model" "Kurumsal Model"
Kis sporlan
destinasyonlar,
Kamusal model ve
Kurumsal model arasi
kir sirecte ver alir.
Orgiitsel degisimin
———————_—_—t__—_—
Avrupa Tipi Kayak Merkezi Amerika Tipi Kayak Merkezi

Sekil 25. Kis Sporlar Destinasyonlarinin Orgiitsel Yapilari

Kurumsal model, 1980'li yillarda Kuzey Amerika kis sporlari turizmi pazarinda yasanan durgunlugu
takiben ortaya cikan konsolidasyon egilimleri esnasinda evirilmistir. Giinimizde, Vail ve Intrawest gibi
halka acik dev sirketler ABD ve Kanada'da pazar payinin blylk bir kismini kontrol etmektedir.
Glglendirilmis kurumsal model, Compagnie des Alpes’in (Fransa) “superstation”lari ve geleneksel
olarak kamunun giiclii oldugu Iskandinavya'da bile kendini gdstermistir (Flagestad & Hope, 2001;
Demiroglu, 2015).

Yukaridaki 6rneklerden de anlasilacagi lizere; teori ve pratikte cesitli destinasyon yonetisim cerceveleri
cizmek mimkindir. Destinasyon yonetim o6rgitinin yapisinin belirlenmesinde tiim paydaslar yer
almaldir. Zira model secimi, ag etkinligini de etkileyecektir. Paydaslar da, kendi orgiitsel yapilari,
iliskileri, finansal kaynaklar ve kamusallik dereceleri agilarindan incelenmelidir. Kamu ve 6zel sektdriin
dahil olma dereceleri genellikle destinasyon yonetim orgiitiiniin yapisini belirleyecektir. Dahil olma
derecesi, orgilite verilecek/devredilecek vyetki alanini, bir dider deyisle; destinasyon yodnetmede
gosterebilecedi liderlik gliclini de netlestirecektir. Ilgaz'da gerek 6zel sektdr gerekse kamudan paydasi
ve yoneticisi ¢cok sayidadir. Bu paydas ve oyuncularin destinasyon yonetimine yonelik kaynak ve bilgi
seviyeleri 6nemli farkliliklar gostermektedir. Baslangic olarak, kaynak acgisindan daha gigcli olan
kamunun liderlijinde ancak &zel sektoriin profesyonelli§inde, bu iki ucu dengeleyebilecek bir lider
(grup) onderliginde bir yapi denenebilir. Kamunun otorite giiciinii arkasina alarak 6zel sektdre daha
genis bir is birliginde icraat alani birakmak basariyi beraberinde getirebilecektir. Ancak b&yle bir model
icerisinde de faaliyetler yakindan denetlenmeli, kisa vadeli ticari hedeflerin uzun vadeli strdirilebilirlik
hedeflerin dniine gegmesine izin veriimemelidir. Bu husus, destinasyonun tiim paydaslarinin drgiitsel
yaplya déahil edilmesinin dnemini bir kez daha yinelemektedir. Ote yandan, yapi icerisinde denetimden
sorumlu olacak kamu yetkilerinin siyasi secimlerle degisken olmasi, yapinin islevselligini bozacaktir.
Dolayisiyla ilgili kamu yetkililerinin istikrarli pozisyonlardan segilmesi dnemlidir.

Destinasyon y&netisiminin saglanmasi igin orgitlenme ilk adimdir. Tirkiye, onemli bir turizm (lkesi
olmasina ragmen, profesyonel destinasyon yénetimine dair cok nadir érneklere sahiptir. Mahalli idare
Birlikleri Kanunu’na 2006 yilinda eklenen madde ile “Kultir ve turizmi koruma ve gelisim bélgeleri ile
turizm merkezlerinde, alanin biitdncdl bir anlayisia korunmasi, gelistirilmesi, tanitimi, Kdltdr ve turizme
iliskin sosyal ve teknik altyapinin gerceklestiriimesi ve isletiimesini saglamak amaciyla” (Resmi Gazete,
2006b), “Turizm Altyapi ve Hizmet Birlikleri"nin kurulmasi gerektigi ifade edilmistir.
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S6z konusu birlige turizm belgeli konaklama tesislerinin temsilcileri ile ilgili kamu kurumlarinin katiim
saglayacad ifade edilmektedir. Aslinda s6z konusu yapi destinasyon yénetim érgiitii (DYO) olusumu
olarak 6ngoriilmis yapilar olarak karsimiza cikmaktadir. Ancak 6nerilen yapilarin ¢ok islevsel olmadigi
ve aslinda kamu sektériine dayandigi ve sektdriin ve destinasyonlarin asil sahipleri olan dzel sektor ve
yerel halkin icerilmedigi goriilmektedir.

Paralel sekilde, TTS'de s6z konusu altyapi birliklerinin kurulmasi ve kamu, 6zel sektér ve sivil toplum
kuruluslarinin turizm faaliyetlerinin planlanmasi ve yiritilmesi icin is birligi yapmalarinin, ayrica yerel
halkin siirece etkin sekilde katiiminin saglanmasinin gerektidi ifade edilmistir. Bu cercevede Ilgaz
Dadinin bir biitlin olarak yonetilmesi potansiyelin daha etkin ve verimli kullanilmasini saglayacaktir. S6z
konusu butiincil yaklasim “sadece kis turizmi ile degil alternatif turizm tdrlerinin de her bir tesisisin
kendi basina ve toplu halde yaratacadi dederden cok daha fazlasini yaratarak sirdirilebilir kalkinmaya
da katki sunacaktir” (KUZKA).

Ayrica, KUZKA Kurumsal Stratejisinde “Kalkinmaya Onciiliik Eden Yapilarda Kurumsal Dondscimii
Sadglamak" ana hedefler arasinda yer almakta olup paydaslarin kurumsal kapasitelerinin ve bilgi ve
farkindaliginin arttirimasi hedeflenmektedir. Dolayisiyla, Ilgaz Dagi’'nin iki ilin is birligi ve ortakigi ile
bitiincil sekilde yonetilmesinin KUZKA'nin da temel amaclan arasinda yer aldigi ifade edilebilir.

Ilgaz Dagi Milli Parki'nin hem Kastamonu hem de Cankiri illerinin sinirlarinda olmasi her iki il igin turizm
potansiyeli yaratmasina ragmen, Milli Parkin ve Ilgaz Dagdi'nin yonetiminin daha getrefilli olmasina
neden olmaktadir. Dolayisiyla kamu kurumlarinin galismalari ve politikalari/uygulamalar arasinda is
birligini olusturmalidir. Ayrica, kamu sektoriniin yani sira 6zel sektoriin, sivil toplum kuruluslarinin ve
yerel toplumun da s6z konusu orgilitlenme icinde yer almasi slrdirilebilir bir turizm gelisimi icin
elzemdir.

Destinasyonlar, fiziksel alanlar olmanin gok 6tesinde sistemler ve aglardan olusmaktadirlar. Dolayisiyla
paydaslarin katiimi ve iyi tasarlanmis kapsamli stratejiler olmadan, minferit faaliyetler ve eylemler
birbiriyle celisebilir ve kaynak ve cabalarin israfina neden olabilir. Bu nedenle, bir destinasyonla ilgili
tim iglerin, hedeflenen destinasyondaki tiim paydaslari kapsamli bir sekilde temsil eden tek bir organ
araciligiyla yonetilmesi esastir. Dolayisiyla, koordinasyon, bagimlilik ve stirdirilebilirlikle ilgili zorluklar,
bireysel paydaslarin glictini birlestiren DMO araciliiyla daha rahat asilabilir.

DMO'larin (DYO) 6nemi ve etkinligi genis dlclide kabul gérmektedir, ancak yapilarina iliskin farkl
yaklasimlar vardir. Ilk kurulan DMO'lar kamu idareleri tarafindan kurulmus, yonetilmis ve finanse
edilmis ancak sonrasinda bazi destinasyonlarda 6zel sektdr onciiligiinde DMO'lar kurulmustur. Her iki
modelin de bazi kisitlamalar vardi. Kamu kaynakli DMO'lar piyasa kosullarini dikkate almazken, &zel
sektére dayanan DMO'lar ise mali eksikliklerin yani sira toplumsal yarardan ziyade "kar
maksimizasyonu" perspektifine odaklanmiglardir. Dolayisiyla glinimizde ilk iki yaklagimin bilesimi
olarak kamu-ozel sektor is birligi 6n plana cikmakta ve sivil toplumun da bu is birligine katiimasi
gerektigi kabul edilmektedir (Presenza, 2005).

16.DYO CALISMA ALANLARI ve FAALIYETLERI

DYO'niin digsal- pazar eksenli- ve icsel faaliyet alanlari vardir. Bunlar biitiiniiyle gelistirilebilir veya
daha yiiksek bdlgesel/ulusal bir DYO gerekli operasyonu Ustlenirse sinirlandirilabilir. DYO'niin calisma
alanlarinin gelistiriimesi ihtiyaclar ve hedefler, IK veya mali kaynaklar vb. diisiiniilerek cesitli asamalara
bollinebilir.
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Tam anlamiyla bir DYO asagidaki calisma alanlarini kapsar:
o Kalkinma planlama ve stratejik projeler
o Turizm vizyonu ve strateji hazirlama
o Faaliyet planlama
o Cekirdek turizm yatirim projelerinin tanimlanmasi
e Turizm kaynak envanteri, degerlendirme ve turizm iiriin gelistirme
o Turist kaynaklar ve cazibe noktalarinin tanimlanmasi
o Turizm cazibe noktalarinin veri tabani
o Destinasyon ve destinasyonlar arasi turizm Urinleri gelistirme
o Etkinlik organizasyonu ve yénetim
o Girisimciligin ve turizmle alakali KOBI'lerin tegviki
« Toplantilar, Ozendiriciler, Kongreler ve Etkinlikler
o Profesyonel toplantilar, galistaylar, tartisma masalarinin organizasyonu
o Tur operatorleri, seyahat acenteleri, basin vb. icin 6zendirici seyahatlerin organize
edilmesi
o Kongreler, fuarlar vb. organize edilmesi
o Etkinliklerin organize edilmesi ve yonetilmesi
e Pazar arastirmasi ve istatistikler
o Temel turizm istatistikleri
o Turizm Uydu Hesabi (Tourism Satellite Account) ve turizm ekonomik édnem oélgtimleri
o Konuk anketleri
o Cevrimici anketler
o Benchmarking (Kiyaslama)
e Turist bilgi toplama, yonetimi ve dagitimi
o Turist imkanlar, kapasiteleri, hizmetleri, etkinliklerinin veri tabaninin gilincelleme ve
organizasyonu
o Hedef pazarlar ve musterilere gére turist bilgisinin ydnetimi
o Lobicilik, pazarlama, halkla iliskiler, dagitim kanallar, lokasyonlar, diller icin turist
bilgisinin dagitimi ve kullanimi
e  Turist tanitimi ve pazarlama
Pazarlama stratejileri ve eylem planlan
Imaj ve Marka gelistirme
Pazar iletisimi (fuarlar, calistaylar, reklamlar, halkla iliskiler)
Tanitim materyallerinin Gretilmesi (brosirler, posterler, kitapgiklar, haritalar, cd’ler...)
E-turizm isi (internet portall, cevrimici pazarlama, misteri iligkileri yonetimi, merkezi
rezervasyon sistemi, biletleme...)
e Turizm kalite yonetimi ve miisteri iligkileri yonetimi
o Turizm tesisleri ve hizmetler icin kalite standartlar (konaklama siniflandirmasi,
mekanik tesisler, spa merkezleri, kongre siniflandirmalan, turist rotalar)
Turizm kalite dddlleri ve sertifikalar gelistirme
Turistlerin  memnuniyet Olclimleri (turistlerin sikayetlerinin yonetimi, gizli konuk
analizleri vb.)

o O O O

e Turizm bilgi yonetimi
o Turizm egitim programlarinin uygulamasi
o En iyi uygulamalarin aktarimi
o Egitim ziyaretleri
o Lobicilik, savunuculuk ve iletisim (halkla iliskiler)
o Turizmin sirdirilebilir kalkinma, dodal ve kiltiirel kaynak ve cazibe noktalarinin
degerlendirilmesi ve korumasi, bodlgesel kalkinma, istihdam ve gelir, bdlge ve (lke
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imajinin yiikseltilmesi icin 6nemli bir rol oynadigina dair savunuculuk.
o Turizm ve onun dneminin siyasi ve is cevrelerinde, kurumlarda ve STK'larda temsil
edilmesi
o Turizm biling artirma planlari, faaliyetleri ve kampanyalari
e Turizm kalite ve standartlarinin izlenmesi/kontrolii
o Tedarikgilerin ve turistlerin turizm destinasyonundaki “davranis” kurallarini (turist
faaliyetlerinin bolgelenmesi, acilis-kapanis saatleri, pistlerdeki kayakgilar icin kurallar) ;
altyapi hizmetlerinin operasyon kurallarini (atik toplama...) belirlemek
o Siniflandrma ve dider kalite standartlarinin, turist gelisleri/geceleme kayitlar,
destinasyonun davranis kurallarinin izleme faaliyetlerinin uygulamasi
DYO'niin i¢ saha faaliyetleri

o DYO organlarinin ve organizasyon yapisinin islerligi
o Uyelik yonetimi

e Finanse etme ve fon yaratma

e Capraz-pazarlama planlama ve ydnetimi

e Ag olusturma

e Muhasebe

o IK yonetimi

e Yasal mevzuat

e Pazarlama faaliyetlerinin verimliliginin izlenmesi

Kayak merkezleri agisindan ise dodal olarak kis sporlarina yénelik teknik altyapisi ile kayak disi
faaliyetler ile yaz aktivitelerinin ortak yénetimi de genellikle DYO'niin gérev ve sorumluluklar arasinda
yer almaktadir. Asadidaki sekilde klasik yonetim orgitlerinin temel gdrev alanlari gdsterilmektedir.
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16.1. DYO’niin Finansmani

DYO isleyisinin mali kaynaklari ideal olarak yasal bir zeminde kamu kaynaklariyla garanti altina
alinmis olmalidir. Finansman sabit olmalidir. Kamu mali kaynaklari yaninda 6zel sektér de DYO
bitcesine gelirleri oraninda belirli yillik taban orani ile ya da turizm tedarikgisinin buyUkliga ve
dogrudan/dolayli turizm talebiyle ilgi diizeyine gore sabit yillik bir {cret ile katkida bulunmalidir.

Bir DYO genelde asagidaki ana mali kaynaklara sahiptir:

o Kamu kaynaklari (bakanhk, ulusal turizm organizasyonlar, belediye/belediyeler,
uluslararasi kamu program kaynaklarr)

o Genellikle gecelemelere dayali turizm vergisi (ya da bedeli)

o Baz turizmle ilgili is faaliyetlerine uygulanan imtiyaz bedelinin bir kismi (gazinolar,
termal ve mineral sularin gikarilmasi, benzersiz dogal cazibe noktalar)

0 Turizm sektortliyle ortak finansman (lyelik Gcretleri)

o Oda ve ev kira hizmeti sunanlar (lyelik Gcreti)

o Pazarda satilan Urinlerden elde edilen karlar (iriin ve hediyelik esya satisi, turizm
markall Grlinlerin franchise ticareti, etkinlik organizasyonlari, provizyon ve rezervasyon
hizmetleri, rehberlik, kiralama hatta ziyaretci merkezlerindeki gida Urinleri satisi)

o Proje fonlan (yerel/ulusal ve/veya uluslararasi)

o Yerel/ulusal ve uluslararasi kaynaklardan badislar

DYO'niin biitcesinin mali giicii ve kaynaklarina gére 6 aylik veya yillk operasyonel program
asagidaki sekilde boliimlenebilir:

e TEMEL- Kamu kaynaklariyla finanse edilen temel-sabit faaliyetler (tanitim ve pazarlama,
turist bilgi merkezi operasyonlari vb.)

o IS-Eger 6zel sektér DYO'niin biitgesine katkida bulunursa is-pazar yogun faaliyetler (turizm
Urlinleri gelistirme, cevrimici rezervasyon, ek pazarlama faaliyetleri, turizm temsilciligi ve
lobicilik, turizm kalite gelistirme, egitimler vb.)

e PROJE- ekstra proje kaynaklari kamu veya 06zel sektdrden elde edilebilirse ekstra
faaliyetler (turizm vizyon ve stratejisinin hazirlanmasi, turizm Griin gelistirme, Griin zinciri
ve marka gelistirme, egitim projeleri vb.)

17. ONERILER

17.1. Ilgaz Dagi Milli Parki Ve Bolge Turizminde Uriin Cesitliliginin Olusturulmasina

Yonelik Oneriler

UDGP ile Mutlak Koruma Boélgesi olarak belirlenen Kozancal Tepe ve cgevresi, Genista vurali,
Verbascum abieticolum gibi bolgesel endemikleri barindirmasi dolayisiyla flora agisindan énemli
alanlardir. Dolayisiyla alan, ideal bir manzara seyir ve fotograf ¢ekimi alani olusturmaktadir. Bolge
ayni zamanda kus gozlemi agisindan da uygundur. S6z konusu bdlgeye kesinlikle insaat
yapllmamasi onerilmekte olup yetkili kurumlar tarafindan ziyaretgilerin girmemesinin gerekli
gorildigl alanlarin uzaktan izlenebilmesine/incelenebilmesine yonelik diizenekler (dirbiin vs.)
hazirlanarak ziyaretgilerin dogal yasama zarar vermeden alani incelemesi/gozlemesi imkani
taninmalidir. Arpasekisi Yaylasi, Baldiran Mevkii ve Baldiran Tepe Cevresi ise barindirdigi bitki
tdrlerini gesitliliginin yani sira yaban hayati icin Greme, beslenme ve yasam alani olmasi agisindan
onemlidir. Dogal glizellik acisindan 6n plana ¢ikan ve Ilgaz Dadi'ndan ismini alan Dactylorhiza
llgazica tiriini (Tarm ve Orman Bakanligi, Doda Koruma ve Milli Parklar Genel MiidiirlGgd, n.d.
(d)) barindiran Kizilyalak Deresi civaridir. Dere boyunca fotografgilar igin ilgi cekici alanlar
bulunmaktadir (Tarim ve Orman Bakanligi, Doda Koruma ve Milli Parklar Genel Miidirligd, n.d.
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(d)). Benzer sekilde, 100 metre derinlie 200 metre uzunluga olan Karanlik dere ve cevresinde
macera rotalari, etkinlikleri diizenlenebilir. S6z konusu alanlarda &zellikle genclere ve c¢ocuklara
yonelik aktivite alanlar diizenlenebilir. Bu gergevede, Milli Park dogaseverler icin gesitli alternatifler
sunmaktadir.

Her ne kadar, Ilgaz Dagi UDGP Plan Hiikiimlerinde, s6z konusu planda belirtilen
e Bostan Koyl — Ilgaz kamp Alani;
e Derbent — Haydarin mevkii — Arapsekisi; Derbent oteli — Arapsekisi;
e Ilgaz Dadi Kayak Merkezi- Arpasekisi Yaylasl- Kozancal Tepe- Karakecilik Tepe- Ilgaz Dad
Kayak Merkezi;
e Ilgaz Kamp alani — Miilayim yaylasi;
e Karakecilik Tepe- Samanpazar Pinari- Milli Park Giliney Sinin- Haydarin Sirti- Tanitim
Merkezi;
e Milli Park — Kirkpinar Yaylasi;
e Oteller bolgesi (bisiklet ve yirliyls rotalar)
e Tifekciler — Milli Park;
e Zirve — Karanlk Dere Vadisi — Arapsekisi (Tarim ve Orman Bakanligi, Doga Koruma ve Milli
Parklar Genel Midarluga, n.d. (a))
rotalari haricinde rota olusturulmamasi gerektigi ifade edilmis olmakla birlikte, gesitlilik yaratmak
ve belli gizergahlarda yodunluk olusmasini 6nlemek adina yiriyls, foto safari, kus/kelebek
gbzlem/inceleme rotalarinin olusturulmasi yararl olacaktir. Dolayisiyla, Milli park igerisinde farkl
zorluk dereceleri olan ve uluslararasi sisteme uygun sekilde isaretlenmis yirlyls rotalarinin
belirlenmesi ve s6z konusu rotalarin GPS koordinatlarinin ilgililerinin hizmetine sunulmasi gereklidir.
Yine, UDGP ile de 6ngoriildugu Uzere, giizergahlar izerinde dogaya uyumlu ve dogal malzemelerle
yapilacak sekilde bilgilendirme ve tanitim ile uyari levhalarn diizenlenmelidir. Yine s6z konusu
rotalar lizerinde uygun alanlarda tuvalet, cesme, dinlenme/mola/seyir alanlari gibi altyapi (yine
dodal malzeme kullanilarak) saglanmalidir. UDGP ile Arpasekisi Yaylasi, Kozangal Tepe ve
Karakecilik Tepe'de mola ve seyir noktalar dnerilmekte olup yeni belirlenecek rotalar sonrasinda
belirlenecek diger uygun ve gerekli alanlara da yapilmasi 6nerilmektedir.

Ornegin Catak Kanyonu (Azdavay/Kastamonu) Varla (Valla) Kanyonu (Pinarbasi/Kastamonu);
Horma Kanyonu (Pinarbagsi/Kastamonu); Aydos Kanyonu (Cide/Kastamonu); Ersizler Dere Kanyonu
(Kire/Kastamonu), Kiigik Cehennem Kanyonu (Kire/Kastamonu) gibi kanyonlar bitiinctl bir
kanyon rotasi/yirlyls, trekking, rafting, kanoculuk vs. igerikli olarak diizenlenmelidir. Benzer
sekilde bolgenin sahip oldugu madaralar (Ilgarini Madarasi, Tuz Madarasi vs.), selaleler (Ilica
Selalesi) ve tabiat anitlan gibi dederleri de s6z konusu rota mantii cercevesinde
degerlendiriimelidir. Belirlenen bu rotalar uluslararasi isaretleme sistemi gergevesinde isaretlenerek
koordinatlari da belirlenerek meraklilarinin hizmetine sunulmaldir.

S6z konusu rotalar bdlge insani ve tarihi ile iletisimi ve etkilesimi arttiracak sekilde diizenlenebilir.
Ornegin Kire Dagr'nin endistriyel gecmisini ve s6z konusu gecmisin kiiltiirel yansimalarini
misafirlere aktaracak bir Miize olusturulabilir. S6z konusu miize sadece yetigkinlere yonelik degil,
uluslararasi orneklerde oldugu gibi, cocuklara yonelik 6gretici oyun alanlarini ve/ya da genglere
yonelik edlence (tarihi tiineller, bakir cikarimlari, korku tiinelleri vs.) faaliyetleri de icerecek sekilde
diizenlenmelidir (KUZKA, 2016c).

Bunun o&tesinde, 06zellikle Kastamonu ilinde deniz sahilinde miisait alanlar sz konusu rotalar igin
bir baslangig/bitis veya mola noktasi seklinde de degerlendirilmelidir. Ayrica bu noktalarda riizgar
sOrfii/yamag parasiitii gibi Uriin gesitliligi de hem rotalarin hem de rota disinda deniz kullanimi
amagch misafirlerin ilgisini arttirabilir (KUZKA, 2016b).
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"Sarikamis Sehitlerini Anma Bisiklet Turu" Kastamonu Giizergdhi (Abana, Inebolu) KUZKA
tarafindan hazirlanan 7R82 Yatinm Ortami Dederlendirme Raporunda (KUZKA, 2016b) belirtilen
Kirkpinar Yaylasi, Yildiztepe Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi, Yenice- Milayim Yaylasi rotasinin
yani sira farkli zorluk derecelerinde bisiklet rotalarinin belirlenmesi gereklidir.

Glndmizin en 6nemli turistik cekicilikleri arasinda yer alan gastronomik zenginlikler agisindan
Ozellikle Kastamonu ili potansiyele sahiptir. Bu cercevede, yerel bilgiyi ve beceriyi kullanabilmek
adina yerel katihmh yemek yarisma/etkinliklerin diizenlenmesinin yani sira, ulusal ve uluslararasi
ascllar/ustalarin katiimiyla yenilikgi sunum ve pisirme tekniklerinin gelistirilebilmesi amaciyla
yarigmalar gergeklegtirilebilir.

TR82 illeri disariya yogun goc vermis olmakla beraber, go¢ edenlerin bolge ile baglantilarini devam
ettirme egiliminde oldugu ve ozellikle yaz aylarinda hem yurticinden hem de yurtdisindan bolge
kokenli insanlarin tatil macl bolgeyi ziyaret ettikleri belirtilebilir (KUZKA, 2016a). Bu kapsamda,
yerel halkin sosyallesebilecedi ve bodlge disinda yasayan/bilyiliyen yeni nesillere yerel kiltiiri
tanitacak/hatirlatacak etkinliklerin diizenlenmesi bdlgeye ekonomik ve sosyal bir canlilik katacaktir.
Kastamonu Daday At Yarslari Sportif Faaliyetleri, Cankin Bayramoéren, Cerkes ve Kursunlu
ilcelerinde yapilan parastit turnuvalar gibi etkinlikler s6z konusu etkinlikler icin 6rnek olarak
belirtilebilir (KUZKA, 2016a). Benzer sekilde Kastamonu ve Cankiri illerinde Istiklal Yolu {izerinde
farkl zamanlarda gerceklestirilen “Atatiirk ve Istiklal Yolu Yiriyisleri’nin birlikte diizenlenmesi;
hem parkurun genisletilerek aktivitenin stresinin uzatilmasi hem de her iki ilin birlikte is yapma
kiiltiriiniin gelistirilebilmesi icin dnemli bir adim olacaktir. Bunun 6tesinde Inebolu — Kastamonu
arasindaki 95 km'lik bolimde (KUZKA, 2016c) oldugu gibi rotanin bitindnin uluslararasi
standartlara uygun sekilde isaretlenmesi, koordinatlarinin haritalanmasi ve Kurtulus Savasi
donemini ve kahramanlarini simgeleyecek anitlarin yapilmasi, rota lizerinde yer alan dederlerin 3
boyutlu tanitiimasi, rota Uzerinde mola/dinlence ile seyir noktalarinin belirlenmesi ve gerekli
altyapilarin dogal malzeme ve gevreye uygun sekilde diizenlenmesi yararl olacaktir.

Yapilacak planlama ve calismalarla sehir disindan (6zellikle Ankara’dan) daha cok sayida misafirin
gelmesi stratejisinin yaninda yerel insanlarin da bdlgeyi daha cok ziyaret etmelerini saglamak 6n
planda tutulmaldir. Bir turizm merkezinin strdirlebilir gelisimi icin Oncelikle bdlge insaninin
sahiplenmesi gerektigi unutulmamalidir.

Koyluler koy genglerinin Milli Parktaki tesislerde istihdam edilmesi, ydresel Urlnlerinin
satilabilmesi, turistlerin kdylerinde konaklamasina yonelik calismalar sonucunda onlara da gelir
imkani olusturulmasi gibi beklentilere sahiptir. Bu gergevede, Cevre ve Orman Bakanldi, Alan
Kilavuzlarinin Segimi, Egitimi, Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik gergevesinde, &zellikle
cevre koyliilerden olusacak sekilde alan kilavuzlari sayisi ve niteliginin artirilmasinin da gerekli ve
yararll olacagi mitalaa edilmektedir. Bu kapsamda, yerel insanlarin editilerek misafirlere
profesyonel hizmet sunmalarina ydnelik yerel rehberlik sistemi olusturulabilir ve bu kapsamda
egitimler verilebilir.

UDGP’de (AKS Planlama, n.d. (a)) Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midirligi'niin onayina
bagh olarak Milli Park icerisinde kampgilik faaliyetinin diizenlenebilecedi ifade edilmektedir. Bu
cercevede, kamp alanlarinin Turizm Tesislerinin Belgelendirilmesine ve Niteliklerine Iliskin
Yonetmelik (Resmi Gazete, 2019) hikiimleri gercevesinde glivenliklerinin saglanmasi, sinirlarinin
cGit, duvar, yesillik gibi dizenlemeler ile belirlenmesi ve aydinlatimasi gerekmektedir. Bunun
Otesinde, yine kamp alanlaninin haritalandinimasi ve rotalarla (sadece Milli Park sinirlar
icindekilerle degil, bolgesel diizeyde diizenlenecek rotalarla da) iliskilendirilmesi gerekmektedir.
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Ayni sekilde hem rakim olarak hem de dodal ve iklimsel kosullar acisindan sporcu kamplari icin
uygun imkanlar olusturmaktadir. Bu kapsamda bireysel ve/veya takim sporlar igin ozellikle
mukavemet/performans calismalari igin olanaklarin arastirnimasi ve altyapilarin olusturulmasi
Ozellikle yaz dénemi ve kis sezonu sonrasi igin alanin kullanimi agisindan olumlu yansimalari
olacaktir.

UDGP ile Milli Park icerisinde, Kastamonu ve Cankiri Il Cevre ve Orman Midirliiklerinden gerekli
izin allnmasi ve dogal yapida hicbir dedisiklik yapmayan ve insaat gerektirmeyen agik alan
faaliyetlerinin yapilabilecegdi belirtiimektedir (AKS Planlama, n.d. (a)). Bu kapsamda, kayak
alanlarina yakin alanlarda gocuklarin ve ailelerin birlikte ve ayri ayr vakit gegirebilecekleri mekanlar
olusturulmaldir. Ayni sekilde yaz dénemleri icin hem genclerin hem ailelerin ve cocuklarin birlikte
vakit gecirecekleri macera parki, dogal yasam alani gibi aktiviteler 6nerilmektedir. S6z konusu yaz
aktiviteleri arasinda paintball, at binmek, bisiklet siirme, maket yapmak, ugurtma ugurmak gibi
aktiviteler drnek olarak belirtilebilir.

Milli Park yerel halkin kultirine de uygun olarak (ve yerelin alani sahiplenmesini arttirmak igin)
Baldiran Alabalik tesisleri ve Karayollari Bakimevi cevresinde piknik alanlan, piknik masalari, ¢op
toplama alanlari, cesme, modiiler tuvaleti icerecek sekilde dizenlenmelidir. Ancak, piknikgilerin
cevreye duyarli davranmalarini ve gevreyi kirletmemelerini temin edecek uygulamalar ve alanda
kontrollerin yapilmasi gereklidir.

Ilgaz Dadi Biiyiik ve Kiiglik Hacet tepeleri dadcilar icin 6nemli zirveler olarak gdze carpmaktadir.
Her yil geleneksel olarak tirmanislar gerceklestiriimektedir (Tarim ve Orman Bakanli§i, Doda
Koruma ve Milli Parklar Genel Mudirligd, n.d. (d)). Bu kapsamda ilgili ve yetkili kurum ve
kuruluslarla koordineli calisilarak alternatif glizergahlar belirlenmesi dadcilik agisindan Bdlgenin
cazibesini arttiracaktir. Pinarbasi- Murat Basi K8yl ve Valla Kanyonu Tepesi, Kiire- Ipsine Tepesi ve
Ersizler Dere Tepesi gibi alanlarda oldugu gibi Ilgaz Dadi'nda kaya tirmanisina yonelik calismalari
yapilmasi da Qriin gesitliligi icin olumlu olacaktir.

Kastamonu Universitesi (kurulus 2006), Cankiri Karatekin Universitesi (kurulus 2007) goreli olarak
geng Universiteler olsalar da blylmektedirler. Ayrica, pek cok devlet ve vakif Universitesinin
bulundugu ve lniversite sehri olarak tanimlanabilecek Ankara gibi bir sehre yakin olmasi nedeniyle
Ilgaz Milli Parkinin genglik turizmi agisindan énemli potansiyeli bulunmaktadir. Bu agidan minferit
veya gruplar (kullipler/topluluklar) halinde 6grencilerin Milli Parki ziyaret etmelerini temin edecek
aktiviteler diizenlenmelidir. Ornek olarak (iniversitelerin bahar senlikleri (ortaklasa veya ayri ayri)
Milli Parkta yapilacak faaliyetleri (eglenceler, konserler, oryantiring turnuvasi, kamp faaliyetleri vs.)
icerecek sekilde diizenlenebilir. Onun 6tesinde, 2008 yilinda TUBITAK destekli olarak yaz aylarinda
gergeklestirilen “Ekoloji Temelli Dogal Egitimi” egitimi (AKS Planlama, n.d. (b)) gibi insan- doga
iliskisinin cesitli boyutlarinin ele alindigi (ekonomi, kiiltlr, dogal yasam, eko sistemler, kirlilik, iklim
degisikligi vs.), egitimler, yaz kamplari diizenlenebilir. Bu konuda Kastamonu ve Cankiri Karatekin
tniversiteleri ile diger Universiteler ve kurumlar i birligi yapabilirler. Ayni sekilde Kastamonu Milli
Egitim Mudirliklerine bagl okullarda ve (iniversitelerin ilgili bdlim veya derslerinde veya rekreatif
amagl gezilerle bolgeye yonelik ilgi, bilgi, farkindalik ve sahipliliklerini arttiracak geziler etkinlikler
diizenlenmelidir.

Benzer sekilde, Kastamonu Merkez, Cankiri Ilgaz ve gevre ilgelerde dizenlenen etkinliklerin takvimi

ve brosiirleri hazirlanmali ve hatta Tirk Diinyasi Ginleri, Ilgaz Dag Kdiltir ve Turizm
Senligi/Festivali gibi etkinlikler yoluyla yaz aylari igin alternatifler liretilmelidir.
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Halihazirdaki otel kapasiteleri ve UDGP’de yeni otel yatirnimlarina izin verilmedigi g6z 6nine alinirsa,
butik kongreler ya da kent merkezlerinde diizenlenebilecek kongreler kapsaminda
gerceklestirilecek sosyal etkinliklere ev sahipligi gerceklestirilebilir. Milli park alani disinda yapilacak
daha yliksek kapasiteli konaklama tesisleri sayesinde ise uzun vadede kongre turizmi de sunulan
hizmet gesitliligine eklenebilir.

Milli parkin cevresindeki koylerde yerli halk ile calsilarak gondlli olan ailelerin evlerini veya
evlerinin bir ve birkag odasini misafirlere ayirmalari yoluyla kdylerde yasayan insanlara alternatif
gelir kaynadi olusturulmasinin yani sira Ilgaz Dag Milli Park’ndaki turizm gelisimine destek
saglamalari ve sahiplenmeleri saglanabilir. Bu cercevede, yerel halkin temel turizm ve hizmet
konularinda editilmesi ve misafirlere sunulan misafirlere geleneksel yodntemlerle ve bdlge
kaynaklarindan/drinlerinden vyararlanilarak Uretilen yiyecek ve iceceklerin sunulmasi basat
unsurlardir.  Aynica, konuklarin yerel kiltliri daha derin deneyimlemesi amaciyla tarimsal
faaliyetlere katiimlarinin sadlanmasi, ilgilerine gére yoresel Griinlerin Gretiminin gerceklestirildigi
atolyelerin hazirlanmasi ve geleneksel Grinlerin Uretilmesi konusunda yerel halkin (6zellikle
kadinlarin) desteklenmesi gereklidir. Bu kapsamda, ylriyls ve bisiklet rotalar koylere ve
Kirkpinar, Bozan ve Milayim Yaylalarn gibi yaylalara uzatiimal, boylelikle koyler ile Milli Park
arasinda baglantilar kurulmalidir.

Bunun o6tesinde misafirlerin yerel halkin tarimsal faaliyetlerine katiimalarn veya atil durumda
bulunan tarm arazilerinin herhangi bir yapilasmaya izin verilmeden hobi bahceleri ya da
misafirlerin hobi tarimi yapabilecekleri alanlar seklinde diizenlemesi hem arazilerin kullanilmasini
hem de yerel halka alternatif gelir saglanmasini temin edebilir. Boylesi kullamimlar, ayrica kentli
insanlarin Milli park ve cevresi ile baginin da kuvvetlenmesine destek olabilecektir. Ancak s6z
konusu tarimsal Uretimin organik/dogal olmasina ve kimyasal bilesenler kullaniimamasina 6nem
verilmesi ve kontrol edilmesi gerekmektedir.

18.ILGAZ DAGI'NIN ORTAK YONETIMIi

Ilgaz'da turizmin ekonomik, dogal ve toplumsal siirdiirilebilirlik ilkeleri cercevesinde gelistirilebilesi icin
ana urilin olan kis sporlar turizminin iyilestiriimesi yaninda mevsimselligi kiracak yeni ve gelistirilebilir
Urtinlerle cesitlendiriimeye gidilmesi gereklidir. Ancak en oncelikle tim bu gereklerin yerine
getirilebilmesi icin riin gelistirme, tanitma ve pazarlamayi Ustlenecek, dag ve etki alaninda yer alan
isletme ve paydaslari temsil edecek cagdas bir “Destinasyon Yénetim Orgiiti”niin olusturulmasi
elzemdir.

Ilgaz bir yandan gekici dodasi begenilen bir kayak merkezi olusu, Milli Park statiisii, Ankara,
Kastamonu ve Cankiri gibi sehirlere yakinligi ile rekabet sansini korurken, diger yandan da iklim
degisikligi ile risk altina giren dogal kayak sezonu, yeni tiiketici egilimleri, koruma-kullanma celiskileri
ve tam manada destinasyon odakli bir pazarlama anlayisinin olmamasindan dolayl zorluklar da
yasamaktadir.

Basarili bir destinasyon gelisimi igin Urlin gelistirme, iyilestirme, gesitlendirme ve pazarlamada hedef
odakl ve orgiitlii bir anlayis gerekir. Biitlncil bir turizm Uriini olan destinasyon; dogasindan oteline,
kiiltiriinden esnafina tim kaynak ve paydaslarin ortak bir deder zinciri paydasinda bulusmasiyla
olusmaktadir. Destinasyonu olusturan kaynaklari koruyarak kullanmak ve gelir ve istihdam yaratarak
bolgesel rekabette dne cikmak icin profesyonel bir yonetimin varligi 6nemlidir.

Ayrica, s6z konusu orgiit turizm sektori ile turizm egitimi veren kurum ve kuruluslar ({iniversiteler ve
liseler) arasindaki is birligi ve esglidimi de saglamakla sorumlu ve gorevli olmalidir.
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TR82 Bolgesi'nin orman zenginliginin sandalye, masa, kasik gibi ahsap Griinler olarak da kendini
gostermektedir. Ayni sekilde, yoresel gocuk oyuncaklarinin (bebeklerin, arabalarin vs.) ahsaptan
yapilmasi, Uist dekorasyon ve/veya dolgularinin da yoresel kiiltlirli yansitacak sekilde yapilmasi 6zellikle
kirsal alandaki kadinlar igin dnemli bir gelir kaynadi olusturabilir. Kiire'deki bakir madeni ve isciligi
gecmisinden vyararlanilarak bakir Griinleri de hediyelik Grinler skalasinin  genigletilmesi igin
yararlanilabilir. Diger taraftan, Cankiri icin de 6zellikle tuz Griinlerinin (yaratici ve yenilikci tasarimlarla)
hazirlanmasi, lamba, sabun (KUZKA, 2016a), dekoratif Griinlerin hazirlanmasi (ve bu amacla fikir/Grin
yarismalarinin diizenlenmesi) bélgeye has Uriin ve hediyelik kalite ve gesitliliginin arttinlmasi igin
onemlidir. Bu kapsamda, Tosya Bigkisi ve Kistisi, Kastamonu Tas Baski Dokumasi gibi Griinlerin yani
sira Kastamonu Siyez Bulguru ve Unu, Kestane Bali, Cekme Helvasi gibi lezzetler hem misafirlere
sunulabilecek hem de hediyelik olarak satin alabilecekleri Griinler arasinda yer almaktadir. Bunun
otesinde bodlgede (retilen Uriinlerden yapilan (organik/dodal/yoresel) receller, pestiller, sucuk ve
pastirmalarda bu kapsamda degerlendirilebilir. Ancak TR82 Bolge Planinda (KUZKA, 2016a) belirtildigi
Uzere s6z konusu drlnlerin yenilikgi ve orijinal sekilde tasarlanmasi, Uretiimesi ile tanitim ve
pazarlanmasi icin finansal ve teknik destek saglanmalidir.

Yoreye 6zgi Urinler s6z konusu DMO logosu altinda Gretilmesi ve pazarlanmasi hem paydaslarin
bitiincll hareket etmesini, hem de elde edilecek gelirlerin tabana daha adil dagiimasini saglamasinin
Otesinde bolge driinlerine olan gliveni de arttirmak gibi dolayl etkiler olusturacaktir. Milli Park
sinirflarinda ve TR82 Bolgesinin belirli alanlarinda yo6resel Griin  ve hediyeliklerin  satisinin
gerceklestirilecedi Satis ve Teshir alanlari olusturulmalidir.

Ilgaz Dagi Milli Parki ve Kis Sporlari DMO 6rgiitli, ulusal ve uluslararasi baglamda kardes sehir/Kardes
DMO badlantilari olusturarak, kardeslerini tecriibelerinden vyararlanabilir. Dolayisiyla, yapilacak
yatirimlarin daha tutarl ve verimli olmasi adina Kardes sehir ve/veya DMO'larin gecmis tecriibeleri yol
gosterici olabilir.

ILGAZ DYO'niin kurulmasi icin 2 adim dnerilmektedir:
1. Adim: Kurumsal bir yapinin kurulmasi
2. Adim: Degerlendirmeden sonra (en geg 3 yil icerisinde) kazanilan tecriibelerin isiginda
organizasyonun bitlinliniin hayata gegirilmesi

ILGAZ DYO'niin kurumsal yapisi:
Ortaklar (Uyeler):
o Valilikler
e Belediyeler
e Tarim ve Orman Bakanligi
e  Kdiltlir ve Turizm Bakanhgi
e Ticaret ve Sanayi Odalari
e Kaymakamlik
e Otelciler/Konaklama Tesisleri
e Mekanik tesislerin sahipleri/isletmecileri
o Kayak Ogretmenleri/Egitmenleri/Antrenérleri Dernegi
e Cevre koylerin Muhtarliklari
e Dag ve kis turizmiyle ilgili etkin Sivil Toplum Kuruluslari

Ust Kurul:

e En fazla 5 liyeden olusmaldir (ortak lyeler arasindan)
» Temel gorevleri:
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icra Kurulu:

v Ilgaz DYO'niin ekonomik faaliyetlerinin, operatif aktivitelerinin ve koruma-

kullanim dengesinin kontroli

v Ilgaz DYO'niin genel miidiiriiniin atanmasi

e Enfazla 5 tiyeden olusmalidir (Ust kurul (iyelerinden ve disaridan bir uzman olmamali, Ust
kurul Gyeleri tarafindan segilmelidir).
> Temel gorevleri:

v
v

Ilgaz gelistirme konseptlerinin ve stratejilerinin gelistiriimesi
Iigaz DYO'niin disariya karsi aktif bir sekilde temsil edilmesi

Profesyonel DYO Yonetimi:

Genel Mudr:

e En az 3 yilligina goreve getirilmelidir

e Sahip olmasi gerekli olan vasiflar:

Isletme, Turizm Isletmeciligi ve benzeri bélimlerde {niversite egditimi almis olmak
(master yapmis olmasi tercih sebebi olabilir)

Bu goreve yakin alanlarda calisma tecriibesi

Ileri derecede en az bir yabana dil bilmek (Ingilizce)

Yoneticilik vasiflari

Tletisim ve pazarlik yapma yetenegi

>

YV V V V

Calisanlar:

o Ik etapta 3 calisan — daha sonra gelismeye bagli olarak bu rakam arttirilabilir
o DYO'niin genel midiirii tarafindan belirlenmelidirler
> Sahip olmalar gereken vasiflar.

Finansman:

v

ASRNENEN

Pazarlama ve/veya turizm alaninda tecriibeli olmak

Ileri seviyede en az bir yabanci dil bilmek (tercihen Ingilizce)
Ileri seviyede bilgisayar kullanmak

Esneklik

Iletisim ve pazarlama yetenegi

Kurulmasi 6nerilen DYO'niin finansmaninin hem kamu sektériiniin yapacagi maddi destek ile hem de
organizasyonun (yesi isletmecilerin yapacadi Uyelik aidatlari ile elde edilmesi hedeflenmelidir.
Uluslararas! iyi érneklere bakildiginda, kamu sektoriiniin yapacagi turizme yardim kaynakli alinan
vergiler (Avusturya’da geceleme basina misafirlerden ekstra bir lcret alinir ve bdylece toplanan para
bélgenin turizm aktiviteleri icin kullanilacak olan biitceye aktarilir) toplanilabilir. isletmecilerden; ciro
Uzerinden belirli bir ylzde alinabilir. Ama bu tir fikirlerin hayata gecirilmesi uzun bir siire
alabileceginden, orta vadeli olarak finansmanin dncelikle kamu sekt6ri tarafindan karsilanmasi uygun
olarak miitalaa edilmektedir. Ozel tesebbiislerin katkisi ise siniflandirilarak sabit miktarlar olarak

belirlenebilir.
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Diger aktiviteler

Etkinlikler

Bilgilendirme & Animasyon

Reklam/PR imaj

. Kamu sektoriinin maddi
destegi/diger gelirler

ma mamaddima

Uye aidatlari

Sekil 27. DYO’niin finansmani

Bu cercevede onerilen DYO yapisi asagida gdsterilmektedir

DYO ILGAZ

UST KURUL

Kastamonu Valiligs
Ganlan Valiligh
ligaz Kaymakamijp
Tarim ve Orman Bakanhii
ligaz Belediye Baskanlijs J

DESTEK DANISMA KURULU
Ticaret ve Sanayi Odalan
Kaltir ve Turfzm Bakanhii Otelciler/Konaklama Tesisleri
Milli Parklar Bolge MOdGriogo Mekanik Tesislerin Sahipleri/lgletmecileri
Genglik ve Spor Bakanlij Kayak Ofretmenleri/Egitmenleri Dernegi
Joxenms Cafe/Restoranlar/Hediyelik Esya/Kayak
Karayollan Kiralama le?nede’;:iw 2

Sekil 28. Oneri Ilgaz Dagi Destinasyon Yonetim Yapisi

19.ILGAZ GELISIM KONSEPTI

19.1. Ilgaz Kis Sporlari Merkezi icin Tanitim ve Pazarlama Stratejisi Gelistirilmesi

Surdirtlebilir ve ekonomik agidan basarili bir gelisimin stratejik olarak planlanmasi, hazirlanmasi
ve hayata gegirilmesi gerekmektedir. Bolge 4 mevsim turizm destinasyonu olabilme potansiyeline
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sahip olup, bu ydnde calisiimalidir. Gelismenin 4 stratejik alanda ele alinmasi ve s6z konusu
stratejik gelismelerin eszamanl olarak baslatiimalari ve ayni dederi tasimalarn gerekmektedir. S6z
konusu stratejik alanlar asadida belirtiimektedir;

e Kis sezonunun iyilestiriimesi ve yogunlastiriimasi

¢ Yan sezonlarin gelistiriimesi

e Yaz sezonuna agirlik verilmesi

e Tanitim ve pazarlama alaninda “hiicuma” gegilmesi.

19.2. Kis Sezonunun Gelistirilmesi

Proje ekibi tarafindan gerceklestirilen analizler cercevesinde 2021 — 2040 yillan arasinda kayak
sezonunun alt seviyelerde cok kisa olacadi ve baslangicinin subat ayini bulabilecegi, 1700'i ve
Uzeri rakimlarda ise Yildiztepe kayak Merkezi'nde Ocadin ilk haftasini, Ilgaz ve Yurduntepe Kayak
Merkezlerinde ise ocak ayinin ikinci haftasi gibi kayak yapilabilecek diizeyde kar olabilecegi ve
sezonun subat ayinin son haftasinda bitecegi anlasiimaktadir. Dolayisiyla kayak sezonunun giderek
kisalacadi ve en gok sekiz hafta gibi siiregte yapilabilecedi séylenebilir.

Ayrica, dodal kar yadisi ile Yildiztepe Kayak Merkezi'nde 1500 metre rakiminda sadece 10 gin,
1900 metre rakiminda ise 71 gin, Kastamonu ili sinirlarinda ise (Ilgaz ve Yurduntepe kayak
Merkezleri) 1700 metre rakimda 49, 1900 metre rakimda 77 giin boyunca 30 cm kar kalinhidina
ulasilabilecedi ortaya ¢cikmaktadir.

Bolgede, sezon baslamadan ©nce (dolayisiyla sezonu daha erken baglatabilmek ve kayak
sezonunun uzatabilmek amaciyla) gercgeklestirilebilecek olan suni (teknik) kar yapimi sayesinde ise
-2 9C ve -5 9C sicakliklarda kayak yapilabilecek toplam siireye iliskin analiz sonuglari ise asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Tablo 20. Ilgaz Dagi Milli Parki’'nda sezon dncesi suni/teknik karlama yapilabilecek toplam
siire

Sicakhk Rakim Cankir Kastamonu
1.500 m 494 saat 477 saat
-20C
1.800 m 646 saat 651 saat
1.500 m 228 saat 209 saat
-50C
1.800 m 329 saat 338 saat

Dolayisiyla yapilan analizlerin sonuglar kis turizmine devam edilmesi icin tesislerin / pistlerin
Ozellikle Yildiztepe Kayak Merkezi icin daha Ust rakimlara yapilmasi ya da tim kayak merkezlerine
hitap edecek sekilde suni (teknik) kar yapimina iliskin yatinmlarin dikkate alinmasi gerektiginin
altini gizmektedir. Kiresel 1sinmanin kis turizmine etkileriyle miicadele hedefli teknik kar/suni kar
sistemine yonelik bir fizibilite galismasinin 6nemli oldugu gorilmektedir. Bu kapsamda ‘Stop or Go’
modeli énerilmektedir:
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KIS TURiIzZMIi

BiRINCI ADIM/TEKNiK KAR

Teknik kar (suni kar) yapimina yonelik teknik fizibilite galigmasi
yapilmasi

Proje -Dur

Proje -Devam

IKINCI ADIM

Teknik kar (suni kar) yapimina yonelik ekonomik fizibilite galismasi
yapilmasi

Proje -Dur

Negatif
v

[
»

Proje -Devam

Raporlann ilgili kuruma iletilmesi
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Ik etapta (Sncelikli) yapiimasi tavsiye edilenier (A Paketi):

Ilgaz DYO'niin kurulusunu takiben ilk giindeme almasi gereken konulardan biri ana {riinii olan kis
sporlarn turizmine yonelik iyilestirme faaliyetlerine baslamasi olacaktir. Bu kapsamda Kastamonulu,
Cankirili ve gevre kdylerde yasayan insanlarin ve ¢zellikle gelecedin misafirleri olacak gocuklarin kayak
sporuna kazandirimasi icin eylem paketi hazirlanmasi hedeflenmelidir. Kis sporlari Grininin
iyilestirilmesi icin oncelikli olarak kayak pistleri ve mekanik tesisler arasi uyumlu bir tasima kapasitesi,
yapay karlama, otopark ve kis sporlari disi deneyim alanlar igin mekansal dizenlemeler gereklidir.
Kayak ve snowboard harici gelistirilebilir kar sporlari/deneyimleri ise hedikle yiriyis rotalari, dag/tur
kayadi, “Cocuk Diinyasi”, gilivenlik tedbiri arttinlmis kizak alanlari, kar kaydiradi, atl kizak gezileri ve
buz patenidir.

Ilgaz'a gelen ziyaretciler arasinda kis sporlarn faaliyetlerine katilmayan onemli bir kitle de
bulunmaktadir. Dolayisiyla kis mevsiminde gerek bu kitleye gerekse kayak sonrasi (“aprés-ski”)
faaliyette bulunmak isteyen sporcu turistlere hitap edebilmek dnemlidir. Asagida Ilgaz'in Griin paketini
zenginlegtirecek oneriler de getirilmistir:

> Dag Tipi Eglence Treni (“Alpine Coaster”)

> GoOlet (Teknik karlama sisteminin hayata gegcirilmesine karar verilmesi durumunda ve kis aylarinda
da teknik karlama icin kullanabilecek sekilde)

> Kar eglencesinin genisletilmesi

> Hedikle YUrlyls

sekil 29. Hedik

Karli ortamlarda acilmis patika veya vyollarda kis yiriylst yapilabilecedi gibi, “hedik” denilen kar
paletleri ile de el degmemis kar ortlisti lizerinde gezilebilir. Hedikli yiiriiylsi birgok kusaktan insan bir
arada yapabilir. Ayrica yariglar da diizenlenebilir.

Bu sporun teknidi icin herhangi bir tecriibeye veya biiylk bir yetenege gerek yoktur. Normal
yurlyebilen bir kisi, hedikle de kolayca yiriyebilir. Hedikle yiriiyls yapabilmek icin pistlere veya
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parkurlara da gerek yoktur, kondisyonlarini gelistirmek isteyenler bol karda daga dogru yiirtiyebilirler.
15 cm kalinhdindaki kar bu sporu yapmak icin yeterlidir.

Birgok kar tiiriinde (yumusak, toz, islak) hedikle yiriiylis yapilabilir. Hem diiz hem de egdimli pistler
kisinin kondisyonuna gére miimkiindiir. Hedikle yiriyUs giin gegtikce popilerlesmektedir.

Bu spor igin gerekli olan donanim ve hizmetler asadidaki gibidir:
> Rehberler

> Gerekli ekipmanin kiralanabilmesi

> Kar ve Doga

Sekil 30. Hedikli Yiriyiis

v Tur kayadi

Tur kayadinda Alp Disiplini ya da Serbest Binis tarzi kayis yapilmaktadir, ancak yukar cikislarda
mekanik tesis kullanimi yerine kilitlenip serbest birakilabilen topuk mekanizmasiyla ya da kar paletleri
yardimiyla tirmanma tercih edilmektedir. Bu ydnilyle Telemark disiplinini de andirir. Dolayisiyla kig
sporlari merkezlerine ekonomik acidan katkilari diglktiir, hatta pistleri mesgul ederek diger
mugterilerin memnuniyetini de bozabilirler.

Tur kayakgilari amaglarina gore Uge ayrilabilir:

> Kondisyonunu gelistirmek isteyip normal ezilmis pistten dada ¢ikmak isteyenler
> Ezilmemis pistlerde dada ¢ikanlar
> Tur kayadi yarislarinda daga en hizli sekilde gikmak isteyenler

Sekil 31. Tur Kayakgcilan

v Kayakl Kosu

Kayakla atlama ile Kuzey Disiplini'nin iki ana kolundan biri olan kayakli kosu, en saglikli spor
dallarindan biri olarak tanimlanmaktadir. Kayakl kosu yaparken vicudun birgok kasinin galismasi
gerekmektedir. Bundan dolayl kayakl kosu diinya capinda kis sporlarinin mimkiin oldugu Ulkelerde
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yaygindir. Bu hedef kitlesi her yas grubunu, sportif bir seviyede kosanlari ve doganin tadini cikarmak
isteyen “keyif kosucularini” da icermektedir.

Kayakli kosuda 2 teknik kullaniimaktadir: Klasik ve Serbest. Klasik teknik, caprazlama teknikleri, cift
baton teknikleri, kaydirma fazi olmadan baliksirti teknikleri, inis teknikleri ve donis tekniklerini kapsar.
Serbest teknik ise, tiim kayakll kosu kayis tekniklerini kapsar. Asagida gorildigi gibi buna paten atma
da dahildir.

Sekil 32. Klasik ve Serbest Kayakli Kosu Teknikleri

v Kar Kizadi
Kar kizag bir kayak merkezi icin ekstra bir hizmettir. Bu imkandan hem kayak yapanlar hem de kayak

yapmayanlar yararlanabilmektedir. Kayakglilar igin ayrica bir edlence kaynadi teskil ederken, kayak
yapmayanlar icin karin, giinesin tadi dogada cikarilmasina imkan taniyan bir faaliyet olmaktadir.

Mekanik tesisleri isleten sirket icin bu ayrica bir gelir kaynagi demektir. Daga teleferikle gikanlar bilet
alirlar ve kizakla kaydiktan sonra isinmak veya bir seyler icmek icin girilen dag restoranlari da satis
yapmis olurlar.

Bu spor igin gerekli olan donanim ve hizmetler agagidaki gibidir:
> Ezilmis ve mimkiinse aydinlatiimis kizak pisti

> Kizak kiralama imkani

> Dag restoranlari

> Kizak yapilacak noktalara kolay ulasim imkani

Sekil 33. Kar Kizagi
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v Cocuklara yonelik edlencelerin/aktivitelerin diizenlenmesi

Sekil 34. Cocuk Diinyasi

Gerekli olan donanim /altyapi:
» Algtirma liftleri

Hali tagima bandi
Cocuklar igin hafif arazi oyunlari
Kayak okulu
Kayak- kiralama ve servisi
Isinilabilecek restoranlar, kafeler
Cocuklara yonelik animasyon
Tuvaletler
Ik yardim servis birimi
Genis, diz ve iyi ezilmis, buzlanmamis pistler
Kullanilan liftlere uygun fiyat modeli

Ath kizak turlarinin diizenlenmesi

YVVVYVYYVYVVYVYVYVYYVYY

19.3. Bolge Halkinin, Bilhassa Gocuklarin Kayak Sporuna Kazandirilmasi icin Eylem
Plani

Farkli yaslarda kayak sporuna baslayan insanlarin yasam boyu dederleri (YBD) gbz Oniinde
bulunduruldugunda cocuklari 10 yasin altinda kayak sporuna baslatmanin dzellikle 6nemli oldugu
gorilmektedir. Bir yandan gocuk yaslarda psikolojik olarak kayak sporuna baslama engelini asmak
daha kolay olup, diger yandan ise yapilan analizlere gore bu kisiler daha uzun siire kayak sporuna
bagl kalmaktadirlar. 10 yasinin altinda kayak sporuna baslayan kisilerin ortalama kayak yapma

siresi 41 yil olarak analiz edilmistir. Bu sireg icerisindeki yasam boyu degeri 7.817 Euro8 olarak
hesaplanmistir. Bu rakam sadece skipass igin 6denen miktardir. Kayakcinin konaklama, yiyecek

8 Avusturya Teleferik Isletmecileri Birligi'nin tyeleri icin yaptirdigi calismalarin sonuglari
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icecek, kayak merkezine ulasim gibi masraflari bu rakama dahil degildir. Avusturya Teleferikgiler
Birligi'nin yaptigi bir calismaya gore kis sporlari merkezlerinde kayakgilarin harcadigi paranin katma
degeri bu rakamin 6 katina tekabiil etmektedir.

Ebeveynler cocuklarin kayak sporuna baslamasinda en 6nemli motivasyon faktorii olmaya devam
etmektedir. Ebeveynlerin yani sira aile bireylerinin (akrabalar, kardesler vb.) de kayak sporuna
baslamada 6nemli bir faktor oldugu analiz edilmistir. Cocuklar kayak sporuna baslamalarini
kimin/nelerin motive ettigi sorusunun cevabi asagidaki grafikte belirtilmistir:

Kayak sporuna baslamayi motive eden
faktorler (%)

AILE

SPOR YAPMAK ISTEMEK
ARKADASLAR/TANIDIKLAR
KIS SPORLARI HAFTASI
DIGERLERI

KAR & DAGLAR

TELEVIZYON PROGRAMLARI J J 1 J

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Kayak sporuna baglamayi motive eden faktorler

Sekil 35. Kayak Sporuna Baslamayi Motive Eden Faktorler

Kaynak: (Avusturya Ekonomi Bakanhdi, 2014)

Bu grafikten de goriilecegi lizere kayak sporuna cocuklari 10 yas altinda baslatabilmek icin ailelere
yonelik kis sporlarina kazandirma programlari, paketleri hazirlanmali ve Ilkokullarda aktiviteler
diizenlenmelidir. Ekonomik ve uzun vadeli perspektiften bakildiginda ailelerin ‘sadik msteriler’
olmasi gz 6niinde bulunduruldugunda, ailelere yonelik programlar Ilgaz'in uzun vadeli gelismesine
biyik bir katkida bulunacaktir.

Ayrica yapilan analizler sonucunda ‘Kis sporlari haftasl’ kapsaminda kayak sporuna baslayan
kisilerin yetiskin olarak 6grenenlere gore ilerleyen yaslarinda kayak yapmayi birakma olasiliklarinin
daha distik oldugu, bir siire icin ara verseler bile yeniden baslama olasiliklarinin daha yiiksek
oldugu goériilmektedir. Yani Ilkokul/ortaokul dénemlerinde kayak sporuna baslayan kayak severler
daha uzun bir slire kayak yapip, kis turizmine katkilari daha fazla olmaktadir. Ayrica bu grubun
cocuklarini, torunlarini, yegenlerini vb. kayak sporuna tesvik ettikleri de unutulmamalidir. Ornek
olarak Avusturya’da kayak yapanlarin %?78'i en az bir defa ‘Kis sporlari haftasi’ kapsaminda kayak
kursuna katilmistir (Avusturya Ekonomi Bakanligi, 2014).
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Yapilmasi tavsiye edilen eylem paketi:
1) Aileler icin:

a. Mekanik  tesisleri isleten sirketlerin/kurumlarin, Kayak  Federasyonu'nun, Kayak
Ogretmenleri/Egitmenleri  Derneklerinin, otel  sahiplerinin/isletmecilerinin, kayak odalari
isletmecilerinin, dag restoranlar isletmecilerinin birlikte bir calisma yaparak ‘Kastamonulu ve
Cankiril aileler Ilgaz‘a” programi hazirlayarak, ailelere yonelik, giiniibirlik ve konaklamali cazip,
uygun fiyath paketler hazirlamasi. Bu programlara basta Kastamonu ve Cankiri Belediyeleri ve
diger belediyeler dahil edilip, bu programin maddi ve sosyal olarak desteklenmesi hedeflenmelidir.

b. Kastamonulu ve Gankirili aileler igin uygun fiyath bitin ki sezonuna yoénelik ‘sezon ski pass’
uygulamasinin hayata gegirilmesi diistiniilmelidir.

c. Kiglk gocuklara yonelik giivenli, profesyonel olarak hazirlanmis kayak alanlari olusturulmali ve bu
alanlarin Kayak Ogretmenleri/Egitmenleri Dernekleri tarafindan profesyonel olarak isletilmesi
hedeflenmelidir.

2) ilkokullar icin:

a. Milli Egitim Bakanlidi'nin yillik ders planina 1 hafta (5 okul giinii) ‘Kis sporlari haftasi’ dahil etmesi
hedeflenmelidir. Bdylece Kastamonu ve Cankiri illerinde bulunan Ilkokul égrencilerinin 10 yas
altinda kayak sporuna baslamasi saglanabilir. Bu kapsamda aileler icin engel olabilecek olan
haftanin maliyeti ise Milli EGitim Bakanligr'nin, Ilgazin akt6rlerinin, Valiliklerin ve Belediyelerin ortak
calismasiyla asilmasi hedeflenmelidir.

b. Ilgaz cevresinde bulunan dag koylerindeki ilkokul 6grencileri icin ayrica kis sezonunda Beden
Egitimi derslerinin blok halinde yapilip, kayak yaptiriimasi hedeflenmelidir.

19.4. Pazarlama Aktiviteleri

Oncelikle Ilgaz icin keskin bir profil hazirlanmalidir, drnegin:
“Ilgaz ailenin tiimii icin kis eglencesi sunuyor”

Ilgaz bdylece pazarda kendisini pozisyonlandirarak hedef kitle olarak cocuklu aileleri secmis olup,
hedef kitleye uygun olarak kis sporlari merkezini de hazirlamalidir, érnegin:
> Cocuklara yonelik kayak temel editim merkezleri
Cocuklara yonelik kar edlence merkezleri
Ailelere ydnelik oteller
Cocuk kayak editimine odakll kayak okullari
Cocukiara yonelik kayak sonrasi faaliyetler, drnedin cocuk tiyatrolari vb.
Restoranlarda ¢cocuklara ydnelik mendiler

YV VYV VY

Hedef kitleye ve pazara ulasabilmek icin mevcut olan biitceye gore pazarlama aktiviteleri
belirlenmelidir. Ilgaz icin belirlenen hedef pazarlarda — Tirkiye (yakin pazar olarak Kastamonu, Cankiri,
Ankara, Istanbul), Arap (ilkeleri- yapilabilecek aktiviteler:
> Bliylk sehirlerde reklam ve PR aktiviteleri (medya temsilcilerinin Ilgaz'a davet edilmesi,
etkinliklerin gazete, radyo ve televizyonlarda tanitimi vb.)
> Televizyon ve radyo kanallari iizerinden reklamlar verilmesi (Ornegin bir aileye 1 haftalik
Ilgaz tatili icin haftallk oyunlar dizenlenmesi vb. (Ekim ayindan itibaren bu oyunlara
baslanabilir)).
> Yazil medya, 6zellikle hedef kitlenin okudugu dergiler ve gazetelere reklamlar verilebilir,
yazarlarina tanitim turlan diizenlenmesi,
> Akaryakit sirketleri, bliylik spor madazalari, biiylik mobilya madazalari, spor dernekleri, dzel
okullar, Gniversiteler vb. sirketlerle veya organizasyonlarla stratejik ortakliklar kurulmasi,
Biyuk sirketleri MICE turizmi icin kazanabilmek hedefli bu sirketlerin ziyaret edilmesi,
Facebook, Youtube ve dider sosyal medya kanallarinin aktif olarak kullaniimasi,

Y V
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> Turizm fuarlarina katiim saglanmasi.

19.5. Etkinlikler Stratejisi

Bu kapsamda 2 farkli strateji uygulanmasi tavsiye edilir. Bunlardan birincisi ulusal aktivitelerdir
digeri ise bolgesel aktivitelerdir. Bolgesel aktivitelerin hedefinin ciktilari Ilgaz'da dolulugu artirmak
ve yerel medyada varli§ini duyurmaktir.

1. Ara Sezonlar9 (Yan sezonlar)
e Yapay karlama ile sezonun uzatiimasi
e "Kar Yonetimi" sisteminin hayata gegirilmesi, bu kapsamda karin daha uzun siire pistlerde
kalmasinin saglanmasi
e Wellness Uriinliniin gelistirilmesi
e MICE uriinin kongre merkezi yapilarak gelistirilmesi
v' Toplantilar (Meeting)
v Tegvik/odil kampanyalari (Incentive)
v' Kongre
v' Seminer
diizenlenmesi hedeflenmeli ve ayrica pazarlama aktiviteleri ile:
v' Yiyecek-igecek sektdriinde ybreye 6zgu Urlinlerin kullaniimasi
v" Gocuklar, gencler ve dernekler icin spor giinleri organize edilmesi
desteklenmelidir.

Bahar ve Yaz Mevsimleri icin Uriin Gelistirme

Ilgaz" kis sezonunun diginda da cekici yapabilmek icin farkli hedef kitlelere yonelik faaliyetler
belirlenmelidir. Bu &neriler, Ilgaz'in sdrdirdlebilir turizm yaklagimi ile hem sene boyunca
yasamasini saglayacak hem de son senelerde siddeti artan ve daha da artmasi 6ngoriilen iklim
degisikline uyum igin gerekli yapay karlama secenedine tamamlayicl ve alternatif olacaktir. Bu
baglamda, asagidaki faaliyetler 6ne cikmaktadir:

> “Wellness” ve spa (kis sezonunda da Uriin olarak sunulabilir)

> Toplanti, tesvik turlari, kongre ve etkinliklere ev sahipligi (tur operatorlerinin, seyahat
acentelerinin ve organizatorlerin kongreleri, toplantilari ve seminerleri bu dénemde yapmalari
icin tesvik paketleri gelistirilmelidir).

> Yoga, resim, miizik, fotografcilik gibi 6zel ilgi gruplarina yonelik faaliyetler

Yaz turizmini gelistirebilmek icin éncelikle kayak bdlgesinin kontrol edilip gdzden gegcirilmesi ve
diizenleme, giizellestirme ve temizlik gibi calismalar yapilmaldir. Kayak bolgesinin su andaki
durumu yaz turizmini gelistirebilmek icin uygun degildir.

Uriin gelistirme icin baglangic dénemindeki calismalar 3 baslik altinda tavsiye edilmektedir:
1. Konu: Doga Eglencesi ve Saghk
v Milli Park:
e Konu eksenli edlence rotalar, érnedin su, tas, adac, bitki ortiisii gibi
e Cekici ve bilgilendirici ziyaretci merkezleri
v' Bdlgenin buttnd
e Tirmanma rotalar ve kultlr yollarinin yapiimasi
e Kiiltiirel ve tarihi degerlerin bakimi ve turistik amagh hazirlanmasi

9 Kis ve Yaz sezonlari arasindaki ddnem
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e Seyir noktalarinin belirlenmesi
v’ Saglik
e Ilgaz'in temiz ve saglikh dag havasinin dinlendirici etkisi tzerine bilimsel calisma
hazirlanmasi
e Biiyiik sirketlere yonelik calisanlari igin saglik programlari hazirlanmasi

2. Konu: Tirmanma
v Salonda tirmanma (tirmanis salonu)
v Dogada tirmanma
v Macera Parki

3. Konu: Bisiklet
v' Elektrikli bisikletler
e Kiralama istasyonlar
e Sarj istasyonlar
v' Dag bisikleti
e Kiralama istasyonlari
e Farkl zorluk derecesinde hazirlanan turlar
e Cocuklara yonelik dag bisikleti parki

Diger Aktiviteler:
. Binicilik
o Okguluk

gibi aktivitelerin hayata gecirilmesi hedeflenmelidir.

Pazarlama:
Pazarlama igin sirasiyla;
v Keskin ve agik bir profilin hazirlanmasi — Ilgaz ve gevre koyleri de dahil edilerek Ilgaz'da
aileler icin korunan dogada eglence aktiviteleri
v Kastamonu Cankiri, Istanbul ve Ankara’da hedef kitle odakli reklam ve PR aktiviteleri —
gazetelerde, TV'lerde vb.
v Facebook, Youtube ve sosyal medya kanallarinin aktif kullaniimasi
v Organizasyonlarin diizenlenmesi
e Yoresel organizasyonlara konsantre olunmasi
e Spor
— Tirmanma
— Dag bisikleti
— Eglence sporlari
e  Kiiltiir/EGlence
— Acik hava konserleri
— Resim ve film yarigmalari
— Geleneksel edlenceler

Yogun Pazarlama Aktiviteleri kapsaminda
v' 'ILGAZ Bélgesi' vizyonunun hazirlanmasi
v Kig ve yaz turizmi igin bir profil modelinin hazirlanmasi
v Marka olusturulmasi
v Hedef kitlelerin ve agirliklarinin belirlenmesi
e Bolgesel ve
e Ulusal pazar
v/ Satis pazarlamasinin hazirlanmasi
v' Operatif pazarlama planinin hazirlanmasi
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v Yodun ve proaktif satis eylem paketinin hazirlanmasi
gibi konular hedeflenmelidir.

19.6. Hedef Kitle Secimi icin Oneriler:

Cografi Oneriler:
Oncelikle yakin pazarlarin (Kastamonu, Cankiri, Ankara ve Istanbul) hedeflenmesi 6nerilmektedir.
Daha sonra bu pazarlara Arap (lkeleri de eklenebilir.

Demografik Oneriler:
Adirhdin gocuklu ailelere verilmesi Ilgaz'in {rlin yapisina uygunluk gdstermektedir.

o

Bu cercevede, Ilgaz Daqgi Milli Parki icin hedef kitleler su sekilde ifade edilebilir

Dogada Huzur
Kiiciik Cocuklu Aileler Arayanlar/Dinlenmek
isteyenler

Hedef
Kitleler

Sagligina 6nem MICE Turizmi (Meetings,
verenler/Hafif sportif Incentives, Conferences,
aktiviteler yapmak Exhibitions)/Kongre

isteyenler Turizmi

20.ILGAZ MARKA STRATEJiSi

20.1. Vizyon

Ilgaz ve gevresinde yapilan ve yapilacak olan turizm aktivitelerinin “Ilgaz Bélgesi'ne" katkilari:
o Bdlgeye ekonomik getirisi

o Isistihdami
e Koylerden sehirlere goclin engellenmesi ve/veya geri doniisiin saglanmasi — dzellikle geng
nifusun.

e Bolgenin tarihi, kiiltiirel ve dogal cekiciliginin korunmasi ve/veya restore edilmesi
seklinde siralanabilir.

Degder zincirini olusturan isletmelerin tiimi bolgenin gelismesine blyiik bir katkida bulunarak
misafirlerine yliksek kalite sunup ve calisanlarina 12 ay boyunca gelir garantisi verecekler ve
gelismeye yonelik strateji beraberinde turizmin boélgesel ekonomi icinde dederinin artmasini
sadlayacaktir. Sonug olarak, Kastamonu ve Cankiri’'nin turizm Griinii genisleyecek ve her iki ilin de
rekabet pozisyonunu daha da gliclendirecektir. Halihazirda, bolgeyi; benzersiz, kendisine 6zgl ve
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¢ok sayida cekici driin sunan bir turizm destinasyonu olarak algilayan misafirlerin burayi gekici,
basarili ve ulusal alanda s6z sahibi olan bir turizm destinasyonu olarak algilamalar saglanacaktir.

Kurulmasi 6nerilen "ILGAZ Destinasyon Yonetim Organizasyonu’nun misyonu:
e Ilgaz ve cevre kdyleri ile Kastamonu ve Cankiri illerini bir biitiin olarak gérmelidir.
e Ana hedefi ,Ilgaz Bolgesinin “turistik gelisimini saglayarak, desteklemek olmalidir.

Organizasyonun yapmasi gereken en énemli aktiviteler:

e Ilgaz bolgesini turistik destinasyon olarak 6n plana ¢ikmasini saglamak

e Bolgenin turistik acidan cekiciligini artirmak (hem geceleme yapan misafirler hem de
glnubirlik gelen misafirler igin)

e Yodun ve birliktelik ruhu ile hareket eden bir iletisim aginin kurulmasi ve bunun uzun
vadeli aktif olarak kalmasi

e Turizme kars! pozitif bir bakis agisinin saglanmasi

e Rekabet glict yiksek bir turistik alt yapi olusturulmasinin desteklenmesi

e Bolgenin rekabet glciiniin uluslararasi alanda rakiplerine gdre artiriimasi

e GUgll bir “Ilgaz bolgesi” markasi ve turistik Grtnlerin olusturulmasi, disariya ve ice dogru
markanin iletisiminin saglanip, pazarlanmasi

Bdlgenin vizyonunun ve Destinasyon Yodnetim Organizasyonu’nun misyonunun yapiy! olusturacak
aktorler tarafindan yogun bir galismadan sonra belirlenmesi, bunun yazil bir hale getirilerek hayata
geciriimeye baslanmasi tavsiye edilmektedir.

20.2. Cati Markanin Onemi

Markalar genelde belli bir Griint temsil ederler. Turizmde ise birgok Uriin ve servis hizmetleri bir
araya gelerek bir Urin olusturmaktadirlar. (Oteller, restoranlar, mekanik tesisler, kayak okulu,
wellness vb.) ve misafirler de bunlar bir bitin olarak algilamaktadir. Cati markasi bir semsiye gibi
olup, bircok Uriini altinda barindirmaktadir. Marka, farkli Uriinler arasinda badglantiyi
saglamaktadir. Deger zincirini olusturan Grlnler ve aktorler:

e Cati markasinin gliciinden yararlanmaktadirlar

e Markay kendi Grinlerini en iyi sekilde sunarak markayi giiclendirirler.

Ilgaz'in gati marka olarak gelistirilmesi Onerilir. Cati markay olustururken dikkat edilmesi gereken

hususlar:
. Dogal glizellikler
. Bolgenin kimliginin, kiiltiirel ve tarihsel degerlerinin korunmasi ve degerlendirilmesi
. Turistik Grlnlerin gekiciliginin olmasi
. 4 mevsim turizm karakterinin saglanmasi
. Surdirulebilirlik ilkesinin  yasanmasi ve aktivitelerin koruma-kullanma dengesinin
korunarak yapilmasi.
o Ana hedef kitlelere ulagiimasi

seklinde siralanabilir Asagida basarili birkag turistik destinasyon markasi érnekleri gdsterilmektedir:

Kitzhbiohel “£4%

TOP OF THE WORLD
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CHAMONIX-

Sekil 36. Uluslararasi Kayak Merkezlerinden Ornek Logolar
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21. PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergeleri, bir ilerlemeyi veya basariyr élgmek igin kullanilan 6élgllerdir. Herhangi bir
faaliyetin (Urlnler, programlar, projeler vs.) basarisini 6lgmek ve kuruluslarin/projelerin performansini
izlemek icin yararll araclardir. Parametreler olcllebilir dedilse ve kiyaslanabilecek herhangi bir deger
yoksa parametre kontrol edilemez ve miidahalenin ne zaman gerekli oldugu belirlenemez. Bu
baglamda, DMO igin miidahale alanlarini belirlemek, organize etmek ve basarisini 6lgmek igin asagidaki
performans gostergelerinin kullanilmasi énerilmektedir. DMO'nun kurulusundan sonra, tiim gostergeler
igin hedef degerleri belirlenmelidir. Bu hedefler periyodik olarak izlenmeli ve bu hedeflere ulasmak igin
gerekli aksiyonlar alinmaldir.

e Yerli turist sayisinda artis

e Uluslararasi turist sayisinda artis

e Otellerin doluluk oranlarinda artis

e Ortalama kalig siiresinde artis

e Turist bagina ortalama harcama

e Gecelik turist basina guinlik harcama

e Konaklama tesis sayisi

e Turizm isletme belgeli (yildizli) tesis sayisi

e 4 ve 5 yildizl otel sayisi

e Cevre koylerin sakinleri arasinda pansiyonculuk yapanlarin sayisi

e Kamp alanlarninin kapasitesi

e Otellerin (oda ve yatak) kapasitesi

e Yiyecek ve icecek tesislerinin sayisi

e Yiyecek ve icecek tesislerinin kapasitesi

e Turizm isletmelerinin uzun émarlGlGGu

e Bolgeye tur diizenleyen seyahat acente sayisi

e Sektorde calisan sayisi

e Egitimli calisan sayisi

e Turizm sektoriinde istihdam edilen erkek ve kadinlarin yiizdesi

e lllerin istihdami icinde turizm sektoriiniin orani (%)

e Diizenlenen egitim kurslarinin sayisi

e Lisansl alan rehberinin sayisi

e Turizm sektoriinde galisan / istihdam edilen gevre kdy sakinlerinin sayisi
e Kis sezonunda yapilan acik hava etkinliginin sayisi

e Yaz sezonunda yapilan agik hava etkinliginin sayisi

e Yiriyis rotalarinin uzunlugu

e Uluslararasi standartlarda isaretlenmis ve GPS koordinatlari alinmig rotalarin uzunlugu
e Geleneksel tirlinler ve/veya el sanatlar Grlinleri satisinin yapildigi diikkanlarin sayisi
e Geleneksel Urtinlerin satis miktarlari

e Turizm tesisleri ve isletmelerine satilan yerel Uriinlerin miktari ve tim satislar icindeki ylizdesi
e Seyahat ve turizmin illerin GSYH'ye toplam katkisi (%)

e Konaklama icin memnuniyet dizeyi,

e Yiyecek ve icecek tesisleri icin memnuniyet dizeyi,

e Ulasim igin memnuniyet diizeyi,

e Turistlerin genel memnuniyet diizeyi,

e (5ylicinde) Tekrarlanan / geri dénen ziyaretgilerin ylzdesi

e Yerel halkin turizm gelisiminden memnuniyet diizeyi
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22.0ZET

2020 yilinda COVID-19 salgini nedeniyle yasanan kriz harig tutuldugunda turizm genel olarak siireklilik
gosteren bir bliyiime edilimi icindedir. Diinya turizm pazarinda, talebin deniz-kum-giines Uglisiinden
siyrildi§i, doga ve kiiltlirel turizm pazarnnin blyudiugi dikkati cekmektedir. Hem turizm talebindeki
degisimler hem de 6zellikle COVID-19 salgini ile birlikte dedisen turistik beklenti ve istekler acisindan
TR82 boélgesi 6n plana cikabilecek potansiyeli barindirmaktadir. Bati Karadeniz Bolgesi geneli ve
Ozellikle TR82 Bolgesi; sahip oldugu dederler acisindan kis, doda, kiltiir, eko-turizm faaliyetlerini
olanakh kilmaktadir. Bu galigma ile ekonomik gelisimin yani sira gevresel ve toplumsal — kdltirel
dederlerin korunmasini 6nemseyen bir bakis agisiyla, genelde TR82 Bolgesinin &ézelde ise Ilgaz Dad
Milli Parkinda (MP), siirdurdlebilir turizm gelisiminin saglanmasina yonelik icin yapilmasi gerekenlerin
belirlenmesi amaclanmistir.

Calisma kapsaminda
v" Mevcut durumun ve giincel verilerin analizi
v" Saha calismalar
v' Kurum ve kuruluslarin yetkilileri ile yapilan birebir gériismeler ve grup toplantilarinda dile
getirilen hususlarin analizi
v Turistlerin gorislerinin analizi
v Mekansal analizler
v' Ulusla ve uluslararasi rakiplere gore Ilgaz Milli Parki'nin gbre avantaj ve dezavantajlarinin
analizi
v I¢ ve dig faktérlerin analizi (SWOT ve PEST analizleri)
gergeklestirilmistir.

Calisma ile Ilgaz Dagi Milli Parki’'nin TEMEL HEDEF PAZARININ “Kiicik Cocuklu Aileler”, “Dodada
Huzur Arayanlar/Dinlenmek isteyenler”, “Saghdina &nem verenler/Hafif sportif aktiviteler yapmak
isteyenler” ile “MICE Turizmi (Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions)/Kongre Turizmi” oldugu
ve Ilgaz Dagi Milli Parkinda kis ve yaz turizminin gelistirilebilmesi icin Griin gelistirme, tanitma ve
pazarlamay! Ustlenecek, dag ve etki alaninda yer alan isletme ve paydaslari temsil edecek ve
profesyonel yénetime sahip olacak cagdas bir “Destinasyon Yénetim Orgiitii “niin olusturulmasinin EN
TEMEL GEREKSINIM oldugu belirlenmistir.

Bu cercevede, Milli Parkin kis ve yaz potansiyellerinden daha verimli ve uzun vadeli yararlanilabilmesi
amaciyla belirlenen ve detaylar rapor icinde belirtilen dneriler asadida belirtiimektedir.
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24.5. EK- 5 Turizm tesislerinin mevcut binalari ile fiziksel alanlarin mimari

degerlendirmesine iliskin gorseller

ILGAZ MiLLI PARK KAYAK MERKEZINE GiRiS VE BOSALTILAN DAGBASI OTEL:

109



ILGAZ DAGI TURIZM ORTAK VIZYON RAPORU (2020-21)

DOLASIM SEMASI VE REKREASYON ALANI:
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YONLENDIRME VE BILGI TABELALARI:

111



ILGAZ DAGI TURIZM ORTAK VIZYON RAPORU (2020-21)

ILGAZ MILLI PARK KONAKLAMA TESISLERI:

ILGAZ KAYAK FEDERASYONLARI TESIiSi:

112



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANS]

GORUSULEN YETKILI: Sn. Can Erdem

AKTARILAN BILGILER:
e Bina 25-30 yaslarinda, Milli Parklar MudurlGga miilkiyetinde,
e 27 oda, 86 yatak kapasitesi,
e Konaklama yapan ziyaretgilerin kayak yapma ylzdesi yaklasik %70,
e Bina Isi yalitimi yeterli,
e Ziyaretgilerce eksik bulunan fonksiyonlar: Giyinme soyunma odasi, kiralik kabin.
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TARIM VE ORMAN BAKANLIGI TESiSi:
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GORUSULEN YETKILI: Sn. Akin Isin
AKTARILAN BILGILER/ ONERILER:
e 22 o0da,
e Konaklama yapan ziyaretgilerin genel tercihi cevre gezisi, kayak yapma tercihinin daha Gst
kadro tarafindan yapilmasi,
e Ziyaretcilerin kayak tesisinden sikayetci olarak ayrilmasi,
e Turizmdeki gelismenin arastirma enstitlisiiniin galismalarini olumlu olarak destekleyecedi.

ANKARA UNIVERSITESI ILGAZ ORSEM TESiSi:

Tesis kapalidir.
GORUSULEN YETKILI: Sn. Bina Bekgisi
AKTARILAN BILGILER:

e 74 oda, 180 yatak.
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ILGAZ DAGI TURIZM ORTAK VIZYON RAPORU (2020-21)

ILGAZ TSK KIS EGITIM MERKEZi:

Kayak Merkezinin en yeni binasidir.
GORUSULEN YETKILI: Komutan Sn. Recai Oztiirk
AKTARILAN BILGILER/ ONERILER:
e 91 oda,
e Kayak icin gelenlerin orani %50, genel tercih kis tatili ve doga gezisi,
e Kendisi tarafindan goniilliice organize edilen yiriiyls gezilerinin uzmanlarca yapilmasi,
e Tesislerde yapilan 6édemelerin ortak havuzda toplanmasi.
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ILGAZ 2- YURDUNTEPE KAYAK MERKEZI:

' llim 11m

] ||
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ILGAZ DAGI TURIZM ORTAK VIZYON RAPORU (2020-21)

GORUSULEN YETKILI: Sn. Tuncay Sénmez i1sik
AKTARILAN BILGILER/ ONERILER:
e Yeni olusum bilgileri.

BOSALTILAN DORUK OTEL:

ZiRVE KAFE MEVKISI:
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ILGAZ DAGI TURIZM ORTAK VIZYON RAPORU (2020-21)

GORUSULEN YETKILI: Sn. Kemal Bey
AKTARILAN BILGILER/ ONERILER:

e 14 oda, 40 kisi kapasite

e 23 yildir igletmecisi

e Kayada gikanlarin orani %80

e %90 doluluk orani

o Ozel isletmelerin arttinimasini istiyor
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