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. GKRKK

D¢nyada ekonomi k ve sosyal dej i kibmell &ri / dd°nngwxigrdihéezrl év ed °Kk

biri yakaKmta&kn meté zeduQygauplaaymal ar énén hézla gelikmesi v
bil gi -ok dahai hipsallae e yayeéehabybkdl puveldlod laty&éslégd agSremaha
ejilimlerdi de héedente,echohmmkkadeonosyBLU, nkg¢ldtag réellk ed ee r- evvel
b°l geler ¢zerinde g¢-1¢ bir etkiye sahip lertleabiri t uri zm
haline gelmiktir.

2020 yél éilda s@dbVYylemée nedeniyle wjakm@any&r Tarihami ¥r ga
(UNWTOQ, 2020 yerlieznnd as eekut °-8@negnamé&fda k¢- ¢l me yyawkzndéej éne
genel ol arak s drieklbi¢y é¢kmegesjtielriemi i -indedir. UNWTO v
uluslararasé®°noekst yeapégerbi Po5 arlteérkdraa slg 4t wriil zyma rh &ri
da%4 6lbgk ar7ft dwlid yon Ameri kan do(IDagndyuas e x imy Esgpé ¢ ul &NWE
2019). Benze Kekil de, k¢resel i hracateéen %7sini ol uktur an
d¢nyaéndaap en begyéek ¢-¢é¢nce ihegrneael sekydtrtca odawhiu vaf i
(GSYH %3, 6 6 seneée olrtilmnektadr D my deTuri zm ¥r g¢.tParald UBNKNTIO) e, 20
D¢ ny a TwerSeyahat Konseyi(WTTQ, t uri zm sekt°or¢gnegn kgdejseludas YH® y e
dolay ) léat késénén 8, 9dolrall dgwjnunMunerd krayna - apéndéakzm i sti hd
ve il i kkil:@ s ekturrulledruj tuamrua fi éingdd2enn goal miekkitre zm ve Seyaha
(WTTC), 2020).

Turizm sekt®r¢negn degnya -apénda g°sterdz &é 198ed i Ki me |
sonrasénda, vgapEéeantgrVEKRKEal ar svkei °Foevyl e tklleer AB/irrulpiaj i
yapélan tanétéeml ags s awe sti mdiezmugelsitr Isadiiini mTigskndan ©°n
2019 vyeéel énigamkiur 583t 5damye®dda b Ba aleken 34,5 milyar Amerikand ol ar €

turizm geliri ile en fazla gelir elde eden 13. ¢| k e o | rncaktturizm verileri incelendijinde,
hareketlilijinin ©°zell iikBEge ykaaay e @amgemusnl anekd ek de niDo | &
turizmgeli Ki mi ni n b°l gel err kearea@es|ét églentai skémi akrha &ké yfl a daha etk
t¢m yeéel a veel aycuarkd ak eykaiyl de t uri stl ere -exki planlamalvar Ral i t e
veyat Elraénmamp €1 masé gerektitfdrhealdék kamr e20E25% Mmek

Ge- mi K krizlerde turizm he2l0d8t ygglldrame&ktaerras éxvirdrmejdin
isthdam %11 artar ken, t Wa3i5z nard ekt °yr@knadyeme Ktuan zm ¥r geét ¢ (

2020). Ancak pandemiden sonra turizmin toparlanma s énén en az i ki y él al acaje
(Ekonomi k Kkbirliji ve KalKinssmamd aTe khkCil li ehta& é(r @EBC KX)¢,r eX e
doj al afetler veya Vvirg¢gsl erdtns éyza yded rmamda dgéirbliiser t. e hPdai ntdl
i nsanl arén tal anh nipiydsgyaHatemmoti veasyonl ar én@EKHgkegmimk K Kighbi rl
ve Kal kénma Tekkil 8wé nedEe@D), 2@2@)pt eki iyil exme ge- |
s¢recektir. Sonu- ol arakeént utvueznnsit lebsitré nogrgtyaoom s un ma s é
°neml i hal e Bgredente yeti e kkiork.ul | at amakuims,yaR makemdEeack

D¢nya tpuarziazrme n d a geniztkan-gecbnienk ¢ -1 cs¢é¢nden séyr é/ déj é, do

pazamgnygn ¢j ¢ dielkdkhinBat é eKamr adeni z B°l ge2i Bgegebi; veah.
ol duju dejerkex, adefandukni lztmgrf,aadkyet!l eri Dignphaddakl| é
pop¢l er S p o rturizchatl¢lralreér i vear as ayakd & &ugzminde geheh olarak Avrupa

sl kel erinin s°z sahi bB¢pldsumda rgkjrl¢sd knaddtreerdlidge idhegne kbd K
ve kayak turizmine y°nel i k kuékg utng eall zarntliarri | beubli u nencaekkt at |
araséndamglkradéra, 1B&0&lmear-ilhz eslohu&@lvaer én bakéndan itiba
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Kurud u k a rr@%adet kayalke/ k € k t urilazadimingrekkb e pl anl ama - al ékmal a
kamunun hem de °zel sekt®r¢n VakeiBmbapdgadp w8 g€ KOnesdi r i
mer kezl er EraurumifP@anh dad® keib| udBajriKd Boll o u, Klgaz,t Kmaaalin u
Kartepe, KarsSar & k a mé K Erciyés avg Ispantai Davraz gerek yatak kapasitesi gerek mekanik
tesis hatte takesmadhapdsaebiejE&krmatkdillagdz abaj @aMkE ve ya
-evresi i se iKki ke smhrilpary@ert wrliazmkmegrkezi-rmr pmakt ad:é

Bu - al éxkmanoiniiek gel i kimin yané igl adgejednleamrinnvaes étnep |
°nemsebyiern malesigghal de TR82zB8PUHgesismin | gada (MB] &€ Mill
s¢rder ¢l ienbi lgiet i kiumi ninma sya’jrdealininkp$éd mas é gerekenl erin
ama-|l anmaktadeéer.
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2. TR82 B¥LGESK

Bat é Kar aBdd (R8s iB a tKaradeniz, Orta Karadeniz ve Kuzey Anadolu (TR82 Alt

B°l gel erinden ¢ahk&makt akdaésrt.a moiniu iv-eer 8inn o2t oldrék®elrg e T
adl andér él makapdardaKPaph!| agdR82B° Ichimtariaik MM.| ahWET ey alnl
ve Hitrat Kmpwajuna tarihlenmektedir. Sonrasénda Frigy
toprakl ar 6aM. ¥i.r 4s ynsel h @k inrai yPeetri nde kalsa da B¢gyé¢k Ks
edil er ek Makdehddn yea®oynamia ki i d° nemde IPojnt us eikMibplayg. at or
arasé Roma Kmparatorluju ve sonrasénda kalamé&u tzéarn.sl 1Kngj
yélaegnd¢er kl erin ghi@keinmi $pentr takk @ d°neml er deenidere Bizanss ¢ r el er
hoki mdeetkiad sa dael®zuklldknb@ éndan itibaren s¢rekl i T ¢
glstermi ktir. Kur t ul uk ansaanéak €o | ersaneeés cEreeddae Hiigyeg amniel luij r my¢ c
destek a-éséndan kri{(takhkodriag Vall Khosyfnaamoénkut &V al(ial)i j i , |
Cumhuriyetinonrlaanéseanl 9ybfet yeél &mgpka K®evri mi nin Kas
ger-ekldgktyakémetarihimizin °namimak t¢ddaPariénas i & § & n dE
Raporu).

3. TEMEL SOSYO-EKONOMKK VERKLER

SosyoEkonomi k Gel i kmi kl i k $SEGCRY amBdégehi apd ETpmakgyaden &« mi K
bel gel erobhdapendaUzgkh 2a0iGa) i TR82 b°l gesi b¢gteneg 2011 vy
bel gesi ar(klgkan20ka) 1 922017 vy él énd@T.iG.e RdnayiérwalaTeknol o
2019) yer «katléemé& ér¢taa,n Kast amonu ve Sinop; s280r0a3d ayyeé l2e0nldla 59 .

sérlas ¢y, 47 . (KUJZKA 120169 € r2a0dleary y el enda i se 55., 48 ve 5
(T. C. Sanayi ve Tek.noGrjdl dBeajkeaingl @8y tega r2adedn)da go°r el i o]
b°l gemelindedgyd e Kk me yakanmgeklkéenna 290ell7i mOdlil] i yn&leé niaseg®2 e her
geriemeyakan@gaj éda dijer¢bkedéRmadei il erin yakadé] é gel i

kal é)rmchdjaex el makt ader .

B°l ge ekonomi si ndeertumaletma °mlend i i tiepdaeamgar aegee t ar ém
tarafendan sajl anmakt agdmlri. iTatriehmdtdam kaoaynmajkd KPinzmet | er
sektor¢negn payé EWzHEAe QHE3) b5 kv Heirn sti hdaménda tar ém, S
sektoml pay IP6Or%2A % ve %63,5 oldu] uKUZKA, 2016b)g°® z °n¢nde bulundur ul
tarém sekt®or¢gnegn bleltgegir-¢il nmelknteendii rdaha n

B°l genin sahip ol duj u en be¢yeék zenginl ik or man °rt
-arpmakit¢gzadkd@ry.eddekvat lg@6om dig nwanb4milkyon hektar or man v
sahipol an TR82 PRalnkeésied rudesSindpallermm n t opl am arazilerinin
%61,5 ve %5606sé& orman arazi si ol dujuageéseghdaekt@gdr ki y
2sada i ken Sinepe227. taakad@UIKA R0LG) makt adeéer

19501l erden i ti barrean gK sbtia nbbeuyl ¢ kvkee hAem KKadZKA 2046a)b 8 h ggh i nver

ne¢f urablolve k20kh Ig°r ¢l ecef i czere 1 milkryorlymeéew2p3erdd 4s e
Bo°éBanédnda da ifade edil diiji czere TR82 Bfylgesi, bi
bol ggpedlsniasénén ©°tesinde TR82 ill eri T ¢ ripilleyidr KUZKA, or ans a
2016a).
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3.1. Kastamonu & ®ddler i

Merkez ilidé¢-ea@kinl canbnuii A1°XKB& kuzey énb6@&@mdojfid ebdBl aml
(Kastamonu Vaaiasgndanydr ( 84)08v0K e nv e¢ adnlkle rkeu zielyi enl| e m|
30" ve 340 daojtuantkey|eadiyddaidaisjéinda g eol ap ma&k®ketk il -e
12 il -esi bk snhamamnadeei. ¢saénrkaésréey lialdble®mPL 0B ¢ 4° Ve Mg i |
sl kenin %1, 76si ni ve %RRUZRALF6R)¢, ol ukt ur makt adeér

Karadeni zbée 170 k mé buwlunan nKlasiamono dliai n k égydénsal e Il gaz Daj |
kuzeyindls fKendiayjydrar & vy e r(KUZKANOISY a A& a z i stinmdiam yeaarzdsas é
(yak!| ®%60eka]j | ék al anl ardan ol ukan ¢ankérré dielnii zi sag alké&émnm
yer alma k t gdKUZKA, 2016a) tapkaet &monudnun denizden y¢gksekl ik
780 metredir. Her iki ilde de kuzey kesimlerde Karadeniz i k | i mi czellikleri ger ¢l
dajl ar denize paralel uzande kKl ameé hig-kierk tie-dikesi ml er d

TR82 P | géesi ¢t gmgree IKekil dennnidsutsdmo@méenl neredeyse s

izlediiji, bl geniami pni laiz tgrfkéraé 64 a i se -ok az |
ger ¢l mektedir.

Tablo 1.YBari ti bariyl @gesihiR&®2 B9l erinin n20l9uslarée, 2015

2015 2016 2017 2018 2019
¢tankeér e 180.945 183.880 186.074 216.362 195.789
Kasta monu 372.633 376.945 372.373 383.373 379.405
Sinop 204.133 205.478 207.427 219.733 218.243
TR82 757.711 766.303 765.874 819.468 793.437

Kaynak: (T¢r ki ye Kst gT)i §R0R2B. Kur umu
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Cankin = Kastamonu Sinop TR82

kek2.¥Yéell ar itibariyl @eeTR82eB? Ihg@&Nig ROANS)I ar &

Ayné kKlekgade Mi | | Par kéodéné erkezy wrta rakk &lteg &z Kialdet @lmomiun i
negdlbardwmréeanpdduj] u b e(Tablo 2).i Ayerbéiclai,r her i ki yerl eki mde |
oranl ar & nnésna n tha y aaczeek derecede ol duj u vV e desdlayéeseéeyl
karakterinin de dikkate alé n ma sek t gigiirkar et et mektedir.

Tablo 2. Yél | ar itibariyle Ilgaz viek° Kasegagmehus Mar&ez 201015
2019
2015 2016 2017 2018 2019

Koy 5.806 5.721 5.589 7.178 6.397
llgaz - eni 7.910 7.860 7.795 7.713 7.701
(¢ank)er e

Toplam 13.716 13.581 13.384 14.891 14.098

Koy 30.036 31.972 29.017 30.649 28.099
Merkez Kehir 110.908 114.131 116.737 118.282 124.454
(Kastamonu )

Toplam 140.944 146.103 145.754 148.931 152.553

. TURKZM

Bub° | ¢ MRS 2 b ¥leg & Rile Kastamonu illerinin turizm ar z dejerl eri, tesi s Kk
turistsayél aré incelenmektedir.

41. Arz Dejerl eri

Genegmegz turizmtpeaezartéanwrdaad étnuwradnsag ¢fna zd ea- triak-tlgentd g°r en
faaliyetleri C°lraeasaiiakt éodirr .poElko sti yreiazmakddece | cojidlgik
somut ve somut ol may an kel terel dejrerhemi ydeelkapafakéjiéin
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ekonomi k faaliyetler ve misafirlerle k¢l teleral et kil
daha veri mli kull arma@mléemakérra éeol aBak - erkiemiede; i mkoetas
konusu turimmi geliokniumiuniol prealla Id&r siayli | ®lkmed £&deg°r ¢
(KUZKA, 2016a) Bunun ©°tesinde TTSO6de hlyadddfelre mdin] iyegdemxe n

turisti k dejer bazlel daedkl kbrdyuhagmasé ve belli bir rot
daha ol uml u sonu-1| aBu -deoj-uverhaecdaektt €mri.zm t al ebi ndeki dej i
°czell i kil GQVKiEi & ruiisttkeb e k | ent i vV eé nidsatne KT R& 2 ab %lsge s i
ol dujuedepamb@md pl ana -ékabi léaamkk tppadtéansi yel i bar én
Doj al kagnaklmam web@lgknjn en ©°nemli -ekicilifji ol
kapsamda kanyonlar (¢ a k, &/arla, Horma, Aydos, ErsizlerDer e, Ké¢-¢k Cehlennem Ke
maj ar @dllagrar i ni Maj ar as § ,k eT a KlellMecijaa j kaesléatl sebsliiat € agébi

dejréer b°lgenin doj al g ¢ z eKlalsitkal neorniu 6adraa gkéJaralea k Ezad] ikl & aer déi
yana gamhenesehoedhaueganan ||l gaz Milli Par&pddul unm

Kenh&ajgaz/ Kaden ¢khk§éeve HabdatnRBaiEeée Kl K¢l tegr ve Tur
2021a), Kastamonudbdda i seanhosYeaki Diypsriaz g °Migbigt Bdzr kK errief e b

bul unmaktadeéer . Ayréca her i ki (KUZKA, 20d@a) SC°azb i lkad n vasnué t |
doj al g¢ zel lebadet@urizmMekezilTW A K¢l t ¢ rKadmuuma mve Gel i Ki mi
(KTKGB K¢ | veg rTuri zm Bakanmiéd@Ebin3g.a il an edil

Tablo 3. TR82 B°l gesinde bulunan TM ve KTKGBO6I er

R E S MBAZETE

TM/KTKGB ADI KL KL¢E TEMA " T ARKH ve
T ) ] . 1.09.2005
¢tankéré |11l gaz KaepéTw a ¢canké ligaz Kék 125923
Kastamonu Kastamonu, 7.10.1997
Kastamonu -¢ ankéré |l gaz K - (Merke2), KéKk s
tankeé _ /23133
¢ a n Klgazye
. _ ) _ 8.12.2006
Sinop Bah-eler TM Sinop Sinop Key /26370
20.09.1991
. i} o , _
Sinop Ayanceéek Akg°l T  Sinop Ayanceé Yala 120997
. ] i _ 20.09.1991
Sinop Kozféndék BdMar Sinop Gerze Yayla 120997
20.09.1991
. TEukeg? ! TM ' Terkel Yayl
Sinop TKukedg Sinop ¢crke ayla 120997
Kaynak: (K¢ |t ¢r  vBea KTaurf20Z24)e
Zengin tarihi ge-Mmagtameonuvaitatbakmakekilter varl éjé
daturi zm potansiyeli tamawémalt akdoéaru.mmd kkaasmére - ok sayéda

var | dlUEKAE2016a)y ané séra Cankérédda kor u(miarakd areé aKlal Kal
ve Turi zm ,MQLd) :ve het jkicilde de mevcut olan arkeolojk al anl ar i&kmil t ¢r to
a- és épotahsiyelinvar | €] é na ekted A&ta] €tdmk i tabl oda dam&éreée ve
buunank or unmasé geekkdej &gl ey belirtil mektedir.
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Tablo 4. Takénmaz K¢ltegr Valrdre&y arénén Say
¢tankeér Kasta monu
Korunmaya Al @énan Sokakl ar 4 -
An ét Abidd er 1 4
Kdari Yapeéelar 20 36
Kel terel Yapél ar 69 181
Asker. Yapél ar - 18
kehitlikler 2 -
End¢striyel ve Ticari Yapéelar 4 66
Di nsel Yapél ar 85 179
Mezarl ekl ar 33 80
Sivil Mi damleg i 154 1453
Kalent el ar 3 11
TOPLAM 375 2028

Kaynak: (K¢lrve Turizm Bakanl éj é, Kehelkr My@pag kj aré ve M¢izeler G

*Veril er &@h9nwélg°stermektedir.

Yakl akék(BdOermmve Or man Bakmlndjéd éns avzd02KLib&K lpoile u

Seydiler i Kastamonu i llgaz i ¢ & k & rKaledk- Ankara g, zer g©héneé Ktsakikp akbde&ml u
Il kenin yakén gesémikeédhen icklgdet/tdtinue(vmeai ayr é xae kdiogialli k
unsurl arEndbodéerdanza@&m&mar aéy &K € uisléla ambdzéntea/e eeghane

t akénméemlidlkor i dor ol arak kull aneél amr adk¢ zaedrl p@ua &'r kd tmakk
Mi || p ar kk osrtuantmgask¢t naddeé r .

Moder n turizm i-in °neml i -ekigei lkigHIltermr ¢agas &Srodrnaut ye
Kkl inde debilecekl(Bunudéizrkialyea & Caanm gast@drbhiRde]j erl er a-ésénda
bel ge ivyi bir potansi ysurel asrahbltgeni nS°za zkiobneussiuniu na I
turistl erisinharkaméak tegael ar é& mleerti inrdiemt i ku ydaermkyiar & m
at t éreégye ebhkip oédpaamdakttanrtk.ér Bu Slar émsakl & E{(Knt¥umurt a
Ekmek Muska$ Kastamonu ¢ ekme Hel vasé, Simidi, Tiridil/
Dewr e k ©Oni Hi ndi Banklwyma ske b arbaé,k ° D& rpgilr ib alk @ |didlaaczé] ¢ af b a
i kar etoladarve@rank ér & Kesme Kadayéf e, H° Kk mesr&@ ,m TTuattnhaé-s é ,
Hamur u, Knce Ekmek, Pédvt &s é ,Eh¢mahlkéksie,, Kk@aspbnahkné?aze:;e BHa k &
Kast amonu Y a K Tar halinada liadkeg kCelii, z EHe@nvias €ér eébkev T akl
¢tatalzeytin Féndék kekerkehikehlkear ikfeer i Bac éBaTcat | Masnét, é

cojrafi i Kardevant elreen g g (cmgriekr Pat e nkdurunwe20l®@ar Ra ge¢nl ¢ ¢
korunarak g°r sel | i jmu viel es udnauh a - elrkesi csuretiyle agelen mggafitere
sunul abilecek gastronomi k drejerlere °rnek ol arak be
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B°l genin sahip oldiojau jdédteer melll geagpypek kleglamalat abd ér
kapsamda, TR B° | ge s fay hatt éndza kyoenru saul nkaasgey ahed sxeeb&imyl | dee
araxkteéereéel maseé ol asé ‘awizmakd-drcekubghmEmémmdsi ne .

4.2. Tesis Kapas itesi

Tablo5, TR82 b°tigemigehi kiumi nides achlikpe otludruijzumip aiy-éinn g°r e
d¢ Kéikujodgpust er mekt e, rturBiuzmudeagl i ki minin Akdeni z, E o
°ncel inme y°nel ik ul usal sotnurciuz mo |pmalsiétniéknal &t @sémd
potansiyelini dieyer |l ceanldayeaneylid i da turiamdéndai st e
yararl anéel déjéene g°zler ©°n¢gne sermektedide Ban@n © 1
Karadeniz b°l gesi edbdajcl amérzda i na taifedime sathip o It ckisjits ke p a
dol aga&zskapaditesinin(® zel | i k|l e T ulgdl tessletikal retttméer éBlema s & ger ekt i
etmektedir (k e k3i 4, 5). Her ikiilde de Bel edi ye bel gel i tesrsybayé&lagé&n
artéklar idltneakllzee IDiirkll ZmKaehkéme(dBElegdii Turgfeside i1 e
sayésénda herhangi bir dejikimin ol madéj éesis Kast am
sayésénéen 2019 yeéelaéendd&a3 2drlabn eyned aé itieaB totré@afinél ° be b i ntdiel ek
saya@étsmmamakl a bieli ktedeabbaigelzm odbhetwe yddlaks éslaéykéllaar
tesislere yeni oda ve yatak eklenmesi nedeniyle) - ok k¢- ¢k dejJi ki kliklerin o
linde ise 2016agén@daledgélvbayi@ayak| amnplasw6dl eranénd.
g°r ¢l meRelediydi mel gel i tesisler a-éséndan yine ¢ankeér
i zIl edia] imu kbawn | Kastamonu illjnddatesei yast alkesEany @as € %
yaklak e k %47 ve oéuffdu ,ardioelkaly@s bylak dkagamaltieyet e ege stli ]
ge°r ¢l mektedir.

Tablo 5. Turi zm KkI| et megesBelgel Kondklantadeki si, Odave YatakS ay € s €,

TESKS SAYI SI

TURKZ MEREL

BELGEL K BELEDKYE BELG TOPLAM

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

X

: 3.641 3.771 3.925 4.038 9.186 7.607 7.671 8.104 12.827 11.378 11.596 12.142
l_

E 147 159 167 171 506 780 773 778 653 939 940 949
0

X

i 7 7 7 7 12 17 17 18 19 24 24 25
=

>

S

% 18 21 21 24 62 64 70 75 80 85 91 99
17}

5}

N4
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ODA SAYISI

TURKZM KKLE"

BELGELK BELEDKYE BELG TOPLAM

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

X
-, 426.981 446.228 464.927 473.609 224.137 230.219 231.001 237.516 651.118 676.447 695.928 711.125
|—
g 5.887 6511 7.110 7.266 8.902 12551 11.766 11.287 14.789 19.062 18.876  18.553
(]
X
S 264 268 275 275 433 397 423 446 697 665 698 721
<
>
s
E 502 734 734 819 1126 1704 1563 1657 1628 2438 2297 2476
B
(]
X
YATAK SAYISI
TURKZM KKLE"
SELGEL BELEDKYBERKL TOPLAM

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
=
=, 899.881 935.286 974.574 992.341 496.538 506.934 511.076 545.669 1.396.419 1.442.220 1.485.650 1.538.010
l_
g 11.636 12.890 14.066 14.386 20.157 28.949 27.280 26.133 31.793 41.839 41.346 40.519
()
X
S 507 527 541 541 968 862 910 982 1475 1389 1451 1523
<
>
5
E 997 1461 1461 1628 2602 3758 3.565 3734 3599 5219 5026 5362
2
X

Kaynak: (K¢l t ¢r ve Turi yp Bakanl éjé&, 2020

10
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kek3 TR8, ¢anke&rKansut aainho eri nde bulunan konakl ama tesis|
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kekidl TRS, ¢tankeéer é vV e Ka s t alumann konakiarhad ®esislenmid eoda b
kapasiteleri
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ETR8 ®Cankin mKastamonu

11
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kekibl TRS, ¢tankeéeré vV e K a s twumem nkanaklanial tesislérinird gata k
kapasiteleri

kekoidldgd@r ¢l d¢J ¢ ¢zer@B°Bagtes i Kamua d e mlerkimkamkil taeanlae rtiesT¢r ki
ortal am&s nlénéndadeér . Ay nét akmdkn d @dda ¢hawnlkenr&n vteu rkKiaz m i
tesiskri n kapasiteler:i Bate Kar adegekigze wi°y gdkeedi ré.r t Bad laenh
tesislerde ise KastiamiomuTR®° BaRenm@duirbubédwj unda dal
yé¢ksek odanek smds ipt @diduj uS9% Z aldenuwesiy |lobgbyi J ki rol - ekl i t e
ziyade k¢ -(w&k ddElyadywaddgyer el gndamxi imeth eeseird dsaaryaéfséé nén d a
odujuna i kareT¢;mtitsel&etreidni roort al ama @&idai kapaskigsigend
58,6 ve BatB°Ilkjaersadedrei z19, 6 1iken ¢ankér é we&r Kuaéytlaano
ortalama 28,8 ve 25,0 oda kapasitesine sahiptir. Bu durum turizmin ekonomik ve sosyal getirilerinin
toplumun genelineinybayel mmséasaki yetrleér iasié iawndlea niéanhdaa
ol umlu bir unsur ol aruankl ad ebjierrllieknt deit religlikegbkie lkkiianp.a lsHiutne mm$ a
anlamé nda @ & me sk | etse, opefasyonel becerilerinin kuvvetlendiriimesi gereklilif i n i de

ifade etmektedir.

120,0

100,0
80,0
60,0
40,0
» R oh b e U bk
0,0 I I
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
TURIZM I$LETME BELGELI BELEDIYE BELGEL{ TOPLAM

mTirkive =TR8 mCankirn ®Kastamonu

kek6.Tesi sl erin ortal 0186 i Q@el8) sayel ar é

43. Ziyaret-i Veril eri

20167 2009 yél |l ar é& ar as énd aivé Kastkmonuédllériyile llgaz vikiBastdmdriug e s i
Mer kez ziywretedbndurii st EHapdkeabel irtiklomalstue dier.i | %z i ncel
Bat e KaBeldeedizni n ¢l ke turi zZmiknde kaiz ap adyéegreé gy &ll Imaerk t
t ¢merikab6deki turi s66sstayERE@ndBA| gBleBlouioraz i 8068t yeténd:e
sadece %3,10 ol ar ak getri-rekl 8 mi khonwku kpay& dalbeldilesne yukar
kapasite dg¢ke¢klagjze eitlmee kppaerdalre | IBiukhipokdukal bt ahdl gel
turizmtal ebi ndeki g e ller buromnavye;, kdseejl itk il Mme s i gerekiipnini Ve
vurgul amaktadeéer. Yes hyélveer éy adb-aénc&n dtawnr iisrngesgninendi J i n
ulusl araraseé tur eygarhia- éasletnidfanolnaea cé@jt e bar ivel eyéy aban
ajéerl amaneéonr %0, 6506ten %0, 43db6ektkadiar. gloli de@s ¢yl ag,°r T
b¢e¢yeclanoa yerli turizm har elebdit AnealdayanHiE] & ur f ache he
i -inpakédhadnyél liagrl ei t¥ibhhddra csegr et t sejyir ake ddal&ayé |l duj
yinelenmelidir.

12
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Ayn&kikaeeakéré ve Kastakamadehil z2ri miinz Biatie-i nddeki pay
olumlu Dbir tabl o add edi &hkairlkied .ak ¢ & mh &Kag &aidieinm izki t Ba i z mi
payéetmén yiéd i bariyle ufak oapwd k3 md eaci w&rsé@redanedkll cujble,r ¢
il i i -inse s°z kiohusiuv arreanda [ASBysPlyg aezn eba jl@nrédvn | yér Pal
al déj éve Kastgnoomu Merkez il- el eri nde de begmrzxammbidtl gdiar brii | ge
turizminden sadece %0,371 0, 9 oranénda pay akegTR8nt Hastzmmonui NMde
%4,25 1 7,29 payasahi ptir. Ayné «Keki ambeu illarieimhe® d@enlige&zrve ve Ka:
Kast amonu Merkez il agladraincién veolkyeazisawéedsti makertltay
S°z konusu wVéniglte,rncTed b lod ar alko |vaeyréi sl 8dyelkat,@ elBharti®, B° | ge si
cl ke turinomi ¢can&eeredaillerivikbsgamodal] & Mill i derazr k @édnén
bol gesi turizm hepotankey ekl er iandsmendaneri nce yararl a
yanl ék ol mayacakt ér.

Tablo 6. TR8 B°Il gesi ni n¢alnckrékriéy evwe i Ka st a lgaznve Kastamomur i ile
Merkez il -eéeKanademBiazdi ziyaret -dedlin paylisné sayél ar é
YABANCI YERLK TOPLAM
(o] N~ (ee] ()] (] M~ [ee] (e} (] M~ [ee] (e}
— — - — - — - - - - — -
o o o

N N N N N N N N N N N N
TR8 065 045 052 043 526 564 538 557 386 372 327 310
¢ a neékr é 1,12 137 086 1,72 298 384 333 327 289 373 316 317

Kastamonu 163 246 198 117 928 882 964 976 889 853 912 9,19

ﬁgzznkere 012 028 008 056 031 09 052 078 030 093 049 077
I\K/Izsrtlfe";m” 099 199 148 086 442 701 746 775 425 678 7,05 7,29

Kaynak: K¢l t ¢r ve Turizm Bakanl éjé, 2020b

Konak| aeled (Tablp 7) i ncel endi Jjinde ise T¢rkiye genelinde
konaklade k | ar e bu rakamérn 18BB8cegearedsénmddkca 1debfi Kt i fankgeér e
ve Kastamonu illeriile lgaz ve Kastamonu matlee K air laBlPalinggeesrih edhe Be

yakén ol duju belirtilebilir. Donh aryésiélydia, bBat de Kt «
ziyade bir ge- /dyraklama/mo | a n o k tgePsréd ¢ij kel elilima ek & rd @ fleddndirmetee

b¢ten ol adak e éRBa , B9 leqe s i turizm faaliyetlerinin i-

s¢reli k o rea kg earmad kalr@kinf ier d ibkilerd RiBf2a dB° | gesi ni n ni hai 4
ol madéj ée, dJgphatagulidu ka psaménda zi)ygarresg! medit lkodiisyr i. S° z

turlar a-éséndan °zellikle Kastamonu vpek8i hepei dar
edi |l diJj i (KUWKA,2016a)l ebi |l ir

Di j @rrb a k é&s éag-t ma¢ el turizm nsafétredun sagir el yéttadai bi yapmakt ¢

daha késa&kssyadrd it atoi l yapm@a® xeknimde behouakamaj ul ar ak
s¢resinisaty@rsiés ver ilsumleu gdhcdewipdudehndsafior | er e konak| amal
uzat mal ak edecék vé lomma k| amal ar & tik denegimlériniclea | i wreiss ni artte
kaliteli hizmetin ve aktivite- e ki t 1 i | i J i ni n s aprard Mmaos éancéarj. ég ebred ki Irit iV ee

13
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Tablo 7. Turi zm Kkl et me ve Besitleedd Yerlie vBe IYgpéblainc® Tur i st Or t
Kal ék S¢r el 2019 , 2016

YABANCI YERLK TOPLAM

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

X

:) 4,3 3,5 3,6 3,4 19 1,9 1,9 1,9 2,6 2,5 2,6 2,6
|_

E’.’ 1,6 1,8 1,5 1,5 1,4 1,8 1,7 1,7 1,5 1,8 1,7 1,7
3

z 3,2 2,3 2,0 1,8 1,4 1,6 1,7 1,6 1,5 1,7 1,7 1,6
<

=}

5

% 2,7 2,2 2,0 1,8 1,5 1,7 1,7 1,7 1,5 1,7 1,7 1,7
7]

S

X

It}
X

z% 4.6 1,3 1,2 1,1 15 1,4 1,3 1,2 1,6 1,4 1,3 1,2
o —

>

S N

S o

% —;ﬁ) 2,8 2,4 2,3 2,0 1,4 1,6 1,6 1,7 1,4 1,6 1,6 1,7
B =

X

Kaynak: (K¢l ver Turizm BaRanl éj &, 2020b

.ULUSAL ve B¥LGHEHISERDR TR82 ve TURKZM

Bu b°l ¢mde, 11. Kal kénma Pl aneédnrd,a Teurrkiizyme tejis@hmt iczrmy n®t r
genel bakéerR| gegek ykmpebbr | arénén ganéel aeekd Kwum$R Z B° |
Stratejisinde tuwtiizrm Ismeekd i°arky mgefemmeitedik k ar

51. 11. Kal kénma Pl ané

Temmuz 2019"' deat BMeycel ki sMo ntdgyd afn@amd adPl a Kgr kg gme ki ul us
°l - ekl pl andeersavund samyd e t tuarn &@m fA¥nceli Kt poKal khéamda
zi kredil mektedir. Pl an dé&nnéenmi 6 7s,07n ummadt ay ©z@ uyoalr iveat k- | i g zsear ye
milyonaulak masé& ve turi zymrgeddlradrna nul6aébk nma ghédu Headeferef | e n me k

ul ak mak i -in turizmde -heikzimelte nknalnii the ssianjilna nimaislée Kt i
do°n¢kegmeg tejmiel erstolaartak . b eBlui rd oe] mimigastrandng, ,golf,tganmi i z
seyahgdgt¢inlede! | i k1l e Hi m)yinant ,a nkrgaa zvaer éalié-k veri kK ve °ze

sporturi z mi ni kapsayacak «keKTi¢glrdke y-eé mii tutl henmebiiyamilebdete s i vV e

pazar | ar da al gés érké i vane k ma j- @ mé nYe® yhiedtziem I RipdnmlsEme &t edi r
Planda a yturizmda Ar-Ge faaliyetler ve teknoloji temelliuygula mal ar én i nternet tekn
ve payl akém ekonolma syardam| amdlarkd é eiceifedir. el i rtil mek
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Turizm destinaseyramlianr Em@Etnd deejle ad/ekd d elebvppil dnleavmay e
duyarl e Ve sorumlouw dpi gl eybaiklliark eémbai zsm wuygul amal ar ér
Kalma&npl anénda rwlumgiuz minmé g beéyaa alatyéd a-l iaBriélnddank tduk t ud

turizmink&Bkénamanaalanfagdalh o@h én art ér él masé da ama-1 an

5.2. T ¢ r k iTyrian Stratejisi (TTS)

Teéerkiye Turi zm(TT9t ¢ lak elgkii mIrizm dsezonunun yaz aj ér | ekl é yapeée:
deji ksirivlemeag uri zmin glell ekbteitriinlgmedsei igweea sampbammet ek i t | i |

hedef ol arak g°%ze - arepmakaraalteeni zBuB°-legre-seivnedde Bol u,
Kastamonu ve Sinopi | | er i , sahmijal olggulell d e& Pikki eke-hedienimyb° |l gel e
olarakbel i rl enmi kKt i r . likidrden kbruraa i kdid jl aln mga¢ adelng e s i i -inde Yy

yerel hal kén hem planlama hem de uymiuh amai s¢e eef hide |
yer al masé veesgeglmeltwevedey®er |l er i né kfimmaal rakraél nae(knmaiol k- aa d

ol ukase mgejuelgul anméxkt eéer . Bu kapsageardiakt itruirlinzens ialvtey ak
artteéereéel masé, gell,i kb g gan nplkk kesikail 1| dieljesi-rebrdbidef | e n mi
dej ikl e, dejyeonleard/ demgnif east olaraky eota mahetjéijlé bkeatpésma mé n d
birbirleriyillei ikehkitlide wpleanllaxhkasé TTSO6nitnadtéemel °n.

Benzer K e-kSenbpdawas € nd a u z aknaarna dBanti & dk & ywé Kk lkagysralané n d

or man al anl arieng@ pothasiyee koi 1 kul |l anél masé il eugummp ve K
alanl arda altyapénén hazér | dndendudie oteh pathstybriciduk wei Kt i r .
kérsal t urniiznm gted siikstlieriil masaséanderyeredaf hvadet adeéer .
beéygve Db°l ge i - ul akéméen vepolu Eat a-bKadkamens iKnehg?t ol my

Bajl ant é s & ainlkiéa sAtn&kmarau Bajgledntkad gnmimeasir . hedefl en

53. B°desel Kal kénma Pl anl ar e

TR82 ebstil gkapsaménda nROlki P3Ildgrsmil ipdian ve s¢rekli é
ilerleyenve dojaséyla fark yaratan bir Kuzey Anadol u vi
yakamBil giye dayal é iekmal@ns altodarnmretod lak dkdkmalen e

-er - evdiqizred d ra(lRUdikAx 20a1) 2014 7 2023 d°nemini kapsayan i ki
vizyona sahiptir. Do led yeécseeky I bae kl °elngt & W ee ryi “kriaghl nieke @ F . -
Bir ° nacreékn °prig © r d ¢ejiliptili elknseeknllae rber aber |, t o pvrewens a | ref
yaklamiél i r mek©nl ar il e p o¢bden ekonpmil20142 0 2d3e ] B2 leg ed ° Al &t &
gel i kme ekseni oKz, RO18a)e | i rl enmi Kt ir

S°z k ohedefleutur i zm sekt®°rg¢ vPBPaj°ezeMili(KR) ¢ Pihh g&@ z el °nen
i -ermektedsiyel i MPotDBmji;xrte rr en Ekonomi 6 amaceéna ul
ger-eklexktiril mesi °ng°r ¢l en hedefl er ar as éynedra  fit u
alkern ADKjag nakl arbéinl i 8¢ rkduglol ¢afmeéd kmial Doja ve Yakanhnahb
ul akabibmear@a grasénda zi kr eRleflanrekareds aj | Ayma&Esa, y &lo
ABeker: Kaynakl ar én Gel i RilindinmivilemeQri toa ki | kk AYSd ppmd K ol

Gel kt i ri Inmheisihoe d°enfel er ol (WUZKAROMa.l i rl enmi kKt ir

¥Yzkkle APotensny Dejere D°nbhedegtien ld@&p shal ahegregh i anl dsud hui

kel t grel ve ©°9zellikle doj al mihejedrilkeri r-i @ rmemnes svien d ee kb
hedefl enmiaxpasiteSailn dkdpilart kvetuezmeemls get | eri nin te¢gm
yayél abil ecelkenkdeikriilldnee s4 e kdiet ° ne ml i ama-1| ar araseénd
gelikim yweiiinepok@lnsi yeliknu yahlkgeséerrd ekadodngtodmrl ak &ni
gel i ktimadlmesm@®kd ékonuSluerhedleém 11. Kal ké&nma Pl ané
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bajl dmémul usal politikalarla da paralellik g°ster m
(stratejileryakaj éda baditirtil mekte
1 B9/ gledreak!/ ama kapasitesiu vakltiikyleft bnefladaetatmg r&ruald uj
T Turizm sekt°r¢nde kharzimekta ykmaa ki t keasp a sviet ebseil art ér é/
1T Ycksek turizm potansi Ykl joltaamaéy an Hepdaspréll am &n g%en a
1T B%le 1 -7 ve b°lgeye yakén edemsmiknatugbbayanébéakmiar
desteklenecektir(KUZKA, 2016a)

Bunl aréune,°t g8iregek kel doj al kaynakl ar a dayal é 0 Z
tasar | an maténési ile ¢ané¢étréem ve padardlaamamén hem yukéd@nda i he
pazar odak | € ol ar atkiimegiele 20842 0e2x3 B°1l ge Pl ahedonémrasanted:é
al ma k (KHZKA,2016a)

5.4. KUZKA Kurumsal Stratejisi

5449 gdkylekh&nma Aj akKwsrl wlr ioaglinasy onu v e Gerevleri Hak k
Kanumdy ar ékacua k @éisi mi keSizm/l ve si vil tropd aimd akkd r uil mibxil ra
gel i kti r mek, erkiaycheakVvar &n kyn kull anéméné sajl amak
ge-irmek suretiyle, ulusal kal hee@mar oger aml/ arda °ng°r¢/l eamd | ke ve
ol ardigebe/! gel i kmeyic¢rhiélzebainldiérrimaiki,nis ¢sradf | genak; i b° /[
gel i kmi k!l i k [ aReéshidazets, 2006ayaan atadarkdlan Kuzey Anadd u Kal k& nma
Aj a n skKudumsalnStratejisinde, Kast amonu va tCuarnikEEmlégpalé 8én artt ér él
hedefler ar as énda yltredvierr.i | Anfeans Kurumsal elStrrlaetnegni sve -iet
-al @ékma kapsameénedna t°enreenh aarndal- e ov e ahdlatjorddedir (KUZKA,
2019);
T kehir Tanét énk nvaey aMar aftdkiaean &ka
o B°/ genin tanénér/ éjéné art érmak;
A B°/ genin tamgnér/| éjéné artér
A Turizm tanét ém - alaérktmarinaarkénén et ki nl ijini
o Turizm altyapéseéenbmespgapbbamakée
A Turizm al t yapésiénmeensiinyel |keakttkiér s aj | amak,
A Turizmin canl assapbk@n@&calndasteinnds i ki altyapés
A Turizmey °nel i k kamu yatér émimakk énén arttér él ma
O Turizm creé¢n ve hsizmelh kpapsaska ekaldhae s aj
A Turizm sekitfrsamdkaynakledn&thkameskitesini g
Tui zm ekosi stemi cyelerine s¢rekli ejitim
Kkl et me s am9mdteiradinliad,n ainnlnarveréna&lmi eyehni ar é
uygul amal ar mbkayata ge-ir
A Yoreseli rkatl man idre Jasrét néér neskanjal a

A
A

| LGAZ DAJI MKLLK PARKI

Kastamonu Merkezve ¢ankér é Il gaz il -&lekflles8B8@BBAVEN4HR0 y29I0 &
doju boyl aml a55664i1l0e 06450 10P® &ruadsdkni e nll0eBmBl, ebrli kld b ¢y ¢ ki
alan, sahi p dlod aj u ik redeniylen02.06.1976 tarihli Baka n| ar Kurulu kararéyl a

Mi |1 Parkeé ol dUdKGPiIi Ranl edi .k mitatzt rDRF Eo rMi )l | i Par kéenér
¢amk €,86 fekt@é Kast amon werisd érdéer lkaarlémaikt a ol up henan i ki il
Me dr | ¢ WKSRlanlama, nd. (b)), IKtger ve Turi zm KI M¢ecderl ¢kl eri ve

yetkilive sorumludur ( UDGP Anal i ti.k Et ¢t Raporu)
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1600-2200 m raké ml ar @€ nd a( Thau léum avn® a © a mh Baj Kéruma De Nilli Parklar Genel
M¢der |l ¢ ¢, venadildr,ye, k a  k liajmiam | ar , deréklaralkarakterizeeedilebilecek

Mi || Par kt a, ,KaBraa ndléérka nD eDreer eb akBaddéerya nv eT ekpuez, e ykdaodjéuma n é n
Kozen - a | Tepe ise g¢neryldarjéord wiet wicMmaké asdeegnee O g @, BdDlb a a
Kor uma ve Milli Parnkl arn.@e2nneld ) Nip. d ¢yrelk sakeét kv e kK¢ Belylh&d
tepel eri Mi | |ItialPar&rea ali(uTkete u=rOmevk B aakdaénr|l €] é , Doja Korum
Par kl ar Genel M ¢, Blugki tépe fagicind @ . ids e (K9 2(2070na), /K aTreapkee - i | i k Tej

(1999 m),Bal déer am31lTy, xea d € ma n &1843Tm, ptlaydar é n S é ratsée kvies ietSpgg r t € © 1
yéksedr¢ UDP Anal i ti.k Et ¢t Raporu)

Il gaz Dajée Mill:i Par k éKa st amioauédkyrme vk & k ke € KilDdPakdy, | un an
Ankaradya 200 km. ve Kstanbul da iskRankh®a kedlaibnes af ede
yangeér a Ksit KastAmoln u araséndai |l gar -dedjlrewdta r u-ukl ar vV a
ul akél abilTme kme dsier BDa kDo [ @j &,oruma ve Mil i Par kl ar Ge
(b)). Faal i yete ge-en ellllgakz eT ¢Aneklaigad eg b%€a eneé & Izawameéen - i |
daha da kol ayl arkancazbesinim artmadsod naay €ls @ty k & d @ dA&/ r Jéllgaem aK é K
Sporl aré Tazii@me Mealkir mer kezinden sabah, ©°hidmeti ve akk:
bulunmaRyadénan. |l |l ga&z iKkaendlepall kmyak al anaervelerhisn®inda s aa
vermektedir (KUZKA)
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KUZEY ANBOLU KALKINMA AJANSI

B° | ge deerolajilep ar a met r e |[Ooomatik Metedratof G°nz | e m Ksl'(OaM;Q/Komwét aseéeyl a
°l -¢mber i akdiefkd83imetrle r ak é m&rzd eelpie Xalydak Mer kezi ve 198
I 1l gaz Topr ak (ks i8aJeryen BK 2ak verimektedir. Her iki istasyondaki veriler i n s ¢r e s i

de 46 yél ar a s @gad Boprak listasyenéna ait veriler 2014 7 2019 vy &dpdakené n é

Y é | eppeE Kayak Merkezi istasyonu verileri ise 20151 2020 y él |l aré araséndrRki d°ne
uzun ys@rlahaiew ap &1 mas érnsée gdie Ibe°kltgeni n havaakeéeg@ahtdanéhanemdm
t ak @&naadké r .

kek8. llgaz Toprak ve Il gaz Yéldéztepe Meteoroloji Kstasy
Kaynak: Google Earth programé& u | | a reldd edilmia k i r

k elkQidldag tdeal d¢J ¢ ¢zere kék ayl arénén wgederkehyazieg | aeéakkbékl
derece ci varénalas@®@cocdlkall @akm dej Patarehekseshkhhigéi genekl enme
ayl ar é&ndien, yag &ylaraézn déa sba at g ¢ ne ktedg.’Arnglaekb isl°me kk onusu g¢ne
s¢rel eri a- é&s éanydrmma aitthérl hdaénzgti e, pbei biud®td n maDdakeadbir i fade |
ayl &rleggeb bul utl arl a kapl é& i ken aklahrliktagslnaerkéd mnd ag °dra; | el U
s¢rel eaktuazdar .

Her i ki i stasyonun wagiialr &mdg nidvikeme®d sddvripeu Hamzv gy af @k én Ka s é
ayénda ger-eklexktijini gesteéemekekrdboyulahpléakbli&l gdg g ni nna y
veayl ar ik-liankd@kt y @ gyuncabve 20 mm/m? (yani m?ye 20 kg) ile 102 mm/m? y ag &

yaj d@&ik @met et Anedktverider i n ai t14 702 g ud °2rle mi nd e, maal esef

teréeae®wel l i kl e kar yajlene mitkik&n @ meealkalt malkiepgm!| a b
yapeélan g°r ¢ kmel erikeekar syoan égxecd mndiakdoh zl 8  md Vag ékkeErn éyn da h a
ge- eg -eklexktiji anlakélmékteéer. z®z akénsEnd amadars.kk ®” UK«
10tomati k meteoroloji istasyonlaré; elektmelendéksedsPrkiem enséthséngl
° | - ¢ ml emerkazleielleglinme si ni sajlayan ¢nitelerdir (Meteorol oji Genel M¢ d ¢
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Yazayhr énda r ¢zg©r éndujir,e kk éhké zd yalr alraé rogoaunda 4 en/sny Bghzd € zt e p e
Toprak Kst asyonw®ndma/ shwyei |Wdlid ikt adEakélSfaz konusu hezl al
olmamakla birlikte, lgaz Topr ak i stasyekunahkeé bséh avoely petisshsgoauna e p

oranl a daha y¢ksek hézdaki¢ zrgeld gbal gesdin a(mpekanik esislarns i, r
orta ve ¢(dtariéendaswen dol)ayag®yleam piahtal chreckd €é esebil ece
konusu hususun da kayak pi st er i ve nrnResladamnl ¢eéandi Ekat e aal Eénmasé

unut ul néarBh@ h £ ekilde ligaz Toprak istasyonund a A+Martagler € ar asedda @¢ 13
araséndar kay®lkédpglimegk ol masé bu myumsde ulmull®nmesdal regueg ®ezZk t% | i
vurgulama k't ad ér
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Kék sporl alroen Kas am,° nEmal ék, Gec aNi, s akné Ibaaytd ratr siEhrkal h@akvés € ¢
(keklO) ve toplam yajlexkibhivietradlearn ade Jyiélilnmdreard isijaiiaraleé e
sakt ékl ar dlaaryieyllerkesdshkin dejikimleréicmkdledkuirwe, idi jeei nbi

ol mpdéyanil ivkelriiniiseeiiimni ndlee] voel dduj rjpjaaj anmll &8k amadéj é& s°yl ene
Kekil de vyaj&wmeé(madgenesriln kin verl bulknmamakla birlikte) yi ne yél |l ar itk
keskin dejadkéijnel ewre ytaskme | oalra riatki belineisyhl2éh eh&@dlaydenel | i kil
belirgin bir azal ma ej il i mi g° st er d&injeteorolwjik ¥ I e g enb inlsdaralss yAy r € c a
°zel ArkRl ek ve Ocak aylaré i-inleécvakltég k]| Mirgdan yayklsarl é
mi kt ar éeddlaa ra z@ildde kagak seposUrU N daha ge- bakl ayacajéna ve d

s¢rede spPhaeeri eaktede.t et m

45 - Kasim Arahik
i 2,0 -
by 10 |
o 0,0 -
3,0 - 10 -
2,5 4 20 -
4 _3’[‘ -

5 ] 40 |
v ‘5 G 7
1,0 6,0 -
0,5 1 -7,0 -
0,0 -8.0

— | = | - | - | - | = | - —

ﬁ‘ﬁ‘ﬁ‘ﬁ‘ﬁ‘ﬁ‘ﬁ‘ R‘ﬁ‘%‘ﬁ‘ﬁ‘%‘ﬁ 8888888 88888%

ILGAZ TOPRAK YILDIZTEPE KAYAK ILGAZ TOPRAK YILDIZTEPE KAYAK
MERKEZI MERKEZI
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_g,g ] 1,0 -
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-7,0 -5,0 -
-8,0 6,0

2L N2 IS8 SR 28 "ls -n

| -
ﬁ%%ﬁﬁﬁ% ﬁ%%ﬁﬁﬁ% ggggggg gggggg
ILGAZ TOPRAK YILDIZTEPE KAYAK ILGAZ TOPRAK YILDIZTEPE KAYAK
MERKEZT MERKEZI
Mart Nisan

3,0 - 10,0 -
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-1,0 2,0 -
-1,5 A 1,0 -
2,0 0,0

I.f"j

5283838 EEEREaR EEEEEEs @iEEEd
RIKRIKIRIRIRI] |RIRIRISIRIRIR S 8&8E&&8&8=s 8&E&8EEEES

ILGAZ TOPRAK YILDIZTEPE KAYAK ILGAZ TOPRAK YILDIZTEPE KAYAK
MERKEZI MERKEZI
kekil 10. 201472020 Yeéll aré arasénda Ocak, kebatr,al Bear tAyy | BT

Ortal ami&l 8tar éndiakli eDe] i
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Kasim
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.TURKZM DEJERLERK

G¢e¢negmegzdeée K ak etbiarklagsrrache jwkahbbalklekk mam weahuzur bul mak

ortamlardatati | | er mei bBnjjeei arimaktad ér . Sz ekdrdu mda¢s¢mt B hyaol an C(
19 sal géné sonr alsiérngdian -oolkmudka hdas affjudmé la & & § kam gniakiabailk

g°ren defj egré |loal nammaakkt aadlé r . K n shansellvafri mi¢k edrlléinseajlvieaddalleaf maih | a
optimize etmeye ve yak amin&r & i | i n- 1 i ve sajléeklé yakanalya - al &k«
sajl eje k oyriuneakkt | v @anecé i o lédraankmaglagébrak | BBuméewntedenl e, safj l

endi kel eazla damham f k a z asajélkargamikorugan ltatiller daha cazip ol makt adeéer | ar
(Borkmann, Klein, Lambertus, & Rief, 2016, s.24).

Eko turizm ve Kkér sadeéytlua i zai ay at ednad ligeemietl krair sm | f ad lainy e
i-inde ve yerel h a | ikdé yapéd tnkaisleammimm/eie lkdu ir ginp ph &R i mce ak-t

ol maséna kat kéBwmiyn amtakd iaméEe, s°z konusu rtiundaZuné gel i
i stihdam alnnnkesdanl epta kadérlzaerl | vkl egen-1 er i -in i K
ol ukt udeéna.kt Algde misafirlerik iyer e | kel tegreée ©°Jrenmesi / afazmamaseée v

etkilekimde ol maséna da e kPagnsphadarclud mg knt,laedyéefrr. ¢ 3¥edtrieg
satma, yerel rehberlik yapma gibii mk ©suamakt adeéer .

'l gazMibBa eEkérfamf i yrarpars €° rvte¢glsagc i- ok® r-seel | i bPbeayssamhéat
Mi | I Parkén en °©°nemlliklerzienwd ndojjalni nhaoédhaetdighaebul ir.
Mi || Par k, ¢l kemi zdeki erd e midle Paar | kdill -deir foasilyapadaen d5al y er
376 Té¢rkiyedye 34g¢ el mak t akseoe dDul yMdaujéun tnes pdrtmae
Bakanlogjae, KoDr umaPavrek | Mirl 1Genel Mede¥EFapEinnTdr ki(pegdye
Ul udaj dAbesnnardng&anniana (Stev.) Spach. subsp. b or nm¢e / Matr)ilamaaz or manénd :
bul unma@KSRlanlama, n.d. (b)). Ayr éc a, | | ¢astamoridalé simlendirilen (llgaz

¢i jJ de maz Orkidedi, &astanonu karanfili gibi) endemi k t ¢rl er de baréndeéer mak

t ¢errl ar askardaa Qi rdebmis Abieti Aaap AByeabdeégSée] el iKnucyirkuj
Genista Vuralii, Echiun Orientale, Silene olimpica Boiss sayé | abpirThkr Em ve Or man Bakanl
Koruma ve Mill: Parklar. G8fed kgugelhméRicn ¢Int. eds i n(dae) )3 3
yenil ebilir ol an 220 kmaretna&r | apesnecrenimchde Ppopyuhma $
artanmantart ur Aaeg&€éndan pot ans {AKSEFAlanlana,n.d.€b)).mekt edi r

Mi || Par k Karaca; K éak, dnadoki y iSK ,n c kybaEht a,gni Bhoazyayyden, I avreekn &
Or man Bakanl éj é, Doj a Kolr uMvyad ¢vrel ¢Mi gaHiptin KPdal rtkél ea)ry eGeTnuer i z
Bakanl é] eg%reaidwromggani z as yeocnelkariélnlae ri zairna ¢vaenrklialr ekbaislt & en)
de yer almakla (KUZKA, 2016a) birlikte UDGP i | e Mi | | i Park al am&c&A@&ipi sind
kess nl i kl e y apétlinaidrea s e @ iglemiexkt i r . Bu kapsandayvandar &mo
avl anmaséndan zzgadenlbi°jligenl ar a kasekeder lenynals &@n vieaydajé
g%zl emliesmek enl er i -in -ekiocriBuniukyam&uséar a,] uBabdaéankhac
al abarléétkme i stasyonl ar@amiateéravl aambagkgguaij e mk®al aye
sunmaktader.

Milli Park ev sahiplij i yapt é] ér yneerdteénciéy | keu kT ¢ar kii y K6 d e Bnibaisd@ 6 me& n e ml
(Tarém ve Ormaf aBKlanulméa] & eGedhielll iM¢ Rdasrrkl | yad 49 © d ayerid . (c))

1l4©deytaz g° - @deritsie 1ge- it kuama ks toazte s ky Bdee ¢bragr énd.ér makt a
S°z konusu k uk terl eri arrua,s € haayiSk,y a Kkkdkanny@ yecke, K uKyurmu
Sinekkapan, SaksaBam,- e Dkjgzalekuesuj u, BLRdpeglli, tkeydkaerm,e
Karatavuk, Y e Akkuyrukgallaga-nk, a kkaunz,g u n , Séjérkwiek , s Ke& b &KEEmll iarn g
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ve Ormanj @8akb®do]a KorRamdarGeaelMi MEd¢er |l ¢J ¢ Kuklnardén (et)esi
alanda 74 faghkhka kakaldek ét(¢tTeasrpéint veed i dr@njaent | Baokj\aan Ko r

Mi | I Parkl arg ,Genndl. NFdJr | ¢7

Milli Park ziy ar et - i |tearei kd eg ebzoirl¢eyriftkekkind)ad ojya ye¢r ¢y ekl eni, bisi
daj térmanéké, ikmku, b¥Yodlojr kel ele&kk izl eleree/ kamg el e me,
piknik (k ont radlalng arda o)lmabki kapgd#eé yildk salntmglikm @atché ve Or man
Bakanl é] eumaoyea MNiolrl i Par k] an. GeAgbdpMamheatl gamat°r bal é
oryantiring, dof 2 klmewicairkd apildrgy®d nelal ternatif sréenloer

i mk©n tanémaktadeéer.

.l LGAZ MKLKIK WVRARKI KMKTURKZ

Mi || Phrak € s @ raénn dwee kydaakaelarda nldlacka z Kerke STppuwrrilzm Mer kez
Kadén-Y&y @ eleéa ke p@prariznh Markézi, Yurduntepe kayak merkezi k ayak sporu i mkOn
bul unmakKigéadérve Turi,KmsBamanu&tRIngk&KGBDni € ¢ IKkaead e kkié k

turizm me r k e z | ada ikabuk ederlse®s, ¢tankéereée |l gaz Kadén-ayéra Yeéel deéz
oduj u b ektedir(k ¢ KL)mk e ki | 126de ise kayak mer kmekteda.r i ni n f i

Yildatepe —
Kayak Merkez/

k «il12.¢ al é k ma erisirmebdlunan kayak merkezlerinin konumu

8.1. Konaklama Tesis Kapasitesi

Il gaz Mi lindeki v a rykaék @is-i n @ & ki kagan k | qgaanTdr &ve YéEI|l déz
konaklama i mk © n lbdunwken, Yurduntepe kayak merkezinde g¢neégbir |l ik hi zme
sunulmakta d évilli. Par k i-erisi?id(&iQEe}et/eeSSna)e(aslamarmu i Kl etn

4tanede ¢t ankllermdsénérl arénda ol mMKlas¢iaemoaut ¢ plr abgiDEAlkd a B a kK
Misafirhanesi , kt¢éarné t ar lpdzérodai ki Od ell duki fpaktif 8) konaklama tesisi
bul unmaMPadem&rkléamrd&a ol ma k |-ae vinderyerialarn tesislgr aek dikkate

2Ankara | niversiteson ¥Je ebderik eaRre hM{bORSEM)s;y BakkentaEMDAKkKMrakdbl uhaikKe
kartlarénda Hayatta Kal ma Ar anmaut\yeel; EuTratraérmmav eEJ@ rt Biamm oMBiatilizekd lii @keK or e
Doj al Kaynakl ar Ar akt ér maayak Beddtapymtui r | Mearzk eDzaij ;& Treersk isy e rK .
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aléendéjéenda 11 gaz Daj € Mi | | sunulgra 55 ®dadva 1306i yatakf i r | er i |
buundupeu® zel | i kl ek mdrkgzamde bluaan akonaklama kapasitesinin © n e ml | bir
k @ m@a mu kur uml andénmoE o K t(B2p ada Ve &46 yatak) belirtilebilir (Tablo 8).

Tablo 8.1llgaz Daj € k a yrkeHerimmegatak kK apasiteleri

T} R Oda Yatak
¥zel iMNEtlBe devre m¢l lodgasae, 145 ot el 263 540
Ankar a | nsvek¥§reaci Rehabi
. 74 180
Merkezi (ORSEM
g Jandarma Karakolu 12 34
S _ _
S Kamu K é k k a r HayatiarkalmadAeama ve Kurtarma
0 L . P . _ .91 180 226 546
§ Misafirhaneleri EJ i t i m Mer kezi Komutanl éj
Tar é®rwan Bakanl éj é B[Dcyj“oai22 66
Kaynaklarmr Aémmé ve E¢zi ti m Mer
T¢e¢rkiye Kayak Federasyontu 27 86
2 Derbent Motel 12 40
c Belediye
S Belgei ligaz Otel 32 110 66 230
<
Yél déztepe Ot el 22 80
TOPLAM 555 1316

8.2. Kayak Pistleri Kapasite  si

Kayak pistleri zorl uk derecel erine, yarmBiadeéjei mileursilnaer ag ars&, slé.
metoduna gé@fleamdenr &l maletraaeds vepisteanal aaangi seviyede Kk
uygun ol dujunu g°stermek i - i ntlaDAnNt i3t29<l ZRMSAGEHYNIsSt ur y
f normlaré refePass!| aldiéemmeaek{ st & redelariegenglikle bir renlor | uk de
koduyl a i karetl enir.
Mavi pistle r boyuna ve enine ejimin %256in alténda
kritere uymayanu f a ld ¢brPl er abywlune ki | ebi I i r . K a ycaajkal ayreén i b
pistlere k ol aigirc 8u pistleark a mi¢, Imk g In s e ayake merkezinink
bakl angee émddca ana mekani k tesis i stasyonu y ak

bakl ayan!|l ar a a&aflanel/ ipk stkibkgkeikn | yee iv-ei n- obciurkblianérdeden ayr
hazérl anmal edénrl .ar Ye&rril amaualzayur iad ain d @ ¢sdnra®gya ikirttie n

gé¢nden itibaren rahat-a ve geégvenli b gereklidire ki | de - éka
¥z e tyleen,i bakl ayanlar i-ihigemeekler akapédahangmbveir:
60 Al émayad ° n enlekamik tesisler

0 Hl & takéma bandé

0 ¢ocuklhafifiarazi oyunl ar é

6 Kayak okulu

6 Kayak kiralama ve bakém servisi

3 |AKS: The International Association for Sports and Leisure Facilites Ul us | ar ar aBsoék SZpacana @veeDleendi r me
Yapéelare Birlifi)
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6l sétmal é reftleroranl ar ve ka

6 ¢oc uk | a rikeanimasyordat

6 Tuvaletler

60 Kl k ysenvisibirimi

6 Geni k, d¢z velianimaed&ikl miiwst bu

Kér mé zreboypnaseedni ne e] ib@inn a%4@nda ol dujuebpistlerd
kritere wuymayan uf ak Bebilir.Bméeeiyedeki y kwary akal@lilar € dimen
edebil meki hayvyhamazil mi kK mavoil uxea nkééeriénméézkéa spui nsutl | near s
ger eki r . Piimit | w8 darej ol mal edér . Pistlerin eji mi
be¢yék kavisler Yy & plrgaup &Wupaavzea | Amé mak apdpé pakarak er
kal abal €k grubu ol ukturlmeakt ai dieeBunbkedd &itle & v d cha meik ani k
tesislerinmoder n 1 i | i ve hézé b¢gyéek °nem takémaktader.

%4 0061 ék ejimin ¢zeri nde Kade edilir.-rUznman k &y @k - &li ayraéhn r e
merkezden beklentileri dijer seviyedeki laa \f aakz-| GaVvdaBzue  ¢P°ir e -
pisteriny anénda ficar véinn gkoe ykfaiynaik |-aérkéanr mak i -in ayr éca

llgaz kayak merkezi 1750 ile 2010 m. arasé n draa k érmk & a 6 Ok m uz un| piftlere ul ak an
sahiptir. S°z konuoky 2,pkmssit | e s e n o B tinkersahip kkeew mEj2 € r enk
ikensadece 500 metre zorl uk der g3Kkiesort SeyvickIsternationali s t bul
GmbH, 2020). Misafirlerine 15007 1877 metre ar aséndaki rakemlarda kayak
Yé | dpe kayak merkezindeki pistlere il i k k i n wwwiskiresortlindor sitesinde 4,8 km.si kolay,

2,4 km.si ise zor (siyah) Kk e ki | ckm. uZunlukta ol asalkr gP mekte i ken KUZKA
haz ér | an ada (KUzZKA)@700me 2000 metre uzunlukta ol duj u bel i rt iUzkde kt edi r
-al ekmasénda Yur dunt e p e600 Kraeyrea kuzunibkear ¢rta zvie 6 ortd-eor 5
séneéfmasmadara bilesel yikil adet kayak pisti bul unduj u belirtil meklIl
www.skiresort.info  sitesinde Yurduntepe kayak merkezinde pistlerin 1840 ila 2315 metre

aras éndaki rakémlara konukbl aknniééyji@ belivdimektefliu BU pisflea nun 4,
arasénda zorluk derecesi, ly &kkrs eukz upnil sut] ubnuwhledbtemapzi kset il e 4
azdeér . Kal 8 metrelilapistise@0254104 0 e ] i me (Skirasort Sevicerinternational

GmbH, 2020). Yuk ada éfade edildi ] i iczerkaynfakd lkalra a kayak alanl ar
uzunl ukzbriakdee rveec el er i ne adéarmkddanmdkd iell gikll ar @dmul unduj u v
konuda bir bneatmand e;gke sbagflliar t i | mel i dir
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0 ] _—
Ilgaz Kayak Merkezi Yurduntepe Kayak Yildiztepe Kayak Ilgaz (Toplam)
Merkezi Merkezi
® Mavi Pistler (km)  ®Kirmizi pistler (km)  ® Siyah Pistler (km)

keki3ll | gaz MP Kayak Mer kezl er i nrdee ki Pistlerin dajeéeleém
Yukar é d a ki bilgiléedkzrprpe - Eagaknde,pkezil ediéenéed@ a mi vV e
nedeniyleorta-¢ 6 ¢ ve il eri d¢ zey k abgligiknelidid. Bunuala birlikte,digpz et me di |
kayak merkezinin konumu Vv eeyurte\r eksa ynadke ka | anmekhar roépnoél | =
yurti - turistlerinin profildi g%z rmrniwe whpababpenh
durumunda s°z kawmnsa) aduirkewej ebve |1l gaz MPdénda ve
bulunan kayakkbbag@tar eg&amre, klay dkekw-eélgarupi lzd yaret -il er

i mk©nl ar sunduju belirtilebilir.

8.3. Mekanik T esis Kapasitesi

llgaz kayak merkezinde www.skiresort.info si t esinin verileriitesiy @IBeénca tc
ki ki/saat ol ajnun2d, a7 4k nmeukzaunnil ku dtéers.i sS °bzu | kuonnmiaskut at e si s | ¢
her biri detachable (ay r €l ab i | pve 4 kahdalyeleatas mekanik tesislerdir. Teleskid | e(f-i n

bar) bi ri sinin uzunl uj] ul4d8B%ik /mawae Kk &keas idti §js=r iv e7 6102 0r9. L
ki kKi/ saatsahppsiteyHer i ki tel.edDki] ede 2LEIeBNBEBR smaralsa&
m. uzunluklara ile 800 ve 1200 ki ki / saat kapasi t-Bge (Sknasbri Servieel an i ki
Internati onal GmbH, 2020). Yur dungedgplanidd 2000 ki ki / saat kapasitey
uzunl uj a s adndalyeli adet detachable telesiyej (a y r darlklanensli) o | u kK akanikm

tesisler bulunmaktad & r sandélyelit esi sin kapasitegiunb0OpPukilRDDOsamat ik

sandalyeli telesiyejin k apasi t esi 1500 kiki/saat ve u(Bkresdrtuj u 209
Service International GmbH, 2020). Her iki tesis de Bar t ho |l et maérzk aedpéerd.d eY élud unar
STM marka olan mekanik tesisler birer adet telesiyejve T-Ba r 6(dedeski ol uk makt adér . Tes
2,2km. uzunlukve saatte 2300 ki ki takéma kapasitesi mandayaihi ptir.
telesiyej 1200 k i ki / saat zreiangpeasiinwa edi |l mi kken @xmekmgiOde kfii i
kapasite i | e -al éxkt6de0 »l manluktakidTeBar 6 € n i se 9 «a pasikesi 1100 k

bul un ma(Bkresatt&ervice International GmbH, 2020).

llgaz DajBParmnké | UDGKama es éyneé r ) mekamik #egisleraile Hagak pistlerinin
yapeél abil ecefj iir(AKS Rldnlames mdd. (&) nRBukapsachda

T 2 Nartelvicut mekani k tesis ve pistinin herhangi bi
T 3 Nodlu mekani ki sesih®d yparpgg@ht i nadeari nde ve GO°vr
Arpasek si 6 8sermkEepeaeha kadarejuzateéelabil e
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T 3 Nodl u misirkattistaskonwileUz unyayl ad¢gzeée mevkioi araseénda
yapél alfliNodd¢ ] ime k p(Ancdk Milli ®akiyetkililerini n  g°r ¢kl er i -er -e
bu hatt én yapél lanmapoh @ a je @DGEP iAnaditik B ¢ t R aifader u)
edilmektedir.)

1T 2. ve WekdNomidbkutesis ve pistlerdeki yojunl uju azas
ve 3 NoO6Il uakmpistimicnu tg ¢knaegyeébsantéénsdéa vy aibir nzekanilctesik vey e
pistiapapecddl u me/Rigmink ake si°z konusu t®sisis ve
Yayl asébédna ul aksmamal@nugseu ekt $sfive mekani& tesi s
yine raporlarda (UDGPANn al i t i k EzikredilmeRedipo r u)

T Ayr éc a, ilikkilape dekkastamonu- ¢ a n kkarayélu ar as éndakis abjalja naankt é y é
iczere kuzgeyneaytdéoj lusudda 520 metre wuzunlujunda di
tesisvepist(5 No 6| u tesig/gisy oli ukkutab i | ec e ] i

belirtiimektedir (AKS Planlama, n.d. (8).

Bunun ©°tesi ndeayakYnerkedinde veeapaeistasyonda (2 187 m. )rsaak é ynd a

1454 m? ve 296 m2 b¢y ¢kl ¢kte tgsmnegthier!| ikkul unmaktadeér . Yél deé
istasyonda 840 ve 240 m> b ¢y ¢ k|l ¢ lplamda ©d0 ki kil i Kp k&fedepyalas i t ey e S
bul unmak(KUZKA® r llgaz kayak merkezinde ise konaklama tesislerinin lobi ve
kafeteryalaarléeamedmbyidrmekt edi r .

Otopark i mk ©nl aseérk@ampasi tesinin, | l gayzakPaj] edekivliayalks i n Par k-
al anl ar énéen s¢o-réuni -oil nyledehilir. @togark kosusunda konaklama tesislerinin

de yer alld&y @&k | mgrakezi nde memnunsyegkt i duflhlir dyéeginae
Yurduntepe®@dbg y2l&0Qkme&li amad opak énatyeddedddde t oap-l am 200C
kapasiteli otopark imk ©n é nlmak t.adlélrgaz kayak merkezi ottdil | er bo°
otopark alanlareée byl amsea vih arfad e thd islonee ke&kz akal makt a
Milli par k zlery laer bak- ibul duj u vy mekte vepba rdirum ehem hizmetlerin
aksamasénm byiorl dagzaensi zI i j el ihfjean Yyl g&UrDeGHK t Aodaairi Kii rkl iE
Raporu).

84. Turi st Sayeéelaré
Kastamonu K | K¢l t ¢ M¢ dTeurrli¢zjmg i ma k d rdlgerjaéte Kedilgn, konaklayan
turistlere ili Kk ki n v e3fe | g Pisltalerk t edi r . S° z kohugaz veOraj EerMi &

Parkéednda konakHiary alné sam&@mérb ¢lylgdkaz Otjeel |Yeerl dbafkzlt geepsei nkd:
al ané mi safyiérslaggéinngdmd ar i t i bjau elibjidbikr (kdeuktdnl] an ol du
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mILGAZ KAYAK MERKEZI ~ m YILDIZTEPE KAYAK MERKEZI

kekid4ll | gaz Dajée Milli Par ké kayakt ureirskte zsl seyré Inadreé k on ak

I 1l gaz Kaymakaml #eh &dilerdsadace ®platheturisetd s @y @ s aarole yetli
yabancé ieatyistlerme or t al ama g eicllgaz &«ayak mdrietirele koeaklayan

turistler ¢, zeri nden (gapeéel méwtgdrgkl édriirn - ojunl ujunun |1 gaz
konakl amal ar € nedeni yalrek, bssomigenellenab-éin e e j 1 ni aPriled i r t me
ol may a)cTarsttetnr- ok b¢y ¢k bir -ojuomlstj] emdeny et uikt uj u ve

sayéséaBenolduju ancak yeél | ektedii ligaz kagak mgrdea komaklama é ] € g°r
tesislerinde 2019 y él énda 759 (klarbéakn coél utpu rbius tr akgdanmneze 2D 3A 5k g€ | @ Nt
ol duj ustetmed&® edi r . Onun °tesinde, ywdrlialreri,t iyoemrliiy |l teu rkie
y a k a markll iak tbe ,i nd ¢akr¢dkélnedranag e g e lgepsitbeiradk j i s°yylaenebi |l i
Il gaz MP O eieréea éegégdart cazi bearvtet er ékmas ki Jiilnei nzi yar
°n¢gm¢zdekie tl®nemd acajé varsayemé rahatl ekl a yapeéelab

Turist Sayilan
39.854

40.000
35.000
30.000 26.240 27.832
25.000
20.000 16.451
15.000 12.402
10.000
5.000 33 105 216 445 759

0

2015 2016 2017 2018 2019
mYERLI m YABANCI

kekiS5lllgaz Da] eéakbraldagadyerl i ve yabistrsag ét{(28616  2019)
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OrtalamaKalis Siireleri
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1,50

1,00

0,50

0,00

2015 2016 2017 2018 2019
YERLI YABANCI TOPLAM

kekil 16.1 | gaz Dajé MPo&nda konakl ayalerinyetlail ama Yab&rca it e
(2015 T 2019)

Bunun®t esi nde, yerl i t uelerirsnt2D1® iyiéh éhdaéakl 2magec B en 201 ¢
geceye d¢kmg (keitklhaashea dkaé sa s ¢r el i konakl amal ar én yap
veri, f ar k llléerde waumil anabi | i r . S ° dlgazk@arf WEliuP abr kleqe,n, TR82 bP°
geneliney © n e | iak baelngzéeyr biriges ki ikl dpedlkabraa k da&lk @&l a muchlen aybo | ece] i
gibi mi safirlerin -ojunlujunun Ankaran et dainpiul gz bi°n
bulundurulursa, misafirleri n hafta sonu ve/l veiyai rk él§lagnagz;, rtdaedrici mo led It ¢
K e k | deryatwenlanabilir. Bu kapsamdgtzugisatl erinin Aikésa s¢gre i -1in
-ok aktivite yadpemaioy lee] iilnismalnelrair éntemiy edacekdkeenk i g edleme¢lresrni n
etkinlikn-axittrdeénéil pnms@Ekt i J i kbaglsialyt®idlameolliadi ryim btaonc é 1

ortalama 2 7 3, 3 gece Kkonakl adéeklaré ve konakilmamdeijiikiemlee
ol duju ve g°r ¢l mektedir.

9. PAYD/AG¥ R! LKE RK

Bu b°l ¢mde, Mivlel iy aFkaésnk n-desvirbed le u n a n i Ralk éanusendlaeyetkilii | e  Mi |
kurum ve kurul ukl arl a yapél an ge°r ¢kmel erde dil e getirilen
belirlenen hususl ar &g®€ajeédndka gyerlki viealble&n ealagnah @ca, aa |
ilikkin daha a’lmakeary,ap@k asnéd @ mi-édvrimy ay @nilrerzeveasyon/ turis
sitelerinde misafirlerin ifade ettikleri hususlar iczerinden, turi st lnnranalizidal ana i |
bu b°l ¢mde yer al maktadér.

9.1. KamuKurumla r & il e Turizm Kklieeitnmiern eG% rn¢g knl eYreit k
810 kubdtt aeDBI er i arasénda ger-eklexktirilen saha z
yetk i | i ve sorumlu kurum avevekuyiuyaxdkari -i d caldk itankalkd tame |

g°kmel er yapeéel mék édiaelpi teimeédehtmadgdigriéngodilleenngectir

T Pek -ok kamu kurumunun tesi si efvermekle bikidteekurdmur um pe
déké kikidayalhiel nkeokntaekdi r . A n crankara air te disler (Mandarmaa s k e r i
Karakol ukalreir Eada Hayatt e KKalkma mAaAr &mat vm Mer kezi
tesisi) sadece kurum personeline hizmet vermektedir.
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T Ziyaret-ilerin b¢gyékutiur nakdgiamiénmi. &ikli edcdar oy y ak
gelenl er ol ukturmaktadéer.

T ¢ocukdhuliktegelenmisafirl karrén ogarkenl i ve keyi fli vakit
istemektedirler.

T Il gaz iDajiecemamploé@admsi yel i ndel memeaektiaandéer yarar |l an

T Mil 1 Par k laehem #eébahara ylearyaz ayl ar eoeddcegk unsuraraf i r |l er i
sahiptir.

T Milipark ziyaret-ileri, par(kz dl-liinkdlee hHysmazmasdygldaarhdé md ah i
dol ayé, verdi kl eri mpaeglkin@&@meénléar k &t &1 reae lgdledaiti a | er .
~-ojhbujunun kamu Kkuranomi Kolomnasa kv & aghulpu ryraxdarjaé md asrk i
yenilik yapma niyetleri ve kapasrtelecisibmuil mnmasm
artmasé dur umuinzadmetsr-¢ekivtel i | i Jt éde daha kol ay art s

T ¥zeltorektemsil cil &ng¢gkysdeek koal rmaéentacskélnaerand ny minya ssa r kao kgu |
nedeniyle yeni yatéreéemlara y°nel ememektedir.

T ¥zelli khedaokéysebsbkbmakhtua#derar allyaerkngailbdie bakl ayan kaya
yavakKky@eak aordtod sndankk aayd é r .

T Milli Park bgnhe¢ i -inde a-é&k orhtaavma avket i wap &l é- exi t |l il i]in

mi safirlerin memnnlnii yredls i ey nd mankdtea & énre.
1 Kamusal hizmetlerde (° zleil k| e s aj I) @ksiklikler ulomermd ketra de&émda Syeakanan
kazal ar a ecuepibxle&l emi t el i kimienibn rk wsrajllmeks ébiyrar arl & ol ¢

T Tesis(®°zellikl eklhpraskltemaeartter él mal é

T ¥zddn azéndaihygneéeéeded bpHti Jdinkel estanhei psragleasderar tt ér el

1 Pistler vV e mekani k t egndes y et e rysoijzu n k adl °rmadiy t pestterinr . Dol a
-ekKitlendiril mesi vV e uzunlujunun @anitheéryglkmaeda i ve

gerekmektedir.
T B°l gede klPegelylaz aylarénda g apél nmalotc gt @ak & tvree kaklitny
ol ukt udléma

T ¥zellikle bvelgged einngnamsadém| erin kull anéména a-¢ék p

T Hem g¢n-¢ibligr i kem de konakl ayangeni malfenril enedemiryal-d
y o] unemtefdenotopark b¢gekun ol ukt ue ogalkrtsaelvekiayrili k yar e
Uygun al anl arda yeni otopark alanlarée d¢gzenl enmel

T B°l genin tanetdehé palksirHl tairra. | dH a kbl¢sa moeméck,jl € kvkeb isrt t a n ¢
i htiya- bulunmaktadeé@

T B°l gedeki lyie kuruml ar bi-rédlk eggt bar yapmapablemb or di na:
bulunuyor.

T B°l gede -alékmalaré koordine ede&rk D97 lodnuksumaol
daj daki t ¢ m rmelidruD ¢ laa ¢ dhare-Kastamonu hem de ¢ ankride i | | e

paydaxk!| ar & Mluduwnk tyuarraanr |bé rol acakt éer .
T S°znéusvu ol ukumda

o \Valilikler,

o Doja Koruma ve Milli Parklar M¢gder !l ¢7 ¢
o Orman B°lgg M¢gderl ¢

o K¢gltegr ve Turizm KI M¢ederl ¢kl er i

o Gen-1|li&arvEIlI SPMegderl ¢kl eri

O | ni ver@uizme ll er i nyli)dri bol

o Sivil Toplum Kuruluxkl ar é

o Boégk©oynmuwehtianr | ar & vs.

yeral mal edér .
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Dol ayéséyl a, gor ¢kelen ki kil erin P lygoelnlianr ésnaar uinlliakrkéi
go°r ¢kl erinyloéd mehhiull iur s°Bununn av ebikruhriuknblea,raéc @ hda melber zm
veuzunyé | | arnaa nd atyeac r ¢pb eyy’en estatcii / - al ékan ol duju g°ze -
AB°l gede turimeki adgdé&hiaktnel er yapeéelnmal @&r?t tM¢gkmaekr i i -menm
turi zm akbviteled gel /i Kkt ior islonmmeuslia?n éevaplarda eerti | ®1 ar akk mékt &y a - é
S°z kosnousud ara derinlemesine cevapl aristerikand kurumum veril e

i sterse ©°zebumktat memempr of es y dimesilhlisesununnda mlumiu®birevI| endi
adéem ol dexdilinaidiri f a

92. Yer el HaZkegar ee-%9r1 egrlier iG

Turizm planlama |iteratg¢regndetejyierel mhbddhkéegesabkipé e
turizm uygul amasénén sg¢rder ¢liezbm | g @ leirokl i anai dnedf] & aweeonult aimma s €
sahiplenmesi) gereken kesiminyerelhal k ol masé gerekti i séklekla vurg
turizm planlampersglrehadalekém etkin buri xmkgédexkid®@hi il
halka ekonomik ve sosyal fayd al ar s aj | anmas élmesi gérekraektedit. DGR phare r i

-bhéekmal areé kapsaménda yapélan arakteéerma Ragktang®r ¢ K me |
déekl andékl aréné hdywernltarkdrean ovtel ahlagtidrba §leemade t ldvif laed | z
ol mal ar & al hiplegimn Milleir - R&kr kstart §jged adnocléalyaé s éyl a sahi pl enr
géedel erion) belirtieklia Bohénf] €t esi nde, Mi°lylli¢gl Rar kdt anaVy ar gn¢l er

kendilerine ekonomik getirisiolmad é] énée dat inif ml er dederbeklerBiul e-rar -iesve , k ©°
gen-1| erliiniMmarM,idlt aki tesislerde istihdam edilnmesi |, y
k°oyl eri kldheasleomma y°nel iokucundab@ak mabhardas gel i masemdéd®neée o

(UDGPAnNnal i ti k Et ¢t Raporu)

Takip eden paragraflarda misafirlerin llga z Dajé geneline ve ©°%°zellikle Kk
ger ¢kl eri UDGP - al ékmal arévéapgvdndnmndbagrapekdr kg ? r |
/|l gaz KPaj & wnsi zlmar é WeetmnAna k dperw veaAyag veRsorgun (Ayaz &

Sorgun, 2020) tara f é nd a n -saol néuk- n aanr Eéalala beldtitmeldedir.

UDGP raporMnhl igePar ke en -ok Ankdryarwe Kdttafgbuyl 3s ak

Kast ammryabedta-iin ebul unduj u i fsatdeemoendiil lud mirl ida -Kemk yofj
etmemekle birlikte maal esef |, tcankéréle ziyareti-jielrerbinr oirfaandeen
tankeéerélelaréhi Mi ehme®akkériokeshdiul | anmadékl|l arée sy
Ziyar et - i [4dNP O a 1 h e r gendikleriiiifade etmelerinin © ¢ si nde %79¢lgi bir bg¢

kesim alané kék aylaréndaalzaryam ekhéerwtamedknlean & . a D®d ary
oduju ifade edil ebidrik&aafirigrili g aazr aBa&jna a Mil Il lgiazgydtek ay ak m

edenl erin 2dpdive YYVEBHU@EKt enpe kezl er i ni zZiyaret eden
al ané ykaapymaakk amacé il e ziyar et grebu me kentsel alardlardan, i ki nc
uzakl akajra&ki-ie dl mak i st eyenélrer Soolnurkatsuérnndaak t iase , do]
yapmak isteyenler, yereyi tanémak ve fotojraf i gdlenler gel enl e
séral anmaktadeéer. Akl ac&k A yd®det dojalyearkypxgypmaka i | e

amacéyla b°lgeyideigamektitti Beerisméeizfig@akieltde | MPi n- i |
-ok, kayak al anlamrzZarve deysiirslireakt d(kigyaget viel 8ail dér khamj
y apma i mk©neé ¢a - eniekiedirma k Dadayéséyl a, bol gmmak n °nce
amaceéyl a zi ynacraekt |ldeodiig éi J 1 kherinin de bu amaca exl ik
dejikle alané sadece kayankl aamlakn@anolzarnalde d hiwedan ¢kpé kp

aylar enda kafaawet | erinin de g°mat%8as,gdeebmbbnhddr vl
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Misafirler alanda spor t esi sl eri ni n, Yéréyéek yol Bas@raepmanizar
kamp al aveobteparicateBlaré ng @t er si z ol du] un Ayaive Sohen (2020me kt ed i 1
ot opark sorunun to°yeepséd snareé nu | daak ésnd Eajifale énhektedia. Bunanl g é | a

°tesinde, géenegbirlik kull anéeml ar a-éseéndan mi safi
imkonl arénén, -°p Kkutruésne n-ladt etyusviazl eotl diujkuennu ai f ade et m
KILKA taraféndan ymipairleanni-mal gmnmmddaijln kggel di i kaya
il i kKkin genel memnuni yet d¢zeyleki menketienmdi jiilnidi

memnuniyetin %64 civar é n @ gazvi | e Yél dézt epeobye o ubelintimaktediraha vy ¢ k-
(KUZKA) Pistler ve mekanik tesi sl ern amésahida memn u riesislesirt yeni a- € s énc
ol maséndan da Kk ay Yuadknteperkayakanle r kelziil e pl ana lesede k makt a
di ] @ kayak merkezi, her iki hususta da tatmin edici bir memnuniyet d¢, z e y ia maa&kjtl&kn - o

uzak adér |l ak. t®Mskaherin kapasitesi konusunda Yeéldezt e
memnun iken buoranllgaz kayak al anéndde %4 % ev awéelinddaaadtéerp.e Me k a
tesisl erinséknodnafnoriusea-¢i ne t¥Yurdccuntne me ulddkigyname YEI dé z
mi safirlerinin yar ése Ve I I gaz Ok adydackn ¢anl ammeémniuwnl | calnc
gt ¢l me KTakla9). r

Bununla beraber, misafir | er i n kayak pistl eriknay aekn ayl cajnem élku I1%3abn
lgaz kay ok dafan@ancak pistlerin uzunluj u, kapasitesi
Il gaz Kayak memléeenemn ulnulylea n édc¢ead gayi&mtiu fiou -e delilmadidir.

Bunun CetYerduntepe kayakal ané pistl eriemnukulyleeanamrlzeryé ok mdah

yéksek ol maséna raj men, Yurduntepe ve Yéldéztepe

pistleri k ul | andé&]j é&n egalandh kafeteryal ve hankeé&s nokt as é& gi bi kayak dei
sunul masénéen ka°yza&kl a° rainjhiame€eilid ameBe rezare Kkt eldii Ird e, Ay
Sorgun, Il gaz Dajé kayak mer kezliakiOmil laa gl e tu neud e n
belirttiklerin e v ur gu vy aVerilea kisafirldri@a 69 06 unun kayak ybhpmadéyéneé
mekanik tesisl eri al anén géezel i Jini séeyri adegbeilldmekk e v

gestermektedir.

Tablo 9.1 | gaz Dyadk &laainy aret -zi | er i ni swe pistldtda nnimemnundyst i
d¢zeyl eri

Memnuniy et Or a(fol)ar é

Kriterler llgaz Yél déezt ¢ Yurduntepe
Kapasite 41,2 61,1 84,1
o Hat Sayésé Yete 40,5 63,9 76,8

NARTT

- |

zZwn Konfor 40,5 49,3 92,8

< X-

¥ 0

W .

s, Beklemei S¢res 36,6 45,4 82,6
Bilet Fiyate 28,8 48,6 58,0
Genel Memnuniyet 46,4 66,0 91,2
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Memnuniy et Or a(®l)ar é

Kriterler llgaz Yél déezt ¢ Yurduntepe
Uzunluk 22,5 62,2 88,0
i Kapasite 18,3 53,3 62,5
5 Kar Kalitesi 56,3 66,7 75,8
& Gevenlik ¥nleml 39,5 48,9 50,0
Genel Memnuniyet 42,3 68,9 81,3

Kaynak: (KUZKA(n.d.))

¢al ékmada, miks ad li a hleai &n &mehidraetlebninlyetdrsi e n dilrduj unu i f a
etmelerinin °tesinde, kayakeyiapmahnémi nliée kK€ajdlaa kad ak e
ejlence ol anakl alanéaw@&s é i lc @&dkri gowleannvmé Kk t éde, konBkama | e | K el
i mk©nl ayene i i Ime tesdes | s@aiy®is@neén vV e hi zmet kalitesir

mi safirlernea gadnggmerner nkamkatésislerive kai @l e r drdekinve ¢ r ¢
kayak ej] ivtdtniarfda konuoldmnd&!l kirlEOypet 1iirti |l mektedir.

Misaf i rl eri mi g°rderll emineysu k aamal@éyslonu--laalrééek maz etr Ie&n edné K

-evrimi-i turizm si tdeljeril epdeanaiaddémk t y ap € |Bada, Kaps a
25.01.202 tarihi itibariyle www.tripadvisor site si nde | |1 gaz Dajé Mill:i Par k &,
Yél deztepe Kayak Mer kezi bakmed86l(aadreasalytléand®i4 ,y ab®E | 1

d e jrlendirmenin yané s ér ar,asel ucsrlitaamdear aiéndaheglky gl@anhl o é&
www.expedia.com ile www.trivago.com.tr sitelerinde y ap é(t ak az s ay éatiadkn) tesis

dejlendir mel er anal i z edirlmeil ketriirn. elxegjjeérhidean,dP &t Wamée Daij ¥
edenlerin -ofjunlujunun aubeywli gl sewvaeliattyat airkiadaeg Y
gé¢zelli klaribiyPndnfle ve Ipdydglke]ikbilirb ¥obumlpréanyer altno

AKeséngi kil i p g°r¢/lyeersd, greMwlkKtacsweeagn &d o ksi jen deposu
ATemi z hazwar vaer alwuanl! ar émve pgyajmers i - gmr ek a-éllatréél ave& y k a
kendi ni zdein zgie fade¢ €k bunu net ol ar akS°a@r tkaoynau skuo ydnoaj kat
gé¢zellikadlrinr ik®tnldeeami da- écazi beKawmsku rya poad/wajcua k8 ané.
karda VeremekTedelf eme | e bi ni pek hamkah z ayiabyié i/fzaldeemt er
anllmak @ adéerer Bawbwedag.enin en °wmresndriunuverkiadojlalkj we¢zelldi
belirtilebilir. Ayné «kekil de( zreétln kp @lyldkreealr @p§ada misafirl er.i
unsurl ar ar alsttad@&ar yer al ma

Kayak turistleri ise tesisle r i n  khyak enerkezlerine nazaran daha ekonomik ol duj unu ve

ejitmenl drii nolndiut]jeltnimale li & raidrei n °tesinde pistlerin -o0ok
°czellikle acemil ar iwvd nydunjiguuina bl aly ia milya ek Soguhida | er .
(20200 bu bul guya paralkadj dizi xaeketl dielodrEigrrinn kywjilalka is@lo r %
kez Il gazdédda deneyi ml e dristketineve imakanik itesisdedne kapasitefieegnint e d i r .

yeterdezbseki ekl a ifadeéreda-|lagrhozneedksDuarfliaarf ar k/ éekpi st/ er
I stiyorsanézt a&jasfteamambeat emékai sti yorsanéz dda ¢ank
yorumu bunu net ol arak vurgul amaktadeéer.

Dijer tarafkaxn, abP ageddhde ykpaly aki Ihimclek] iem ksayésénén
ol masgeéer, ejl encel mariinni hu lakn nyaarimaésedse®@ma vy az ayl arénc
kapal @ ol duju ve yapacak hkil-abidi |kee ywjpenttibru ldAighirmjaickadtjiee . d

tesislerde temizlik ve g ¢ venl i J e y©° nebdlku nedkusjé kkke ipiktleria ve nmekanik
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tesislerin bink ve iniklerde g¢venli k °nlemlerinin artteéereée
kayak malzemelerinin kiralama al anl ar énén p itesidleteeurak o Ivdeu jnue kvaen i ker i |
hizmet kalitesindesor unl ar bul undujuml adra ayraapséémadiat yaabre r .a

¥z el | iwkn.egpedia.com ve www.trivago.com.tr  sitelerind e yapélualar veyor

dejerl enddi(gmze | & oynaurswml ar én -0k az° z s aynésdnad e lg,ltduutjuul a g
misafi rl erin -ok b¢kekakl amaofansl a] ar inforundantmemmiurz | i J i nde
ol duk!l areétné kil feaedde r . B uruma komusunda e dias Imeerminrund yetin bell

ol dujauncuak en d¢ k¢ k meimpensamel yeehiz mé g z &yii t eri nde yakand
etmek gereklidir (Tablo 10). Onun °t elerin tesisterddn fve idahd genel bi r yakl ak é&ml a
I 1 gaz Daj keéetiildes tatil decayiminden) g e n e | me mn uininyge®tr edl¢iz eoyl ar ak d

d¢kKeéekujaul dol awpdece &irdditen skri terl erin, turi st memnuni yet
ol madéenée ,t esi slerinvhi kméi t e sdlemidd kafale merkezierinde
misafirlere alternatif sunuimasé nén ger ekl i olrduj u i fade edil ebi
Tablo 10. Il gaz Dajeée Mill:i Parkénda kodekkeaVyendareael eesi ¢
DEJERLENDKRME Dejerl endirm Ortalama
KRKTERL ERK sayeésé Puan
Temizlik 56 8,9/10
Personel ve servi s 56 8,0/10
Konfor 34 8,8/10
Bina ve tesisler 56 8,4/10
Genel dejerl endi 56 8,1/10

Detayda ise genelolarako d al ar én konf orundan nme nnamé otl umrail satrléenrai

odalardaki sigarako k usundan kKi k©y et - ineon ngallsatreér iblumeksbi knaiyna tg’e r e
etmektedir. Tesi sl etremeyl® neil ik @yetl erin hizmetndlkaloiltdeusjiu Vv e
i fade edil melidnel o0 b h e ahknli&raldisi ve teksi Ekk osluarraatkl éy etier

ol dukl aréel segeekiral ai Kts ayeé da émiikeadzeagsgoh Rokusunda

sorun yakade] eneé betl élremi ktzierr.i ndew r iymip-€ilumlegi rezer v
yakande]j é, rez grvggjynendlearvéanrséy on s ér as énmdae It edlemhaynd m
bil gil erayvwerl ialndepjagrna soéd a®l da r ty¢éerr i ondea |baarkékna & Wolmackd di J i,
infcheck-out) i K1 eml erinin gereji hdde e diedslaréckdrilengygnekler

konusunda da Ki k©Oyetbledriirnm i ymguhndioledu¥nnmed ¢ kv tl ie n iyne m;
kalitesinin d¢gk¢gk ol duj u, foir yaantl laa ryésnkésne ki soel d-ud kui ti fva
ki k©ynestaldeercie personel iak| 2aaaofwedy an slapwsénda ccretin
kark én eoludc ks érasémdiamankurol 6 g€k &tk s byae dlial efot el me¢ Kt
ol madéjémézé ostbybaeyumusbi masadan kal darlbié/ an k@yeteke

y°netim Kk oaeksklilerid abual unduj unun alteéné -izmektedir.

UD& raporl ar é, K U Hnfemet &iteler -i anldéek myaaspgé |l an yor uml ar én

olarak dikkat e al eandé&@jnhend- ékan ol uml u vV e o | u abkdaz husu:
g°steril @enkltolerakj Itlgaz, Yur dunt epe ve Yél déztin paepsindkeay ak me
tesislerin kapasitesni n yet eu sve adKktdiuyi te -exkitl il i] iAktivie - ok kEé
-ekKitlilijinin azl édléardar ai nvsea nd aahraé nuizkuanre d dedrgaenl ievna ki t
engel ol arak durmaknadeéeér .t aBenemt §mlail i geedlilefpaz.i nif mdy
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Bundaki en b¢yék sorununet iall mem€inniprmryan@® xekal kay ak
konumlar é n & vV e hangi pdzared i mliaragekt ebda [l ierbliey e me me s i o}
edime | i di r . Ayr éca, ekimmr mekanik tdsiayy ak e meii lst | er i ni g°ste
bul unmamaseénén kapwak smemkeg-d ni be¢tencel ol ar ak g
bul unmamaktadér. m@nukez°degimdeu 3ve g¢ncelherhdngil gi l er i
bir internet sitesi bulun madéj & @zlbér emeir ki Kki n sunul an bilgiler

sitesindef ar k|l él ék arz et mektedir.
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KUZEY ANBOLU KALKINMA AJANSI

10. MEKASMLANALKZLER/ FKZKKK KOKULLAR

Gel ilmesiveyai i yi | ekt inrainl mMmeexi epdaderidihdaydrafikv e i k1 i ms el bazé k

yerine getirmesi gerekmektedir. Arazinin fizyografik olarak uygunl uj unu incel emede
-al ékmaan aya@&hiézisleiraharital ararithal ga-sdypygsil speor Bat édras i
merkezi gel i Kt i ri |l mmgeéi yiall €@téil réir . Fizyografik bil gileri
ol as(enveiziyam) 4, neml i |l i k/ kumiukt kramapadnraklalri pist ¢zerind
irtifas ¢d o] al kar gt)awenisrf{demjmii ulzajtnsliusj &s énée&rf dur umu, buzl an
kirlilifji, r¢zgoO©rén y°ng¢ v e ghikliosgleitgier, ve lgadtal ar da géraklée n | ar é n é
verilerdir.

Fizyografik bir kaynak olanej i m har it al ar & K pis ptolr bandi Eeviyeye mygun

oo abilecejine dair gerekli bil giler wverip/,an-€éfjs étrah lbiuk
haritalar sayesinde k e k s per kaeénimn hangi S e v orgn@aduggon pisteennia k - €1 ar a
olupolmadéj] & dat¢ é&jertedhglri.kresdani ayrd&ecadbubel irtil mesi ger eki

ej i mi yakl a’°%84) dos|zeedgdirkn 4 0

Sojukl uk ve agréén ewaashédtaaiskéayMa k - €l ar é n,se klaiyjakné@°vgeayhan:

d a h a hangilpistlerde kay ac ak | ar égyillaeri Itgopllianbérl. Sezon boyunca ke
yama-1l ar dan ol ukan apyiaskt | b? | gseusnimaikn. Gerek aarak skazeyé arter
Yarémk¢irede il kasénmna@déaégé¢nekipamé sgameat albéabdwe]j u ve
sokuyama-larén ise kuzey yama-I|laré olduju s°ylenebi

kriterler izlenir:

Kuzey ve dof ar gmdruktaj wl masé vy §ina {iskzarr beyynnakkgymdya

el veri ek i diG¢rnée kd ogjkréeund aan- igne | bmyetd¢girifi isezon boyunca kayeéel e
daha uzun s¢re kal edadar ol Masgayrkarl|l ama da

6 En i dealdmaddjaueend ekuzed e g°°re tHeanhde g¢anyedké né € &nlear € g ¢
yama-| ang@edéy éudgainb iy adnosjérmma d &jaé ai -uizunk s¢re ve kalitel
6 G¢ney yama-1laré geneldenggajelk hge at iaj id agrethediie s €@ md © n e
Ayréca kayak b°l gelks-ig¢yiami r abé¢ m&), gdhk st diek - gagtheey ve

yama-|l aréedayuhurya-¢nke kayak- €l ar rakem ve soj ukl
tercih ederler.

0 Rkeme fazla y¢kselelegndebatg amekgyakyb9ama-1 aejéinledi ro,] ma
-¢nk¢ aja- &sredaE&kié nkednyeamhl nh%®l e zaenya -vleardéo jdua ysoj uk defj il
arazi yumukaksa bu yama-I|lar g¢nek de g°rebilir.

Pistteki ka r kal enl éj e °naml ier ionedhu kuazr dm i ¢ rpeil i kal abil ece

yapél masénvdaar dgar@lrhayvak-emj ukag &m kal étkissinee od akh di }

et mektedir. Her ne kadar kayak- &l aretsdalep deee leir geésmleekr d €
éKkénlnarcomlday ek kgumukar s a, bundan ,da ¢mé&mpnubnu kkaalrmatzd rag
yapmaktan zevk al may e @Genar ddqgyuk aebette lpistlérimevcutsa ve seviyeleri de
uygunsa-g ¢ hekKkin yanséma-sléanraé gPeaya yminstl eri se-erl er.

Yeni ol uktak ultecisheij i m; 8tellerandear dagn,rebBttP¢aninsezon

al é@éndéegtéknidna,aydénli éleseeaemadannmdaha fazla faydal anabil
yapél masé gerekmektedir.

4Nor mal de yer y klerg-ndkkaladyé; k8eakl 6k heazd @00 bpaertéa kdduet aulmf@r den yeoksel di
sécakl ék azal maz, t er si nterselmest denverziliry t e elm o r delsége esadckaEhéak k4 &k s o] uk keé
mevsiminde g°r ¢l ¢gr .
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Dogu Kuzey Bati

kekli7lG¢ B KG° | g eruniiu

NUlayim

Ydateps. Comert '"Vd"‘cccr v =
Kayak Merkezi o _ = g
i . / & ’ ‘\ - c

ligaz Kayak
Merkezi

Yurduntepe Kayak
Merkezi

keki8lll gaz Dajé Milli Palr krei wKaytalki aMea tkiez i

Il gaz kayak mer kezinin t amameé incelendijinde be¢tén
bul unmakgnnea<el Ksénma g°z zdlikegllya z a D@ eé&jédandéaank ér & i |
bulunan yama-|l arénén ganweéygeéybtalkemwas gzivdol vadel i kar gar a
a-@da&n tehlikeli bir durumda bulunmaktadér.
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\ EC")LGE HARITASI

Golge

[ 0.0799
[ ]0.3099
1 0.5399
[ ] 0.7699
[ 0.9999

kekli9ll | gaz Daj é& Millliik k Beaandliiz® 6 n a
Il gaz dajénéndad®nlceed ehdijiade ®dgkeéemwml mpdsoehimmdygén gdogn i - i n
yojun bir Kekilbdid ug@lhgeédi al tad rmacha bul unmamakt ader . Kar
kalitesi bozul madkeéel- pelrk pdddrenmploazy a i f il arak dejerl er
3Boyutlu
Kastamonu E Im[E.IantaSE-
i %8 E¥eil
Oteller %25EMavi
B°1l ge %40EKem&eé
S %55ESiyah
Yur%;rr\}faepe/ Z P %70ESare
f llgaz/Zirve
N
w E

Potansiyel Pistler A\‘ &:{!;CM;

(0] 500 1000 1500 2000 2500 m

k e k20l llgazve Yur dunt epe Kayak Merkezleri Ejim haritasé ve
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Ildiztepe
EJim Haritasi

EGIM %
8
25
40
55
70

MATC

Moansain Tuarism Corsuliants

0 250 500 750 1000 1250 1500m
I T T ]

kek2llYél dezt akpMerkéglaryvE J i m hari t asé

Pisterinve dajydamli | ar éin] i mde | ieay d Il héazztbedppe vk ay akeonae r ke zi n
czeevipgede bulunan kayak-émaktbagémel i k yama-Ilar bul un

11.1 LGAZ MKLLK PARKI ve KIlk TURKZMK QLUSNARKRASIBANI N ULUSA|
KAYAK MERKE ZEMURAYESES K

Terkiye' deki ve Avrbuenl dakig® kay &lon mmanemak veekaydku r u mun u

merkezinin geliktiril mesi i -in temel dellggzaDag lemavsid | ger
Parké'tnamr ¢b ¢ ve akmerkeadesniniherthirayur t i - i ndeki °nemli vk ék tur.i
Avrupad@la bulunan iki kayak mer k ezi I daem&eyars.

Avrupaddaki kayak nTeirrkke zyee€ yiklé Ket a h b u k & la mayshébiden e
pazar | ama stratej i si eiturstley rekk meayea kykOeglleglan&kir kayak merkezi
(Bansko/Bulgaristar), ve Aviupa pazaa@nadédn t o it leayald pezkezy (Kt a)loyl ana s é
tercih edilmiktir. Bakup ©t alsrd@ikidesechbjlepkayqlatarizminini(ve r

hatta turizmin) y e n i gel i ktiiji byicrang§ldee dlarbi Algakrelydssakak mer ke z i
alan| arge@eein, bakl xkwygmkbimer kezine g°re dur unanaizea©iell i r |l e
edi | mi Kt- v e dBeu, -keazlerinte sunelankeenel hizmetl er ¢zerinden bir defj

yapeéel.méku é+ al &k madefepazar gprofdirénéte spithedilebilmesi ve | | gaz Dajé Mil | i
a-éséamkambet avantaj é s aj(USPybalidemé&ktrhi zmet / ¢r ¢nl er i

Analizde kul Kgd®l aemVBakaeleénden (VTecCil &Krilrtigzm WBeakaal éj] &

2021b), Ké k rm Koridau (Winter Tourism Corridor=WTC5) Projesi kapsané n d a hazérl ana
raporlardan, www.skiresort.info (Skiresort Service International GmbH, 2020) internet sitesinin ya n &

s é kyaslanan kayak merkezlerinin resmi internet sitelerinden®d er | enmi ktir

5 AB f oifleldesteldenen ve Erzincan Ergan, Erzurum Palard °e&kn  ve Kars Sarékamék Kék Sporl aré
yéeréetelen proje.

6https://www.ejder3200.com/; https: //mww.ergankayak.com ; https://www.kayserierciyes.com.t r; https://www.uludaginfo.com

ve https://www.banskoski.com ; https://www .madimo.com; https://www.shahdag.az/az
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Tablo 126 d eébkiil gi | er i b¢tencel yYaK emérehazlrebiihmimekéwevekakalye
tem hizmetdrerkgyeasliayabi l mek 1 -imd°nygeaticlr glabogl®)apdar t [
S°z konusu puanl amadageal ehké wetri séd kidEkiem,daer de en késa
100l arak deje)rakédimrkfdaymakikét $ &€ z omekanils ¢t esi sl erin uzunl uj
kapasitesi, konaklamat esi sl eri yatak kapasitesi ve skiresort.inf
eny¢ksek veriye 10 puani lver i dmamxt éwseal diojKemrakiarkae rpuanl a
tesislerinde sunulan hizmetlerinin,yaz akti viltae®iréinhis@mriuéol anakl ar énén

ve internet sitesine sahip olan kayak merkezlerine 1 puanver i | mratatt/ ¢st igsstasyonl
sayésé ise dojrudan pSi°azn kod nau sauka pyaaaninsl éet el i Mmé kit édttaey | € v e
gesteril mekle berabersuqanelaksdande+rl ar akaj éda

Tablo 13. Mukayese edi | en kayak mer kezl eri nimsutrd maglé lkewséenod

al dekl arée puanl ar

z o .
ey 243,55, o ioF < 23
merkezleri zZ =
- Qo Wo @g~o x5S z @ ) < 2> 0 <9
%Z §Z§LU¥8§ v = 02(/)(/) Oo§j<ﬂ<
-- < 5 L = S z S5 <0 Y ™ 7 gl
N NP O NZ 23 N X® [ >> 2w &
Kriterler 5——52%<9<20‘8m5§<38 o< 2> QF §iﬁ
dpg 2 sE¥FTe g sEs—- ¥ a2 s¥un=2
Konum ve
Y°netsel 14 15 15 15 25 27 17 15 26 22 21 19
Unsurlar*
Kék Sporu
b _ 10 6 6 9 25 11 17 14 26 28 27 17
Kmk©nl ar &
Konaklama ve
G¢ n ¢rliki 9 4 2 2 11 0 4 19 12 8 5 7
Hizmetler***
Genel Toplam 33 25 23 26 61 38 38 48 64 58 53 43
Skiresort
_ 7 7 7 7 8 - 8 8 9 10 8 8
Puan é
* Rakém farké, hava al an & rspoafaaliyetieria drthlaamia kayak aezonuaskétriaesmt e |l er i

internet sitesini kapglamakasa@ékriterl erini

** Pistlerin toplam uzunl uf unl rakahilatesislkrin kapasitess, kapak ekéluman pi st
var lléajvee, kiek sporu ol anaklaré kriterlerini kapsamaktadeéer .
***  Konaklama tesis yatak kapasitesi, konaklama tesislerinde sunulan hizmetler, ar a/ al t / ¢st i stasyonl a

sayésé kapsamaktadéer i ni k

Her i ki tablo incelendijinde, Il 1l gaz Dajé i-i ve yakeée
ol arak rekabdezavantasjelnad aal dukIl ar & hawket etmeleriadkrumurgla ¢ n ol ar
pazarda konu ml anmal ar @énén daha | kroRBubunla lirlike,ulklayak merkezlerinin

rakémlar é, en yakén havaal anénave kagak anerkeginin, intemett al a ma
sitesinin bul unng®sZn¢¢gnigbn él rEeingeaz | erYur dunt e kaak v e Yél
merkezlerim¢ refitel e al éndéjénda Ul edajk®°hkagy alrmendla&zi ail laeml ar

é-¢ birlikte dejer | emndi Ul luayakjmerkedlee r i B ar égklarned kdauvjaunt aj |

syl eindlyinle kekil de, Il 1 gaz Daqgréi M JtlgncPealr kigi rk akealki Indeer k
a-éadnavantajl é konumda o |Kiacyad ké sgp°ozreuinrak ©yptimaekhtdakdng r .
yani pistlerinu z un | uf aik iv{&olay i orfaii zor) ile mekanik tesislera @ s éndan |1 gaz Daj é
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merkezlerinin m¢e nf er i den kéeyasl anan al anl ar i-inde en zayeéef
dejerl endiril diBrzincawEer ghainl @gboEgja@dafr € kayak mer ke ze yeni

gel i Birekayak al anpédér Sar ékamécxk Kayak mearjkleéz | konomdag® ok d:
belirtilebilir. Di ] er biile k &kf ader i zminde ¢l ke i-inde daha geni
edebi | mek nlikle- llgaz Mk & ¢ ii Par ké&oéndmnkizun kalk ali mmpéeegt | em- @ésénd
iyilexktirilmesi vwee ¢-—ekkayaeknmdmer ke b®i i tba veyaegerik ir e c e k

yapélacak pi st ernee kualna kké mée ss asjl leay anceailkoypé y mas é@anam oqedal
ol dwj°w | érnBufdlair én °tesinde - al ékanlatd ad g2 ey zWza@dyeakh nmnaraks Eha
yer al an kayak merkezledaminokagahka agel eépsiisyd aal ddpm,
kayak mer kezZblamakryut hcei nkdlen m¢ kelmersii n-ineckengecykeo kywl | ar da

ger - ek-i ol duj u Konaklamd e vedigldenbkblihi zmet | er ad -€é skaydakn I
mer kezl erinin tek bakl aerléen aalyéah @GEg &hhghapgdmmkdnaklarhaa r a k

tesisi olmayan Erzincan Erganharicinde , di Jerubblsbk&tayraks émer ke z | edei ni n - o0
ol duju g°ze -Axrag makat asdiemrul an grafi kl er Il gaz Daj é ke
tesisl er i ile konakl| ama dezavaeP h Eardéur a médsa é nodladmaf ukwar egt° r s e

etmektedir. AylrEgaz Dajednda kamuya adbti kobhakubmactheskalak
konaki ama kapasitesinin yetersi zr(loé kB)jDuo | raeyte sieg/ll ial ez ed ° 1
yat éer@mévikedilenke si s° z cknomhieskinis uhkda katké sajlayacakteéer

Ayné «keki |l dmklams tastslerinie kakaos i t e a- éséndan dej il konakl an
hizmetl!l er a-geaszéntdasi sdlaerliindekipmaktsdlgat MPHbaeda gbmeéunan
konaklama tesislerinde sadece konaklama ve vyiyeceki - e c e k hi zmet. vhewuiu] me kt e,
hamam, sauna, SkP&kwOay aroejukenocyeun al anl aré gibi servis

Dijer kayak mer kezl eorlidntdze hadarbpbkteuhit me jailna nk Yeyae n

Erciyes pistlerinin -ok ba¢yzéik kpdassitrmierridre nk ooll auyk npaisset, | eor
i -in pistlerinl-lgkazaz Y&l Maesza epiebive Yur duyuretpm- iKaly ak
de yurtdékeéendalaickabea y aekd eabli d relceerké al t yapéya sahip ol mad:

O G SN R
& & &é’ \b\'{’& P & c;_@ F & & &

m Siyah pistlerin uzunlugu (km) ® Kirmizi pistlerin uzunlugu (km)
m Mavi pistlerin uzunlugu (km) m Pistlerin toplam uzunlugu (km)

k e k42l Kayak merkez | er i ni n mavi , kérméezée siyah ve toplam pis
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Konaklama tesis yatak kapasitesi Konaklama tesis yatak kapasitesi
(Tum Tesisler) (Kamu Tesisleri Haric)
5500 5500
5000 5000
4500 4500
4000 4000
3500 3500
3000 3000
2500 2500
2000 2000
1500 1500
I TE . LUiE
508 - - = . H 508 l - - - = . H
N N I g S c g9 9 6 T N N I g € € gz g U g
>0 o8 8E8LFT5 S oS o8 8Ly g 5
mHstggms.ECML ZHD:EEM;;.EC:U_C
> > w35 L 80 > > w35 L 80
(1N (1N
k e k231 Kayak merkezlerinin  konaklama kapasite leri
Di | éir k & y a bénaehmarking), hitap edilen pazar ve sunulan hi zmet | er bajl amé
ger-eklextirilmiktir. Bu analizde Avusturyadnén en ba

i Kaiser ve Zilertal Arena kayak merkezleri ile uluslarar a s € sahimkatz b ¢ {Kiechberg ve Ischgl i
Samnaun kayak merkezleriri n yaneée séra yine Té¢rkiyedden Pal and?®°Kk
mer kezl er i incelenmiktir.

Wilder i Kaiser ve Zillertal Arena kayak merkederininde |l | gaz Daj & MirklilolarakRlaha k & gi bi
kesa kék sealodwhklaarséa hg 9r ¢ lurkealbtid di rs.° zB kknoan enmiusatipay a k me
ol duju mekani k tesis sayésé ve pistlerin uzayed uj u ¢I
aljdéé s °hyilleencee k ol a,ErcifepaVvantd? kdaj kayakamepketdefundan

daha fazlade r . Bu a-éeédan hlemolgcdakaki hem denél gaz Dajée Milli
mer kezl erinin zayeéf kas def ekorusutkayaktmerkeeldrinid sahipo | Bwf wn © t
yeme-i - mesitsé eri ni rbusayanéga dat ér énns and@eélema svea kv & ge-ir
mek©nl arén ol ukturul masénén gerektijinin altéené -izm

Par kenén ,d/ed@gda&ki k ayiarki nrmegbnktazriaen yapeé aefiséegdpnekd&mt - @
yol ol d utg¢rmektedir.g © s

Il gaz Dajeée Milli Parkeéendaki kayak merkezlerinde Kkeé&ekxk
bulunmazken, ulusal ve ulus | ar adrigseer k k mpa ke z | er iknodkeu , kpagogzZké e
yéréyeékKlaerréi,/ keklbkence / analcée r & € zpaak k lga théu,l wand d wejrn atgi®cfzlee

-arpmaktader. Ayneé «kKkekil de, sadece y¢réeyeéek Mk bisi kil
Pak e6nen aksine ydErciyait ar smpdat Khy sadti wiatr&kluer ,ar €éer md |
Avustur ya o daki kayake mepketri érifnadael i y&t Imek ©néar-néakn é k h a a /
ejl ence/ macer a par kl ar é,enck @enlar al gnlbar éaktd odrule!l erf | s
Dol @ayész Dhpa Mia | mi sPaafrikrélnedr i Nnéleebinl meekyi ¥é i geolee daha
ge-irmelerini sajlayabil mek i-in s°z konusu alternati

gerek t i ] rtilmeticer| i
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11.1. Key as |I(Bemdmarking JAnal i zinden ¢éekarélan Sonu-1I|ar

U u s | akayak taristlerinin destinasyon tercihlerinde kar garantisi, pi st | e r, kafitesive unl uj u
g ¢ v e nkonaklama tesislerinin kapasitesi ve hizmet kalitesi, mekanik tesislerin konforu, kayak

sonrasé faaliyetler ve e] |l ence araekindirvik ¢ le2l)leAy mé n s aj
Keki lanha&z éanda layeal @&k (@elnarer ,, &Bgcami 2008; Ayaz & Sorgun, 2020;

Ayaz & Apak,2017; Si | i k & | ntg&jnledk & OKBcawm@inénd@X01RAgk ki yedd:
merkezlerini ziyaret eden turistlerin (° z e | Verlikuristlerin) d est i nas yednde, s & ziemll i k1| e
tatil deneyimlerinden memnun ol malarénda ve arkadal

séraséyl a
T Pistler ve kayak kiralama ol anakl ar é

Konaklama tesisleri
Kayakej itim i mk©nl ar é
Kayak alanlae n d a k i géevenl ik

Ej |l eAt ek m&©ing ai
Ul akém
Bilgilendirme hizmetleri
1 Kayak Merkezi Atmosferi
unsurl arénén et ki nBuol-@eud-die bepiishiilmjpiuhla@gwenviei J i,

= =4 —a —a —a A

konaklama tesis kapa si t e s i her i kni plkaensai m- éik-mankdtea d®r/.k €kl k e mi
turizmi nin yeni gel i kmesi nedeniyle ¢l kemizde kayak te
turistine nazaran daha ©°nem verilenpmaltuad®rd.araki gemkemayg!l Kk

d¢nyada kayake vded K & a yaakkt i wionr as é eujidtlezim deecih wel anak | ar
memnuniyetlerindeet ki n ol makt adér .

80% -+ 71,80%

70% - 56,10%

60% 7 46,90%

50% -

40% - 32,70% 31,90% 29 80%

' 0,

30% 25,40% 23,90% 23,20% 21,60%

20% -

10% -

00/0 T T T T T T T T T T

NS > SN o X 2 A A 2
\\:9 @‘9 \.\@? . é\@ (t‘é\) dé& (\\;Q . Q\?& Q>\\ . Q’Qg_,
S F P & ¢ & N8
PSRV  I S S N
RGP R e J
&8 + é'\\l* @l—
& B o
=
kek24lUl usl ar ar a arigtlerhiagestikast yon se- i mi rod e netflaiklticr | er
Kaynak: (Best Ski Resorts (2014)).

Yukar @édany &kpedy as | a&mkéljgéanzd a liaHaék @lyru k ar éd a belai rtil en
a-éséendan b¢wakadle§ieklsikylleernebi,| ido] aDol mgZE&leleil kil ekrh a
Ankara gib i b¢yéek kKehiadermiey lyak@&lna wed amvambjlgygysgp 1 1 gaz Daj é
Milli Pak € n Hagak spor unun gel i ktiril meail avepagyazal @ama sdéa hia-
yat ér éml ar € nn@gens ig egereekkl teikjtiinrii |- ok net ol arak ortaya |
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Bu kapsamda analizs o n u - | adraé kaéksad] néaektédiz;et | e

T 'l gaz Daj é& Kkhydkéeiz ofhaur kdéd §redr & &kalyearki mmee or anl a daha

1 Mekanik tesist a Kk &apasitesi- ok d ¢ K¢kt ¢r .

1 Pistlerint opl am uz unl ujkolayioraizoreyetersizdii. | i | i

1 Konaklamatesis kapasitesiv e - e kiétsléit Il iéjdie r

T Il gaz Daj é& Mkayak me rPlkag Kléenrdiakkthe ndak kagak dékénda h
alternatif bul unmazken, @elkil emixl tleaynwak i fall am| &n
Dol ayéséyl a, k é ke ayylnaerl & nikdhammetiereeba fki aylaekr dék é akti
gel i kidit.ri |l mel

1T Ayné kekil de, yaz ayl arénda Il gaz Mi |1 Par k &«
misafirlere herhangibi r hi zmet sunul mazkenKeékdineevrs ikmay adké knder
aylaray ° n e | vitk suamaktavebunl ar e s¢r ekl i gel i ktirmektedir

1 llgazDda MiliPar k e, kek turi zmi aa(éecenkbhar yvewyebakkah

orta seviydhgRinehzarklaikt @p edebil ecek bir konumdac
T Ulusl ararnya&sé neapayaart i -de °yzaekléelni k-levreden dgapl ecek m

edi | mesi uygun bir konuml -ammwded ana °4 ealclaikk |éa . a iBlue |-
kitle ol anedik g°r ¢ mek

T Il gaz Dajé Milli Par kénldar éhredm kebieschhpetamnsiyedcee y az
bulunmakla bi r I i kt e bunu hayautzan ergiemliir e biel meukt ar 4 €n po

uygul anmasé gerekmektedir.

12. SWOT ve PESTANALK Z L ERK

Bir turizm destinasyonunun per f or manséneé et ki U eyeminctlenadsilp@niama ve de
s¢recinde yaeairkabmélramarat & &ima kinBlul gsatzr aMieljdiak iBpa r kléd nnjéuwn
g¢-1¢ ve zayef yanl arén yané séigzaeyflarkl éanfad ki z® reldeirli
kapsamda SWOTve PEST analizlerinden yarar ané |l Rérnhérnma érad & kmakrélkdm kul
SWOT (GZFT) analizi, b i r al an hakkeéendaki bilgileri bir b¢gten o
dejerl endir mekl @vsienl obidruky ®n ti ek@XZiFM..- | FYOYT ndrnearl,i zd4ayéf
Fraatlar ve Tehditler) i - v ¢ a # & Rincdlemektedir. SW (G2, ala n &ondinun kendisinin sahip

ol duju avant aj ve dezava(RNM, ajélkarda;, adydaallalna naéneckagko naulyal
etkiley e n f akt ° rtrhektedir. Bak& e bér deyifidbe, afi@ede magidak hal e

et kil endiji efecdker Slvewi de f @el i r|l enweme tfiackiti®errl erar af énd.
edilebilen unsurl ardér.

¥te yandaml PEST @k -evrenin, desti nasyomweml| maena&b et
i -in kulifmel ama-tér ve akadgsedddliktgirbikad®emgtord si ni i nc
T ¢cexitli d¢zeyl erde k@hodlmmkdaglzaelrkel esrliveadid fHal iti ka
kamu istikraré ve obifasligeterivbf)i , deéexk ilikkiler, |
1 GSYKdthdam, enflasyonvb.y er el , bldlgesel ysuduaskasémima kk @k ul | @
kapsayan ekonomi k faktorl er.
T Demografik ejilimlaré, yajkiatm m,t atngllaegtbesyabkevklbetir

demografikf akt°r | eriilddsespalkectoa kkekl er .
1 Teknoloj i k altyae&lklieeknobtofjeknogillbiitkelgeil kkmekeol oj i k

GZFT analizinde o lalizindeuwe lgridbestinasyoRub &ohtrolagn d ék éndaki deéecx
dej i kK kiaceléni, rancak stratejileri ol ukt ur mak ki ¢ i Ihe rdléefakbti&rrlliekrtlee ib-i r |
dejerl endirmek daha faydal édeéer . Bu bajl amdanl| aSW@T ve
sonu-1lar Bu eterb-idveaede, - al & k mar ikl aepns al n étnedraa tthgmanrvet sakrl aenkat si
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yerelghat €her ilebenchraarkiad anatizinng onu-1|1 ar é éképémdako kulGZEMTu
PEST tablosua kK aj £fwWmul makt adér .
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| LGAZ MKLLK PARKIEWRE SKANDE BUUBKMNTESKSLERKNKN MEVCUT
BKNALARI KLE FKZKKSEL ALANLARIN MRERMARK DEJERLENDKRME!

13.1. Kastamonu Sénérl ar e

| LGAZ DAJI RKLBKSEE
1T Sénérl aréné konakl ama t esi s lgenrkompakhvesonlddrecd teadn §ml, & i ns
a-eék sosyal al aneé:
ASONU¢¥ NERK: Binalar ile tanémlanan a-ék sosyal mek
T A-ék sosyal mek ©nd a, girirastama/ gekeErmefhdzinmemi dokanpak
il k ejitim gi bdolba krén ra lnaen lkaarré:k an
ASONU¥NERKecvenl i k ©nlkenfolr ersitraindae t | aréné sajl ayacask
ayéracak basi't vV e normlara wuygun mhafitelésiyebar i yer |
°ncesi, dék mek®©n mobilyallairébit eomm$isakt me k®acak
i Ortaka- ek al ana Hivzmeéeti edenn ayakg¢gst ¢, oturarak yeme |
saték noktalarénén bul unmamasé@:
ASONUC ¥NERK:p éVleaxienmaga | edér .

T Mescit ve éslak hacimleriséen g°z -arpécé yerleximd
ASONU¥NERRék yapaktutul mekasenéins déeamel®iyl ecek kekil de
vV e y°resel srénloer sat éxk nokt asé ol araka d¢gzenl
cepheden ge-i kK yapeéelacak «kKekilde ésl|l mek@maemnéenh e s ha
haci ml e r d eénr €alynnaésket:
T A-ékl ayntamldeer me | evhal arénén karékeéekl ej é:
ASONU¥NERK A-éklama ve y°nlendirme | evhablacakéneéen, b
Kekil de yeni dol akém Kemaséna goerieht iyani ftaad al
kul | aneéel nyazmearsléi, kdo nt rycdlpéa,n stoalbeen al ar én demont aj é.
1T Rezervasyon B¢rosu mod¢l er polyester kabin kullaném

ASONUG¢ / ¥NERKNnksi yonausumaeuygduanf odarkayan kabinlerin &
mod¢l er ahkap 9gabar &oilbesir d&pi gt ir

T Bine déphel er bknsdrea duayjgeinn dol mayan yapé mal zemel er i Vo€
ASONUENERK ¥zel |l ikle eklentilerde éva oregglleganm nayl uanm | vaer
met al kap(Camalflaménrfar ém ve TOrgmarn kB)adkkegaguegyhee | £
mal zemel er .TSKdedeéjil eirini cephesinde kullanéel an ate
olumlu °rneklerdendir.
1T Etap Alténel ttélrdaéik ndianabokal il gili stati k gerek-el
edinilmiktir.
ASONW /¥ NERKI an&déneér | aieekyekioplhekdial ané ol arak d¢zen
T Zzirve Kafe araziye uygun yerlexkimdek ihakémokemad®ga
karékmayan, |l gaz Dajlarékath@khinmagd ¥ e kalpttm®@dl esmeniv e
ASONUC¢ / ¥ NERR Ka@éléear én beklentilerini karkél ayacak
sahiptir. Giri«k kat énda a hagimlgrin kaplama ve kvitrifiye a n € meé v

malzemelerinin yenilenmesi.

ILGAZ 2 -YURDUNTEPE KAYAK MERKEZK

T Gacécbirlivie Keadied ergrmmyr 8Bainail air @dce ki konuml ar &, ke¢etl e
ve se-ilen yapé mal zemel erioliduweg ukwlrlean & ceé siohnt idyear-el«
ile cevap verdiiji gor ¢l megkt gr .

7G°r sel | esrunBikl nbabkttead ér .
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(Arazd e g°rzdlyeam et - i | inirtehlikeyegsgkabtletdkid) ne ms el / ge-ici I
-%kme ile ilgili onarémén hézla yapélnmasé veya |

13.2. ¢anké& 3éamér

BOKALTILAN DORUK OTEL MEVKK
Stati k gerek-eladrénidlég ey ébkiéngiksar aerdd ni | mi kKt i r .
0o SONU¢G¢ / ¥NERKXapéethkantn ot gz -evre duyarl é& tahliye ve
sajlayacak teknik belirleneegdc&r .en késa s¢rede vy

DERBENT OTEL: MEVKK
Mekani k tesislere yakeénla&jéd abidhli r lyiojliuvayakipistinekzo| Byl lu

alternatiferik i m sajl amasé ile olumlu konumdadér, b°lgeye -
0 SONU¥NERK Mek®©nl ar én ©°ledeakdyeayil adejdajt iyapensé kari
°zelliklerinin azemelelinmyehieimesi.i - yapé mal

YILDIZTEPE MEVKK
Kayak lebke@éinggeye oranla daha d¢k¢k rakémé ve degz pla

ve Kkar denewi mil Rimaioh | dah mesire yeri, doj al ortam
beklent i ve i mk©nl ara olanak sajlamaktadeéer.
0 SONUC¢ ¥ NE Rayak Merkezi sosya | binasé park al ane, yakl ak
kiralama- hazéeér | anma, y e me i - me di ninledorm®é k hmek®nl ar
sosyall ekme i mk©nl aréenén arttérél maseé.
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14 HEDEF KKTLEAREAMA STRATEJKSK

llgaz Desti nasyor¥r 2 ngbY¥)mllgaz desti nasyonunun tanétémé ve p

atacajé il k ademlardan biri ma r kaahizrmeti nma toglkneat li &cd é&dre. bMa
etkidir. Pazar | ama -atl @&k mall ma &k@&yssmjt ¢ém somut iveerdayutMad ke
ayné zabmamnda¢vencedir. Bu g¢vencenin yaratél masé i -

standartl akmasé gerekir.

Turizmde destinasyonl arén mar kal alembirdudu nkdgurre.s eT ¢ rpki iyyaesbaddea |
yakl ak ém tavVeyasdiskh- -daepst ian assfyn@Emnll édér . Bazak moorumgield er de - ¢
gzl emlenmektedir.

Destinasyon markalgdgéygymblirdkemsDgstinasyonu ol uktur at
yans @&tdmalzofimag&aasé da bw°dglkinhdheée dbghamathér evle ki mlif i,

-ekiciliji, mevsi msel —ekKi tlLilifji veeka haldwita ki thll é lgerzi
mar kasé ol uktur ul ur klayabilecela p raayzn ér dfsemianksuldajnanle f ar kIl é
yapek aicka bni hi pbeansi yel faydalaré da dikkate al énmal

Il gaz markasé altéenda pazawdutavewpotf amsiiyelt| pazawye¢cdipt im
demografik, psikografik ve teknogr af i k a- &l ar dan t eRken hedef ldtllee | a&lr &n nga°l rée,
tanétem ve saték stratejileri geliktirilmelidkek Ziya
kith esine difjer ayl ardaki ol dralkicar aBKgkameloitkurti ame tnam
arenalmadaén af e detrieki ywmer ekse yurtdéekenda artan
Kastamonu, ¢ankeéré, Ankadahas®#leé Kbdajahdbul Bdakas&i géresklyl
Mi ET i tdaknarmBIlnéjs@dmass it t | £r i ni di odbifasliyetlea di r ge islingidirlZean t |

s°mestr tatilinin t¢g¢m kék mevsimine yayél maksek hem t ¢
fyatl arén ol ukmasé kar késeéendear °meevnsliimlbiyi ineel 8 mcel a &akt ¢
ol ma lere, gastronomi k¢ljtag rv,e dsopor °gel erini °n pl ana -éka

faaliyetleri izlemek gerekecektir.

15. DAJ Y ¥ NE T K MD BIOK

Turi zm endg¢strisiy?mget gdekanotéllériyame-i - me hi zmetl eri, hediy
- e k kleg, tutlar gi b i reguiltelri ve tedari k-il er, yer el hal k gi bi
kadar endg¢striniinng ¢yiP kbeup rboifleeskyeonnleelr bi r yO°datglhbum bi ri k
cremile bir ad estéintBa sy)P catafdsi kodusu nispetenyenibi r °jJreti dir . Dest
y°neti mi, yeni ol duju kadar makr o biirk vhbnlelypeiyptanve si ne

dejerini maksi mum s-eivi y%dedinkerigdarar abi | di J i [

D¢nya Turi zm & UNWTRO, BDO7es.1)g Qestinasyon ¢t ér / st/ erin en az bir
fizi ksel bir alandéro ve §edn©haddtiwridres igiklkn vedekmetteri r s ey al
sunarm . Géenegmezde, Zzamaasatdamwek dmaddissdadlinlasyon tanéménén
keréevemahkha genik bir anl ayékbeaenin®s e fiRarhold ietaessdu& abak at
Beritelli, 2015);
Bir turizm destinasyonu, p I systereda. yiaristlet,° zarpak ves r et k e n .
mek Ondakiranékl ar é dwdndadd kérx lpgt-ueé&rriak bu ginest emi et
Arzt arafé [ se paz@minaegai | idro) teiikincénth dlef é mn; altyapé
hizmetler) k a y na k| a raé turésajlleayan t at i | eleim degtéklerl Rumstlen i ¢ r et 1
ve tedar i k - i/ | idikte phzarpgan destinasyona v e gerrieggelsgyn bir -deneyin
cretimini sajlarl ar.
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Destinasyon by? nedteisndi/,nadyonu ol ukt ur an nétigimolatake s ur | ar é
t anéml an (WAWTOa20@7rs.4). Destnasyon y°neti mindélidelk kianbftan ve et k
kelimedir (Pechlaner, Kozak, & Volgger 2014). Ky i enydestimasyonll ar sadece rekabe:
mar kal akmék bir turizm dejer zincirinin dejil, ayne
sosyoekono mi k  bi r s ¢r d garaptlsigirfWNWIT®, PGOT, 9.9 d e

Dinamik sistemler oo an destinasyonl ar énl i wn «it iygaepbéel kame &t edi-i .n B
yapeéel ar bazen kar-yéméeramd@ruybyg!l dmaltaré halinde -ékal
gerekleriar t € k fisDyeosnt i Thuar il zzm i ¥mg ot kur ul masBuétgsal8r gégt makt
gel en t elerindzem s¢;d keméennmgledit (Pechlaner, Beritelli, & Volgger, 2015) Destinasyon

Y°netim ¥rge¢tleri, il k ortaya -éktéeméwmrancakdegl ag tha z
pazal ama yanénda timeyPaeiti m°®fawal alalniéyneat lgeirr mk akytnak yB°
srén gnelii-ktviet dekmj lejJitim ve arakt ér ma g(opbrasyohaar k1 & i

y © n &\Veikikcil (destek a m)as-¢Ir éei kapsama k t #Tedorl6).

Tablo 16. Far k| & SeKiyelearder Dest i nasyon Turi zyaller¥r g¢t ¢ Faal.

Vilayet/

S¢roe- Faaliyet Ulusal Bol ge Yerel
Desti nasy dmarkave majtd e | b b
Rezervasyon (platformo | ukt ur ma y)a d b
Birincil Destinasyoni Kk bi r I i J i * b
(Operasyona
y°ne) ik Ziyaret-i bilgilendirme b
Etkinlkge |l i kKt ¥y ® met me b
¢tekicilik geliktirme ve b
Ejitim b b
Kk geéidamemmanl éj é b b
Kkincil .
(Dest ek alrmStratejl,Ar-Ge b b b
KOBKél ere y°nelik kampany b b b
T ar a flglendirmé hizmeti b b b
Kaynak: (UNWTO, 2007, s.135) ve (Sanaghi, 2006)6 d an wuyar |l anméxkt ér .
Destinasyon y°neti mi, et kil iapbiayécédearlrieht dysrayrapred ar
Destinasyon y°net i mi fineo seo rfiuksiummou , s odreusst ui nnua syyaomé tlli adrekr
yheti ki9mg itsseel araséselli skRhEetavebd8ygnrtca s¢regel en
edilecq i ile il gvei yalpar aldReshiarees Korzak, & Volgger,2014).
Gel eneksel ol ar ak, i |l kerdieskamasykounr ut ukl amérPdagnrt bl uk
pazarlama snerjisi ve maliyet payl ak & mé il e °l - ek ekodéembsal hé&ha

65



FID>WI A>é FI QROEWJI LOQ>FHN)SEWVLKTI

i -sellektiril mesindepazayoda bt ésafpbagmhkeri deeyehemiktir.

kendilerine has avant aj
°rge¢tlerinin
verimesi ne neden ol
Destinasyon y°ne
s¢flesowminucunda ve

vV e dezdupogéeni ETAbicELT)E Wle sali nasyon
y°neti dakamuy aeé | asrd&n @ m (Tabals) dahaEfdkzl ger € n a
muktur .

tim

y°net

°rigrpitheyarand@ne ¢ K8vineykar@alemau z un

19 9K aarr dyaa ,a k([ EMkabaekeadjeényias gel i Ken vy

reformlar énasggnlernédna ;A ddiensatmi k bir aj sistemi 6 odma °zel
y°netim °rg¢tl eri nians & egng nddeeniméRabdp ). andér él m
Tablo 17. Kamusal ve ¥z el Destinasyon Turizm ¥rgatrleerinin Gg¢g-
G¢elbe¢e Yanl ar Zayéf Yanl ar
T Kk geliktirmede ke
f Uzun vadeli, strat bu.lunma.mase.
. _ T Ticari gelirler ya
1 Destinasyon farken . _
Kamu o . . T Riskten ka-énma
Sektor T Kamusalalen 'y ®netimi 1 Zayeérff opremans| ara y¢
T KOBK desteji
1 Kalite vencesi T Yavak karar al ma
9¢ T ¥zel s ekk@atha c &vrea  y °
gevensiozlik
T K é wadleli, taktiks e | yakl ak 1 Kamuyar ar éna y°nel ik
T Satéek odakl é ol mamasé
¥zel T M¢kteri ilikkileri T Uzun vadel: p lka rsléa
Sektor 1 Pazardak f érsatl ar a ilgi
T HézIl é& karar al ma 1T Kaynak yetersizlii]
f Giri ki mci karakter T Kamu &anda zil§tke lg=il

Kaynak: (UNWTO, 2007, s.137.)
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Tablo 18.Y° net i

K i

m Teéren&z69r Selkdkdlie Bi r | i

Destinasyon

Y°neti

mi i -in Ylmel Selk

Y°netikim T

Danék Y°net
Kurulu

Krti

Kurulu Grubu

¥zel

Birlik :

lye

| KayéTaker Mgkt €

Kamu makame

b b

b

Ortakl ar énd
hizmet alan kamu
ortakl ejeé

Biror t ak etim® n
biriminden hizmet
alan kamu o

Faaliyetle r i ni  ©°:
sekt°re dev
kamu mak aml ar

KOGmmacé gg¢t
kamu -° z e | s ek
Kirketi

¥zeslektor
taraf éndan
birlik/«kirk

Kaynak: (UNWTO, 2007, s. 137).

Tablo 19. Destinasyonlar ve Destinas

yon

Y°netim ¥rge¢tlerinde

Kl asi k G°r ¢k

Yeni Paradigma

Destinasyonlar

¥rg¢bakEk a-ése

o . - ¢okFar kl & mekenil raerdithanik
Temel olukumdeji ki me ujrayar _ .
_ . akekl ardan olukan bir
bul anék bir al a
I 1i ki k ¢ |
Genellilkle kemel o . faali yherojentslibirk & k
Pazar dilimlendirmeyed ay al & f i o .
Strateji k(SKK®°Aledmé xa p ¢
pazarlar
Bi k- k & n é
. ! Q,.ran mse_nen ¢okl u-iokdju, SKA mar kal ¢
Kmaj ve marktek bir destinasc . D
_ destinasyon mar kas é
mar kasé
Planlama ve RekabEt:l.ll!(’veSéHer S Kekdi relarb ek - i konumi
i yasam ejrisi ake _ . . . _
arakter ma _ ejiriki akamaséna g°re
arakteérma ve ple
Kdari sénérlar i-eri gi
Téemeyl J & K
Paydak katél szn;n'i 9 MEGRRSSIHE L )y h  f  erAcl ara daln
J kamu° zel seukPekbhgili

Destinasyon

Yonetim ¥rgc¢tleri

T¢m ziiyweyerelt - Bel | i izihedexelihd yha - duyan
Temel kapsam tedari k-ilere hitedari k-il er eathkakt ma de

¥zelli kle ortak Genel wWér®wzélerin tek &
Faaliyetler, (°rhen; u geaeteme °rgeétrludbbrungaget kebi ve

vergilerldol ayéséyl a bérakeéel maseé
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Kl asi k G°r ¢K Yeni Paradigma

Destinasyonlar

yakl akém

Hal kl a il ikkiler,
sosyal medya git
Yetkinlikler :evreslndémUK i < SKAOGI ar én |ht|KynfaH<I.,ardv.lem
I Kkl evlier ne kads¢re- destekl eyici bir
°rg¢t ingetlhkadare <«
artar.
¥r , t s @nansal e . Far kIl é °nseeedeh snerjik bif i n a
9¢ Beyeéek bir ortak 9 . Jr o
unsurlar toplam, faaliyete g°re

D ¢ & kve marjinal 7 eylem

Uyumluluk baskésé vékamupya Y¢ksidok t en veya blaekrlea yg

i dejixkir
finansmanéna g°re h J

Performans © Zi yar et istatistiklerigibié k Pr oj e t emel | iak kuamlala &€ ml
tanétéema girdi sili kkialveueunvadetmitt el i J i

Kaynak: (Beritelli, Bieger, & Laesser, 2014, s. 415).

Saha - al(Bormhoest, BrenERitchie, & Sheehan, 2010), dest i nasyon bakar éseénén ¢

-ekiciliji, denayieil j Kt oplzimaalkt diest ek, erikilebilirlik
oo dujunu g°stermektedi rtetkeKderbum dleanii aiasde®ki tdTni zm °r g,
Kekiti eprbilir. Dol ay éasséyyolna thuarki azrné | °és ghgihra bddeksetnidme sg a nan
edilebileceji °ne s¢réel epomhirt.urBam durggpdanegndebakanm
deijeeriyian|l akél mal edér . Buni &ai ; yPaeaiimk-istilaitoddki ke pil an
vV e y°n, f i n a nildi pparsoneldire (Bomltorste Brent Ritchie, & Sheehan, 2010). Yeni

ar akt & (Volggera& Pechlaner, 2014), k & kK t krail dminrdierk i tinasyaolbréan a des
Avusturya, Hey Vi o Ir & ty®@i8 G¢o¢desti nasyon y°netim °rge¢teéend

bu bakarée dejikkenlerini mer éelslatasenar at enekk eve Ana
profesyonellik, kaynak yaratma ve per f or mansa dair kef gafl vk s dp]l emkykée n
destinasyon bakaréséna en g¢-1¢ et kiyi yaptéjéeneée orta
destinasyon Y netirm¢® ¢é¢negn bo°l gesindeki kabpt anvéebard&kp§ éegear
goer ¢l megkt gr. Bir giyjoerd ardfigiksebmb @O @are st nda bir fisi st eme
ol arak algelayan bir anlayéka g°rte;k gdesstni¢gn aasjy ool uyk®tnuer
yetenej] i nden itedlé prafesybnelik, ok efr f af |l ék ve kaynakipar anma vy
edilmelid i r . Buradaki gteairei/ t encdgrlogdemi z/ivade bir orkestr

eden ve harmebiekike @d-airrack dc ckenel mel ildiidrer | Bk ertinsri e n oéd
resmi hi yerarcki den veée yaedeébhrmlhilaayv /abaya @enholdger ek/ 7 a
Laesser, & Beritelli, 2015).

Destinasyon y°netim °rge¢tl erini n(UNWTD, Dyélnnyeatah&k @eymi D¢ny
Turizm Konseyi(WTTQve Ul usl ararasé Dest i(DMABgiomi Plawrau rhlaanra tBa rrd

bir standarda baj | an ®WAll,i r¢yel erine pazarl amada m¢ kemmel i ye
Pazarl ama Akr edi {DM&AR sunar. ATT€ gsr ,a mearn@mir i ¥d¢ 1l | eri 6nin Des
kategorisinde ns¢taygmregs elb,i | ierkloinfoimi k v eodakiaonaktad s a | bo
UNWT O, bu i ki °rneje nazaran -ok daha kapsamlé bir d

Es ki adé@ ISkest/UlygsHs¥ d ¢ | ¢ 0, yeni adeyl a fAKamu Pdkiti kaseé
¥de¢l ¢0 ol an bu sertipfaiydalik kaireinl, soplatmj vk ve kur umsa
gel i ktirme ve uygul ama, i nsan k ay reaskall a ald gikka e t i mi \
al maktadér . Bu ©°d¢l e | ayyedkn |l g@rr ¢d rme;ské nbdaak | BBl céaBRgset sotnien aRs
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Tabasco Eydeti (Meksika), San Martin de los Andes(Arjantin), KwaZuluw-Natal (G¢, n e y )AValericia a
(K's p a),nvg @ancun(Meksika) bulunmakt a d ér .

Yukar éda adeé ge-en destinasyohnillar k a seaybaalseét , veb© Iig e/

merkezi/koridor u 0 gilebii dfaarrik d¢zey ve mek©nsal °l -ekleri temsi
River Valleydnin ATuwkti KomeyKIP8Seyéebéenga Ppasac®irhe kurul
bir bol gielseil | etremisur ul u t ar af &lardaavergisi, d akraemue dviel enz evle ske
desteji, bajéklar, °denekler ve kendi gelir afreten f
birkurumolarak har eket etmesi °ng°r ¢l m¢ K buyanayetlovemrseekgzi n kur ul
y°netimlepl,unsiweaelliedrloedr asénda y¢reette] e ik birlifji \
s¢rder el ebilir bir Vi zy dralk@efale salyi abri e tb-iir staoypél suém, a rttemm@i kz;
gé¢-1 ¢ bir e kéomméoknii éyre. yBaun sb aj | amd a evles; kaplpmsa ddaleteven b a k| &
kal kénma, ejitim, kent sel pl anl ama ve tasar ém, af et
gi r i erii destekléme, sa n a't ve yarateécel eje destekleme ve tane
ortakl ekl ar yanamdc¢a,a kadaxenmkamaul eyal et i Massachusse
Heritage Corrdior, | nc(Blackstbne Valley Tourisrh Courldii2Pl6). yap el mékt ér

Ké K s pozmindgedsastindsyom y°net i mi ve y°neti ki mi de son zaman
ol maktadér . Bi r dkdahagehik mieir k ezi adewnl e; bir kéx sporl ar &
turi st/ erinin [°znedt iettmey aa ntaa-riEamafslimlankve tesksleri kapsayan
cojrafi, ekonomi B vé as akyah nElagestat dnttoper280d,65.449).

Flagesad v e H2@ped%r e ; stratejik ik alanl areen okléakr askp odrdja
destinasyonl aréneéen asdlg endgmetl eiblidr r i -kiah ké&aksi mum bir

yaratma bakaréséna ul akabhialsneléapeyea -gahidp ] olumelragreé s@
bajl amda, dest i nasyarel, ark&@uupsstipid mddalden kurynesa @ merikan tipi)

modele s ¢regel en bir dojru (kelir)i n®K&myeseal aumbakt adermr el

velveya turizm m¢ed¢er |l ¢ RFraf Endan idare edil en, az (teriamleeda kay:
doj rudan veya)idcolleatyneéc iimiegni Hdi &je aebléikl de hareket etti]i n
bir y°netim s°z konusudur. Tam betr!| ducestsipi a syoared iiksa
eder . Bu ol ukum, czelli&te &e&sé&smband,ar @l dwk-tad nas g oinl
m¢e¢Kiervee- sgdakl @ geéeneégmgz destinasyon y°netim °rg¢tle
°neml bireretarnfjalebttyikei | Ancak strateji k bakaré i-in
dojyakl akeém, i ki mo d e | i ni vayaedaha yarla kyaaynal ka r kéinrak estai hniip ,r eikka b
standartl ar é& vy ¢ ks erhsiye birkamuskl modeldirs al veya K

Kk speersitamasgonl arénda hangi model in iyYyienbitrarye&rmai
konusudur. Flagestad ve Hope@n (2001) konuya i f gom Woru ml ar & ; kurumsal model i
memnuni yet. ve ekonomi k perf or man snelze desoBansdsgahve k amus a
-evresel s¢rdegreéeglebilirlyfngerhArdeéemdam]dEuuensalgsgdel n ol duj
°zellikle Kuz elymsuA gé r i; keeviirdeas e | vV e sosyok¢lterel et ki
kesimlerce (Clifford,2002) k i ddet |l e el exktiril mektedir.
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Kayak Merkezi Bagimsiz Yerel Yonetim SO Yerel Turizm Ofisi
Firmasi Seyahat isletmesi
"Kamusal Model" "Kurumsal Model"
Kis sporlan
destinasyonlar,
Kamusal model ve
Kurumsal model arasi
kir sirecte ver alir.
Orgiitsel degisimin
———————_—_—t__—_—
Avrupa Tipi Kayak Merkezi Amerika Tipi Kayak Merkezi

kek251Kék Sporl ar énlDers@&memtsy®l Yapeéel ar é

Kur umsal model , 198061 i y él | aizmil paza K @ n ekya nAame rdiukrag ukné w j
takiben ortaya -ékan konsolidasyonr zdjei leivizdivestgibi e snas ér
hal ka a- ék devve Kdndke édlherpalABD payéneén be¢yeék bir kes
G¢-1lendiri |l model, Compagnimdals Al fFmeasad) isuper stationol aré ve

ol arak kamunun g¢-NMyaoda&emidi &8 knag®Bdyestad & Hope, 2001;
Demiroj | u, .2015)

Yukaréedaki °rneklerden de anl akélacajé ¢zere; teori v
ik meimkegr .t ibbasyon y°netim °rgégteéenégn yapésénén bel
al mal edeér | Bier a etkmg diggg net ki | eyecektir. Paydaxkl ar da,
ilikkileri, finansal k ay n a kdarsincéennwekdir k a asnal vek aced e sel
dOhi | dermael er i genel |l i kl e destéasnéamrséyedslirlyD@ibedma m °©°r g ¢t
derecesi , °rge¢te verilecek/ devredil ecek yet ki al ane
g°sterebhkderikgeejneénledd ektirecektir. Il gazdda gerek ©°zel
ve y°net i ciasdiér- adkBusouyeayl ar én destinasyon y°netimine y¢
seviyeleri °neml i farkl el ekl ar agk® sadag gelgakg ¢e-dli¢r . o IBaank |
kamunun |l iderlijJjinde ancak ©°zel s e k t °yebienek Ipirrlidef e sy onel
(grup)° nderl ijinde bir yapé denenebilir. Kamunun otorit
geni kK bir ikt babdngkmaelar Egeaberaberinde getirebil ecek
i -erisinde dedahdeaetlenyek t |keebeay a k @ i car i hedefl erin uzun \
hedeflerin °n¢gne ge-mesine izin wnrrtigymepred ad®nrg  tBuelh
yapa@aywdeidli | mesinin °nemini bir kez dahaewyi srnetindemeé@t edi r
souml u olacak kamu yetkilerinin siyasi se-imlerle de;
Dol ay és éyuyetkililekingnii Isit i kkamr | € pozi syonlardan se-il mesi ©°r
Destinasyon gaphpkeanmaméni Aikadémdd g tkli greme °inle ml i bir tur
ol maséna raj men, profesyonel destinasyonMahd i ad iKndiane

Birlikl e r i Kanunudna 2006 yeéK /ntdcar evkel etnwerng envai dedkea ribl frea gielee r
turizm merkezlerinde, alanén b¢gtencel bir anl ayéxkl a korunmasé, |
Il i kkin sosyal ger ¢t®ikingik/! va& tiyralpe&iniélnme s i ([RésmisGazeté,a ma k an
2006b), A Tur i zm Al tyaplkewieorithiaasnéekg Bji ir | i kade edi |l mi ktir.
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S°z konusu birlije turizm belgeli konakl ama tesisler
saj |l a§ at edirdekted i r . Asl énda s°z konusu ya(P&¥dleskummsyon
olar ak °Inméragprll arak karkeéméza -éeékmaktader. Ancak ©°neri
ve asl énda kamu sekt®°r¢ine dayamdajalpleriesl aekt2elnsekt Ur
yer el hal kén i-erilmediji g°r¢l mektedir.

Par alkidé, TTiSeeds® znutuo al t yapé birliklerinin kurul masé ve |
kurulukl arénén turizm faaliyetl oiryapnfalarphé@am)] aayaééa v ee
hal lsgernece etkin kekil de |geetrélkihdedediltntki 3aj [Baun masrene&wnede
Dajénén bir b¢gten ol arak y°netil mesi potansiyelin dah
konusu ¢bl¢ tygadknl ateadkee k turi zmi ile dejil altermati f t
kendibak € meatopluhal de yaratacajé dejerden -ok daha fazlasén

da katkeée dKUZKAr akt ér o

Ayr eklaZz KA Kur ums ad e Kailkérnanaejai s¥qsbkn Eden Yapél arda Kurum

Saj/l amakihedefl er Imaktaclupmpaynd ayrelraraén kur ums al kapasite
farkéndal éf] énén arttérélmasé hedefl ienmbietomal jéEgi IDol ay
be¢tiélneckeki l de y°netil mesinin KUZKAGOGNEé deedilabilit e me | ama - |
Il gaz Dajé Milli Parkéénén hem Kastamonu hem de ¢anke©é
potansiyel: yar at rPals @we dlgazr &g jmeedhnénMiyo%rneti minin daha -
neden ol makt adkamu kurddatéanyeéns é-yallaé k mal ar & ve pol iitki kal ar ¢
birlaoljukntiur mal édér . Ayr éca, kamu sekt©°or ¢ gaxrl®dmanee sér a
yere | toplumun da s°z konusu °rge¢tl enmezmig-eilnmi ke i ger al
elzemdir.

Destinasyonlar, fiziksel alanlar ol manén -ok °tesi nde
paydaxk!| ar én tasata@iéaxmekrdvpes as tyli at ej i | er ol madan, menferi
birbiri Jitvwkaynad i keb-abal arén israféena neden ol abilir.
tem ikl erin, hedefl enen desti nas ydetems &en teak pinorganay d a k| ar
araceéel ejéyla y°netil mesi es agitl eeks.pydyal¢ed yecbsidyilrad ,i kd ceoridi
bireysel paydaklarén g¢ceneg birlektiren DMO aracéel éj e
DMO' | @IY&A ne mi vei eddiink,idjeul kag®r mekt edir , ancak yapeéel
yakl akéml ar uvlaaDM@Er kaKbk i Barel er i taraféndan Kkurul mut
edi Il mi k ancak sonrasénda bazé destihasybot adendkak © z e | ¢
modelinde bazé késétl amal aré varde. Kamu kamazkenk®l g8 DMO"' | ¢
sektore dayanan DMO' | ar i se mal i eksi kliklerin y a
maksi mi zasyonu" perspeéeé&t i f iDrog¢angy e @k ikia mealt laak € mén bil
olarak kamu-° z e | g &k th°?rn | pjl m@na € &kl rmoplkntua davbu i K bi Kht Bl maseé
gerektiiji k a b(Brésenzad 2005me k't edi r

16. DY¥ ¢ ALI KMA ALANLARI ve FAALKYETLERK

DY &gan d € k- pazhr eksenlr ve i - s etlalanfamal v.g eBRllEenr!| ar b¢tenegyle gelik
daha vyg¢ ks ellusal BirilDy¥eger ek i operasyonu ¢st ¥Eégni rrad éexénmér |
al anl aréenén geliktiril mesi i htiyad¢lkairn ¢vl eelrheekaleréelmeirt, K K
b © hehilir.
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Tam anl amé¥yalkaajbéidra kDY - alka@psgama al anl ar éné

1

Kal lor@a planlama ve stratejik projeler
o Turizm vizyonu ve strateji hazérl ama
o0 Faaliyet planlama
0 ¢ekirdek turizm tyan&mleanmpa®é el erinin

Turizm kaynak envanteri, dej erdimeernwve turizm ¢ré¢n gel i ktir me
o Turist kaynakl ar @@nvmémiasgd be noktal ar én
O Turizm cazibe noktal arénén veri tabanée
o0 Destinasyon ve destinasyonlar arasé turizm ¢r ¢
0 Etkinlik organizasyonuv e y°neti m
o Girikimcilipl aKOB&ibtlhewzimi ie
Toplantélar, ¥zendiricilerr, Kongreler ve Etkinlik
o Profesyonel t opl anteéelar, -aléktaylar, tartéekma masa
o Tur operateorleri, s ewW.aih-aitn aczeenntdeilreircii, sbeaysaéhna t
edilmesi
o Kongreler, fuarlar vb. organize edilmesi
o Etkinliklerin organsize edi |l mesi ve y°netil me
Pazarar atkér masé ve istatistikler
o Temel turizm istatistikleri
o Turi zm Uy dTouristreSatallteAccounfve t uri zm ekonomi k °nem
o Konuk anketleri
o Cevr i mileri anket
0 Bendwmarking(Kéy as)l ama
Turist bilgi toplama, y°%°neti mi ve daj ét éme
0 Turist imk © nd kapasiteleri, hizmetleri, etkinliklerini n v er i tabanénén gg¢n
organizasyonu
o Hedef pazarlar ve m¢kterilere g°re turist bilog
0 Lobicilik, pazarlama, halkl a [ &€f kkidaj étém kanall ar &, l okasy
bilgisinin  dtagm@ ve Kkul | anémeé
Turist taneétrl@ammé ve paza
o Pazarl ama stratejileri ve eyl em planl ar e
o Kmaj ve Marka gelixkxtirme
o Pazar i(flearilkami -al ekt ayli &kl kkiekIl amlar, hal kI
o Tanet ém materyal l(rrowmdiml gr et palehteasitall aerr,, kd & laegr-.
0O BEturi z(mnt &«iinet portal é, —evrimi-i pazarl ama,
rezervasyon si3temi, biletl emeé
Turizm kalite yn%me tiirledi K kviyl®° net i mi
0 Turizm tesisleri ve hi zmet | er i - irlar &kenbkl aena ss@mé&l andeéer |
mekani k tesisler, spa merkezleri), kongre séneéf
o Turizm kalite °d¢lleri ve sertifikalaré gelikt
0 Turistlerin memnuniyet ° | - ¢im(tudstlerin Kk i k ©y e tyl °@timi, rgizlin konuk
analizleri vb.)
Turizm bil gi y°neti mi
o Turizm ejitim programlarénén uygul amaseé
o En ivyi uygul amal arén aktar émé
o Ejitim ziyaretl eri
Lobicilik, savunu@ull kd av @ |iilketiil eirm
O Turi zmi ndg¢sréebi ebikal kénmag !l tdeajed!l kvaey nak vV e cazib
d edrlendiril me s i ve korumasé, bl gesel kal kénma, i
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i majénén y¢sdkseltil mesi i -in °nemli bir rol oyr
o Turizm ve onsiyasi Ve eimielarinde, kurumlarda ve STKO&l arda ten
edilmesi
0 Turizmbil i armaprl anl ar é&, faaliyetleri ve kampanyal a
f Turizm kalite ve standartlarénén izlenmesi/kontro
o Tedari k-ilerin ve turistlerin turéua@ristdestina

faaly et | erinin,balk@dlamEeme siaat lkya k -rélpans tklug ad & lair
altyapé hizmetlerin@hébapéenohpdirigmneaékur all ar éné
o Sénéfl andér ma vV e dijer kalite standartél,ar én
destinasyonun davr anémx ikalreamd afr@aléi yetl erinin uygul e
DY¥0 4n iaha fasliyetleri

1T DY¥organl arénén ve organizasyon yapéséneéen ikl er]l

T Iyelik y°neti mi

1 Finanse etme ve fon yaratma

1 ¢caprpaazarl ama planlama ve y°neti mi

1T Aj ol uktur ma

1 Muhasebe

T KK°net i mi

1 Yasal mevzuat

T Pazarl ama faaliyetlmasinin verimlilijinin izlen
Kayak mer kezl er i a-éséendan ise doj al ol arak kéek sporl a
faaliyetler ile yaz aktivitelerghi ewoowntilalk| yrréedrn ans é d

yer al maktadeér. AxkajtemdPgkdarimkekt kedel kibadsiek wntael aré g°s

a

YAZ SPORLARI
AKTIVITELERI

KIS SPORLARI
: AKTIVITELERI

AR N

—

¢

A
3 , . \ ‘g‘“ ‘ ; G
KAYAK OKULU )]i/' \t _\":\-'b‘.\f' .'f'{ 2 » 92 g
/ SRR
i PISTLER EGLENCE
MEKANIK TESISLER &
KAR DURUMU KOLTUR
kekd6lDaj y°netim °rg¢tegnegn temel sorumluluk alanl ar é
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16.1. DY¥n¢n Finansmaneéeé

DY¥ i K| ey i Kkapnaknl amaél idalear ak yasal bir zeminde kamu k
ahméidmaloéder . Finansman sabit ol mal édér . Kamd mal i
b¢t-esine gelirleri oraneénda rbiedmrtl dé dayrei Kbleys ¢t ave n

dojrudan/dol ayl & turizm t aédlklbg geite iillegik ad kZdyai rhes | gu°nrn

Bir der¥el de aka] édaki ana mal i kaynakl ara sahiptir:

0 Kamu k a y ibaakkl aanrléé k , ulougalni zaisyaml ar é, , bel edi
uluslar ar am® raogram)kaynakl ar é

0 Genellikle gecel evargisi@adabeded)y al & t uri zm

o Bazé turizmle il gild@ i k faaliyetl @azinabe uygul ¢
termal ve mi-rekraalé | analsa&r, € e n zketragliazr edoj al cazi b

0 Turizmsektor ¢yl e or(dykl ifi namnrsantalne r i

0 Odaveevkirahizmetisunanlar (¢ yel i B ¢cr et

o0 Pazarda satélan ¢renl@r¢gen vel cheede giell @k lkeawylaar
mar kal & canchiselti@neti, etkinlik organizasyon | a ro®izyon pe rezervasyon

hizmetl eri, rehberl iikerkeeindakamgebdat a¢cnil gar es:
o Proje (Wenkbhra@al usal vé/veya ulusl ararase
o Yerel /ulusal ve uluslararasé kaynakl ardan bajé

(0]l

DY¥6 an b¢t-esinin nyanlaiknlapa ¢ ¢ mevle®kk aveya vy
akaj édaki mlendbiiri de b°l ¢
T TEMEL Kamu Kkaynakl ar éy |l a -shbit fagliyetee(t adet em vemelazarl
turist bilgi merkezioper asyo)nl aré& vb.
T KiEjer ©°zel¥bgrekhd &tr-kdA¥ikipghtharsa -pazar yoj unturizmal i yet |

I | ek oper as

srenl eri g eihii K teiveaneqn ,- e’k pazarl ama faaliyetler
l obicilik, turizm ka)ite geliktirme, ejitimler \

T PROJE ekstra proje kaynakl ar & klde madilebiliree y ekstra® z e | s e
faaliyetler (t ur i zm vi zyon ve nsatstaazame;jrigsni ngienl ikaz armean ¢ r ¢
ve marka geliktirme, ejitim projeleri vb.

17 ¥ NERKLER

171. 1l gaz Dajée We IB9l PearkK@Eri zminde | r¢gn Cexki t il iJin
Y° n e | inddler¥

UDGP iile Mutlak Koruma B°lgesi vol avian&enstewiali | enen |
Verbascum abieticolumg i b i bl gesel endemi kl er i baréndér masée
al anl arder . Dol ayeséyl avedotog m,a fiindi eedal | abniér onhaunkzt aurr amasket y
ayne zamanda k s @andypd zyjgemd ura- €éS° z konusu IxPalag ey e k
yapél mamaseé ° nereitlkmd kit ek uoluung ar taraféendan ziyaret
gor ¢l d¢j ¢ al aielerebirgesine/inz @k eare bi | mesi ne (Womeliihk vdye z en
hazér | ayaa redrikni doj al y akama zar arel eme snedg hz | aelneensé [
tanéenmalr pdeeki si Yayl as é, Bal déran Mevkii bitkie Bal dé
t derini- exjthi hiyané séra yaban hayat éan@limas@a éemtean bes
°neml Ddj al g¢znedan k°® na-@ls@&nd gae k dmaj @8 ndAactylorhizani n i al
llgazicat ¢r fnf¢gar ém ve Orman Bakanl éj é, Doja Koruma ve M
(d) barén&Kerzahyal ak D dere bdyunca ifovtaorj & taér-. i - i n il gi -eki
bulunmakfTard&m ve Or man Bakanl éj &, Doja Koruma ve M
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(d).Benzer HOKi Imkea,re derinlije 200 |me&kt rdeerwez uvnel u-Jev roel
macer a r inlialériadrgée,nleetnebi | i r . S°z konusu alanlarda ©° 7
y ° nkeaktivite alanlar € dg¢zenl enebi | i r. Bu -er-evede, Mi | I i Pai

sunmaktadeéer .

Hernekadar,| | gaz Daj é UDGP Pl aonusidplakdabelirdleni nde, s°z k

T BostanilKl°ggggz kamp Al ané;

i Derbenti Hay d ar & ri Armagsekki;iDerbent oteli 7 Arapsekisi;

T 'l gaz DaletkezKAryasekisiYay llhesZ2amepa-lKar ak@&epe-| | §az Daj é
Kayak Merkezi;
I I gaz KainM¢ yaa yaylase ;
Kar ak eTepe-ISakma np PZ2arraai g | i PaBkn&nya aySéEmr Tagét ém
Merkezi;
Milli Parki Kér kpénar Yayl asé;
Otell er(bb%I ket rvoet qyléarrégy ¢ K
T ¢ f e ki-Milll Park;
Zirvei Kar anl ek DArapseksVf@ a@ir #in Or man Bakanl éj é, Doj a K
Par kl ar Genel M¢ederl ¢7 ¢, n.d. (a))
rot ahlaarrieci nde rota ol uktur ul mama sidikteg€ e kilkyafatindk i f ade
ve belli g¢zerg®©hl arda yojunl uk ad saferima skeunké/ k% ledmal
gzl em/incelmrmeuwtodtradlamaEn® BParawnéesawpll acabtaegk. i -eri
zorluk dereceleri olan ve uluslara r a ss&me suygu n Kekil de i karetlenmik vy
belirl enmesi ve nGSPSkooldo mag i ar@m@&mhnhai € gi |l il erinin hizm
Yi ne, UDGP i kec¢dezeng?®rgbder g©hl ar ¢zerindeledoj aya
yapéebhk |l dekibil gil endirme ve tanétéem ile uyauw é | evh
rotalar ¢ zerinde wuygun alanlarda tuvalet, -exknfgne dinl en
doj al mal zeme skl bamaDGP dile KArpaselsi Yayles é , KakanTepe vV e
Karake-ilik Tepedbde mol a ve sevylilaneceéko ktodlad rag O%merrials
belirlenecek dijer uygun ve mekteda. k| i alanl ara da yap

= =

= =4 —a -8

¥rnejin ¢ at a(kzdavag@Kastaomoru) Varla (Valla) Kanyonu (Pé mamk €/ Ka 3t amonu
Horma Kanyonu(P € n ar b a k € /);KgdestKanyomun(Qide/Kastanonu); Ersizler Dere Kanyonu

(K¢egrel Kagtkagnonku Cehennee KehKagigamdnukanyonl ar be¢t ¢l
kanyon rotasé/yeé¢r ¢yéanoculuk vekkikh@r od afrtaikngd, ¢ zkenl enmel
Kekil de b°l genin s aglgapni Md jdasjéuy nlaijza rNd{aexlr alddl éeera .
kel gl wstabiat anétl| ar é gi bi dejerl eri de s°z konusu
dej erl endidirlenem®mirotadar . uBusl ararasé ikaretleme sistem
koor di nadlideaerele mear &kl él arénén hizmetine sunul mal édér

S°z konushi®° lrgpe ailragané ve tarihi ile iletikimi ve et
¥rnejKicgme O6e&jné end¢striyel ge-mi Ki ni vV e s°z konusu
misafirlere aktarac a k bi r M¢ze olukturul abilirl erSe zy °%kmenluisku dre
ulusl ararasé °rneklerde ol duj unatpnldnienka ocaklganal gP a
y°nel i k (tedrliennicet ¢nel |l er, bakaéavs)fadd k yreéd mlearn &€ dekorleu etc,
d¢ zenl e KWgKAj2016a)

Bunun®t esi nde, °czelli kle Kastamonu ilinde deniz sahi
bi r Mm@yl bvdgyia mol a noktasé kKeklinde de rdapg@Rlrendir
sfPf ¢/ yama- parake¢t e gi bi cré¢ndeexkiot lai Idiégjkiendea kemi z
ama-1 & misafirl e(KUZKA,2016p) si ni artteéerabilir
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"Sar é k ameéiri Arma hBisik et Turu™ Ka st aiffobnaun a G ¢ JKekitegk@ohl éu
taraf € n dhazmanbn 7TR82 Yat ér ém Ort amé De(KWZKA, 201ab)beliilen Rapor u
Kéerkpeénar Yayl aseé, Yél dezt epeYericae MigczmyKor Ymyg | ase € Ge b i

yana ¢ e&orlikkldér ecel erinde bi si klsegereklido.t al arénén belirle
Géenegmegzeéen en °nemli turi sti kga-sekiocmiolnmilkkl ezre n ga rnd s &n ¢
°zellikle Kastamonu il potansiyel e igi &aMlangbitmek . Bu -
adéna yerel kat &1 & mileén dycertmekk mgar Bk maanki rsléir a, ul us
ak- €&l ar/ utsg@lad m&ylna kyeni | i k- sunum vVve pi Kir me t ek
yarékmal ar ger-eklextirilebilir.

TR82illerid € Kk ay @&jywan g° - ver mi kK ol markil rdgelie rbaalj € ra,n t g8°l -a r eechezn |
ettirme ejJilinmMmizredd i &ll dujymzveyl arénda hem yurti-ind
ko kenl i insanlarén tati/l m &bilit KUZKAR, P0d6ay Bu kapsayda,r e t ett
yer el hal kéhecsegshytaglel edk@bénda yakayan/ be¢gyeéeyen yeni

t aneékt/ahcaat ér | at acak etkinlikIlerin d¢gzenl enmesi b°1l ge\
Kastamonu Daday At aalyatle € k | a&r¢éa n Bpoyrrtainfe r €n, unl¢ er k e K

il -elnde yapeéel an par akgt turnuval atéklgebi i eitki AlFinlek

belirtilebilir (KUZKA, 2016a) Benz er Kekil de Kastamonu ve ¢ankeéereée i
farkl é zamarelkareddeany efr &K al ¥olu K¥yyickl eri onin birlikte d

hem parkurun geni k|l esihémekzak®©il miatsé&nihrems gre her i k
kel tegrenegn geli ktiril ebi | meBsuinuin- i°ntKaPsileimnklastamdou r adém
araséndéakil ibde (KUZKA, 2016¢c) ol duj u gi bi rotanén be¢t éenger
standartl ar a uagyrgeautnl emenkisli de kiowr di natl ar é@&nén harita
d°nemini ve kahramanl aréné simgehdeyeezle&n aeriéR ¢ ar én
boyutl u stéeaméottéal mazer i nde mol a/ dinl ence il e seyir r
altyapélarén dojal malzeme ve -evreye uygun «kekil de

Yapeél pcakl ama ve - al ékm@lkza&k Arkarakimmhdah ad éw&n cdafinpeda mi s

gel mesi stratejisinin yanénda yerel insanl aréen da |
planda tutul mal éder . Bir turizm merkezinin s¢rder ¢
sahiplenmesi gerekt i ] i uimamalet é r .

Keyl ¢kiSegen-1erinin Mi | I Par kot aki tesislerde i st
satélabil mesi, turistlerin k°ylerinde konakl|l amasén:
i mk©né ol uktur ul massh®dt igri.ber-Baubeel k@ nei Ivee akdrnmmarf éB Al an
Kél avuzl arénén Se-i mi, Ejitimi, ¢al ékma Ozel | v&l Esa
-evre k°yl ¢l erden olukacak kekil de an&dagekeiveavuzl ar €
yar ar | €& €o |tapea edilmektedir. Bu kapsamda, yer el i nsanl ar é&n e
profesyonel hi zmet sunmal arisneae my®° modluikk uy et abi Fiehbe
ejitimler verilebilir.

UD GP gAKS Planlama, nd. (a)) Doj a Kor uma vreGendi | M§ & fra dknkaas € n a

bajl e ol Barrakk iMielrliisi nde kamp-él ek faaliyetinin dg¢z:¢
-er-evede, kampuralzann| Be €in€lner i ni n Bel gelendiril mes
Y ° n e liknfResmi Gazete, 2019)h k ¢ ml er er - ev endliklenrdien ggmpet@anér | ar énén
-t duvar, yekil |l ik gi bi d¢zenl emel er il e bel irl
°tesinde, yine kamp alanl aréendganadreari t Mil lalnidgé rP&alrka s
i -ikiledee dej i |, cbheldesdlekrotalarlada)i | i kkil endiril mesi gere
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Ayrké kihlede rakém ol arak hem de doj al ve plkdriéansiedi rko
uygun i mkO©nl ar ol uktur makt adéyra tBagodhmadsamda Bizreeéy
mukavemet/performa ns Ikéma | ar & i -in ol anakl ar é&n araxktéreéel mas
°zellikle yaz d°nemi ve kék sezonu sonrasé i-in a

ol acakteéer.

UDGP ile MilliPar k i -,&astambndeve ¢a&nkeeQrman Mg d ¢ kleringlen gerekli

izin alénmasé ve doj al yapéda hi-Dbir dej i ki kl ik vy
faaliyetlerinin y a p é [(AKS iPlardame, jnid. (d))e Bui kapsanmday ekiyake d i r
alanlar é nak@ ny al anl arda - ocuikkdvaa ¢ n évakdtyya€il eé leirli mcdkilrédri m
olukturul mal edeéer . Ayné «kgé&mnd lhermymi | ¢9 e mihe rvie i- -oicnu k1
vakit ge-irecekleri maceriakivpaekeyr 8opall makamdal ané
aktiviteleri a r amiathadl | at bi nmek, bisiklet S¢r me, maket
aktiviteler °rnek ol arak belirtilebilir.

Mi | I Park vyerel hal kénvek¢¢ydrgea lginmdenmbgm inuéyagautanth §aplmearka ki -
Bal dér an Aleriave Kdragdlia rtéeasBva ke vr esi nde ppkhnkk amashhatéé,
toplama al anl ar e, - eKme, mod¢l er t Analakt i pii keri &kc a K
-evreye duyar | ée d-aikiletmemselerairt@éminéedesek uygulamalar ve alanda

kontrollerin yapél masé gereklidir.

Il gaz Dajé Be¢gyéek ve Keg-¢k Hacet tepel eri dajcel ar

Her y el gel eneksel ol ar ak t(ETramaén & K I0a ma g e Ba&laine €7 iér
Koruma ve Mi || P ar,knlda(d)). Be kapsamdaMilgil ger yetkilj karum ve

kuruluk | a robrdinelik- al ek él arak alternatif gé¢zergo©hl ar bel ir
cazibesini arakBuraxtakBa&EkKé Kewnmwarwe ¥Xakkps Keeaydape Fiepy
Ersizler Dere Tepe s i gi bi al anl ar dandakagaujéu negpmndeiky 19 hmglaizk Dad ek

yapél masé da ¢reéegn -exkitlilifji i -in olumlu olacakter

Kastamonu |(Ruvei@ket&@&skér é Kar at dkkurmul]ukgV200it e@diar ak
gengni versiteler ol sal ar da b ¢cdevetne Bt esdaikrelffeerr .si Ag B E 0E
bulunduju ve ¢niversite kKehri ol arak tanéemlygnabil ec
lgaz Mil | Parkénén gen-1i k tuwulruinzmaiktea-déeésé n dBaun a°-néednalr
veya gruplar (k u | ¢ pplutukldr)thalinde ©°J rencil erin Mill:i Parkeé ziyar
aktiviteler dézenl enmelelerthibia h a ¥ r r éokrl t bakkbl eaekka ¢vpei yvae r asyi rt
Mi || P a rakfaalyetlgriae@jell amcel er |, k ons erlaerémp fadlipatlerivg.)i r i ng t
i -erecek kKkekilde d¢gzenlenebilir. Onun °tesinde, 200
gertektirilen AEkol oj i T e(AKS IPlarilamd) o.4. &)) gilk jngan- dajpniad e j i t i
ilikkisinin -exit]l((ekoromiy,uth alrteyagcmalne | ee keol é&sni dséjeéml er , |
dej i ki kejjtimber, yaznekila Bpk anmeda ¢kaentt@amonu ve ¢ankeée
ésnhiversiteleri i | eurudnlarjiekr byrmipadiidiitréleer Vg nlkeli keki | dc¢
Ej mt M¢gdklrérgi ne bajlé okullarda ve ¢niversitelerin i
amaée lgezilerle b°lgeye y°nelik ilgi, b led etkinlikler f ar k é nd
dé¢zenl enmel i dir .

Benzer «kKekinudMerkez Ka¢daklegaz ve -evre il-elerde d¢gzen

vV e broke¢rl erive e aérTamknalD& ny as é G¢nloeri, Il gaz D
kenliji/ Festivyalluylga byiazetakyilndriég lie-ri n alternatifler
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H@lh a zkéotelkapasi tel eri ve UDGPO6de yeni otel yatéreéemlar
butik kongr el er y a da kent mer kezlerinde d¢zenl ene
ger - ekl esotsiyrail |l eedekk nl i kl ere ev dipdikiapllaim@&@ ndbee ry aefkd lexa d
daha y¢ksek kapasitelid konakI| ama ngre tuiizmilde sunulars ay e si n ¢
hizmet -exitlilijine eklenebilir.

Mi || parkén -eweebindakik kAl eradleek él ar dkeyag® n¢l | ¢
evierinnbir ve birka- odaséné misafirlere ayér tnfal aré vy
gel ir kaynaj é ol ukturul masém®amnkég@mdceaksértaurliékgm zg eDa Ji
sajl amal aré ve sahipl enmedeeyerél shajbhhebtnazinivé hizmet Bu - er
konul arénda ejitil mesi Ve mi s &del ylnereeml suihe | avne nbi°:
kaynakl aréndan/ ¢apeél arakdegpr eyalt anleryiingyesekRulvweas & - ebc
unsurl arder . Ayréeta,kgkobdadkdiardé ol e yeeyri ml e me s i amac e
faaliyetlere katél éml gP éyr°érne ssed ] |¢arngmalseér,i ni |¢grieteirminnei
at °llegrei n hazérl|l anmasig!| evrei ng eg reenteiklsned s i ¢ rk ¢°nzueslu nidkal ey e
k amllé a)rdegteklenme s i gereklidir. Bu kapsamda, Yéréyeék v

Kérkpénawveg Blgkmn Yayl al aré gi bi yayPglara i ueatMallmal
araséndaébafjf!l Burul mal édeéer .

Bunun °tesinde mea & & ernég mtscaa lli iny eytel reerli nle k a dueumdaa | ar & v

bul unan taréem arazil draiknmarnyi zhienr hae@gi | nbeidre ny ahpoéb i b a
mi safirlerin hobi t ar &méi nydaep adbd 4 erclekrhegii ldmnbaazikl
hem de yerel halka altern at i f gelir sajlbahnmasém® ytl emin keed ¢ aneé ml
insanMiipank ve -evresi ile bajénén da kuvvetl enmes
konusu taréns a | sretimin organi k/ doj alerkoalam& $ en@aa § €n &km my a

verilmesi ve kontrol edilmesi gerekmektedir.

.l LGAZ DAJI &6NI N ORTAK Y¥NETKMK

Il gaaz 6tdur i zmin ekonomi k, doj al ve toplumsaléebisl,esiri,{ieb
ana ¢reé¢n ol an kek gporsihi amanttwrdisd misreild i jjyilliexnaacalk epeéh
créenlerl e -eKitl egateklrdil meyeAnagalkhi lemes?fncel ikl e t ¢m b
getirilebil mesi an &8 tnma¢g rveen peed drklta maneg gst | ematac e k , daj
Kl et mpaye@dakl|l aré temsilr ed®eski nagyanx W°netim ¥rge¢t ¢
elzemdir.

Il gaz bir yandan -ekici doj ase bejenil en nkarar kayak
Kastamonu ve ¢ankéré gieckabet k®@msenenrlkenyaké@&in] €éfj eyahean
deifki kIl i 7 ile risk alteéema eayticikein edjoijlarknulkebrgia, knaksoereubnnay K i

ve tam manada destinaamaonanddaalklkE@nbhr opmamabéndan d
yakamaletr .

Bakabriérl édesti nasyongegé¢l kki mmeij -iyi pbeghirmeahedeeki t | enc
odakl & ve °rge¢tl ¢ bir anl ayék gerekir. sBptancgtebine
k¢l tegréenden esnaf éna |tagntakkbeogenjakr vzi npcaiyrdakpaylaasénda
ol ukmaktader. Dest i nasy ouparak kullanmak ve gelirnve iktiadanm ywatathrakr € k o
b°l gesel rekabetgobksybraleb - € kymake d - Aimme miadrd/liaj. é

Ayr éca, sPztkmvekitPegturizm ejitikmruv@wéeeksi tcml ee
liselear as éinliatklie Jekg¢degmeg de sajlamakla sorumlu ve gore
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TR82 B°l gesi 6niif i oai mamandagiye, mas a, k a k& kendigii b i a h k
gl stektmedi r . AyReegselki -de uk (heluelclagkrl iam,e njaanhakbaapltar é n
yapé | maseé, ¢(st dekorasyon ve/veya dolgul aresmehzelal iyRIre
kersal al andaki k adikaynajré iodianxit9un e ml iKbb maddaekii we kiek - i
ge-mi Ki nden yarar |l anéd dedygle!| ibkak gr ¢ nilregrnl sekial ads @énén g
rarl anélabilir. iDifler°talrbhikh@atrtaamicE&p ddeemydnliiabiri k - i
tramnmaseé, | aKBEKA, 2016a&) b udne k or at i f & ¢ tvlee rbiun almdazs@ralr afnima s
rekmal ar éné)nbod ¢gzeeyrel emane s pr ¢n ve hediyelik k&alite \
eml i dir. Bu kapsamda, Tnoosnyua BBEaéx-kieaisbmsvee gKdbg agae&&.nl kka
ra Kastamonu Siyez Buallgéek me vide IlUnhaus &€ KeishiankeBzet | er
n
e
s

oK T
S5 9 9 9

ulabilecek hem de hediyelt iphl @od amabssmda&@nyad abl ma
sinde 1rtlehge daIngrydeep(ét ganiak// ddjresell | er pestiller,
p t ardanba | kapsamda dejerl endiril ebi(KUzZKA, 2006r)bak i TRBRdBP I
iszere s°z konuslik-ir ¢ nleeroirni jyaal Kekil de nétaagmr lven ma
pazarlanma s & i - i n tfeikmarks alesvt ek sajl anmal édér .

o wn umn
Q —~+ C M

YO r e%yzegér ¢nl er s°z konusu DMO | opgaozsaur | alreeméarspbay diar kelta rl ent
be¢téencygl hareket ldet madsilmreic,ekhegmlde lerin tabmaséndama a
°t esibrfdeg e o r ¢ ml egréivneen i o |l dae arttérlenalk kK tgu rba Malckearga y. | € et
sénérl arénda Ve TR82 Bl gesinin bel irli alnanl ar én
ger-eklexktirilecefi SatakédérTekhir alanlaré olukturu

llgazDa] € Mi |l | i Pmarkléarvée KM& °r g ¢ b absad |l lmsredla Wkea r udlews Ikaerhi r
DMO bajl antél ar e olukturarak, kardexkl!l eriyaipéltaecak, bel
yat éreéemlarén daha tuédma ldbdarwdedi gey ml DM@bmaseonadbel er i
glsterici ol abilir.

ILGAZDY¥0nkmrul masé i-in 2 adém °neril mektedir:
1. AdenKur ums al bir yapénén kurul maseée
2. Adenmbejerl endirfeden 8owéebhkazameélsamdtecr ¢bel erin &
organizas y o n utn¢ rb¢en ¢ n gleay atid me s

ILGAZDY ¥06¢4n kurumsal yapésé:
Ortakla r (1 y e I):er

1 \Valilikler

1 Belediyeler

T Tarée®rwan Bakanl ej é

T Kegltegr ve Turizm Bakanl ej e

f Ticaret ve Sanayi Odal ar é

1 Kaymak a ml & k

9 Otelciler/Konaklama Tesisleri

1 Mekanik tesislerin sahiple r i /miediddri e t

1 Kayak¥j] r et meml]jl ietr ne n | %errlilderAimtef & n

T ¢evk®eyl erin Muhtarl ekl ar e

1 Daj ve kék turizmiyle ilgili etkin Sivil Toplum K
1 st Kurul

T En fazl a I5umgl ddréetnako ¢yel r araséndan

0 Temel g°revleri
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V llgaz DY¥ &¢nnekonomik faaliyetlerinin, operatif aktivitelerinin ve koruma -
kulanem demsinin kontrol ¢
V llgazDY¥ 6 ngenel me¢e¢der é¢negn atanmasé

Kcra Kurul u:
T En fazla 5 ¢ydldetn lkdeariklihah\alérdékar édan,|bsitr uzman
kur ul i¢ v edamaif skaelidir).
0 Temel g°revleri
V Il gaz gel i ktir m&ratkeojnisleeprtilneirni ngienl ivkt i ri | mesi
V llgazDY¥6ndakar éya karké aktif bir kekilde ter

Profesyon¥dndotYi¥m
Genel M¢deér

T En az 3 yélléjéna g°reve getirilmelidir
I Sahip olma sgerekl i ol an vaseéefl ar:
0 Kkl etme, Turizm Kkl gmmecdhiyersgetberfgeti mb°hI n
(master yapmék ol mas)e tercih sebebi ol abilir
0 Bu g°reve yakéentampbhebarda - al ékma
0 Kl eri der e cyeadbeaditbiimela (K gilizae)r
0 Y neitliick vaséfl ar é
U Kl etikim ve pazarl ék yapma yeteneji
tal éekanl ar:
1T Kl kapta 3idaha&ksaonra geli kmeye bajl é olarak bu rak
T Dy¥éngenel me¢der ¢ teamel@difleE ndan bel irl
0 Sahip ol mal aré gereken vaseéefl ar.
V Pazarlamave/veyaturizmalan é nda t ecr ¢bel i ol mak
V Kl eri seviyede emelafritiiheynadtKamee i cdicle bi l
V Kl eri seviyede bilgisayar kull anmak
V Esneklik
V Kl etikim ve pazarl ama yetene]ji
Finansman :
Kurumas®éner i ¥FdmfbD¥Mansmanénén hem agama jadsidadstelCile gemger vy
organi zasyonun scyesi i KIk eaidmmé ¢t ialr €r iinl ey aeplacceaj e di¢glymee s i
Ul usl ararasé iyi °rneklere bakeéel dmejyemdlam Kaynua kslegk t & I
vergiler (Av u st u gecaeletnelaa k anisairler den ekstra bir ¢cret al énér ve
b°l gdurizmn akti vitel eri i -in kul)tam@ll arcéalka boil lainr . b (K Kk-1eeytems¢
czerindenir Weldier lal eémabi |l ir. Ama be-mesgiokunf itkiime | e grn
al abilecejinden, orta vadelnusaktlrr g kt &ri anfaghrsdream élna rPvné&led
ol ar ak m¢talaa edil mektedir. ¥zel t abik miktdrlgr solarakr i n kat
belirlenebilir.
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akti

Reklam/R imaj

k e ka27. DY¥6 pn f i

nansmaneé

Bu -er-everdeDY¥Y ayad géédsaé g° st e

DYO ILGAZ

vitel

Bilgilendirme & Animasyon

- Kamu sekméddi¢gngeén
desteji/dijer ge

ma mamaldima

fye twl amé

mektedir

ril

UST KURUL

Kastamonu Valiligs
Canlan Valiligh
lgaz Kaymakamlij
Tarim ve Orman Bakanhii
llgaz Belediye Bagkanlijs

Ticaret ve Sanay Odalan ICRAKURULU
Kaltir ve Turizm Bakanhijy Otelciler/Konaklama Tesisleri
Milli Parklar Balge MOdGriogo Mekanik Tesislerin Sahipleri/lgletmecileri
Genglik ve Spor Bakanhjy Kayak Ofretmenleri/Egitmenleri Dernegi
Jandarma

Cafe/Restoranlar/Hediyelik Esya/Kayak
Karayollan / mnun{r Hiz?md:iw Vi1

kek28l¥netlgpzDaj e Destinasyon Y°netim Yapeéseé

19. LGAZGEL KM KONSEPTK
191. Il gaz Kék Sporl ar é& MePRakad amaStrat e ni §an@eékmkiwviril me:
S¢rder ¢l ebi | i r vhkea keakroénllodmd ikimian geedtamat ej i k ol arak pl an
ve hayata ge-iril mesi g e r e k mesknasyahu alabilmé3fotargigelind me v si 1
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sahip olup, | Puétyédmldkenzenla n 4 stratejik alanda el e ¢
st ratejied egelni emzamanl & ol arak baxkl ateél malaré ve ay
konusu strat §jibdrtilmdktadr;l ar axka

T Kék sezonunun ioyiuln@ra&xitmialsmesi ve vy

T Yan sezonlarén geliktiril mesi

T Yaz sezonunimesaj érl ek ver

T Tanéeémavarl ama alanénda fAh¢gcumao ge-il mesi
192. Kék Sezonunun Gelixktiril mesi

Proje ekibi tarafémidder geetelkhieBd hdliely &1012dr é ar asén
sezonunun alt sevi yel erde -0k késa okalay§ &nuel @b b k7@ eh gvéec &n é n

szeri rakémlarda ise Yéldéeztepe kayak Merkezi dnde (
Merkezlerinde ise ocak ay @énén i ki nci h a bhilexek® ¢ g e kthe Kk @ayabi yapeée] i
sezonunk ubay énén sonbihtad d @jsimadmlaaed . Dol ayéséyla kayak
késalacajé ve en -ok seki z heaebilira gi bi s¢re-te yapeél

Ayr éca, doj al kar yaMéakedd nidlee h8®lI0déznad@geméKdagaladece
1900 metre r akemaedar 1i g¢magnuKaisltia sénérl aréenda ise (11 ga
Merkezler) 1 700 metre rakémda 49, hddyu nmeat r3e0 rcark éknadra k7a7l
ul akeéel abil &majkit.adét aya - &

B°éde, sezon bakl amadan on® daha erk(edno | b § & Bkave dkayak sneez
sezonunun uzatabil mek amacéyla) ger-eklextirilebile
-2°%Cve-59%C sécakléklarda kayalkyg&paniixkbsbacaekat épliam ag
tabl oda aktedg.t er i | m

Tablo 20.1 | gaz Daj e Mil Il Parkéednda sezon °ncesi suni / tek
S¢roe
Séecakl Rake m ¢tankére Kastamonu
1.500 m 494 saat 477 saat
-2 0C
1.800 m 646 saat 651 saat
1.500 m 228 saat 209 saat
-50C
1.800 m 329 saat 338 saat
Dol ayeséyla yapélan analizlerin sonu-1laré Kkék turi

°czlkle Yél déztepe Kayak Mer kemdl nyaas &l a KHayalg mmerkezietine r a k € ml a
hitap edecek «keklkdrdey aspiauiéingat gildiakgn di kkate al énma
alténé -izmektedir. K¢r es el megadélerhadefti eeknik kagskni Karu r i z mi n e
sistemineirfizii h é Eigkna@ENén °nemli ol duju goOmp¢lome lGtoddi r
modeli® n e r ktddime
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KI k TURKZMK

BKRKNCK ADI M/ TEKNKK KAR

Tekni k kar (sunil iklartelkmiple miéina

yapél masé

Proje -Dur

Negatif
v

»
>

Proje -Devam

KKKNCK ADI M

Teknikkar ( s un i kar )P negdfk@mema ky f i zsiéb
yvapél masé

Proje -Dur

Negatif
v

[
»

Proje -Devam

Rapor !l ar én i lleglind $i kur uma
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Kl k etapt gapdl°maed itkdvw3di ye edil enler (A Paketi):
I Il gaz DRoMloknugnnu ibena k k g¢ndeme al masé gereken konul arda

sporlar ér itzuni ne y°neli k iyilexktirme faaliyetlerine bacxl
tankeéerél @ydaete- gvakayln i nsanl ar énfirlereolatak-ed & Li &1l &n gled yeale
sporuna kazandér él masé i - i nedeferymelm dpaketKékhagz@od laanm
iyilexktiril mesi i -in °nceliKkIli od aumd ku khd ya kk axiéantal eraip
yapay karlama, otopark v e kperkaré kEé deneyim alanlaré i-in mekO®nsal
Kayak ve snowboar d hari ci geliktirilebilir kar sporl aré/ dene

kayaj e, Ay am,a kg ¢Drgenn' | i k tedbi ri ar tktagqpa@lemnedatk kgeakl ai ian
buz patenidir.

Il gazbda gel en Zi xe&kpdslidred faa alsiéynatal er i ne kat &l may a

bul unmaktadér . Dol ayéséyl aeygger enevyesi miagydé& genéks du/
faaliyette bulunmak isteyensporcu t ur i stl ere hitap edebil mek ©°mmemlidir
zengi nl ekxktirecek ©°neriler de getirilmicktir:
6 Daj Tipi Ejlence Treni (AAlpine Coastero)

6 G°l et (Temamsiilstlaluwi ni n hayata ge- i runundeevseé n@Brkdéardar ver
da tekni k karlama i-in kullanabilecek kekil de)

6 Kar e] liregenc é¢$siemn i | mesi

6 Hedi kl e Y¢r ¢y ek

k e k291 Hedik

Kar|l & ortamlakad avea-aélynélkl ap da KEékKk y¢ér ¢yeéedeglenkapél abil
paletl eri il e de el dej me miHedikkia gy &Kt ¢ B r¢epkr kndakpgan
arada yapabilir. Ayreéca yareéxklar da d¢zenlenebilir.
Bu sporun therkenngii hbi-ri ntecr¢beye veya bg¢yeNormair yet
verebilen bir ki ki, hedi kl e de kohbbidnek ai yicn¢cpelbitl ier e
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parkurl ara da gerek yoktur, nkendiboyoiklaa d&yailalgreal idwt] irrur
15 cm kal énl é] éndaki vye&tarlidr.bu sporu yapmak i -in

Bir-ok kar t¢regnde (yumukak, tirokre,m @&ds¢lza kh)e nh eddei kd jei nylgir
ki kinin kondisyonuna g°r e gm nke,-ntdigh -. e Hptidg kil eer lye,w meykstk

Bu spor i-in gerekli ol akigbidbnaném ve hizmetler akaj] éd
6 Rehberler
6 Gerekli ekipmanén kiralanabil mesi

6 Kar ve Dof a

kek30lHedi kI i Yér éyeék

\% Tur kayajé

Tur kayajénda Al p Disiplini yal hba d Seyr bassitcaBi yiukat ar
mekani k t esierfne Kiitlelnli apn ésneér bye st bérakél abilen topuk meka
yardgma térmanma tercih @&dl emakkedirmi pBuniyRingdbke and:
sporl ar deri mer kkek onomi k a-é&dan kat kel akguldreked ikt ¢nm , h a
m¢ekKterilerin memnuniyetini de bozabilirler.

Tur kayaka€kama ég°re ¢-e ayrélabilir:

0 Kondi syoniummelgeil skeéyi p normal ezil mik pistten daj
0 Ezimemi k pi stl erde daja -ékanlar

0 Tur kayajé yaméwlezikééadackmah esteyenler

_zf' . 2 9

kek3ll TurKayak- el ar é

\Y Kayakl & Koku
Kayakla atlama ile Kuz ey Di siplinidnin i kkiayabmikae kklelboh dsaang pl@ir r i
dall aréndan biri orl Kayald kko Kkka ngampanka kRt ag&udun bir-ok

gerekmektedir. Pakbxu dglngwme klagpésporl arénén m¢gmken o
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yaygéndeéer . Bu hede fhu, $portif biers i s ehweiry eydaek kgorkuabnul ar € ve doj e

isteyenfi kyei f kokucul arénéodo da i-ermektedir.
Kayakl & kokuda 2 t eKiask vk Sekbest. Keashiek mb&kadky : - aprazl ama
baton teknikleri, kakderinkeet k@i ol matdtakhnbhkl esai ve d°r

Setbestt ekni k i se, t¢m kayakl @ koku Kkayé bibunapgateriaknaer i ni kK
dado©hil dir.

» r.,-,,-Tf'-'-': 4

kek32lKI asi k ve Ser bewsTeknKeiy akl € Kok

\% Kar Kezaj é

Kar kézajé bir ekstrgybrki menek ézr . i Buni mk©ndan hem kayak
yapmayanlar yararlanabilmekte d i r . Kayalk- éayaaréeca bir ejlence kaynajeé
yapmayanlar i4diinnthaeén®dfagabmaséna i mk©nt adaéyan bir

Mekani k tesi sl eri i kKl eten kirket i-1inelefeui lalye é-dlek onlrarge
alerl ar ve kezakla kaydéektan sonra agséearemsal®rday a alt iex
yapmék olurl ar.

ki gibidir:

Bu spor iiolanhdonagéem ekd hi zmetl er aka a
m kézak pi

Ezil mik ve m¢mke¢gnsestiaydéenl at el

Ov

K #&ak kiralama imk© n é
Daj restoranlarée
Kézak yapélacak noktalara kolay ul akém i mk©neé

o O O
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\% Cocukl ar a y° nmwdktivitelereijd edhjczed relréa n me s i

kek34l ¢ocuk D¢nyase

Gereklidandonanéml t yapé:

U0 Al éexktéerma | iftleri

0 Hal é takéma bandeé

G ¢ocuklar i-in hafif arazi oyunl aré
0 Kayak okulu

0 Kayak kiralama ve servisi

U I sénél abilecekerrestoranlar, kaf el
U ¢Coclarky°nel i k ani masyon

U Tuvaletler

0 KIl'k yardém servis birimi

U0 Genik, d¢gmi bezliyginmaemédd pistler

0 Kullanélan |liftlere uygun fiyat model.]

At 1l & kézak turlarénén d¢zenl enmesi

193. B°l gel Hénéass®8i tbcukl arén Kayak Sponbylfem Kazand?eér

Plan é

Farklée yaklarda &kayak sporuna baklaypang®Ymsradche ar én
bulundurul dujunda -ocuklaré 10 yakén altéenda kayak
g°r ¢l merk.t eBli r yandan - ocuk kayakspoaunad ab apksliaknoal og ni gke | oil nair
daha kolay ol up, di jer yy&nbha nkiiksiel eyra pded haan waznuan i 2 ree

bajl e kal maktadeérl ar. 10 yayganeérkiathldmé kayak yahnaay a k s p o
s¢resi 41 y2ddimxlt.arBak wsamnrad-i i -eri sindeki %da{aam boyu
hesapl aBm@katmérs.adece skipass i-in °denen miktardér.
8Avusturya T el erifBelif iilnn Kkyl eeltenmreic iil-ei n yaptérdéejé -al é&kmalarén sonu-1a
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i -ecek, kay ak mngbirmasaflianreé ublua kréakama doOhi | defil drir.
Biri i énin yaptéjé bir -alékmaya ¢g°rreadédgé kp asr ppmrélna rkéa t me
dej eri bu rakamén 6 katéna tekabg¢l etmektedir.

Ebeveynler -ocuklbarhamkasha®Wdaemdrin umaoti vasyon fakt?oor,
etmektedir. Ebeveyn | er i n yané séra aile bireylerinina (akrab:
bakd mada ©°nemli bir fakteor ol duj u anali z edi | mi kKt
kimin/nelerin motiveettif i s orusunun cevabé aikkatfjiérdiaki grafi kte b

Kayak sporuna baslamayi motive eden
faktorler (%)

AILE

SPOR YAPMAK ISTEMEK
ARKADASLAR/TANIDIKLAR
KIS SPORLARI HAFTASI
DIGERLERI

KAR & DAGLAR J

TELEVIZYON PROGRAMLARI J J J ‘

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Kayak sporuna baglamayi motive eden faktorler

kek3slKayak Sporamaywdaklve Eden Faktorl er

Kaynak: (Avusturya Ekonomi Bakanl éj é, 2014

Bu grafikten de w8k (;dporcukd gzéré@Okgak altéemda bakl a
y° tikkék sporlaréna kazandérma progr amlda ekévitelerpaket | e
d¢zenl ennmmelniodnirk. vEBE uzun vadel.] perspektifteeard® bakeél
ol magé°gq%nde bulundur ul du]j grandaallgazadiélne lueruen welardesll ii k gperl
b¢yek bir katkeda bulunacakteéer .

Ay r éc an anaipzéll ear sonucumdca h@Kamseporklagpsaménda kayak
[

ki kilerin yeemnmnakl eriellegctledy enj ryakl ar énda keéd yeakél nay a&8p ma )
daha d¢kegk ol duf u, bir s¢re i-in alraanéviialsa® | g f k e K
ol duj u egotreedlim . Yani Kl kokul / ortaokul d° nevarlerer i nde |
dahauzun bir s¢re kayak ya@eédaabnldcelkmatkutraidzémi.n eA ykragtckae | ba
-ocukl ar éne, torunl akspaoma,nayejeaxvli &r et itli d rear lkéaddéer . u n¥ér
ol arak Avusturyadda kayakefya pakhdam e€£pnoarfe? 88i€ 6e k ap s a mE
kur suna eéekfaAtvaulsméuwrty a Ekonomi Bakanl éje, 2014)
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Yapngals € tavsiye edilen eylem paketi

1) Aileler i:-in
a. Mekani k tesisl eri i Kl et en Kirketlerin/ kuruml ar ¢
¥retmenleri/ Ejitmenler.i Deé mn é Klleerti imeion, | koat yeal k soadh
i kKl etmeci |l epirminth @r dadi Ireersitni n bi r laikkkasea mdnilr ve - al & Kk ma
¢ankérél é ai bebgramkghadaddayarak, ailelere y°nelik

uygun fiyahheéplhakmapeogr amlara bakta Kaigdleamonu ve
djer belediyel er m&r ddiee sodyallolargk desteklenmesi lbedeflemmelidir.

b. Kastamonulu ve ¢ankéreéeleée aileler i -in usyylkgiunpdd st |
uygul amasénén hayata ge-irilmesi d¢kenegl melidir.

c. Kg- ¢ kuklaroac y°nel i k g¢venl iaz aprm@af keasyyaokn ea | aonllaarraék ohl ukt u
al anl ar én Kayak ¥Jretmenleri/ Ejitmenleri Dernekl er
hedeflenmelidir.
2Kl kokullar i-1in:

a. Mi Ef iti m Bayaldérepkléaonnéémma 1 hafta (93 acaaudhe 6g ¢ch@bhi 16 Keatkm
hedefl enmel i dir. B°yl ece Kastamonu ve ¢Cankéré il e
alténda kayba&kk| apnearsaemabaij i r . Bu kapsamdacekadlah el er i -
haf t anén maliyetBiakipjg@adceiMddderEjaktiomm |l erinin, Valilikl
-al éekmaséyla akél masé hedefl enmelidir.

b.ll gaz -evresinde |dekiikokh o] rdeafcikl®eyrlierii-ni n ayréca keéecxk

E ] imitderslerini n bl ok hal i nde nyaaspéddibmmelidrk ayak yaptér él

19.4. Pazarlama Aktiviteleri

¥ncelikle Ilgaz i-in keskin bir profil hazérl anmal édé
v/ gaz ail enin t gioesisunwyarmo kék ejl e

Il gaz b°ylece pazarda&r head kit hie pobarsakonloxmudpl u ail e
hedefk i t 1l eye uygun ol arak kék sporlaré merkezini de haz

O ¢ocukl ara y°neli k kayak temel ejitim merkezl
O ¢ocukl! &n a ky %eemerkegldrie

U A/l el ere y°neli k otell er

U ¢ocukakamijei todakl! é kayak okull ar é

U ¢ocukl! arkkayak° sBehir asé faaliyetl! er, °rnejin -oc
U Restoranl/larda -ocuklara y°neli k menc¢l er

Hedef kitleye vV e pazmvautul akabypfgerk pazar | ama akti

belirlenmelidir. llgaz i - belirlenen hedef pazarlardai T ¢ r k yak émpna(z ar ol ar ak Kastamonu
Ankara, Kstanbuyla)p,éIlAarbaipl esclekke laekrtii vi t el er :
u Beyek kKehirl erde rek(nedya temslc iPRe rd kntiinviltlegaezr6ia dav
etkinliklerin gazete,radyo ve tel evizyonlarda tanétéemé vb.)
a Televizyonve radyo kanall aré ¢zerinden reklamlar ver
Il gaz tatili i -in haftal ék ayae@nltbhaem buld gyanEmal e n me s i
baklanabilir)).

u Yazél é °meldkyhadke f kitlenin okud deeuekldndar eprildbitrr ve ga
yazarl aréna tanétém turlaré d¢zenl enmesi,

a Akaryakéet kirketleri, b¢yeéek spor ponteieklerial at® Z2el bg¢y

okull ar, ¢niver s eyaerdaeizas wn !l «rilr&k egdtlreatlejévk ortaklI| ek
a Byé¢k kKirketleri MI CE turi zmi i-in kazanabil mek h
u Facebook, Youtube ve dijéar akaky&lol madgd maea@eal | ar
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a Turizm fuarl amémas ékat él ém sajl a

19.5. Etkin likler Stratejisi

Bu kapsamdatratgji faydgdhleammasé tavsiye edilir. Bunl ard
dijeri ise b°lgesel aktivitreilmrrdikhpaBddaedel ulakjtu va
ve yerel medyadavarl €] eyarma kit ér .
1. Ara Sezonlar © (Yan sezonlar)

1 Yepaykar | ama il e sezonun uzatél masé

T "Kar YO°'nseitsitneimi nin hayata ge-iril mesi, bu kapsamo

kal masénéesésajl anma
T Well nregms¢éenen geliktiril mesi

T MI CE ¢r¢é¢neén kionywaakeg énteei rkkteizr i | me s
V Toplant él ar ( Meeti ng)
V Tekvikgl® kampanyalaré (Il ncentive)

V Kongre
V Seminer
d¢zenl enmesi hedefl enmeli ve ayréca pazarlama aktiwv
V Yiyeceki - ecek sekteyresg ?dnd) gyr?%, m¢e kul |l anél masé
V ¢ocukl ar, generl esporigrenildemrinedkresiani ze edi

desteklenmelidir.

Bahar ve Yaz Mevsimleri [ -in [ re¢n Geliktirme

Il gaz6é kék sezonunun dékénda da -ekici iytepabi | mek
belir enmel i di r . Bu °ner i | durizm ybklag & m& é ni Isameg rboheymas | eb i | i
yakamadérnnglashem de son senelerde «kKiddetdi artan ve
deji ki kline wuyum i-in gerekl: gapay tlaft lealmac asket-éern.e

bajl amda, akajre ®akemakt-&£dafr i yetl e

0 AWealelssd ve spaa(Hdrgnr selzoamakidsunul abilir)

U Topl ant é&, tekvi k turl ar é, kongr e Ve etkinlikler
acentelerinnveorgani zatRoh@gmréheri, topl ant élnaey@mpmalaé semi ne
i - i n pekevtilker i gel i ktirilmelidi

U Yog a, resi m, m¢zi k, fotojraf-eleéek gibi °zel il gi g

Yaz turizmini gel i ktirebi Inim&odtroliedi hi fngekdkhe gkayak
d¢zenl eme ,irmeyweztamizll e kkt  oimail af alyéa p é 1 nballl€gded ir n Kayakhdak

durumu yaz turizmini geliktirebilmek i-in uygun dej
i réen geliktirme i -in bakl anégké -a | dvsiyeesthitinaktdda:k i -al ékmal
1. Konu: Doja Ejleakesi ve Sajl
VvV  Milli Park:
T Konueksenl. ejl encrnesu,takal afa; ,°bneki °rte¢gse gl
T ¢ekici ve bilgilendirici ziyaret-i mer kezl er
V Bl genin b¢teéeng
1T Téermanma rotalaré vesk¢lter yoll arénén yapeél
T K¢l t grelarv hi dejerlerin k&kém@amae turistik a
9Kek ve Yaz sezonlaré araseéndaki d°nem
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T Seyirnokt al arénén belirl enmesi
V Sajl ek
T llgazHeémi z ve sajl ékl é daj havasénén dinlendirH
hazérl anmasé
T Beyeéek kirketlere y°akl pkoganhakanl anmnmaséin sa

2. Konu: TEér manma

V Sal onda t(é& rémemrdenag
Doj ada t ér manma
V Macera Parkéeé

<

3. Kon u: Bis iklet
V Elektrikli bisikletler

T Kiralama istasyonl ar e
T karj istasyonl aré
V Daj bisikleti
T Kiralama istasyonl ar e
T Farkl é& zor | uk athanmtudac esi nde hazér |l
1T ¢ocuklara y°nelik daj bisikleti parke

Di ] ervitelark t i
1 Binicilik
i Ok-ul uk
gibi aktivitelerin hayata g e {lmesi hedeflenmelidir.

Pazarlama:
Pazarlama i-in séraséyl a;
VKeskin ve a-ék biflpgati ven- buar éedilkrékjijlnré ddade doOhi
ailelkorvnam ocdgjladha elerakt i vit
V Kastamonu ¢ankeér e, Kst anlkkitlelo dvaek | Aen kraerkal 6adma Whee dPeRf a k t i
gazetelerde, TVO6lerde vb.
VFacebook, Youtube ve sosyal medya kanall arénén a
V Organizay o n | ar Blenmasi¢ z e
T Y°resel organi zasyaorals&r a konsantre ol u
1 Spor
T Tér manma
i Daj bisikletdi
i Ejl ence sporl aré
1T Kol tEjrl/ence
i A-ék hava konserl eri
i Resim ve film yarékmal ar é
i Gelenelsel ejlenceler
Yojun Pazarlama Aktiviteleri kapsaménda
V 0|l LGAZ BYbgesud amameéré
V Kék ve yaz tur i znninhazé inmealsiéer pr of i | model
V Marka ol ukturul maseé
V Hedefkitlelerinveaj ér | ékl arénén belirl enmesi
T B°l gesel vV e

1 Ulusal pazar
V Saték pazarl amasénén hazérl anmasé@
V Operatif pazarl ama planénén hazérl anmasé
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V Yojunprvoeakti feyd ®tmé paketi nin hazérl anmaseé
gibi konular hedeflenmelidir.

196. Hedef Kitle Se-imi K-in ¥neriler:

Coj f a HMere
¥nceli kle yakéen pazar, ahAkar(Kawse alkhotnhanbuwlanki@eéef | en
Daha sonra bu pderidereklemebitrr Ar ap ¢1 ke

Demografik ¥neril er:
Aj ér | éjucaitelerevecruikllme s i Il gazéen grgmeitedimpéséna uygunl uk
Bu -er-evede, llgarz-DajbBeMefl kiPhekeéer ku kekilde if

Dogada Huzur
Kiiciik Cocuklu Aileler Arayanlar/Dinlenmek
isteyenler

Hedef
Kitleler

Sagligina 6nem MICE Turizmi (Meetings,
verenler/Hafif sportif Incentives, Conferences,
aktiviteler yapmak Exhibitions)/Kongre

isteyenler Turizmi

2001 LGAZ MARKA STRATEJKSK

20.1. Vizyon

llgazve - evriyeapiénden ve yapeél acakn ofilaBdd ayde el aztnk éalkatriévi t el
T B°l geye ekioshomi k get
T Kk istihdamé
T Keylerden kehirlesie géFfvayangetil edmeekliinkbkal gant
negfusun.
T B°l genin taeildoo] akl;itfeikmieh korunmasé ve/veya rest
K el ki n damnalsilie

Dej er zinciritmelerion ukgmg am®li gérein gel i Kmewarake by ¢k
mi safirlerine y¢ksek kalite sunup ve verecékierkvanl ar én a
gel i kmeye y°nelik strmat &j°dl gkberoanbier i hdede udefgeri nir
sajdaak.t eSonu- ol ar ak, Kastamogu,vgeharkéeyedbaknveuhi

rekabet pozisyonunu dahladar dey-il;®hidde nmzeecreskitzi,r . k eHed ii s
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-0k sayiécdia stmaggn bir turizm destyammisyfoinul erliar atkurad ygé&
bakar él & wvdea usl®uzs asla hailban ol an bir turizm destinasyont

Kuruimasg® ner dl @AMZ Destinasyon Y°neti muOrgani zasyonudnun
1 llgazve -evre k°yleri i | deriKia shhiamolmait yre dlaark@&k ég°r me
1 Ana hedeBil ghaislifyjtaizg @ Isitkiikmi ni sajl ayarak, destekl el

Organizasyonunyapma s € genekeamki aktiviteler:
T Il gaz b?° |l geestinasyonotluarriaskt i°kn dpl ana -ékmaséné sajlanm
T B°l ppaun sti k a- é&dan akéém gedelenmejydpanimisafintet hem de
génegbirli k gelen misafirler i -1in)

T Yojun ve bir lharékeétederibki rr uihluetiilkei m aj énén Kkurul maseé
vadeli aktifol ar ak kal masé

T Turizme karn&kexodsméneéerd Pajrl dnmasé

T Rekabety¢keseg bir turistik alt yapé olukturul mas

T B°l genin rekabet gg¢c gakiplerinep?t usel artémnsakémasanda

T G¢ -birdllgazb° | gmaskase v éstikurr ¢e¢nl erin ol ukter dibfjnaseé, d
mar kanén il etpi,kipnaznairn asnanjalsaén &

B°l genin vizyonunun ve Destinasyon Y°neti makOrgani z
akt°o°mantrafendan yojun bir -allmumpadéahésbhnrahbkeéi gkethnme
ge- ieyeibdkrh anmasé tavsiye edil mektedir.

20.2. ¢tat é& Markanén ¥nemi

Mar kal ar genel de bel I bir créneg temsi zmededhlirr | er . T
araya gelerek bir ¢ r Qaller, oebtarantary mekemik tesisteie kalya#t okulu, (
wellnessvb. ) ve misafirrlbert sche obuarrlaakr éalbgiel amakt adeéer . ¢ at
ol up, bir-ok oréng al Martkad darklEbapepdEe makdraaféeénda k
saj] |l amakteaziheirmi. ®lefikturan ¢reéenler ve aktorl er:

T ¢at ekansm@ngé, c¢nden yararl anmaktader|l ar

T Markayé kendi créenlerini en iyl Kekilde sunar ak
Il gazdoén -ateée mair kmegii at adétrad &l imatr kay e olgarekenur ur ken
hususlar:

i Doj al gezellikler

i B°Il geni nin kil mlgirjeil ve tammikoesrednmegéryerdeajierl end

i Turistik ¢réegnlerin -ekicilijinin ol maseé

1 4 mevsim turizmakmas&terinin safjl

bl S¢rdgbebilirlik il kesi ni n kgrama&ullanmas @engesisin a kt i vi

korunarak yapeéel mase.

i Anahedefki t 1 el ere wul akeél maseéeé

Kekl $sadal anabilir Akajéda bakareéel é birka- turistik
Wiy,

TOP OF THE WORLD

I‘-‘f:&biﬂzel@ W Morih
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2.LPERFORMANS G¥STERGELERK

Performans G° srgekeri, bir i 1 er | emeyi veya bakaréyeée °|l-mek i-in Kk
faaliyetin (¢reéenler, pregéemaeam &rkmpilogrll &@r érw/spr) ojbalkar i
izlemek i -aiaml g ara-I|larder. Beija mee r kElpialsdcherks, | eebriHd mg i bi
yoksa parametre kontrol edi |l emez vV e m¢dahal enin ne
bajlamdDMO ¢id-aihralm al anl aréné belbad @m®a%l,- noerkg ain-iizne aektan
perfor manderinghs ketshéanénemrai | mekt edir. DMO' nun Kkurul ukun

hedef dejerl eri bel i r larakiizieenteli idi ve Bw hedefl erepel

gerekli aksiyonla r  aadlé&edrem .

= =4 =4 -8 & -8 & 98 -2 _98 -2 _9 -2 -9 -2 -9 _2 -9 -2 -9 -9 -9 _92 -9 -2 -9 -2 -9 -2 -9 -9 -2 -9 -2 -9 -2 -9

Yerli turist sayésénda artécx
Uluslar artassrei sandaya®&rst é K
Otellerin doluluk oranlarénda artécxk

e
Ortalama kal ék s¢resinde art éex
Turist bakéna ortalama har
Gecelik turistb a Kk € n a hgrgama ¢ k

Konakl ama tesis sayeése

Turizm ieldigtéthézbé) tesis sayéseé

4 ve 5 yéhdegke otel

tevk®yl erin sakinleri arasénda pansiyonculuk yapal
Kamp alanlarénén kapasitesi

Otellerin (oda ve yatak) kapasitesi

Yiyec&k v e ieseicselkerti nin sayéseé

Yi yecek ve i nkapasitksit esi sl erini

Turizm ikletmelerinin uzun °m¢grl ¢l &7 ¢

B° | gterd¢ zenl eyen seyahat acente sayeéseé

Sekt°rde -al ékan sayéseé

Ej i timli -al ekxan sayeéesé

Turizm sekt®°r¢gnde i sti hdam wgdiddeani erkek ve kadeéenl
HKlerin istihdamé i-in%e turizm sekt®°r¢gnegn orané
D¢eml enen ejitim kurslarénén sayeésé

Li salasrehébear i ni n sayeéesé

Turizm sekt°r¢gnde -al ékan |/ istihdam edilen -evre
Kék sezonunda yapél anyéas-é k hava etkinlijinin sa
Yazsezmunda yapélan a-ék hava etkinlijinin sayeésé

YéWéK larcetnegn uzunl uj u
Ul usl arar asé ketranthakt var 88S koordinatl aré al énmécxk

Gel eneksel crénler velveya el sanatawe®e ¢r¢nl eri
Gelenels e | créenlerin saték miktarl ar é

Turizmtesislerive tmel eri ne satél an yetr ghat@rkdmlrerii-n nndiekkti a ry
Seyahat ve turizmin illerin GSYH6bye toplam katkés
Konakl ama i-in memnuniyet d¢zeyi,

Yi yecek vaea sil-eg@aenh uthenyy et d¢gzeyi,

Ulakém i-in memnuniyet d¢zeyi,

Turistleri n genel memnuni yet d¢gzeyi,

(5 yélbhTekrarn Inailrran / geri d°nen ziyaret-ilerin y¢gzde
Yer el hal kén turizm gelikiminden memnuniyet d¢zey
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22.¥ZET

2020 yél ehdasebybpe engthximnalmari - tutul dujundldk t uri zm
g°steren bir b¢y ¢ me e jtdrizmi prai z air-é&innddae, d i-kuendg glivieny ag e higs ¢ nd e
séyreldej e, doja ve k¢ltodiekk attur i-zedemphsizanaatebindeka b ¢y ¢ d ¢
degRimler hem de -2PZ2es$ dl §ékicaeCIOMNKDbi ur i sti k beklmrnti vV e
TR82 b° Il gesi °n plana -ékabil eceBkat potkamrsaidyeenliiz Berl &gredkd
°zel TRBRe B°l gesi ; sahi pp-@ls@mjda d d fxp e r-tlicig faaliyetlerinie k o
olana k | &a kkted d é r . Bue k-oanloénkinka gielheéekami evresel i kgl tteorpdlums
dejerlerin korunmaséneé ©° genetig @8882B° Ibg s ibnaikné k° zae-|édseé yil sae
Mi |1 RaMPk)endsagrdegr ¢l ebilir asuegnmemyRel t knmiymipel smafF Eamg
belirlenmesiama- | anmékt éer .

¢tal exma kapsaménda
V Mevcut durumun ve g¢ncel verilerin anali zi
V Saha- al ékmal ar e
V Kurum ve Kkurul ukl araén by etelpikmiellgePr i viel egryupp &lopl ant
getirilen hususlaré analizi
V Turistlerin g°re¢klerinin analizi
V Me k @lnagalizler
V Ulusla ve wulusl ararasé rakipl erteajg®ree dlelzgaavza nMialj Il

analizi
V K- ve deéckanélia (SWOTvé REST amalizleri)
ger-eklextirilmicktir.

¢te&lkmal ligdae®z Daj] é N&AMEL HEDPFRaRARARBIINERK ¢ - 4k ¢ocukl u Ailelero
Huzur Arayvanl ar/ Dinl enmékneims tveeyreemlleerrdd Hafi 8&] Isépjoerna f
isteyenl e ir 10 MICEfiTurizmi (Meetings, Incentives, Conferences, Exibitions) / Kongr e oT wWmij zimi 0
vell gaz D®ykendtMal kKék ve yaz turizminin geliktirilebil
pazar | amay é i.stl enecek, daj vtemee t\kd | pady@hetknedras i Y eredek a
profesyonel yofacek-tj ohe kiisDhehsitpi nasy ng¥® nebuwmmniuma 8 nén
TEMEL GEREKSKINKM belirlenmicktir.

Bu -er-evede, Mi |1 Parkén kék ve yaerl poty tabilmasiy ahBer i
amacéel arl enen vei dielethgrl tairleenm a%pmer i | er. akajéda belirt
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245. EK-5Turizm tesislerinin mevcut binal areée il e

dejerlendirmesinerilikkin g°rseld/l

f

| LGAZ MKLLK PARK KAYAK MERGEAKNIEL SKRBEAJ®AK] OTEL:

A 0K ORTAK ALAN:
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DOLAKk M k E MA/& REKREASYON ALANI:
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Y¥NLENDKRME VE BKLGK TABELALARI:
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I LGAZ MKLLKORPARKAMA TESKSLERK:

ILGAZKAYAK FEDERASYONLARI TESKSK:

= — e o —
Lah
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G¥R! k! LEN Y ESA.KC40Eddem

AKTARI LAN BKLGKLER:

1 Bina2530 yakl arénda, Mi || Parklar M¢gderl ¢ ¢ mel ki
1 27 oda, 86 yatak kapasitesi,

1T Konakl ama yapan ziyaret-iler%/d, kayak yapma Yyg¢zd:d
1 Bi na énséé yyeatleértlé ,

1 Zyaret- i | er ce eksi k budywbmmesm yfummikas ioydarsléar ki ral ék ka
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TARI'M VE ORMAN BAKANLIJI TESKSK:
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G¥R! k! LEN Y:ESTWKKLAK EN | Kén
AKTARI LAN BKLGKLER/ ¥NERKLER:

1 22oda,
1 Konaklamayapanziyar et - i ledr it re r g¢e s, kayak yapmea tegikinin daha ¢ st
kadro taraféndan yapeéel mase,
T Ziyaret-ilerin kayak tesisinden kik®©yet-i ol ar al
M Turizmd e k i gelri kunteédrrima aenstite¢gsegnegn -al ékmal aréneé o

ANKARA ! NKVERSIKITGESXK ¥RSEM TESKSK:

Tesis kapal édeéer .
G¥R| k| LMENKKLEn. Bina Bek-isi
AKTARI LAN BKLGKLER:

1 74 oda, 180 yatak.
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| LGAZ TSKJKTKM MERKEZK:

Kayak Merkezinin en yeni bi naseder .
G¥R| k] LEN YKIoknkutka:n Snt ¢ Rlecai ¥z
AKTARILAN BKL GKLER/ ¥NERKLER:
1 91 oda,
T Kayak i-in agg®wb0enbeneh overcih kék tatili ve do] a
T Kendisi taraféndamndid®emg¢lyligciey ¢mraggeéemirzteare/apal mas e
1T Tesislerde yapélan °demelérin ortak havwzda topl
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