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GIRIS VE METODOLOJ1

Gerekli 6z kaynada sahip ve ihtiyac duyacagi ek kaynagi temin edebilecek yatirmcilar,
kaynaklarini kuskusuz riski diisik ve getirisi blyik yatirim alanlarinda degerlendirmek isterler.
Bu itibarla 6ngorilen sermaye yatirmi igin karar verilmeden 6nce “6n fizibilite” calismasi
yapilmasi mutlak zorunluluk arz etmektedir.

On fizibilite, bir yatinm fikrinin yatinmcinin yatinm yapma kararinin kesinlestirilmesinden énce
proje ile ilgili olarak yapacadi her tiirlii ekonomik ve teknik calismalari kapsar. On fizibilite
calismalarinin yatirrmci tarafindan olumlu bulunmasi neticesinde yatinma ayrintili bir calisma
olan fizibilite calismasina gegis yapar.

Bu itibarla Cankiri ili icin potansiyel arz edecegi diisiiniilen “Modiiler Mobilya Uretimi” on fizibilite
raporu, Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) tarafindan WYG Tirkiye'ye hazirlatiimistir.

Hazirlanan bu yayinin icerigi KUZKA ve Bakanligin gorislerini yansitmamakta olup, WYG
Turkiye'nin saha ziyaretleri ve akademik aragtirmalari ile hazirlanmistir.

Bu gercevede isbu on fizibilite raporu, asagida verilen usul ve esaslar cergevesinde hazirlanmistir.

* Yapilan bu ¢alismada arazinin 6n fizibilite agamasinda belirsiz olmasi nedeniyle arsanin
bedelsiz tahsis edilecedi 6ngoriilmis olup yatirimci ve arsa netlestiginde detay fizibilite
asamasinda dikkate alinacaktir.

+  Ongoriilen makine ve techizat fiyatlari montaj dahil anahtar teslimi olarak diistinilmstiir.
Bu cercevede tagima-sigorta, ithalat-gimrikleme ve montaj giderleri 6ngdrilmemistir.

+ Ongoriilen girdi ve satis fiyatlari; énceden yapilmis calismalar, tedarikci ve/veya (retici
firmalar ile yapilan gértismeler gergevesinde dngorilmustir.

+ Ongoriilen kapasite kullanim oranlari TCMB sektér bilanco verileri, yatirimin 6zellikleri
cercevesinde yapilmistir.

* Gider unsurlari ile ilgili 6ngériler standart 6ngoriler olmayip yatinmin sektort ve
bu sektdrdeki benzer galismalar ayrica Ureticilerle yapilan gdriismeler gergevesinde
yapilmistir.



1. PROJE OZETI

1.1. Projenin Gerekgesi

KUZKA; sorumluluk alaninda bulunan Cankiri, Kastamonu ve Sinop’'un mevcut yatinm
potansiyelinin dederlendirilmesi amaciyla, bolge yatirnmcilarin da gorisleri alinarak, 3 ile yonelik
toplam 9 yatirm konusu igin 6n fizibilite raporlarinin hazirlanmasina karar vermistir. Projede
belirlenen 9 fizibilite konusundan Kastamonu igin dngorilen 3 yatinm konusundan biri olan
“Modiiler Mobilya (TV iinitesi, kitaplik, ayakkabilik) Uretimi"ne yénelik olarak bu 6n
fizibilite raporu hazirlanmistir.

1.2. Proje Hakkinda Ozet Bilgiler

1.2.1.Projenin Adi: Modiiler Mobilya (TV Unitesi, kitaplik, ayakkabilik) Uretimi Tesisi 6n
fizibilite raporu.

1.2.2. Kurulus Yeri: Kastamonu Organize Sanayi Bolgesi.
1.2.3. Tesis Kurulu Kapasitesi

Tesis yillik 200.000 adet olmak lizere modiler mobilya (TV Unitesi, kitaplik, ayakkabilik) Gretim
kapasitesine sahiptir.

1.2.4. Toplam Yatirnm Tutan

Sabit Yatirnm Tutan 9.393.919 TL
Isletme Sermayesi Tutarn 3.056.250 TL
Toplam Finansman Ihtiyaci 12.450.169 TL

1.2.5. Ongériilen Finansman Kaynaklari

0z Kaynak 6.225.085 TL  50%
Yabanci Kaynak (*) 6.225.084 TL  50%
Toplam Finansman 12.450.169 TL 100%

(*): Banka kredisi kullanilacaktir. Clinkdi, 2012/3305 sayili Yatirrmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin 29.maddesi geredi,
tesviklerden faydalaniimasi durumunda dider Kamu kurum ve kuruluslarin desteklerinden yararlanilamaz (IKAP Mali Destegi

vb). Ancak yatirim sonrasi isletme déneminde programlarin uygunluguna gére hibe programlarindan yararlanabilir.
1.2.6. Yatirim Siiresi ve Uygulama Plani: 1 yil 6ngérilmustdir.

1.2.7. Yatinmin Faydal Omrii: Faydal (ekonomik) émidir, yatinmin ekonomik deger olarak
Uretimde bulunabilecegi siireyi, bir baska ifadeyle tesisin teknik olarak iretimde bulunabilme
kapasitesine sahip olmasi durumunda bile Uretilen Uriiniin piyasada ekonomik bir deger
tasimayacagini ifade etmekte olup, projenin faydali 6mri 15 yil olarak 6ngorilmistiir.



1.2.8. Tam Kapasitede Isletme Gelir ve Giderleri

Yillik isletme Gelirleri 55.000.000 TL
Yillik isletme Giderleri 20.375.000 TL
Briit Nakit Farki 34.625.000 TL

(*): Tesisin yaratacadi gelir, yil bazinda bélim 1.2.9°da verilen kapasite kullanim oranlarina gére belirlenmistir..
1.2.9. Kapasite Kullanim Oranlan

Yatirimin 2016 yilinda baslamasini miiteakip 1 yil icerisinde tamamlanmasi 6ngériilmistir. Ilk
tiretim 2017 yilinda baslayacaktir. Uretimin baglayacagi 2017 yili Giriinlerin pazarda kabul edilmesi
icin 6nemli bir yil olacaktir. Uretim sonraki yillarda kademeli olarak artis gosterecektir. Mevcut
yatinm tutariyla tam kapasite yilda 100.000 adet TV Unitesi, 50.000 adet kitaplik ve 50.000
adet ayakkabilik (TV Unitesi, kitaplik, ayakkabilik) olmak (izere toplam 200.000 adet liretim
yapilabilecektir. Pazardaki bliylimeyle orantili olarak yeni tesis icin isletme alani bulunmaktadir.

Bu itibarla ekonomik kapasite kullanim oranlari belirlenirken temel olarak Tirkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi verilerinden hareket edilmistir.

YILLAR TEKNIiK K.K.O. EKONOMIK K.K.O.
(%) (%)

iyl 70 50
2.Yil 80 60
3.Yil 90" 70"

1.2.10. Tam Kapasitede Istihdam: Yatinmin tam kapasite calismasi evresinde tesiste
beyaz ve mavi yakali olmak lzere 50 kisinin istihdam edilecegi 6ngorilmiistir.

1.2.11. Degerlendirme Sonuc ve Onerileri:

Projenin sabit yatinm tutari ve Uretilecek Uriine olan talep dikkate alindiginda ihtiyac
duyulan yabanci kaynagin (kredi, hibe vb.) saglanmasinda herhangi bir darbogaz yasanmasi
beklenmemektedir.

Kastamonu’da yapilacak yatirimla ilgili yapilan &n analizler neticesinde tesisin ekonomik,
teknik ve mali acidan yapilabilir nitelikte olacagi diisiinilmektedir. Bu itibarla Kastamonu’da
yapilacak “Modiiler Mobilya (TV Uinitesi, kitaplik, ayakkabilik) Uretimi Tesisi” yatiriminin yatirimci
beklentileri, bdlgeye ve llkeye katkisinin detayli olarak incelenebilmesi icin ekonomik, teknik ve
mali agidan daha detayli fizibilite calismasinin yapilmasi 6ngoérilmektedir.



2. URUNUN TANIMI VE KULLANIM ALANLARI

Mobilya Tirk Dil Kurumu Giincel Tirkge Sozlikte; “oturulan, yemek yenilen, calisilan, yatilan
yerlerin désenmesine yarayan tasinabilir esyaya verilen genelad, mdble” olarak tanimlanmaktadir.

Mobilya tretiminde kullanilan temel malzeme ahsap olmakla birlikte celik, aliminyum cam ve
plastik gibi malzemeler de sikca kullaniimaktadir.

AJac malzemenin mobilya yapiminda daha fazla tercih edilmesinin ana nedenleri kolayca
islenebilmesi, direncinin yiliksek olusu, eskidiginde kolayca degistirilebilmesi, boyanabilmesi
gibi 6zelliklerdir.

Mobilya sektorii cok genis bir yelpazeyi kapsamasi nedeniyle 6n fizibilite raporunun konusunu
“Modiiler Mobilya (TV Unitesi, kitaplk, ayakkabilik)” Gretimi olusturmaktadir.

Tesiste, istenilmesi durumunda, bazi degisiklikler yapilarak, diger modiler mobilyalarin
uretilmesi de mimkundur.

Modiiler mobilya; mobilya Unitelerinin yan yana, st lste uyumlu ve bagimli olarak gegisinin
sadlanarak bigimlendirilmesi olarak tanimlanmaktadir.

Modiiler mobilyada Uriin énceden Uretilip stoklanmaktadir. Ancak sektérde birim maliyetlerin
yuksek olusu nedeniyle stoka Gretim yapilmamakta, genelde siparise gore Uretim yapilmaktadir.

Turkiye modiler mobilya ile 1980°lere dogru tanisti. 1990'lardan itibaren modiiler mobilya
sektodrl ivme kazanmaya basladi. Yabanci firmalarla lisans anlagmalari yapilarak yerli Gretime
gegcildi.

Tesiste Uretilecek modiler mobilyalar evlerde, ofislerde, blrolarda, okullarda vb yerlerde
kullanilacaktir.

Modiiler TV Unitesi; TV althidi olarak, igine TV ve gesitli aksesuarlar konulabilir bicimde olacaktir.

Modiiler ayakkabilik; ayakkabilarin diizenli bir sekilde istiflenmesi, saklanmasi ve korunmasini
saglayici sekilde olacaktir.

Moduiler kitiphane; kitaplarin, resimlerin, biblolarin ve muhtelif stis esyalarinin yerlestirilmesine
uygun olacaktir.



Mobilya imalati sektorli, NACE Rev.2’ye! gore (Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin
Istatistik Siniflamasi) asagidaki gibi siniflandiriimaktadir:

31.0 Mobilya imalati

31.01 Biiro ve magaza mobilyalari imalati

Bu sinif, gesitli yer ve degisik amaclara gore, her tip ve her tiir maddeden (tas, beton veya
seramik harig) mobilya imalatini kapsamaktadir.

Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir;

Birolar, calisma odalari, oteller, lokantalar ve halka acgik kapali alanlar igin
sandalye ve koltuk imalati,

Sinema, tiyatro ve benzerleri icin sandalye ve koltuk imalati,
Duikkanlar icin 6zel mobilya imalati: tezgahlar, vitrinler, raflar vb.
bliro mobilyasi imalati,

Laboratuar siralari, tabureleri ve diger laboratuar oturaklari, laboratuar
Mobilyalari (Ornegin; dolaplar ve masalar) imalati,

Dini binalar, okullar, lokantalar igcin mobilya imalati.

Lokantalarda kullanilan dekoratif servis arabalar (tath servisinde kullanilan el
arabalan, (izerinde yiyecek tasinan kiiglk el arabalar vb.).

31.02 Mutfak mobilyalarinin imalati

Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir;

- Mutfak mobilyalarinin imalati

31.03 Yatak imalati

Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir;

- Yatak imalati:

e yayl veya dolgulu yataklar ya da icten destekleyici maddelerle yapilmis yataklar,

e kaplanmamis stinger veya plastikten yataklar.

- Yatak desteklerinin imalati

31.09 Diger mobilyalarin imalati

Bu sinif asagidakileri kapsamaktadir;

- Kanepe, divan, gek yat ve koltuk takimlarinin imalati,

"http://www3.tcmb.gov.tr/sektor/2015/Raporlar/NACE_REV2.pdf




- Bahge sandalyeleri, koltuklari vb. imalati,

- Yatak odalari, oturma odalari, bahgeler vb. igin mobilya imalati,

- Dikis makineleri, televizyonlar vb. icin dolap ve sehpa imalati.

- Sandalye ve koltuklarin désenmesi gibi tamamlayici islerinin yapilmasi,

- Mobilyalarin puskirtme, boyama, gomalak cilalama ve déseme gibi tamamlayici
islerinin yapiimasi.

"“

Turkiye ve Dlinya’da Uretilen mobilyalar igerisinde TV Unitesi, kitaplik ve ayakkabi mobilyalarin
payi ile ilgili spesifik veri de bulunmamaktadir. Bu nedenle adirlikli olarak mobilya sektoriiyle
ilgili degerlendirmeler yapilacaktir.



3. EKONOMIK INCELEME VE DEGERLENDiIRME

3.1. Sektoriin Tanimi ve Yasal Cerceve

3.1.1. Sektoriin Tanimi

Orman Uriinleri Sanayi; ormandan elde edilen odun hammaddesinin biikme, yarma, kesme,
soyma, bigme, yongalama, liflendirme, yapistirma, presleme, buharlama, kurutma, emprenye
etme gibi mekanik islemlerle blinyesini degistirmeden veya kimyasal yontemlerle degistirmek
suretiyle yart mamul veya mamul {reten, ayrica orman adac ve diger bitkilerden elde edilen
drlinleri isleyerek uygun diger sanayi dallarina hammadde olarak kullanilabilen entegre nitelikte
sanayidir.

Orman Uriinleri Sanayi, cesitli amaclarla cesitli sekillerde siniflandinimaktadir. Sektoriin en
yaygin bicimde kullanilan siniflandiriimasi ¢ grup altinda yer almaktadir.

Birinci grupta odunu dogrudan dogruya kullanan sanayiler, birinci imalat sanayi grubu altinda yer
almaktadir. Birinci imalat sanayinde, elde edilen Uriinler de (g ayri grupta degerlendirilmektedir.

- Kereste sanayi
- Levha sanayi (Kaplama, Kontrplak, Kontratabla, Yonga Levha, Lif Levha)
- Kagit hamuru ve Kagit sanayi

Ikinci grupta, birinci imalat sanayine dahil bicki ve levha sanayi kollarindan elde edilen mamul
ve yari mamul Urtinleri hammadde olarak kullanan orman Urunleri sanayileridir. Bunlar arasinda
parke, dograma, mobilya, karoser, prefabrik ev vb. bulunmaktadir.

Uciincli grupta, miizik aletleri, ayakkabi kalibi, ahsap oyuncak, silah dipcigi, ahsap torna
mamulleri gibi kiiclik imalat sanayi ile emprenye ve kalem sanayi yer almaktadir.

3.1.2. Yasal Cerceve

Mobilya imalatinda Ureticiyi dogrudan yasal olarak baglayici bir prosediir bulunmamakta, Cevre
Etki Dederlendirme Raporu istenmemektedir. Yasal sirket kurma prosediirleri uygulanmaktadir.

3.1.3. Sektérle Ilgili Uygulanan Tesvikler

Sektor gerekli sartlarin bulunmasi kaydiyla, 20.06.2012 tarih ve 28329 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan (Karar Sayisi: 2012/3305) “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin
Uygulanmasina Iliskin Teblig"de? (Teblig No:2012/1) belirtilen tesvik uygulamalarindan
yararlanabilmektedir.

Bu kapsamda bolgesel tesvik uygulamalar cercevesinde; KDV Istisnasi, Glimriik Vergisi, Vergi
Indirimi (yatinma katki orani: OSB disi %30 — indirim orani %70; OSB ici %40 — indirim orani
%80), Sigorta Primi Isveren Hissesi Destedi (destek siiresi OSB disi 6 yil — yatirima katki orani
%?25; destek stiresi OSB ici 7 yil — yatirima katki orani %35), Yatirim Yeri Tahsisi ve Faiz Destegi
(TL 4 puan, doviz/dovize endeksli kredi 1 puan, azami destek tutari 600.000 TL) gibi destek
unsurlarindan faydalanmak s6z konusu olacaktir.

: http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/06/20120620-8.htm




Diger taraftan 2012/1 sayili Tebligin 5 inci maddesinin 1 inci fikrasina gore; Tesvik Belgesi
diizenlenebilmesi icin Ekonomi Bakanligi'na miiracaat edilebilecedi gibi genel tesvik uygulamalari
kapsaminda yer alan, sabit yatirim tutari 10 milyon Tirk Lirasini agmayan yatirimlar igin firmanin
tercihine bagli olarak Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi'na da miiracaat edilebilir.

Bunun yaninda Kuzey Anadolu Kalkinma Ajans’nin iktisadi Mali Destek Programi (IKAP)
kapsaminda, moddiler mobilya imalatinin da iginde oldugu birgok sektore hibe seklinde mali
destekler de (2015 yiliicin 75.000 TL ile 500.000 TL arasinda, projenin toplam uygun maliyetinin
%25'inden az ve %50'sinden fazla olamaz.) saglanabilmektedir.

KOSGEB KOBI Proje Destek Programi kapsaminda kira, personel, makine techizat ham madde
ve malzeme alimina yonelik 150.000 TL'ye kadar destek saglanmaktadir.

3.2. Arz ve Talep Durumu

3.2.1. Kapasite ve Uretim Analizi

Turkiye'de el yapimi mobilya tretimi yaygin olup, mobilya tretiminde kullanilan teknoloji diizeyi
sektdorde onde gelen AB llkelerinin gerisinde kalmaktadir. Ayrica Urin tasarimi agisindan da
yeterli yatinmlarin yapilmadigi goriilmektedir. Bununla beraber sayilari az olsa da Uretimde
son teknolojiyi kullanan ve 6zglin tasarim gelistiren modern isletmeler de sektdrde varlik
gostermektedir. Mobilya sanayinde son vyillarda ihracat hizla artmasina ragmen, (retim genel
olarak i¢ pazara yonelmis durumdadir.

Mobilya sektdrl Uretiminde basta orman drlnleri, ana metal, tekstil, kimya olmak (izere pek
cok sektorden girdi kullanmaktadir ve sektoriin geri baglanti etkileri yiiksektir. Ekonomide ileri
ve geri baglanti etkileri yliksek olan sektdrlerin 6ncili sektor olarak degerlendirildigi goz 6niinde
bulunduruldugunda mobilya sektoriiniin tretim artisinin, girdi olarak kullandidi diger sektorlerin
bliylimesi Gzerinde 6nemli etkisi oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Kent nifusunun giderek artmasi, yikselen hayat standardi ve toplumun sosyo-ekonomik
yapisindaki degisiklikler konut sektdrliinii de etkilemekte ve giderek kiiglilen, daha esnek ve
fonksiyonel modiiler mobilya talebini ve buna bagli olarak Uretimini gerekli kilmaktadir.

Adag isleme sanayi kapsaminda gesitli orman endustri kollari bulunmaktadir. Bunlarin basinda,
kereste enduistrisi gelmektedir. Ulkemizde orman endiistrisinin en eski kolunu teskil eden kereste
sanayi, ilk fabrikasinin kuruldugu 1892 yilindan itibaren glinlimiize kadar énemli gelismeler
gostermistir. Bunun disinda agag isleyen diger sanayiler de (kaplama, kontrplak, parke, yonga
levha ve hatta mobilya) gliniin degisen sartlarina bagl olarak gelisme géstermistir. Buna paralel
olarak mobilya sektorii ile gok siki organik bagi olan yapi elemani ve mobilya aksesuari sanayi
de ayni paralelde gelisme kaydetmistir.

Turkiye'de mobilya; fabrikasyon ve atélye tipi olmak Gzere iki sekilde Uretilmektedir. Bunlardan,
fabrikasyon tipi Uretim yapan isletmelerden veri elde etmek mimkiin olabilmekte iken,
Turkiye kapsaminda atdlye tipi Gretim yapan isletmelerden ayni verileri elde etmek mimkin
olamamaktadir. Moduler mobilya sektorl Turkiye yapi sektoriiniin en geng Uyelerinden birisidir.
Turkiye'de Uretilen moduler mobilya talebi oldukca yliksek seviyelerdedir.

Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore asadida verilen mobilya grubunda; 2009
yili itibariyle 2.825.923.667 TL tutarinda Uretim dederi elde edilmistir. Insaat sektériindeki

’ YILMAZ, Nur Nilay 2014. Tirkiye Ev Mobilyasi Sektériiniin Deger Zinciri Yaklagimiyla incelenmesi — Uzmanlik Tezi, T.C. Kalkinma Bakanhgi iktisadi Sektérler ve
Koordinasyon Genel Mudurligu.




bliyimenin de etkisiyle 2013 yilinda ise 7.646.540.569 TL tutarinda Uretim degeri elde edilmistir.

Uriin Kodu 2009 2010 2011 2012 2013

31.01 Uretim 742.846.605 869.670.355 1.222.775.213 1.422.706.247 1.897.858.222
Degeri (TL)

31.02 Uretim 252.016.867 343.768.849 471.002.887 695.476.872 620.771.905
Degeri (TL)

31.03 Uretim 624.060.293 758.293.922 983.961.145 959.098.322 1.238.825.201
Degeri (TL)

31.09 Uretim 1.206.999.902 1.571.925.806 2.354.822.496 2.946.225.990 3.889.085.241
Degeri (TL)
Toplam (TL) 2.825.923.667  2.330.219.728  5.032.561.741  6.023.507.431  7.646.540.569

Kaynak: TUIK (Sanayi Uriinleri Yillik Uretim ve Satis Istatistikleri)

Tablo 1: Mobilya Uretim Degeri PRODTR 31.0¢

“Mobilya Imalati” sektoriiniin Kapasite Kullanim Orani (KKO) ekonomik biiyiimenin yavasladigi
2008 ve 2009 yillari harig genel olarak %70-72 araliginda gergeklesmistir. 2007-2014 itibariyle
gerceklesen KKO'lari asadidaki tabloda verilmektedir.

Mobilya sektériinde isletmeler 0&zellikle talep vyetersizligi nedeniyle disiik kapasiteyle
calismaktadirlar. Finansman yetersizligi, yeterli sayi ve nitelikte eleman bulamama, gerekli kalite
ve miktarda hammadde ve malzeme yoklugu da kapasite diisiikligiiniin diger nedenleridir. Ote
yandan gelir artisi, hizli sehirlesme, hipermarket zincirlerinin gelisimi ve isletmelerin ihracata
yonelmeleri kapasite kullanimini artiran faktorlerdir. Sektdr agirlikl olarak i¢ piyasaya yonelik
bir yapida oldugundan ig talep daralmasi kapasite kullanimini olumsuz etkilemektedir. Dis talep
yetersizligi ise lilkenin ihracat rakamlarini etkilemektedir. Kapasite kullaniminin yiikseltilebilmesi
icin ic pazardaki canlanmanin yani sira, dis pazarlarda markalagsmanin artirilmasi ve ihracatin
surddrlebilirligi dnem arz etmektedir.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 pANE

KkO 709 685 669 704 726 698 71,4 718
(%)

Kaynak: TCMB
Tablo 2: Mobilya imalati Ortalama Kapasite Kullanim Oranlari®

Orman enddstrisi Kastamonu sanayisinde lokomotif olmasina ragmen sahip oldugu potansiyele
gore az sayida buytk olcekli firmaya, cok sayida da kiiclik ve orta 6lcekli tesislere sahiptir. Bu
tesislerin 6nemli bir bolimi nihai Griin Ureten tesislere yari mamul saglamaktadir.

* http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1066
*http://www.tcmb.gov.tr




Ayrica Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Genel Mudurligi tarafindan hazirlanan
“Turkiye 81 il Sanayi Durum Raporu — Ekim 2014”6 verilerine gére Kastamonu'nun;

+ Imalat sanayinde; adac ve adac uriinleri, gida driinleri, giyim esyalari, mobilya
imalati, hizmet sektériinde; turizm hizmetleri (kis turizmi, deniz turizmi, cazibe kdyleri,
slow city, pan park aglar ve eko turizm), tarim ve hayvancilik sektdriinde; biylikbas
hayvancilik ve Kastamonu iline 6zgi tarimsal Uriinler (Taskdpri sarimsadi, Tosya pirinci,
Uryane erigi, siyez bulguru vb) ile ahsap el isciligi, el oymaciligi, cami minber ve mihrap
isciligi Grlnleri ilin ticari hayatinda 6n plana gikan Grlinler olarak oldugu,

e Kastamonu ilinde sanayi siciline kayitli sanayi isletmesi sayisinin 243 oldugu,

» Kastamonu ilinde bulunan sanayi isletmelerinin sektdrel dagihmina bakildiginda ise;
%28 adac¢ ve mantar Urlinleri imalatinin, %21 gida Grtnleri imalatinin ve %12 diger
metalik olmayan diger mineral Urinlerin imalatinin ilk siralarda yer aldigi ve mobilya
imalatinin payinin %3 oldugu belirtilerek mobilya iiretimi potansiyelinin
yliksek bir yatirim alani olarak degerlendirilmesinin

uygun olacadi ifade edilmistir.
3.2.2. Talep Analizi

Son yillarda énemli dlglide bliyliyen mobilya sektdriinde talep, Turkiye>deki yeni konut Gretimi,
sunulan kredi imkanlari ve mobilya yenileme siiresinin eskiye nazaran kisalmasiyla dogru
oranda artmaktadir. Ayrica gelisen estetik, zevkler, tercihler ve degisen yasam kosullari da bu
urlinlere olan talebi artirmaktadir. Dider taraftan 10 yil icinde Tirkiye'deki kentsel déniisiim
projesi kapsaminda ¢ok sayida yeni konut yapilacak olmasi da moddler mobilya talebine olumlu
katki yapacaktir.

Ureticilerin, yeni konut insaatlari, mobilya yenileme, evlilikler ve ihracat - ithalat talepleri,
ekonomik degerler, hammadde, Uretim parki, teknoloji gibi farkl etkenler dogrultusunda
olusan mobilya talebi karsisinda tretim miktarlarini belirledikleri tahmin edilmektedir. Sektdrde
en yuksek talep oturma grubu mobilyalari, yemek odasi ve ofis mobilyalarina gelmektedir.
Ofis mobilyalar igin ise talep buylk Olglide isyeri agilmasina, ofis otomasyon sistemlerinin
kullanimina ve dogal olarak istihdamin artmasina baglidir. Bu nedenle esnekligi yiiksek tiiketim
mali olan mobilyaya talep ve Uretim kapasite kullanim oranlari ekonomik dalgalanmalara paralel
olarak inigli gikisli bir seyir izleyebilmektedir.

Sektorin yuksek kapasite ile calisamamasinin ve dolayisiyla yeterli talep yaratamamasinin
nedenleri; organizasyonsal zafiyetler basta olmak Uzere, tasarim ve markalasma eksikleri,
tanitim eksikligi, kalifiye is gticii, finansman, nitelikli yerli hammadde yetersizligi, asirn kiigik
ve bilingsiz aktdrlerin olmasi ile ¢alisanlarla ilgili sorunlardir. Bu sorunlarin minimize edilmesi
durumunda uretilecek Urilnlerin gerek yurticinde ve gerekse ihracatinda 6nemli potansiyel
yaratilabilecegi sdylenebilir.

Mobilya pazarina bakildiginda, pazara yeni katilan markalarin yogun pazarlama faaliyetleri ile
sektoriinlin gelisimini ve bliyliimesini 6nemli 6lglide destekledigi séylenebilir. Mobilya pazarinda
atélye tipi markasiz ve ¢ok sayida markall Uretim gerceklestiriimektedir. Markali mobilya
pazarinin sektdrdeki agirhdi her gegen giin daha fazla artmaktadir. Markali pazarda ithal, yerli
aktif cok sayida marka faaliyet géstermektedir.

2009-2013 yillar arasinda gerceklesen tretim verileri degerlendirildiginde sektdriin dniimiizdeki

6ht'tD://www.ta rsusticaretborsasi.com/DOSYALAR/pdf/81%201L%20SANAY1%20DURUM%20RAPORU. pdf
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dénemde yliksek blyiime oranini devam ettirecegi verecegi séylenebilir.

Ahsap Uriinleri imalati sektérii; Kastamonu Ili'nde istihdam yaratma, yerel kaynaklarin
degerlendiriimesi ve bdlge ekonomisinde yaratilan katma deger agisindan énde gelen sektorler
arasindadir.

Tirkiye'de genel olarak mobilya tretimine baktigimizda Kastamonu, orman varligi zenginligi
nedeniyle hammadde temininin getirdigi yliksek avantaja ragmen Uretim, satis ve ihracattan
aldidi pay yetersizdir. Bunun baslica nedenleri arasinda;

* Guglu sermaye yapisina sahip biyik isletmelerin olmamasi, igletmelerin agirlikli olarak
KOBI diizeyindeki firmalardan olusmasi ve dolayisiyla bu isletmelerde rekabetgiligin
distk olmasi,

e Kurumsallagsamama,

* Talebin surekliligini saglayamama, tanitim ve pazarlama konusunda yetersizlik,

» Sektordeki trend ve gelisimleri izlememe ve degdisimlere hazirliksiz yakalanma,

» Katma degeri daha yliksek olan nihai tiretimden gok yari mamul Gretimine yogunlasmasi,

* Yenilik konusunda faaliyetlerin yetersizligi ve degisime olan ihtiyacin anlasilamamasi yer
almaktadir.

Bu sorunlarin giderilmesi durumunda Kastamonu bdlgesinde Uretilecek ahsap sektdriine ve
moduiler mobilya Uriinlerine yliksek bir talep yaratilabilecegi 6ngoriilmektedir.

3.2.3. Sektoriin Dis Ticaret Durumu’

Mobilya, diinyada belli bagli ekonomik sektérlerden biridir ve sektdér hem ana unsurlari hem
de yardimci ve yan unsurlari ile birlikte yillik ortalama 376 milyar $'lik bir deger yaratmaktadir.
Mobilya gibi lojistik maliyeti yliksek bir riin géz éniinde bulunduruldugunda, bunun dikkate
deger bir miktar oldugu rahatlikla goriilmektedir.

Diinya mobilya ihracati yillar itibariyle stirekli artis gdstermis olup 2010 yilinda 132,0 milyar $
iken 2014 yilinda 178,7 milyar $'a yukselmistir. Diinya ihracatinda en buiylk pay %35,3 ile Cin
Halk Cumhuriyeti’ne aittir. Cin'i %7,6 pay ile Aimanya, %6,8 ile Italya izlemektedir. Tiirkiye'nin
Diinya mobilya ihracatindan aldigi payda vyillar itibariyle dnemli bir degisiklik olmamis %1 gibi
oldukga dusuk seviyede kalmistir.

7httD://www.turkishfurniture.org/EkIenti/71 mobilyayeni.pdf?0&_tag1=D18204ABEB6FD0985DA9CI5AFB3A0847DEBOAEI3&crefer=6A
59D2A85EFOB21DFDEBD2FF410B05C7BBCCREIAE27E4E2C639C5E1028D4A103
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Ulkeler/(milyar USD) 2010 2011 2012 2013 2014
Dinya 132,0 149,1 159,8 169,6 178,7

Almanya

Polonya

Meksika

Kanada

Fransa

Diger

Kaynak: Trademap
Tablo 3: Diinya Mobilya Ihracati®

Diinya mobilya ithalati da yillar itibariyle strekli artis géstermis olup 2014 yilinda toplam ithalat
167,9 milyar USD seviyelerine kadar ulagsmistir. Diinya ithalatinda en bliytk pay %31 ile ABD’ye
aittir. ABD'yi %9,4 pay ile Almanya, %5,4 pay ile Ingiltere ve %5'lik pay ile Fransa izlemektedir.
Turkiye’'nin Dinya mobilya ithalatindaki payi ise 2014 itibariyle %0,06 olarak gerceklesmistir.

Bu cergevede TUrkiye’ni_n tim mobilya ihtiyacinin énemli bir kisminin yurtigi tretimden
karsilandigi sdylenebilir. Ithal Uriinlerle rekabet etme zorlugu yasanmayacadi icin bu durum
Kastamonu’da Uretilecek Uriinlerin pazarlanmasi agisindan avantaj saglayabilir.

Ulkeler/(milyar 2010 2011 2012 2013 2014

TSH)
Diinya 131,1 1451 147,7 1550  167,9

12,

=
3
D
S
<
o

Fransa

Tirkiye 0,74 0,94 0,82 0,97 1,0

I

Kaynak: Trademap
Tablo 4: Diinya Mobilya ithalati®

8
www.trademap.org
9
www.trademap.org
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3.3. Pazar Analizi ve Pazarlama

Kastamonu ilinde sanayi siciline kayith sanayi isletme sayisi 243 olup, 2013 itibariyle mobilya
imalatinin pay! toplam imalat icerisindeki pay1 %3'tlr. Kastamonu’da ahsap/mobilya sektdriyle
udrasan cok sayida firma bulunmaktadir. Kastamonu’da lokomotif sektdr orman enddstrisi
olmakla beraber uretim, agirlikh olarak yari mamul {izerinedir. Yari mamul Gretiminde Avrupa’da
sayill firmalar arasina giren iki adet 6nemli kurulus olmasina ragmen, Kastamonu’dan alinan
yarl mamull endlstriyel Grline gevirerek nihai Urlin Ureten Kayseri vb. iller cok daha fazla
istihdam ile markalasmis ve yiiksek katma deger saglamaktadirlar.

Sektoriin agirlikli olarak kiiclk isletmelerden olusmasi nedeniyle mevcut imkanlarla yiritilmeye
calisilan pazarlama ve tanitim faaliyetleri yetersiz kalmaktadir. Ayrica hammadde bakimindan
zengin olan Ilin daha yiiksek katma deder ve istihdam yaratmasi icin nihai {riin lreten ve
pazarlayan uretim tesislerine yonelmesi yararl olacaktir. Bu agidan moddler mobilya tretimi iyi
bir alternatif olabilir.

Bu itibarla Kastamonu, gerek KUZKA'nin saglayacadi destekler ve gerekse dider tesvik
mekanizmalariyla sektérde dnemli bir potansiyel yakalayabilir.

3.3.1. Sektoriin-Pazarin Yapisi ve Rekabet Kosullari

Mobilya pazarinda;
* Disuk fiyath Grlnler tercih eden,
» Kalite ve satis sonrasi hizmetler nedeniyle markal Grinleri tercih eden,
* Farkh tasarimli, pahali, ithal Grtnleri tercih eden

Ug farkl tiketici grubu bulunmaktadir.

Her farkl tiiketici grubu icin hangi tercihlere uygun (retim ve satis yapilacaginin belirlenmesi
blylik 6nem arz etmektedir. Bu nedenle her grup igin farkli stratejiler uygulanmasi dogru
olacaktir.

Ilk gruba yénelik Uretim yapacak firmalar maliyet diisiirme stratejisi izleyip, tasarim,
madazalasma, konsept gelistirme gibi faaliyetleri ikinci planda birakmaktadir. Maliyetleri
azaltacagindan, mimkiin oldugunca az araci kullanarak Griini tiiketiciye ulastirmak da tercih
edilen bir ydntemdir. Kaliteli Gretim de mdisteri tercihini etkilediginden dikkate alinmaktadir.

Orta gelir sinifindaki tiiketicilerin cogunlukta oldugu ikinci gruba hitap edecek firmalar agisindan
bayilikler yoluyla musteriye ulasmak, kalite, standartlar, garanti, satis sonrasi hizmetler ve
tanitim faaliyetleri, 6nem verilen hususlar olmaktadir.

Uciincli gruptaki tiiketicilerin tercihlerine hitap etmek icinse kaliteli, yenilik¢i malzemeler
kullanilarak 6zglin tasarim gelistirmek, tliketicilerin tercihlerini anlamak igin onlarla beraber
calismak gibi uygulamalar ve cevresel duyarliliklar dnemlidir.

Modiiler mobilya pazari agirlikli olarak birinci ve ikinci tiiketici grubuna hitap etmektedir. Emek —
yogun bir sanayi kolu olarak islevini yerine getiren sekttr son yillarda biiyilik 6lgekli isletmelerin
pazara girmesiyle makine adirlikh iretim safhasina gegmistir. Bu durum seri imalati mimkiin
kilarak sektérde markalasma egilimini de artirmistir.
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Uretim yapisindaki degisikliklerle birlikte sektérde Kastamonu &zelinde yeni faaliyet gdsterecek
firmalar stratejilerini bu cercevede olusturmalidir. Yani kendi markalari ve Urlinleriyle faaliyet
gbstermeleri gerekmektedir.

Diger taraftan mobilya sektoriinde rekabet giiclini artiran kalite, tasarim, ar-ge ve dagitim gibi
unsurlar rekabet giclini artirmada blylk 6nem arz etmektedir.

3.3.2. Sektordeki Egilimler ve Yeni Gelismeler

Son yillarda hizh bir sekilde bliyliyen mobilya sektériinde talep, Ttirkiye>deki yeni konut Gretimi,
sunulan kredi imkanlari ve mobilya yenileme siiresinin eskiye nazaran kisalmasiyla dogru
oranda artmaktadir. Ayrica gelisen estetik, zevkler, tercihler ve dedisen yasam kosullar da bu
drtinlere olan talebi artirmaktadir.

Bunun yani sira eskiyince ya da modasi gegince rahatlikla degistirilen bir Griin halini almistir.
Bu durum genel olarak tim mobilya cesitlerinde sirekli yeniliklere gitmeye zorlamaktadir. Ar-
ge calismalari ile yeni malzemelerin gelistirilmesi, farkli tasarimlarla mobilya (zerinde farkli
ozellikler katilmaya caligiimaktadir.

3.3.3. Pazarlama Stratejisi

Mobilya piyasasi birbirinden Uriin standartlari, musteri gruplari, Gretim teknolojileri, satis ve
pazarlama politikalar tamamen farkli olan, ¢ok sayida firmadan olusan heterojen bir gériiniime
sahiptir. Her Uretici firma sermaye giicline bagh olarak, bu faktorlerde farkllastirmaya gidip,
rekabet sartlarini da kendisi agisindan avantajli hale getirebilmektedir.

Mobilya ihracatinda Tirkiye’'nin Diinya pazarindan aldigi pay oldukga diisiik seviyededir. Ancak
ic pazarin gelisime acikligi devam etmektedir. Uretilecek modiiler mobilya icin hangi tiiketici
grubuna hitap edilecedi ve bu cercevede Uretilecek Urinlerin rakip Uriinlerden fiyat olarak
daha uygun, teknolojik acidan farkli ve daha Ustlin Ozelliklerinin olusturulmasi pazardan
pay alinabilmesi icin gok 6nemlidi. Hammaddeye yakinlik, isgilik maliyetinin diger bolgelere
gore goreceli olarak distik olmasi ve bdlgenin sektdrdeki deneyimi gibi avantajlar nedeniyle
Uretilecek Girinde 6nemli maliyet avantajlari saglanabilecektir.

Kastamonu, Ankara ve Istanbul’a oldukca yakin bélgededir. Ayrica ihracat icin inebolu Limani’nin
mevcudiyeti satis ve pazarlama agisindan 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Bu itibarla hedef
pazar oncelikli olarak kisa vadede; ulasim maliyetleri ve alim glicti g6z énlinde bulundurularak
Bati Karadeniz, Marmara ve I¢ Anadolu Bélgesi olmalidir.

Son olarak uriinlin tanitilmasinda arama motorlarinda arandiginda bulunabilen, hedef tiketiciler
hitap eden bir web sitesi dnemli bir avantaj getirecektir. Ayrica yurt icinde diizenlenen mobilya
fuarlarina istirak edilmesi, tGrlinlerin tanitimi ve pazarlanmasi agisindan faydali olacaktir.

Firma odncelikli olarak yurticinde calisacaktir. Uzun vadede ise ihracat hedefleri de olacak olup
bu cercevede tanitim, markalasma ve pazarlama ile ilgili temel hedefleri asadidaki sekilde
olacaktir:

» Kaliteli Tiirk mobilya kimligi ile pazarda yer edinilmesi yoniinde galismalar yapilacak,

* Yabanc firmalara karsi fason Uretim yerine kendi Urlinitnln, yaratilacak markayla
pazarlanmasi saglanacak,

» Uzun vadede yabanci pazarlara girilmeye calisildidinda, diger Tiirk markalariyla rekabet
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etmek yerine isbirligi imkanlarinin arastiriimasi saglanacak,
* Yan sanayi ile siirekli irtibat halinde olunmasi saglanacak,
» Daditim kanallar diinya standartlar seviyesine getirilmesi yliniinde cabalara girilecek,
« Oncelikli olarak gelir seviyesi yiiksek pazar ve bolgelere yonelik strateji hedeflenecektir.
3.3.4. Uriin Satis Fiyatlan ve Kosullan

Yatinm kapsami olarak suntalam moduiler TV Unitesi, kitaplik ve ayakkabilik mobilya liretimi baz
alinmistir. Piyasanin durumuna ve talep edilen Uriinlere gore secilen makine-techizatin 6zelligi
geregi diger modiiler Grlinlerin de ayni Uretim hattindan imal edilmesi miimkiin olabilecektir.

Yapilan piyasa arastirmasina gore; baz alinan suntalam Urinlerin KDV hari¢ satis fiyatlari
asagidaki sekilde 6ngorilmustdr.

Uriin Adi Uretim Miktari (Adet/Yil) 1s Fiyati (TL/A *
Modiiler TV Unitesi 100.000 300 TL
Modiler Ayakkabilik 50.000 250 TL
Modiiler Kitiiphane 50.000 250 TL

(*) KDV harig, ortalama satis fiyatidir.
3.4. Tesis Icin Ongoriilen Satis Miktarlar

Kastamonu’da yapilmasi uygun gorilen yatinm konusu modiler mobilya Uretim tesislerinde;
100.000 adet moddiler TV Unitesi, 50.000 adet modiler kitaplik ve 50.000 adet modiler
ayakkabilik olmak lzere toplam 200.000 adet {iretim ve satis olacagi 6ngorilmistdr.

Belirlenen kapasiteler (izerinden yapilan dederlendirme sonucunda; sektérde niifus, yeni konut
ingaatlar ve gelir artisi mobilya talebi hareketliligini etkileyen en énemli unsurlardir.

Mobilya talebi bliylik élctide yeni konut ingaatlarina ve gelir artisina paralel bir seyir izlemektedir.
Talep esnekligi yliksek bir tlketim Grlini olan mobilyaya olan talep ve kapasite kullanim
oranlari ekonomik dalgalanmalara paralel olarak inigli cikish bir seyir gdstermektedir. Mobilya
sektoriinde kapasite kullanim oranlari isletmelere gore degismekte olup, kiigiik olceklilerde
%40, orta Olgeklilerde %55, biiylik dlceklilerde ise %80 oldugu tahmin edilmektedir. Mobilya
sektoriinde son dort yilda agirlikli kapasite kullanim orani %69,8 olmustur®.

Tesis, yilda tek vardiya, 240 giin calisarak; 100.000 adet moddler TV Unitesi, 50.000 adet
modiiler ayakkabilik ve 50.000 adet de modiiler kitaplik Gretecektir.

Tesisin yillara gore kapasite kullanim oranlari asadida verilmistir.

10ht'tr:)://s;am.sanayi.gov.tr/Fi|es/Documents/mobiIva—sektor—raporu—201—23102013141837.1)(11‘
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YILLAR | TEKNIK K.K.O. EKONOMIK
(%) K.K.O. (%)

1.Yil 70 50
3.1l 90+ 70+

Tablo 5: Yillara Gore Kapasite Kullanim Oranlari

4. GIRDI PIYASASI

4.1. Hammaddenin Tanimi

Modiiler mobilya tretimiigin 18 mm X 2.100 mm X 2.800 mm ebatlarinda suntalam kullanilacaktir.

4.2. Girdi Piyasasinin Degerlendirilmesi
Kastamonu ilinde sanayide lokomotif sektér orman endistrisidir. Bolge; zengin orman varligi
ve ¢ok sayida yan sanayi tesisinin varligi ile modiiler mobilya Gretiminin temel girdisi olan

suntalam ve diger malzemelerin temini konusunda Onemli avantajlara sahiptir. Bu itibarla
hammadde temini konusunda herhangi darbogaz yasanmasi beklenmemektedir.

4.3. Girdi Fiyatlan

Suntalam, dncelikle bélgeden, ihtiyag olmasi durumunda yurtiginde farkl bolgelerden yukarida
belirlenen ebatlarda ve 85 TL/Adet fiyatindan temin edilecektir.
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5. KURULUS YERI

Kastamonu ilinde 4 adet sicil alinmis Organize Sanayi Bolgesi (OSB) bulunmaktadir. Halihazirda
Kastamonu’nun ilceleri olan Tosya ve Seydiler’de devam eden 2 adet OSB bulunmakta olup,
Tosya OSB'de 42 adet sanayi parselinin 20 adedi tahsis edilmig, 22 tanesi ise henliz tahsis
edilmemistir.

Bunlardan Kastamonu OSB 2005 yilinda tamamlanmig olup, 30 adet sanayi parselinin tamami
tahsis edilmistir. Tahsis edilen parsellerin; 13 adedi Uretim, 8 adedi ingaat, 9 adedi proje
asamasindadir. Ancak yeni parsellerin Uretilmesi ve bazi mevcut tahsislerin iptal edilerek yeni
tahsisler verilmesi mimkindur. Tirkiye'nin en biylk tesisi olan “Kastamonu Entegre Adag
Sanayi ve Ticaret A.S.” Uretim tesislerinin Kastamonu'da faaliyet gdstermesi de modiler mobilya
Uretimi icin hammadde temininde girdi, nakliye vb. énemli avantajlar saglayacaktir. Bu itibarla
modiler mobilya Gretim tesislerinin Kastamonu OSB’de gergeklestirilecegi 6ngdrilmustur.

6. TEKNiK IiNCELEME VE DEGERLENDiRME!

Tesiste uretilmesi planlanan modiiler mobilya tiirleri sunlardir: TV Unitesi, ayakkabilik
ve kitaphk.

Modiiler TV Unitesi: 140 cm eninde, 60 cm boyunda, 45 cm derinliginde, iki bdimeli
ve demonte sekilde ambalajli olacaktir. Ayrica iki raf Uniteyi tamamlayacaktir. 100.000 adet
Uretilmesi planlanmistir.

Modiiler Ayakkabilik: 70 cm eninde, 115 cm boyunda, 35 cm derinliginde, ayarlanabilir
bdlmeli ve demonte sekilde ambalajli olacaktir. 50.000 adet Uretilmesi planlanmistir

Modiiler Kitaplik: Bes katli, 80 cm eninde, 170 cm boyunda, 28 cm derinliginde, kapakl,
arkasi acglk ve demonte sekilde ambalajli olacaktir. 50.000 adet Uretilmesi planlanmistir

Tesiste, istenilmesi durumunda, bazi degisiklikler yapilarak, diger modiler mobilyalarin
uretilmesi de mumkunddr. Tesiste Uretilmesi planlanan modiler mobilyanin ana hammaddesi
suntalamdir.

Suntalam: Yonga veya talas plakalarin bir ya da iki yliziine renk veya desen gereci ile fenol
veya melamin recinesini kaplayarak elde edilen plakalara verilen addir. Genellikle suntalam
plaka boyutlari 280 x 210 cm ‘dir.

Tesiste Uretilen modtler mobilyalar evlerde, ofislerde, birolarda, okullarda, kantinlerde vb
yerlerde kullanilacaktir.

llYapllan bu ¢alismada teknik detaylar olusturulurken sektérle ilgili web arastirmalari yapilmis, mevcut yatirimlar incelenmis toparlanan bilgiler esliginde ¢alis-
ma tamamlanmistir. Makine —teghizat tespitinde ise Moda Life Mobilya firmasi ile gériismeler yapiimistir.
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Modiiler TV Unitesi; TV altligi olarak, icine video ve mini miizik seti
konulabilir olacaktir.

Modiiler Ayakkabilik; Ayakkabilarin diizenli bir sekilde istiflenmesi,
saklanmasi ve korunmasini saglayici sekilde olacaktir.

Modiiler Kitaphk; Kitaplarin,
resimlerin, biblolarin ve muhtelif sls
egyalarinin  yerlestirilmesine  uygun
olacaktir.

6.1. Mevcut Teknolojiler

Uluslararasi kalite ve rekabeti yakalamak icin mobilya
sektoriinde, en 6nemli faktérlerden biri teknolojidir.

Teknoloji, insanlarin dodada bulunan maddeleri kendi yararina donistirebilmek ve yeni
maddeler bulmak igin kullandiklari farkli yontemleri de igine alan tekniklerin buttinidur.

Adag, tarih 6ncesi caglardan ve eski uygarliklardan baslayarak 18.asrin sonlarina gelene kadar,
sadece el aletleriyle islenerek sekillendirildi. Uzun gaglar boyunca agag islemede kullanilan
araclar ve uygulama yontemleri ¢ok az degismistir.

Adac isleri makinelerinin yapim ve gelismesinde liderlik 20.asrin baslarindan sonra Ingiltere’den
Amerika'ya gecti. Koseli delik delme, zimpara ve otomatik torna makineleri burada gelistirildi.

Bundan sonra makinelerin gbvde yapilarinda, giic iletim dizenlerinde, sevk ve baglama
sistemlerinde, kesici ve yataklarda emniyet, hiz, otomasyon gibi dzellikler gittikce gelistirilerek
guntmduze kadar gelindi.

Bugiin de, cagdas teknolojinin ihtiyaclarina paralel olarak, daha milkemmel ve verimli makine
sistemlerinin gelistiriimesi stirdurilmektedir.

Gunimuz modern teknolojisinde bilgisayarlarin makineye uygulanmasiyla, énceden verilmis bir
programa uygun olarak makine kendi kendini ayarlayabilmekte, hesaplama ve karar verme gibi
teorik gorevleri de yuklenmektedir.

Son yillarda mobilya sektdriinde robot kullanimi baglamistir. Kesintisiz gli¢ kaynadi ile beslenen
“Antropomorfik * robotlar insansiz olarak 24 saat araliksiz galisabilmektedir.

Ayrica otomatik ytklemeli CNC tezgahlarda yiiksek hassasiyette malzemeler kesilebilmekte ve
tek komutla kavalye, mentese, sirali raf deligi ve dier montaj delikleri agilabilmektedir.
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6.2. Teknoloji Secimi ve Uretim Yontemi

Teknoloji Secimi:

Turkiye'de mobilya, fabrikasyon ve atodlye tipi olmak tizere iki sekilde Uretilmektedir. Atdlye tipi
kiicik mobilya Uretim tesislerinde genellikle basit yapili temel islem makineleri kullaniimaktadir.

Fabrikasyon tipi mobilya Uretim tesislerinde ise seri Uretime yonelik modern ve tam otomatik
makineler kullaniimaktadir. Mobilya ve mefrusat sanayi rekabete dayall Uretim yapmaktadir.
Bliylk o6lcekli isletmelerin tretimdeki esnekliginin glicliligl nedeniyle bati lilkelerinde orta
olcekli isletmeler tercih edilmektedir.

Kent nifusunun giderek artmasi, toplumun sosyo-ekonomik yapisindaki degisiklikler konut
sektorlind de etkilemekte ve giderek kigllen mekanlara uygun daha esnek ve fonksiyonel
moduler mobilya iiretimini gerekli kilmaktadir.

Mobilya Uretiminde ileri teknoloji kullanmak Uriinin sirekliligini ve standardizasyonunu
sadlar. Fabrikasyon tipi mobilya Uretim tesisinde makineler {iretime gore secilmeli ve konfigiire
edilmelidir. Bu projede, fabrikasyon tipi, orta 6lgekli, modiler mobilya treten tesis hedeflenmistir.

Uretim Teknigi:

Bir tesiste diizenli bir is akisinin saglanmasi ve kisa siirede istenilen (retimin elde edilmesi igin
her seyden once Uretim tekniginin belli olmasi gerekmektedir.

Ahsgap mobilya lretiminde her sey plakalar halinde gelen suntalam levhalarin kesilmesi ile baslar.
Suntalam levhalar planlama bdlimiinden bilgisayar ortaminda ana kesim makinesine aktarilan
bilgiler dogrultusunda kesim yapilir. Kesim (ebatlama) Makinesi; otomatik yliklemeli, glinlik
25 metrekiip kapasiteli ve CNC kontrollli, 1/10 mm hassasiyette kesim yapabilen makinedir.
Kesilen malzemeler bir sonraki islem merkezine gitmek Uzere tagsima hatlarina istiflenir.

Daha sonra levhalar net ebatlama ve kenar temizlik islemleri icin cift tarafli hatlara sevk edilir.

Net dlgllendirme ve gbnyeleme isleri tamamlanan suntalam levhalar kenar bant yapistirma
islemi uygulanir. Bu islem siratle calisan CNC kontrolli Cift Tarafli Kenar Bant Yapistirma
Makine’ sinde gergeklestirilir.

Kenar bant islemleri tamamlanan levhalar delik islemleri icin hat delik makinesine ve freze
islemleri igin bilgisayar kontrolli CNC islem merkezine gonderilir.

CNC kontrolli makinelerde tim montaj delikleri ve freze islemleri milimetrenin onda biri
hassasiyette panelin delik islemleri tamamlanabilmektedir. Ayni ayarla islenen malzemeler
birbirinin kopyasidir.

CNC islem merkezindeki isleri tamamlanan malzemeler son kontrolleri yapilmak ve aksesuar
montajl icin i¢ montaj boélimine getirilir. Son kalite kontroll yapilan trlinler paketlenmek lzere
sevk boluimiine gonderilir.

Paketleme bdlimiinde modiler mobilya malzemeleri koliler igine yerlestirilerek, piyasaya
verilmek Uzere hazir hale getirilir.
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Uretim Akim Semasi asagida verilmistir.
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6.3. Tesis Kurulu Kapasitesi ve Uretim Programi

Tesis, yilda tek vardiya, 240 giin calisarak; modiiler 100.000 adet TV Unitesi, 50.000 adet
ayakkabilik ve 50.000 adet kitaplik Gretecektir. Tesis, yatirnma basladiktan 12 ay sonra igletmeye
acilacaktir. Piyasa arastirmasi, pazarlama ve satilabilirlik oranlari dikkate alinarak belirlenmis
kapasitedir.

6.4. Makine-Tecghizat Secimi ve Spesifikasyonlari

Tesiste kullanilacak olan temel makineler Makine ve Teghizat Giderleri” kaleminde belirtilmistir.
Uretim hattindaki makine parki, secilen kapasiteye gore, asgari diizeyde tutulmustur.
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Asansorlii Ebatlama Makinesi (ithal) 25 metrekiip/giin 2
I
Coklu Delik Delme Makinesi (ithal) 1

Egri Kenar Bantlama (ithal) 1
Feemevanesi(ve) 1
Cizicili Daire Testere (Yerli) 1
swkMsnes L
Vidali Kompresor 1
i
Jenerator 1

Yardima Uniteler (Trafo, Elektrik Sistemi, Tasiyic Rulolar, Konveyér,

Muhtelif Yerli Makineler vb.) Muhtelif (*)

(*): Benzer tesislerle yapilan gériismeler ve segilen (iriinlere gére belirlenmistir.

Tablo 6: Makine Techizat Listesi

6.5. Insaat Isleri

Fabrika binasi olarak 12.800 m? ( 80 m X 160 m ) kapal alan 6ngérilmustir. Fabrika kapal
alani makine ebatlari ile hammadde ve mamul ambarlar distndlerek planlanmistir.
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HAMMADDE ALIM

HAMMADDE STOK

EBATLAMA

SHRINK

MAMUL

KARTON KUTU

AMBARI AMBARI

M A M U L (iISLENMEMIS)

PALET HIRDAVAT AMBARI
KENAR BANTLAMA SiLME FREZEE
DELiIK DELME

CNC KAZAN DAIRESI

YONETIM, OFIS BOLUMU

6.6. Yatirim Yonetimi ve Insan Kaynaklari

Tesis, fabrika muduri tarafindan ydnetilecektir. Fabrika midurine, satin alma madur(, Gretim
mudird ve satis madird yardimc olacaktir. Miihendis , 6n muhasebe, personel, satin alma,
satis elemani, sekreter, ustabagi ve isciler olmak zere toplam 50 kisi calisacaktir.

6.7. Toplam Yatirnm Tutan ve Uygulama Plani

Toplam yatirim tutar hesaplamalarinda 23.11.2015 tarihli Merkez Bankasi Déviz Satis Kuru 1

Euro = 3.0271 TL, 1 USD = 2.8484 TL dikkate alinmistir.
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6.7.1. Arsa Yatirimi
Tesvik kapsaminda tahsis varsayimi nedeniyle arsa igin harcama 6ngorilmemistir.
6.7.2. Etiid ve Proje Giderleri

Etlid ve proje giderleri icinde; yatirrm kararinin alinmasindan itibaren yapilan bitin etld,
ekonomik ve teknik arastirmalar ve proje calismasi igin yapilacak harcamalar yer almaktadir.
Etlid ve proje giderleri, 65.000 TL olarak 6ngérilmastdir.

6.7.3. Insaat Harcamalan

Ana fabrika binasi olarak; 80 m * 160 m = 12.800 m> kapal alani olan bir ingaat
gereklidir. Fabrika binasi icinde iki katl idari ve sosyal servisler bolimi de bulunacaktir.

2015 yili birim fiyatlar ile ingaat maliyeti 5.500.000 TL olarak hesaplanmistir. Bu tutar arazi
diizenlemesi (topografik durumun gerektirdigi kazi ve dolgu isleri, istinat duvari yapimi, drenaj
sistemi, otopark yapimi, santiye tesisi ve servis yollari gibi) harcamalarini da icermektedir.

6.7.4. Makine ve Techizat Giderleri:

Uretim icin gerekli olan makine ve techizatlar asagida verilmistir.

Makine Ad Adet | Tutar | Toplam |

Asansorlii Ebatlama Makinesi (ithal)
25 metrekiip/giin 2 Adet 110.000 Euro  220.000 Euro

1 Adet 50.000 Euro  50.000 Euro

Egri Kenar Bantlama (ithal) 1 Adet 5.000 Euro 5.000 Euro

Coklu Delik Delme Makinesi (ithal)

Cizicili Daire Testere (Yerli) 1 Adet 9.000 TL 9.000 TL

Vidali Kompresor 1 Adet 120.000 TL 120.000 TL

Jenerator 1 Adet 100.000 TL 100.000 TL

Yardimar  Uniteler (Trafo, Elektrik Sistemi,
LZimglersﬁk))lar, Konveyor, Muhtelif Yerli _— 100.000 TL 100.000 TL

Tablo 7: Yatinm Harcamalari
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Makine fiyatlar fabrika teslim fiyatlandir. Makina techizat tutan 3.328.919 TL olarak
ongoérulmustdr.

6.7.5. Tasima ve Sigorta Giderleri

Makine ve techizat bedellerinin tasima ve sigorta giderlerini de kapsayacagi varsayimi ile (CIF)
icin Tagima ve sigorta gideri 6ngdrilmemistir.

6.7.6. ithalat ve Giimriikleme Giderleri
Ithalat ve giimriikleme gideri éngdriilmemistir.
6.7.7. Montaj Giderleri

Montaj gideri 6ngdrilmemistir.

6.7.8. Tasit ve Demirbas Giderleri

Tagit ve demirba__s gideri ( mamul nakliye igin tasit ve ofis demirbaslar) olarak 250.000 TL
ongorilmustir. Ongoriler; piyasa arastirmalari, benzer tesis bilgileri ve benzer calismalar
neticesinde yapilmistir.

6.7.9. isletmeye Alma Giderleri

Personelin egitimi ve makinelere adaptasyonu ile tesisin tam isletmeye gegebilmesi igin gerekli
deneme Uretim siresi 2 ay olarak 6ngorilmustdr.

Deneme (retim giderleri, bu dénemdeki Uretimin bir kisminin satilabilecegi disinilerek
yaklasik 50.000 TL alinmistir. Ongoriiler; piyasa arastirmalari, benzer tesis bilgileri ve daha
once yapilmis calismalar neticesinde yapiimistir.

6.7.10. Genel Giderler

Genel giderler proje maliyetini meydana getiren unsurlarin herhangi biri ile ilgili olmayip, bitiin
esas unsurlarin gergeklesmesi ile ilgili faaliyetlerden dogmaktadir.

Genel giderler iginde; yatinm déneminde ddenecek iscilik ve personel giderleri, vergi, resim,
harg, haberlesme, biro, ilan, aydinlatma giderleri, ambar sigortasi, mihendislik hizmetleri,
egitim giderleri vb. giderler yer almaktadir. Genel giderler harcamasi olarak 100.000 TL
ongdrilmistir. Ongériiler; piyasa arastirmalari, benzer tesis bilgileri ve daha énce yapilmis
calismalar neticesinde yapilmistir.

6.7.11. Beklenebilecek Farklar

Beklenebilecek farklar harcamasi olarak 100.000 TL 6ngériilmisti.  Ongériiler; piyasa
arastirmalari, benzer tesis bilgileri ve daha 6nce yapilmis calismalar neticesinde yapilmistir.
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YATIRIM UNSURLARI TUTAR (USD)

A. Arsa Yatirimi 0

1. Ett ve Proje Giderleri 65.000

3. Makine ve Techizat Giderleri 3.328.919
4 TagmaveSigorta Giderlei

5, Ithalat ve Giimriikleme Giderleri 0
- 6. MontajGiderlei 0

7. Tasit Araglar ve Demirbag Giderleri 250.000
8. Isletmeye AmaGiderleri ~ 50.000

9. Genel Giderler 100.000
10 Beklenebilecek Farklar ~ 100.000
C. Isletme Sermayesi Yatirimi 3.056.250

Tablo 8: Yatirim Tutari Tablosu

6.7.12. Isletme Sermayesi Ihtiyaci

Toplam yillik isletme dénemi giderlerin %15’i oraninda 3.040.000 TL isletme sermayesi ihtiyaci
Ongoralmastdr.

6.7.13. Yatinnm Uygulama Plani

ﬂ“““ﬂﬂ.ﬂﬂﬂﬂﬁ
rsa
_ --
Insaat Isleri ] ] --==--
- 1 T T [
[ [

Tasima ve Sigorta

Tagitlar ve
Demirbaglar

Tablo 9: Yatinm Uygulama Plani

6.8. Tam Kapasitede Isletme Gelir

Modiiler TV Unitesi: 140 cm eninde,60 cm boyunda, 45 cm derinliginde, iki bélmeli ve
demonte sekilde ambalajli olacaktir. Ayrica iki raf Uniteyi tamamlayacaktir. 100.000 adet
Uretilmesi planlanmistir. Satis fiyati olarak 300 TL/Adet 6ngorilmustir.

Modiiler Ayakkabilik: 70 cm eninde, 115 cm boyunda, 35 cm derinliginde, ayarlanabilir
bélmeli ve demonte sekilde ambalajli olacaktir. 50.000 adet Uretilmesi planlanmistir. Satis fiyati
olarak 250 TL/Adet 6ngdrulmagtur.
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Modiiler Kitaphk: Bes katli, 80 cm eninde, 170 cm boyunda, 28 cm derinliginde, kapakl,
arkasi acik ve demonte sekilde ambalajli olacaktir. 50.000 adet Uretilmesi planlanmistir. Satis
fiyati olarak 250 TL/Adet 6ngo6rilmdstiir.

Tesisin tam kapasitede yillik toplam geliri 55.000.000 TL olacaktir. S6z konusu tutar, tesisin
tam kapasitede calismasi durumunda elde edilecek gelir olup, yillar itibariyle elde edilecek gelir
ekonomik kapasite kullanim orani kadar olacaktir.

6.9. Tam Kapasitede Isletme Gideri

Tam kapasitede yillik isletme donemi giderleri 20.270.000 TL olup, detaylari asagida yer
almaktadir.

Hamm iderleri:
Tesiste kullanilacak ana hammadde suntalam olup yillik miktar asadida belirtilmistir.
Suntalam (18 mm);
(18 mm’lik ( 2.80 m x 2.10 m ) suntalam levhasinin her biri 5.88 m? dir).
Tesiste giinliik 600 adet suntalam levha kullanilacagi 6ngérilmustr.
Yillk tutar = 144.000 Adet\Yil x 85 TL\Adet
= 12.240.000 TL\Yil

Yardimci Madde Giderleri: Tesiste kullanilacak yardimc maddeler Tv tnitesi ve ayakkabilik
icin mentese, kulp, tutkal, muhtelif vidalar, kitaplk igin ise tutkal ve hepsi igin plastik kenar
bantlari olup her bir {inite icin asadidaki harcamalar 6ngorilmiistiir.

TV Unitesi igin yardimc madde tutar = 30 TL\Adet
Ayakkabilik icin yardimcr madde tutari = 30 TL\Adet
Kitaplik igin yardimci madde tutari = 20 TL\Adet
olmak Uzere yillik yardimc madde tutar 5.500.000 TL olarak 6éngdrulmistir.

Isletme Malzemesi Giderleri:

Isletme malzemeleri Uriiniin bilesimine girmeyen, fakat (retimin sirekliligini saglayan
maddelerdir.

Tesiste isletme malzemesi olarak Uretilen Grinlerin ambalajlanmasinda kullanilmak (zere
tesis kapasitesi ve Uretilebilecek bir modeller dikkate alinarak oluklu mukavva koli ( her bir
Unitenin yaklasik 2,1 m? mukavva ve 2 m? shrink ile paketlendigi 6ngorilmustir. 1 koli 1,5
m? mukavvadan olusur. Her bir Unite 1,4 koli ile paketlenebilecektir.) ve shrink igin yillik tutar
olarak 400.000 TL 6ngorilmustdr.
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Elektrik Giderleri:

Tesiste kullanilacak makine ve techizat ile aydinlatmaya gerekli elektrik (Tesis kapasitesi dikkate
alindiginda aylik yaklasik olarak 48.000 kVA &ngoriilmis, 0,24 TL/kVA sanayi elektrik fiyati
dikkate alinmistir) icin dngdrilen yillik tutar 135.000 TL'dir.

Iscilik ve Personel Giderleri:

20 kisi beyaz yakali, 30 kisi de mavi yakal olmak Uzere 50 kisi 6ngoérisu ile yapilan personel
dagiimi asagida verilmistir.

Tam kapasitede yillik isgilik ve personel gideri olarak 1.500.000 TL harcama 6ngorilmdstuir.

Fabrika Miidiri

Satin  Alma idari isler Miidiirii Uretim Miidiirii Satis Pazarlama
Miidiirii Miidiirii
Satin Alma On Muhasebe Miihendis(Arge, Pazarlama
Uzmani Personel Planlama,Proje ) Uzmani
Memurlar Memurlar Teknisyen Satis Uzmani
Bekgi, Sofér Ustabasi Memurlar
Kalifiye isci
Diiz isci

Yillk bakim ve onarim gideri olarak 100.000 TL harcama 6ngdrilmdistur.
Genel Giderler:

Genel gider harcamasi olarak 100.000 TL harcama 6ngdrulmustar.
Beklenebilecek Farklar:

Beklenebilecek farklar harcamasi olarak 100.000 TL harcama 6ngdérilmustir.
Satis ve Pazarlama Giderleri:

Satis ve pazarlama gideri olarak 300.000 TL harcama 6ngorilmustdr.

S6z konusu tutar, tesisin tam kapasitede calismasi durumunda olusacak giderler olup, yillar
itibariyle giderler ekonomik kapasite kullanim orani kadar olacaktir. Ayrica detay fizibilite
calismasinda sabit ve degisken gider ayirimi da yapilmasi gerekmektedir.
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GIDER UNSURLARI TUTAR (TL)

Hammadde 12.240.000

Yardimci Madde 5.500.000
Isletme Malzemesi 400.000
Elektrik 135.000
iscilik ve Personel 1.500.000
Bakim Onarim 100.000
Genel Giderler 100.000
Beklenebilecek Farklar 100.000
Satis ve Pazarlama 300.000

20.375.000

Tablo 10: Tam Kapasitede Isletme Dénemi Giderleri Tablosu (TL)

7. FINANSAL DEGERLENDIRME

Yatinmin finansmaniyla ilgili tablo asadida verilmistir.

Toplam Yatirim Tutarn 12.450.169

Sabit Yatirm 9.393.919
Isletme sermayesi 3.056.250
Finansman | 12450.169,
Oz kaynak 6.225.085
Diger Kaynaklar* 6.225.084

(*): Banka kredisi, muhtelif hibe programlari

Tablo 11: Finansman Tablosu (TL)

8. SONUC VE DEGERLENDIRME

Mobilya piyasasi birbirinden Urlin standartlari, musteri gruplari, Gretim teknolojileri, satis ve
pazarlama politikalari tamamen farkli olan, ¢ok sayida firmadan olusan heterojen bir gériiniime
sahiptir. Her Uretici firma sermaye giicline bagh olarak, bu faktorlerde farklhlastirmaya gidip,
rekabet sartlarini da kendisi agisindan avantajli hale getirebilmektedir.

Yatirim kapsami olarak suntalam moduiler TV Unitesi, kitaplik ve ayakkabilik mobilya Gretimi baz
alinmistir. Piyasanin durumuna ve talep edilen Uriinlere gore secilen makine-techizatin 6zelligi
geregi diger modiiler Grlinlerin de ayni Uretim hattindan imal edilmesi miimkin olabilecektir.

Kastamonu’da yapilmasi uygun gérilen yatinm konusu moduler mobilya Gretim tesislerinde;
100.000 adet moddiler TV Unitesi, 50.000 adet modduler kitaplk ve 50.000 adet modiler
ayakkabilik olmak tizere toplam 200.000 adet liretim ve satis olacagi 6ngérilmistiir.

Projenin sabit yatirim tutari, saglanacak hizmete olan talep ve briit nakit farki dikkate alindiginda
ihtiyag duyulan kaynaklarin (6z kaynak, kredi, hibe vb.) temininde herhangi bir darbogaz
yasanmasi beklenmemektedir.
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