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1 Tiirkiye Ihracatinin Genel Goriiniimii

Tirkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunun ilk yillarinda Izmir Iktisat Kongresi ile tohumlari atilan
ekonomi gelisim modellerinin tasarlanmasina yonelik galigmalar glinimuze kadar cesitli
asamalardan gegmistir. Yakin dénemde 2000 yilinda uygulamaya konulan Komsu ve Cevre
Ulkeler Stratejisi ve Stratejik Plan ile yeni pazarlara girme hedefleri belirlenmis, 2004 — 2006
Ihracat Stratejik Plan’nda yer alan 75 milyar $lik hedefi 2006 yili sonunda 86 milyar $ ile
gecilmis, 2007 yilinda Turkiye'nin ihracati 100 milyar $ seviyesini agmistir.

Turkiye'nin ihracat hedefleri 2000'li yillardan bu yana basta DPT tarafindan hazirlanan 9.
Kalkinma Plani, Dis Ticaret Ozel Ihtisas Komisyonu, DTM Stratejik Plani ve DTM tarafindan
hazirlanan Ihracat Stratejik Plani'nda yer almis ancak ilk kez 2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi
ile 500 milyar $ gibi somut makro hedefler ile uzun soluklu bir strateji yaratiimistir. 2010
yilinda tasarlanan ve “Siirdiiriilebilir Ihracat Artisinin Saglanmasi” vizyonunu iceren “2023
Ihracat Stratejisi” ile 2023 yilindaki ihracatin 500 milyar $’a ulasarak Tirkiye'nin diinya
ihracatindan aldigi payin % 1,5%e yikselmesi ve diinyanin ilk 10 ekonomisi igerisinde yer

almasi hedeflenmektedir.

2023 Ihracat Stratejisi'nde yer alan 4 “1” ile isabet 500 milyar $, istikbal 2023, istikamet tiim

dinya Ulkelerine ihracat yapabilmek ve ilelebet ihracat modelini uygulamayi hedeflemektedir.

Ekonomi Bakanligi, Kalkinma Bakanhi§i ve Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) isbirligi icerisinde
hazirlanan 2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem Plani 9 eylem alani icin belirlenen 19
stratejik hedef ve bu hedeflere ulasmak icin benimsenen 72 adet eylemi icermektedir.
Stratejik planda 2009 — 2013 yillari atihm, 2013 — 2018 yillari yatirm, 2018 — 2023 yillari ise
liderlik hedeflerini kapsamaktadir.

2014 - 2018 yillarini igeren 10. Kalkinma Plani’nda ise ihracat hedeflerine paralel olarak 2018
yiinda ihracatin 277 milyar $'a ulasmasi ve dinya pazarinda % 1,25 pay almasi
hedeflenmektedir. Ihracatin yaratacagi olumlu etki ile yilllk %5,5 ortalama biyiime,
GSYIH'nin 1,3 trilyon $'a ve kisi basi gelirin 16 bin $’a yiikselmesi, 4 milyon yeni is ortaminin
yaratiimasi ve issizligin % 7,2'ye distrilmesi gibi hedefler yer almaktadir. Yine 2023 yilinda
20 bin Turk markasi hedeflenmektedir. Strateji ile ihracatin ithalati karsilama oraninin % 80
olmasi, 10 — 25 milyar $ arasinda ihracat yapilan llke sayisinin 8’e yiikselmesi, 25 milyar $

Uzerinde ihracat yapilan lke sayisinin 4 olmasi hedeflenmektedir.
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Ihracat Stratejisi'nde 3 dnemli konu belirtilmektedir: rekabet giiciinii arttirmak, istihdami
arttirmak ve bolgesel gelisimi temin etmek. Strateji ile 2023 yilinda Polonya’ya ihracat yapar

gibi Yeni Zelanda'ya ihracat yapmanin yollarinin agilmasi hedeflenmektedir.

1929 yilinda ilk olarak uygulanmaya baglanan gumrik tarifesi ile ihracat calismalar hizlanan
Tirkiye'de 1960l yillara kadar tanim adirlikh ihracat gergeklestirilmistir. 1961 — 1980
yillarinda ise planli ekonomi ddénemine gegis sergilenmis, bu dénemde gergeklesen 1974
petrol krizi ile dis ticaret hadleri biiyiik kesintilere ugramistir. 1980 yilinda ise ihracata dayali
bluyime modellerinin Ulkede gelistiriimesiyle birlikte dig ticarette blylk atihmlar
gerceklestirilmistir. 1923 yilinda 50,8 milyon $ olan ihracat 1973 yilinda ilk kez 1 milyar $'
gecgmis ve 1980 yilinda 2,9 milyar $ olan ihracat 2014 yili sonunda 157,6 milyar $ rakamina
ulasarak toplamda 54 kat artis meydana gelmistir.

1980 yil 6ncesine kadar tarim adirlikli ihracat gergeklesirken giliniimiizde sanayi Uriinlerinin
ihracata katkisinin % 95,6 oldugu gériilmektedir. Ozellikle 1996 yilinda yiiriirliige giren
GUmrik Birligi ile Tlrkiye Avrupa Birligi'nin ortak ticaret politikasini tGstlenmis, bu gergevede
taraflar arasinda sanayi Urlnleri ticaretinde gimrik vergileri, miktar kisitlamalari kaldiriimig
ve Turkiye Uglncl Ulkelere karsi Ortak Gumrik Tarifesi (OGT) uygulamaya baslamistir.
GUmrik Birligi Turk ihracati agisindan dénim noktalarindan biri olup, Tirkiye'nin Avrupa

Birligi'ne yonelik ihracatinda 6nemli artiglar elde edilmesine olanak saglamistir.

Ihracatin gelistirilmesine yénelik olarak stratejide bazi dénermeler yer almaktadir. ihracata
yonelik destekleme modelinin sektdérel yapi yaninda bolgesel kriterler de gbdze alinarak
farklilastinimasi, cevre ve komsu (lkelere yonelik dis ticaret politikalarin Gretilmesi, Bagimsiz
Devletler Toplulugu ve Rusya ile ticareti kolaylastirici serbest ticaret anlasmalarinin
imzalanmasi stratejide belirtti§i hususlar arasinda yer almaktadir. KOBI'ler icin aktif
pazarlama stratejilerinin gelistiriimesi ve Tirk Ticaret Merkezleri'nin kurulmasi 500 milyar $'lik
ihracat hedeflerini gergeklestirmede 6nemli rol oynayabilir.

Turkiye Istatistik Kurumu’ndan (TUIK) alinan veriler cercevesinde Tirkiye’nin 2009 yilinda
yasanan ekonomik kriz sonrasinda ihracatinda hizl toparlanma oldugu goriilmektedir. 2010 —
2012 yillan arasinda yasanan yaklasik 40 milyar $ ihracat artisi Tiirkiye'nin 2023 Stratejisi icin
umut vadetmis, ancak Ulke ve diinya genelinde yasanan siyasi ve ekonomik gelismelerden
otlrd 2013 yilinda ihracatin yatay seyir izlemesi engellenememistir. 2014 yili sonunda
%3,7'lik artis ile 157,6 milyar $ ihracat gergeklestirilmistir.
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Tiirkiye'nin ihracati

_ $160,000
g $150,000 ‘ g__/.
£ $140,000 /
= $130,000 ——

$120,000

$110,000 L . . . ;

2010 2011 2012 2013 2014

Grafik 1: Ihracattaki Gelisim Trendi Kaynak: TOIK

Turkiye'nin en blylk dis ticaret partnerlerinden biri olan Almanya ile ihracatta son yillarda
onemli pozitif gelismeler yasanirken, Almanya Turkiye’'nin en fazla ihracat gerceklestirdigi
Ulke konumunu devam ettirmektedir. En fazla ihracat gergeklestirilen 6 Ulke incelendiginde
bu Ulkelerden 4'Gniin Avrupa Birligi Uyesi olmasi, Tirkiye'nin Gyesi oldugu GUmrik Birligi
anlasmasinin dnemini bir kez daha ortaya koymaktadir. Irak'ta son 10 yili agkin stredir siyasi
belirsizlige ragmen insaat sektériinde ve diger imalat alanlarinda Tirkiye'nin Ulkeye 6nemli
buyikllkteki ihracati devam etmektedir. Son olarak, Rusya’nin Kinm'’l ilhaki sonrasi Avrupa
Birligi'nin ve Rusya’nin karsilikli olarak uyguladiklari ambargo Tirkiye — Rusya ihracat
iliskilerine olumlu olarak yansimig, son vyillarda Rusya’ya olan ihracatta hizli gelismeler

gorulmustir.
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Grafik 2: Tiirkiye'nin En Onemli ihracat Partnerleri Kaynak: TUIK

Tirkiye'nin Avrupa Birligi'ne ihracati 2012'den itibaren artis gostermektedir. 2012 yilinda 59,3
milyar $ olan AB'ye ihracat, 2014 yili sonunda %13 artis ile 68,5 milyar $'a ulagmistir. AB ile
olan ticari iliskilerde Almanya 6n plana ¢gikmakta olup, AB llkelerine olan ihracatin yaklagik
%22'si bu llke ile gergeklestiriimektedir. Tlrkiye AB disinda yine Avrupa’da olup Birlige dahil
olmayan (lkeler ile ihracati yogun bir sekilde devam ettirmektedir. Son yillarda Asya Ulkeleri

ile dig ticaret hizli bir sekilde gelistirilmis ve 2012 yilinda 10 milyar $ baraji asiimistir. Grafikte



dikkat edilmesi gereken nokta, Tirkiye’'nin Okyanusya, Avustralya, Gliney ve Orta Amerika ile

Karayipler bolgelerine ihracati diger bolgelere kiyasla oldukca diisik kalmaktadir.
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Grafik 3: Kitalar Olceginde Ihracatin Gelisimi Kaynak: TOIK

Tirkiye'nin ihracatinin {ilke Gayri Safi Yurtici Hasilasi'na (GSYIH) gore kiyaslandiginda imalat
alaninda ihracat ke GSYIH'nin ortalama %18,5'ini olusturmaktadir. Yillara gore bakildiginda
bu alanda Ulke performansi basari olsa da ithalat rakamlarinin ihracata kiyasla ylksek
olmasindan 6tlrli dis ticaret acgigi olumsuz etkilenmektedir. Hizmet sektoriinde ise ihracat
ilke GSYIH'nin %b5,8ni olusturmakta olup, bu alanda ihracat dis ticaret aciginin

kapanmasina énemli katki saglamaktadir.

Evolution of the total imports and exports of services of Turkey Evolution of the total imports and exports of goods of Turkey
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Source: ITC’s calculations based on the IMF's Balance of Payments. World Bank (GDF)
Source: ITC Trade Map(Trade). Viorld Bark (GDF).

Grafik 4: Tiirkiye'nin Hizmetler ve imalat Alanindaki Dis Ticaret Dengesi Kaynak: ITC



2009 — 2013 yillani arasinda Tirkiye ihracatinin sektorel gelisimi incelendiginde deri
drlinlerinin %24 oraninda bliyliyerek bu alanda ilk sirada oldugu gortilmektedir. Deri Griinleri
ihracati son 5 yilda genel olarak Rusya ve Italya’ya gerceklestirilirken, Almanya ve Irak da
yine 6nemli ithalatcilar arasinda yer almaktadir. Cesitli imalat Grilinleri, mineraller, islenmis
gida, adag Urinleri ve kimyasallar ihracatinda Tirkiye'nin son 5 yilda yakaladigi %15 ve Uzeri
biuylime Ulkenin 2023 ihracat hedefini gerceklestirmesi acisindan 6nemli olup, ithalatgl

ulkelerde ilk {ic siralamasinin 5 yil icerisinde degismesi de pazarin oldukca hareketli oldugunu

gostermektedir.

Sektor ilk 3 Ithalatcinin Ihracattaki Pay: ilk 3 ithalatci Ulke

ihracatinda

Bilyiime
(2009-
2013)

Deri Uriinleri 24.1 % 28.2 % 31.8 % Rusya, italya, Almanya Rusya, Irak, italya
Cesitli Imalat Uriinleri 18.5 % 22.6 % 33.9 % BAE, Almanya, Irak BAE, Irak, Almanya
16.8 % 29.9 % 40.6 % Gin, Diger, italya Gin, Misir, BAE
islenmis Gida 16.6 % 32.5% 39.0 % Irak, Almanya, ABD Irak, Almanya, Suriye
Adac Uriinleri 15.6 % 27.0% 329 % iran, Irak, Azerbaycan Irak, iran, Azerbaycan
15.0 % 19.2 % 214 % Almanya, Irak, Rusya Irak, Almanya, Rusya

Tablo 1: Tiirkiye'nin ihracatinda Sektorel Gelisim Kaynak: ITC

Uluslararasi Ticaret Merkezi(ITC)'nin raporuna gore Turkiye'nin ihracatinda en biyilk
kalemleri temel imalat Urinleri, tagimacilik ekipmanlari, giyim, tekstil ve kimyasallar olarak 6n

plana cikmaktadir.
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Grafik 5: Tiirkiye ihracatinin Sektorel Dagilimi Kaynak: ITC

ITC'nin raporunda Turkiye'nin 2014 yilinda trlin ve llke performansi incelenmis, sektdrlerin
ve Ulkelerin ithalat talebinin Tirkiye tarafindan nasil karsilandig grafikler ile analiz edilmistir.
Almanya ve Ingiltere’nin ithalat talebinin {izerinde Tirkiye'nin tlkeye ihracatinin goriildiigu,
ancak Irak gibi ithalat talebinin %15 lzerinde artan Ulkelerde Tirkiye'nin ihracatinin %7
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civarinda kaldigi da belirtiimektedir. Rapora gore Tirkiye'nin, ve ozellikle TR82 Bolgesi'nde

faaliyet gosteren isletmelerin, Suudi Arabistan, Irak, Azerbaycan ve Rusya pazarlarina daha

fazla odaklanmasi _gerekmektedir.

Sektorler

olarak

ise  TR82 Bolgesi'nde imalati

gerceklestirilen asadidaki drinlerin _ihracat calismalarina _adirlik verilmesi (ke ihracatina

onemli katkilar saglayabilir;

¢ Yenilebilir meyve, sebze ve kuruyemis

e Demir ve gelik Grunleri
e Aliminyum urunleri

e Tuz, toprak, tag Urdnleri
e Tekstil Grlnleri

Growth of national supply and international demand
for the products exported by Turkey in 2014
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Sekil 1: Tiirkiye'nin Ihrag Ettigi Uriinlerin Arzi ve Uluslararasi Talep

Kaynak: ITC
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Prospects for market diversification for a product exported by Turkey in 2014
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Kaynak: ITC



2 TR82 Bolge Ihracatinin Genel Goriiniimii

2010-2014 yillarini kapsayan son 5 yillik periyotta iller bazinda ve bélgesel olarak Tirkiye
icerisinde ihracat tutari acisindan degerlendirildiginde TR82 bdlgesinin (ilkemiz ihracati
icerisindeki yeri ve 6neminin ¢ok fazla degisiklik arz etmedigi ve bolge bazinda genellikle
sondan ikinci sirada bulunarak sadece Erzurum, Erzincan ve Bayburt illerini kapsayan TRA1
bolgesini geride biraktigi gorilmektedir. Sadece 2013 yilinda TRA1 bdlgesi ile birlikte Agr,
Kars, Igdir ve Ardahan illerini kapsayan TRA2 bdlgesini de geride birakmay! basaran bdlge
ihracatinin Glkemiz ihracati igerisindeki payi vyillar icerisinde %0,05-0,15 bandinda yer

almaktadir.

7.117.531 29.209.732 30.383.392 129.425.028 69.255.213
Cankari 23.254.423 38.946.897 50.905.442 61.258.549 43.456.693
29.085.665 25.436.004 27.292.393 31.313.777 25.828.800
TR82 59.457.619 93.592.633 108.581.227 221.997.354 138.540.706
Tiirkiye 113.883.219.184 134.906.868.830 152.461.736.556 151.802.637.087 157.614.412.376
TR82/TR %0,05 %0,07 %0,07 %0,15 %0.09

TR Siralama 25. 25. 25. 24, 258

Tablo 2: Bélgenin Tiirkiye ihracati igerisindeki Konumu ($) Kaynak: TOiK

Yillar bazinda bdlgenin toplam ihracat rakamlari incelendiginde yapilan ihracatin énemli
dalgalanmalar gosterdigi gorilmektedir. Bu dalgalanmanin 6zellikle Kastamonu ihracat
rakamlarindan kaynaklandigini sdylemek miimkiindiir. Gérece Cankiri ve Sinop illerinin daha
istikrarli ihracat rakamlarina sahip oldugu sdylenebilir.

4.096.014 3.078.461 5.269.105 4.377.638 2.243.924
Cankiri 7.421.919 5.968.287 5.392.494 5.805.372 3.999.832

1.172.947 860.245 1.189.166 894.527 1.658.337
TR82 12.690.880 9.906.993 11.850.765 11.077.537 7.902.093
Tiirkiye 61.557.413.201

Tablo 3: 2015 Yilinin ilk 5 Ay itibariyla Bolge ihracati ($) Kaynak: TOiK

2015 vyili verilerini inceledigimizde Ocak-Mayis aylari arasinda toplam 53,4 milyon TL
tutarinda ihracat gergeklesmis olup, yilin geri kalaninda da benzer bir trendin devami halinde
onceki yillar ile benzesen bir tablo elde edilecegi goriilmektedir.



| villar | Kastamonu | cankin________|Sinop ] TRS2

[ 2002 QwIm 1.2 3.7 25.1 36,059.1
2003 BTN 0.9 3.6 235 47,252.8
I | 28.9 1.1 8.4 38.3 63,167.2
2005 K 3.5 11.3 68.6 73,476.4
2006 R 43 12.3 76.0 85,534.7
I 1145 6.1 17.9 138.5 107,271.7
260.4 14.2 16.4 291.0 132,027.2
[ 2000 @ WM 18.3 20.1 121.2 102,142.6
E 233 29.1 59.5 113,883.2
[ 2011 WWIW] 38.9 25.4 93.6 134,906.9
EIP N | 304 50.9 27.3 108.6 152,461.7
FIEE 1294 61.3 31.3 222 151,802.6
[ 2014 REERS 69.3 25.8 138.6 157,614.4

Tablo 4: Son 13 Yillik Periyotta TR82 Bolgesi ve Tiirkiye Ihracat Performansi (Bin $) Kaynak: TOiK

2002-2013 vyillari arasinda gerceklesen ihracat rakamlarini inceledigimizde son 13 yillik
periyotta bdlgemizin ihracat konusunda 6nemli bir mesafe yol aldigini s6ylemek mimkinddir.
2014 itibariyla 2002 yilina goére ihracat Turkiye genelinde 4.4 kat artmasina karsilik, bdlgede
5.5 kat artarak Tiirkiye ortalamasinin {izerinde bir performans sergilenmistir. il bazinda ise
ihracatta en yilksek artisi 58 kat ile Cankiri gerceklestirirken, Sinop ihracatinda 7.6 kat artis,
Kastamonu ihracatinda ise 2.2 kat artis meydana gelmistir.

Tiirkiye 1545 1805 2016 1980
24, 23. 20.

N
&

TR Siralama

Tablo 5: Kisi Basi Ihracat ($) Kaynak: TUiK

2010-2013 yillari arasinda bodlgemizde kisi basina diisen ihracat rakamlari incelendiginde
Ulkemizin ¢ok gerisinde oldugu gorilmektedir. Son yillarda bu konuda iyilesmeler
gOrulmektedir.

74 65 63 43
Cankiri 59 53 46 47
56 58 58 60

Tablo 6: Bolge illerinin iller Arasinda Siralamasi Kaynak: TUik

Kisi basina disen ihracat rakamlarina iller bazinda baktigimizda 2010-2013 vyillari arasinda
Cankiri’'nin goérece diger illere oranla daha istikrarli bir seyre sahip oldugunu ve siralama
olarak mesafe kaydettigini sdyleyebiliriz. Kastamonu’nun ise ihracatta yasadigi dalgalanmanin
tabloya yansimasini gérmek mimkdindir.



2.1 TR82 Bolgesinin Ulkeler Bazinda Ihracat Degerleri

Bolgemizin yillar icerisinde hangi Ulkeler ile hangi (irlin gruplar bazinda ikili ticareti gelistirdigi
konusu ilerleyen siirecglerde yapilabilecek politikalar acisindan 6nem arz etmektedir. Asagidaki
tabloda bolgemizin 2010-2014 yillar arasinda yillar bazinda gergeklestirdigi ihracat icerisinde

hangi Ulkelerin 6énde oldugu goriilebilmektedir.

Ukrayna 18.065 italya 15.449 italya 16.596 Gin 86.075 Angola 24.137
Gtiney Kore 3.152 Ukrayna 12.680 Belgika 15.858 Angola 20.856 Almanya 17.370
Endonezya 2.793 Belgika 9.542 Ukrayna 8.038 italya 11.350 italya 9.781
Cin 2.627 Cin 6.884 Angola 8.004 Ukrayna 8.613 iran 5.560
italya 1.977 Angola 4.566 iran 6.858 Belgika 7.933 Trak 4,665
TR82 (%) %48 %52,5 %51 %61 %44

Tablo 7: TR82 Bélgesi En Onemli ihracat Partnerleri (Bin $) Kaynak: TUIK

TR82 Bélgesi olarak son 5 yillik periyotta Italya her yil en fazla ihracat gergeklestirilen ilk beg
lilke arasinda yer almistir. Italya’y1 Ukrayna, Angola ve Cin izlemektedir. Ihracat yapilan ilk
bes Ulkenin toplam igerisindeki payi yillar bazinda %44-61 araliinda degdismektedir.

Yenilen meyvalar 19.547 Hububat, un, 16.885 Hububat, un, 17.87 Metal 92.426 Hububat, un, nisasta 40.294
ve yenilen sert nisasta veya siit nisasta veya st 6 cevherleri, veya st
kabuklu meyvalar mustahzarlari, mustahzarlari, cuiruf ve kl mustahzarlari,
pastacilik drlinleri pastacilik drdnleri pastacilik driinleri
Hububat, un, 11.690 Yenilen meyvalar 14.392 Kiymetli veya yari 15.83 Hububat, un, 36.449 Oriilmemis giyim 17.308
nigasta veya st ve yenilen sert kiymetli taslar, 9 nisasta veya esyasl ve aksesuari
miistahzarlari, kabuklu meyvalar kiymetli metaller, stit
pastacilik driinleri inciler, taklit mdstahzarlari,
miicevherci esyasl, pastacilik
metal paralar urtinleri
Degirmencilik 7.363 Metal cevherleri, 13.719 Degirmencilik 13.25 Oriilmemis 23.075 Degirmencilik Griinleri, ~ 15.826
urdinleri, malt, cliruf ve kil drlinleri, malt, 2 giyim egyasi malt, nisasta, indlin,
nigasta, indlin, nisasta, intlin, ve aksesuari bugday gluteni
bugday gliteni bugday gluteni
Baliklar, kabuklu 5.424 Degirmencilik 10.456 Kazanlar, 11.92 Degirmencilik 15.121 Kiymetli veya yari 11.462
hayvanlar, drdnleri, malt, makinalar, mekanik 3 riinleri, malt, kiymetli taglar,
yumusakgalar ve nisasta, indlin, cihazlar ve aletler, nigasta, inilin, kiymetli metaller,
suda yagayan diger bugday gluteni niikleer reaktorler, bugday inciler, taklit
omurgasiz bunlarin aksam ve gluteni miicevherci esyasl,
hayvanlar pargalari metal paralar
Optik, fotograf, 2.283 Kiymetli veya yari 9.509 Yenilen meyvalar 8.474 Yenilen 10.343 Orme giyim esyas! ve 8.015
sinema, 6lgu, kiymetli taglar, ve yenilen sert meyvalar ve aksesuari
kontrol, ayar, tibbi, kiymetli metaller, kabuklu meyvalar yenilen sert
cerrahi alet ve inciler, taklit kabuklu
cihazlar, bunlarin micevherci esyasl, meyvalar
aksam, parga ve metal paralar
aksesuari

Tablo 8: Bolge ihracatinda On Plana Gikan Uriin Gruplari (Bin $) Kaynak: TUiK



Gorlldigl Uzere bolgemizin ihracati tarimsal Urinler ile dogal kaynaklarin ihraci (izerine
yogunlasmaktadir. Bu Urinlerin yaninda konfeksiyon Uriinleri ve bir takim mekanik cihaz ve

aksaminin da ihracati gérilmektedir.

Bilindigi tizere, bélgemizde Inebolu ve Sinop limanlar giimriik islemleri icin kullanilabilir
durumdadir. Ancak, 2012 yilina kadar inebolu Limani’'nin, 2012 yilindan sonra da Sinop
limaninin glimriik islemlerine kapali oldugu goriilmektedir.

I R R R R

inebolu Limam - 13.740 4.818

Tablo 9: TR82 Bolgesi Limanlari ihracat Verileri (Bin $) Kaynak: TUiK

Sinop Liman'ndan 2010 ve 2011 yihinda yapilan ihracatin énemli bir kisminin 84 nolu
“Kazanlar, makinalar, mekanik cihazlar ve aletler, nikleer reaktérler, bunlarin aksam ve
parcalar” fasilindan yapildigi, Inebolu Limani'ndan ise 2013 ve 2014 yillarinda gerceklestirilen
ihracatin ise énemli bir kismi 44 nolu “Adac ve ahsap esya, odun kémdiri” ve 26 nolu “Metal
cevherleri, ciiruf ve kil” fasillarindan gergeklestigini gormekteyiz.

2015 yili icerisinde Ocak-Mayis ayi itibariyla Inebolu Limanindan 59.792 $'lik ihracat
gerceklesmistir. 2010-2014 vyillan arasindaki duruma baktigimizda bdlgemizden yapilan
ihracatin  énemli bir kismi  bélgemizdeki limanlardan gerceklesmemektedir. Inebolu
limanindan yapilan ihracatin énemli bir kismi Ukrayna, Rusya, Azerbaycan ve Cin Halk
Cumhuriyetine gergeklestirilirken, Sinop Limani’ndan ise Norveg ve Romanya‘'ya yapilan

ihracat kayda deder gorilmistir.
2.2 TR82 Bolgesi illerinin Ulkeler Bazinda Ihracat Degerleri

TR82 Bodlgesi illerinin Ulkeler bazinda ihracat verileri il bazinda incelenmis ve 6nemli ihracat

partnerlerimiz ile ilgili detayli veriler sunulmustur.
2.2.1 Gankin Ili

Cankir’'nin {ilke olarak ihracat partnerlerine baktigimizda 6zellikle Afrika, Ortadogu ve Gliney
Asya Ulkelerine istikrarl bir sekilde ihracat yapildigi gortilmektedir. Cankiri ilinden ihrag edilen
drtinlerin en basinda makarna gelmesi bu durumu aciklar niteliktedir. Bahse konu (lkelerin

ekonomik durumu ve makarnanin ucuz bir gida Griind olmasi birincil tiiketim Griind olarak bu
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Ulkelerin pazarinda yer almasini saglamistir. Yillar bazinda ihracat yapilan ilk 10 {lkenin payi
% 62-74 araliginda bulunmaktadir. Bu durum bize Cankiri'nin ihracatini farkl (Glkelere
cesitlendirebildigini gostermektedir. Ancak, siyasi ve ekonomik belirsizligi yogun olabilecek
tilkeler ile ticaretin yogunlugu goze carpmaktadir. Uriin kalitesindeki iyilestirmeler ile daha

glvenilir pazarlara da hitap etmek gerekebilir.

2010 2011 2012 2013 2014

Ulke adi Ihracat Ulke adi Ihracat Ulke adi Ihracat Ulke adi Ihracat Ulke adi Ihracat

Dolar Dolar Dolar Dolar Dolar
Endonezya 2.778 Italya 6.522 Italya 10.163 Angola 20.796 Angola 24.113
Misir 1.753 Angola 4.566 Angola 8.004 Benin 4.190 Iran 4.976
Angola 1.746 Filipinler 2.781 Iran 4.495 Madagaskar 3.595 Cibuti 4.397
Filipinler 1.647 Endonezya 2.481 Madagaskar 3.851 Iran 3.483 Madagaskar  3.695
Benin 1.320 Benin 2.016 Irak 2.200 Cibuti 3.190 Suriye 3.398
Yemen 1.207 Irak 1.927 Yemen 1.929 Kamerun 2.048 Benin 3.259
Kongo 1.093 Madagaskar ~ 1.796 Gambiya 1.867 Gambiya 1.754 BAE 2.992
Israil 1.045 Yemen 1.648 Arnavutluk 1.450 Yemen 1.504 Irak 1.819
BAE 976 G.Afrika 1.537 Kamerun 1.235 Azerbaycan 1.479 Suudi 1.577

Cumbhuriyeti Arabistan

Arnavutluk 866 BAE 1.202 Endonezya 1.181 Moritanya 1.297 Kamerun 1.465
TOPLAM 23.254 TOPLAM 38.947 TOPLAM 50.905 TOPLAM 61.259 TOPLAM 69.255
Pay (%) 62 Pay (%) 68 Pay (%) 71 Pay (%) 71 Pay (%) 74

Tablo 10: Cankiri ili ihracat Partnerleri (Bin $) Kaynak: TUIK
2.2.2 Kastamonu Ili
Kastamonu'nun (ilke olarak ihracat partnerlerine baktigimizda italya, Irak ve Cin'in diizenli

olarak yer aldigini gérmekteyiz. Farkli cografyalara {irin gonderebilen Kastamonu'nun ilk 10
siradaki ihracat partnerlerine asiri bagh olmasi dnemli bir risk olarak gériinmektedir.

2010 2011 2012 2013 2014
| Ulkeadi  Inracat Ulkeadi  ihracat  Ulkeadi Ihracat  Ulkeadi ihracatDolar Ulkeadi  Ihracat |

Dolar Dolar Dolar Dolar
Italya 1.973 Belgika 9.509 Belgika 15.839 Cin 85.783 Almanya 13.542
Cin 1.874 italya 8.907 italya 6.431 italya 11.321 italya 9.751
ingiltere 1.159 Gin 6.120 iran 1.89 Belcika 7.933 Trak 2.358
iran 667 Ingiltere 1.267 Ingiltere 1.394 Rusya 3.794 Rusya 2.157

Federasyonu Federasyonu

Irak 535 Iran 1.245 Azerbaycan 1.194 Almanya 3.685 Cin 2.118
Hindistan 281 Irak 681 Irak 1.072 Fransa 2.395 Fransa 1.853
Bulgaristan 131 Bulgaristan 444 Gin 702 ispanya 2.281 Isvigre 1.556
Avusturya 88 Romanya 185 Avusturya 368 Irak 1.722 Avustralya 1.448
Fransa 67 Avusturya 174 Hindistan 319 Isvigre 1.539 Isveg 1.329
Antalya 53 Hindistan 119 Ispanya 206 Isveg 1.336 Azerbaycan 838
Serbest
Bolgesi
TOPLAM 7.118 TOPLAM 29.210 TOPLAM 30.383 TOPLAM 129.425 TOPLAM 43.457
Pay (%) 96 Pay (%) 98 Pay (%) 97 Pay (%) 94 Pay (%) 85

Tablo 11: Kastamonu Ili Ihracat Partnerleri (Bin $) Kaynak: TUIK
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2.2.3 Sinop Ili

Sinop’un lke olarak ihracat partnerlerini inceledigimizde Ukrayna, Giiney Kore, Japonya ve
Rusya Federasyonu’nun diizenli olarak yer aldigini gérmekteyiz. Son birkag¢ yilda yasanan
politik belirsizligin Ukrayna ile olan ticari iliskilerin zayiflamasina neden oldugu gorilmektedir.
Ozellikle, politik ve ekonomik belirsizligi diisik olan pazarlara girisin riski disiirecegi
gorilmektedir. Son yillara kadar genel olarak Karadeniz (lkelerine yogun ticari iliski igerisinde
olan Sinop, son iki yilda Almanya ve Birlesik Krallik gibi Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerine
ihracatini arttirmayi basarmistir. Ozellikle tekstil sektoriinde son yillarda yasanan gelismeler
neticesinde Avrupa’daki blyilk giyim isletmelerine ihracat gergeklestiriimektedir. Japonya ve
Glney Kore'ye yonelik deniz salyangozu ihracatinda son yillarda azalma gézlenmektedir.

2010 2011 2012 2013 2014

Ulke ad ihracat  Ulke adi ihracat Ulke adi ihracat Ulke adi ihracat  Ulke adi ihracat

Dolar Dolar Dolar Dolar Dolar
Ukrayna 18.054 Ukrayna 12.500 Ukrayna 7.722 Ukrayna 8.199 Almanya 3.392
Gliney Kore 3.065 Glney Kore 3.647 Glney Kore 4.442 Gliney Kore 4.137 ingiltere 2.528
Japonya 1.357 Giircistan 1.569 Giircistan 2.709 Japonya 3.475 Giiney Kore 2.418
Moldova 1.018 Moldova 1.385 Japonya 2.512 Gurcistan 2.262 Japonya 1.913
Glircistan 985 Japonya 807 Moldova 1.167 Ingiltere 1.720 Gurcistan 1.759
Cin 753 Cin 764 Azerbaycan 897 Almanya 1.652 Ukrayna 1.648
Polonya 590 Rusya 732 Tayvan 810 Azerbaycan 1.457 Rusya 1.556

Federasyonu Federasyonu
Rusya 589 Irak 701 Irak 747 Moldova 1.239 Tayvan 1.532
Federasyonu
Cek 569 Tayvan 617 Rusya 745 Tayvan 918 Azerbaycan 1.335
Cumhuriyeti Federasyonu
Tayvan 536 Azerbaycan 470 Romanya 617 Rusya 823 irlanda 1.131
Federasyonu

TOPLAM 29.086 TOPLAM 25.436 TOPLAM 27.292 TOPLAM 31.314 TOPLAM 25.829
Pay (%) 95 Pay (%) 91 Pay (%) 82 Pay (%) 83 Pay (%) 74

Tablo 12: Sinop ili Ihracat Partnerleri (Bin $) Kaynak: TUIK

2.3 TR82 Bélgesinde Uretilip Bolge Disinda Kayda Giren Thracatin Durumu

Bilindigi tizere TUIK'in illere gére dis ticaret istatistikleri, girisimlerin merkez adresleri igin
Gelir Idaresi Bagkanh§ sicil kayitlar esas alinarak hesaplanmaktadir. Ana veri kaynadi olarak
gumriik beyannameleri kullanilmaktadir. Bu baglamda girisim merkezleri illerimizde olmayan
isletmelerimizin ihracat rakamlar illerimizin ihracat rakamlarina yansimamaktadir. Bu
bélimde isletmeler ile yapilan ikili gériismelerde isletmelerin beyanlar izerinden bélgemizde
uretimi gergeklesip ihracati bélge disindaki girisim merkezleri tizerinden gergeklesen ihracat
rakamlari incelenmistir. Isletmelerin ilettigi bilgilerin ticari bilgi olmasi nedeniyle ihracat

rakamlari il bazinda toplam olarak verilmistir.
12
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Tablo 13: Bélge Disinda Kayda Giren fhracatin Durumu ($) Kaynak: Ihracatc Gériismeleri

Goriildigu Uzere bolgenin toplam olarak gergeklestirdigi ihracatin yarisi kadar bir tutar da
bélgemizde Uretilip bélge disinda gerceklesmekte ve bdlgemiz verilerine yansimamaktadir.

2.4 Bolgede Ihracat Yapan isletmeler
2.4.1 Gankin Ilinde Ihracat Yapan isletmeler

TiM'den saglanan verilere gére 2010-2014 yillarini kapsayan dénemde Gankiri ili ihracat
sampiyonlarini gérmek miimkindir. Diger ihracatgl isletmeler ise analiz sonunda bulunan

ekler bolimunde incelenebilir.

2010 | 2011 2012 2013 2014

| TEKINAK GIDASAN.VE = TEKINAK GIDASAN.VE ~ TEKINAKGIDASAN.VE ~ UNMAK GIDA ITH.IHRDIS | UNMAK GIDA iTHiHR.DIS |
TICAS. TICAS. TICAS. T.SAN.LTD.STI. T.SAN.LTD.STI.
UNMAK GIDA ITH.IHR.DIS UNMAK GIDA ITH.IHR.DIS UNMAK GIDA ITH.IHR.DIS TEKINAK GIDA SAN.VE TIC.A.S. TEKINAK GIDA SAN.VE TIC.A.S.
T.SAN.LTD.STI. T.SAN.LTD.STI. T.SAN.LTD.STI.
UNTAS GIDA SAN. VE TiC. LOTUS DOKUM MAKINA SAN.  LOTUS DOKUM MAKINA SAN. LOTUS DOKUM MAKINA SAN. VE = UNTAS GIDA SAN. VE TiC. A. S.
A S. VE TIC.LTD.STI. VE TIC.LTD.STI. TIC.LTD.STI.
PERLA NAKIS BRODE UNTAS GIDA SAN. VE TIC. A. | AYTAG GIDA YATIRIM SAN. UNTAS GIDA SAN. VE TIC. A. S. LOTUS DOKUM MAKINA SAN.
TEKS.SAN.VE TiC.AS. S. VE TiC. AS. VE TiC.LTD.STI.
MEGASAN MEDIKAL GAZ AYTAG GIDA YATIRIM SAN. UNTAS GIDA SAN. VE TiC. A. PERLA NAKIS BRODE PERLA NAKIS BRODE
SIST.SAN. TIC.LTD.STI. VE TiC. AS. S. TEKS.SAN.VE TiC.AS. TEKS.SAN.VE TIC.AS.

Tablo 14: Cankiri Thracat Sampiyonlari Kaynak: TIM



2.4.2 Kastamonu ilinde Ihracat Yapan isletmeler

TiM'den saglanan verilere gére 2010-2014 yillarini kapsayan dénemde Kastamonu ili ihracat
sampiyonlarini géormek mimkiindlr. Dider ihracatgl isletmeler ise analiz sonunda bulunan

ekler boliiminde incelenebilir.

‘ 2014

BESMAK LABORATUVAR VE INS.TEST . . GURMEN GIYIM SAN.VE . Fn o
ETI BAKIR A.S. ETI BAKIR A.S. . GURMEN GIYIM SAN.VE TIC.A.S
MAK.SAN.VE TIC.LTD.STI. TICAS

EFEDAG MERMER . o
) BESKOM ELEKTRONIK ) MIZIKGI TEKSTIL VE INSAAT
ETi BAKIR A.S. MAD.NAKDENIZCILI K ) ) MEHMET KOLE ; ,
TIC.LTD.STI. SAN.TIC.LTD.STi.
SAN.LTD.STL

Tablo 15: K ihracat Sampiyonlari Kaynak: TIM

2.4.3 Sinop Ilinde Ihracat Yapan isletmeler

TiM'den saglanan verilere gdre 2010-2014 vyillarini kapsayan ddénemde Sinop ili ihracat
sampiyonlarini gérmek mimkiindir. Dider ihracatgl isletmeler ise analiz sonunda bulunan
ekler bolimiinde incelenebilir.

SADIKLAR SOGUK HAVA

L SADIKLAR SOGUK HAVA SADIKLAR SOGUK HAVA . .
TESISLERI VE SU L L BUENOTEKS TEKSTIL SANAYi
L . TESISLERI VE SU TESISLERI VE SU RIFAT TURGUT . .
URUNLERI SAN.TICLTD. | . . . . T . . VE TIC.LTD.STI.
- URUNLERI SAN.TIC.LTD.STi. URUNLERI SAN.TIC.LTD.STI.

. . OZGUNAY ORMAN
s L. o KAYA-PEN PLASTIK SANAYI .
FATIH OZTURK MEHMET ALI IMAMOGLU . . UR.TEKS.YAPI RIFAT TURGUT
VE TIC LTD.STI. .
MALZ.PLAS.SAN.VE TIC.A.S.

Tablo 16: Sinop Ihracat Sampiyonlar Kaynak: TIM
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2.5 TR82 Bolgesi Mevcut ve Potansiyel Ihrag Uriinleri
2.5.1 Gankin Ili

Cankir'da 2010-2014 yillari arasinda gergeklesen ihracata baktigimizda yillar bazinda fasll

olarak asagidaki ilk 10 Urlin grubunun 6n plana giktigini gérmekteyiz.

15
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Ihracat degerlerine bakildiginda hububat hammaddelerinden iiretilen iriinlerin basi cektigi
goriilmektedir. Ilde merkezi bulunan makarna Ureticileri ve biiyiik 6lcekli un fabrikalari bu

ihracat rakamlarinin olusmasini saglamaktadir.

Tabloda dikkat ¢eken bir husus da ilde ihracat yapilabilecek kadar uretimi olmayip da
istatistiklerde yer alan Griinlerin varhididir. Ornegin siit Griinleri 2013 yilinda yaklasik 226.000
$'lik bir ihracat gostermesine ragmen 2014 yilinda yer almamistir. Bunun sebebinin isletme
merkezi Cankiri’da olup da il diginda faaliyet gdsteren Uretici isletmeler veya il iginde sadece
ticari faaliyet gosteren isletmelerin oldugu tahmin edilmektedir. Uretici ya da tiiccar
niteliinde olabilen bu isletmeler istikrarsiz ihracat faaliyetlerinde bulunmus olabilmektedir.
Sit driinlerinde oldudu gibi ‘islenmis sebze ve meyveler’ {riin grubunda da durum aynidir.
Cankiri'da bu Uretim konusuna yonelik bir tesis bulunmamasina ragmen 2013 yilinda 28.000
$ ve 2014 yilinda da 1.000.000 $ civarinda ihracat tutari gériinmektedir.

Cankir’da madeni olan tuzun ihracati ise 2014 yilinda 52.000 $ civarinda olmustur. Uriiniin
dogasi geredi yikte adir, pahada hafif olmasi ve dinyada en g¢ok bulunabilen
hammaddelerden biri olmasi yiiksek ihracat getirisi olabilecek bir Grlin olmadigini
gostermektedir. Ayrica sanildidinin aksine, hammadde olarak cikarlan kaya tuzunun rafine
islemi sonrasinda diinya Uzerindeki dider rafine tuzlardan farki kalmamaktadir. Zira rafine
tuzun kimyasal formlll -topaklanmayi 6nleyici gida katki maddeleri yok sayilirsa- NaCl olup

tuzun evrensel kimyasal yapisini gdstermektedir.
2.5.2 Kastamonu ili

Kastamonu'da 2010-2014 yillar arasinda gercgeklesen ihracata baktigimizda yillar bazinda fasil
olarak asagidaki ilk 10 driin grubunun 6n plana giktigini gérmekteyiz.
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Gorilildigu Gzere Kastamonu’nun ihracatinin bir cok kalemde gergeklesmesine ragmen 1320
nolu “Demir disi metal cevherleri”, 5149 nolu “Atik ve hurdalar” ve 1810 nolu “Kirk harig
giyim esyas!” fasillar dikkat cekmektedir. Bu fasillar haricinde bircok alanda kiiglik miktarlarla
ihracat gerceklesmekte olup, istikrarli bir sekilde ihracatini gelistiren bir fasil

bulunmamaktadir.

Kastamonu'nun gorece avantajli oldugu orman varliginin ihracat rakamlarina yansimadigini
gdrmekteyiz. Sadece 2022 nolu “insaat kerestesi” faslinda istikrarli bir artis gerceklesmis olup
2014 yili itibariyla 2,2 milyon $ seviyesine ulasmistir. Son yillarda 3610 nolu “Mobilya”
faslinda da bir artis g6zlemlenmekle birlikte, sadece 768 bin $ tutarina ulagabilmistir. Orman
varhiginin énemli bir kismi ham madde olarak ilimiz digindaki yari mamul ve mobilya
Ureticilerine gitmektedir. Ayrica, Ulkemize ciddi oranda ithal ham madde girisi de
bulunmaktadir. Bu nedenle orman varliginin potansiyelinden Kastamonu’nun faydalandigini
sdyleyemeyiz. Kastamonu’'da hammaddeyi yari mamule dontstiren iki blylk isletme faaliyet
gostermektedir. Bu isletmeler bagl olduklari isletmeye {retim gergeklestiren fabrikalardan
mutesekkil olup, yine Kastamonu Tosya ilgesinde &nemli sayida kapi imalatgisi
bulunmaktadir. Bu konuda da 6zellikle yakin cografyada insaat hareketliligi bulunan lkelere

ihracat sansi bulunmaktadir.

Kastamonu'nun ihracat alanindaki potansiyel triinlerine bakinca karsimiza ilk bakista zengin
dodgal kaynaklarinin getirdigi avantaj ortaya c¢ikmaktadir. Basta bakir olmak (lizere, krom,
mangan demirdigi metaller konusunda Kastamonu’da en yogun bulunan metalik madenlerdir.
Bakir, krom ve mangani hali hazirda ilimizde isleyen isletmeler bulunmaktadir. Bakir isleme
konusunda vyeni yatinmlar da gergeklestiriimektedir. Bu anlamda demir digi metaller
Kastamonu ihracatinda ve ihracat altyapisini gelismesinde ilerleyen vyillarda daha fazla

lokomotif rol stlenebilecektir.

Kastamonu’da maden grubunda cok dénemli bir potansiyele sahip diger bir triin mermerdir.
Onemli mermer yataklarina sahip olan ilde, mermer ocakgili§i konusunda énemli faaliyetler
yurittlmektedir. Mermer ocaklarinin Azdavay, Agli, Cide ve Devrekani ilgelerinde yogunlastigi
gorilmektedir. Son yillarda mermer ocakgiliginin yaninda mermer isleme isletmelerinin de
sayisi artmaktadir. Mermerin iglenerek pazarlanmasi da bu Griinin ihracatinda énemli bir

potansiyel yaratmaktadir.
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Yakin cografyada ekonomik ve politik istikrarin olusmasiyla birlikte gerceklesecek kalkinma
projeleri 6nemli firsatlari beraberinde getirebilecektir. Bu anlamda 6zellikle insaat projelerine
girdi saglayabilecek ¢cimento, kum, dograma Urtinleri, dogal tas gibi Grlinler icin de 6nemli bir

potansiyel olusabilir.

Bolgemiz, endemik bitki cesitliligi acisindan énemli bir yere sahiptir. Ulkemizde endemik olan
65 familyanin %54'l, endemik cinslerin %32'si ve endemik tlrlerin %10'u Bolgede
bulunmaktadir (Tarim ve Koyisleri Bakanhdi, 2007). Son vyillarda bitkilerin ticari degerini
farkina varildigini séylemek pek yaniltici bir ifade olmayacaktir. Ozellikle, gida takviyelerinde
ve ilag endistrisinde kullanimina siklikla karsilasilan bu zenginligin ekonomik faydaya
donustirilmesi gerekmektedir. Bu konuda farkindaligin artmasiyla yatirim hareketliligi

olusma firsati bulunmaktadir.

Endemik bitkilerin yaninda bdlgeye has sekil, tat ve kokuda olan sarimsak ve sarimsaga dair
tlrev Urinlerin ihracati da potansiyele sahip diger bir Griin grubu olabilir. Tirkiye'deki liretim
rekoltesinde 6nemli paya sahip olan Tagkopri ilgesinde kurulan isleme igletmelerinin
kapasitesinin artmasi, insan kaynadi yogun olan isleme faaliyetlerinden son teknoloji makine
hatlarinin kullanimina gecilmesi tirev Urlinlere yatinmlarin gergeklesmesi ile birlikte dnemli

bir kapasitenin olusabilecegdi dederlendirilmektedir.

El degmemis dogasi Kastamonu'ya onemli avantajlar saglamaktadir. Ormanlardan elde
edilebilecek mantar, kestane gibi Uriinler 6nemli ihracat girdileri saglayabilecek potansiyele
sahiptir. Bu Urlinlerin islenmesine yonelik yapilabilecek yatirimlar ile birlikte daha buyik bir

kapasiteye ulasma sansi bulunmaktadir.

Kastamonu'da 6nemli kapasiteye sahip siit ve buna bagll olarak tiirev Urinlerin imalati
yapilmaktadir. Uretilen iriinlerde kalite problemi oldugu bilinmesine ragmen bolgesel olarak
O6nemli bir tedarikgi konumundadir. Sutin islenmesi ile elde edilen peynir alti suyu 6nemli
miktarda protein icermekte ve gida imalatinda yodun bir sekilde kullaniimaktadir. Yapimi
devam eden ancak henlz faaliyete gecemeyen peynir alti suyunun konsantre haline
getirecek yatirrmin tamamlanmasi ve peynir alti suyu tozu Uretimi hattinin da kurulmasiyla

birlikte dnemli bir ihracat Grlind haline gelebilecektir.
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2.5.3 Sinop Ili

Sinop’ta 2010-2014 yillan arasinda gergeklesen ihracata baktigimizda vyillar bazinda fasil
olarak asadidaki ilk 10 Uriin grubunun 6n plana giktigini gérmekteyiz.
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Sinop ilinin en énemli ihracat kalemlerinden biri olan su Urlnleri 2014 yilinda Sinop ilinden en
cok ihrac edilen Griin grubunu olusturmaktadir. Dikmen’de Uretimi yapilan deniz salyangozu
ihracati bu kalemin neredeyse tamamini olusturmakta olup, Uriin genel olarak Uzakdogu
ulkelerine ihrag edilmektedir. Sinop ilinde tekstil sektériinde son vyillarda yapilan yatirimlar
neticesinde bu alanda gerceklestirilen ihracat da bilylk artis gbstermis, 2014 yilinda bu

sektor Sinop ilinden en cok ihracat gerceklestirilen ikinci kalem olmustur.

Her ne kadar meyve ve sebze ihracati ise Sinop ilinin ihracat rakamlarina katki saglasa da, bu
durum tamamiyla baska bir sehirde Uretimi gergeklegtiren isletmenin girisim merkezinin
Sinop'ta olmasindan kaynaklanmaktadir. 2014 yilinda 3,7 milyon $ olan bu rakam, 2013 ve
Oncesinde yaklasik 10 milyon $ tutarinda ihracati Sinop ilinde géstermektedir. Bu Urln ile
Sinop ilinin Ukrayna ve Rusya'ya her yil yogun olarak gergeklestirdigi ihracat, iki Ulke

arasinda yasanan siyasi gerilimden 6tliri 2013 yili sonrasinda buylk dlsis yasamistir.

Sinop ilinin ihracatinda ilk bes sirada yer alan yer alan tarim ve orman makineleri imalati
Gerze'de faaliyet gosteren bir isletme tarafindan gerceklestiriimekte olup, bu isletmenin 1
milyon $ Uzerindeki ortalama yillik ihracati bu kalemin 6n planda olmasini saglamaktadir.

Son olarak, deterjan imalati Sinop ilinde sadece Gerze'de faaliyet gdsteren bir isletme
tarafindan gergeklestiriimekte olup, isletme Karadeniz Bolgesi'nde imalati yogun olmayan bu

artnd genel olarak Afrika Ulkelerine ihrag etmektedir.
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3 TR82 Bolgesi Thracatinin Oniindeki Yapisal Sorunlar
3.1 TR82 Bolgesinin Erisilebilirlik Problemi

Haritada 2010 yili itibariyle ilk 1.000 ihracatcgl isletmenin kayith olduklari konumlar ile
Turkiye'deki otoyollarin bulundugu hatlar arasindaki iliski gosterilmeye calisiimistir. Haritaya
gore otoyollarin gectigi giizergahlarda ihracat yogunlasmasi goriilmektedir. Yine de bu
ihracat yodunlasmasini salt otoyol glzergahi ile iliskilendirmemek gerekir. Zira
yogunlasmanin oldugu alanlara baktigimizda ortak nokta olarak gbéze carpan unsur aktif
limanlarin varligidir. Otoyollar, bu limanlara ulasmay! bir anlamda kolaylastirmistir. Benzer
sekilde TR82 Bolgesi'ndeki limanlar aktif hale getirilir ve limanlar ile I¢ Anadolu’yu birbirine
badlayan Sinop-Kastamonu-Cankiri-Ankara karayolu aksinin niteligi iyilestirilebilirse bdlge

limanlarinin hinterlandinin Ankara‘ya kadar ulasmasi mimkanduir.

& Her Nokta 5.000.000 $ 1 temsil etmektedir.
(2010 TIM verileri esas ahnmistir)

ik 1000 igine giremeyen bolgeler

2010 yih itibariyle Ulkemizdeki Otoyollar
) Onemli Limanlar

Sekil 1: Thracat Otoyol iliskisi Kaynak:TR52 Konya-Karaman Bolgesinin Ihracat Yapisi, MEVKA

Kastamonu, Karadeniz boyunca en uzun sahil seridine sahip illerden biridir. Ancak, uzun sahil
seridinin deniz ulagimi konusunda kullanimi oldukca sinirlidir. Inebolu Limani mevcut altyapisi
ile ihracatcilara yeterli hizmeti saglayamamaktadir. Limana ancak tonaji diisiik nehir tipi
gemiler yanasabilmektedir. Ayrica, ellecleme yapilacak alan oldukca sinirhdir. Dékme yik
haricinde yik tipleri icin pek yeterli degildir. Yine, limana olan kara badlantisi altyap ihtiyac
duymaktadir. Limana gidis ve gelislerde engebeli bir yolu kat etmek durumunda
kalinmaktadir. Ozellikle, kis aylarinda buna ilave olarak yogun kar yadisi ile de miicadele
etmek zorunda kalinmaktadir. Bu durum ihracatcilari diger limanlara yonlendirmektedir.

Bilindigi lizere, Kastamonu cografyasi oldukca dadlik bir karakteristige sahiptir. Bu nedenle
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mevcut altyapl karayollar agi oldukga engebeli bir cografya boyunca uzanmaktadir.
Altyapinin bu durumu nedeniyle kara tasimaciligi yapan isletmelerin yakit maliyetleri oldukca
blylk olmaktadir. Hali hazirda ilde demiryolu yatinmi da bulunmamaktadir. Bu nedenle
karayolu tasimaciigi disinda fazla bir alternatif kalmamaktadir. Tosya ilgesinden gegen D-100
(E-80) karayolunun bu anlamda o bdlgede bulunan isletmeler icin 6nemli bir avantaj

sundugunu séylemek mimkinddr.

Cankir'da denizagiri gonderilerde gogunlukla Marmara Bolgesi limanlari kullanilmaktadir.
Limanlara olan mesafeden dolay! ihracat siirecinin karayolu tasimaciligi kisminda yiklenilen
maliyetler sorunlarin basinda gelmektedir. D-100 (E-80) aksi disarida birakilirsa, ilin geri
kalan kesimleri igin yol Gstl bos tir bulmak da pek olasi degildir. Sehir iginden ve Uretim
yapilan Korgun ve Cerkes ilgelerinden demiryolu gegmektedir. Ancak hem il icindeki yik
Olgegdinin disiik olmasi, hem de varig limani olan Zonguldak Limani'na ugrayan gemilerin
ugrama sikliklarinin ihracatgl igletmeler icin uygun olmamasi demiryolu tasimaciliginin

yeterince kullanilamamasina yol agmaktadir.

Her ne kadar bdlgesel tegvikler ile Sinop ili yatinmcilar icin daha cazip hale getirilmek istense
de yatirrmin karliik getirebilmesinde en 6nemli kalemlerden biri olan lojistik harcamalari
yatinmciyi Sinop‘a karsi temkinli olmasina neden olabilmektedir. Sinop ilinde faaliyet gdsteren
Ureticilerin de karsilastigi bu sorun ihracata da sekte vurmakta, isletmelerin ticari merkezlerini
Istanbul’a tagimalarina sebep olmaktadir. Istanbul — Sinop karayolunun istenen seviyede
olmamasi tasimacilik fiyatlarini dogrudan etkilemektedir. Ayrica Sinop Limani’nin yik limani
nitelijinde olmamasi ve gimriigin Sinop Limani’'ndan yakin zamanda kaldirimis olmasi
isletmelerin ihracatlanini  farkh gumrik bolgeleri Uzerinden gergeklestirmesine neden
olmaktadir. Konumu nedeniyle stratejik éneme sahip Sinop Limani'nin 6zellikle Karadeniz'in
kuzeyinde yer alan bdlgelere gerceklestirilen ticarette 6nemli pay alabilmek adina liman

altyapisini gerekli nitelikler ile gelistirmesi elzemdir.
3.2 Isletmelerin Olgeginin Yetersiz Olmasi

Kastamonu'da faaliyet gosteren isletmelerin 6nemli bir bolimi orta-disik teknoloji yogun,
katma dederi dislk Uriin Ureten isletmelerdir. Bu nedenle sermaye birikimi yetersiz
kalmakta, katma dederi yliksek Urlin Uretecek yeni yatinmlar daha uzun vadede
yapilmaktadir. Boylelikle rekabet edebilecek teknoloji altyapisi agisindan zayif kalinmaktadir.

Ayrica, ihracat yapabilecek isletmelerin ihracati gerceklestirmek icin gerekli prosedirleri
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ylriitecek veya pazarlama yapabilecek insan kaynadi eksigi bulunmaktadir. Bu nedenle
gerceklestirilen ihracat oldukca diizensiz veya aracilar izerinden yapilmaktadir. Isletme
sahipleri Uretim ve pazarlama slreclerine fazlasiyla dahil olmakta konu ile ilgili

profesyonellerle galismama egilimindedir.

Cankiri isletmelerinin blylik cogunlugu kiiglik-orta biy(kliktedir. Bu Olgekteki isletmeler ig
pazarin taleplerine ancak yetebilmektedir. Dig pazara acilmak icin gerekli kurumsal ve imalat
kapasitelerinin yaninda finansal kapasitelerinin de yeterli olmamasi ihracat yapabilmelerinin
Onundeki igsel engellerdir.

Sinop genelinde faaliyet gdsteren igletmelerin neredeyse tamami KOBI statiisiinde olup, bu
isletmeler genel olarak “aile sirketi” yapisindadir. Bolgede hakim olan bu tir isletmelerde ne
yazik ki Uretim kapasitesi olasi ihracat taleplerini karsilamak igin yeterli olamamakta, bu
yuzden igletmeler dig ticarete cekingen yaklagsmaktadir.

3.3 Nitelikli Personel Eksikligi

Geng nilfusunu fazlasiyla bati illerine go¢ veren Kastamonu'da Uretim siireclerinde ihtiyag
duyulan nitelikli personel haricinde, isletmelerin pazar, finansal kaynak gibi isletmeye dnemli
girdi saglayacak alanlarda da nitelikli personel sikintisi yasanmaktadir. Sanayi ve Universite
arasindaki isbirliginin zayifligi nedeniyle, sanayicinin istihdam edebilecedi nitelikte meslek
olusturma konusunda da yetersizlikler gérilmektedir. Ayrica, isletme sahiplerinin de bu tarz
islerin niteligini bilmemeleri nedeniyle bulduklari uygun personele oldukca diisiik maaslar
Onerdikleri gorilmektedir. Bu nedenle il veya bdlge disinda daha kolay firsat bulan isgticd,
ilden ayrilmaktadir.

Cankir’'da her sektor ve isletmelerin ortak sorunu olan nitelikli personel temini gligligu
ihracat alaninda da 6ne cikmaktadir. Hali hazirda ihracat yapan isletmelerin haricinde yabanci
dil bilen, dis ticaret konusunda yetkin personeli bulunan isletme neredeyse yoktur. ihracat
yapan isletmelerde de bu alanda yetisen personelin il disina transferi, karsilasilan bir
durumdur. Isletmelerin dis ticaret alaninda yetkin personelinin bulunmamasi, ihracat siiregleri
hakkinda bilgi eksikligine de neden olmaktadir. Mitesebbis, ihracat yapmak istese de
nereden baslayacagini bilmediginden ve operasyonlari yonetebilecek tecriibesi olmadigindan

ihracat konusunu giindemine almamaktadir.
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Sinop'ta KOBI niteliginde ve aile sirketi yapisindaki isletmelerin genel olarak ucuz isgiicii ile
hareket etme gudusil isletmenin iyi yetismis personel calistirmasinin éniinde blyuk engel
olusturmaktadir. Ozellikle dis ticaret mevzuati hakkinda personel bulundurmayan isletmeler
bu ihtiyaclarini gecici olarak 6zel danismanlik isletmeleri ya da gevredeki diger Ureticiler ile
birlikte amat6r diizeyde adimlarla gergeklestirmektedir. Atilan yanlis adimlar, tecriibesizlikten
otlirt gimrik ve alicl ile yasanan sorunlar isletmeleri dis ticaretten sogutmakta, ic pazar ile

yetinmesine sebep olmaktadir.
3.4 Isletmelerin Bilgi Eksikligi

Isletmeler ihracat gerceklestirmek icin yeterli bilgi seviyesinde degildir. Pazar analizleri, fuar
katihmlari, ihracatta sadlanan devlet destekleri, ihracat prosediirleri, ddeme ve kambiyo
islemleri hakkinda bilgi yetersizlikleri bulunmaktadir. Bu durum, Uretim kapasitesi yeterli olsa

dahi ihracat yapmaktan cekinmektedir.
3.5 Isletmelerin Ortak Hareket Edememesi

Isletmelerin ortak problemlerini ¢dzebilmek icin ortak hareket edebilmeleri oldukca 6nemlidir.
Clinkl, bolgemizde mevcut imkanlarin yetersizligi isletmelerin tek baslarina problemlerini
cbzemeyecedi gercedini de ortaya cikarmaktadir. Ayni zamanda, ¢ogu isletmenin 1-10 arasi
personele sahip oldugu distndlir ise gelebilecek talepleri tek basina karsilayabilecek isletme
sayisi da fazla bulunmamaktadir. Bu nedenle isletmelerin ihracat konusunda ihtiyag
duyabilecekleri insan kaynadi, Uretim altyapisi, depo ve ofis ortak hareket edebilecek

organizasyonlar olusturmalari gerekmektedir.
3.6 Politika Eksikligi

Isletmelerin ihracat konusunda ortaya koyduklari performansi artiracak bélgesel politika,
strateji gelistirme hususunda da Onemli eksiklikler gorilmektedir. Bu konuda gergekgi
analizlere dayanarak yapilan politikalarin ve stratejilerin koordinatér bir kurum tarafindan

Israrla uygulanmasi gerekmektedir.
3.7 Bolgesel Olarak Ihracatin Oniinii Acabilecek Lobi Eksikligi

Ihracati gelistirmek tutarli ve siirekli lobi calismalarini da gerektirmektedir. Serbest bdlge,

ihtisas liman veya altyapi ihtiyaglari gibi hususlarda kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum
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orgltlerinin isbirligi icerisinde lobi faaliyetlerinde bulunmalar oldukga kritik bir 6neme

sahiptir.
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4 TIhracatci isletmelere Yonelik Mevcut Destek Mekanizmalar

Ihracat yapan ya da yapmayi planlayan isletmelere yénelik Ekonomi Bakanligi'nin cok cesitli

destek mekanizmalari bulunmaktadir. Bu destekler asagida basliklar halinde 6zetlenmistir.
4.1 Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi

Uluslararasi pazarlarda faaliyette bulunan isletmelerin rekabet gliciiniin arttirimasi ve cevre,
kalite ve insan sagligina yonelik teknik mevzuata uyum saglanabilmesini teminen akredite
edilmis kurum ve/veya kuruluslardan alinacak kalite, cevre belgeleri ile insan can, mal
emniyeti ve guvenligini goOsterir isaretlere iliskin sertifikalandirmayl iceren destek
mekanizmasidir. Ticari ve sinai faaliyette bulunan veya tarim ya da yazilim sektérlerinde
istigal eden sirketler, dis ticaret sermaye sirketleri (DTSS) ile sektdrel dis ticaret sirketleri
(SDS) destegin potansiyel faydalanicilaridir. Destek tutar Gst limiti $25.000 olup oran (st

limiti % 50°dir. Bagvurular ihracatg birliklerine yapilmaktadir.
4.2 Yurt Disi Fuar Katilmi Destegi

Yurt disi fuar organizasyonunu dizenleyen Ekonomi Bakanldiinca gdrevlendirilmis
organizattre katihmc isletme tarafindan 6denecek katilim bedelinin %50’sini kapsamaktadir.

Destek Ust limiti:

e  Fuarin genel nitelikli milli katihm veya Turk ihrag Grinleri fuar olmasi halinde $10.000,

e  Sektodrel nitelikli milli katihm, yabanci katilimli sektérel fuar veya sektérel Turk ihrag
drtinleri fuan olmasi halinde ise $15.000°dir.

e  Sektorel nitelikli uluslararasi fuarlara bireysel katiim gergeklestirilmesi durumunda ise;

e Katiimcinin 6deyecegi bos stand kirasinin ve nakliye harcamalarinin % 50’si,
$15.0001 asmamak Uzere

e Katiimcinin sektorel dis ticaret sirketi olmasi durumunda, bos stand kirasinin tamami
ve nakliye harcamalarinin % 75’i, $15.000"1 agmamak (izere desteklenmektedir.

Basvurular ihracatg birliklerine yapilmaktadir.
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4.3 Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi

Tlrkiye'de sinai ve/veya ticari faaliyette bulunan sirketler ile yaziim sektdriinde istigal eden
sirketlerin yurtdisi pazarlama giderlerine yonelik destek mekanizmasidir. Uriinleri ve/veya
sektorleriyle ilgili olarak gerceklestirilen pazar arastirmasi projelerine iliskin giderleri, sirketler
icin %70, sektorel dig ticaret siketleri icin %80 oraninda desteklenmektedir. Proje basina
tutar Ust limiti $10.000'dir.

Yurt disina yonelik pazarlama stratejileri ve eylem planlarinin olusturulabilmesi amaciyla
Ekonomi Bakanlgi'nca uygun gorilen kurum ve/veya kuruluglardan satin alinacak pazar
arastirmasi hizmeti ve istatistikler gibi kalemlere iliskin giderler ile bu kurum ve/veya
kuruluglara Uyelik giderler destek kapsamindadir. Oran (st limiti sirketler icin %50; sektorel
dis ticaret sirketleri icin %60 ve tutar st limiti yillik $30.000'dir.

Ekonomi Bakanhdi tarafindan koordine edilen ve tek bir sektdr bazinda gercgeklestirilen ticaret
heyeti programlarina istirak etmeleri halinde katilim giderleri sirketler icin %50, sektérel dis
ticaret sirketleri igin %60 oraninda desteklenmektedir. Program basina tutar Ust limiti
$10.000dir.

Uriinlerinin yurt disina yonelik olarak elektronik ortamda pazarlanabilmesi amaciyla Ekonomi
Bakanlidi'nca uygun goriilen ve nihai tiiketiciye yonelik olmayan e-ticaret sitelerine Uyelik
giderleri, sirketler igin %50, sektdrel dig ticaret sirketleri igin %60 oraninda ve yillik en fazla
$20.000 tutarinda desteklenmektedir.

Pazar arastirmasl ve pazara giris destedi basvurular Ihracati Gelistirme Merkezi ve ihracatg

birliklerine yapilabilmektedir.
4.4 Yurtdisi Birim, Marka ve Tanitim Faaliyeti Destegi

Turkiye'de sinai veya ticari faaliyette bulunan sirketlerle, isbirligi kuruluslar Gyelerinin
yurtdisinda acgtiklari madaza, ofis, showroom, depo gibi birimlerin giderlerini, Urinlerinin
pazarlama ve tanitim giderlerini ve Tulrkiye markali Grtnlerinin yurtdisinda tescili ve

korunmasina yonelik giderleri bu program kapsaminda desteklenmektedir.

Yurtdisinda acilan birimlerin kira giderleri sirket tlriine ve acilan birime gére %50-%60 arasi

oranlarda ve yine sirket tiiriine ve birime bagl olarak $40.000-$120.000 arasi yillik st limit
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tutarlarinda desteklenmektedir. Bu birimlerin demirbas ve tefrisat giderleri de yine ayni
degiskenlere gore %50-%60 arasi oranlarda ve $20.000-$60.000 arasi Ust limitlerde
desteklenmektedir. Bu destek kapsaminda isletmelerin Grinleri ile ilgili olarak yapacaklari
reklam, tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin giderleri de %50 oraninda $30.000-$150.000
araliginda degisen Ust tutarlarda karsilanabilmektedir. Yurtdisi marka tescil faaliyetleri ise
%>50 ve yillik $20.000 Ust tutarinda desteklenebilmektedir.

Basvurular ihracatg birliklerine yapilmaktadir.

4.5 Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk Mali Imajinin

Yerlestirilmesi ve Turquality® Destegi

Tark Mal imajinin gelistirilmesi amaciyla, ihracatci birlikleri, Uretici dernekleri/birlikleri ve
Turkiye'de faaliyet gosteren sinai veya ticari sirketlerin yaptigi faaliyetleri destekleyen
programdir. Programin dért ana unsuru bulunmaktadir. Ihracatgl birliklerinin, (Uretici
dernekleri/birliklerinin, Marka Destek Programi kapsamina alinan sirketlerin ve

TURQUALITY® Destek Programi kapsamina alinan sirketlerin faaliyetlerinin desteklenmesidir.

Iigili sektorler ile ilgili yapilacak tanitim ve reklam harcamalari, tutar {st sinir ihracatg
birlikleri icin $250.000; Uretici dernekleri/birlikleri icin $100.000°dir.

Marka Destek Programi kapsamindaki igletmeler igin:

e Marka tesciline iliskin harcamalar $50.000,

e Reklam, tanitim ve pazarlama faaliyetleri $300.000,

e Agmis olduklari ve/veya agacaklar yurtdisi birimlere iliskin kira harcamalari $300.000,

e Ac¢mis olduklari ve/veya acacaklari magazalara iliskin konsept mimari calismalari ve
dekorasyon giderleri $200.000,

e Kiraladiklari ve/veya kiralayacaklari reyonlara iliskin kira ve/veya komisyon giderleri
$200.000,

e Acgmis olduklar ve/veya acacaklari showroomlara iliskin kira ve/veya komisyon
giderleri $200.000,

e Urinleri ile ilgili kalite belgeleri ile insan can, mal emniyeti ve giivenligini gdsterir

isaretlere iliskin harcamalar $50.000,
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e Franchise vermesi halinde franchising sistemi ile yurt disinda agillacak ve faaliyete
gegcirilecek madazalara iliskin dekorasyon harcamalar (en fazla 10 madaza olacak
sekilde) magaza basina $50.000,

e Yurtdisinda diizenlenen uluslararasi nitelikteki sektorel fuarlara katiim halinde, stand
dekorasyonu ile fuar katiim bedeline iliskin harcamalari yilda bir defaya ve tek bir fuar
katihmi,

Belirtilen tutar Ust limitleri ile desteklenmektedir.

TURQUALITY® Destek Programi kapsamindaki isletmeler igin:

e Patent, faydali model ve endustriyel tasarim tesciline iliskin harcamalari ile
TURQUALITY® sertifikasini haiz markalarinin yurtdisinda tescili ve korunmasina iligkin
giderler,

o Urtnleri ile ilgili kalite belgeleri ile insan can, mal emniyeti ve giivenligini gosterir
isaretlere iliskin harcamalari,

e TURQUALITY® Sertifikasini haiz markali Urlnleriyle ilgili olarak istihdam edilen
moda/endustriyel trlin tasarimcisi giderleri,

e Reklam, tanitim ve pazarlama faaliyetleri,

e Madazalara iliskin uygun mahal arastirmasina yonelik danismanlik, konsept mimari
calismalari, dekorasyon, demirbas, kira harcamalari ile magazanin kiralanmasiyla ilgili
hukuki danismanlik ve belediye giderleri (1 yil iginde en fazla 10 olmak tzere 5 yilda
50 madaza) ve demirbas-dekorasyon giderleri en fazla $100.000,

e Ofis, depo, showroom, satis sonrasi servis vb. yurtdisi birimlerine iligkin kira,
dekorasyon, demirbas, komisyon giderleri,

e Farkh markalarin satildigi showroom/bliyilk madaza (department store),
hipermarketlerde kiraladiklar reyon/showroom/gondol/satis alanlarina (floor display)
iliskin kira, dekorasyon, hizmet ve/veya komisyon giderleri,

e Franchise vermesi halinde, franchising sistemi ile yurt disinda agilacak ve faaliyete
gegcirilecek 1 yilda 10 magazaya, 5 yilda toplam 50 magazanin magaza basina en fazla
$50.000 olmak uzere dekorasyon giderleri,

oI5 yonetimi kapsaminda satin alacaklari her tiirlii danismanlik giderleri,

e Yurtdisinda diizenlenen uluslararasi nitelikteki sektérel fuarlara katihm halinde, stand
dekorasyonu ile fuar katiim bedeline iliskin harcamalar yilda tek bir fuar katiimina
mahsus olmak Uzere desteklenmektedir.

Desteklere iliskin bagvurular Ekonomi Bakanhdi'na yapiimaktadir.
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4.6 Tarimsal Uriinlerde Ihracat Iadesi Destegi

Tarimsal drinlerin ihracatini yapan igletmelere ydnelik bir destek mekanizmasidir. Destek
kapsaminda, ilgili mevzuatta belirtilen tarim Grinlerinin ihracatinda, belirtilen ihracat iade
miktarlari, azami ©6deme oranlari ve miktar barajlarina gore ihracat iadesi destegi
verilmektedir. Bu destekte, ihracatgl adina dogan destek hakedisleri, Merkez Bankasi'nda
ihracatcl isletme adina acilacak hesaptan, mahsuplasma vyoluyla karsilaniyor. Verilen
destekler vergiler, vergi cezalari, SGK primleri gibi isletmenin borglu oldudu tutarlardan

mahsup edilmektedir.

Bu destek icin bagvurular fiili ihrag tarihinden itibaren en geg bir yil igerisinde, bagli bulunulan
ihracatgi birliklerine yapiimaktadir.

4.7 Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesi (UR —GE) Destegi

Bu program kapsaminda sirketlerin egitim giderleri ile isbirligi kuruluglarinin proje bazl
giderleri desteklenmektedir. Burada isbirligi kuruluslar olarak ifade edilen kuruluslar, ihracatgl
birlikleri, ticaret ve sanayi odalari, TOBB, TIM, DEIK, teknoloji gelistirme bélgeleri, organize
sanayi bolgeleri, endistri bolgeleri, sektdrel Uretici dernekleri, sektorel dis ticaret sirketleri ve

imalatcilarin kurdugu dernek, birlik veya kooperatifler olarak siralanmaktadir.

Destegdin iki ana unsurundan ilki olan egitim destedinde Ekonomi Bakanlidi'nca akredite
edilmis  egitim  kurumlarinin  dlzenledigi  editim  programlarina  katihm  giderleri
desteklenmektedir. Sirketlerin akredite edilmis egitim kurumlarindan aldidi egitim giderleri
%70 oraninda ve yillik $20.000 tutar Gst sinirn ile karsilanmaktadir. Basvuru, egitimin
gerceklestigi sehre gore Ekonomi Bakanlidi'na ya da bolge muduirliklerine yapiimaktadir.

URGE proje desteginde isletmelerin, isbirligi kuruluslari 6nderliginde, ortak ihtiyac analizi,
ortak 6grenme, ortak pazarlama gibi ihracata yonelik eylem ve faaliyetlerinin desteklenmesi
yer almaktadir.

UR-GE projeleri dért asamada uygulanmaktadir.

o Ihtiya¢ Analizi/Egitim ve Damsmanhk: Uygulanacak projelerin ik asamasini
olusturmaktadir. Cesitli analizler yapilip yurtdisi pazar firsatlan incelenmekte ve projelerin yol
haritasi (lic yillik stratejik planlama) cikariimaktadir. Ihtiyac analizi sonrasinda, belirlenen
konulardaki egitim veya danismanlik programlari gerceklestiriimektedir. Projenin bu
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asamasinda ortaya cikan ihtiya¢ analizi raporu gideri, diizenlenen egitimlerin giderleri veya
danismanlik faaliyeti giderleri proje bazinda, %75 oraninda ve $400.000 tutar Gst siniri ile
karsilanmaktadir.

e Yurtdisi Pazarlama Programi ve Alim Heyeti: Projenin ikinci asamasinda, isbirligi
kurulusu tarafindan, proje bazli en fazla 10 adet yurtdisi pazarlama programi program basina
$150.000 tutar Ust sinir1 ile %75 oraninda desteklenmektedir.

Pazarlama programlarinda desteklenen alanlar ise, ortak pazar arastirmalan, pazar ziyaretleri,
ticaret heyetleri, yurtdisi fuar ziyaretleri, eslestirme faaliyeti ve kiime tanitim faaliyetlerinden

olusmaktadir.

Yurtdigindaki alici isletmelerin Tirkiye’den alim yapmalarina yonelik olarak diizenlenen en fazla
10 adet alim heyeti programi giderleri de program basina $100.000 tutar Ust siniri ile %75
oraninda karsilanmaktadir. Bu destek kapsaminda ulasim, konaklama, tanitim/organizasyon,

tercimanlik, toplanti mekani kiralari gibi giderler karsilanmaktadir.

o Istihdam: Proje kapsaminda isbirligi kuruluslarinin proje yiriitmek {izere istihdam ettigi iki
uzman personelin giderleri, proje siresince ylizde %75 oraninda desteklenmektedir.

e Bireysel Damismanhk Destegi: isbirligi kuruluslarinin projelerine katilan sirketler, proje
bitimini takiben proje bazl bireysel danismanlik hizmeti de alabilmektedir. Sirketlerin yillik
$50.000 tutar st simin ile g yil alacaklan danismanlik hizmetlerine iliskin giderleri %70
oraninda karsilanmaktadir.

Ekonomi Bakanhdi’nin yukarida sayillan desteklerinin yaninda Kuzey Anadolu Kalkinma
Ajansi’nin  TR82 Bolgesi'ndeki isletmelere sundugu yerel destek mekanizmalari da
bulunmaktadir. Bu destekler mevcutta ihracata 6zel olmayip basvuru sahibi tarafindan

uyarlanabilir.
4.8 Mali Destek Programlan

KOBI 6lcegini asmayan isletmelere yonelik geri 6demesiz 500.000 TL tutar st limiti ile %50
oraninda destek verilmektedir. Bu destek mekanizmasi ile ihracat yapma niyetinde olan
isletmeler, bunun icin gerekli teknik ve kurumsal kapasiteyi arttirnci yatinmlar
yapabilmektedir. Uretim kapasitesinin arttirimasi, ihracata yonelik yeni (iriin tasarlanmasi ve
uretilmesi, hedef pazarin talep ettigi belgelendirme hizmetlerinin alinmasi gibi faaliyetlere

iliskin giderler bu programlar kapsaminda karsilanabilmektedir.
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4.9 Teknik Destek Programlan

Isletmelerin dogrudan basvuru sahibi olamadi§i bu destek mekanizmasina isletmelerin iligkili
oldugu cati kuruluslar basvurabilmektedir. Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari,
dernekler, organize sanayi bdlge mduddrlikleri gibi kurum ve kuruluslar ilgili olduklar
isletmelere yénelik egitim programlari igin bagvuru yapabilmektedir. Ihracat siirecleri ile ilgili

egitimler bu destek kapsaminda degerlendirilebilmektedir.
4.10 Giidiimlii Proje Destegi

Bu destek programi ile de ildeki kamu kurum ve kuruluslar, ihracatin 6niindeki yapisal
sorunlari asmaya yonelik olarak tasarlayacaklari blylk &lgekli yatinm projelerini teklif

edebilmektedir.

4.111hracatq Isletmelere Yonelik Yeni Tasarlanabilecek Destek
Mekanizmalan
4.11.11hracat Destek Merkezi

Ihracat destek merkezi Eskisehir Ticaret Odasi biinyesinde faaliyet gésteren drnedi olan bir
yapillanmadir. Dis Ticaret Destek Merkezi olarak adlandirilan birim, Eskisehir Ticaret Odasi
Uyelerinin ihracat kapasitelerini arttirmak misyonu ile kurulmustur. Isletmeler gelen talepler
dogrultusunda yeni pazar ve Uriin arastirmasi yapmakta ve dis ticaret siireglerini kolaylastirici

hizmetler vermektedir. Sunulan hizmetler dért gruba ayrilmistir:

o Ihracat Arastirmalari: Pazar arastirmalari yapilmakta ve potansiyel miisteriler ile ihracatgl
isletmeler arasinda iletisim kurulmaktadir.

o Ithalat Arastirmalari: Gerceklestirilecek ithalat islemleri icin fiyat avantaji saglamak ve
surdirulebilir isbirlikleri gelistirmek igin ihtiyag duyulan tedarikgilerin bilgileri temin
edilmektedir.

o Ihracata Yonelik Devlet Destekleri: Ekonomi Bakanli§i basta olmak (izere ihracata destek
veren kurum ve kuruluglarin destek mekanizmalari ile ilgili bilgi ve danigmanlik hizmeti
verilmektedir.

o Kolaylastirici Hizmetler: Isletmelerin ihracat altyapisinin giiclenmesi icin web sitesi, iriin
katalogu, isletme tanitim seti gibi tanitim materyallerinin geviri hizmetleri sunulmaktadir.

Bu yapinin bir benzerinin TR82 Bdlgesi igin de kurulmasi distnulebilir. Ancak bolge ticaret ve

sanayi odalarinin finansal ve kurumsal kapasitelerinin bunun igin yeterli olamayabilecegi g6z
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onidnde bulundurulmalidir. Bu tip bir hizmet biriminde istihdam edilecek personelin en
azindan Ingilizce yabanci dil bilgisine sahip olmasi ve dis ticaret alaninda bilgi ve tecriibe
sahibi olmasi gerekliligi ticaret ve sanayi odalarinin insan kaynaklari giderlerini arttiracaktir.

Bir diger boyutu da gerekli personelin temini konusunda yasanacak gticliiklerdir.

Eskisehir Ticaret Odasi 6rnedindeki kadar kapsamli olmasa da bu hizmetlerin kismi olarak
yatinm destek ofisi marifetiyle veriimesi degerlendirilmelidir. Ornegin ihracata yonelik devlet
destekleri igin isletmelerin yapacadi basvurularda, yatinm destek ofisleri birebir danismanlk
hizmeti verebilir. Dig ticaret konusunda bilgi sahibi personelin istihdamiyla ya da bu mimkin
olmazsa mevcut personele gerekli egitimlerin aldinimasi ile sunulan diger hizmetlerin de
kademeli olarak verilmesi planlanabilir. Burada dikkat edilmesi gereken husus, bdyle bir
hizmetin verilmeye baslanmasi ile yatinm destek ofislerinin dis ticaret temasi ile calismasi ve
faaliyetlerinin dzellestiriimesi gerekliligidir.

4.11.2isletme Koglugu Destegi

TR82 Bolgesi'nde faaliyet gosteren, potansiyeli oldugu halde heniiz dig ticarette aktif
olamamis igletmelerin temel adimlan atarak sirdirilebilir  ihracat faaliyetleri
gergeklestirebilmelerini saglamak amaciyla Ajansin Yatinm Destek Ofisleri (YDO) (izerinden
“isletme koclugu” sunulmasi planlanmaktadir. Isletme koglugu isletmenin ihracat hakkinda
temel bilgilere sahip olmasindan, hedeflenen pazarlarda 6nemli rakamlarda ihracat

surdurebilir hale getirmesine kadar siren bir calismayi kapsamaktadir.

Ihracat alaninda sunulacak isletme koglugu planlama, uygulama ve siireklilik olmak lizere 3

temel asamadan olugsmaktadir.

Planlama: TR82 Bodlgesi'nde ihracat yapmaya uygun olarak belirlenen pilot isletmelerin
ihracata yonelik somut adimlari atmasi amaciyla isletmelere ziyaretlerin gergeklestiriimesi ile
baslayan bu calismada her isletme icin ayri bir ihracat stratejisinin gelistirilerek fuarlara
katiim ve ikili isletme gorismelerinin planlanmasinin yani sira ihtiyag duyulacak isletme ici
egitimlerinin de listelenmesi saglanacaktir. Planlama asamasinda isletmenin ihracat
calismalari igin ayiracagi biitce ve ihracat alaninda vyararlanabilecedi devlet destekleri
alanlarinda da detayli bir 6n hazirlik da yapilacaktir.

a. On Ziyaretler: Belirlenmis olan isletmeler ile isletmenin {retim yerinde gerceklestirilecek

ziyaretlerde isletmenin Grtnleri, Gretim alani, iretim kapasitesi, depolama alani vb. diger

36



konularda ilk izlenimlerin edinilmesi saglanacaktir. Bu ziyaretlerde isletmenin Uretimi ile
birlikte hedefleri, dis ticarete verdigi énem ve isletmenin yenilik calismalarina acik olmasi
konulari da ele alinacaktir. Ziyaretlerdeki temel amac isletmeler ile ihracat stratejisinin
olusturulmasindan 6nce isletmenin kurum tarafindan detaylica incelenmesi ve taninmasi
hedeflenmektedir. On ziyaretlerin Ajans calisma programina gore 2016 Yili Ocak Ayi
icerisinde gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

. Calisma Stratejisi: Isletmelere yonelik ziyaretler neticesinde isletmenin ihracat

gerceklestirmeden o©nce ihtiyac duyacagr tim adimlarnn listelendigi bir program

belirlenecektir. Planlayan kurum ile uygulayacak olan isletme arasinda gugli bir
koordinasyon kurularak hazirlanacak olan bu stratejide isletmelerin ihracat calismalarinin
tamamini iceren blitce, ihracat stratejisi, materyal planlamasi, ikili gértismeler, isletme ici
egitimler ve ihracata yonelik devlet destekleri konulari yer alacaktir. Isletmenin ihracat ile
tanismasi ve sirekliligin saglanmasina yonelik tiim calismalarin iskeletini olusturacak bu
strateji uygulamasi Ajans calisma programina goére yaklasik 2 ay slrecek olup, 2016 Yih

Ocak — Subat aylar icerisinde gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

. Ihracat Stratejisi: isletmeler acisindan ihracat hazirliklarinin temelini olusturacak olan

stratejinin belirlenmesi ile isletmenin hedefledigi Ulke ve sunacadi Urin belirlenecek,

rekabetgci isletmelere karsi dne gikacak Uretim ve pazarlama metotlan gelistirilecektir.

Ihracat stratejisi isletmenin ihracat éncesi elde edecedi “fizibilite raporu” niteliginde

olacaktir. Ihracat stratejisi uzun soluklu bir calisma olup, Ajans calisma programina gére

2016 Yil Subat — Nisan aylari igerisinde gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

o Pazara Girig: Isletme ile yapilan gériismeler neticesinde igletmenin (riinlerine yonelik talep
glcli ylksek dogru bolge ve spesifik olarak dogru (lkeler belirlenecektir. Stratejinin ilk
adimlarindan olan pazar arastirmasi ile Urlnlerini yurt digi (ilkelerde pazarlamak isteyen imalatgi
isletmeler icin Grldnlerini ihracat etmeyi istedikleri lke pazarindaki ilgili ithalatc / distribltor
isletmelerin arastirmasi yapilacaktir.

¢ Benchmarking: Hedef (ilke / pazar belirlenmesiyle birlikte sektorde yer alan rekabetgi
isletmelerin analiz edilerek Uriinlerinin arastirimasi ve rekabete iliskin pozisyon alinmasi
saglanacaktir.

o Uriin: Rakip isletme analizi sonrasinda isletmenin hedef (lkedeki {riin tasarim, Uretim ve
pazarlama konularinda bir strateji belirlenmesi sadlanacaktir. Ozellikle hedef pazardaki alicinin
ihtiyaglarini karsilayacak kapasitede ve Ar-Ge galigmalarini kapsayacak urinlerin gelistiriimesi ile
birlikte gorsel zenginlik acisindan tasarima adirlik verilmesi hedeflenecektir.

e Fiyat: Isletmenin ihracatinda en belirleyici kriterlerden biri olan fiyat politikasi icin hedef

pazarlarda gergeklestirilen benchmark analizleri kullanilacaktir. Analizler neticesinde ihracatta
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hem alic hem de tedarikgi uygun fiyat politikalarinin gelistiriimesi sadlanacaktir. B2B
goriismeleri dncesinde isletmenin ihracata yonelik Grinleri icin belirli bir fiyat aralid tutmasi
saglanacak, goriismeler sirasinda isletmeye fiyat esnekligi yaratilacaktir.

e Marka: Isletmenin kendi adiyla lretim yapmasi ya da B2B gériismeleri neticesinde
anlasabilecedi isletmeler adina fason Gretim yapilmasi olasiliklarini iceren bir calisma
gerceklestirilecektir. 1ki opsiyon icin de isletmenin hazirlikli olmasi saglanacaktir.

o Tedarik: Ihracat 6ncesinde anlasma saglanacak isletmelere yonelik siirekli ya da talebe gore
tedarik stratejisi gelistiriimesi planlanacaktir. isletmenin bu iki iretim alanina yénelik hazirlik
yapmasi ile B2B goérismelerinde isletmenin pazarlik ve ikna giclinin vyiiksek olmasi
amagclanmaktadir.

e Pazarlama: Calisma ile isletmenin profili ve Urlinleri hakkinda hedef (ilkede algi olusturulmasi
amaglanmaktadir. Ihracat stratejisi ile birlikte hazirlanacak materyaller (web sitesi, brosiir,
katalog, video vb.) ile isletmenin ihracat hedeflenen isletmelere yonelik pazarlama teknikleri
gelistirilecektir. Hem basili hem de gorsel ¢alismalar ile glgli bir tanitim ihracatci isletmelerin
tlkeye hizli ve etkin bir sekilde girmesini saglayacaktir. Yine benzer sekilde ihracat ile ilgili olarak
sektérel sitelerde kayit ve tanitim calismalarinin  gerceklestiriimesi saglanacaktir. Ihracat
stratejisine paralel olarak, isletmenin Grinleri, tasarimlarini ve ilgili tim detaylan iceren ve
tanitan web sitesi, katalog, brosiir, video ve diger gorsel ve basili calismalari iceren tiim
materyaller belirlenecektir. Thracati planlanan (riinlere yonelik olarak tanitimin ingilizce ve ilgili
diger dillerde (Arapca vb.) cevrilmesi saglanacaktir.

. Fuar & Etkinlik: Ihracatta hedef iilkelerde 2016 yilinda diizenlenen fuar ve diger

etkinlikleri iceren takvim olusturulacaktir. Isletmenin nokta atisi olarak belirleyecegi

fuarlara ve diger etkinliklere katilim igin gerekli hazirliklar Disisleri Bakanhdi'nin ataselikleri
ile koordinasyon igerisinde belirlenecektir.

. B2B Goriisme: Yurtdisindaki etkinliklerin belirlenmesi ile birlikte isletmenin hedef

tilkelerde ihracat partneri olarak belirleyebilecedi isletmeler odaklanilacaktir. Isletmeler ile

temasa gegilerek etkinlik diginda bu isletmelere ydnelik teknik ziyaretler ve ikili gérisme
firsatlar yaratilacaktir.

. Egitim: Isletme icerisinde ihracat ile ilgili gerekli bilgilerin uygulamali olarak aktarilmasi

amaciyla personelin egitilmesi hedeflenecektir. Ihracatin artirlmasi amaciyla diizenli olarak

isletmelerin dis ticaret igerigi ile bilgilendiriimeleri ve birlikte ydritilecek mentorlik
faaliyetleri ile destekleme gerceklestirilecektir. Isletme biinyesinde yabanc dil bilen
personel sayisinin arttirlmasina yonelik egitim planlamasi gergeklestirilecektir.

. Tesvikler: Isletmenin pazar arastirmasi, yurtdisi etkinliklerine katiim, taniim materyal

basimi ve hazirlanmasi, rakip analizi, sektorel sitelere kayit icin gerekli olan finansmanin
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belirlenmesi saglanacaktir. Akabinde bu kalemler icin devletin sundugu destekler
incelenecek ve bu tesviklere ydnelik bagvurular icin stirekli mentérlik hizmeti sunulacaktir.
h. Biitce: Ihracata yonelik tim adimlar belirlendikten sonra isletme ile yapilacak
goriismelerde isletmenin 2016 yilindan itibaren uygulayacadl ihracat calismalari igin
ayiracagi biitce planlanmasi gerceklestirilecektir. Ozellikle isletmenin ihracat stratejisine
uygun olarak hazirlanan bitcede devlet destekleri ile elde edilecek kazanclar da
belirlenecektir. Ihracat vizyonuna uygun faaliyetleri iceren projeler sunmalarini

saglanmasina yonelik biitge planlamalari da bu galisma igerisinde yer alacaktir.

Uygulama: Calisma ve ihracat stratejilerinin belirlenmesinden sonra igsletme ile uygulama
programi hazirlanacaktir. Programa goére ilgili kuruluglar ile tegvik konusunda temasa
gecilecek, fuar ve diger etkinlikler igin katim basvurusu yapilacak ve tanitim materyallerinin
basimina yonelik faaliyetlere baslanilacaktir. Planlama sonrasinda isletmenin adimlari atmasi
beklenmekte olup, uygulama asamasinda hem izleme hem de kontrol etme islemleri
gerceklestirilecektir. Isletmenin ihracata yonelik atacag ilk adimlarin dogru olmasini saglamak
amaciyla Ajans uzmanlar ve ihracat stratejisinin hazirlanmasinda dahil olan tim aktoérler
calismalara dahil olacaktir. Tim yil sirecek olan bu calismalarin Ajans galisma programina
gore 2016 Yili Nisan — Aralik doneminde gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

Siireklilik: Isletmenin ihracat calismalarina baslamasi ve uygulamanin diizenli bir sekilde
devam etmesi ile birlikte ihracata olan yatkinhdin arttiriimasi, alanda uzmanlasma saglanmasi
amactyla Ajans uzmanlarinin isletmelere sunacagi mentorliik hizmetinin devam etmesi
planlanmaktadir. Bu asamada her bir isletme igin Ajans ile temasta olacagi bir kontak
personelin belirlenmesi saglanacaktir. isletmelerin ihracat siireclerinde yasadi§i problemlerin
basinda pazarlara ulasim, iletisim, dokiimantasyon, para transferi, musteri glvenirligi
konularinda yasadiklari sorunlara sirekli danismanlik hizmeti saglayarak isletmeleri
yonlendirebilecek bir yapi Ajans ile Ticaret ve Sanayi Odalari koordinasyonunda

olusturulacaktir.
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5 Co6ziim ve Politika Onerileri
Ortak Is Yapma Kiiltiiriiniin Tesisi:

Bolgemizde bulunan isletmeler belli bash birkac sektdrde yogunlasmaktadir. Bu durum
isletmelerin benzer sorun ve problemlere sahip oldugunu gostermektedir. Ayni zamanda bu
isletmeler 6lgek olarak da birbirine oldukga yakindir. Bu nedenle isletmelerin sinirli kaynak ile
ortak sorunlarini ¢dzmeye yonelik projelerin uygulamaya sokulmasi blylk o6nem arz
etmektedir. Tedarik, enerji, isleme, depolama ve nitelikli insan kaynadi maliyetlerini
azaltabilmek adina ortak isleme alanlari, yine isletmelerin kapasitelerini bir araya getirerek
ihracat talepleri olusturmak Uzere ortak pazarlama organizasyonu, veya hedef lilkede strekli
Uriin tedarigini tesis edecek ortak depolama ve ofis alani kullanimi gibi aktiviteler gelistirilmeli
ve tegvik edilmelidir.

Isletmelerin Bilgi Seviyesinin Ilerletiimesi ve Insan Kaynag Kapasitesinin
Gelistirilmesi:

Ihracat geleneksel iiretim faaliyetlerinde bulunan aile sirketlerinin yogun oldugu bélgemizde
korkulan bir aktivitedir. Bunun temelinde isletme sahiplerinin ve mevcut insan kaynaginin
konu ile ilgili bilgi seviyesinin yetersiz olmasi yatmaktadir. Ihracatin artirnimasi amaciyla
diizenli olarak isletmelerin dis ticaret icerigi ile bilgilendiriimeleri ve birlikte ydritiilecek

mentorlik faaliyetleri ile gelisimleri takip edilmelidir.

Ihracatin gelistirilmesi icin bu alanda yetismis insan giiciine ihtiya¢ bulunmaktadir. Bélgede
isletmelerde ihracat departmani bulunan isletme sayisi oldukga sinirhdir. Ilave olarak yabanci
dil bilen personel sayisi da oldukga sinirhidir. Bu konuda bélgedeki Universitelerin ve ilgili
kamu kurumlarn ile sivil toplum kuruluglarinin ortak calisma gergeklestirerek politika
belirlemesi gerekmektedir.

Ulasim Altyapisinin Gelistirilmesi:

Bolgenin ulagim imkanlari bir hayli kisithdir. Son yillarda ©6nemli d&lglide yatinmlar
gerceklesmis, bu yatinmlarin bir kismi devam etmektedir. Ancak, ihracat gelistirebilmek icin
ihtiyag duyulan 6énemli ulagim altyapisi ihtiyaglari bulunmaktadir. Organize sanayi bélgelerine
demir yolu ulasiminin saglanabildigi Ulkemizde bdélgemizde ulasim maliyetlerini en aza

indirecek demiryolu agi bulunmamaktadir. Yine, limanlara ulasim oldukga zor olup, tinel
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yatinmlari gerekmektedir. Ayrica ticari teknelere sunulan 6zel tiiketim vergisinden mistesna
motorin imkani, ulusal bir politika olarak ihracata yonelik kara tasimaciigi alaninda faaliyet
gosteren isletmelere de sunulabilirse ihracat operasyonundaki en ylksek maliyet olan nakliye
giderleri azalacak ve ihracat daha avantajli hale gelecektir. Bdlgedeki ticari faaliyetleri
desteklemek adina bdlgesel bir fuar ve kongre merkezinin bélgeye kazandirilmasi oldukca
onemlidir. Fuar merkezi ile birlikte hareketlenecek ticari faaliyetler ihracat kapasitesini de

artiracaktir.

Inebolu Limanimin yaninda Sinop Limanimin da islerliginin artinlmasi, yeniden giimriik

midirliginin faaliyete gegmesi oldukca 6nemlidir.
Lobicilik Faaliyetlerinin Gelistirilmesi:

Ihracati arttirabilmek etkin ve siirekli lobi faaliyetlerinin gerceklesmesi ile cok yakindan
ilgilidir. Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum orglitleri arasinda birlikteligi saglayabilen Anadolu
sehirlerinin ihracat rakamlarinda (st siralara tirmandiini gérmekteyiz. Ozellikle bélgenin
ihracat ile ilgili altyapisini gelistirecek, bélgeyi cevre bolgelere gore ihracat anlaminda Gteye
gecirecek kazanimlar icin lobi faaliyetlerinin gerceklestiriimesi oldukca kritiktir. MUmkiin
olabilecek kazanimlara baktigimizda, 6rnek olarak endistriyel bolge, serbest bolge, ihtisas
limani, altyapr yatinmlarinin hizlanmasi, bdlgedeki ihracat kapasitesine sahip sektorleri
harekete gegcirebilecek Olglide yabanci yatinmin bdlgeye cekilmesi, hedef llkelere ihracatin

gelistirilebilmesi igin gergeklestirilebilecek girisimler verilebilir.
Siirekli Danismanlik Hizmetlerinin Saglanmasi:

Isletmelerin ihracat siireclerinde yasadigi problemlerin basinda pazarlara ulasim, iletisim,
dokiimantasyon, para transferi, misteri glivenirligi konularinda yasadiklar cesaretlerini kirici
bir takim gelismeler yatmaktadir. Bu sorunlara sirekli danismanlik hizmeti saglayarak
isletmeleri yonlendirebilecek bir yapi Ajans ile Ticaret ve Sanayi Odalari koordinasyonunda
olusturulabilir. Ajansimiz blinyesinde bulunan yatirnm destek ofislerinde calisan birer uzman
sadece ihracat slreglerinde danismanlik faaliyeti sunmak Uzere istihdam edilebilir. Boyle bir
yapilanma ile isletmelerin ihracat stiregleri ile ilgili olarak ihtiyag duydugu her konuda stirekli

danisip, gerektiginde aktif olarak katki alabilecegi danismanlik hizmetlerine ulasilabilir.

41



Uretim ve Teknoloji Altyapisinin Desteklenmesi:

Teknolojinin hizla ilerleme kaydettigi glinimiizde ihracatgilar igin teknoloji altyapisina ulagim
onlara 6nemli mesafe kaydettirebilir. Ozellikle, isletmeler igin farkl ({lkelerde misteri
bulabilmek oldukga uzun ve maliyetli bir streci beraberinde getirmektedir. Fakat, glinimuz
teknolojisi ve bilgi paylasimi ile miisterilere ulasmak oldukca kolaydir. Ekonomi Bakanligi'nin
da %50 oraninda destekledigi kompass gibi veri tabanlari potansiyel misteriler ile ilgili detayl
veriler sunabilmektedir. Isletmelerin bireysel olarak bu veri tabanlarina erisim icin biitce
ayirmadigini ve bu tarz veri tabanlarindan faydalanacak bilgi ve beceri seviyesinde olmadiklari
gorulmektedir. Bu noktada ihracatgilara danismanlik hizmeti sunma misyonunu da Ustlenen
Ajans ve yatirm destek ofisleri biinyesinde bu veri tabanlarina potansiyel ihracatcilar icin
erisim saglanip, ilgili verilerden etkin bir sekilde faydalanmalari tesis edilebilir. Yine,
ihracatgilarin potansiyel musterileri ile kendi sehirlerinde yapacaklari muzakereler yatirim
destek ofisleri kullanilarak gergeklestirilebilir veya yabanci dil konusunda personelden destek
sadlanabilir.

Isletmelerin mevcut kapasiteleri ile ihracat gerceklestirmeleri mimkiin olsa da yukli
siparislerde bunu gergeklestirebilme ihtimalleri bulunmamaktadir. Bu nedenle (retim
hatlarinin  gerek modernizasyonu gerek ise ilave yatinmlan igin kaynak yaratmalan
gerekmektedir. Bilindigi lzere ajansimiz mali destek programlari gergeklestirmekte ve
isletmeleri yaptiklari yatinmlarda fonlamaktadir. Ajansimiz yaninda diger kamu kurumlarinin
da benzer destek ve tesvik mekanizmalari bulunmaktadir. Ancak, &zellikle bdlgemizde bu
fonlama mekanizmalarinin olabildigince esglidiimlii ve bir politika cizgisinde saglanmasi
kaynadin kullaniminin etkinligini artiracaktir. Destek programlar diizenleyip yatinimcilardan
proje sunmalarini beklemek bu anlamda dogru yaklasim olmayabilir. Bunun yerine potansiyel
ihracatgl isletmeler ile birebir calisarak onlarin bu vizyonuna uygun faaliyetleri iceren projeler

sunmalarini saglamak kaynagin somut hedefler icin kullanimini tesis edebilir.

Ureticilerin Ihracat Potansiyeli Olan Katma Degeri Yiiksek Uriinlere

Yonlendirilmesi:

Bolgedeki isletmelerin ihracati ve Uretimi mimkin, cevre llkelerden talep edilen, katma
degeri yiksek Uriinlerin Uretimine yonlendiriimesi yine Ajansimizin misyonu dahilinde
gerceklestiriimesi gereken énemli bir aktivitedir. Ihracat eksenli, mevcut imkanlar ile tedarigi
mumkin olabilecek gergekci yatirnm projeleri fizibiliteleri ajans marifetiyle gerceklestirilerek
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ihracat planlayan yatinmc ve girisimcilere sunulabilir. Saha calismalar ile ilgili fizibilite
calismalari yatirrmc ve girisimcilere benimsetilebilir. Ajans mali desteklerinin de ayni

esgudim ile yatirmcilari desteklemesi saglanabilir.
Konjonktiirel Avantajlarin Degerlendirilmesi:

Ulkemiz cografyasi etrafinda son yillarda ©nemli politik ve ekonomik gelismeler
yasanmaktadir. Bu gelismeler cogu zaman istikrarsizlik ile miidahale gerektirse de hem
tilkemiz hem de bdlgemiz icin avantajlari da beraberinde getirmektedir. Ornegin, Rusya
Federasyonu’na Batili llkeler tarafindan uygulanan ambargo énemli firsatlar getirmektedir.

Ozellikle, gida alaninda oldukga biiyiik bir firsat bulunmaktadir.

Yine, Iran ile Batili (ilkelerin ulastigi anlasma sonrasi uygulanan ambargonun gevsemesi veya
kalkmasi sonucu 6zellikle D-100 (E-80) giizergahinin da katkisi ile Iran pazarinda bélgenin

ihracat potansiyelinin gelisme kaydetmesi beklenebilir.
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EK-1 (Cankir’'daki Ihracatci Firmalar)

Hazirgiyim ve Konfeksiyon

Elektrik Elektronik ve Hizmet
Demir ve Demir Digi Metaller

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri

Hazirgiyim ve Konfeksiyon

Elektrik Elektronik ve Hizmet

Demir ve Demir Disi Metaller

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri
Otomotiv End(istrisi

Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri
Hazirgiyim ve Konfeksiyon

Makine ve Aksamlari

Elektrik Elektronik ve Hizmet

Demir ve Demir Digi Metaller

Tekstil ve Hammaddeleri

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri
Otomotiv End(strisi

iklimlendirme Sanayii

Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri
Meyve Sebze Mamulleri

Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller

Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri

Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller
Elektrik Elektronik ve Hizmet
Meyve Sebze Mamulleri
iklimlendirme Sanayii

Hazirgiyim ve Konfeksiyon

Demir ve Demir Disi Metaller
Tekstil ve Hammaddeleri

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Celik

Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri

AKPER MAD.INS.TAAH.SAN.LTD.STI ATATURK BULVARI YAKIN APT. 37/5 CANKIRI MERKEZ

AS ATLAS AKU IMALAT NAKLIYAT i VE DIS TiC.LTD.STi. B.PAZARI MAH.A.TALAT ONAY BUL. CUMHURIYET APT.NO:4/8 CANKIRI MERKEZ

AYPLAST PLASTIK ELEKTRIK INS.S AN.VE TIC.LTD.STI. ORG.SAN.BLG.NEVZAT AYAZ BLV.2 CANKIRI KORGUN

AYTAG TESISLERI iSTASYON MAH. GOKAY CAD. NO.7.KAT.7 GANKIRI GERKES

AYTAC GIDA YATIRIM SAN. VE TiC. A.S.
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EK-1 (Cankir’'daki Ihracatci Firmalar)

Demir ve Demir Digi Metaller SKYART INSAAT TAAHUT MUHENDiSLiK SAN. TIC. LTD. STi. YENI MAH ORG. SAN. BOL.3.CD.NO:10 GANKIRI SABANOZU
Celik
Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri

Gimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri

— ||II

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri TAHSIN AKU IMALAT iTHALAT iHRACAT SAN.VE TiC.LTD.STI. BUYUK MAH.ORGANIZE SAN.BOL.NO:10 GANKIRI KORGUN
Otomotiv Endustri

m ve Konfeksiyon TURGAY SILAHSIZ BUGDAY PAZARI MH.A.TALAT ONAY BLV. NO:17/2 GANKIRI MERKEZ
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri

Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri

m ve Konfeksiyon

Mobilya,Kagit ve Orman

UNTAS GIDA SAN. VE TiC. A. S. ANKARA YOLU UZERI 2.KM. BALLICA MEVKIi CANKIRI MERKEZ

m ve Konfeksiyon

Mobilya,Kagit ve Orman

Makine ve Aksamlari

Meyve Sebze Mamulleri

Elektrik Elektronik ve Hizmet VOESTALPINE KARDEMIiR DEMiRYOLU SISTEMLERI SAN.VE TIC.A.S. ABDULHALIK RENDA MH.ANKARA KARAYOLU 3.KM.TCDD MAKAS FABRIKASI ~ GANKIRI MERKEZ
Gelik YANI
Otomotiv End(str
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EK-2 (Kastamonu'daki Ihracatci Firmalar)

Elektrik Elektronik ve Hizmet
Demir ve Demir DigI Metaller
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Celik

Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri
iklimlendirme Sana

Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri

m ve Konfeksiyon
ri

Elektrik Elektronik ve Hizmet
Demir ve Demir Digi Metaller
Tekstil ve Hammaddeleri
Celik
Demir ve Demir DigI Metaller
Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri
Demir ve Demir Digi Metaller
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri
Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri
Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri
Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri
Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri
Makine ve Aksam

iklimlendirme Sana

Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri
Demir ve Demir Disi Metaller
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Celik

Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri

Yas Meyve ve Sebze
Meyve Sebze Mamulleri

m ve Konfeksiyon
Demir ve Demir Disi Metaller

Tekstil ve Hammaddeleri

EV-KAP ORMAN URUNLERI VE YAPI SAN.TIC.LTD.STI.

GOKCEAGAC MAD.INS.TAS.ORMAN UR UN.SAN.TIC.LTD.STI.

GRAND MADEN iG VE DIS TiC. LTD. STi.

GULBEYAZ ORMAN URUNLERI iTHALAT VE iIHRACAT PAZARLAMA SAN. TiC.

LTD. STi.
GULCAN ORMAN URUNLERI SAN. VE TiC. A. S.

GULER ORMAN URUNLERI OTOMOTiv INSAAT iHR. SAN. TiC.LTD.STI

GUVENSAN ORMAN URUNL.SAN.TIC. LTD.STi.

HASAN KALFA - KALFASAN AHSAP

HUSEYiN SAK - SAKDOOR AHSAP KAPI MOBILYA SANAYi
KADRIYE ESEROGLU

KARTAS KONTRPLAK SAN.VE TiC.LTD.STI.

KASMER MERMER SAN. VE TiC. LTD. STi.

MAYSAN YAPI MALZ.INS.TAAHHUT DAY.TUK.MAL.VE OTO SAN.T.LTD.S

MEHMET EKSi

MEHMET GENCEROGLU

MEHMET KOLE
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TOSYA-IST.KARAYOLU 6.KM.BOLGE TRAFIK ALTI YAZICAM MEVKI PK32

VALI TOPALOGLU CAD.NO.30
BAHGELIEVLER MAH. ADALET SK. NO/10-1/2 TOSYA

SAPACA KOYU KURTBELI ORG. SAN.  BOLG. MAH. 1 CD. NO:10 iG KAPI
NO:2
KASTAMONU ORG. SAN.BOLGESI 9.CD. NO:1

SULUCA SANAYI SITESI GOBLEKLER MEVKiI TOSYA

HARSAT MAH.MARANGOZLAR SAN. SITEST 4.YK.SANAYi SOK.NO:30
KERESTECILER SIT. 21.BLOK NO:15

6. YUKARI SANAYi SOK. NO:8

BELEDIYE MODERN GARSI NO:C/3

KASTAMONU YOLU 1. KM

MERKEZ MAH.YIBO SOK. NO:25/2

KUNDURACILAR GARSISI HUKUMET KARSISI SOK.NO:14

NIYET SOK. NO:4

TOPGUOGLU MAH.YENI HAL NO:21

BELEDIYE ISHANI K:2-3

KASTAMONU

KASTAMONU
KASTAMONU

KASTAMONU

KASTAMONU

KASTAMONU
KASTAMONU
KASTAMONU
KASTAMONU
KASTAMONU
KASTAMONU
KASTAMONU
KASTAMONU
KASTAMONU

KASTAMONU

KASTAMONU

TOSYA

HANONU
TOSYA

TOSYA

MERKEZ

TOSYA
TASKOPRU
TOSYA
TOSYA
TOSYA
ARAG
SEYDILER
TOSYA
TOSYA

MERKEZ

DADAY



EK-2 (Kastamonu'daki Ihracatci Firmalar)

Makine ve Aksamlari

Demir ve Demir Disi Metaller

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

Celik

Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri

iklimlendirme Sanayii

Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri
m ve Konfeksiyon

Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri

Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Cimento Cam Seramik ve Toprak
Demir ve Demir DigI Metaller
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Celik

Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri
Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri
Demir ve Demir Disi Metaller
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Celik

Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri

iklimlendirme Sanayii

Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri
Yas Meyve ve Sebze

Meyve Sebze Mamulleri

Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri

Demir ve Demir Disi Metaller
Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri
Otomotiv End(str

Demir ve Demir Digi Metaller

Otomotiv End(str

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

METIN EKSI - EKSIOGLU ORMAN URUNL. SAN.

MIZIKGI TEKSTIL VE INSAAT SAN.TIC.LTD.STI.
MODEA TEKS.URUN.IHR.SAN.VE TiC LTD.STi.
MOLAS ENTEGRE AGAG URN.SAN.VE A.S.
MUSTAFA ASKIN

MUSTAFA DEMIR
MUHENDISLER ORMAN URUNLERI MOBiLYA MiMARLIK INSAAT TAAHHUT
TEKSTIL SAN. VE TiC. A. S.

NALBANTOGLU ORMAN URUNLERI SAN.TiC.LTD.STI.

NAMSA YAPI MALZEMELERI SAN. VE TIC. LTD. STI.

OZEL DOGA URUNLERI DIS TICARET LTD. STI.
SACITTIN BOREKGI

SDF DIS TiCARET LTD. STi

SEDEF AHSAP ORMAN URUNLERI TiC VE SAN.LTD.STI.
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HARSAT MAH. MARANGOZLAR SAN. SIT. 10.YUKARI SAN. SK. NO:10

KUZEYKENT MH.KAZIM KARABEKIR CD.PTT KARSISI
MERKEZ MAH.BELEDIYE i$ HANI K:3

TOSYA ISTANBUL KARAYOLU 10.KM SULUCU SAN.SITESI
SULUCA KOYU

MERKEZ MAH.SERIFEBACI CAD. NO.36/2 SEYIDLER

SULUCA KOYU AKGAKAVAK MEVKII NO:63

iBNi SELIM MH.NAMAZGAH CD.NO:21

HARSAT MAH. MARANGOZLAR SAN. SIT. RIHTIMBOYU CD. NO:222

MERKEZ MAH. KALE CADDESI NO:33 D:2

HARSAT MH.MARANGOZLAR SAN.SIT. 7.YUKARI SAN.SK.NO:3
IBNISALIM MAH.HUKUMET CAD.NO:7

HARSAT MAH.5.YUKART MARANGOZLAR SAN.SIT.NO:10

KASTAMONU

KASTAMONU

KASTAMONU

KASTAMONU

KASTAMONU

KASTAMONU

KASTAMONU

KASTAMONU

KASTAMONU

KASTAMONU

KASTAMONU
KASTAMONU

KASTAMONU

TOSYA

MERKEZ
DADAY
TOSYA
TOSYA

SEYDILER

TOSYA

TOSYA

TOSYA

AGLI

TOSYA
TOSYA

TOSYA



EK-2 (Kastamonu'daki Ihracatci Firmalar)

Mobilya,Kagit ve Orman

Otomotiv End(str

Elektrik Elektronik ve Hizmet
Demir ve Demir Digi Metaller
Celik

Tekstil ve Hammaddeleri
Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri
Makine ve Aksamlari

Elektrik Elektronik ve Hizmet
Demir ve Demir Digi Metaller
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Celik

Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri

Demir ve Demir Digi Metaller

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Tekstil ve Hammaddeleri

Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri

Makine ve Aksamlari

Elektrik Elektronik ve Hizmet
Demir ve Demir Digi Metaller
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Gelik

Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri
Demir ve Demir DigI Metaller

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

Mobilya,Kagit ve Orman Urii

Makine ve Aksamlari

TELFOCAB TELEKOMUNIKASYON VE BiLiSiM TEKNOLOJILERI SAN. TiC. TOPCUOGLU MAH. BELEDIYE CAD. EKMEKCILER ISMERKEZI NO:8/15 KAT:4 KASTAMONU MERKEZ
LTD.STI.

TKS TOSYA AGAG KAPLAMA TiC.A.S ISTANBUL YOLU UZERI 9.KM KASTAMONU TOSYA

TOSYA KESKIN CELIK INSAAT VE TARIM ALETLERI ISI SISTEMLERL SAN. VE  iBNi SELIM MAH. HUKUMET CAD. NO:7 KASTAMONU TOSYA
TIC. LTD. STI.

YASAR BOYNER UZUNGARSI NO:20 KASTAMONU TOSYA
YiGITER ORMAN URUN.INS.PAZ.SAN.TIC.LTD.STi. HARSAT MAH.8 YUKARI SAN.SOK. NO:7 KASTAMONU TOSYA

ZEHRA TOPSAKAL SARAGLAR MH. BARAJ YOLU KiLLIK MEV. KASTAMONU MERKEZ
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EK-3 (Sinop'taki Ihracatgi Firmalar)

Yas Meyve ve Sebze

Demir ve Demir Digi Metaller

Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri

iklimlendirme Sanayii

Hali

Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri

Hazirgiyim ve Konfeksiyon

Demir ve Demir Digi Metaller

Tekstil ve Hammaddeleri

Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri

Deri ve Deri Mamulleri

Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri

Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar ve Mamulleri

Meyve Sebze Mamulleri

Zeytin ve Zeytinyadi

Makine ve Aksamlari

Elektrik Elektronik ve Hizmet

Demir ve Demir Digi Metaller

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

Gelik

Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri

iklimlendirme Sanayii

Otomotiv End(istrisi

Hazirgiyim ve Konfeksiyon

Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri
ger Sanayi Urii

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

Yas Meyve ve Sebze

Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri

iklimlendirme Sanayii

Makine ve Aksamlari

Elektrik Elektronik ve Hizmet
Demir ve Demir Disi Metaller
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Celik

Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri

ATESLER ORM.URN.NAKLIYAT SAN. VE TIC.LTD.STI. CEVIZLI MAH.YENI SANAYI NO:61 SINOP AYANCIK

BOSTANCILI KOYU KOYICI MEVKii NO:3 MERKEZ

MELIKSAH KOYU SOFTAOGLU MAH.NO:117A SINOP MERKEZ

B.C.B. GIDA TUKETiM MAD. TIBBi GEREGLER TEMIizZLiK VE YEMEK
HiZMETLERI TURiZM LTD.STi.

BUENOTEKS TEKSTiL SANAYI VE TiC.LTD.STi.

ERC BITKISEL KOZMETIK LABORATUARLARI TiC. LTD. STi. CEViZLi MAH. FULYA SOK. NO:26/5 SINOP AYANCIK
FERHAT YORKUN GARSI MAH. HURMADIBI CAD. NO:30/4 SINOP GERZE
KAYA-PEN PLASTIK SANAYi VE TiC LTD.STIi. ORGANIZE SANAYI BOLGESI DEMIRCI KOYU SINOP MERKEZ
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EK-3 (Sinop'taki Ihracatgi Firmalar)

6ZCETIN OTOMOTIV TiC. VE ILETISiM SAN. LTD. STI. MEYDANKAPI MAH. SAKARYA CAD. NO:14 SINOP MERKEZ

Yas Meyve ve Sebze RIFAT TURGUT ORGANIZE SANAYI BOLGESI SINOP MERKEZ

Tekstil ve Hammaddeleri

Makine ve Aksam

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

Cimento Cam Seramik ve Toprak

Makine ve Aksamlari

Elektrik Elektronik ve Hizmet
Demir ve Demir Digi Metaller
Tekstil ve Hammaddeleri
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Celik

Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri
iklimlendirme Sanayii
Hazirgiyim ve Konfeksiyon
Demir ve Demir Disi Metaller
Tekstil ve Hammaddele

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri
Deri ve Deri Mamulleri

Otomotiv End(istrisi

Cimento Cam Seramik ve Toprak Uriinleri
Hali

Diger Sanayi Ur

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri

ROTA DENizCiLiK TUR. VE DIS TiC. A. S. MEYDANKAPI MAH. DENIZCILER YOLU KAPANYERT SOKAK NO:1 SINOP MERKEZ

SiNOP CELIK SAN MADENI ESYA VE MOB.SAN.TIC.LTD.STi. CAMIKEBIR MH.BUYUK CAMI YOKUSU NO:6/B SINOP MERKEZ

Demir ve Demir

Mobilya,Kagit ve Orman Uriinleri

Demir ve Demir Disi Metaller
Mobilya,Kagdit ve Orman Uriinleri
Makine ve Aksamlari

Elektrik Elektronik ve Hizmet
Demir ve Demir Disi Metaller
Tekstil ve Hammaddeleri
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Celik

iklimlendirme Sanayii
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