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Bolgesel gelismenin saglanmasinda ve bdlgeler arasi gelismislik farklarinin azaltiimasinda bélgeye 6zgi
kalkinma modellerinin belirlenmesi ve bdlgeye uygun projelerin uygulanmasi blyik 6nem tagimaktadir.
Son vyillarda bolgesel rekabet edebilirligin ve yenilikgiligin artirilmasina yonelik sektorel calismalarda
kiimelenme kavrami sikca kullanilan bir kavram olarak karsimiza gikmaktadir.

Kiime kavrami ile ilgili pek cok farkl tanim yapiimakla beraber “cografi yakinlk” ve “iliski aglari” kav-
ramlarinin ortak olarak kullanildigi goriilmektedir. Bu dzellikler ise ilk defa Alfred Marshall'in 1920’lerde
yayinlanan sanayi bolgeleri calismalari ile giindeme gelmistir. ilk kez M. Porter'in Uluslarin Rekabet
Avantajlari (1990) kitabinda detayl olarak ele alinan kiimelenme kavrami, Turkiye’de 2000'li yillardan
itibaren tartigiimaktadir. Son vyillarda ise bolgesel diizeyde basarili kiime 6rneklerinin ortaya giktigi
gorilmektedir.

Kiimelenme potansiyeli gosteren sektérlerin genel olarak, ortak 6zellikleri, belirli bir bélgede yogun-
lasma, codrafi yakinlk, gelismis iliski aglar, ag olusturma, uzmanlasma ve isbirligi kiltlrl iginde
ortak hareket edebilme becerileri seklinde siralanabilir. Kiimelenmenin amaci genel olarak verimlilik
ve yenilikgilik artisi ile rekabet edebilirligin artiriimasi olarak ifade edilebilir. Bu amaca ulasmak igin,
Olcek ekonomisinden faydalanmak, verimlilik ve esneklik artisi, 6grenme ve yenilikgilik, sirketlesme ve
kurumsallasma, ortak dis ticaret ve pazarlama ilkelerinin belirlenmesi gibi stratejiler izlenebilir.

Kiimelenmeyi saglamada énemli faktorlerden biri de, bélgede firmalar, kamu kurumlari, 6zel kuruluslar,
AR-GE kuruluslari ve sivil toplum kuruluslari gibi farkl aktorlerin bir araya gelebilme ve isbirligi icinde
calisabilme kapasitesidir. Bu faktdr, uygulanacak projelerde katihmci bir sekilde karar alinmasini da
saglayacaktir. Sektorler ne kadar gelismis olursa olsun, firmalar sayica ne kadar fazla olursa olsun,
aktorlerin birlikte is yapabilme ve iletisim kabiliyetinden uzak oldugu bir bélgede, uzun donem istikrarli
bliyime amacina ulagmak kolay degildir.

Bu galismada nicel verilere dayanarak Bolgedeki imalat sektoru alt sektorlerine yonelik kiime analiz
calismasi yapilmistir. Calismanin amaci, 3 Yildiz Analizine gore, 6ne gikan sektorlerin belirlenmesi ve
one gikan sektorlerde kiimelenme potansiyelinin incelenmesidir. Boylece kiimelenme potansiyeli gos-
teren sektorlerde rekabet edebilirligin artiriimasi icin kiime gelistirme politikalarinin uygulanabilirligi
arastirilacaktir.

Sonug olarak, ilgili galisma Bolgede imalat sanayi sektdriinde kiimelenme ile ilgili uygulanacak projelere
kaynak olusturmak, dolayisiyla Bolgenin rekabet edebilirligi ve siirdirebilirligini artirmasina katkida
bulunmak amaciyla yazilmistir.




Calisma Ozeti

Calismanin ilk asamasinda TR82 Bdlgesi'nde imalat sanayi altinda bulunan 24 sektoriin 18'i analiz
edilmistir. Adag ve adag Urlnleri imalati sektord, isyeri sayisi, istihdam sayisi ve ciro miktar verileri
acisindan, blyuklik (sektoriin Ulke icindeki yeri), basatlik (sektoriin bolge icindeki yeri) ve uzmanlag-
ma gostergelerini saglayarak 3 yildiz alan tek sektor olarak 6ne gikmaktadir. Diger sektorler ise 2 yildiz
alarak Ulke genelinde olmasa da Bdlge icinde 6nemli bir agirliga sahip sektorler olarak belirlenmistir.
One gikan tiim sektorler agagidaki gibi siralanmaktadir:

v Adac ve adag Urlnleri imalat,

v' Gida Urtnleri imalat,

v Giyim egyalarinin imalati,

v Diger metalik olmayan mineral Uriinlerin imalati,
v" Mobilya imalati,

v’ Elektrikli teghizat imalati

Calismanin ikinci agsamasinda 6ne gikan 6 imalat sektorl, diger diizey 2 bolgeleri ile kiyaslanarak
mevcut durum analizi yapilmistir. Ayrica sektorlerin il ve ilgelere gére dagiimi incelenmis, 2014 —
2023 Bolge Planr'na altlik olusturan Ilge Analizleri galismasindan da faydalanilarak sektorlerin belirli
bir ilgede veya bolgede yogunlasma durumlari, sektordeki rekabet edebilirlik ve yenilikgilik kapasitesi
incelenmistir. Mevcut durum analizi sonrasi kiime gelistirme politikalarinin uygulanacadi sektorler asa-
gidaki gibi belirlenmistir.

v Adag ve adag Urlinleri imalati
v" Mobilya imalati

Adac ve adac Urinleri imalati sektorli imalat sanayinde bélge icinde 6ne cikmakla beraber, lilke eko-
nomisi icinde belirli bir agirligi olan tek sektordir. Sektdriin Bolge iginde girisimcilik kiltirinin yik-
sek oldugu Tosya Ilcesi'nde (Kastamonu) yogunlasmasi, Ilce'nin ahsap kapi sektoriinde uzmanlasmis
olmasi ve sektor paydaslarinin iletisim ve iliski aginin gelisebilir bir 6zellik gostermesi, ilgili sektérde
kiime gelistirme politikalarinin uygulanabilecegini gostermektedir. AGag ve adag driinleri imalatinda
Tosya llgesi'ni Kastamonu Merkez Ilge takip etmektedir. Bolgede adac ve adag Urinleri ile mobilya
imalati sektorlerinde faaliyet gosteren isletmeler arasinda son donem etkilesim, isbirligi ve ortak tanitim
faaliyetlerinin artmakta oldugu gozlemlenmektedir. Bu ylizden kiime gelistirme politikalarina mobilya
imalati sektort de dahil edilmistir. Aktif bir kiime olusumu sayisal Ustinlikten ¢ok daha fazlasini ge-
rektirmektedir. Bu haliyle kiime ile sektorel yidiimayi birbirinden ayirmak gerekmektedir. Bu sebeple,
one cikan diger imalat sanayi alt sektorleri bolge ekonomisi icinde biytik bir adirliga sahip olmalarina
ragmen, adag ve adag Urlinleri imalati ile mobilya imalati sektorleri cografi yakinlik, gelismis iligki aglari,
belirli bir bolgede/ilcede yodunlasma ozellikleri dikkate alinarak kiime politikalarinin uygulanmasinda
oncelikli olarak degerlendirilecektir.

Bolgede ahgap urtinleri imalat* sektdriinde kiime gelistirme politikalarinin uygulanmasindaki amag
rekabetgci ve sirdrilebilir bir yaklagimla bolgesel kalkinmaya hizmet etmektir. Iktisadi kalkinma daha
cok fiziki sermaye artigi ile iliskilendirilse de beseri sermaye ve sosyal sermaye de kalkinmanin 6nemli
bilesenleridir. Bu ylizden kiimelenme vasitasiyla bolgesel kalkinmayr amacladigimizda fiziksel sermaye
artisinin desteklenmesinin yani sira beseri sermayenin artiriimasi ve sosyal sermayenin gelistiriimesi
de 6ne gikmaktadir. Bélgede ahsap uriinleri imalati sektdriinde kiime gelistirilme politikasi kapsaminda
uygulanmasi gereken faaliyetler, analizin sonug ve dneriler kisminda bu amaglar altinda somutlastiriimig
ve sektdrde uygulanmasi mimkiin olan drneklere yer verilmistir.

1 Imalat sektodrii altinda yer alan adac ve adag Uriinleri imalati ile mobilya imalati sektérleri birbirleri ile iliskileri g6z éniinde
bulundurularak ahsap trinleri imalati olarak dederlendirilecektir.




Analiz Yontemi

Belirli bir bolgede kiime potansiyeli gosteren sektorlerin tespiti icin kullanilan pek gok yontem bulun-
maktadir. Bu galismada Bolgede imalat sanayi alt sektorlerinin llke geneli igindeki yeri (buyukluk),
Bélge igindeki yeri (basatlik) ve sektdrdeki uzmanlasma seviyesinin belirlenmesine yonelik olarak g
yildizh bir derecelendirme sistemi kullanilmistir. Blyuikliik, basatlik ve uzmanlagsma seviyesinin tespiti
igin esik degerler belirlenmis ve belirlenen bu degerlerin lizerinde yer alan sektdrlere 1 yildiz verilmis-
tir. Analiz sonucunda 3 yildiz alan sektérler, yani biyliklik, basatlk ve uzmanlagma kriterlerinin timi
acisindan esik dederinden yiiksek deder alan sektorler kiime potansiyeli gosteren sektorler olarak
dederlendirilmistir.

Kriterler

> Biyiikliik
Bolgede belirli bir sektdrdeki isyeri sayisi, istihdam sayisi ve ciro miktari, tilke genelinde ilgili sektérde
isyeri sayisl, istihdam sayisi ve ciro miktarina oranlanir. Bu oran esik degeri ile karsilastirilir.

v’ (ei): Bolgede ilgili sektordeki isyeri sayisi, istihdam sayisi ve ciro miktari

v (Ei): Ulke genelinde ilgili sektdrdeki isyeri sayisi, istihdam sayisi ve ciro miktar

v" Esik Dederi: 3,85 (Turkiye'de 26 bolge bulundugu igin (1/26*100) degeri alinmistir.)
v (ei/Ei) > Esik Degeri ise ilgili sektor 1 yildiz alir.

> Basathk

Bélgede belirli bir sektdrdeki isyeri sayisi, istihdam sayisi ve ciro miktari, Bolgedeki tim sektorlerdeki
isyeri sayis, istihdam sayisi ve ciro miktarina oranlanir. Bu oran esik degeri ile karsilastirilir.

v (ei): Bolgede ilgili sektordeki isyeri sayisi, istihdam sayisi ve ciro miktar

v' (en): Bolgedeki tiim sektorlerde isyeri sayisi, istihdam sayisi ve ciro miktari

v Esik Degeri: 5,56 (Bolgede 18 sektor analiz edildidi igin (1/18*100) dederi alinmistir.)
v (ei/en) > Esik Degeri ise ilgili sektdr bir yildiz almaktadir.

> Uzmanlasma

Bolgede ilgili sektordeki isyeri sayisi, istihdam sayisi ve ciro miktari bolge iginde, Ulkenin genelindeki
pay! ile karsilastirildiginda daha ytiksek bir yogunluk gdsteriyorsa, bu ilgili sektoriin bolgede ihtisaslas-
tigini gostermektedir.

AN

(ei): Bolgede ilgili sektdrdeki isyeri sayisi, istihdam sayisi ve ciro miktari

(en): Bolgedeki tiim sektorlerde isyeri sayisi, istihdam sayisi ve ciro miktari

v

v (Ei): Ulkede ilgili sektérdeki isyeri sayisi, istihdam sayisi ve ciro miktari

v (EN): Ulkedeki tiim sektdrlerde isyeri sayisi, istihdam sayisi ve ciro miktari
v

(ei/en) > (EIi/EN) ise ilgili sektor 1 yildiz almaktadir.




Tablo 1: Analizde Yer Alan Kriterler ve Esik Degerleri

Kriter Formiil Esik Degeri Yildiz Alma Kosulu

Buyiklik

(ei/en) 5,56 (ei/en) > 5,56

Sektorler

Analiz calismasinda NACE Revize 2 faaliyet siniflandirmasina gére, C - imalat Sanayi altinda bulunan
24 sektoriin 18'i analiz edilmistir. Tablo 2 ile belirtildigi gibi bazi sektorlerde Bolgede faaliyet gosteren
firma bulunmadidi veya firma sayisi 3'ten az oldugu igin, yeterli veri agiklanmadigi icin bu sektorler
analize dahil edilmemistir.




Tablo 2: imalat Sanayi Alt Sektorleri

Alt Sektor Acgiklama

10 - Gida Uriinleri imalati
i .. Bolge'de faaliyet gdsteren firma
11 - Igeceklerin imalati s
12 - Tatln Griinleri imalati
13 - Tekstil Uriinleri imalati

14 - Giyim esyalarinin imalati

Deri ve ilg nlerin imalati

16 - Adag, agag Uriinleri ve mantar Uriinleri imalati (mobilya
harig); saz, saman vb. malzemelerden oriilen esyalarin
imalati

Bolgede faaliyet gosteren 1 firma bulundugu
igin yeterli veri agiklanmamistir.

Kayitl medyanin basiimasi ve gogaltiimasi

Bolgede faaliyet gosteren 2 firma bulundugu
igin yeterli veri agiklanmamistir.

17 - Kagit ve kag nlerinin imalati

Temel eczacilik drtinlerinin ve eczaliga ait malzemelerin  WlelleEe CREEINE He oS El=la WA 1 aaF- Wol¥] [oTe[Tls[0]
imalati igin yeterli veri agiklanmamistir.

24 - Ana metal sanayi

Makine ve techiza , fabrikasyon metal Uriinleri
imalati

26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Uriinlerin imalati

27 - Elektrikli techizat imalati
28 - Baska yerde siniflandiriimamis makine ve teghizat

imalati

2

Motorlu kara tasiti, treyler Bolgede faaliyet gosteren 2 firma bulundugu
(r rk) imalati igin yeterli veri agiklanmamistir.

Kaynak: (TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, 2010)




Veri Kapsami

Kime potansiyeli gosteren sektodrlerin belirlenmesi amaciyla gergeklestirilen analiz galigmasinin uy-
gulanmasinda 2010 yili TUIK Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (YSHI) verilerine gore; bélgesel ve
lilke genelinde isyeri sayisi, istihdam sayisi ve ciro miktari bilgileri kullaniimistir. Yillik Sanayi ve Hizmet
Istatistikleri diizey 2 bélgesi diizeyinde yayinlanmakta olup, sektor verileri NACE Revize 2 faaliyet si-
niflandirmasina gore hazirlanmistir. Analiz galismasi sonrasinda, kiime potansiyeli gosteren sektorlerin
diger diizey 2 bolgeleri ile karsilastiriimasinda yine 2010 yili Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri kulla-
nilmistir. Sonrasinda sektoriin bolgedeki il ve ilgelerdeki durumunu analiz etmeye yonelik olarak yapilan
calismalarda Bolge Ticaret ve Sanayi Odalan (TSO) 2011 isyeri verileri kullanilmistir. Son asamada,
ilgili sektorlerin gelistiriimesi igin uygulanmasi gereken politikalarin belirlenmesinde kullanilan nicel
verilere ek olarak, TR82 Bolgesi 2014 — 2023 Bélge Plani’na altlik olusturan ilge Analizleri kapsaminda
il ve ilgelerde yapilan saha calismalar ve odak grup toplantilarinda olusturulan ilge stratejilerinden
faydalaniimigtir.




1. Analiz Uygulamasi

1.1 TR82 Bolgesi ve Tiirkiye imalat Sanayi
Alt Sektorleri Verileri

TR82 Bolgesi'nde 2010 yili YSHI verilerine gére imalat sanayinde faaliyet gdsteren isyeri sayis, istih-
dam sayisi ve ciro miktari Tablo 3 ile belirtildigi gibidir.

Tablo 3: TR82 Bolgesi imalat Sanayi Alt Sektérleri Verileri

Isyeri istihdam o
Sayisi Sayisi Ciro Miktar (TL)

- s7113

576.933.398

127 6.712.075

25 Makine ve techizat harig, fabrikasyon metal

leri imalati 67.501.956

26 - Bilgisayarlarin, elektronik ve optik
imalati

27 - El techizat imalati (**%)

teghlzat imalati

**Gizlenmis girisimlere ait bilgilerin aritmetik islem sonucu elde edilmesini dnlemek amaci ile verilmemistir.
*¥*Girigim sayis! (ig ve daha fazla oldugu halde bir veya iki girisimin hakim durumda olmasi nedeniyle bilgiler verilmemistir.
Kaynak: (TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, 2010)




Tiirkiye'de 2010 yili YSHI verilerine gére imalat sanayinde faaliyet gésteren isyeri sayisi, istihdam sayisi
ve ciro miktari Tablo 4 ile belirtildigi gibidir.

Tablo 4: Tiirkiye imalat Sanayi Alt Sektorleri Verileri

isyeri istihdam
Sayisi

Gida Urtnleri imalati 42.715 372.530 82.953.578.327
13 - Tekstil Griinleri imalati
14 - Giyim egyalarinin imalati 54.365 403.407 34.403.443.875

nleri imalati 7.431.763.686

Kayith medyanin basilmasi ve gogaltilmasi
20 - Kimyasallarin ve kimyasal Grlinlerin imalati 4.364 61.233 29.539.932.273
22 - k ve plastik triinlerin imalati

|2rr31ala2|| der metalik olmayan mineral Uriinlerin 14.420 190.841 31.732.258.162

Ciro Miktan (TL)

ne ve teghizat harig, fabrikasyon metal
malati

26 - Bilgisayarlarin, elek
imalati

27 - El kli teghizat imalati 7.368 116.812 31.180.181.343
28 - Bagka yerde siniflandirimamis makine ve

teghizat imalati

30 - Diger ulasim larinin imalati 29.359 5.465.230.097
31 - Mobily ati

32 - Diger imalatlar 8.264 49.618 7.968.533.137
33 - Makine ve donanimlarin kurulumu ve onarimi

49.149 250.955 28.563.293.367

Kaynak: (TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, 2010)




1.2 Biiyiikliik, Basatlik ve Uzmanlasma Kriterleri

Tablo 5 ile belirtildigi Gzere isyeri sayisl, istihdam ve ciro miktari kullanilarak; buyukliik (ei/Ei), basat-
lik(ei/en) ve uzmanlasma(ei/en)/(Ei/EN) kriterleri hesaplanmistir.

Tablo 5: Biiyiikliik, Basatlik ve Uzmanlasma Kriterleri

isyeri Sayisi istihdam Sayisi Ciro Miktan (TL)

Kod

ei/Ei ei/en (('eEi{/‘iE'R)/ ei/Ei  ei/en ((‘:E'I//‘;';“))/ ei/Ei  eifen ((‘;'{/‘EE'R)/

st 121 sa 13 07 9 17
13 04 2,4 0,4 0,3 4,9 0,4 0,1 1,7 0,2
M0 73 o4 11 A3 14 08 @ 15
15 0.2 0,4 0.2 0,1 03 0,1 0 0 0
645 ®E 45 54 181 69 78 312 188
18 04 1,4 0,4 0,5 1,2 0,6 0,1 0,4 0,3
2 02 03 02 02 95 03 0 04 o1
2 06 3,2 0,6 0,3 2,4 0,4 0,1 1,5 0,2
B2 s 13 12 U5 16 03 56 08
24 02 0,1 0,2 . - - - § :
3 09 B2 09 05 sa 07 02 36 05
26 05 0,1 0,5 - - - - . :
7oee 13 es 12 87 15 - - -
28 0 0,2 0 = - . - i :
%05 o1 05 o1 ot 01 0 0 0
31 13 13,6 1,3 0,6 46 0,8 03 1,7 07
B R
33 12 2,5 1,2 0,2 0,5 0,3 - - -

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri, 2010 verileri kullanilarak tarafimizca hesaplanmistir.
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1.3 Esik Degerinin Uzerinde Bulunan Sektorler

Isyeri sayisi, istihdam sayisi ve ciro miktari kullanilarak hesaplanan biiyiiklik (ei/Ei), basatlik(ei/en) ve
uzmanlagma(ei/en)/(Ei/EN) kriterleri esik degerlerle karsilagtirlmis olup, esik degerinden biyik olan
sektorler Tablo 6 ile belirtilmistir.

Tablo 6: Esik Degerinin Uzerinde Bulunan Sektorler

isyeri Sayisi istihdam Sayisi Ciro Miktan (TL)

Kod

Biiyiikliik
Basathk
Uzmanlasma
Biiyiikliik
Basathk
Uzmanlasma
Bilyiikliitk
Basathk
Uzmanlasma

w00 1112 184 13 309 17
14 7,3 21,3 1,4 12,0 1,6
16 45 3228 46 54 181 69 78 312 188
23 1,3 i3 1,6 56

s B2 e4
27 6,7 1,5

s e 13
33 1,2

7

*Egik degerler blyuklik kriteri igin 3,85; bagatlik kriteri icin 5,56; uzmanlagma kriteri icin 1 olarak hesaplanmistir.
Kaynak: Turkiye Istatistik Kurumu 2010 verileri kullanilarak tarafimizca hesaplanmistir.




1.4 Analize Gore Bolgede One Cikan Sektorler

Bolgede imalat sanayi altinda bulunan 24 sektoriin 18'i incelenerek 6 sektoriin kiime potansiyeli gos-
terdigi tespit edilmistir. Bu sektorler asadidaki gibi siralanmigtir:

v Adag, adag Urlinleri ve mantar Urlinleri imalati,
Gida Urinleri imalati,
Giyim egyalarinin imalati,

Diger metalik olmayan mineral {rlinlerin imalati,

XXX

Mobilya imalati,
v' Elektrikli techizat imalati

Adag, adac Urlinleri ve mantar Urlinleri imalati sektorli isyeri sayisi, istihdam sayisi ve ciro miktari
verileri agisindan, blyuklik (sektériin Ulke igindeki yeri), basatlik (sektdriin Bolge igindeki yeri) ve
uzmanlasma kriterlerini saglayarak 3 yildiz alan tek sekt6r olarak éne ¢ikmaktadir.

Gida trlnleri imalati, giyim esyalarinin imalati, diger metalik olmayan mineral Grinler imalati, mobilya
imalati ve elektrikli techizat imalati sektorleri isyeri sayisi, istihdam sayisi ve ciro miktari dikkate alina-
rak 2 yildiz alan sektérler olarak siralanmistir. Tigili sektérler basatlik ve/veya uzmanlasma kriterlerine
gore yildiz alirken, buytklik kriteri agisindan esik dederinin altinda kalmislardir. Biylkliik kriterinde
esik degerinin (izerinde yer alan, yani (lke ekonomisi iginde belirli bir agirligi olan, tek sektér agag ve
adac Urtnleri imalatidir. Esik dederinin tizerinde olan sektorlere 1 yildiz verildiginde, 6ne gikan sektorler
siraslyla Tablo 7 ile belirtilmistir.

Tablo 7: Analize Gore Bolgede One Cikan Sektorler

Alt Sektorler

10 - Gida Urdinleri imalati * * * * * o

23 - Diger metalik olmayan o
mineral Uriinlerin imalati

27 - Elektrikli techizat imalati & &

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu 2010 verileri kullanilarak tarafimizca hesaplanmistir.
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2. Kiime Potansiyeli Gosteren
Sektorlerde Mevcut Durum Analizi

Birinci kisimda kiime potansiyeli gbsteren sektorleri belilemek amaciyla isyeri sayisi, istihdam sayisi
ve ciro miktari kullanilarak yapilan analizde, agag ve agag uriinleri imalati sektord, blydklik, basatk
ve uzmanlasma kriterleri agisindan 3 yildiz alan tek sektdr olarak belirlenmistir. 2 yildiz alan sektorler
siraslyla gida Griinleri imalati, giyim esyalarinin imalati, diger metalik olmayan mineral Urlinler imalat,
mobilya imalati ve elektrikli teghizat imalati olarak belirlenmistir.

Bu kisimda Bdlgede kiime potansiyeli gosteren sektorlerdeki mevcut durum diizey 2 bélgeleri ile kar-
silastirilacak, sonrasinda sektoriin Boélge il ve ilgelerindeki durumu detayl olarak incelenerek sektérde
bulunan isletmeleri rekabet edebilirlik ve stirdirilebilirlikleri degerlendirilecektir.

2.1. Agag, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalati

TR82 Bolgesi'nde orman varliginin yiiksek olmasina paralel olarak agag, adag Urlnleri ve mantar Grlnleri
imalatinin 6ne giktigi goriiimektedir. Analiz sonuglarina gére adag ve adag Urinleri sektori, isyeri sayisl,
istihdam sayisi ve ciro miktar agisindan Bolgede 3 yildiz alan tek sektérdiir. 2010 TUIK YSHI verilerine
gore, isyeri sayisi agisindan Bolgedeki imalat sektoriindeki isletmelerin yaklasik %330, istihdamin %18'i
adag, adac Uriinleri ve mantar Urinleri imalati sektériinde bulunmaktadir. Ciro miktari agisindan ise Bol-
gede sanayi ve hizmet sektoriindeki toplam cironun %31'ini olusturmaktadir.




Bolgenin adag, adag Urlnleri ve mantar Griinleri imalati diizey 2 bolgeleri ile kiyaslandiginda, isyeri
saylisl agisindan 26 Bélge arasinda 10. sirada oldugu gériilmektedir (Bkz. Grafik 1). ilk sirada istanbul,
2. sirada ise Denizli merkezli TR32 Bélgesi bulunmaktadir.

Grafik 1: Diizey 2 Bolgeleri itibariyle Agac Uriinleri imalati isyeri Sayisi
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Kaynak: (TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, 2010)




Sektérde istihdam sayisi agisindan diizey 2 bélgeleri arasinda bir siralama yapildiginda TR82 Bélgesi'nin
6. sirada bulundugu goriilmektedir (Bkz. Grafik 2). Ilk sirada Kocaeli merkezli TR42 Bélgesi, 2. sirada
ise Istanbul bulunmaktadir.

Grafik 2: Diizey 2 Bolgeleri itibariyle Agac Uriinleri imalati istihdam Sayisi
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Kaynak: (TUIK, Yillk Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, 2010)

Sektérde ciro miktari agisindan diizey 2 bolgeleri arasinda bir siralama yapildiginda TR82 Bélgesi'nin
4. sirada bulundugu gorilmektedir. Ilk sirada Kocaeli merkezli TR42 Bolgesi, 2. sirada Bursa merkezli
TR41 Bolgesi, 3. sirada ise Istanbul bulunmaktadir (Bkz. Grafik 3).

Grafik 3: Diizey 2 Bolgeleri itibariyle Agag Uriinleri imalat: Ciro Miktari (Bin TL)
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Kaynak: (TUIK, Yillk Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, 2010)




Grafik 4 ile belirtildigi lizere dlizey 2 bolgelerinde ciro/isyeri sayisi orani hesaplanmistir. Ciro/isyeri sayisi
orani bir sektordeki isyeri basina diisen satis miktarini gostermektedir. Tiirkiye genelindeki adag, agag
Urlinleri ve mantar Urinleri sektdriinde ciro/igyeri sayisi orani 315.453 TL olarak hesaplanmis olup;
TR82 Bolgesi degeri (541.213 TL) Tirkiye ortalamasindan oldukga yiiksektir. Diizey 2 bolgeleri ara-
sinda bir karsilagtirma yapildiginda TR82 Bolgesi isletmelerin satig potansiyelinin en yiiksek oldugu 3.
bdlge olarak 6ne cikmaktadir. Ilk sirada ise Kocaeli merkezli TR42 Bolgesi, 2. sirada ise Bursa merkezli
TR41 Bolgesi bulunmaktadir.

Grafik 4: Diizey 2 Bolgeleri itibariyle Agac Uriinleri imalat: Ciro/isyeri Sayisi Orami (Bin TL)
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Kaynak: (TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, 2010)

Bolgede adag, adag Uriinleri ve mantar riinleri imalatinda isyeri sayisinin illere gére dagiimi Grafik 5
ile belirtilmistir. Buna gore sektorde faaliyet gdsteren isyerlerinin yaklasik %79'u Kastamonu’da, %20’si
Sinop'ta ve %1,5'i Cankiri'da bulunmaktadir.

Grafik 5: Agag Uriinleri imalati isyeri Sayisinin illere Gore Dagilimi (%)

% 20

% 1
H Kastamonu

H Cankin
i Sinop

Kaynak: (Bolge Ticaret ve Sanayi Odalari, 2011)
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Adag, adag Urlinleri ve mantar Urlinleri imalatinda alt sektorlerde faaliyet gésteren firmalara bakildigin-
da, firmalarin %59’unun bina dogramaciligi ve marangozluk driinleri, %30’unun adaglarin bigilmesi ve
planyalanmasi sektorlerinde faaliyet gosterdigi goériilmektedir.

Adac, adac Uriinleri ve mantar Griinleri imalatinda ilcelere gére dagiim incelendiginde ise Tosya Ilcesi'nin
%52'lik bir oran ile toplam igyeri sayisinin yarisindan fazlasina sahip oldugu goriilmektedir (Bkz. Grafik
6). Tosya'yl siraslyla Kastamonu Merkez (%9), Inebolu (%?9), Boyabat (%6), Ayancik (%5), Tirkeli (%3)
ve Sinop Merkez (%?2) izlemektedir. Goriilduigl Gizere sektorde Kastamonu ilgeleri 6n siralarda bulunmak-
tadir.

Grafik 6: Agac Uriinleri imalat: isyeri Sayisinin Ilcelere Gore Dagilimi (%)
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Kaynak: (Bolge Ticaret ve Sanayi Odalari, 2011)

Bolgede girisimcilik kilttiriinin en yiiksek oldugu ilcelerden biri olan Tosya, adag, agag Urlinleri ve
mantar Urlnleri imalatinda kiimelenme potansiyeli gostermektedir. Tosya'da ilgili sektorde faaliyet
gosteren isletmelerin %93'U ahsap pencere, kapi ve bunlarin kasalari ve esikleri ile ahsap merdiven,
tirabzan, veranda, parmaklik vb. imalati alt sektdriinde faaliyet gostermektedir. Fakat Uretim tesisleri
gogunlukla kiiglik ve orta biyklikteki tesislerden olusmakta olup, isletmeler farklilagtirilmis ve tasari-
ma dayal Urinler ile rekabet etmek yerine fiyat rekabeti yapmaktadirlar. Kiiglk isletmelerin tanitim ve
markalasmaya ayirdiklari biitgeler de kisith olmaktadir. Ortak atélyelerin kurularak bazi standart tretim
basamaklarinin bu atélyelerde yapilmasi 6lgek ekonomisinden faydalanmak adina 6nemli bir adim ola-
caktir. Isletmelerin halihazirda yurt ici ve yurt digi pazarlara hitap ettigi distndlirse, yeterli tanitim ve
markalagma calismasi sonrasinda bu pazarlarin genisleyecegi disiintimektedir.

Adag ve agag riinleri sektériinde Tosya ilgesi'ni Kastamonu Merkez ilce takip etmektedir. Kastamonu
Merkez'de daha blyiik 6lgekli firmalar bulunmakla birlikte tanitim konusunda son yillarda énemli adim-
lar atilmaya baslanmistir. Bolgede agag ve adac uriinleri ile mobilya imalati sektorlerinde faaliyet gos-
teren sektorler arasinda son donemlerde etkilesim ve isbirliginin artmakta oldugu gozlemlenmektedir.
Ozellikle sektdrel fuar organizasyonlarinin Bolgede ortak tanitim ve pazarlama stratejilerine katkilarinin
bliytik olacadi dustintilmektedir. Tirkiye'de ilk ve tek olma 6zelligi tasiyan ‘Kastamonu Ahsap Fuarl’
sektor firmalarini bir araya getiren ve Uriinlerin tanitimini saglayan 6nemli bir adimdir. 2011 yilindan
beri organize edilen fuarda ahsap el oyma, mobilya, ahsap dekorasyon, masif ahsap ve endistriyel
Urtinler sergilenmektedir.




2.2. Gida Uriinleri Imalati

2010 TUIK verilerine gére, TR82 Bolgesi’nde tarim sektdriiniin bélgesel Gayri Safi Katma Deger (GSKD)
icindeki payr %22,6 olup, bu oran Tirkiye ortalamasi olan %9,5'in oldukca Uzerindedir. Bolgede tarim
sektoriiniin agirliginin fazla olmasina paralel olarak gida Urtinlerine yonelik imalat faaliyetlerinin 6ne giktigi
gorllmektedir. Analiz sonuglarina gére, gida Grlnleri imalati isyeri sayisi, istihdam sayisi ve ciro miktari
acisindan Bolgede 2 yildiz alan sektorlerden biridir. Isyeri sayisi agisindan imalat sektoriindeki isyerlerinin
%15,1'i, istihdam agisindan Bolgedeki calisanlarin %18,4'l gida Urinleri imalati sektériinde bulunmak-
tadir. Ciro miktar agisindan ise, Bolgede imalat sektort toplam cirosunun %31 gibi biiylk bir payini gida
Urlnleri imalati olusturmaktadir.
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Bolgede énemli bir yere sahip olan gida Griinleri imalati sektor(, diizey 2 bolgeleri ile kiyaslandiginda
26 bolge arasinda isyeri sayisi agisindan 23. sirada, istihdam sayisi ve ciro miktari agisindan ise 21. sira-
da yer almaktadir. Ciro/igyeri sayisi orani agisindan ise 16. sirada bulunmaktadir. Isyeri sayisi, istihdam
sayisl ve ciro miktari agisindan Istanbul ilk sirada yer almaktadir. Ciro/igyeri sayisi orani Turkiye genelin-
de gida imalati sektoriinde 1.902.025 TL olarak hesaplanmig olup; TR82 Bolgesi dederi (1.163.215 TL)
Tlrkiye ortalamasindan oldukga diisiiktiir. Diizey 2 bélgeleri arasinda bir siralama yapildidinda Konya
Merkezli TR52 Bolgesi 5.453.299 TL ile ilk sirada bulunmaktadir.

Grafik 7: Diizey 2 Bolgeleri itibariyle Gida Uriinleri imalat: Ciro/Isyeri Sayisi Oram (Bin TL)
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Kaynak: (TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, 2010)




Bolgede gida (rlnleri imalatinda isyeri sayisinin illere gére dagiimi Grafik 8 ile belirtilmistir. Buna gore
Bélgede gida Urlnleri imalatinda faaliyet gdsteren isyerlerinin yaklasik %47’si Kastamonu'da, %30u
Cankir'da ve %23l Sinop’ta bulunmaktadir.

Grafik 8: Gida Uriinleri imalati Isyeri Sayisinin illere Gére Dagilimi (%)
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Kaynak: (Bolge Ticaret ve Sanayi Odalari, 2011)

Gida drinleri sektoriinde alt sektorlerde faaliyet gosteren firmalara bakildiginda, firmalarin %22’sinin
ekmek, taze pastane Urlinleri ve taze kek imalati, %19’'unun 6gitilmis hububat ve sebze Urlnleri
imalati, %14'linlin stithane isletmeciligi ve peynir imalati ve %6’sinin balik, kabuklu deniz hayvanlari ve
yumusakgalarin islenmesi ve saklanmasi sektorlerinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir

Ekmek, taze pastane Uriinleri ve taze kek imalati ve siithane isletmeciligi ve peynir imalati Kastamo-
nu Ili'nde yodunlasmaktadir. Ogutlilmis hububat ve sebze Uriinleri imalati ile ilgili faaliyet gdsteren
isletmelerin biiyiik bir cogunlugu ise Cankiri'da olup, Cankiri gida Gr(nleri imalatinda faaliyet gosteren
isletmelerin %41’'ini olusturmaktadir. Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakgalarin islenmesi ve
saklanmasi alt sektoriindeki faaliyetler ise cogunlukla Sinop ile sinirlidir. Gida Urtinleri imalatinda ilgelere
gdre dagiim incelendiginde ise Kastamonu Merkez ilge’nin yaklagik %21, Cankiri Merkez Tige'nin %15,
Sinop’un Boyabat Ilgesi'nin %9, Kastamonu’nun Tosya Ilgesi'nin %9 ve Sinop Merkez Ilge’nin %7 pay
aldigr gorilmektedir (Bkz. Grafik 9).
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Grafik 9: Gida Uriinleri imalati isyeri Sayisinin ilgelere Gore Dagilimi (%)
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Kaynak: (Bolge Ticaret ve Sanayi Odalari, 2011)

Bolgede gida imalati sektoriinde katma degderin yiikseltilmesi yenilikgi Grlinlerin Gretimi ve &zellikle bazi
Uriinlerde yeterli tanitimin yapilabilmesine baglidir. Gida sektori yapisi itibariyla turizm sektéri ile de
baglantilidir. Tarihi yapisi ve dogal giizellikleriyle yurt icinden ve yurt disindan turistlerin ilgi odagi ola-
bilecek potansiyele sahip olan Bolgede, yerel ve dodal {irtinlerinin daha etkin pazarlanmasiyla turizmin
gelir getirici bir sektdr haline gelmesi saglanabilir.

Ornegin; Bolge'nin iki cografi isaretli Girliniinden biri olan Tagkdprii Sarimsaginin tanitimi amaciyla her
yil yapilan ‘Uluslararasi Tagkopri Kiiltiir ve Sarimsak Festivali’ kapsaminda 2012 yilinda Pompeipolis Ta-
rim, Orman, Hayvancilik Tarimsal Gida Fuari diizenlenmigtir. Ayni sekilde, sadece Kastamonu’da yetisen
ve Tirkiye'nin ilk presidium Griini olan siyez bulgurunun tanitimi igin Ihsangazi Ilgesi'nde Sepetgioglu
ve Siyez Bulguru Festivali diizenlenmektedir. Bu sekilde, genelde Ureticilerin bir araya gelerek kurdukla-
ri Uretici birliklerinin de katkilariyla organize edilen fuarlarin gida sekt6ériiniin yani sira turizm sektoriine
de gelir saglayacadi bilinmektedir.




2.3. Giyim Esyalarinin imalati

TR82 Bolgesi'nde giyim esyalari imalatinin son yillarda gelismekte oldugu goériilmektedir. Giyim esyalari
imalati emek yogun bir sektdr olmasi sebebiyle Bolgede en ¢ok istihdami barindiran sekt6r olarak éne
cilkmaktadir. Analiz sonuglarina gore, giyim esyalari imalati istihdam sayisi ve ciro agisindan Bolgede 2
yildiz alan sektorlerden biridir. Bélgedeki imalat sektdriinde toplam istihdamin %21,3'U, cironun %12'si
ve igyeri sayisinin da %7,3'U bu sektdrde bulunmaktadir.
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Giyim egyalar imalati Bolgede 6nemli bir yere sahip olmasina ragmen, diizey 2 bolgeleri ile
kiyaslandiginda 26 bolge arasinda alt siralarda yer almaktadir. Giyim egyalari imalati isyeri sayisi agisin-
dan 26 bolge arasinda 23. sirada, istihdam sayisi agisindan da 14. sirada ve ciro miktari agisindan ise
13. sirada yer almaktadir. Grafik 10 ile belirtildigi (izere diizey 2 bolgelerinde giyim esyalari imalatinda
ciro/isyeri sayisi orani hesaplanmigtir. Tirkiye genelindeki giyim egyalari imalatinda ciro/igyeri sayisi
orani 632.823 TL olarak hesaplanmis olup, TR82 Bolgesi dederi (935.221 TL) Tirkiye ortalamasindan
oldukga yiiksektir. Diizey 2 bdlgeleri arasinda bir kargilastirma yapildiginda TR82 Bolgesi igletmelerin
satis potansiyelinin en yiiksek oldugu 3. bolge olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ik sirada ise Tekirdag merkezli
TR21 Bolgesi, 2. sirada ise Denizli merkezli TR32 Bélgesi bulunmaktadir. Bu durum yeni isletmelerin
kurulmasi agisindan Bolgenin cazip bir yatirim yeri oldugunu gostermektedir.

Grafik 10: Diizey 2 Bolgeleri itibariyle Giyim Esyalarnn imalati Ciro/Isyeri Sayisi Orani
(Bin TL)
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Kaynak: (TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, 2010)

Bolgede giyim esyalari imalatinda isyeri sayisinin illere gére dagdiimi Grafik 11 ile belirtilmistir. Buna
gore Bolgede giyim egyalari imalatinda faaliyet gosteren isyerlerinin yaklagik %62'si Kastamonu’da,
%31'i Sinop'ta ve %8'i Cankiri'da bulunmaktadir.




Grafik 11: Giyim Esyalar imalat: isyeri Sayisinin illere Gore Dagilimi (%)
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Kaynak: (Bolge Ticaret ve Sanayi Odalari, 2011)

Giyim egyalar imalati sektoriinde alt sektorlerde faaliyet gésteren firmalara bakildiginda, firmalarin
%67'sinin dider dis giyim egyalari imalati, %12'sinin 6rme ve ti§ isi diger giyim esyasi imalati ve
%10’unun ig giyim egyas! imalati sektorlerinde faaliyet gosterdigi gorilmektedir

Giyim egyalari imalatinda il bazinda Kastamonu &ne ¢lkmasina ragmen, ilcelere gére dagilim incelen-
diginde Sinop Merkez Ilce'nin %19 ile ilk sirada bulundugu gériilmektedir. Ayrica, Kastamonu Merkez
Iige'nin %12, Kastamonu'nun Taskopril, Tosya ve Bozkurt ilgelerinin sirasiyla %12, %10 ve %8 pay
aldigr gorilmektedir.
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Grafik 12: Giyim Esyalari imalat: isyeri Sayisinin Ilcelere Gére Dagilimi (%)
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Kaynak: (Bolge Ticaret ve Sanayi Odalari, 2011)

Giyim egyalari imalati Bolgede yiiksek istihdam saglayan ve ciro miktari yliksek olan bir sektdr olmakla
birlikte firma bagina istihdamin en yiiksek oldugu sektérlerden biridir. Firmalar genelde biiyiik 6lcekli
olmakla birlikte genel olarak biiylik markalara satis yapilmaktadir. Bu sebeple hem cografi yakinlk, hem
iliski adglari agisindan sektorde bir kiime olusumundan s6z etmek oldukgca gtictiir.




2.4. Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalat

Analiz sonuglarina goére, diger metalik olmayan driinlerin imalati istihdam sayisi agisindan Bolgede 2 yil-
diz alan sektérlerden biridir. Bolgede imalat sektdriindeki istihdam sayisinin %11,5i ve ciro miktarinin
%>5,6's1 bu sektdrde bulunmaktadir.

=
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Diger metalik olmayan mineral Urlinlerin imalati; Bolgede goreceli olarak 6ne cikan sektorlerden
biri olmakla beraber, diizey 2 bdlgeleri ile kiyaslandidinda 26 bolge arasinda alt siralarda yer aldigi
gorilmektedir. Sektor, isyeri sayisi agisindan 26 bélge arasinda 20. sirada, istihdam sayisi agisindan 22.
sirada ve ciro miktari agisindan da 25. sirada yer almaktadir. Ayrica, ciro/isyeri sayisi orani agisindan 26.
bolge arasinda son sirada yer almaktadir. Bélgede diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalatinda
isyeri sayisinin illere gére dagiimi Grafik 13 ile belirtilmistir. Buna gore sektorde faaliyet gosteren isyer-
lerinin yaklasik %59°u Sinop'ta, %26's1 Kastamonu’da ve %15°‘i Cankir'da bulunmaktadr.

Grafik 13: Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati isyeri Sayisinin illere Gére
Dagilhimi (%)
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Kaynak: (Bolge Ticaret ve Sanayi Odalari, 2011)

Sektoriin alt faaliyet kollarina bakildiginda firmalarin %45’inin atese dayanikli (refrakter) Griinlerin ima-
latl, %15'inin hazir beton imalati, %12’sinin firnlanmis kilden tugla, karo ve ingaat malzemeleri imalati,
%11'inin tas ve mermerin kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi, %6’sinin diger camlarin imalati ve
islenmesi alt sektorlerinde faaliyet gésterdigi gorilmektedir.

Grafik 14: Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati Isyeri Sayisinin ilcelere Gore
Dagilimi (%)
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Kaynak: (Bolge Ticaret ve Sanayi Odalari, 2011)




Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati sektdriinde ilgelere gore dagiim incelendiginde ise
Boyabat Ilgesi'nin %49, Tosya Ilgesi'nin %20 ve Cankiri Merkez Ilge'nin %5 pay aldi§i goriilmekte-
dir. Bolgede ‘atese dayanikli (refrakter) Grinlerin imalati” alt sekt6rinde faaliyet gosteren isyerlerinin
%93'U Boyabat Ilgesi’nde bulunmaktadir. Bu agidan Boyabat Ilgesi'‘nde kiime potansiyelinden sz edilse
de, ekonomik deder agisindan degerlendirildiginde sektoriin katma dederinin oldukga diisiik oldugu
gorilmektedir.

Bolgede diger metalik olmayan mineral Uriinlerin imalati sektoriiniin, diger bolgelere kiyasla isyeri
sayisinin yiiksek, ciro miktarinin ise diisiik olmasi sektoriin belirli bir doygunluga ulagmis oldugunun
gostergesidir. Bolgede tasimacilik maliyetlerinin yiiksek olmasi ise sektoriin gelisiminin 6nlindeki olum-
suz etkilerden biridir.

Sektdr yapisi itibariyla yenilikgilik kapasitesi diisiik olan bir sektdrdiir. Ozellikle tugla lreten firmalar
Uriin gesitliliginin saglanmasi ve kalite artigi vasitasiyla dedil, daha gok ucuz fiyat politikasiyla rekabet
etmeye calismaktadirlar. Fakat tugla Ureticiligi sektorii 6zellikle Boyabat Iigesi'nde yogunlagmistir ve
Ilgenin gelir durumu biiyiik oranda tek bir sektére bagh durumdadir. Bu acidan sektér kiimeden gok
bir yigin 6zelligi gostermekle birlikte, 6zellikle toplu alim ve satis islemlerinde firmalarin igbirligi iginde
hareket etmesi, sektdriin tagimacilik maliyetlerini 6lgek ekonomisinden faydalanarak azaltmasinda etkili
olabilir.
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2.5. Mobilya imalati

Analiz sonugclarina gore, mobilya imalati isyeri sayisi agisindan Bolgede 2 yildiz alan sektorlerden biridir.
Son yillarda gelismekte olan mobilya sektorii isyeri sayisi agisindan Boélgenin en bulylk 3. sektori-

dur. Sekt6r imalat sanayiinde isyeri sayisinin %13,6'sini olusturmasina ragmen hentiz istihdam ve ciro
acisindan payi beklenen diizeyde degildir.




Mobilya sektori, isyeri sayisi agisindan 26 bdlge arasinda 20. sirada, istihdam sayisi ve ciro miktari
acgisindan ise 21. sirada yer almaktadir. Sektor diizey 2 bolgeleri ile kiyaslandiginda 26 bolge arasinda
alt siralarda yer almakla beraber, Bolge ekonomisinde son yillarda biiyliyen bir sektér konumundadir.

Bolgede mobilya imalatinda isyeri sayisinin illere gore dagilimi Grafik 15 ile belirtilmistir. Buna gore

sektorde faaliyet gosteren isyerlerinin %42'si Sinop’ta, %32'si Cankir'da ve %?26'si da Kastamonu'da
bulunmaktadir.

Grafik 15: Mobilya Imalati Isyeri Sayisinin illere Gére Dagilimi (%)
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Kaynak: (Bolge Ticaret ve Sanayi Odalari, 2011)
Bdlgede mobilya imalatinda isyeri sayisinin ilgelere gére dagilimi Grafik 16 ile belirtilmistir. Buna gére

sektorde faaliyet gosteren isyerlerinin %22'si Cankiri Merkez Ilge’de, %20’si Kastamonu'nun Tosya
Iigesi'nde, %15'i Sinop’un Boyabat Ilgesi'nde ve %14'G Sinop Merkez Iige’'de yer almaktadir.

Grafik 16: Mobilya Imalat: isyeri Sayisinin ilcelere Gore Dagilimi (%)
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Kaynak: (Bolge Ticaret ve Sanayi Odalari, 2011)

Mobilya imalati sektériinde Cankiri Merkez ilce hammadde acisindan zengin olmasa da pazar avantajl
ve ulagim maliyetleri agisindan avantajli oldugu igin sektériin 6ne giktigi distiniimektedir. Tosya Ilgesi
ise agag, agac Uriinleri ve mantar Grlinleri sektoriinde belirli bir gelismislik seviyesini yakalamis olan
ilcelerdendir. Bu ytizden mobilya imalatinin da hizla gelismesi beklenmektedir.
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Bolgede ve dzellikle Kastamonu ili'nde orman varliginin zenginligine paralel olarak agac ve agag riin-
leri imalati ile mobilya imalati sektorlerinin gelismesi beklenmektedir. Nitekim adag ve agag Uriinleri
imalati sektorli Bolgede 3 yildiz alan tek sektér konumundadir. Mobilya imalati sektoriiniin de adag ve
adag Urinleri imalatinin gelisimine paralel olarak 6nem kazanacagi distiniilmektedir.

Tigili sektér firmalarinin dlcek ekonomisinden faydalanma, sirketlesme, dis ticarette ortak hareket etme,
verimlilik ve esneklik kabiliyeti kazanma, ortak tanitim stratejileri benimseme gibi kiime avantajlarindan
yararlandigi takdirde, sektoriin Bolge ekonomisine katkisinin biyiik olacagi diisiiniilmektedir.

2.6. Elektrikli Techizat imalati

Analiz sonuglarina gore, elektrikli teghizat imalati istihdam sayisi agisindan Bolgede 2 yildiz alan sek-
torlerden biridir. Bélgede imalat sektdriindeki istihdam sayisinin %6,7’si bu sektérde bulunmaktadir.

Elektrikli techizat imalati; Bblgede istihdam agisindan 6ne gikan sektorlerden biri olmakla beraber,
diizey 2 bolgeleri ile kiyaslandiginda 26 bolge arasinda alt siralarda yer almaktadir. Sektor, isyeri sayisi
agisindan 26 bolge arasinda 22. sirada, istihdam sayisi agisindan ise 10. sirada yer almaktadir. Turkiye'de
toplam isyeri sayisinin %49’u ve istihdam sayisinin %43l Istanbul’'da bulunmaktadir. Grafik 17 ile go-
rildigu Gzere, Istanbul’'dan sonra istihdam sayisi olarak éne gikan diger bolgeler Kocaeli Merkezli TR42
Bolgesi, Bursa Merkezli TR41 Bolgesi ve Manisa Merkezli TR33 Bolgesi olarak siralanmaktadir




Grafik 17: Diizey 2 Bolgeleri itibaryla Elektrikli Techizat imalati istihdam Sayisi
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Kaynak: (TUIK, Yillk Sanayi ve Hizmet Istatistikleri, 2010)

TUIK verilerine gére Bolgede faaliyet gdsteren 43 firmada 1.345 kisi istihdam edilmektedir. Az sayida is-
letmede yiiksek sayida istihdam sadlandigi sdylenebilir. Elektrikli teghizat imalati, firma basina istihdam
sayis agisindan Bolgede ilk sirada gelen sektordir. 2010 TUIK verilerine gore ilgili sektdrde isyeri sayisi
ic ve daha fazla oldugu halde bir veya iki girisimin hakim durumda olmasi nedeniyle ciro miktarina
iliskin bilgiler verilmemistir.

Bolgede ilgili sektérde faaliyet gosteren isletmelerin cogunlugu elektrikli ev aletlerin imalati alt sekto-
riinde faaliyet gostermekte olup Cankiri'nin Sabandzi Iiesi ile Kastamonu Merkez Ilgede yogunlasmis-
tir. Firmalar, mutfak robotu, hali yikama makinesi, sliptirge gibi elektrikli kiigiik ev aletleri Gretmekte
olup, birgok yerli ve yabanci markaya satis yapmaktadirlar.

Sektor istihdam sayisi ve ciro miktari agisindan degerlendirildiginde Bolge ekonomisinde énemli bir yere
sahip olmasina ragmen, az sayida isletme hakim durumda bulundugu igin kiime gelistirme politikalari
acgisindan ¢ok uygun goriinmemektedir.
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3. Sonuc ve Politika Onerileri

Calismanin ilk asamasinda Bolgede imalat sanayi altinda bulunan 24 sektoriin 18'i incelenerek 6 sektoriin
kiime potansiyeli gosterdidi tespit edilmistir. Agac ve adag Urlinleri imalati sektor, isyeri sayisi, istihdam
sayisi ve ciro miktari verileri agisindan, buyuklik (sektorin dlke igindeki yeri), basatlik (sektoriin Bolge
icindeki yeri) ve uzmanlagsma gdstergelerini saglayarak 3 yildiz alan tek sektér olarak 6ne gikmaktadir.
Dider sektorler ise 2 yildiz alarak tilke genelinde olmasa da Bolge icinde 6nemli bir adirlida sahip sektorler
olarak belirlenmistir. Bu sektorler asadidaki gibi siralanmaktadir:

v Adac ve adag Urlnleri imalati,
Gida Urinleri imalati,
Giyim esyalarinin imalati,

Diger metalik olmayan mineral {rlnlerin imalati,

L XX

Mobilya imalati,
v' Elektrikli teghizat imalati

Calismanin ikinci asamasinda 6ne cikan sektorler dider diizey 2 bolgeleri ile kiyaslanarak mevcut durum
analizi yapilmistir. Ayrica sektorlerin il ve ilgelere gore dagilimi incelenmis, 2014 — 2023 Bolge Plani'na
altlik olusturan Ilce Analizleri calismasindan da faydalanilarak sektérlerin belirli bir ilcede veya bélgede
yogunlasma durumlari, sektérdeki rekabet edebilirlik ve yenilikcilik kapasitesi incelenmistir. Mevcut
durum analizi sonrasi kiime gelistirme politikalarinin uygulanacadi sektorler asadgidaki gibi belirlenmis
olup, gerekgeler 6zetlenmistir.

v Adac ve adag Urlinleri imalati
v Mobilya imalati

Adac ve adac Urinleri imalati sektorii, analize gore buytklik kriterinde esik degerinin (zerinde yer
alan, yani llke ekonomisi icinde belirli bir agirligi olan tek sektér olarak 6ne gikmaktadir. Bélgede
orman varliginin zenginligine paralel olarak éne gikan adag ve agag Uriinleri sektorii Bolgede imalat
sanayi isletmelerinin %33Und, istihdamin %18'ini ve toplam cironun %31'ini olusturmaktadir. Sektor,
llke genelinde diger diizey 2 bolgeleri ile karsilastirildidinda 26 bolge arasinda, isyeri sayisi agisindan
10. sirada, istihdam sayisi agisindan 6. sirada, ciro miktari agisindan 4. sirada, ciro/isyeri sayisi orani
acisindan ise 3. sirada bulunmaktadir. Sektor, Kocaeli merkezli TR42 Bolgesi ve Bursa merkezli TR41
Bolgesi ile yarigabilecek potansiyele sahip bir konumdadir. Adag ve adag (rlnleri sektoriinde faaliyet
gosteren isletmelerin yaklasik %79’u Kastamonu’da, %20’si Sinop'ta ve %1,5'i Cankiri‘da bulunmakta-
dir. Tlcelere gére dagilim incelendiginde Tosya ilgesi'nin %52lik bir oran ile Bélgedeki toplam isyeri sa-
yisinin yarisindan fazlasina sahip oldugu gériilmektedir. Tosya ilcesi'ni Kastamonu Merkez flce (%9) ve
Inebolu Tlgesi (%9) takip etmektedir. Alt sektdrlerde faaliyet gésteren firmalara bakildiginda, firmalarin
%>59'unun bina dogramaciligi ve marangozluk drtinleri, %30’unun adaglarin bigiimesi ve planyalan-
masi sektorlerinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Bolgede girisimcilik kilttriintn en yiiksek oldugu
ilgelerden biri olan Tosya, agag ve adag driinleri imalatinda kiimelenme potansiyeli gostermektedir.
Tosya'da ilgili sektorde faaliyet gosteren isletmelerin %93l ahsap pencere, kapi ve bunlarin kasalari ve
esikleri ile ahsap merdiven, tirabzan, veranda, parmaklik vb. imalati alt sektoriinde faaliyet géstermek-
tedir. A§ag ve adag Uriinleri imalati sektdriinde Tosya ilgesi'ni Kastamonu Merkez ilge takip etmektedir.
Kastamonu Merkez'de daha biyiik 8lcekli firmalar bulunmaktadir. isletmelerin halihazirda yurt ici ve
yurt disi pazarlara hitap ettigi distndlirse, yeterli tanitim ve markalasma calismasi sonrasinda bu
pazarlarin genigleyecedi dusliniilmektedir. Ayrica, ortak atolyelerin kurularak bazi standart tiretim basa-
maklarinin bu atdlyelerde yapilmasi 6lgek ekonomisinden faydalanmak adina énemli bir adim olacaktir.




Mobilya imalati sektérii, analize gore, Bolgede 2 yildiz alan sektérlerden biridir. Son yillarda gelismekte
olan mobilya sektorii isyeri sayisi agisindan Bolgenin en biiylk 3. sektdriidir. Sektor imalat sektoriindeki
isyeri sayisinin %13,6sini olusturmasina ragmen hentiz istihdam ve ciro agisindan payi beklenen diizeyde
dedildir. Mobilya sektort, isyeri sayisi agisindan 26 bolge arasinda 20. sirada, istihdam sayisi ve ciro mik-
tari agisindan ise 21. sirada yer almaktadir. Sektor diizey 2 bolgeleri ile kiyaslandiginda 26 bélge arasinda
alt siralarda yer almakla beraber, Bolge ekonomisinde son yillarda biylyen bir sektér konumundadir.
Bolgede mobilya imalatinda faaliyet gdsteren isyerlerinin %42'si Sinop'ta, %32'si Cankiri'da ve %?26'sI da
Kastamonu'da bulunmaktadir. ilcelere gére dagiima bakildidinda ise %22 ile Cankiri Merkez Ilce ve %20
ile Kastamonu’nun Tosya Ilgesi 6ne gikmaktadir. Gankiri Merkez Ilge hammadde agisindan zengin olmasa
da pazar avantaji ve ulasim maliyetleri agisindan &ne gikmaktadir. Kastamonu’nun Tosya Ilcesi de hem
hammadde agisindan zengindir hem de adac¢ ve adag Urlinleri imalati sektoriinde belirli bir gelismislik
seviyesini yakalamis olan ilgelerdendir. Bu ylizden uygun kiime gelistirme politikalarinin uygulanmasiyla
mobilya imalati sektdriiniin basta Tosya Ilgesi olmak (izere Kastamonu’'da da gelisme géstermesi beklen-
mektedir.

Bolgede adac ve adag urlinleri ile mobilya imalati sektorlerinde faaliyet gosteren sektorler arasinda son
donemlerde etkilesim ve isbirliginin artmakta oldugu gézlemlenmektedir. Ayrica tanitim konusunda son
yillarda 8nemli adimlar atiimaya baslanmistir. Ozellikle sektdrel fuar organizasyonlarinin Bélgede ortak
tanitim ve pazarlama stratejilerine katkilarinin biiyiik olacagi diistintilmektedir. Tirkiye'de ilk ve tek olma
ozelligi tastyan ‘Kastamonu Ahsap Fuari’ sekt6r firmalarini bir araya getiren ve Urinlerin tanitimini sagla-
yan 6nemli bir adimdir. 2011 yilindan beri organize edilen fuarda ahsap el oyma, mobilya, ahsap dekoras-
yon, masif ahsap ve endstriyel Grlinler sergilenmektedir.

Gida Urdinleri imalati sektérl, analize gore 2 yildiz almis sektdrlerden biri olup, tarim sektdriniin Bolge-
deki agiriginin fazla olmasina paralel olarak dne ¢ikan sektdrlerden biridir. 2010 TUIK verilerine gére,
Bolgede imalat sanayi isletmelerinin %15, istihdamin %18'i ve toplam cironun %31'i gida Grtnleri
imalati sektériinde yer almaktadir. Gida Griinleri imalati, Bélgede 6nemli bir yere sahip olmasina rag-
men, isyeri sayisi, istihdam sayisi ve ciro miktari acisindan diizey 2 bélgeleri ile kiyaslandiginda 26
bolge arasinda alt siralarda yer aldigi gériilmektedir. Sektor, isyeri sayisi agisindan 26 bolge arasinda
23. sirada, istihdam sayisi ve ciro miktari agisindan ise 21. sirada yer almaktadir. Ciro/isyeri sayisi orani
agisindan ise 16. sirada bulunmaktadir. Gida Urtinleri imalati sektériinde faaliyet gosteren igletmelerin
yaklasik %47'si Kastamonu’da, %30’u Cankiri'da ve %23'li Sinop'ta bulunmaktadir. Iigelere gére dagi-
lim incelendiginde Kastamonu Merkez Tlce’'nin %21, Cankiri Merkez ilge'nin %15, Sinop’un Boyabat iI-
gesi'nin %9, Kastamonu’nun Tosya Ilgesinin %9 ve Sinop Merkez ilce’nin %7 pay aldigi gériilmektedir.

Gida Urlnleri sektoriinde alt sektérlerde faaliyet gosteren firmalara bakildiginda, firmalarin %22’sinin
ekmek, taze pastane Uriinleri ve taze kek imalat, %19'unun 6gutilmis hububat ve sebze Urlinleri
imalati, %14'linlin stithane isletmeciligi ve peynir imalati ve %6’sinin balik, kabuklu deniz hayvanlari ve
yumusakgalarin islenmesi ve saklanmasi sektorlerinde faaliyet gosterdidi goriilmektedir. Ekmek, taze
pastane iriinleri ve taze kek imalati ve siithane isletmeciligi ve peynir imalati Kastamonu Ili'nde yogun-
lasmaktadir. Ogiitiiimiis hububat ve sebze Griinleri imalati ile ilgili faaliyet gdsteren isletmelerin biyiik
bir godunlugu ise Cankiri'da olup, Cankiri gida Grtinleri imalatinda faaliyet gosteren isletmelerin %41 ’ini
olusturmaktadir. Balik, kabuklu deniz hayvanlari ve yumusakgalarin islenmesi ve saklanmasi alt sekto-
riindeki faaliyetler ise cogunlukla Sinop li'nde gerceklestirimektedir. Bélgede gida imalati sektdriinde
katma dederin ylkseltiimesi yenilikgi Grlinlerin Gretimi ve 6zellikle yeterli tanitimin yapilabilmesine
baghdir. Ozellikle tanitim ve pazarlama amagli kiigiik ve orta bilyiikliikteki firmalarin bir araya gelerek
ortak hareket etmeleri 6nem arz etmektedir. Gida Urlinleri imalati sektdrii Bolge icin 6nem tasimakla
birlikte kiime 6zelligi gostermek noktasinda bir bolgede/ilcede yodunlasma, cografi yakinlik ve gelismis
iliski aglari agisindan yeterli kriterlerin saglanmadigi distintilmektedir.

Giyim esyalarinin imalati, analize gére 2 yildiz almakta olup, emek yodun bir sektdr olmasi sebebiyle
Bolgede en gok istihdami barindiran sektor olarak 6ne gikmaktadir. Bélgedeki imalat sektoriinde toplam
istihdamin %21,3'l, cironun %12'si ve isyeri sayisinin da %7,3'l bu sektérde bulunmaktadir. Giyim es-
yalari imalati Bolgede 6nemli bir yere sahip olmasina ragmen, diizey 2 bolgeleri ile kiyaslandidinda 26
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bolge arasinda alt siralarda yer aldigi goriilmektedir. Giyim esyalari imalati isyeri sayisi agisindan 26 bolge
arasinda 23. sirada, istihdam sayisi agisindan 14. sirada ve ciro miktari agisindan ise 13. sirada yer al-
maktadir. Fakat ciro/isyeri sayisi agisindan 26 bélge arasinda 3. sirada bulunmaktadir. ilk sirada Tekirdag
merkezli TR21 Bolgesi, 2. sirada ise Denizli merkezli TR32 Bolgesi bulunmaktadir. Bu durum sektdrde sa-
tis potansiyelinin yiiksek oldugunu ve yeni isletmelerin kurulmasi agisindan Bolgenin cazip bir yatinm yeri
oldugunu gostermektedir. Bolgede giyim esyalari imalatinda faaliyet gosteren isyerlerinin yaklasik %61'i
Kastamonu'da, %31'i Sinop'ta ve %8'i Gankir'da bulunmaktadir. Sektdrde il bazinda Kastamonu éne cik-
masina ragmen, ilcelere gére dagiim incelendiginde Sinop Merkez ilce'nin %19 ile ilk sirada bulundugu
gbrilmektedir. Sinop Merkez ilgeyi %12 ile Kastamonu Merkez ilce takip etmektedir.

Giyim egyalar imalati sektoriinde alt sektorlerde faaliyet gosteren firmalara bakildiginda, firmalarin
%67'sinin dider dis giyim egyalari imalat, %12'sinin 6rme ve tig isi diger giyim esyasi imalati ve
%10’unun ic giyim esyasi imalati sektorlerinde faaliyet gosterdigi gorilmektedir. Giyim esyalari imalati
Bolgede yliksek istihdam saglayan ve ciro miktari yiiksek bir sektdrdir. Ayrica Bolgede firma bagina
istihdamin en yiiksek oldugu sektérlerden biridir. Firmalar genelde biiytik 6lcekli olmakla birlikte genel
olarak blyiik markalara satis yapiimaktadir. Sektérde hem cografi yakinlik, hem iliski aglar agisindan
bir kiime olusumundan s6z etmek oldukga glctiir. Yine de Bolgeye sagladidi istihdam acisindan des-
teklenmesi gereken bir sektor oldugu distintlmektedir.

Diger metalik olmayan driinlerin imalati analize gére 2 yildiz alan sektorlerden biridir. Bolgede imalat
sektdriindeki istihdam sayisinin %11,5'i ve ciro miktarinin %5,6's1 bu sektdrde bulunmaktadir. Sektérde
faaliyet gosteren igyerlerinin yaklasik %59'u Sinop’ta, %26’sI Kastamonu’da ve %15'i Cankir’'da bulun-
maktadir. Sektériin alt faaliyet kollarina bakildiginda firmalarin %45'inin atese dayanikli (refrakter) Griin-
lerin imalati, %15'inin hazir beton imalati, %12’sinin firnlanmis kilden tugla, karo ve insaat malzemeleri
imalati, %11'inin tas ve mermerin kesilmesi, sekil veriimesi ve bitirilmesi, %6'sinin diger camlarin imalat
ve islenmesi sektorlerinde faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Sektorde ilgelere gére dagiim incelendiginde
ise Boyabat Ilgesi %49 ile 6ne cikmaktadir. Boyabat ilcesi'ni Tosya Ilcesi (%20) ve Cankir Merkez lge
(%?5) takip etmektedir. Diger metalik olmayan mineral Uriinlerin imalati; Bélgede 6ne cikan sektorler-
den biri olmakla beraber, diizey 2 bolgeleri ile kiyaslandidinda 26 bélge arasinda alt siralarda yer aldigi
gorilmektedir. Sektor, isyeri sayisi agisindan 26 bolge arasinda 20. sirada, istihdam sayisi agisindan 22.
sirada ve ciro miktar agisindan da 25. sirada, ciro/isyeri sayisi orani agisindan 26. sirada yer almakta-
dir. Sektorde, dider bolgelere kiyasla ciro/isyeri sayisi oraninin disiik olmasi sektoriin Bolgede belirli bir
doygunluda ulasmis oldugunun gostergesidir. Bolgede atese dayanikl (refrakter) Griinlerin imalati alt
sektoriinde faaliyet gbsteren isyerlerinin %93'li Boyabat Ilcesi’'nde bulunmaktadir ve ilgenin gelir durumu
cogunlukla bu sektére baglidir. Fakat sektor bir kiimeden gok yigin 6zelligi géstermekte olup, ekonomik
deder agisindan dederlendirildiinde katma dederin oldukga diisiik oldugu goriilmektedir. Sektor yapisi
itibariyla da yenilikgilik kapasitesi diisiik olan bir sektérdir. Ozellikle tugla lreten firmalarda rekabet
edebilirlik, Griin gesitliliginin saglanmasi ve kalite artii vasitasiyla dedil, daha gok ucuz fiyat politikasiyla
saglanmaktadir. Ayrica, tasimacilik maliyetlerinin yiiksek olmasi da sektériin gelisiminin énlindeki olumsuz
etkilerden biridir. Sektor kiime &zelligi gdstermese de 6zellikle toplu alim ve satis islemlerinde firmalarin
isbirligi icinde hareket etmesi, sektoriin tasimacilik maliyetlerini Glgek ekonomisinden faydalanarak
azaltmasinda etkili olabilir.

Elektrikli techizat imalati, analize gore, Bolgede 2 yildiz alan sektérlerden biridir. Bolgede imalat
sektoriindeki istihdam sayisinin %6,7'si bu sektérde bulunmaktadir. Elektrikli techizat imalati; Bolgede
istihdam agisindan 6ne gikan sektdrlerden biri olmakla beraber, diizey 2 bolgeleri ile kiyaslandiginda
26 bdlge arasinda alt siralarda yer almaktadir. Sektor, isyeri sayisi agisindan 26 bolge arasinda 22.
sirada, istihdam sayisi agisindan ise 10. sirada yer almaktadir. Turkiye'de toplam isyeri sayisinin %49'u
ve istihdam sayisinin %43’ Istanbul’da bulunmaktadir. Istanbul'dan sonra istihdam sayisi olarak éne
cikan diger bolgeler Kocaeli Merkezli TR42 Bolgesi, Bursa Merkezli TR41 Bolgesi ve Manisa Merkezli
TR33 Bélgesi olarak siralanmaktadir. TUIK verilerine gére Bolgede faaliyet gésteren 43 firmada 1.345
kisi istihdam edilmektedir. Sektérde biyik Olcekli firmalar faaliyet gostermekte olup, az sayida islet-
mede yiiksek sayida istihdam saglandigi séylenebilir. Elektrikli techizat imalati, firma basina istihdam
saylisl agisindan Bolgede ilk sirada gelen sektordiir. Bolgede ilgili sektorde faaliyet gosteren isletmelerin




cogunlugu elektrikli ev aletlerin imalati alt sektoriinde faaliyet gostermekte olup Cankir'nin Sabandzii
Tlgesi ile Kastamonu Merkez Ilcede yogunlagmistir. Firmalar, mutfak robotu, hali yikama makinesi,
sliplirge gibi elektrikli kiiglik ev aletleri tiretmekte olup, bircok yerli ve yabanci markaya satig yapmak-
tadirlar. 2010 TUIK verilerine gére ilgili sektérde isyeri sayisi {ic ve daha fazla oldugu halde bir veya iki
girisimin hakim durumda olmasi nedeniyle ciro miktarina iliskin bilgiler verilmemistir. Sektor istihdam
sayisi ve ciro miktari agisindan dederlendirildiginde Bolge ekonomisinde 6nemli bir yere sahip olmasina
ragmen, az sayida isletmenin hakim durumda bulundugu ve firmalar arasinda iliskilerin gelismis olma-
dig diistinllerek, sektoriin kiime gelistirme politikalari agisindan ¢ok uygun olmadigi gorilmektedir.

Sonug olarak, Bélgede imalat sanayiinde katma degerin yiikseltilmesi icin basta adag ve agag trlinleri
imalati sektori olmak (izere igyeri sayisl, istihdam sayisi ve ciro miktari acisindan 6ne gikan sektérlerde
yenilikgilik ve verimliligi destekler nitelikte calismalara 6nem verilmesi gerekmektedir. Bununla beraber,
aktif bir kiime olusumu sayisal Ustlinliikten gok daha fazlasini gerektirmektedir. Bu haliyle kiime ile
sektorel yigilmay birbirinden ayirmak gerekmektedir. Bu sebeple, éne gikan diger imalat sanayi alt sek-
torleri Bolge ekonomisi iginde biiyiik bir agirliga sahip olmalarina ragmen, adag ve agag trinleri imalat
ile mobilya imalati sektorleri cografi yakinlik, gelismis iliski aglari, belirli bir bélgede/ilgede yodunlasma
oOzellikleri dikkate alinarak kiime politikalarinin uygulanmasinda éncelikli olarak dederlendirilecektir.

Bolgede ahsap Urlinleri imalat? sektoriinde kiime gelistirme politikalarinin uygulanmasindaki amag re-
kabetci ve siirdiriilebilir bir yaklasimla bdlgesel kalkinmayi saglamaktrr. iktisadi kalkinma daha ok fiziki
sermaye artisl ile iliskilendirilse de begeri sermaye ve sosyal sermaye de kalkinmanin 6nemli bilesenleridir.
Bu ylizden kiimelenme vasitasiyla bolgesel kalkinmayr amagladigimizda fiziksel sermaye artisinin des-
teklenmesinin yani sira begeri sermayenin artirimasi ve sosyal sermayenin de gelistiriimesi de 6ne ¢ik-
maktadir. Bélgede ahsap Uriinleri imalati sektoriinde kiime gelistirme politikasi kapsaminda uygulanmasi
gereken faaliyetler, bu bilesenler altinda somutlastiriimigtir.

3.1. Fiziki Sermaye Artisinin Desteklenmesi

Fiziki sermaye, ekonomide mal veya hizmet Uretmek icin kullanilan makine, teghizat, fabrika gibi fizik-
sel araglar ifade etmekte olup; fiziki sermaye artinmi Bolgede ve llkede pek gok destekleyici kurum
tarafindan tesvik edilmektedir. Tesvikler, Bakanliklar (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ekonomi
Bakanligi vb.), Kalkinma Ajanslari, KOSGEB, TKDK ve benzeri destek kurumlari tarafindan saglanmakta
olup, halihazirda, son yillarda kiime potansiyeli gosteren sektorlerin gelistiriimesine yonelik 6zellesmis
tesvik mekanizmalari mevcuttur. Bu destekler arasinda 6zellikle Ekonomi Bakanligi'nin UR-GE destek-
leri kiimelenme yaklasimini esas alarak firmalarin uluslararasi alanda rekabet gliclerini artirmak ve dis
ticarete katki saglamayi amaglamakta olup, oldukca kapsamli avantajlar sunmaktadir.

Bu noktada basta Ajanslar olmak lizere kurumlarin, kiime potansiyeli gosteren sektorlerin desteklen-
mesi konusunda destek araglarini en etkin sekilde kullanmalari elzemdir. Ajanslarin kiime potansiyelini
gosteren sektorleri gelistirmek amaciyla fiziki sermayeyi artirma yollarindan en énemlilerinden biri pro-
je teklif cagrilari yontemidir. Boylece Uretimin ve yatirimin artirilmasi amaciyla makine teghizat, makine
vb. gibi fiziksel sermaye artisina yonelik hibe saglanmaktadir.

Bolge 6zelinde dislinirsek, bu yontem ile tamamen ahsgap urlnleri imalati sektoriinde kiimelenmeye
yonelik olarak teklif cagrisina gikilabilmesi miimkiin olup, kiime olusumlarina éncelik veren teklif cagrisi
tasarlamanin da 6niinde bir engel bulunmamaktadir. Ajanslarin elindeki araglardan biri, yatinm destek
faaliyetleri kapsaminda yatirim yeri danismanligi yapmalaridir. Firmalarin Gretim siirecinin belirli bir asa-
masinda bir araya gelmesine ve 6lgek ekonomisinden faydalanmasina olanak saglayan ‘Ortak Kullanim
Atolyelerinin Kurulmas!’ fiziki sermayenin gelistirilmesini saglayan énemli bir adimdir. Ayni sekilde ih-
tisas sanayi bolgelerinin kurulmasinin ilgili sektérde tretimde maliyetlerin distrilmesi, etkilesim ve
isbirliginin artinlmasi noktasinda faydali olacagi diistiniilmektedir. Halihazirda Bolgede ahsap Urtnleri

2 Imalat sektdrii altinda yer alan adag ve adag (riinleri imalati ile mobilya imalati sektérleri birbirleri ile iliskileri g6z éniinde
bulundurularak ahsap trinleri imalati olarak dederlendirilecektir.
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imalati Ureticilerinin kullanimina yonelik bir ortak kullanim atolyesi bulunmamakla birlikte, bu alanda
hazirlanan projeler mevcuttur.

3.2. Beseri Sermaye Artisinin Tesvik Edilmesi

Beseri sermaye ise, pek ¢ok kez sosyal sermaye ile karstirilsa ve birbirinin yerine kullanilsa da, bireyin
veya toplumlarin sahip oldugu egitim, deneyim, bilgi ve becerilerin toplami olarak tanimlanir. Bélgede
ve Tirkiye'de begeri sermayenin gelistiriimesi, kamu sektorl, 6zel sektdér ve sivil toplum kuruluslari
gibi toplumun her kesimi tarafindan tesvik ediimektedir. Orgiin 6gretiminin yani sira, mesleki egitimler,
teknik egitimler ve son dénemlerde adini sikga duydugumuz hayat boyu 6grenme programlari ile beseri
sermayenin gelistirilmesi mimkiindur. Ayrica, isletme sahipleri de ortak isgiicti havuzu olusturulmasin-
da rol alarak, kalifiye isglciniin yetistiriimesi ve Bolgede tutulmasina katki sunabilirler.

Ahsap Uriinleri imalati sektoriinde kiimelenmenin gelistirilmesinde beseri sermayenin en 6nemli alt
alanlarindan biri olan yenilikgilik kapasitesi 6ne gikmaktadir. Yenilikgilik kapasitesi, bir teknolojiyi tiret-
mek, transfer etmek veya etkin bir sekilde kullanabilmek gibi anlamlarin yani sira, bir triin veya tretim
stirecinin, yonteminin verimliligini artirmak gibi anlamlar icin de kullanilabilmektedir. Ahgap Griinleri
imalati sektoriiniin gelistirilmesinde, gerekli fiziksel kogullarin saglandigi ortamda, isletmelerin ve pay-
daglarin Uretim, pazarlama, dis ticaret, markalasma, Uriin gelistirme gibi alanlarda teknik ve mesleki
becerilerinin gelistiriimesi gerekmektedir. Bunun igin de ilk olarak yenilik yanlisi Giretim ve tiiketim ilig-
kilerinin oldugu bir ekonomik yapinin tesvik edilmesi gereklidir. Bir toplumdaki tretici kesim, Uretmekte
oldugu Uriini daha kaliteli, daha az maliyetli, daha gesitli veya gevreye daha az zararl sekilde Uretip
Uretemeyecedi analiz ediyor ve en 6nemlisi bu konuda istedi bulunuyorsa, ancak bu durumda ilgili
sektdrde kiime gelistirme politikalarinin anlami olacaktir. Bu noktada Ajanslarin elindeki en dnemli arag-
lardan biri, bilgi ve beceri anlaminda firmalarin ve diger paydaslarin kapasitesinin gelistirmesine destek
olmak seklindedir. Bu destekler, dis ticarette uzmanlasma, pazarlama, finansal yonetim, kurumsallasma
editimleri, dis ticarette eslestirme organizasyonlari, yenilikci Griin gelistirmek igin iyi kiime 6rneklerin
ziyaret edilmesi, fuar organizasyonu ve katilimlari olarak 6ne gikmaktadir.

Ayrica Ajanslarin isbirligi, kiimelenme ve son yillarda siklikla glindeme gelen enddstriyel simbiyoz?
(ortak yasam) projeleri konusunda farkindalik olusturmalari gok onemlidir. Bdylece firmalar basta
enerji tasarrufu olmak tizere maliyetlerin azalmasi ve gevreye katki saglamak amacl ortakliklar kurmak
konusunda bilgilendirilebilir.

3.3. Sosyal Sermayenin Gelistirilmesi

Sosyal sermaye kavrami 1980’li yillarda kullaniimaya baslayan yeni bir kavram oldugu igin tanimi tize-
rine pek gok yazi yazilmistir. 1990 yilinda J. Coleman’in galismasinda sosyal sermaye kavrami begeri
sermayenin tamamlayicisi ve ekonomik performansi artiran bir kavram olarak tanimlanir. 1999 yilinda,
Diinya Bankasi, sosyal sermayeyi, toplumsal etkilesimin nitelik ve niceligini sekillendiren kurumlar ve
iliskilere atifta bulunarak tanimlamaktadir. Ekonomik acidan sosyal sermaye, kisi ve kurumlar ara-
si guvene dayal iliskilerin, ekonomik kalkinmaya etkisi seklinde ifade edilebilir. Tirkiye'de ise sosyal
sermaye kavrami daha ¢ok beseri sermayeyi ifade etmek Uzere kullaniimig, 9. Kalkinma Plani 6ncesi
planlarda ayrica bir kavram olarak degerlendirilmemistir. Kesin, net bir tanim olmamakla birlikte; sosyal
sermayeyi ifade ederken, paylasim, iletisim ve glivene dayali iliskiler gibi dederler 6n plana gikmaktadir.

Kiime potansiyeli gosteren ahsap uriinleri imalati sektoriiniin gelistiriimesi, yani sektorde aktif, isleyen
bir kiime sistemi kurmak, fiziksel sermayenin varligi ve cografi yakinlik gibi avantajlarin yani sira, daha
cok paydaslar arasinda iletisim, isbirligi kiltlir(i, birlikte is yapabilme yetenedi ve gliven iliskilerinin ge-

3 Endustriyel Simbiyoz; ‘birbirine fiziksel yakinidi bulunan, birbiriyle iliskili ve ya iliskisiz sektorlerde faaliyet gdsteren isletmelerin
cevresel etkileri de gbz dniinde bulundurarak bir araya gelmesi, uzun stiregli ortakliklar kurarak strdurdlebilir bir kalkinmaya kat-
ki saglamasi’ olarak tanimlanabilir. Amag gogunlukla endiistriyel kaynakli gevresel sorunlarin goziilmesi, ayni zamanda ekonomik
fayda elde edilmesidir.




listirilmesi yoluyla saglanabilecek bir olgudur. Kisaca, Bolgede ahsap Urlinleri imalati sektoriinde aktif
bir kiime olusumu kurmak ve ortak politikalar uygulama noktasinda sosyal sermayenin gelistirilmesi
o6nem arz etmektedir. Glinimtizdeki teknoloji ve iletisim imkanlarinin gelismesi, paydaslar arasinda iligki
aglarinin gelismesi ve paydaslarin birlikte hareket edebilme becerilerinin artiriimasi igin uygun zemin
hazirlamaktadir. Fakat guiven iligkilerinin olusturulmasi ve gelistiriimesi uzun soluklu bir slreg olarak
karsimiza gikmaktadir.

Diinya Bankasi tarafindan ‘kalkinmanin kayip halkasi’ olarak tanimlanan sosyal sermayeyi gelistirmede
en dnemli etkiyi katiimcilik ve demokrasi kiiltiiriiniin gelistirilmesi yaratacaktir. Isletmelerin ve diger
paydaslarin ihtiyag ve taleplerinin ortak bir sekilde belirlenmesi ve ilgili sektdrde kurulacak olan bir
kiime y6netisim modelinde kararlarin seffaf ve katiimci bir sekilde alinmasi gerekmektedir. Bu asamada
bolgesel kalkinmayi hedefleyen Ajanslarin etkin bir rol Gstlenmesi miimkiindir. Ajansin genel olarak
bolgesel gelisme, 6zel olarak kiime gelistirme politikalarinda sosyal sermayeyi artirmak adina, ilgili
sektorlerde faaliyet gdsteren firma sahiplerinin birbirlerinin liretim yerini ziyaret etmesi, iretim ve satis
teknikleri konusunda ortak akil yiriitmeleri, mevcut sorunlara ortak ¢éziimler bulmalari, lobi galisma-
lari yapmalari gibi faaliyetleri tegvik etmesi mimkiin gériinmektedir. Ayrica bu faaliyetlerin organize
edilmesi, ortak taleplerin belirlenebilmesi icin ihtiyag analizlerinin yapilmasi da gerekmektedir. Bolge
paydaslarinin birbirleriyle degil, birlikte rekabet etme glidiist tegvik edilerek, karsilikli giiven iligkilerinin
ve etik dederlerin gelistirilmesine katkida bulunulmalidir. Bdylece firmalarin ortak tanitim stratejileri be-
nimseme, dig ticarette ortak hareket etme gibi kiime avantajlarindan yararlanarak Bolgesel kalkinmayi
hizlandirabilecekleri diisiiniilmektedir. Sonug olarak 6nemli olan firmalarin ve paydaslarin birbirleriyle
kiyasiya ve yikici rekabeti degil, birlikte rekabet etme gldisiini benimsemeleriyle, birlikte Gretmeleri
ve birlikte ylikselmeleridir ki bu da, sosyal sermayenin gelistirilmesine bagldir.

37



38

4.1. Nace Revize 2 Faaliyet Siniflandirmasi

Tablo 8: Nace Revize 2 Faaliyet Siniflandirmasina Gore Faaliyet Tanimlar

B Madencilik ve Tas Ocakgliligi

10 Gida Urinlerinin imalati

12 Tutln Grinleri imalati

14 Giyim egyalarinin imalati

Adag, adag urlnleri ve mantar trlnleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve benzeri malzemeler-

e den orilerek yapilan egyalarin imalati

18 Kayith medyanin basilmasi ve gogaltiimasi

20 Kimyasallarin ve kimyasal Grlinlerin imalati

22 Kauguk ve plastik Griinlerin imalati

24 Ana metal sanayii

26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati

28 Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati

30 Dider ulasim araglarinin imalati

32 Diger imalatlar

D Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi Ve Dagitimi

F insaat

H Ulastirma ve Depolama




Kod Tanim

] Bilgi ve Tletisim

L Gayrimenkul Faaliyetleri

N Idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri

P Egitim

R Kiiltdr, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor

Hane Halklarinin Isverenler Olarak Faaliyetleri; Hane Halklar Tarafindan Kendi Kullanimlarina Yénelik
Olarak Ayrim Yapilmamis Mal ve Hizmet Uretim Faaliyetleri
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4.2, Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Simiflandirmasi

Tablo 9: Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi

Diizey 1 Diizey 2
(12 Bolge) (26 Bolge)

Faaliyet Gosteren

Kod Kalkinma Ajansi

Diizey 3 (81 il)

TR2  Bati Marmara TR21 Bolgesi Tekirdag, Edirne, Kirikkale Trakya Kalkinma Ajansi

TR3  Ege TR31 Bélgesi Izmir Izmir Kalkinma Ajansi

Manisa, Afyonkarahisar,

WES B Kiitahya, Usak

Zafer Kalkinma Ajansi

Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Dogu Marmara Kalkinma

T2 B e Yalova Ajansi

TR52 Bolgesi Konya, Karaman Mevlana Kalkinma Ajansi

TR62 Bolgesi Adana, Mersin Cukurova Kalkinma Ajansi

Kirikkale, Aksaray, Nigde,

TR7  Orta Anadolu TR71 Bolgesi Nevsehir, Kirsehir

Ahiler Kalkinma Ajansi

Bati Karadeniz Kalkinma

TR8  Bati Karadeniz ~ TR81 Bolgesi Zonguldak, Karabik, Bartin Ajansi

Orta Karadeniz Kalkinma

TR83 Bolgesi Samsun, Tokat, Corum, Amasya Ajansi

Kuzeydogu Anadolu

Kuzeydogu P .
TRA TRA1 Bolgesi Erzurum, Erzincan, Bayburt Kallkinma Ajansi

Anadolu




Faaliyet Gosteren

Diizey 1 Diizey 2 - -
(12 Bolge) (26 Bolge) Dizey 3 (81 11) Kalkinma Ajansi

TRB grrfaagggu TRB1 Bolgesi Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli Firat Kalkinma Ajansi
TRC Giineydogu TRC1 Bolgesi Gaziantep, Adiyaman, Kilis ipekyolu Kalkinma Ajansi

Anadolu

TRC3 Bolgesi Mardin, Batman, Sirnak, Siirt Dicle Kalkinma Ajansi
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	3.1.3.2 Küçükbaş Hayvan Varlığı
	3.1.3.3 Kanatlı Hayvan Varlığı
	3.1.3.4 Arıcılık
	Tablo-42: Kastamonu’da Yıllar İtibarıyla Hayvan Varlığı, 2000–2009
	Tablo-43: Çankırı’da Yıllar İtibarıyla Hayvan Varlığı, 2000–2009
	Tablo-44: Sinop’ta Yıllar İtibarıyla Hayvan Varlığı, 2000–2009
	Tablo-45: TR82 Bölgesi’nde Yıllar İtibarıyla Hayvan Varlığı, 2000–2009
	Tablo-46: Türkiye’de Yıllar İtibarıyla Hayvan Varlığı, 2000–2009
	3.1.3.5 Hayvansal Üretim Miktarları
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	Grafik-18: TR82 Bölgesi’nde Yapılan Marka Başvuru ve Tescilleri, 2005–2009
	3.5.1.2 Bilişim
	3.5.1.3 Haberleşme
	3.5.2 TR82 Bölgesi’nde Mali Yapı ve Finans
	3.5.2.1 Banka Şube Sayısı
	Harita-20: TR82 Bölgesi İlçelerindeki Banka Şubesi Sayıları
	3.5.2.2 Mevduat ve Kredi
	Grafik-19: TR82 Bölgesi’nde ve Türkiye’de Mevduatın Krediye Dönüşme Oranı, 2000-2009 (% Olarak)
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	Harita-30: TR82 Bölgesi İlçelerinin Haftalık Şehirlerarası Otobüs Sefer Sıklığı
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