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Baslarken

Tirkiye'nin en kuzeyinde yer alan Sinop, yillar boyunca ulasiimasi zor ve gelismesi tamamen kendi
kaderine birakilmis bir sehir olarak sanayi alaninda diger illere kiyasla daha az gelismis konumdaydi.
Ancak 6zellikle son yillarda Sinop ili Gilke mansetlerine de oldukca sik bir sekilde gikmaktadir; en giincel
olarak Japon & Fransiz ortakliginda ilde kurulacak niikleer santral icin imzalarin atiimasiyla Sinop

yatinmlar anlaminda bir kez daha dlkenin giindemine oturmustur.

9 ilcede birgok farkli sektérde dnemli Uretime sahip ilde ilgelerin her birinin ayri analizi, 6ne gikan
sektorler ve firmalarin belirlenmesi, istihdamin sektorel dagiiminin agiklanmasi bu galismanin temel
hedefini olusturmaktadir. Her ilce sonunda Sinop Yatinm Destek Ofisi'nin (Sinop YDO) ilce hakkinda
yorumu ve yine Sinop YDO'nun bu ilgede faaliyet gdsteren firmalara yonelik yatinm danismanhg
hizmetleri sunulmaktadir. Her ilge igin ayl ayr kapasite ve istihdam rakamlari incelenmis ve iSKUR
Sinop 1l Mudurligt ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Midurliigi’'nden alinan veriler ile rakamlarin
dogrulugu kontrol edilmistir. flcelerde istihdam liderleri en vyiiksek istihdama sahip firma olarak
belirlenirken, kapasite agisindan her sektdrde lider firmayl belirlemede ayni yéntem s6z konusu
degildir. ilde katma degeri yiiksek olan driinlerin Uretiminde yillik kapasitesi digerlerine goére daha

yiiksek olan firmalar kendi sektériinde kapasite lideri olarak segilmistir.

Sinop Yatirm Destek Ofisi'nin (Sinop YDO) Sinop ilinin tim ilgelerinde faaliyet gdsteren firmalari
yerinde ziyaret etmesi sonucu kisisel deneyimler ile hazirlanmis, ildeki ilgili kurumlarin veritabanlari ile
de calisma desteklenmistir. 2011 yili Haziran ayindan itibaren faaliyet gdsteren Sinop Yatirim Destek

Ofisi, il genelindeki firma ziyaretlerinin yaklasik %75’'ni tamamlamigtir.

Calismada firmalarin Gretimleri, yatirm planlari ve dis ticaret projeksiyonlari hakkinda bilgiler de yer
aldigindan hazirlanan analizin ildeki 6énemli temsilciler ve Ajans personeli disinda paylasiimamasi
planlanmaktadir. Ajans Yonetim Kurulu’nda Sinop ilini temsilen bulunan Vali, Belediye Baskani, Ticaret

ve Sanayi Odasi Baskani ve il Genel Meclis Baskani bu calismanin dogrudan sunulacag kisilerdir.

2013 yil ile birlikte ilk sanayi analizini hazirlayan Sinop Yatinm Destek Ofisi, bu yildan itibaren her yilin

sonunda il sektdr analizi yayinlamayi planlamaktadir.



Giris

Gegmis donemlerde dnemli bir liman kenti olan Sinop, karayolu baglantisindaki sorunlar nedeniyle
uzun bir siire Ulkenin geri kalanindan kopuk bir gelisme siireci izlemistir. il merkezinde bulunan askeri
Ussiin, devlete ait cam fabrikasinin ve ilgelerde yer alan yine devlete ait orman (Urinleri isleme
tesislerinin kapanmasi nedeniyle zamanla Uretim hacmi oldukga diismis ve buna bagl olarak ciddi bir
issizlik sorunu ortaya gikmistir. Bu sorun 6zellikle geng niifusun go¢ etmesine neden olmus ve ortaya
¢lkan isgicl eksikligi, yeni isletmelerin kurulmasi ve faaliyetlerini saglikli bir bigimde sirdirmesi

noktasinda negatif etkiler yaratacak bir kisir dongliyi tetiklemistir.

Sanayi agisindan il genelinde bir degerlendirme yapilacak olursa, imalat sanayinin genellikle ilin sahip
oldugu dogal kaynaklarla paralel bir gelisme ve genisleme igerisinde oldugu gérilmektedir. Toprak
Urtnleri, orman Urinleri ve su Urinlerine yonelik isletmeler bu duruma en uygun orneklerdir. ilde
bulunan bir diger énemli is kolu ise yarattigi istihdam ile 6n plana ¢ikan hazir giyim sektoradir.
Ozellikle il merkezi, Gerze ve Boyabat ilcelerinde faaliyet gdsteren hazir giyim (retim tesisleri, bu
yerlesim merkezlerinin diistik nifuslar g6z éniine alindiginda cok énemli istihdam merkezleri olarak 6n

plana gikmaktadir.

Sinop ili Merkez ilgesinde aktif, Boyabat ilgesinde ise heniiz faaliyete gegmemis olmak lizere toplam 2
organize sanayi bolgesi ve ayrica 4 kiiglik sanayi sitesi bulunmaktadir. Sinop il merkezinde yer alan
Organize Sanayi Bolgesi'nden Eyliil ayinda alinan verilere gére toplam 19 firma Uretim yapmakta olup,
bu firmalarda toplam 1.193 kisi istihdam edilmektedir. Sinop ve Boyabat Organize Sanayi Bolgeleri'ne

iliskin veriler Tablo 1'de verilmektedir.

Tablo 1. Sinop ve Boyabat Organize Sanayi Bolgeleri (2013)

Sinop OSB Boyabat OSB
Biiyuikliik (Hektar) 100 72
Toplam Parsel Sayisi 69 25
Tahsisli Parsel Sayisi 51 0
Bos Parsel Sayisi 18 0
Faal Tesis Sayisi 19 0
Proje Asamasinda 20 0
Insaat Devam Eden Tesis Sayisi 12 0
Istihdam (Kisi) 1.193 0

Boyabat Organize Sanayi Bolgesi henlz faaliyete gegmemis olup, 2013 yili sonu itibariyle yer tahsisine
baslamasi hedeflenmektedir. Boyabat Organize Sanayi Bdlgesi'nin konumu ve yeni tesvik sisteminde
sunmus oldugu olanaklardan 6tiiri talebin yogun oldugu distindldGginde yer tahsisinin hizli bir sekilde

tamamlanacag! éngorilmektedir.
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Boyabat Organize Sanayi Bolgesi Midurligi’'nden alinan verilere gére Boyabat OSB'de yer tahsisi igin
2013 Ekim ayi itibariyle 11 firma basvurmus olup, farkli sektdrlerden basvurularin olmasi ilgi

cekmektedir.

Sekil 1. Sinop ve Boyabat OSB Rakamsal Veriler (2013)

m Sinop OSB ®Boyabat OSB

.—l—l.LLLL

Buyiklik Toplam Tahsisli Bos Parsel  Faal Tesis Proje insaat

(Hektar)  Parsel Sayisi Parsel Sayisi Sayisi Sayisl Asamasinda Devam
Eden Tesis

Sayisi

Klguk Sanayi Sitesi (KSS) Ekim ayi verilerine gore ise KSS'lerde toplam 689 isyeri bulunmakta olup, bu
isyerlerinde ise 1.596 kisi calismaktadir. Kigiik Sanayi Sitelerinde doluluk oraninin neredeyse %100
olmasi 6nemlidir. Ayrica Sinop Merkez'de 2. Kiiglik Sanayi Sitesi'nin yapim asamasi devam etmektedir.
Klcik Sanayi Siteleri'nde genellikle calisan sayisi firma basina 5'i gegmemekte olup, Sinop ve Boyabat
Klglk Sanayi Siteleri'nde lretim yapip, Organize Sanayi Boélgesi'nde cesitli sebeplerle gegmemis bazi
firmalarin calisan sayisi 20'yi bulabilmektedir. Sinop Kiigiik Sanayi Sitesi'ndeki Yilmazer Mobilya,
Boyabat Kigiik Sanayi Sitesi'ndeki Tekpen Plastik ve Kadir Cok (sahis firmasi) konuya 6érnek olarak

verilebilmektedir.

Tablo 2. Kiiglik Sanayi Siteleri — Sinop (2013)

Faal Firma Bos Firma Toplam Doluluk (%) Top. Calisan
Sinop KSS 179 = 179 100 576
Gerze KSS 151 - 151 100 302
Ayancik KSS* 97 3 100 97,0 194
Boyabat KSS 262 - 262 100 524
Toplam 689 3 692 99,6 1.596

*Ayancik KSS'ye iliskin rakamlar Ocak 2013 tarihinde alinmistir, veriler yil igerisinde degisebilmektedir.

Merkez'de bulunan Kigiik Sanayi Sitesi I. Kisim'in sektérel dagilimi Sekil 2’de belirtiimektedir. Tirkiye
genelindeki Kiglik Sanayi Siteleri'nde oldugu Uzere kaportaci, marangoz & mobilyaci, otomobil
tamircisi gibi kiiguk isletmeler Merkez I. Kisim Kiigik Sanayi Sitesi'nin de biyuk bir bdlimini

olusturmaktadir.
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Sekil 2. Kiiciik Sanayi Sitelerinde Sektdrel Dagim — Merkez 1. Kisim (2013)
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Boyabat Kiiglik Sanayi Sitesi’'nde var olan toplam 262 isletmenin 160’ oto tamircisi olarak faaliyet

gostermektedir.

Sekil 3. Kiiglik Sanayi Sitelerinde Sektérel Dagiim — Boyabat (2013)

200 7160
150 -
100 -
50 - 16 12 12 12 11 11 10 8 6

€ ® Firma Sayisi

Gerze Kiiglk Sanayi Sitesi'nde ise 151 isletme alanindan 125'i kullanilmaktadir, 26'si ise depo olarak
degerlendiriimektedir. Diger Kiigiik Sanayi Sitelerinde oldugu gibi Gerze KSS'de de en fazla oto

tamircisi bulunmaktadir.

Sekil 4. Kigik Sanayi Sitelerinde Sektorel Dagilim — Gerze (2013)

d & S )
T ® © ® Firma Sayisi

Sanayi sicil belgeli firmalar agisindan bir degerlendirme yapildiginda ise il genelinde toplam 191 sanayi
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sicil belgeli isletmenin bulundugu gériilmekte olup, tas-toprak sektdriinde sicil belgesi alan 66 firma en
yogun sektdr olarak 6ne cgikmaktadir. Agag isleri, gida ve tekstil sektorleri tas-toprak sektérini

izlemektedir.

Sekil 5. Sanayi Sicil Belgeli Firmalarin Sektérel Dagiimi — Sinop (2013)

100

¥ Firma Sayisl

Sanayi sicil belgeli firmalarin beyan etmis oldugu istihdam 5.873 olup, emek yogun sektdr olan hazir
giyim/tekstil sektorii sahip oldugu 2.704 Kisilik istihdam ile ilk sirada yer almaktadir. Tas-toprak
sektoriinde 1.368 Kkisi, plastik sektériinde 436 kisi ve agag isleri sektdriinde 358 kisi calismaktadir.

Istihdama iliskin veriler Sekil 3'de bulunmaktadir.

Dikkat: Sanayi sicil belgeli firma listesi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Sinop il Mudirligi’nden temin
edilmis olup, sektdrlere ve firmalara iliskin yorumlar Sinop Yatinm Destek Ofisi'nin yerinde ziyaretleri

sonucunda hazirlanmistir.

® jstihdam

Sekil 6. Sanayi Sicil Belgeli Firmalarin istihdam Rakamlari — Sinop (2013)

Sektoérlerde firma basinda diisen calisan sayilarini iceren grafik asagida yer almaktadir. Ozellikle tekstil
sektoriinde ortalama calisan sayisi 152,8 ile géze garpmakta olup, ildeki sanayi sicil belgeli firmalarin

ortalama istihdami 30,8 olarak belirlenmistir.
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Sekil 7. Sektdrel Ortalama Calisan Sayilari (Sanayi Sicil Belgeli) — Sinop (2013)

Sinop, bugiine kadar uygulanan yatirim tesvik sistemleri iginde genellikle sosyo-ekonomik anlamda geri
kalmis illerle ayni gruplarda yer almistir. Mevcut tesvik sisteminde Sinop'ta yatinm yapan firmalar KDV
istisnasi, gumriik vergisi muafiyeti, vergi indirimi, sigorta primi isveren hissesi destegi, faiz destegi ve
yatinm vyeri tahsisi desteklerinden faydalanabilmektedir. Yapilacak yatirimlarin organize sanayi
bélgesinde yer almasi durumunda ise uygulanacak destek oranlar bir alt bdlgenin destek oranlarina
yukselmektedir. Sinop ili genelinde toplam 71 adet yatinm tesvik belgesi gikarniimistir. Bu belgelerde
kayith toplam sabit yatinm tutan yaklasik 302.500.000 TL'dir. Bir kismi halen yatinm asamasinda olan

ya da yatinma baslanmamis olan bu tesvik belgelerinde 6ngériilen istihdam yaklasik 3.250'dir.

Sinop ilinde 2013 yilinda alinan tesvik belgelerinin (Eylil ayina kadar) igerigi hakkinda detayl bilgi

Tablo 3'te sunulmaktadir.

Tablo 3. Yatinm Tesvik Belgesi Bilgileri — Sinop (2013)

2013 Yili Sinop Yatinnm Tesvik Belgesi Bilgileri

2013 Yili Tesvik Sayisi 11
Sektorel Dagilim Sektor Belge Sayisi
Madencilik 0
Imalat 10
Enerji 0
Hizmet 1
Yatirim Yatirim Tiirii Belge Sayisi
Komple 10
Tevsi 1
Tesvik Icerigi Tegvik Tiirii Belge Sayisi
KDV istisnasi 11
Glmrik Vergisi Muafiyeti 4
Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi 9
Vergi indirimi 9
Faiz Destegi 9
Yatirim Yeri Tahsisi 2
Toplam Istihdam 773
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Ithal Makine 4.162.296,00 $
Sabit Yatirhm 32.927.204,00 TL

Sinop genelinde sermayenin dagiimina bakildiginda perakende ticaret alanindaki sermaye birikiminin
diger alanlardan fazla oldugu goériilmektedir. Bina ingaati, gida Urunleri imalati ve toptan ticaret de
yiksek sermaye birikimin oldugu alanlarin basinda gelmektedir. ilin imalat sanayi bakiminda
Ozelliklerini yansitan agac urlnleri ve tugla imalatina iliskin sermaye birikimi ancak 5 ve 6. siralarda yer
alabilmistir. Bu durum ildeki sermaye birikimin daha c¢ok ticaret ve miteahhitlik alanlarinda

yogunlastiginin bir gdstergesidir.

Sekil 8. Sermaye Yapisi ilk 5 Sekt6r — Sinop
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Sinop ilindeki firmalar 2013 yilinda aktif bir dis ticaret politikasi izlemistir, Tirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) 2013 yili Agustos ayina kadar veri aciklamis olup, bu verilere gére Sinopta 21,1 milyon $
ihracat ve 5,7 milyon $ ithalat gergeklestirilmistir. Dis ticaret fazlasi veren ender illerden olan Sinop,
gecgen yillarda oldugu gibi 2013 yilinda da ildeki ticaret hacmine kiyasla yiksek bir verimlilikle dis

ticaret fazlasi vermektedir.

TUiKten 2013 yill Agustos ayina kadar olan verilere gére Sinop ili daha énceki yillarda oldugu gibi yine
Ukrayna ile en gok ihracati gergeklestirmis, Giiney Kore ve Japonya bu llkeyi izlemistir. Daha dnceki
yillardan farkl olarak ingiltere’nin bu yil Sinop ilinin en gok ihracat gergeklestirdigi ilk 5 tlke arasinda
yer almasi yeni bir pazar olusturulmasi adina énemlidir. Uzakdogu'ya su urinleri, Ukrayna'ya tekstil ve

imalat Urinleri, Glrcistan’a ise yapi malzemeleri ihrag edilen kalemlerin basindadir.

Sekil 9. Sinop'un ihracat Performansi-Ulke (2013)
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ithalatta ise tiim Turkiye genelinde oldugu lizere en ¢ok Cin ile ithalat gergeklestirilirken, Azerbaycan
ile de 6nemli miktarda ticaretin oldugu not edilmistir. Cin’den genel olarak makine, tecghizat ve yan

parca alimi gergeklesmektedir.

Sekil 10. Sinop'un ithalat Performansi-Ulke(2013)
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Sinop ilinde ihracat ve ithalatin sektérel dagilimi da incelenmistir. Sektérel dagilima bakildiginda Sinop
ilinde en cok gida (yas meyve & sebze, su lrinleri) Urlnlerinin ihrag edildigi gérilmektedir. Sektérler

genel olarak 2012 yilindaki sektoérler ile ayni trendi izlemektedir.

Grafik 1. Sinop'un ihracat Performansi-Sekt6r(2013)
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ithalatta ise mekanik cihazlar ve Olgli-kontrol cihazlar Sinop iline gerceklesen en 6nemli ithalat
kalemleri olarak gdze garpmaktadir. Daha ¢ok sanayide kullanilan bu araglar daha 6nce de belirtildigi
Uzere yogun olarak Cin‘den ithal edilmektedir. Deri ise tekstil sektori igin hammaddeyi olusturmakta

olup, Cin ile birlikte Azerbaycan ve Rusya’dan bu alanda ithalat s6z konusudur.
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Grafik 2. Sinop'un ithalat Performansi-Sektor (2013)
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Merkez

Sinop il merkezinde 60 adet sanayi sicil belgeli firma bulunmaktadir. istihdam bakimindan yogunluk
hazir giyim alanindadir. Plastik Grinleri imalati, metal Grinleri imalati, gida Griinleri imalati da énde

gelen ve yogunlasma bulunan tretim kollaridir.

Hazir giyim alaninda gerek organize sanayi bdlgesinde gerekse merkez ilgenin muhtelif bélgelerinde
faaliyet gosteren 9 fabrikada yaklasik 1.500 kisi calismaktadir. Merkezi genellikle istanbul’da bulunan
bu isletmeler, Zara, Mango, LC Waikiki gibi biiylik firmalara fason lretim yapmaktadir. Ancak yapilan
gorusmelerde kendi markalarina sahip olma yoéniinde diistinceleri ve ¢alismalari oldugu da géralmistir.
Ayrica silahli kuvvetlerin ve emniyet teskilatinin Gniformalarinin dikimleri zaman zaman bu firmalar
tarafindan gerceklestirilmektedir. Hazir giyim alaninda faaliyet gdsteren firmalar arasinda Orsan, Bizim
Tekstil, Ugur Tekstil gibi firmalar galisan sayisi ve lretim kapasitesi konularinda 6ne gikmaktadir. 2012
yilinda Sinop OSB’de faaliyete gegen Moyteks firmasi diger firmalardan farkl olarak ayakkabi ve terlik
Uretimi yapmakta olup, ne yazik ki 2013 yilinda yasadigi finansal sikintilardan &tiri Gretimi gegici

olarak durdurmak zorunda kalmistir.

Plastik Urdnleri imalati yapan firma sayisi 11'dir. Genellikle PVC ve masa-sandalye Uretimi yapan
firmalardan en biiyligli organize sanayi bdlgesinde faaliyet gdsteren Kaya-Pen firmasidir. PVC
aksesuarlar uretimi konusunda uzmanlasmis olan firma, Griinlerini dzellikle Orta Dogu bélgesine ihrag
etmektedir. Firma son 2 yilda da Balkanlar bélgesini hedeflemis olup, bu bdlgeye ydnelik ihracatina
baslamistir. Kaya-Pen firmasi hali hazirda Balkan (lkelerinin yani sira basta Azerbaycan, iran, Irak
olmak Uzere Orta Dogu’'daki diger Ulkeler ile ihracati da stirdiirmektedir. Firma Kalkinma Ajansi destegi

ile almis oldugu kalip makinesi ile kendi kaliplarini da kendisi Gretmeye baslamistir.

Metal Uriinleri imalati alaninda Sinop Organize Sanayi Bélgesinde faaliyet gosteren Ozcan Masa ve

Sandalye, Celik-San, Keklik Aliminyum ve Ayyildiz Bisiklet 6ne cikan firmalardir. Ozellikle Ayyildiz
9
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Bisiklet firmasi Ar-Ge calismalarini arttirmis olup, bebek bisikletlerinde kullanilan tekerleklerin Gretimi
sirasinda yasanan yuksek fire oranlarini Kalkinma Ajansi destegi ile alinan makine sayesinde 0’a yakin
¢ekmeyi basarmis ve Uretim fazlasi tekerlekleri de yurtici piyasada degerlendirmektedir. Kocaeli'nde de
fabrikasi bulunan Ozcan Masa ve Sandalye an itibariyle finansal problemler ile yiizlesmekte olup,

Uretim durma asamasina gelmistir.

Gida Urtnleri imalati alaninda ise geltik fabrikalar, mantar ve defne yapragl gibi ybéreye 6zgi dogal
artinleri isleyen Anadolu Tarim, A-Tek gibi isletmeler Sinop Organize Sanayi Bdlgesi'nde faaliyet
gostermektedir. Ayrica Sinop OSB’de yine Sintat firmasi siit ve sit Uriinlerini Gretmeye devam etmekte

ve Sinop Universitesi ile birlikte Ar-Ge faaliyetlerine agirlik vermek istemektedirler.

Su driinleri alaninda Merkez'de Sibal, Sinop Su Uriinleri ve ibisler firmalari bulunmakta olup firmalarin
merkezleri genel olarak istanbul’da yer almaktadir. Sinop ilinde toplanan su drinleri Sinop ve gevre
illerle birlikte istanbul piyasasina da sunulmaktadir. Firmalar fazla toplanan Uriini Sinop OSB'de
bulundurduklari kendi soguk hava depolarinda toplamaktadir. Sinop OSB’de yeni faaliyete gecen M.R.
Yildiz Kardesler firmasi da 2013 yilinda Ajans destegi almakta olup, hizli bir sekilde kapasitesini

arttirmayi planlamaktadir.

Orsan, Kaya-Pen, Bizim Tekstil, Ayyildiz Bisiklet gibi imalat ile ugrasan firmalar Ar-Ge faaliyetlerine
agirhk vermekte olup, Urlnlerini yurtdisinda pazarlamada etkin adimlar atmaktadir. Firmalarin
merkezlerinin daha ¢ok istanbul'da olmasi, Sinop’ta sadece Uretimi gerceklestirdiklerinden 6tirQ

ihracat rakamlari Sinop’a yansimamaktadir.

Firmalarin Ar-Ge deneyimleri neticesinde kendi makine ve ekipmanlarini Uretebilme kapasitesine
ulasmis olmasi, 6zellikle Cin'e bagimli olan ithalatinin son iki yil boyunca azalma egiliminde olmasi da

yine Sinop sanayisi adina dnemlidir.

Tablo 4. Sinop Merkezde Faaliyet Gosteren Sanayi Sicil Belgeli Firmalar (2013)

Faaliyet Alani Firma Sayisi Calisan Sayilari Calisan/Firma
Gida 10 191 19,1
Plastik 9 353 39,2
Tekstil 9 1.446 160,7
Metal isleri 11 154 14
Agag isleri 6 32 5,4
Imalat 3 50 16,7
Su Urinleri 3 51 17
Tas-Toprak 7 69 9,9
Cam 2 13 6,5
Toplam 60 2.359 39,3

Sinop merkezinde faaliyet gosteren sanayi sicil belgeli firmalarin sektérel dagihmina bakildiginda
%718'lik bir oranla metal islerinin 6nde oldugu goriilmektedir. Metal islerini %17 ile gida Uretimi, %15
ile tekstil ve plastik imalati takip etmektedir.
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Grafik 3. Sinop Merkez'de Sanayi Sicil Belgeli Firmalarin Sektorel Dagilimi (%, 2013)
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Sinop merkezinde istihdamin dagilimina bakildiginda %61 ile tekstil sektdriinin 6nde oldugu
gorilmektedir. Hazir giyimi %15 ile plastik ve %8 ile gida takip etmektedir. Calisan sayisi bakimindan
ozellikle Orsan, Bizim Tekstil, Ugur Tekstil gibi firmalarin calisan sayisi 200'in iizerinde olmasi tekstil

sektoriniin Sinop ili merkezinde en ¢ok istihdam saglayan sektér olmasini saglamaktadir.

Grafik 4. Sinop Merkez'de Sanayi Sicil Belgeli Firmalarin istihdaminin Sektérel Dagilimi (%, 2013)
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Sinop ili Merkez ilgesinde faaliyet gosteren firmalarin Bilim, Sanayi ve Teknoloji il Mudirliigii'nden
aldiklari Sanayi Sicil Belgelerinde beyan ettikleri istihdam ve kapasiteler gz 6ntine alindiginda her bir
sektorde lider firmayl iceren tablo asagida belirtiimektedir. Sinop Yatinm Destek Ofisi firma
ziyaretlerinde beyan edilen rakamlarin dogrulugu konusunda gayri resmi denetim yapma sansi da

bulmustur.

Tablo 5. Sektérlerde Lider Firmalar — Merkez (2013)

Sektor Istihdam Lideri Istihdam  Kapasite Lideri Kapasite
Gida Sen Pastaneleri 38 A-Tek 124.000 kg/yil
Plastik Kaya-Pen 218 Kaya-Pen 2,43 milyon mamul/yil
Tekstil Bizim Konfeksiyon 365 Bizim Konfeksiyon 1,90 milyon adet/yil
Metal isleri Celik-San 37 Ahmet Soysal 300.000 kg/yil
Agac isleri Sinop Agagc Orm. 16 Sinop Agag Orm. 703 m¥/yil
imalat Ayyildiz Bisiklet 40 Ayyildiz Bisiklet 60.000 adet/yil
Su Uriinleri Sibal Su Uriinleri 36 Sinop Su Uriinleri 126.000 kg/yil
Tas-Toprak Dagcan insaat 27 Dagcan insaat 217.770 ton/yil
Cam Sinop Isi Yal. Cam 12 Sinop Isi Yal. Cam 18.803 m?/yil
11
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Sinop ilinin Merkez ilgesindeki sermaye dagilimina bakildiginda insaat alaninda olusturulan sermaye
diger alanlara gore 6n plana ¢ikmaktadir; toplam sermayenin yaklasik %10'unu temsil etmektedir.
Metal sektoriindeki sermaye birikimi ikinci sirada yer alirken ilin en biyuk potansiyellerinden biri olan

turizme yonelik hizmet eden otellerin sermayesi 7,6 milyon TL ile Giglincii sirada yer almaktadir.

Tablo 6. Faaliyet Alanlarina Gére Sermaye Miktarlari (Merkez)

Faaliyet Alani Sermaye (TL)
ikamet amagl her gesit binanin insaat 12.585.100
Diger hafif metallerin dokimu 8.000.000
Oteller 7.610.000
Ortadgretim sonrasi Universite derecesinde olmayan egitim 5.720.000

Ozel saglk kurumlari tarafindan verilen insan sagligina yénelik yatakl hastane 4.000.000
hizmetleri

Motorlu tasit ve motosiklet yakitinin perakende ticareti 3.570.000
Genel Toplam 100.099.862

o dlce Yorumu

Sinop’un Merkez ilgesinde faaliyet gosteren firmalarin en biylk sorunu yeni yatinmlar ve hammadde
tedariki icin sermaye bulmak olarak on plana c¢ikmaktadir. Firma ziyaretleri sirasinda yapilan
gorusmelerde firmalarin fon kaynaklarina ydnlendirilmesi igin bilgilendirmeler yapilmistir. Fon
saglamanin yani sira firmalarin yeni pazar arayislarinda yetersiz olmalar ve teknik galisma igin tecriibeli

galisanlarinin olmamasi firmalarin satis aginin Sinop ve gevre iller ile sinilanmasina neden olmaktadir.

Nikleer gli¢ santralinin Sinopta kurulmasinin kesinlesmesi ile birlikte ilde insaat sektdriinde hizh bir
hareketlenme gorilmekte olup, bu hareketliligin daha da artmasi beklenmektedir. Ayrica dogalgazin
2014 yilinin sonuna kadar yetistiriimesi planlanmaktadir; bu ©6nemli enerji kaynaginin Sinop‘a

getirilmesi asamasinda mihendislik ofislerinin de ilde yogunlasmasi mimkundir.

Sinop Organize Sanayi Boélgesi'ndeki firmalarin bir kismi ayakta kalma miicadelesi vermektedir. Son
olarak Moyteks ve Ozcan Sandalye firmalar (retimi kismi olarak durdurmak ve belitli bir sayida isci
¢lkarmak durumunda kalmistir. 2012 yilindan itibaren faal iiretime baslayan Moyteks firmasinin elektrik
faturalarini 6deyemedigi igin Gretiminin durdurulmasi firmalarin yanhs finansman adimlari atmasi, hatali
yonetim uygulamalan ve gligsiiz pazarlara/tedarikgilere mal sunmasinin sonucu olarak ortaya
cikmaktadir. An itibariyle Moyteks firmasini baska bir firmaya satarak lretimine devam etme arzusunda

olup, Ozcan Sandalyenin finansal agidan yasadigi sorunlar ¢oziilememistir.

Su Urinleri sektériinde faaliyet gosteren firmalar su Grlnlerini kendi pazarlarina satma ve fazlasini
depolayarak doymus pazar sonrasi tekrardan piyasaya sunma gayesiyle hareket etmektedir. Sinop
deniz sahasinda toplanan deniz salyangozu ihracatta (Giiney Kore ve Japonya) énemli bir paya sahip

olup, bu Urinln Uzerine daha fazla agirlik verilmesi gerekliligi Sinop Yatirm Destek Ofisi tarafindan
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belirtiimektedir. Kabuk kisminin Uzak Dogu’'da, i¢ kisminin ise medikal alanda degerlendirildigi bilinen

artinin marka degeri olarak Sinop'taki firmalar tarafindan dis pazara sunulmasi gerekmektedir.

illcede Ar-Ge anlaminda Kaya-Pen ve Ayyildiz firmalarinin ciddi calismalari mevcuttur; ancak yeni
modeller Uretebilme ve ithalati azaltarak kendi igerisinde “hammadde ve Uretimde cari fazlasi” veren
firma sayisinin arttinimasi gerekmektedir. Sinop Yatirm Destek Ofisi bu alanda 2014 yilinda egitimler

ve danismanlik hizmetleri ile firmalara yeni yollar kesfetmesinde yardimci olmayi hedeflemektedir.

Sanayinin disinda Sinop ilinin Merkez ilgesi her yil yaz déneminde yurtigi ve yurtdisindan gelen turistler
ile nifusu katlanmaktadir; 2013 yili yaz ddéneminde ilge nifusunun 39.000'den 200.000°e yiikseldigi
belirtiimektedir. Turizm sektdriinde ilcede bircok otel bulunsa da hizmet kalitesinin yetersiz olusu gelen
turistin memnuniyetini etkilemektedir. Ocak 2014 ile birlikte Sinop Havaalani’nin tekrar agilacag
distndldigiinde turizmde yalnizca yaz donemi degil kis donemi igin de otellerin yatinm yapmasi
gerekmektedir. Kongre & toplanti turizmi olarak nitelendirilen bu turizm tiird igin otellerin kapal havuz,
sauna gibi sosyal tesisler ile birlikte genis kapasiteli toplanti salonlari ve toplanti igin gerekli tim

altyapiya sahip olma adina galismalar yapiimahdir.

¢ Sinop YDO Destekleri

Sinop’un Merkez ilgesinde faaliyet gdsteren firmalarin yeni pazar arayislari konusunda Sinop Yatirim
Destek Ofisi teknik raporlar firmalarin pazar bilgilerini arttirmada yardimci olmaktadir. Sinop Organize
Sanayi Bélgesi'nde faaliyet gésteren ve Gircistan pazarini hedefleyen Ozcan Mobilya firmasina
Gircistan’daki mobilya sektoriine iliskin  kapsamh  bir teknik rapor sunulmustur. (Rapor:

http://www.kuzka.gov.tr/ContentDownload/PV5T1Gurcistan_Raporu.pdf)

Sinop Yatinm Destek Ofisi, firmalarin e-dis ticaret konusunda bilinglenmelerini saglamak amaciyla il
merkezinde “E-Dis Ticaret” egitimleri vermekte olup, egitimler ile firmalarin online pazarda da tiketici

ile bulusmasini saglamayl amaclamaktadir.

2012 yiinda verilen egitimler sonrasinda Sinop Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren Ayyildiz
Bisiklet firmasi 2012 Haziran — 2012 Aralik ddnemi igerisinde 2.000 adet bebek bisikleti satmayi

basarmistir. Firma 2013 yilinda daha ylksek bir performans hedeflemektedir.

Sinop Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gdsteren Kaya-Pen firmasinin 6,6 milyon TLlik yeni
yatinminin yatinm tesvik belgesi ile KDV, glimrik muafiyetleri, vergi indirimi, sigorta primi isveren
hissesi destegi gibi alanlarda devlet desteklerinden yararlanmasinda Sinop Yatirim Destek Ofisi teknik
damsmanlk hizmeti sunmustur. (Haber: http://www.vitrinhaber.com/guncel/66-milyon-tllik-yatirim-
h4423.html)

A-Tek Dogal Uriinler ve Ugur Tekstil firmalarinin sirasiyla 2007 ve 2012 yillarinda almis olduklari tesvik

belgelerinin kapanmasina iliskin olarak Sinop Yatinm Destek Ofisi yerinde inceleme yaparak ekspertiz
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raporu hazirlamis ve Ankara’'ya bu raporun ve diger destekleyici dokiimanlarin yollanarak firmanin

devlet desteklerinden yararlanmasina yardimci olmustur.

Sinop OSB’de yer tahsisi slrecini tamamlamis ve yatinma baslayacak olan Acar Metal firmasinin
yaklasik 5 milyon TL'lik yatinm tesvik belgesi Sinop YDO danismanliginda hazirlanmaktadir. Sinop
Diyaliz Merkezi konaklama imkani da sunan daha yiiksek kapasitede bir diyaliz merkezi yatirimi
planlamakta olup, yatinrma iliskin gerekli turizm yatirm belgesi ve yatinrm tesvik belgesinin

hazirlanmasinda Sinop YDO teknik danismanlik hizmeti sunmaktadir.

Istanbul'da faaliyet gosteren ve THY, KLM gibi ucak sirketlerinin i¢ & dis temizligini gerceklestiren
Demsan firmasi yeni bir ortak ile planladigi aliminyum isleme yatinmi igin Diizce ve Sinop illerinde
yetkililer ile goriismis olup, Sinop ilinde Sinop YDO danismanliginda gergeklestirilen bilgilendirme ve
analizler ile firmanin Sinop ilinde yatirm karari almasi saglanmistir. Firmanin yatinminda danismanlik

Sinop YDO tarafindan saglanacaktir.

Boyabat

Sinop ilinde Merkez ilgesi ile birlikte ekonomik olarak en gelismis ilcesi olan Boyabat, 6zellikle tugla
uretimi konusunda 6nemli bir merkezdir. Tugla tretiminin yani sira gida, agag isleri, givi imalati ve hazir

giyim alaninda faaliyet gosteren firmalar da mevcuttur.

Tugla sektdriinde faaliyet gésteren firma sayisi 26 olup, genel olarak incelendiginde bu firmalarin
uretimleri tek bir formatta olmaktadir. Firmalarin genel pazari istanbul ve gevre iller olup, Karadeniz
Bolgesi'nde de uriinini pazarlayabilen ireticiler de bulunmaktadir. Ozellikle Kalkinma Ajansinin
destekleri ile yeni makinelere kavusan tugla ureticileri 2014 yilindan itibaren daha ylksek kapasitede

Uretim yapmayi planlamaktadir.

Gida alaninda faaliyet gosteren firmalar genellikle bdlgede bol miktarda yetisen celtigi isleyen cgeltik

fabrikalari olup, ilcede 2 un fabrikasi bulunmaktadir.

Metal (rlnleri imalati alaninda imamoglu ve Berat Civi isletmeleri faaliyet gostermektedirler.
Gurcistan’a ihracat da yapan firmalarin ihracati yillik toplam 1 milyon dolari bulmaktadir. imamoglu Civi

firmasi civi Uretiminin yani sira yliksek kapasiteli bidon ve yapi malzemesi imalati ile de ugrasmaktadir.

Cam mozaik Gretimi alaninda faaliyet gésteren Osmanli ve Lider Cam Mozaik firmalari Griinlerini tlim
lilke capinda pazarlayabilmektedirler. Uriin yapisi olarak ayni tiirde {retim yapan firmalarin temsilcileri
yakin zamanda herhangi bir yeni yatirm planlamadiklarini, ancak Uretim yerini genisletme

disincelerinin oldugunu ifade etmistir.

Hazir giyim alaninda faaliyet gosteren 4 firmada 100 Kkisiyi askin bir istihdam yaratmaktadir. Sanli

Tekstil sundugu 61 Kisilik istihdam ile Boyabat ilgesinde issizlik oranin disik seviyede tutulmasinda
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O6nemli katkilar saglamaktadir. Tekstil sektoriindeki firmalar genel olarak gdmlek Gretimi alaninda

faaliyet géstermektedir.

Agag isleri sektdriinde Hayal Mobilya firmasi mobilya imalati ve ticareti gerceklestirmektedir. Tandogan
firmasi tugla Gretiminin yani sira kereste imalati ile de ugrasmaktadir. Yine Boyabat Kiigiik Sanayi
Sitesi'nde faaliyet gosteren Kadir Cok (sahis firmasi) da kereste imalati konusunda ilgede faaliyet
gostermekte ve 2012 yiinda Kalkinma Ajans’'ndan almis oldugu destek ile Gretim kapasitesini

arttirmigtir.

Toplam 61 adet sanayi sicil belgeli firmanin faaliyet gosterdigi Boyabatta 25 tugla fabrikasi en biliyiik
grubu olusturmaktadir. Bolge igin oldukga &nemli bir sektér olan tugla sektdri, ilge igin dnemli bir
istihdam olanagi ortaya gikardigi gibi, yarattigi dissallik ile ilge ve bélge ekonomisine de bulyik katkida
bulunmaktadir. Boyabat'ta faaliyet gdsteren sanayi sicil belgeli firmalarin sektdrel dagiimi asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tablo 7. Boyabat'ta Faaliyet GOsteren Sanayi Sicil Belgeli Firmalar (2013)

Faaliyet Alani Firma Sayisi Calisan Sayisi Calisan/Firma
Tugla Uretimi 26 975 37,5
Tas-Toprak 15 144 9,6
Gida 5 29 5,8
Tekstil 4 118 29,5
Metal 3 88 29,3
Agag isleri 3 86 28,7
Cam Mozaik 2 45 22,5
Plastik 2 35 17,5
Kimya 1 13 13
Toplam 61 1.533 25,1

Boyabat'ta yer alan sanayi sicil belgeli firmalarin sektdrel dagihmina bakildiginda %43 ile tugla Gretimi
yapan firmalarin ilk sirada yer aldigi gérilmektedir. Tugla Gretimini %25 tas-toprak, %8 ile gida ve %7

ile hazir giyim takip etmektedir.

Grafik 5. Boyabat'ta Sanayi Sicil Belgeli Firmalarin Sektérel Dagihmi (%, 2013)
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Boyabat'taki istihdamin sektdrel olarak dagiimina bakildiginda ise tugla Uretimi %63’lik oranla ilk
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sirada yer alirken, %9 ile tas-toprak, %8 ile hazir giyim , % 6 ile agag isleri ve metal, tugla Gretimini
takip etmektedir.

Grafik 6. Boyabat'ta Sanayi Sicil Belgeli Firmalarin istihdaminin Sektérel Dagilimi (%, 2013)
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Boyabat ilgesinde 9 farkli sektdrdeki lider firmalar istihdam ve kapasite alanlarinda incelenmis olup
Tablo 8'de sunulmaktadir. Tas-Toprak ve Kimya alanlarinda faaliyet gosteren firmalarin en son yila ait

kapasitelerini bildirmediklerinden 6ttirl ilgili sektdrlerdeki kapasite stitunlari bos birakilmistir.

Tablo 8. Sektodrlerde Lider Firmalar — Boyabat (2013)

Sektor Istihdam Lideri Istihdam Kapasite Lideri Kapasite
Tugla Uretimi Yaylaoglu Toprak 62 Yaylaoglu Toprak 24 m. adet/yIl
Tas-Toprak Dostlar Kum Cakil 27 - -

Gida Cakir Un 15 Cakir Un 3.000 ton/yil
Tekstil Sanh Tekstil 61 Sanh Tekstil 145.000 adet/yIl
Metal imamoglu Civi 45 Berat Civi 7.400 ton/yil
Agac isleri Hayal Mobilya 44 Tandogan Kereste 12.420 m*/yil
Cam Mozaik Osmanli Cam 25 Osmanli Cam 43.500 m%/yil
Plastik Erenpen Plastik 19 Erenpen Plastik 18.500 m?/yil
Kimya Ekspo Petrol Ur. 13 - -

Boyabat'taki sermaye dagilimina bakildiginda ise perakende ticaret alaninda ciddi bir sermaye birikimi
oldugu goriilmektedir. Perakende ticareti, ilgenin en dnemli imalat sanayi kolu olan tugla Gretiminin yer
aldigi diger metalik olmayan Grinlerin imalati izlemektedir. Yine madencilik ve tas ocakgiligli, toptan
ticaret ve bina ingaati da sermaye birikiminin oldugu is kollaridir.

Tablo 9. Faaliyet Alanlarina Gore Sermaye Miktarlari (Boyabat)

Faaliyet Alani Sermaye Miktarn (TL)
Perakende ticaret (motorlu tasitlar ve motosikletler harig) 22.167.760

Diger metalik olmayan mineral Urlinlerin imalati 11.591.786

Diger madencilik ve tas ocakgiligi 9.162.000

Toptan ticaret (motorlu tasitlar ve motosikletler harig) 5.169.585

Bina ingaati 4.616.530

Tim Faaliyetler Toplami (TL) 74.800.521

e dlge Yorumu
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Boyabat ekonomisi igin en onemli sektdrlerden biri olan tugla sektdrii gerek ilgedeki firma sayisi
bakimindan gerekse yarattigl istihdam bakimindan ilgenin sanayisinde 6n sirada yer almaktadir. isin
dogasl ve Uretim ydntemleri geregi istihdam rakamlan yil iginde dalgall bir seyir izlemektedir.
Dolayisiyla anlk verilerden ziyade yilin geneline yayllmis yaklasik verileri dikkate almak istihdam

konusunda dogruya en yakin verileri elde edebilmek icin dnem arz etmektedir.

Temmuz ve Agustos dénemlerinde firma basina 80-90 kisilik istihdam rakamlarinin yakalandigi tugla
firmalarinda, kisa dogru tugla Uretiminin azalmasi ile personel sayisi, firma sahipleri tarafindan gekirdek

kadro olarak tabir edilen 15-20 seviyesine dismektedir.

Firmalarin Uretim kapasitesine bakildiginda, firma bagina ortalama Gretimin yaklagik 19.000.000 adet
oldugu degerlendirilmektedir. Buradan yola gikarak toplam Gretimin yaklasik 475.000.000 adet oldugu

soylenebilir.

Yillik ortalama 2.200.000 TL ile 3.000.000 TL arasinda ciro yapan firmalar, toplamda yaklasik
65.000.000 TL'lik bir ciroya ulasmaktadirlar.

Tablo 10. Boyabat'ta Tugla Uretimi Yapan Firmalara iliskin Veriler (2013)

Konu Veri

Faal Firma Sayisi 25

Firma Basina Diisen Yaklasik Tugla Uretim Miktari (Adet) 19.000.000

Yaklasik Toplam Tugla Uretimi (Adet) 475.000.000

Firma Basina Diisen Yaklasik Ciro Miktari 2.200.000 - 3.000.000 TL
Yaklasik Toplam Ciro Miktari 65.000.000 TL

Boyabat'ta bir donem 35 civarinda olan tugla firmasi sayisi, bazi isletmelerin kapanmasi, bazilarinin ise
tek bir elde toplanmasi ile an itibari ile 25'tir. Bu firmalarin satis yaptiklar bélgelere baktigimizda %60

Karadeniz Bolgesi, %25 Istanbul, %15 Sinop ve gevre iller seklinde bir dagiim ortaya cikmaktadir.

Tugla Uretimi ekonomik olarak onemli bir dissallk da yaratmaktadir. Ozellikle tugla nakliyesi icin
bélgeye gelen kamyonlar ciddi bir ekonomik hareketlilik yaratmaktadir. ilgedeki lokantalar, akaryakit
istasyonlari, oteller bu faaliyetlerden ciddi fayda saglamaktadir. Ayrica bu araglar gidis-ddnislerde bos

gidip gelmemek adina uygun fiyatla tasimacilik da yapmaktadirlar.

Gida sektoriinde ilcede piring Uretimi 6n plana gikmaktadir; ozellikle istanbul’da yasayan Sinoplular
tarafindan yiksek oranlarda talep edilen piring ne yazik ki herhangi bir marka degeri kazanmadan
pazarlanmaktadir. Sahip oldugu kaliteyi daha iyi yurtigindeki tim piyasaya sunabilmesi adina Uretici
firmalarin paketleme ve marka olarak alisveris magazalari ve marketlere pazarlamasi Boyabat

ekonomisi igin &nemlidir.
Boyabat ilgesinde faaliyet gdsteren firmalarin yeni yatirimlar igin sermaye bulamama problemi Sinop’un
Merkez ilgesi ile benzerlik gbstermektedir. Girisimci bir yapiysa sahip ilgede firmalar yeni yatinmlar
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konusunda hevesli olsa da bu yatinmi finanse edecek sermayeye sahip olamamalarindan &tiri
faaliyetleri sinirlh kalmaktadir. Boyabatta en yogun sektdr olan tugla Gretiminde firmalar &zellikle

tuglanin pisirilmesi islemi stirecindeki maliyetin disirilmesi konusunda galisma arayisindadir.

Boyabat'ta faaliyet gdsteren firmalar arasinda kapasitesi digerlerine gore yiksek olan birkag firma
disindakiler dretimini yerel tutmaktadir; il disindaki herhangi bir pazan disinmeyen firma

temsilcilerinin yeni pazar arayislarina gitmesi ilgili kurumlar tarafindan tesvik edilmelidir.

Boyabat Organize Sanayi Bolgesi 2013 yili sonu itibariyle yer tahsisi basvurularini almaya baslamis
olup, tahsisleri de hizli bir sekilde gergeklestirmeyi planlamaktadir. Yeni tesvik sistemi ile birlikte 6.
Bolge tesvikleri sunan Boyabat OSB’ye an itibariyle belirli bir sayida basvuru gergeklesmistir ve bu

sayinin 2014 yilinda da artmasi beklenmektedir.

¢ Sinop YDO Katkilari

Sinop Yatirm Destek Ofisi Boyabat ilgcesinde faaliyet gosteren izole Yapi firmasinin 1 milyon TLlik yeni
yatinm projesine fon bulabilmek amaciyla Kalkinma Bankasi ile gériismeler gergeklestirmistir. Kalkinma
Bankasi ile araci olarak gergeklestirilen goriismelerde izole Yapi firmasinin talep ettigi fon rakaminin
uygun vade-faiz opsiyonu ile firmaya kazandirimasi ele alinmistir. Son durumda izole Yapi
basvurusunu Kalkinma Bankasi'na yapmis oldugu rakami 2,5 milyon TL'ye cikarmis olup, krediye iliskin

firmanin ihtiyag duydugu fizibilite raporu Sinop YDO tarafindan hazirlanacaktir.

Sinop Yatinm Destek Ofisi Boyabat'ta faaliyet gosteren isletmelerin Gretim maliyetlerinin distrilmesi
konusunda teknik destek hizmeti sunmustur. Boyabat Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan yapilan talep
dogrultusunda ilcede tugla lretimi yapan firmalarin kullanmis oldugu kdmirin Ukrayna’dan ithalati
lzerine fizibilite calismasi gerceklestirilmistir. ithalatin gergeklestirilebilir olmasindan Gtlirlii Boyabatl
firmalarin inceleme igin Ukrayna'ya teknik ziyaret gergeklestirmesi planlanmaktadir. (Rapor igin:
http://kuzka.gov.tr/ContentDownload/HV3W5Boyabat_Sinop_Komur_ithalati_Analizi.pdf)

Boyabat'ta faaliyet gdsteren tugla (reticileri Urlnlerini Ukrayna’'ya satmak istemektedir, ancak
firmalarin  bu arastirmayr yapacak teknik elemanlarinin  olmamasindan 6tiri  calisma
gerceklesememistir. Boyabat Ticaret ve Sanayi Odasi'nin talebi dogrultusunda Sinop Yatinm Destek
Ofisi Ukrayna'daki tugla sekt6riinii incelemis ve kapsamli bir teknik rapor ile Boyabatl firmalara

sunmustur. (Rapor igin: http://kuzka.gov.tr/ContentDownload/GO3G4ukrayna_tugla__raporu.pdf)

Boyabat OSB'ye yatirm planlayan GFC Yangin Giivenligi firmasinin yaklasik 4 milyon TL'lik yatinminda
yine Sinop YDO yatinm danismanligi hizmeti sunacaktir. Ayrica Duragan’da faaliyet gdsteren Ozcan

Cam Mozaik firmasi da Boyabat OSB’deki yatiriminda Sinop YDO ile birlikte calisacaktir.
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Gerze

Gerze ilgesinde imalat sanayi alaninda faaliyet gdsteren isletmelerin sektérlere gbre dengeli bir dagilimi
vardir. 10 adet sanayi sicil belgeli isletme bulunan Gerze'deki en biyik isletme Betareks Metalize iplik
ve Ambalaj Sanayi firmasidir. 528 kisinin galistigi bu tesis ilgenin toplam niifusunun 21.000 dolaylarinda
oldugu distntldigiinde oldukca onemli bir istihdam kaynagidir. ilcede faaliyet gGsteren 4 tekstil
fabrikasi da yarattiklar yaklasik 900 Kisilik istihdam ile énemli bir orani temsil etmektedir. Betareks

ayrica Sinotec firmasi adi altinda makinalarinin bir kismini da Gretebilmektedir.

Ilcede yer alan Nur Kimya firmasi deterjan Uretimi gerceklestirmekte ve Urettigi Urlinleri ozellikle

Nijerya, Gana gibi Afrika Ulkelerine pazarlamaktadir.

Orman, bahge ve tarim makinalari Uretimi yapan ve Gerze'nin ikinci biyuk firmasi konumunda olan
Barbaros Motor Uretimini Avrupa’ya sunmaktadir. Firmanin Avrupa ile birlikte Tirki Cumhuriyetlerine

de agilma dislincesi bulunmaktadir.

Tablo 11. Gerze'de Faaliyet Gosteren Sanayi Sicil Belgeli Firmalar (2013)

Faaliyet Alani Firma Sayisi Calisan Sayisi Calisan/Firma
Tekstil 4 884 221,0

Gida 1 10 10,0

Metal 2 29 14,5

Kimya 1 40 40,0

Agag 1 1 1,0

Tas-Toprak 1 10 10,0

Toplam 10 974 97,4

Gerze'de faaliyet gosteren firmalarin dagihimina bakildiginda %40 ile hazir giyim ve tekstil sektériiniin
lider oldugu gérilmektedir. Hazir giyim sektériini %10 ile gida, makine ve deterjan sektorleri takip

etmektedir.

Grafik 7. Gerze'de Sanayi Sicil Belgeli Firmalarin Sektérel Dagilimi (%, 2013)
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Gerze'deki istihdamin sektorel dagilimina bakildiginda %91 ile hazir giyimin lider oldugu gérilmektedir.
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Bolgede deterjan Uretimi yapan tek firma olan Nur Kimya firmasi calistirdigi 40 Kkisi ile ilgedeki

sanayinin %4’Unl olusturmaktadir.

Grafik 8. Gerze'de Sanayi Sicil Belgeli Firmalarin istihdaminin Sektorel Dagilimi (%, 2013)
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Gerze ilgesinde kapasite ve istihdam alanlarinda sektdrlerinde lider firmalar Tablo 12°de sunulmus olup,
agac isleri sektoriinde tek bir firma vyalnizca 1 calisani ile faaliyet gosterdiginden tabloda

belirtilmemistir.

Tablo 12. Sektorlerde Lider Firmalar — Gerze (2013)

Sektor Istihdam Lideri Istihdam  Kapasite Lideri Kapasite
Tekstil Betareks Met. iplik 543 Betareks Met. iplik 2,5 m. kg/yll
Gida Celik Un Yem 10 Celik Un Yem 16.300 ton/yil
Metal Barbaros Motor 26 Barbaros Motor 5.600 adet/yIl
Kimya Nur Kimya 40 Nur Kimya 14,7 m. kg/yil
Tas-Toprak Cengiz insaat 10 Cengiz insaat 127.200 ton/yIl

Sinop’un Gerze ilgesinde faaliyet gdsteren firmalarin diger ilcelerde oldugu gibi yeni yatinmlar igin
sermaye ihtiyaci ve pazar arayislari konusunda talepleri bulunmaktadir. Ayrica ilgedeki bazi firmalarin
faaliyet yeri yeni yatinmlar icin yeterli olmamasindan 6tiiri firmalar kapasite artinminda sorunlar

yasamaktadir.

Gerze'deki sermaye dagilimina bakildiginda en biyilk sermaye miktarinin bina insaati alaninda
yogunlastigi gorilmektedir. insaati sirasiyla gida Uriinleri imalati, toptan ticaret, perakende ticaret ve
mobilya imalati izlemektedir.

Tablo 13. Faaliyet Alanlarina Gére Sermaye Miktarlari

Faaliyet Alani Sermaye Miktar (TL)
Bina ingaati 3.231.500
Gida urdnlerinin imalati 2.364.134
Toptan ticaret (motorlu tasitlar ve motosikletler harig) 1.530.000
Perakende ticaret (motorlu tasitlar ve motosikletler harig) 1.466.040
Mobilya imalati 1.000.000
Tum Faaliyetler Toplam (TL) 11.548.844
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o dlce Yorumu

Nifusu gorece kigiik olan Gerze'de yatirim yeri alani kisith olmasindan 6tiiri yeni yatinmlar ¢gekmede
Sinop Merkez ve Boyabat gibi gliclii degildir. flgedeki tekstil firmalarinin varligi Gerze halkinin gegimine
Onemli katkilar sunmaktadir. Dogalgazin Samsun Uzerinden geliyor olusu Gerze’de dogalgazin
Merkez'den 6nce kullanilabiliyor olmasi anlamina gelecektir; bu ilgede muhendislik firmalarinin artmasi

olasidir.

Ozellikle Gerze-Samsun yolunun tamamlanmasi ile ilcenin cazibesi daha da artmis olup bu ilcede insaat
firmalarinin ilgi gostermesi yine beklenmektedir. Bu gelismenin ilgedeki turizme de buylk katkisi
bulunmaktadir. Gerze Belediyesi’'nin tekrar kullanima agtigi Geruze Hotel ile birlikte turizm alaninda

ilcede canlanmalar goriilmektedir.

Ilcedeki niifusun is glicline katildigi gibi mesafenin yakin olmasindan dolayl Merkez'den de Gerze'ye isGi
glnibirlik galismak amacli gelebilmektedir; dzellikle kamuda ¢alisanlarin bir béliminin bu yolu izledigi

gorilmektedir.

e Sinop YDO Katkilari

Gerze ilgesinde faaliyet gdsteren Nur Kimya firmasi Gircistan pazarini hedeflemekte olup, bu pazar ile
ilgili firma igerisinde yeterli elemaninin olmamasindan &tirl pazara acilamamaktadir. Sinop Yatirim
Destek Ofisi Nur Kimya'nin talebi dogrultusunda Giircistan’daki deterjan sektdriine iliskin teknik rapor
hazirlamig olup, firmaya sunmustur. (Rapor icin:

https://www.dropbox.com/s/bnab1d5jks2qvi9/201208_gurcistan_deterjan_sektor_raporu_sydo.pdf)

Gerze'de faaliyet gosteren Yeni Saray Tekstil firmasi mevcut kapal alaninin yeterli olmamasi ve yerin
kdy muhtarligina bagl olmasindan &tiirli faaliyet yeri tGzerinde herhangi bir galisma yapamamaktadir.
Bu sorunu gidermek amaciyla Sinop Yatinm Destek Ofisi Sinop Valisi Sn. Yavuz Selim KOSGER ve
Gerze Kaymakami Sn. Bilent BAYRAKTAR ile gorismeler gergeklestirmistir; firma ile birlikte yapilacak

son toplanti ile ¢dzim yollari firmaya sunulacaktir.

Ayancik

Ayancik ilgesi, zengin orman varlg ile agag isleri alaninda faaliyet gosteren pek cok firmaya ev sahipligi
yapmaktadir. Toplam 21 sanayi sicil belgeli firmanin bulundugu ilcede 8 firma agag isleri alaninda
faaliyet gostermektedir. Bu firmalar Sinop ili genelinde agag isleri alaninda en yiksek yogunlugu
olusturmaktadirlar. ilde faaliyet gosteren ve agag Urlinleri imalati yapan sanayi sicil belgeli firmalarin
yaklasik Gcte biri Ayancik'ta bulunmaktadir. Bu firmalardan Orlis, Ayancik Mobilya ve Ders Araglari,
Atesler Orman Uriinleri gecmisi eksiye dayanan ve iiretim kapasiteleri diger firmalara gére yiiksek olan

isletmeler olarak 6ne gikmaktadirlar.
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Diger alanlarda Uretim yapan firmalara bakildiginda micir Gretimi yapan 6, mermer Uretimi yapan 2
firma ve PVC Uretimi yapan firma 1 dikkat gekmektedir. Mermer Uretimi yapan firmalardan Aymersan
mermer imalatinin yani sira kendi ocagini da Ayancik’a tasimasi plani ile ilde madencilik galismalarina
O6nemli bir katki saglayacaktir; béylelikle firmanin bu yatinmi ile hammaddeyi disaridan temin etmekten

ziyade kendi ocaginda hazir bulundurmasi mimkiin olacaktir.

Plastik alaninda faaliyet gosteren Gozde-Pen firmasi ise ilgedeki plastik Uretiminde &nemli bir katk

sunmaktadir. Firma yetkilileri 2014 yili igerisinde yeni yatirimlar planladigini da belirtmistir.

Ayancik'ta faaliyet gdsteren sanayi sicil belgeli firmalarin sektérlere gére dagihmi Tablo 10°da

verilmektedir.

Tablo 14. Ayancik'ta Faaliyet Gosteren Sanayi Sicil Belgeli Firmalar (2013)

Faaliyet Alani Firma Sayisi Calisan Sayisi Calisan/Firma
Agag isleri 8 133 16,6
Tas-Toprak 6 41 6,8

Mermer 2 19 9,5

Kimya 1 6 6,0

Plastik 2 20 10,0

Gida 1 9 9,0

Tekstil 1 44 44,0

Toplam 21 272 13,0

Ayancik'ta faaliyet gosteren firmalarin sektdrel dagilimina bakildiginda %38 ile agag isleri firmalarinin
lider oldugu gorilmektedir. Agag islerini %29 ile tas-toprak, %9 ile mermer ve plastik Gretimi takip

etmektedir.

Grafik 9. Ayancik’ta Sanayi Sicil Belgeli Firmalarin Sektérel Dagilimi (%, 2013)
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Ayancik'ta istihdamin sektdrel dagiimina bakildiginda %49 ile agag islerinin lider oldugu gorilmektedir.

Agag islerini %15 ile tag-toprak, %8 ile plastik ve %7 ile mermer sektérleri izlemektedir.
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Grafik 10. Ayancik’ta Sanayi Sicil Belgeli Firmalarin istihdaminin Sektérel Dagilimi (%, 2013)
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Ayancik ilgesinde faaliyet gdsteren firmalarin istihdam ve kapasitelerine gére sektorel liderleri Tablo
15te sunulmaktadir. Mermer sektdriinde istihdam lideri Aymersan kapasite olarak ilgedeki en biyik
Uretim kapasitesine sahip olsa da son yila iliskin tretim rakamlan alinamadigindan kapasite situnu bos
birakilmistir.

Tablo 15. Sektoérlerde Lider Firmalar — Ayancik (2013)

Sektor Istihdam Lideri Istihdam Kapasite Lideri Kapasite

Agac Isleri Sinop Oriis Orman 49 Sinop Oris Orman 300.000 adet/yil
Tas-Toprak Sinop Beton 32 Sinop Beton 160.000 ton/yIl
Mermer Aymersan 14 - -

Kimya ERC Bitkisel Kozm. 6 ERC Bitkisel Kozm. 2.160 kg/yil
Plastik GOzde-Pen 15 GOzde-Pen 31.500 m¥/yil
Gida Sinop Un Yem 9 Sinop Un Yem 5.600 ton/yil
Tekstil Ustiinay Tekstil 44 Ustiinay Tekstil 196.000 adet/yil

Ayanciktaki sermaye dagiimina bakildiginda en blylik sermaye miktarinin agag Urlnleri imalati
alaninda yogunlastizi gorilmektedir. ilgedeki firma sayisi ile dogru orantili bir sermaye dagilimi yapisi
dikkat cekmektedir. Agag Urunleri imalatini sirasiyla perakende ticaret, bina ingaati, toptan ticaret ve

mobilya imalati izlemektedir.

Tablo 16. Faaliyet Alanlarina Gére Sermaye Miktarlari

Faaliyet Alani Sermaye Miktarn (TL)
Agagc, agag Urlinleri ve mantar Grdnleri imalati (mobilya harig) 6.715.000

Perakende ticaret (motorlu tasitlar ve motosikletler harig) 3.786.375

Bina ingaati 1.768.000

Toptan ticaret (motorlu tasitlar ve motosikletler harig) 1.630.100

Mobilya imalati 1.160.500

Tim Faaliyetler Toplami (TL) 18.245.575

e dlge Yorumu

Komsu il olan Kastamonu’da bulunan maden rezervleri incelendiginde Sinop ilinde bu sektdrde
herhangi bir faaliyetin olmamasi uygun maden vyataklarinin bulunmamasi ile iliskilendirilmistir.

Aymersan firmasi kendi ocagini Ayancik'ta kurmayi planlayarak Sinop ilinde maden galismalarina hiz
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verilmesi agisindan bu konuda dnemli bir adim atacaktir. Maden sektériine iliskin il genelinde herhangi
net ve kapsamli giincel bir analiz bulunmamaktadir; Ayancik merkez olmak lzere Sinop genelinde
maden yataklarina iliskin modern bir arastirmanin gergeklestirmesi ildeki maden kaynaklarinin bilinmesi

acisindan énemlidir.

Ayancik ilgesi ormanlik alan bakimindan Tirkeli ile birlikte Sinop ilinin en zengin ilgesidir. Agag isleri
sektérii ile ugrasan 8 firma da hammaddeye yakin olmanin avantajini kullanmaktadir. Ozellikle kisin
gergeklesen kereste alim ihalelerinde ilgedeki firmalar ilgeye ulasimin kisin zor olmasindan 6tiri ihale
fiyatindan hammadde satin alabilmektedir. Sektdrde faaliyet gdsteren firmalarin en biyilk sikintisi
kapasiteyi genisletecek yeterli alana sahip olamamalaridir. Daha genis bir alan bulamadig igin bu

firmalar Ajans desteginde de istenilen dlglide yararlanamamistir.

Sinop ilinde kimyasal Uretim yapan ve laboratuvara sahip tek firma olan ERC Bitkisel Kozmetik
Ayancik'ta lretim, Sinop'ta ise ticaret gergeklestirmektedir. Sac bakimi lizerine Uretim yapan firma
benzeri firmalarin Sinop‘ta yer almasi, dogal Urinler ile Gretimin bu ilde yaygin olmasi adina énemlidir.
Firma satislarini yogun olarak online ortamda gerceklestirmekte olup, Ayancik'taki laboratuvari
biyitmeye yonelik de yatinm planlari bulunmaktadir.

¢ Sinop YDO Katkilari

Ilcedeki firmalara yonelik ziyaretlerini %90 oraninda tamamlayan olan Sinop YDO vyl icerisinde belirli
dénemlerde bilgilendirme toplantilari dizenleyerek firmalara teknik danismanlk alaninda sundugu
hizmetleri aktarmistir. flcede faaliyet gosteren Gozde-Pen firmasina danismanlik hazirligl yapan Ofis,

firmanin yatinmi ertelemesinden 6tiri calismayi gergeklestirememistir.

An itibariyle Ayancik'ta faaliyet gosteren Velioglu Ticaret firmasinin yeni yatirimi igin yatirm
danismanhgi hazirliklari baslamis olup, firma ile yatinma iliskin gériismeler gerceklestirilmektedir. Yil

sonuna dogru ¢alismalarin hiz kazanmasi planlanmaktadir.

Tiirkeli

Tirkeli ilgesi de Ayancik gibi zengin bir orman varligina sahiptir. ilgede bulunan 16 sanayi sicil belgeli
firmanin 6’s1 agag isleri alaninda Uretim yapmaktadir. Bu firmalardan Atilganlar Agag Mamulleri, Sinop
Persan Orman Uriinleri ve Cetinler Agac Mamulleri 6ne cikanlari olup, firmalar Tirkiye'nin dért bir

yanina kereste, lambri vb. islenmis agac urlinleri vermektedir.

Mermer alaninda kiglk capli firmalar Uretim yapmaktadir; genellikle mezarlar icin gerekli tasin
kesilmesi ve bigimlendirilmesi ilgedeki firmalarin temel alanidir. Tekstil Gretiminde ise Sima Tekstil

gomlek Uretimi yapmakta ve Uretimini Istanbul pazarina yollamaktadir. Sektérel anlamda agac isleri
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disinda herhangi bir yogunlasma goriilmemektedir, farkli alanlarda bir ya da ikiser firma faaliyet

gostermektedir.

Diger ilgelerden farkh olarak Tirkeli ilgesinde Erdogan Tersanecilik firmasi tekne Uretimi alaninda
faaliyet gdstermektedir. Firmanin galisan sayisi ve iretimi yliksek olmasa da bu Gretim varliginin ilgede
bulunuyor olmasi énemlidir. Firma 2012 yilinda Sinop Universitesi'nin su Griinleri sektoriinde teknik

calismalar yapabilmesi adina Seydi Ali Reis gemisini insa etmistir.

Tablo 17. Tirkeli'nde Faaliyet Gosteren Sanayi Sicil Belgeli Firmalar (2013)

Faaliyet Alani Firma Sayisi Calisan Sayisi Calisan/Firma
Agag isleri 6 66 11,0

Mermer 3 13 4,3

Tekstil 1 35 35,0

Plastik 2 23 11,5

Gida 1 5 5,0

Kimya 1 1 1,0

Tas-Toprak 1 12 12,0

Tekne Uretim 1 7 7,0

Toplam 16 162 10,1

Turkeli'ndeki firmalarin  sektérel dagiimina bakildiginda %38 ile agag islerinin lider oldugu

gorilmektedir. Agag islerini %19’luk oranla mermer, %131k oranla plastik sektori izlemektedir.

Grafik 11. Turkeli'nde Sanayi Sicil Belgeli Firmalarin Sektérel Dagiimi (%, 2013)
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Tirkeli'nde istihdamin sektérel dagilimina bakildiginda %41 ile agag islerinin lider oldugu
gorilmektedir. Agac islerini ilgede sundugu 35 kisilik istihdam ile ilcedeki istihdamin %22’sini olusturan

Sima Tekstil firmasi izlemektedir.

Grafik 12. Turkeli'nde Sanayi Sicil Belgeli Firmalarin istihdaminin Sektérel Dagilimi (%, 2013)
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Istihdam ve kapasite giicti bakimindan Turkeli ilgesinde sekt6riinde lider olan firmalar Tablo 18'de
gosterilmektedir. Gida ve kimya sektorlerindeki firmalar tek olup, istihdam rakamlar yliksek olmadigi
icin listede belirtilmemistir. Tas-toprak sektoriinde Teknik Yapi insaat firmasinin 2013 yilina iliskin

kapasite rakamlari temin edilemedigi icin listede yine ilgili siitunda bilgi yer almamistir.

Tablo 18. Sektorlerde Lider Firmalar — Tirkeli (2013)

Sektor Istihdam Lideri Istihdam Kapasite Lideri Kapasite

Agac Isleri Sinop Persan 20 Sinop Persan 34.500 m3/yil
Mermer Ustiindag Mermer 4 Ustiindag Mermer 342.000 kg/yil
Tekstil Sima Tekstil 35 Sima Tekstil 283.500 adet/yiIl
Plastik Nur ins. Plastik 12 Nur ins. Plastik 6.351 m%/yil
Gida - - - -

Kimya - - - -

Tas-Toprak Teknik Yapi ins. 12 - -

Tekne Uretim Erdogan Tersanecilik 7 Erdogan Tersanecilik 520 dwt/yil

Tirkeli'deki sermaye dagilimina bakildiginda en bilyilik sermaye perakende ticaret alaninda yogunlastig
gorilmektedir. Perakende ticareti sirasiyla kara tasimaciligi, agag¢ Urlnleri imalati, toptan ticaret ve
giyim esyas! imalati izlemektedir. Bdlgede pek rastlanmayan kara tasimaciligl faaliyetinin sermaye
siralamasinda Ust siralarda yer almasinin nedeni Ayancik ve Tiirkeli ilgelerinde faaliyet gosteren Liiks
Tlrkay firmasidir. Tlrkeli ilcesinden Sinop, Ankara ve Istanbul arasinda yolcu tastyan firma ilin 6nemli

otobls firmalarindandir.

Tablo 19. Faaliyet Alanlarina Gére Sermaye Miktarlari

Faaliyet Alani Sermaye Miktan (TL)
Perakende ticaret (motorlu tasitlar ve motosikletler harig) 4.992.070

Kara tagimaciligi ve boru hatti tasimaciligi 2.499.900

Agagc, agag Urlinleri ve mantar Grlnleri imalati (mobilya harig) 2.445.000

Toptan ticaret (motorlu tasitlar ve motosikletler harig) 1.360.000

Giyim egyalarinin imalati 1.200.000

Tum Faaliyetler Toplam (TL) 14.153.970

o dlce Yorumu

flcede agac isleri sektériinde yogunlasma gériilmekte olup, Sinop Persan Orman Uriinleri ve Atilganlar
Agac firmalar Kalkinma Ajansi'ndan aldigi destekler ile kapasitelerini arttirmistir. Ozellikle Atilganlar
Agag firmasi yeni aldig silolar ile kereste kesim sirasinda ortaya cikan fireyi degerlendirme adina

Onemli bir calisma gergeklestirmistir.

Ilcede alternatif turizm de gelismektedir. Av turizmi icin Tirkiye'den ve hatta yurtdisindan birgok Tirk
av sezonunda Turkeli'yi tercih etmektedir. Av turizmini gelistirmeye ydnelik adimlarin atiimasi

Turkeli'nin av turizminde Turkiye'de 6ne ¢ikmasi igin dnemlidir.
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Tirkeli ulasim konusunda diger ilgelere gbre dezavantajli olmasindan 6tird Gretilen Grdnin
ulastinlmasi ya da hammadde tedarikinde sorunlar yasamaktadir. Yine ilgenin ulasiminin zor olmasi
firmalarin isci bulmasina da yansimaktadir; Sinop Persan ve Atilganlar Agac Uriinleri firmalari ihtiyag

oldugu halde isci bulamadiklarini belirtmistir.

Ilcede Kiglk Sanayi Sitesi bulunmamaktadir. ilcede sadece sanayi sicil belgeli 16 firma oldugu
distndlirse bir kimelenme saglayacak sanayi sitesinin kurulmasi ilgenin sanayide daha profesyonel

hareket etmesi acisindan dnemlidir.

e Sinop YDO Katkilari

Tirkeli'deki firma ziyaretlerini %90 seviyesinde tamamlayan Sinop Yatirm Destek Ofisi, firmalara
yonelik sunmus oldugu teknik hizmetleri aktarmis, yeni yatinmlarda cretsiz yatinm danismanhg

imkanlarindan firmalarin da bilgi sahibi olmasini saglamistir.

flgede Sinop YDO koordinasyonunda KOSGEB ve iSKUR ile birlikte toplantilar diizenlenmistir. Ancak su

ana kadar firmalardan yeni yatinmlan konusunda herhangi bir talep gelmemistir.

Duragan

Sinop’un sanayi alaninda geride kalmis ilgelerinden olan Duragan’da faaliyet gésteren sanayi sicil
belgeli firma sayisi 12'dir. Bu firmalarin 5 tanesi gida Uretimi (celtik) alaninda faaliyet gdsterirken, 2'ser

firma agag isleri ve cam mozaik Uretimi alaninda faaliyet gdstermektedir.

Gida Uretimi alaninda faaliyet gosteren firmalar geltik Uretimi yapmaktadirlar. flgenin agag isleri
alaninda faaliyet gosteren firmalarindan Yildinm Ahsap ve Orman Uriinleri firmasi Sinop ilinin énde

gelen agac isleri firmalarindandir; 22 kisilik istihdami ilgeye dnemli bir katki sunmaktadir.

Tablo 20. Duragan’da Faaliyet Gosteren Sanayi Sicil Belgeli Firmalar (2013)

Faaliyet Alani Firma Sayisi Calisan Sayilari Calisan/Firma
Gida 5 39 7,8

Agag isleri 2 28 14,0

Plastik 1 5 5,0

Cam 2 1,5

Diger 2 38 14,0

Toplam 12 113 9,4

Duragan’daki sanayi sicil belgeli isletmelerin sektdrel dagihmi incelendiginde %41 ile gidanin lider

oldugu gorilmektedir. Gida sektdriind %17 ile agag isleri ve cam, %8 ile plastik izlemektedir.
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Grafik 13. Duragan’daki Sanayi Sicil Belgeli Firmalarin Sektérel Dagiimi (%, 2013)
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Duragan’daki istihdamin sektérel dagilimina bakildiginda %41 ile gida Urinleri imalatinin ilk sirada yer

aldigi goriilmektedir. Gida Uriinlerini %17 ile agag isleri ve cam mozaik sektorleri izliemektedir.

Grafik 14. Duragan’daki Sanayi Sicil Belgeli Firmalarin istihdaminin Sektérel Dagilimi (%, 2013)
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Duragan ilgesindeki gida, agag isleri, plastik ve cam mozaik sektdrlerinde faaliyet gésteren firmalar

arasinda istihdam ve kapasite alaninda 6ne ¢ikanlar Tablo 21'de gdsterilmektedir.

Tablo 21. Sektorlerde Lider Firmalar — Duragan (2013)

Sektor Istihdam Lideri Istihdam  Kapasite Lideri Kapasite

Gida Comartlar Gida 18 Comartlar Gida 2.200 ton/yil
Agac isleri Yildinm Ahsap 22 Yildinm Ahsap 3.289 m*/vIl
Plastik Cansizoglu Ticaret 5 Cansizoglu Ticaret 60,48 ton/yil
Cam Ozgiil BTB Cam 2 Ozgiil BTB Cam 5.000 m?/yil

Duragan’daki sermaye dagilimina bakildiginda en bliyliik sermaye miktarinin gida UGrinleri imalati
alaninda yogunlastigi goriilmektedir. Gida Urinleri imalatini sirasiyla perakende ticaret, bina insaati,

mobilya imalati ve toptan ticaret izlemektedir.
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Tablo 22. Faaliyet Alanlarina Gére Sermaye Miktarlari

Faaliyet Alani Sermaye Miktarn (TL)
Gida Urlnlerinin imalat 1.700.000

Perakende ticaret ( Motorlu tasitlar ve motosikletler haric) 1.290.000

Bina ingaati 955.000

Mobilya imalati 750.000

Toptan ticaret (motorlu tasitlar ve motosikletler harig) 563.076

Tum Faaliyetler Toplam (TL) 7.321.410

e dlge Yorumu

Duragan’da faaliyet gbsteren firma sayisi Boyabat'in gdlgesinde kalsa da firmalarin Gretim kapasiteleri
ve galisma sekilleri ilgenin gelecegi agisindan umut vermektedir. ilde kiip seker Gretimi yapan tek
firmaya sahip olan ilgede ayrica cam mozaik alaninda faaliyet gésteren firmalarin 6nemli atilimlari
bulunmaktadir; yurtdisi pazarlarini da kovalayan firmalarin ihracata yakin zamanda baslamasi

muhtemeldir.

Yildinm Ahsap firmasi ve Ozcan Cam Mozaik firmalari Kalkinma Ajansi destekleri ile iretim
kapasitelerini arttirmis ve yeni Urin dretimine de ydnelmistir. Ayrica 2012 yil Ajans mali destek
programlarinda Cansizoglu Ticaret ve Ozgiil BTB Cam Mozaik firmalari basarili olmustur ve bu firmalar

Ajans destegi ile faaliyetlerini gelistirmeyi hedeflemektedir.

Ankara'ya diger ilgelere kiyasla Saraydiizi ile birlikte daha yakin bir konumda olan Duragan’da yeni
yatirimlarin desteklenmesi dnemlidir. Ancak ilgede en biyilk sikinti yatirim yeri igin uygun bir alanin
bulunmayisidir; dyle ki ilgede Kiiglik Sanayi Sitesi kurulmasinin gerekli oldugu distiniilse de KSS igin
uygun yerin olmayisindan 6tiiri ¢alisma yapilamamaktadir. Duragan lokasyon olarak Ankara ve diger
illere yakinligi ile 6n plana ¢ikmakta ancak yatirmciya uygun yer gdsterilemedigi icin atil ilge

konumunda kalmaktadir.

Duragan ilgesinde faaliyet gésteren firmalar Grlnlerini pazarlamada ve yilksek kalitede Griin imal
etmede diger ilgelere gore daha geride kalmaktadir. il merkezine uzakliktan 6tirQ firmalarin isgi bulma

konusunda da sikinti yasamasina neden olmaktadir.

e Sinop YDO Katkilari

flcede éne cikan Ozcan Can Mozaik firmasi Erbil (Irak) pazarini hedeflemekte olup, yeni insaatlarin ic
ve bahge dekorasyonunda kullanilan cam mozaik tedarikini saglamak amacindadir. Ancak ne yazik ki
ildeki diger kiclk ve orta 6lgekli firmalarda oldugu tzere firmanin yeterli ve teknik elemani olmadig
icin bu konuda herhangi bir adim atilamamistir. Sinop Yatinm Destek Ofisi firma adina Erbil Ticaret
Ataseligi ve Irak Ulusal Yatinm Ajansi ile temasa gegmistir, ilgili sektérde faaliyet gdsteren firmalarin

listesi, Erbil'deki insaat sektéri ile ilgili fuar listesi tedarik edilmis olup firmaya sunulmustur. Firmanin
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talebi dogrultusunda Sinop Yatinm Destek Ofisi firma temsilcisi olarak Erbil'deki firmalar ile temasa

gecmis, distribitér arayisi konusunda galismalarina devam etmektedir.

Dikmen

Dikmen, su drlnleri isleme tesislerinin yogunlastigi bir ilgedir. Toplam 10 sanayi sicil belgeli isletmenin
6 tanesi su Urlnleri isleme ve depolama tesisleridir. ilcede 1 hazir giyim firmasi (Samsun Tekstil) ve 1

de agag isleri firmasi (Yiiksa Agag Uriinleri) faaliyet géstermektedir.

Su Urunleri isleme tesislerinin Uretim dénemleri gok kisa sirmektedir. Genellikle hamsi isleyen bu
tesisler yilin yaklasik 15-20 glini yogun bir sekilde galismaktadir. Cok biiylik ve gelismis sonarlara sahip
balikgi teknelerinin Karadeniz'deki balik sirdlerini gok kisa siire iginde yakalamasindan dolayi kisa stire
icinde ¢ok yogun bir sekilde Uretim yapmaktadirlar. Ancak firmalarin balik yagi ya da balik Grind

islemekten ziyade balik unu islemesi ilcede katma degeri diisiik Gretim yapilmasina neden olmaktadir.

Tablo 23. Dikmen'de Faaliyet Gosteren Sanayi Sicil Belgeli Firmalar (2013)

Faaliyet Alani Firma Sayisi Calisan Sayilan Calisan/Firma
Su Uriinleri 6 198 33,0

Hazir Giyim 1 377 377,0

Agag isleri 1 8 8,0

Tas-Toprak 1 1 1,0

Toplam 10 584 58,4

Dikmen’de faaliyet gdsteren sanayi sicil belgeli firmalarin sektérel dagiimi incelendiginde %67 ile su
drinleri isleme tesislerinin lider oldugu gorilmektedir. Su Urinlerini %10’luk oranlarla hazir giyim ve

agag isleri takip etmektedir.

Grafik 15. Dikmen’'de Faaliyet Gosteren Sanayi Sicil Belgeli Firmalarin Sektorel Dagilimi (%, 2013)
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Dikmen'deki istihdamin sektdrel dagihimi incelendiginde %65'lik bir oranlar hazir giyimin lider oldugu
gorulmektedir. Nedeni ise ilgede faaliyet gdsteren Samsun Tekstil firmasinin oldukga yliksek olan

istihdam rakamlarndir. Hazir giyimi % 34 ile su Urlinleri isleme tesisleri takip etmektedir.
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Grafik 16. Dikmen’deki Sanayi Sicil Belgeli Firmalarin istihdaminin Sektérel Dagilimi (%, 2013)

Agag isleri
1%

Tas-Toprak

0%

Su Uriinleri
34%

Dikmen ilgesinde aktif olan 4 sektérde istihdam ve kapasite konularinda lider olan firmalar Tablo 24'te
gosterilmektedir. ilcede tas-toprak sekt6riinde faaliyet gosteren tek firma olan Cemsa firmasinin 2013

yili igin kapasite rakamlari hakkinda bilgi alinamamugtir.

Tablo 24. Sektorlerde Lider Firmalar — Duragan (2013)

Sektor Istihdam Lideri Istihdam  Kapasite Lideri Kapasite

Su Uriinleri Kemal Balikgilik 68 Kemal Balikgilik 519,8 ton/yil
Tekstil Samsun Tekstil 377 Samsun Tekstil 196,6 adet/yil
Agac isleri Yiiksa 8 Yiiksa 5.000 m*/yil
Tas-Toprak Cemsa 1 - -

Dikmen‘deki sermaye dagilimina bakildiginda sermayenin gida drlnleri imalati alaninda yogunlastig
gorilmektedir. ilgede faaliyet gosteren su drinleri isleme tesisleri bu yogunlasmanin en 6nemli
nedenidir. Gida Urlnleri imalatini sirasiyla agag Uriinleri imalati, giyim egyalarn imalati, bitkisel ve
hayvansal retim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri ve bina insaati izlemektedir. Agag Urtinleri imalati
ve giyim esyasl imalati alaninda sadece 1'er tane firma bulundugu gz dniine alinirsa ilcedeki su

Urtnleri isleme tesislerinin ilge ekonomisi igin 6nemi daha net bir sekilde ortaya gikmaktadir.

Tablo 25. Faaliyet Alanlarina Gére Sermaye Miktarlari

Faaliyet Alani Sermaye Miktar (TL)
Gida urdnlerinin imalati 5.151.000

Agag, agag urlnleri ve mantar Urunleri imalati (mobilya harig) 700.000

Giyim egyalarinin imalati 500.000

Bitkisel ve hayvansal Uretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 400.000

Bina ingaati 300.000

Tiim Faaliyetler Toplami (TL) 7.301.000

e dlge Yorumu

Dikmen ilgesinde su drinleri isleme alaninda firmalarin yogunlastigi goérilmektedir. Su Grinleri
Uretiminin dnde gelen firmalarindan olan Sadiklar ve Kemal Balikgilik firmalari su Griinlerinde diger
firmalardan farkli olarak deniz salyangozunu da islemektedir. Merkezi Trabzon’da olan Sadiklari firmasi

Sinop'ta diger deniz Urlnlerinin yani sira deniz salyangozunu isleyip Giiney Kore ve Japonya'ya ihrag
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etmektedir. Ancak ne yazik ki salyangozun ig kismi yeterince degerlendiriimemektedir; Merkez'de
oldugu Uzere Dikmen'de de firmalar medikal anlamda kullanilan bu i kismi Avrupa'ya pazarlama

asamasinda yetersiz kalmaktadir.

Dikmen firma sayisi bakimindan diger buyik ilgelere kiyasla geride kalmis durumdadir. ilgedeki agag
isleri alaninda faaliyet gosteren firma yakin zamanda el degistirmis olup, sadece kereste imalati

alaninda faaliyet gostermektedir; katma degeri yiiksek bir tirlin Gretimi sdz konusu degildir.

Sanayide gelismislik agisindan Erfelek ve Saraydizu ile birlikte diger ilgelerden oldukca geride kalan
Dikmen’'de isgi bulamama sorunu da gorilmektedir. Kiiglik bir nifusa sahip olmasi, ilgede faaliyet

gosteren firmalarin isciyi civar ilge & kdylerden tedarik etmesine neden olmaktadir.

e Sinop YDO Katkilari

Dikmen ilgesindeki firmalarin Sinop YDO tarafindan ziyareti %80 oraninda tamamlanmis olup,
firmalarin yeni yatinmlarinda Gcretsiz danismanlik hizmetleri olanaklarindan bahsedilmistir. Firmalarin

an itibariyle herhangi bir yatirm plani ya da Sinop Yatinm Destek Ofisi'nden talebi olmamistir.

Erfelek

Sanayiden yoksun olan ilgelerden biri olan Erfelek’te sanayi sicil belgesi ile faaliyet gosteren yalnizca 1

firma (Cakilsan Yapi Malzemeleri) bulunmaktadir.

Bu firmalarin yani sira “Sinope” markasi ile Sinope Gida firmasi Erfelek’te dogal aromali meyve sulari
Uretimi yapmis ancak yakin zamanda yasanan ekonomik sikintilardan 6tiird firma Gretimi durdurmak
zorunda kalmistir. Bu tir firmalarin Sinop’a kazandirilmasi ve dogal Uretimin tesvik edilmesi Sinop'ta

dogal Uretimin tanitiimasi adina 6nem tegkil etmektedir.

Tablo 26. Erfelek’te Faaliyet Gésteren Sanayi Sicil Belgeli Firmalar (2013)

Faaliyet Alani Firma Sayisi Calisan Sayisi Calisan/Firma
Yapi Malzemeleri imalati 1 10 10,0
Toplam 1 10 10,0

Erfelek'teki sermaye dagilimina bakildiginda en bliylik sermaye miktarinin perakende ticaret alaninda
yogunlastigi gorilmektedir. Perakende ticareti sirasiyla toptan ticaret, agag Urlnleri imalati ve bitkisel
ve hayvansal dretim ile avcailik ve ilgili hizmet faaliyetleri takip etmektedir. Erfelekte yaygin olarak
toplanan mantar ilgedeki esnafin da 6nemli gegim kaynaklardan biri olarak goriilmektedir.

Tablo 27. Faaliyet Alanlarina Gére Sermaye Miktarlari

Faaliyet Alani Sermaye Miktan (TL)
Perakende ticaret (motorlu tasitlar ve motosikletler harig) 1.170.500

Toptan ticaret (motorlu tasitlar ve motosikletler harig) 1.025.000

Agagc, agag Urlinleri ve mantar Grdnleri imalati (mobilya harig) 1.000.000

Bitkisel ve hayvansal Uretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 100.000

Tum Faaliyetler Toplam (TL) 3.295.500
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e dlge Yorumu

Erfelek ilgesinde dogal aromali meyve suyu Uretimi gerceklestirmis olan Benk Gida Uretimini
sonlandirdiktan sonra Cinli bir firma ile Erfelek’te ortak bir is gergeklestirmek amaciyla temasa gegmis
ancak firma yetkililerinin yabanci dil konusunda vyetersiz olmasindan dolayr firma temaslari
tamamlayamamistir. Sinop Yatirim Destek Ofisi Benk Gida firmasinin temsilcisi olarak Cinli firma ile
goriismelere devam etmis ve firmanin talep etmis oldugu kosullari yazili dokiiman olarak karsi tarafa

sunmustur.

flcede hayvancilik adina biiyiik calismalar yapilmis ancak olumlu sonuglar alinamamistir. 2010 yilinda
Erfelek ilcesine bagl Tekke kdyiinde ciftgiler tarafindan kurulan Tarimsal Kalkinma Kooperatifi
tarafindan 33 dekarlik alanda kurulacak olan 6 bin metrekare kapal alana sahip 640 baslk toplu ahir
projesi hayata gecirilmis olup ne yazik ki kisa siirede hayvanlar telef oldugu icin proje basarili

olamamistir.

Tanim ve hayvancilik ilgede amatdr sekilde yapilmakta olup, en dnemli yatinmi Aynur Tarm &
Hayvancilik firmasinin yapmasi beklenmektedir. Kendine ait alanda kapali alan insaatina devam eden

firma Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi'ndan 500 buiylikbas kredi almaya hak kazanmistir.

¢ Sinop YDO Katkilari

Erfelek ilgesinde imalat yapan firma bulunmadigindan 6tiirii Sinop Yatinm Destek Ofisi olarak imalata
yonelik firma ziyareti gergeklestiriimemis olmasina ragmen, tarim & hayvancilik alaninda faaliyet
gbsteren Aynur Tarim Hayvancilik firmasi yerinde ziyaret edilmis ve yatirm tesvik sistemi hakkinda

firma temsilcileri bilgilendirilmistir.

Aynur Tarim & Hayvanallik firmasinin 500 biyikbas yatinmi icin yatinrm tesvik belgesi alinmasi

planlanmakta olup, yatirima iliskin galismalarda Sinop YDO teknik danismanlik hizmeti sunmaktadir.

Saraydiizii

Sanayi anlaminda Dikmen ve Erfelek ile birlikte Sinop ilinin en geride kalan ilgelerinden Saraydizii’nde
imalat sanayi alaninda faaliyet gésteren isletme sanayi sicil belgeli 5 isletme bulunmamaktadir. Bu
firmalardan 2'si gida, 2'si micir Gretimi, 1'i ise agac isler alaninda faaliyet géstermektedir. Tas-toprak

sektoriinde bulunan 2 firma ilgedeki yol galismalari igin bu ilgede faaliyet gdstermektedir.

Tablo 28. Saraydiizii’'nde Faaliyet Gésteren Sanayi Sicil Belgeli Firmalar (2013)

Faaliyet Alani Firma Sayisi Calisan Sayisi Calisan/Firma
Gida 2 6 3,0
Tas-Toprak 2 79 39,5
Agag isleri 1 4 4,0
Toplam 5 89 17,8
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Saraydiizi ilgesinde faaliyet gdsteren sanayi sicil belgeli firmalarin sektérel dagiimi incelediginde
%40'Tk oranlarla tas-toprak ve gida sektorlerinin lider oldugu gérilmektedir. Bu sektorleri %20 ile

agag isleri sektori takip etmektedir.

Grafik 17. Saraydiizii'ndeki Sanayi Sicil Belgeli Firmalarin Sektérel Dagilimi (%, 2013)

Agag isleri
20%

Saraydiizi'ndeki istihdamin sektérel dagiimina bakildiginda %89 ile tas-toprak sektériiniin lider oldugu

goriilmektedir. Gida ve agag isleri sektorleri ise sirasiyla %7 ve %4lik oranlara sahiptir.

Grafik 18. Saraydiizi’'ndeki Sanayi Sicil Belgeli Firmalarin istihdaminin Sektorel Dagihmi (%, 2013)

Agag isleri Gida
4% > 7%

Sinop ilinin Saraydizi ilgesinde faaliyet gdsteren firmalarin sektorel olarak istihdam ve kapasite

acisindan 6ne ¢ikanlar Tablo 29'da gdsterilmektedir.

Tablo 29. Sektorlerde Lider Firmalar — Saraydiizi (2013)

Sektor Istihdam Lideri Istihdam  Kapasite Lideri Kapasite
Gida Nursen Gida 3 Nursen Gida 1.700 ton/yil
Tas-Toprak CS Makine Ins. 41 Aydin insaat 146.000 ton/yil
Agac isleri Safak Orman Urn. 4 Safak Orman Urn. 29.700 adet/yll

Saraydiizi'ndeki sermaye dagiimina bakildiginda en bilylk sermaye miktarinin bina insaati alaninda
yogunlastigi goriilmektedir. Bina insaatini sirasiyla mobilya imalati, gida drinleri imalati, perakende

ticaret ve toptan ticaret takip etmektedir.

w
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Tablo 30. Faaliyet Alanlarina Gére Sermaye Miktarlari

Faaliyet Alani Sermaye Miktarn (TL)
Bina ingaati 860.000

Mobilya imalati 100.000

Gida drlnlerinin imalat 60.000

Perakende ticaret (motorlu tasitlar ve motosikletler harig) 60.000

Toptan ticaret (motorlu tasitlar ve motosikletler harig) 52.322

Tum Faaliyetler Toplam (TL) 1.137.629

e dlge Yorumu

flge nifusu agisindan oldukga disiik bir rakama sahip olan Saraydiizi’'nde Uretim anlaminda orta
Olcekli bir firma bulunmamaktadir. ilce de 2014 yilinda tarimsal sulama konusunda 6nemli adimlarin
atilmasi planlanmakta olup, ilge 6zellikle entegre hayvancilik yatinmlarinda oldukga elverisli bir
yapidadir. Bu konuda ilgenin daha ¢ok tanitiminin yapilmasi gerekmektedir. Entegre hayvancilik
yatinmi modeli olarak Cankiri’daki Aytag fabrikasi érnegi gibi tarim ve hayvancilik alaninda Sinop iline
ve Ozellikle Saraydizii ve eksenindeki ilgelerin kalkinmasini hedefleyen bir yatinmin gekilmesi oldukga
O6nemlidir; bu ylzden Saraydiizii'nde yatinmciya devletin sundugu tesviklerin yaninda ozellikle Gcretsiz

yer tahsisini saglamada ilge Kaymakamligi ve Belediyesi'nin adim atmasi uygun olacaktir.

e Sinop YDO Katkilari

Firmada faal Uretim yapan firmalarin yatinm kapasiteleri oldukga distktir; bu yizden Sinop Yatirim
Destek Ofisi'nin ilgede herhangi bir calismasi olmamistir. Kaymakam ve Belediye Baskani ile
gerceklestirilen toplantilarda isletmelerin KOSGEB ve ISKUR’dan sikga yararlanmak adina goriismeler

yapiimasinin uygun oldugu konusulmustur.

Ilin Sanayi Goriiniimiiniin Degerlendirilmesi ve Beklentiler

Gerek firmalar ile yapilan goérismelerde gerekse uygulanan anketlerde, imalat sanayinde faaliyet
gosteren firmalarin en 6nemli sorunlarinin kalifiye eleman eksikligi, ulasimdan kaynaklanan zorluklar ve
artan maliyetler, altyapi sorunlari ve birokratik sikintilar oldugu tespit edilmistir. Ayrica yatinm igin
gerekli olacak yatirm finansmani ve firmanin sirdirilebilirligini saglamada en dnemli sermaye olan
isletme sermayesinin firmalar tarafindan yaratilamadigl ve bu ylizden birgok firmanin yiksek kredi
borcu ile faaliyetine devam ettigi goriilmektedir. Ajans destekleri siirecinde de yine goéralmistir ki
proje basvuru sayisi yliksek olsa da firmalarin sermaye yetersizliginden 6tiirii talep ettikleri destek

tutan oldukga diistktdr.

Firmalarin yasadigi burokratik sikintilar Sinop’a 6zel olmayip, Tirkiye’nin genel bir sorunudur. Ancak il
Olgeginde kurulacak iyi koordinasyon, kamu kurum ve kuruluslarinin gerek Kkisisel iliskiler gerekse
kurumlar arasi iliskileri gelistirmesi ile isadamlarinin birden ¢ok kurumdan takip etmesi gereken isleri

hizlandirmak mumkidndar. Yatinmlar icin basta Sinop Valiligi olmak Uzere, ildeki ilgili kurumlarin
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yatinmcinin atacag ilk adim éncesi Sinop YDO ile goriismesini 6nermesi ilde kurumsal bir yatirm

yonlendirme politikasinin uygulanmasini saglayacaktir.

Ozellikle yapilan firma ziyaretlerinde neredeyse her firmanin nitelikli eleman bulma konusunda sikinti
yasadigi gorilmistir. Meslek liselerinden mezun olan teknik elemanlarin kendi alanlarinda
calismaktansa baska alanlara ydnelmeleri, kendi alaninda calismayi segenlerin ise teknik kapasite
anlaminda eksik olmasi bu sorunu yaratan en temek iki unsurdur. Bu noktada alinacak en iyi dnlem
sanayi-okul koordinasyonunu iyi kurmak, mezuniyet sonrasi karsilasacagl ¢alisma ortamina dgrencileri
en iyi sekilde hazirlamaktir ki bu da gerek stajlar gerekse 6zel organizasyonlar vasitasi ile mimkiin
olabilir. Ayrica nitelikli teknik elemanlarin hak ettikleri maaslarn almasi da isglici kalitesini kuskusuz

arttiracaktir.

Glnimuzde rekabetin en 6nemli unsurlarindan biri olan reklam ve pazarlama kapasitesinin Gnemi
kuskusuz biyiktir. Bu durumda Sinop'ta faaliyet gdsteren firmalarin driinlerini daha genis kitlelere
ulastirabilmesi ve blylmesi igin kurumsal kapasitelerini gelistirmesi ve profesyonel ydntemlerle
calismasi 6nemlidir. Bunun yolu da aile sirketi yapisindan profesyonel sirket yapisina gegmekle olur. Bu
noktada alinacak profesyonel yardim firmalarin isini kolaylastirabilecektir. Sinop YDO'nun 2012 yilinda
firmalara yoénelik olarak baslattigi “E-Dis Ticaret Egitimi” 2013 yilinda da devam ettirilmektedir,
boylelikle firmalarin Griinlerini online ortamda pazarlamalari hedeflenmektedir. ildeki kurumlarin
firmalara yoénelik bu tiir egitimleri arttirmasi satis ve pazarlamada giincel kavramlar hakkinda biling

olusmasi adina 6nemlidir.

Altyapr sorunlan da firmalan olumsuz etkilemektedir. Gerek OSB’de gerekse OSB digsinda faaliyet
gosteren firmalar, yol, su ve elektrik kesintileri konusunda ciddi sikintilar yasamaktadirlar. Bu sorunlar
bir hamlede ¢ozllmesi mimkiin goriinmeyen sorunlar gibi gériinse de il dlgeginde bile olsa bir
yerlerden baslamak gerekmektedir. Uygun altyapi nitelikli yatinmciyr bdlgeye gekecegi gibi, istihdami

ve piyasayl da olumlu etkileyecektir.

Sinop konumu geregi 6nemli ticari merkezlere uzak gibi goériinse de, 6zellikle denize olan kiyisi ile
lojistik anlaminda oldukga avantajli bir konumdadir. Ancak bu &zelligini yeterli seviyede
kullanamamaktadir. Sinop limaninin hak ettigi éneme kavusmasi igin gerekli calismalar baslatiimali,
gerekli teknik imkanlar saglanmalidir. Su anki durumda yatinmlarin Samsun Limani ile Karadeniz'e
aclimalari mimkin olmakta ve il disindan gelen yatinmcilar ile gériismelerde Karadeniz'deki en 6nemli
liman olan Samsun Limani'nin Karadeniz pazari igin énemi yatinmin Sinop'ta gergeklesmesi igin

yatirimciyi ikna etmede avantaj kazandirabilmektedir.

Merkez ilgesi biinyesinde bulundurdugu sektérlere bakilarak “karma” bir sanayi anlayisina sahip olsa da

ilcede yeni yatinm alanlari da mimkiin olabilmektedir. Ozellikle 2014 yili icerisinde Samsun’dan
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aktariimasi beklenen dogalgaz ile birlikte mihendislik & danismanlik tiriindeki calismalar yiikselen

trend izleyebilecek alanlar olarak 6n plana gikmaktadir.

flcede hizla gelisen yeni yapilasmalar insaat sektoriiniin de canlanmasina sebep olmus, 6zellikle niikleer
santralin ihalesi ve Japon Hikimeti ile sdzlesmelerin imzalanmasi ile birlikte ilde insaat alaninda yeni

aktoérleri gérmek mimkiin olmaktadir.

Sinop Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gdsteren Kaya-Pen gibi firmalarin hammadde ve ara
mamulleri istanbul ve gevre illerden tedarik ettigi diustintldigiinde ara mamul tedariki saglayabilecek

firmalarin yer almasi yine uygun adimlardan biri sayilabilecektir.

Turizm alaninda oteller her ne kadar yaz turizmi icin altyapilarini gelistirmeye yonelik adimlar atsa da
kisin yasanan “disik talep” otellerin ekonomik strdirtlebilirlikleri agisindan sorun teskil etmektedir.
Kongre turizmi kapsaminda kapali havuz, sauna, sosyal tesislere sahip otellerin Sinop’ta bulunmasi her

guin istanbul’a karsilikli sefer yapan il icin yeni toplanti destinasyonu olarak degerlendirilebilir.
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	Tablo-47: TR82 Bölgesi’nde ve Türkiye’de Büyükbaş-Küçükbaş Hayvan Et Üretimi,2009 (Aksi Belirtilmedikçe Ton Olarak)
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	Tablo-84: GZFT Analizi - Ekonomik Yapı
	Tablo-85: GZFT Analizi - Kentleşme ve Ulaşım
	Tablo-86: GZFT Analizi – Çevre ve Enerji
	7. SORUN ANALİZİ
	Tablo-87: TR82 Bölgesi’nde Kalkınmada Öncelikli Alanlar
	Tablo-88: TR82 Bölgesi Sorun Tablosu
	8. VİZYON, AMAÇ, HEDEF ve İZLEM
	Tablo-89: Vizyon, Amaçlar ve Hedefler
	9. MEKANSAL ANALİZ
	9.1 Sanayi Koridoru
	9.2 Turizm Koridoru
	9.3 Ticaret Koridoru
	9.4 Denizyolu Koridoru
	9.5 Havayolu Koridoru
	Harita-36: Mekansal Gelişme Şeması
	10. PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	Tablo 90: TR82 Bölgesi Performans Göstergeleri
	11. UYGULAMA, İZLEME ve DEĞERLENDİRME
	KAYNAKÇA




