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GIRIS

Iktisadi kalkinmanin olmazsa olmazlarindan biri olan ihracat, gegmis dénemin otarsik yaklasimlari bir kenara
birakilirsa Merkantilist ddnemden gliniimiiziin Liberallesen piyasalarina kadar istisnasiz her dénem ve her
tlke icin ekonomik acidan en énemli amaclarin basinda gelmistir. Bu nedenle konu hayati 6éneme haizdir ve

Uzerine yapilacak her calisma, hazirlanacak her rapor, gidilecek her fuar yeni pazarlara giris konusunda ufuk

agicl olacaktir.

Turkiye ozellikle kamu maliyesi ve finans sektorli agisindan oldukca iyi gostergelere sahipken ayni olumlu
durumun dis ticaret dengesinde yansima bulamamasi g6z 6niine alindidinda ihracat konusunun giiniimdzdeki
6nemi daha belirgin bir sekilde ortaya cikmaktadir. Bu nedenle Uretilen her Griiniin mimkiin olan her pazarda
tanitimi ve satigi gok énemlidir. Ancak giiniimuziin rekabetgi piyasalarinda bu tip faaliyetlerin uygun teorik ve
pratik calismalarla desteklenmesi ihracat gabalarinin ayaklarinin yere basmasi igin sarttir. Diinyadaki egilim
de bu yodndedir. Artik her llke dis ticaret alaninda ¢ok yakindan takip edilmekte, ithalata ve ihracata konu
olan Urilinler tek tek ele alinip raporlanmaktadir. Bu miicadelenin disinda kalmak mimkin olmadigina gére
yapilmasi gereken, amaca ulasmak icin dogru bilgiyi Giretmek, hedef pazarlan etkin bir sekilde analiz etmek,

karar alicilara ve Ureticilere ihtiyaglari olan veriyi en uygun bigimiyle sunmaktir.

TR82 Bolgesi'nde faaliyet gostermekte olan tugla Ureticilerinin potansiyel ihracat pazarlarini arastirmak ama-
cyla hazirlanan bu calismada, 6zellikle Sovyetler Birligi'nin yikilmasi sonrasinda her eski birlik Gyesi tilke gibi
bayindirlik alaninda da yeniden bir yapilanma stirecine giren Ukrayna’nin bu alandaki tretimi, tiiketimi, talebi,
talebini olusturan Uriin tipleri ve 6zellikleri ele ainmaktadir. Ayrica bu galismada Tirkiye ile Ukrayna arasindaki
bahse konu Uriine ait ticaret hacmi dénemsel ve miktarsal agilardan incelenmekte ve galismada Ukrayna’nin
gumriik mevzuat, Uriin standardizasyon uygulamalari ve yabanci sermaye kanunu konularina da ayri baslk-

lar altinda deginilmektedir. Son boéliimde ise konuya iliskin bir dederlendirme yer almaktadir.
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1. UKRAYNA ILE iLGIiLI GENEL BILGILER

Ukrayna, dinamik niifusu, genis cografyasi, enduistriyel kapasitesi ve ticari potansiyeli ile Karadeniz Havzasi'nin
en énemli llkelerindendir. Soguk Savag'in bitimiyle birlikte tiim eski Dogu Bloku Ulkeleri gibi her alanda ye-
niden bir yapilanma sirecine giren llke dénem dénem siyasi istikrarsizliklar yasasa da, déntistim rotasindan
sapmayarak, iktisadi ve beseri potansiyelini pazar ekonomisine entegre olma yolunda sonuna kadar kullan-
maktadir. Ulkenin 2008-2009 yilinda yasanan kiiresel ekonomik krizden ciddi bicimde etkilenmesine ragmen
son dénem makroekonomik gostergelerine bakildidinda toparlanma yolunda adimlar atildigi gozlemlenmek-

tedir.

Turkiye acisindan hem ciddi bir pazar hem de daha bliylik pazarlara ulasmak icin bir kapi olan Ukrayna ile
iliskiler Glkenin bagimsizligini kazandigi glinden bu yana sorunsuz bir gelisme seyri izlemistir. Pek gok alanda
imzalanan anlasmalar, bu raporun yazildigi an itibariyle iki (ilke arasindaki vizelerin de kaldirimasiyla daha
da islevsel hale gelmis, iki lilke arasindaki kisi, triin ve sermaye trafiginin daha kolay islemesini saglamistir.

Gelecekte de bu etkinligin artarak stirmesi beklenmektedir.

Sekil-1: Ukrayna Cografi Haritasi
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Kaynak: The World Factbook, www.cia.gov/worldfactbook/ukraine
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Tablo-1: Ukrayna ile ilgili Temel Bilgiler (2011)

Ulkenin Adi Ukrayna

Baskenti Kiev

Ukraynaca (Rusca llkenin genelinde, Tatarca ise Kirrm Boélgesinde yaygin bigimde
konusulmaktadir.)

44.854.065

Yiizolgiimii 603.700 km?

Para Birimi Grivna

%385 Ortodoks Hiristiyan, %10 Grek-Katolik, %3 Protestan , %0,7'si Misliman. (Tatarlar
Musliman nifusu olusturmaktadir.)

Biiyiik Kentleri Kiev (4,5 milyon), Harkov (2,8 milyon), Dnipropetrovsk (3,4 milyon), Donetsk (4,5
milyon), Odesa 2,4 milyon), Zaporojje (1,8 milyon) ve Lviv (2,5 milyon)

Kaynak: Ihracati Gelistirme Etiid Merkezi, Ukrayna Ulke Raporu, Nisan, 2011- The World Factbook,
www.cia.gov/worldfactbook/ukraine

1.1. Cografya

Ukrayna, kuzeyde Beyaz Rusya, dogu ve kuzeydoguda Rusya Federasyonu, kuzeybatida Polonya, batida Slo-
vak Cumhuriyeti ve glineybatida Macaristan, Romanya ve Moldova ile sinir komsusudur. Ukrayna'nin giineyi

Karadeniz ve Azak Denizi ile gevrilidir. En dnemli limanlar Odesa, Herson, Mikolayev ve Sivastopol limanlaridr.

Denize olan kiyillarinin uzunlugu; 1.533 km’si Kara Deniz'e, 225 km’si Azak Denizi'ne olmak Uizere toplam
1.758 km'dir. En yiiksek yeri, Karpat Dadlarinda 2.061 metre ile Hoverla tepesi, glineyde Kirm Daglarinda ise
1.545 metre ile Roman-Kos tepesidir. Ukrayna’nin %70'i alcak, %25'i yiiksek ve %5'i daglik arazidir. Ukrayna

topraklarinin %55 ekilebilir arazidir.

Ulkede uzunlugu 100 km'den fazla olan yiizden fazla akarsu vardir. Bunlarin en biiyiikleri, Dinyeper, Dinyester,
Gliney Bug, Siverski Donetsk ve Tisa akarsularidir. Bu nehirlerin hemen hepsi Karadeniz'e ve Azak Denizi'ne
dokdilir. Dinyeper gibi gemilerin yiizebilecegi biiyiik nehirler ulagim agisindan gok énemlidir. Dinyeper nehrinin

uzunlugu, 981 km.'si Ukrayna icinde olmak Uizere toplam 2.300 km. dir.

Ukrayna’da 3.000 den fazla irili ufakli dogal g6l mevcuttur. Bunlar genellikle Polissia, Kirnm ve Karadeniz kiyi-

larina yakin bolgelerde bulunmaktadir. Ayrica 22.000 civarinda da suni golet bulunmaktadir.
1.2. Niifus

Ukrayna'nin nifusu Haziran 2011 itibariyle 44.854.065'dir. Niifusun etnik yapisina bakildijinda %77,8 Ukray-
nall, %17,3 Rus, %0,6 Belaruslu, %0,5 Kirim Tatari oranlarinda bir dagilim gorilmektedir. Niifusun %46,1'ini
erkekler, %53,9'unu ise kadinlar teskil etmektedir. Toplumun %68’ kentlerde yasamaktadir. Niifus yogunlugu

kilometre kare basina 76 kisidir.

Ukrayna'da okuma yazma orani %99,7 olup, niifusun %11'i iniversite ve yiiksekdgrenim mezunudur. 2010
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yili verilerine gdre Ukrayna'da 854 (niversite ve yiiksekégrenim kurumu bulunmaktadir.

Ulkedeki en biiyiik sehir olan baskent Kiev'in niifusu 2,7 milyondur. Yine (ilkenin en kalabalik sehirlerinden
olan Harkov'un niifusu yaklasik 1,5 milyon, Dnipropetrovsk'un 1,1 milyon, Donetsk’in 1 milyon, Odesa’nin

milyon, Zaporojje’nin 795 bin civarindadir.
1.3. Iklim

Ukrayna'da iiman kara iklimi hakimdir. Karadeniz kiyisinda bulunan Kirim Bélgesinde ise alt tropik iklim gorl-
mektedir. Gliney ve bati bélgeleri, kuzey ve dogu bolgelerine goére daha ilimandir. Ocak aylarinda Ukrayna’nin
kuzeyinde ortalama sicaklik -7°C, orta bolgelerinde -5°C olup; Kinm'da ise 0 ila +4°C arasinda degismektedir.

Don olayi gériilmeyen glinlerin sayisi kuzeyde sadece 160, giineyde ise 250 giin kadardir.

Ukrayna'da yazlar ik gecmektedir. Ortalama sicaklik 18 ila 20°C arasinda seyrederken; Kirm'da bu degerler
22°C'ye kadar yukselmektedir. Ukrayna’da yadislar bolgeden bolgeye farklilik gostermektedir. Yadis en fazla

daglik alanlara diiser. En fazla yagisin diistigii zaman araligi ise Mart ve Ocak aylaridir.

Grafik-1: Ukrayna’da Yillik En Diisiik ve En Yiiksek Sicakliklar (1999 — 2011)

30
25 23 23
20 18
13
o 11 1 11 11
5 3 2 ] 3 )
0 _T 1 -— 1 L 1 1 1 1 1 1 1 1 L 1 ._,
-5 ) -1 2 o) |
-6 -6
0 O« & S 2 N Q o .
F & & & & & & @@ ¢ & & ¥
J N N & S Q\é} & ;&% & % & &

Kaynak: worldweather.wmo.int
Yaygin inanisin aksine Ukrayna'da yillik ortalama sicakliklar gok ug noktalarda seyretmemektedir. Yaz d6-
nemlerinde genellikle 23-24 derece dolaylarinda olan hava sicakligi, kislari ise -6 ile -8 derece araliginda

seyretmektedir.

1.4. Ekonomik Durum

Ukrayna 1991 yilinda bagimsizigini kazandiktan sonra hizli bir sekilde serbest piyasa ekonomisine gegis dénemine
girmistir. Ancak bu hizll déniisiim, 6zellikle 1991 — 1999 yillari arasinda adir bir ekonomik bunalim dénemini de be-
raberinde getirmistir. 2000 yilindan sonra politik olarak yakaladii istikrarin da etkisiyle toparlanmaya baslayan Uk-
rayna ekonomisi ciddi bir bilylime stirecine girmistir. Ancak 2009 kiiresel ekonomik krizi Ukrayna'ya ciddi bir iktisadi

darbe indirmistir. Yaklagik % 15 kiiclilen Ukrayna ekonomisi tlim olumsuzluklara ragmen toparlanmaya baglamistir.
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Tablo-2: Ukrayna’nin Ekonomik Gostergeleri, 2008 — 2011

@@ == mmm

3.913 2.563 3.176 3.642

Kaynak: The Economist Intelligence Unit, Ukraine Country Report, 2012

2008 ile 2009 yillarinda yasanan krizin etkileri GSYIH'de somut hale gelmistir. Krizin baginda 180 milyar Do-
lar seviyelerinde olan GSYIH, 2009 yili sonunda 117 milyar Dolara kadar gerilemistir. Bu durumda &zellikle
tlkenin ihracatini olugturan riinlere yénelik talebin diisiisti etkili olmustur. 2011 yilt GSYIH rakamlarina bakil-
didinda ise toparlanma stirecini gdzlemlemek miimkiindir. Yine kisi bagina diisen gelir de benzer bir degisim
gostermistir. 2009 yilinda krizle birlikte gozle gérillr bir diistis gosteren kisi basina gelir, 2011 yiliyla birlikte
artmaya baglamistir. Krizin en belirgin etkisi ise ithalatta ortaya ¢ikmisti. 2008 yilinda 85 milyar ABD dolar
seviyelerinde olan ithalat 58 milyar ABD dolarina kadar gerilemistir. Bu dénemde krizden etkilenen her (lke
gibi ithalati azalan Ukrayna’nin 2011 yiliyla birlikte ithalatinda yeniden artis baglamistir. Ukrayna’nin ihracat
rakamlari ise benzer bir dalgalanma gostermemektedir. 2009 yili baz alindiginda 2010 ve 2011 yillarinda bir
toparlanma egilimi gozlemlense de, bu toparlanma diger gostergelerdeki kadar hizli ve keskin degildir. Bu
da Ukrayna icin ihracat pazar olan Ulkelerin heniiz krizin etkisini tam olarak atlatamadiginin bir gostergesi
olarak yorumlanabilir. Krizin rakamlara tek olumlu yansimasi belki de cari islemler dengesinde ortaya gikmistir.
Dis ticaret dengesi adirlikh olarak ortaya gikan cari islemler dengesindeki acidin azalma egilimi, ézellikle kriz

doneminde azalan ithalata bagli olarak degerlendirilebilir.

Ukrayna Tugla Sektorii Raporu

5



6

Tablo-3: Ukrayna’nin ithalatini Olusturan Baslica Uriinler, 2010

GTIP Ithalat Bir Onceki Yihin | Toplam Igindeki
- .
(1000 $) Ayni Donemine Payi (%)

Gore (%)

Mineral yakitlar, mineral yaglar 33,9 32,3

ve bunlarin damitiimasindan elde
edilen arinler; bitimenli
maddeler; mineral mumlar

Nikleer reaktorler, kazanlar, 4.563.802,1 15,7 7,5
makinalar, mekanik cihazlar ve
aletler

Elektrikli makina ve cihazlar 3.603.172,8 56,0 5,9

Motorlu kara tasitlar, traktorler, 3.320.612,3 69,1 5,5
bisikletler, motosikletler ve diger

kara tasitlar;; bunlarin aksam,

parca ve aksesuari

19.602.725,2

Plastikler ve mamulleri 2.867.271,5 33,9 4,7
Eczacilik Grdinleri 2.445.836,0 14,8 4,0
Siyah metaller 1.921.369,6 71,9 3,2
Kagit ve karton; kagit 1.438.617,2 19,6 2,4

hamurundan, kadittan veya
kartondan esya

Metal cevherleri, cliruf ve kil 1.104.687,9 44,8 1,8
Muhtelif kimyasal maddeler 898.003,6 49,9 1,5
Demir veya celikten esya 884.522,8 42,7 1,5
Optik alet ve cihazlar, fotograf, 857.914,4 31,7 1,4
sinema, Olgli, kontrol ayar alet

ve cihazlar

Kauguk ve kauguktan esya 794.168,7 52,1 1,3
Ucucu vyadlar ve rezinoitler; 772.182,8 12,6 1,3
parfimeri, kozmetik veya tuvalet

muistahzarlar

Yenilen meyveler ve yenilen sert 733.340,9 16,1 1,2

kabuklu meyveler; turuncgillerin
ve kavunlarin ve karpuzlarin

kabuklar
Digerleri 14.931.741,5 24,5
TOPLAM 60.739.969,3 33,7 100,0

Kaynak: T.C Kiev Buytikelgiligi Ticaret Misavirligi, Ukrayna Raporu, Nisan 2011

Ukrayna'nin kiiresel krizden bu denli etkilenmesinin altinda yatan neden ise ekonomisinin ¢zellikle ihracat
ayaginda celik ve demir gibi tek tip lriinlere, finansman anlaminda ise yabanci sermayeye olan bagimliligidir.
Bu badimlilik, tlkenin makroekonomik gdstergelerinde de kendini gdstermektedir. Diinya demir — celik ta-
lebindeki artisla birlikte Ukrayna ekonomisi toparlanmaya baglamigtir. Clinkl imalat sektoriindeki en énemli
kalemi olusturan grup demir- celik tiretimidir. Ulke ekonomisinin diger kirlgan yonleri ise devlet gelirlerindeki
istikrarsizliklar, 6zel sektoriin yiiksek oranlarla aldigi borglar, bankacilik sektoriindeki yiiksek riskler ve siyasi

dalgalanmalarin yarattigi ekonomik istikrarsizliklar olarak siralanabilir.
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Ukrayna yasadigi ekonomik sikintilara ragmen, 6zellikle yeralti kaynaklari bakimindan oldukca zengin bir Glke-

dir. Ulke, demir, kémiir, manganez kaynaklarn bakimindan ciddi rezervlere ve iiretime sahiptir.

2. UKRAYNA TUGLA SEKTORU
2.1. Ukrayna’da Tugla Uretimi

Ukrayna, tugla Gretiminin temel girdisi olan kilin bol miktarda bulundugu bir Glkedir. Bu nedenle tugla ve tii-
revleri Ukrayna'nin Urettigi geleneksel Grlinler arasinda yer almaktadir. Bu 6zelliginden dolay1 Sovyetler Birligi
doneminde de oldukca bliyik bir Gretim tsst olmustur. Ancak Sovyetler Birligi'nin yikilmasini takip eden do-
nemde yavaslayan yapilasma dolaysisiyla tudla tretim tesisleri uzun siire kapasitelerinin ¢ok altinda calismak
durumunda kalmisti. Ozellikle 2000- 2004 yillar arasinda (iretim miktarindaki artis yilllk %20 seviyesinde
seyretmistir. Bu talebi karsilamak igin eski ddnemden kalma fabrikalarda modernizasyonlar yapilmistir. 2005-
2008 yillari arasinda ise artis yillik ortalama ylizde %9 civarinda meydana gelmistir. Bu artislarda talebi olustu-
ran ana unsur, énceki dénemlerde pek rastlanmayan bir sekilde, binalarin disinda oldukga estetik bir gériinim

yaratan dis cephe tuglalarina (facade-finishing brick) olan yonelim olmustur.

Ukrayna tugla pazarinda &zellikle 2009 kiiresel krizi 6ncesi en énemli risk tugla tretiminin talebe cevap vere-
memesi olarak belirlenmistir. Bunun en 6nemli nedeni Ekoloji Bakanlidi'nin gevresel kaygilarla toprak kullan-
ma lisanlarinin dagitimina getirdigi kisitlama ve ev kredilerindeki genislemeye badl konut insaati artisi olarak
ifade edilmistir. Bundan dolayr 6zellikle Kiev'de is yapan biiyiik insaat firmalari tlkenin dider bolgelerinden
genellikle demiryolu vasitasiyla tugla tedarik etmis ve bu talep artisi da o dénemde fiyatlari yukar cekmistir.
Hatta bazi firmalar kendi tugla Gretim tesislerini kurmustur. Ancak 2009 krizi Ukrayna ekonomisini gok ciddi
bigimde sarsmig, hemen hemen tiim sektdrlerde yasanan daralmadan insaat dolayisiyla yapi malzemeleri
Uretimi sektorii de nasibini almisti. 2008 yili baz alindifinda 2009 ve 2010 yillari arasinda Uretim neredeyse
yari yarlya diismis ve insaat sektoriindeki bu ani talep duslisi sektorii ciddi bir bicimde etkilemistir. Asadida
verilmekte olan Ukrayna'daki tugla tretimine iliskin rakamlar incelendiginde bu diistis acikca gozlemlenmek-

tedir.
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Tablo-4: Ukrayna’da Bélgeler Bazinda Tugla Uretim Miktarlari, 2004 — 2011

Fabrika

--------_

Kirnnm Ozerk
(o]

--------_

Valinska

--------—

Donetska = 133,8 110,2 0,6

Zakarpatska

--------_

fvano-
Frankivska - 247 6 242 7 154 3 124 8 -

Kirovagradska

--------_

Lvivska = 209,2 2055 108,8 106,2 =

Odeska

Ternopliska

61,6 1250 -

Cerkaska

--------_

Cernigivisk

Kiev (Sehir) = 2119 163,3 0,2

--------_

Kaynak: Ukrayna Devlet Istatistik Komitesi, 2007-2010 Endiistriyel Uretim Raporu BM Veri Servisi(www.data.un.org)
*Belirtilen degerler milyon adettir ve tiim tugla tiplerini kapsamaktadir.
*Yillik Gretim kapasitesi 5 milyonun Uzerinde olan
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Ukrayna ‘da Gretim yapan firmalarin sayisina bakildiginda 300’ G askin firmanin tugla Gretimi yaptigi
gorilmektedir.(Bkz Tablo 4) Bunlardan en cok Uretim yapan 20 firmanin toplam Uretim miktarlari,
toplam Uretimin yarisina ulasamamaktadir. Firmalar yer bazinda incelendiginde Uretilen tuglalarin gok
cesitli tiplerde oldugu gorilmektedir. Homojenlikten uzak, distk kaliteliden yiiksek kaliteliye uzanan
bir yelpazede (iretim yapilmaktadir. Ancak talebin kaliteli tirlinlere donmesi nedeniyle sektérde 6zellikle
yiksek kaliteli tugla tretimine yonelim gdzlemlenmektedir. Bagkent Kiev, Harkov, Donetsk, Dnipropetrovs
ve Rivne bdlgelerinin toplam miktarina esit olan yapilagsmasi ile tugla pazarinin 6nde gelen aktorii
konumundadir. Beton blok kullanimindan ziyade tudlaya olan yonelimin de bu durumda &zellikle payi

vardir.

Grafik-2: Ukrayna’nin Aylik Tugla Uretimi, 2011 (Milyon Adet)
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Kaynak: T.C Kiev Biyiikelgiligi Ticaret Misavirligi, 2011

Ukrayna'da tudla Gretimi yapan firmalarin maliyet kalemleri analiz edildiginde, Gretim maliyetinin
yaklasik% 40’ini gaz ve elektrik harcamalari, %15'ini hammadde harcamalari, % 10 - %15 ‘ini ise iscilere

Odenen Ucretler olusturmaktadir.

Sektordeki Uretimin dagiimina bakildidinda, 20 biiylk firmanin pazarin yaklasik yiizde 40'ina hakim
oldugu goriilmektedir. Uretim yapan 300 civarinda firma oldugu hesaba katildiginda, yaklasik 280 firmanin
pazarin yiizde 60'ini olusturdudu ortaya cikmaktadir. Ozetle genis capta lretim yapan firmalardan ziyade
kliglik Gretim hacimlerine sahip firmalar pazarin biyik kismini ellerinde bulundurmaktadir. Bu da Uretim

stirecinde kullanilan teknolojinin eski olmasinin hem nedeni hem de bir sonucudur.

Ukrayna Tugla Sektorii Raporu
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Tablo-5: Pazar Payina Goére Sektériin Onde Gelen Uretici Firmalari, 2004

Tsegla Trypillya
Zhytomyr Silikat Fabrikasi
Kolomyjsk Insaat Malzemeleri

Darnytsia insaat Malzemeleri Isleri

Chernivist Tugla Fabrikasi
Lazyzhin Silikat Tugla Fabrikasi
Kherson Duvar Yapi Malzemeleri
Svitlovodsk Silikat Esya Fabrikasi
Rozdilya Tugla Fabrikasi

Novo Aleksandrivsk Tugla Fabrikasi
Harkov Beton Fabrikasi
Mamatov Ozel Sirketi

Cerkasibud Materyal

Lutsk Tugla Fabrikasi

Lybomyrsk Silikat Fabrikasi
Rozvadiv Materyal

Vinniytsia Keramik

irpin Progress

=
Q

<
=
Q
x
[
=
Q
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>
Q
]
o
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o
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@
Q
[
w0
[
~
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o
3
=
[¢]
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7 v

N
N
c
=
=
o
<
=
)
2
3
-
c
Q
o
]
=4
=3
9
o
=4
<
(0]
=
=
=
]
0
Q
=4

Pazar Payi %

4,6
3,4
31
2,8
2,3
2,2
2,2
2,1
1,5
1,5
1,4
1,4
1,4
1,3
1,3
1,3
1,2
1,2
1,2

Ukrayna ingaat malzemeleri alaninda kendi kendine yeten bir (ilke olarak dederlendirilmektedir. Uretimde

eski devlet isletmeleri hizla dzellestiriimistir ve pek gok Uriinde kiiglik ve orta blyuklikteki isletmeler

Uretimin blylk kismini gerceklestirmektedir. Bazi insaat firmalari ise dikey

bir 6rgitlenme modeliyle

kendi hammaddelerini liretecek tesislere sahip olmuslardir. Her ne kadar kendi kendine yeten bir tlke

olarak dederlendirilse de, Ukrayna ayni zamanda insaat malzemeleri ithalati yapan bir lkedir. Bunun en

temel sebebi bazi Uriinlerde cesidin az, kalitenin yetersiz olmasidir. Ozellikle cati ve yalitim malzemeleri,

seramik karolar, beton katkilari ve ingaat cami gibi Urilnlerde yerli Gretimin d

bakimindan yetersiz oldugu goériilmektedir.

izayn, dayaniklilk ve kalite

Ukrayna'nin tudla ithalati ve ihracati rakamlarina bakildiginda da kendi kendine yeten bir pazara sahip

oldugunu gériilmektedir. Ithalatin biiyiik kismi ise ulagim kolayligi nedeniyle i¢ pazardan tedarik edilmek

yerine ulasim kolayligi nedeniyle komsu Ulkelerden tedarik edilen Griinlerden

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
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Tablo-6: Ukrayna’nin Tugla ithalati ve Ihracati, 2000 — 2010

91.876 41.138 = =

357.460 570.720 1.580.000 3.647.000

731.437 2.413,048 3.255.000 10.749.000

2007 7.769.960 8.397,574 13.686.000 22.573.000

Kaynak: www.data.un.org
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Metals Processing Plant

Azovelectrostal

Dneprotyazhmash

Glassware Plant Of
Kostopol

High-Voltage Insulator
Plant Of Slavyansk

Ilyich Iron And Steel
Works Of Mariupol

Institute Of Ceramical
Machine-Building

Interconditioner

Kremenchug Steel
Foundry Plant

Proletarij Lisichansk
Glass-Works

Sumy Scientific
Production Company

Yenakievo Metallurgical
Works

42, Kirova Ul., Artemovsk,
Donetsk

1.Mashinostroiteley PlI.,
Mariupol, Donetsk

3, Sukhoy Ostrov Ul.,
Dnepropetrovsk

7, Gvardeyskaya Ul.,
Kostopol, Rivhe

79, Kramatorskaya Ul.,
Slavyansk, Donetsk

1, Levchenko Ul.,
Donetsk Region

Mariupol,

Sverdlova Ul.
Donetsk

, Slavyansk,

17, Enakievskaya Ul.,
Kharkov

141, Ivana Prihodko ULI.,
Kremenchug, Poltava

1, Michurina UL.,
Lugansk

2 Komarova Ul., Sumy

9, Metalurgov Pr-t,
Yenakievo, Donetsk

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi

Lisichansk,

Tablo-7: Ukrayna’da Tugla ve Tiirevlerini ithal Eden Baslica Firmalar

e [ 1L —

Art-Progress 120/4, Kazatskaya Ul., Kiev

Artyomovsk Non-Ferrous
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2.3, Tiirkiye ile Ukrayna Arasindaki Tugla Ticareti

Tirkiye ile Ukrayna arasindaki tugla ve tiirevi Grinlerin ticaretine bakildiginda, iki llke arasinda bu
alanda oldukca distik bir ticaret hacmi oldugu gdzlemlenmektedir. Bunun baslica nedenleri arasinda
Ukrayna’nin bu alanda kendi ihtiyacini karsilayacak Uretim hacmine sahip olmasi, 6zellikle 2009 kriziyle
birlikte azalan talep, iki Ulke arasindaki mesafe 6ne cikmaktadir. Ayrica Ukrayna’nin bu Uriin tiplerinde
daha cok ileri teknoloji ile Gretilen kaliteli Griinleri talep etmesi ve geleneksel trinleri kendi imkanlariyla
Uretebilecek hammadde ye ve kapasiteye sahip olmasi da bu diislk ticari hacmin olusmasini saglayan

bir diger neden olarak sayilabilmektedir.

Tablo-8: Tiirkiye ile Ukrayna Arasindaki Insaat Malzemeleri Ticareti (2008 — 2010)*
Silisli Topraklardan Seramik Insaat Tuglasi, Ates Tuglasi, Kiremit
Mamul Seramik Esya, Destekleyici Zemin Benzerleri, Atese Dayanikl

Tugla, Blok, Karo vb. Bloklari, Kiremit Seramik Yapi Malzemeleri

Ukrayna’nin Toplam
ithalati (2008)

Ukrayna’nin Toplam
ithalati (2009)

Ukrayna’nin Toplam
iIthalati (2010)

Tiirkiye'nin Ukrayna‘ya
ihracati (2008)

Tiirkiye'nin Ukrayna'ya
ihracati (2009)

Tiirkiye'nin Ukrayna‘ya
Ihracati (2010)

Tiirkiye'nin Toplam
ihracati (2008)

Tiirkiye'nin Toplam
ihracati (2009)

Tiirkiye'nin Toplam
Ihracati (2010)

*Degerler 1.000 ABD Dolari cinsindendir.
Kaynak: TUIK, Tiirkiye’'nin Ukrayna'ya Ile Ihracatinin Kargilagtirmali Istatistikleri Trade Statistics for International Business
Development, www.trademap.com
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3. PAZARA ILISKIN GENEL BILGILER
3.1. Genel Bilgiler, Yabanci Sermaye Kanunu ve Ukrayna ile Ticarette Dikkat Edilmesi

Gereken Hususlar

Ukraynall ithalatgilarin ticaret icin sectikleri yontemlerin basinda glimriklenmis mallari almak gelmektedir.
Bunun temeli ithalat islemleri ile ugrasmadan, standart uygunluk belgesi gibi prosediirleri ihracatg firma eliyle

nihayete erdirerek hem zaman hem de para tasarrufu sadlamaktir.

Ukrayna'ya ihracat yapmay! planlayan firmalar, ithalatcilarin irtibat bilgilerini, ticaret misavirlikleri araciligiyla
elde edebilirler. Firmalarimizin elde ettikleri adreslere dnce Urlnlerini tanitici brogirler ve agiklayici mektuplar
gondermeleri irtibatin kurulmasi ve firmanin karsi tarafta gliven uyandirmasi adina oldukca énemlidir. Ancak
genellikle Ingilizce hazirlanan brosiirlerin Ukrayna'da pek etkisi olmamaktadir. Giinkii tilkenin resmi dili Uk-
raynaca olmasina ragmen Ulkede Ruscga kullanimi oldukca yaygindir ve etkin tanitim igin Rusca hazirlanmis

materyal 6nem arz etmektedir.

fthalatc firmalarla irtibat kurmanin bir diger yontemi ise fuarlara katiimakti. Hem bireysel anlamda hem de
Tirkiye'den kafile seklinde katiim saglanan fuarlarda kurulacak irtibat, ihracatgilar icin yeni is imkanlar yarat-
ma firsatlarini doguracaktir. Ancak ilk aligverislerde biiyiik miktarlarda mal sevkiyati yapmak bazen sikintilara
neden olabilmektedir. Genellikle tavsiye edilen, ilk is baglantilarinda karsilikli gliven tesis edilene kadar kiiglik
miktarlarda mal sevkiyati yapmaktir. Akreditif kullanmaya pek istekli olmayan Ukraynal firmalar hakkinda
istihbarat, ticaret misavirlikler vasitasiyla yapilabili. Ancak bu noktada ortaya cikan bir diger sikinti ise
Ukrayna’da firmalarin bulunduklar bolgenin ticaret ve sanayi odalarina kayit olma zorunlulugu olmamasidir..

Bundan dolayi giivenilir istihbarat saglamak her durumda miimkiin olmamaktadir.

Ukrayna pazarinda talep gérmek igin alim gticli az olan yerel toptancilara ve perakendecilere hitap etmek
onemlidir. Bunun en 6nemli yolu ise Ukrayna'da kurulacak bir tanitim madazasi ya da depolar aracilidiyla az

miktarlarda alim yapan bu tip firmalarin stoklama ve glimriik maliyetlerini azaltmaktir.

Ukrayna’da yapilacak yatirimlar ilgili mercilerce tescil altina alinmalar durumunda Yabanc Sermaye Kanunu'na
tabi olurlar, gesitli ayricaliklara ve garantilere sahip olurlar. S6z konusu kanun ana hatlariyla 1991 yilinda kabul
edilmistir ancak zaman iginde gesitli degisikliklere ugramistir. Bu kanun uyarinca sirket tiiztigiinde en az %10
oraninda yabanci yatinma sahip bir Ukrayna firmasi yabanci sermayeli bir sirket olarak dederlendiriimektedir.
Yukarda bahsedilen ayricaliklar biraz daha detaylandirilacak olursa dncelikle yabanci yatinmlanin afet, kaza,
salgin gibi acil durumlar diginda kamulastinlamamasindan bahsedilebilir. Ayrica bu islem sadece Bakanlar
Kurulu tarafindan yetkilendirilen kurum ve kuruluslar tarafindan yapilabilir. Yabanci yatirm olarak tescil edilen
yatinmlar, Yatinm Kanunu’nda yapilan degisikliklerden 10 yil siireyle muaf sayilir. Kayiplarin tazmini konusun-

da ise belirli miktarlarin yabancl yatirmcilar tarafindan talep edilmesi mimkinddir.

Vergi, harg ve diger zorunlu édemelerini yapan yatirimcilar, yatinmdan elde ettikleri biitiin karlarini yabanci

para olarak Ukrayna digina ¢ikarabilirler. Yatinmin bitmesi durumunda yatirmcilar elde ettikleri geliri ve ya-
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tinmlarini yatinmin sonra ermesini takip eden 6 ay icinde ihrag vergilerini 6demeden Ukrayna disina gikarabilirler.

Yabanci sermayeli sirketler icin &ngoriilen ayricaliklardan bir digeri ise sirketlerin satis amaciyla veya kendi
sirketlerinin kullamimi igin yapilacak ithalatlar harig olmak Uzere sirketin sermayesine katki olarak getirilecek
sermaye kapsami mallari giimriik vergisi 6demeksizin ithal edilebilmesidir. Ama bu mallarin 3 yil icinde satis
ya da elden gikarilmasi durumunda mallarin ortalama degeri hesaplanir ve gerekli glimriik vergisi tahsil edil-

mektedir.

Ancak yabanci sermayeli yatinmlara iliskin bazi sinilamalar da vardir. Bunlarin basinda cephane, mihimmat
Uretimi banknot basimi gibi alanlar gelmektedir. Ayrica bazi alanlarda da sirketin sermayesinde bazi kisitla-
malara gidilmektedir. Bunlarin basinda da radyo, televizyon yatinmlan sigortacilik gelmektedir. Bankacilik ve
denetim alaninda da gesitli sinirlamalar vardir. Yabanci gergek ve tizel kisiler Ukrayna’da tarim arazisi satin

alamamaktadrr.

Bir anlasmazlik durumunda ise sorunun ¢oziilecedi mahkemenin belirlenmesi igin lic yontem vardir. Bunlar,
Ukrayna mahkemeleri, Uluslararasi Ticari Arbitraj Mahkemesi veya anlasmaziiga taraf olanlarin sececegi bir

baska ¢oziim organidir.

da islevsel hale gelmis, iki Glke arasindaki kisi, Griin ve sermaye trafiginin daha kolay islemesini saglamistir.
Gelecekte de bu etkinligin artarak siirmesi beklenmektedir.Ulkemizde tavuk eti tiiketimi incelendiginde, kir-
mizi et fiyatlarindaki artis ve beyaz etin insan sagligina faydalari nedeniyle tiiketimi her gegen yil artmak-
tadir. Turkiye'de 2010 yili itibariyle tavuk etinin toplam kanath et igerisindeki payi yaklagik %90-95 ora-
nindadir. 1990 yilinda kisi bagi kanath et tiiketimi 3,83 kg iken, bu miktar 2009 yilinda 17,40 kg'a, 2010
yilinda ise 17,50 kg'a yukselmistir (Besd-bir, 2010). Bagka bir deyisle kanatlh et tiiketimi 1990-2010 yillari
arasinda yaklasik %450 artmistir (Bkz.Tablo-10). Turkiye'de kanath eti Gretim kosullari, gelismis Ulke-
lerle hemen hemen ayni olmakla birlikte, tlkedeki pilic tiiketimi diinya ortalamasinin tizerinde olmasina
karsin gelismis Ulkelerdeki tiketimin ancak yarisi kadardir. Kisi basina yilda tiiketilen kanatl eti miktarlari
ABD'de 47 kg, Kanada'da 35 kg, Ingiltere’de 28 kg, Fransa’da 26 kg, Ispanya’da 25 kg'dir (Bkz. Tablo-5)

3.2. Giimriik, Gelir, Kurumlar Vergileri ve Harglar

Ukrayna'ya yapilan ithalatta alinan vergiler ve harglar dort baslik altinda toplamak mimkiindir. Bunlar
guimriik vergisi, 6zel tiiketim vergisi, katma deger vergisi ve giimriik islemleri {icretleridir. Ozel tiiketim
vergisi sadece Ozel tiiketime tabi mallar igin uygulanmaktadir. Katma deder vergisi ise malin giimriik

dederi lzerinden tahsil edilmektedir.

Ukrayna glimriik tarife cetveli yaklagik 11.000 farkll maldan olusmaktadir. Gimriik vergileri genellikle ad
valorem (deger Uzerinden) uygulanmaktadir. Ancak bazi Uriinlerde yerli {reticiyi korumak icin 6zel ve

birlesik tarifeler uygulanabilmektedir.

2008 yilinda Diinya Ticaret Orgiiti'ne iiye olan Ukrayna’da, yeligin getirdigi yiikiimliliikler nedeniyle
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pek ¢ok riinden alinan gimriik vergisi oranlari diistrtlmusttr. Tim drlinlerde ortalama glimrik vergisi
orani bu dislis sonrasinda %6,5 seviyesine inmistir. Tarim drlinlerinde ortalama giimriik vergisi %13,8'¢,

sanayi Urlinlerinde ise %4,4'e gerilemistir. Katma deder vergisi orani ise %20'dir.

Ukrayna’da 2007 yilina kadar gelir vergisi farkli dilimler halinde tahsil edilirken, bu tarihten sonra gelir
vergisi %15 ile tek bir oranda tahsil edilmeye baslanmistir. Kurumlar vergisi %25, katma deder vergisi
%20'dir. Isverenler, calisanlar icin briit Ucretleri lizerinden Emeklilik Fonu’na %32, Sosyal Giivenlik
Fonu’na %?2,9, Issizlik Sigortasi Fonu'na %1,9 ve kazalar icin %0,88 olmak {izere toplam asgari %37,66

ile azami %50,6 oraninda vergi 6demek zorundadirlar.

Ayrica pek cok alanda farkli baglklar altinda vergiler tahsil edilmektedir. Bu basliklar icatlan tesvikten,

sakatlar ve sadlik kurumlari icin alinan vergilere, kadar genis bir yelpaze olusturmaktadir.
3.3. Uriin Standardizasyonu Sartlari

Bir malin Ukrayna'ya ithali icin sertifika alinmasi zorunludur. Bu sertifika iki sekilde alinabilir. Ilk yol her
sevkiyat icin ithalatgi firma tarafindan bu standardizasyon sertifikasinin alinmasi ve gimriik makamlarina
iletilmesidir. Diger yol ise ihracatgi firmanin siresi 1 ila 3 yil arasinda degisen sertifikalardan edinmesidir.
1 yillik sertifika Gretim kosullari ve bu kosullar icinde Uretilen Grtiniin Ukrayna standartlarina uygunlugu
incelenerek verilir. 3 yillik sertifika ise kalite sistemi ve denetimi incelenerek verilmektedir. Bu inceleme
Uretici firmanin Ukrayna Devlet Diizenleme ve Tiiketici Politikalari Komitesi'ne yapacaklari bagvuru (izerine
ilgili Glkeye Uretimi incelemek Uizere génderilen uzmanlarca yapilmaktadir. Bu siiregleri baglatmak igin bir
basvuru formu doldurulmasi gerekmektedir. Bu form Ingilizce ve Rusga 2 niisha halinde, Uretilen iiriin ve
firmayla ilgili bilgileri de igerecek sekilde doldurulur. Bu formda firmanin adi, adresi, galisan isci sayisiyla
ilgili bilgilerin yani sira Uretilen Griin{n cinsi, gesitleri, icerigindeki maddeler, kalite béliminde kullanilan
yontemlerin belirtilerek, eder varsa sahip olunan kalite belgeleri ve bu belgelerin hangi standartlara gére
alindigi ile ilgili beyan ve dokiimanlarin bu kuruma fakslanmasi gerekmektedir. thrag tiriinleri icin alinacak
1 yillik uygunluk belgesi icin yapilacak miiracaatin ardindan, bu basvurunun yapilacag laboratuvar 6n
inceleme sonucunu firmaya bildirir ve bu laboratuvar ile firma arasinda yapilacak sézlesme sonrasinda
firmada inceleme yapmak lizere uzmanlar ziyarete gelir. Gelecek uzmanlarin masraflari bagvuru sahibi
firma tarafindan karsilanir. inceleme icin bu laboratuvara 6denecek iicret 3 bin ila 10 bin ABD dolari

arasinda degismektedir.

Tim bu uygulamalara karsin standartlarin netlestirilememesi, ve karsilikli olarak taninmamasi ticari
acidan sikintilar yaratmaktadir. Ciinkii Ukrayna vyetkilileri bir anlasma ile badli degillerse yabanci
Ulkelere ait uygunluk sertifikalarini gecerli kabul etmemektedirler. Ayrica yerel yetkililer zaman zaman
Urdn icin farkl belgeler talep edebilmektedirler. Ukrayna’nin resmi standardizasyon kuruluslar olan
Derzhspozhivstandard ve Ukremtersatandard driin sertifikalandirma islemlerini ylritmektedir. Bu

kurumlarin adresleri ve iletisim bilgileri son bélimde verilmektedir.
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4. GENEL DEGERLENDIRME

Sovyetler Birligi'nin yikilmasinin ardindan, ¢ok ciddi ekonomik sikintilar yasayan Ukrayna 1990’larin sonundan
itibaren bir toparlanma dénemi yasamistir. Ancak 6zellikle 2008-2009 yillarinda tiim diinyay etkileyen kiresel
krizden ¢ok biytik hasarla ¢gikmig, hem milli gelirinde, hem de kisi basina diisen gelirinde ciddi disUsler orta-
ya ¢ikmisti. Bu durumun tiim sektorlere oldugu gibi insaat sektdriinde de yansimalari olmustur. Konumuzun
merkezinde olan tugla Uretimi ve tiiketimindeki dalgalanmaya bakildiginda da bu gelismelerin izlerini siirmek
mimkiindir. 2007 yilinda st seviyeye ulasan Ukrayna'nin tugla Gretimi, 2008 yilinda yeni yeni ortaya ¢cikma-
ya baslayan krizin ilk etkilerini hissedercesine kuiglik bir sarsinti gegirmis, 2009 yilinda ise krizin patlamasiyla
yari yartya azalmistir. Bu azalma 6zellikle konut sektoriindeki talepte meydana gelen diistisiin bir yansimasidir.
Clnk{ krize ragmen 0zellikle is merkezlerinin insasi, konut insasi kadar etkilenmemistir. 2010 ve 2011 yillari
da tudla Gretim rakamlarina bakildiginda bu krizin en azindan insaat sektorii tarafindan tam olarak asilama-

digini géstermektedir. Uretim miktarlari yine 2007 yilinin yarisi seviyelerindedir.

Irili ufakl yaklasik 300 firmanin faaliyet gosterdigi bu sektorde, yaklasik 20 firmanin pazarin iicte birini elle-

rinde tuttugu soylenebilmektedir (Firmalarin pazar paylarina iliskin elde edilen en giincel verilere dayanarak).

Ukrayna’nin tugla ithalat ve ihracat rakamlarina ve bunun iirin bazinda dagiimina bakildiginda ise rakamlarin
diger sektorlerle karsilastinldiginda oldukca diisiik oldugu belirtilmektedir. ileri teknoloji gerektirmeyen gele-
neksel tugla tretiminde zaten geleneksel bir Uretici olan Ukrayna, ozellikle yeni tip Griinleri ithal etmektedir.
Ciinki zaten mukayeseli bir Gsttinliige sahip oldugu geleneksel insaat tudlasi tretimi alaninda kendi kendine
yeten bir pazara sahip olan Ukrayna yeni tip Griinleri ithal etme egilimindedir. Ayri bir calismada ele alinabile-
cek bir konu olan bu yeni egilim 6zellikle Sovyet dénemi binalarinda eski usullerle yapilan yalitimin mevcut ve
yeni yapiimakta olan binalarda yeni teknoloji Girlinii ve modern tekniklerle yapilmasi neticesinde ortaya cikan

yalitim malzemelerine yonelik bir taleptir.

Donemsel bazda bakildiginda mevsimlere gére tugla tretimi genellikle yaz aylarinda zirveye ¢ikmaktadir. Bu
dalgalanma bile, modern tekniklerle degil de eski ydntemlerle {iretim yapildigini net bir sekilde ortaya koy-

maktadir.

Tim bu nedenlerden dolay Tlrkiye ile Ukrayna arasindaki tudla ticareti hacminin, toplam ticaret hacmi icinde
ihmal edilebilir bir diizeyde oldugunu sdylemek yanlis olmamaktadir. Bunun nedeni eldeki mevcut Gretimin

Ukrayna'nin {rettidi tugla tipleriyle 6rtlismesi, mesafe ve pazara yabanciliktir.

Bolgede bu alanda yatinm yapmayi planlayan yatinmailarin ise 6nce bolgeyi iyi bilen yerel bir danismanlik fir-
masindan danismanlik hizmeti almasi sonrasinda yatinma girismesi yerinde olacaktir. Zira Ukrayna’da oldukca

karmagik olan ve agir isleyen biirokrasi, yabanci yatinmcilar oldukca giic durumlarda birakabilmektedir.

Toparlanacak olursa Ukrayna tugla pazarn mevcut haliyle geleneksel insaat tuglasi yoniinden bir tedarik si-
kintisi yasamamaktadir. Dolayisiyla bu pazara giris nakliye maliyetleri de géz 6niine alinirsa iktisadi acidan

mimkin gériinmemektedir. Ancak ileri teknoloji ile Uretilen yapi malzemeleri yoniinden pazarin uygun oldu-
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gunu soylemek yanlis olmamaktadir. Ukrayna tugdla pazarina girmeyi planlayan firmalarin basit, Gretimi kolay

Uriinlerden ziyade daha sofistike, liretim teknolojisi ytiksek driinleri tercih etmesi uygun olacaktir.

5. ILGILI KiSi VE KURULUSLARIN ILETiSIM BILGILERI
Tablo-9: ilgili Kisi ve Kuruluslarin Iletisim Bilgileri

Kisi / Kurum Adi iletisim Bilgileri

T.C. Kiev Bilyiikelgiligi
Ticaret Miisavirligi

T.C. Odesa
Baskonsoloslugu Ticaret
Ataseligi

ULUSLAR_ARASI Tiirk
Ukrayna Isadamlari
Dernegi

Ukrayna Ticaret Ve Sanayi
Odasi

Kirim Ticaret Ve Sanayi
Odasi,

Kiev Ticaret Ve Sanayi
Odasi

Ukrayna Ekonomi
Bakanligi

Ukrayna Disisleri Bakanhgi

Adres

Telefon

Faks

E-Posta / Web
Adres

Telefon

Faks

E-Posta / Web
Adres

Telefon

Faks

E-Posta / Web
Adres

Telefon

Faks

E-Posta / Web
Adres

Telefon

Faks

E-Posta /| Web
Adres

Telefon

Faks

E-Posta / Web

Adres

Telefon

Faks

E-Posta / Web
Adres

Telefon

Faks

E-Posta / Web
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Yaroslaviv Val Sokadi 38,Kiev 01034

+38 044 377 76 77

+38 044 377 76 67

kiev@ekonomi.gov.tr

Jukovskogo Sok. No:33 Ofis No:406 65045 Odesa
+38 048 722 70 05

+38 048 722 71 07

+38 048722 24 14

odesa@ekonomi.gov.tr

112a Saksaganskogo Cad. Kyiv

+38 044 234 30 26

+38 044 234 30 26

info@isturk.com.ua / mehmet.canli@tuid.org.ua
33, Velyka Zhytomyrska Sok., Kyiv, 01601, UKRAYNA
+38 044 272 29 11

+38 044 272 33 53

ucci@ucci.org.ua / www.ucci.org.ua

45, Sevastopolskaya Sok., Simferopol, 95013
+38 065 249 97 31

+38 065 244 58 13

wes@cci.crimea.ua / http://www.cci.crimea.ua
55, Bohdan Khmelnytsky Sok., Kyiv, 01054

+38 044 246 83 01

+38 044 246 99 66

info@kiev-chamber.org.ua / http://www.kiev-
chamber.org.ua

12/2, M. Hrusevskoho Sok., Kyiv, 01008

+38 044 253 93 94

+38 044 226 31 81

meconomy@me.gov.ua / www.me.gov.ua

1, Myhaylivska Meydani., Kyiv, 01018, Ukrayna
+38 044 226 33 79

+38 044 226 31 69

zsmfa@mfa.gov.ua / www.mfa.gov.ua

(UkrTSSM), 4, Metrologiceskaya Sok., 03143, Kyiv, Ukrayna



Metroloji ve Sertifikasyon WRIEEL] +38 044 266 52 29
Arastirma Ve Uretim
Devlet Merkezi

+38 044 266 12 65
+38 044 266 20 54
+38 044 266 31 79
+38 044 266 65 02
+38 044 266 43 20

E-Posta / Web ukrcsm@ukrecsm.kiev.ua / www.ukrcsm.kiev.ua

Telefon +38 044 274 82 98
+38 044 236 82 81

Ukrayna Devlet Giimriik
Servisi

+38 044 274 82 80
+38 044 247 26 09

E-Posta / Web dmsu@customs.gov.ua / www.customs.gov.ua

Telefon +38 044 252 88 34

Ukrvnesterminal Kompleks

Adres Ofis 727, 23, M. Raskovoy Sok., Kyiv, Ukrayna

Faks +38 044 517 53 64
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