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Yontem

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik planlamaya
iliskin hikiimler 01/01/2005 tarihinde yurirlige girmistir. 5018 sayili Kanunda stratejik plan, “kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans
oOlcltlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yodntemler ile kaynak dagdilimlarini iceren plan” olarak
tanimlanmistir. Kanunda, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler gergevesinde gelecede iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
oOlclilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olcmek ve uygulamanin izleme ve dederlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yéntemlerle stratejik
plan hazirlama gorevi verilmistir (DPT, 2004).Her ne kadar Kalkinma Ajanslarinin stratejik plan yapma
zorunlulugu bulunmasa da kurumsal gelisim saglanmasi ve Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi'nin (KUZKA)
hedeflerine ulagmasi agisindan 6nemli gériildiigi igin hazirlanmasi kararlastirimistir.

Planin hazirlanabilmesi igin 6ncelikle Stratejik Planlama Ekibi (SPE) olusturulmustur. SPE 5 farkli birimden
1'er kisi olmak Uzere toplam 5 kisiden olusmaktadir (Bkz. Tablo 1). SPE Planin yazimindan sorumludur.
Tigili ekibin disinda Planlama, Programlama ve Stratejik Aragtirmalar Birimi Koordinator Birim (KB) olarak
gorevlendirilmistir. Koordinatdr Birimin ana gorevi ise plani hazirlamak dedil siireci koordine etmektir. KB
ayrica toplantilarin organizasyonu, kurulus igi ve disi iletisimin saglanmasi ve belge ydnetimi gibi destek
hizmetlerini yerine getirmekle ylkimltdir.

Aykut ONAT Kastamonu Yatirim Destek Ofisi Koordinatorii Uye
Stratejik Eray AYDIN Kurumsal Yonetim Birimi Birim Bagkani Uye
Planlama Mustafa GUL Planlama, Programlama ve .
Ekibi Stratejik Arastirmalar Birim Bagkani Bagkan
Semih KAYA izleme ve Degerlendirme Birimi Uzman Uye
Serkan DOGRU Tanitim ve Dis iligkiler Birimi Birim Bagkani Uye

SPE ve KB belirlendikten sonra SPE planlama takvimini olusturmus ve durum analizi igin veri toplamaya
baglamistir. Toplanan veriler derlenip durum analizi tamamlanmis ve akabinde Genel Sekreterlik
personelinin dahil oldugu tam gunliik bir Kurumsal Stratejik Plan calistayr gerceklestirilmistir. Calistayda
Ajansin vizyonu, misyonu ve degerleri katiimci bir sekilde belirlenmistir. GZFT (Gugl yonler, zayif yonler,
firsatlar ve tehditler) analizi yerine ise neyi israf ediyoruz, zenginliklerimiz ve sorunlarimiz neler sorularina
yanit verilen alternatif bir analiz yapiimisti. Daha sonra amaglar, hedefler, izlemler ve performans
gostergeleri belirlenmistir. Performans gostergelerinin belirlenmesinde ise Ajansin gegmis deneyimleri
ve ulasiimak istenen hedefler géz 6niinde bulundurulmustur. Calistayin ciktilari ile tamamlanan taslak
plan SPE tarafindan hazirlanan 15 gin siireyle Ajansin resmi internet sitesinde yayinda kalan dis paydas
anketi sonuglarina gore revize edilmis ve revize taslak plan Genel Sekreterlik personelinin gortstine

Kurumsal Stratejik Plan
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tekrar sunulmustur. Nihai taslak énce Kalkinma Kurulu’'nda daha sonra Yénetim Kurulu’nda goériisiiimis
ve kabul edilmistir (Bkz. Sekil 1).

I Sekil 1: Yontem Agdaci

Stratejik Planin Yonlerinin Belirlenmesi

Planlama Siirecinin Olusturulup Takvimin Belirlenmesi

Durum Analizi icin Veri Toplanmasi

Durum Analiz Raporunun Hazirlanmasi

i¢ Paydas istisare Toplantis

A

Vizyon, Misyon ve Degerlerin Belirlenmesi

israfin, Zenginliklerin ve Sorunlarin Belirlenmesi Pam  Dis Paydas Anketinin Uygulanmasi
Amag, Hedef ve izlenimlerin Belirlenmesi

¢ : :
% ;
V
'

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi
Plan Taslaginin Olusturulmasi

Plan Taslaginin Kalkinma Kurulu'nda ve Yonetim Kurulu’nda Goriisiilmesi

Plan Taslaginin Kalkinma Kurulu’nda ve Yonetim Kurulu’nda Kabul Edilmesi

Plan Taslaginin Yayinlanmasi



Kalkinma gok boyutlu bir kavram olup; iktisadi bliyiime, sermaye birikimi, sanayilesme ve yapisal
degisme kalkinmanin dinamiklerindendir. Yalnizca ekonomik olarak degil sosyal olarak da gelismeyi ifade
eden kalkinma olgusu, ikinci Diinya Savasi'ndan sonra giindeme gelmistir. Reel gelir miktari, istihdam
orani, yasam kalitesinin iyilesmesi, dodusta beklenen ortalama yasam siiresi, anne - bebek &liimleri
ve okullasma orani kalkinmanin dnemli gdstergelerindendir. Kalkinmanin nihai amaci, Ulkenin refah
diizeyini arttirmakti. Bu amaca ulasabilmek icin mevcut kaynak ve imkanlarin rasyonel ve etkin bir
sekilde kullaniimasi gerekmektedir.

Tirkiye'de kalkinmanin temel araci ulusal diizeyde tasarlanan ve tavandan tabana dogru sekillenen
politikalar olmustur. Ancak yakin gegmise kadar yaygin bigimde uygulanan gelisme politikalari, kullanilan
onemli dlglideki kamu kaynaklarina ragmen, bolgesel farkliliklar azaltmada ve geri kalmig bolgelerin
digerlerini yakalamasinda gok etkili olamamistir. Kiiresel Olgekte de gozlenen bu durum, bdlgeleri
kalkinmanin odadina yerlestirmistir ve yerellesmenin énemini gézler éniine sermistir.

Ozellikle 1980'li yillardan itibaren ekonomik kalkinmada éne cikmaya baslayan yerel aktdrler, kalkinma
politikalarinin yéniini ve tartismalarinin zeminini ulusal boyuttan yerel boyuta tagimis; bu siireg bélgeler
arasi isbirliginin ve rekabetin daha fazla 6n plana gikmasina neden olmustur. S6z konusu slireg iginde
bolgeler ulusal sinirlar agarak iglevsel bittinliikler olusturmus; farkl Glkeleri bolgesel politika baglaminda
isbirligine yonlendirmistir. Bu ylizden bolge tanimi yapmak zorlasmakta ve yapilan tanimlar birgok kistasa
gore degismektedir. Ornedin; sosyal bilimlerde bdlge; ortak dzellikler ile tanimlanan ve cografi bir alan
olarak kullanilan bir kavramdir (Nillson, 2009). Bu tanimlamalar farkl kistaslara gore dort baslik altinda
toplanabilir:

Doga Ulasim Olanaklari Adalar, Vadiler
Kaltar Dil, Etnik Yapi, Din, Tarih Katalonya, Iskogya
islev Akisin Yogunlugu Kent-Bolgeler
Yénetim idari Sinirlar Tlgeler, ller

* Tablo, bu galisma igin uyarlanmistir.
Kaynak: (Nillson, 2009)
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Bu kistaslara gore farklilasan bolgelerin gelismislik diizeyinde de farklliklar olusmaktadir. Bu boélgesel
gelismiglik farkliiklarinin giderilmesi ise bolgesel kalkinma kavramini glindeme getirmistir. Bolgeye igsel
olan potansiyellerin harekete gegirilmesi, gelisme stratejisinin bolgesel diizeyde 6zglin olarak belirlenmesi
ve bolgede yasayanlarin karar alma sireglerine etkin olarak katilmasi bélgesel kalkinma kavraminin
temel bilegenleri olarak karsimiza gikmaktadir.

TR82 Diizey 2 Bolgesi Kastamonu, Gankiri ve Sinop illerinden olusmaktadir. Bélgede merkez ilgeler dahil
Kastamonu'da 20, Cankiri'da 12 ve Sinop’ta 9 olmak Uzere toplam 41 ilge mevcuttur. Adrese Dayali Niifus
Kayit Sistemi (ADNKS)'ne gore 2013 yil itibariyla Bolgenin toplam niifusu 763.570 kisi olup Turkiye
toplam niifusunun yalnizca yaklasik %1‘ini olusturmaktadir. Toplam niifusu itibariyla 1 milyonun altinda
olan tek Diizey 2 Bolgesi TR82 Bolgesi'dir. Bolgede kirsal niifus yogunlugu Tirkiye ortalamasinin oldukga
Ustlindedir. Uzun yillar disariya gég veren Bolgede geng niifus orani disiik, yasli niifus orani ise fazladir.
TR82 Bolgesi, Turkiye'deki Diizey 2 Bolgeleri arasinda en yagsh niifusa sahip bélgedir.

Bolgenin tarihi gok eskilere dayanmaktadir. Bolgede kalkolitik doneme ait hdyukler, Hitit Donemi'ne ait
kalintilar, Selguklu, Bizans ve Osmanl Dénemi’'ne ait tarihi yapilar ve kentsel dokular bulunmaktadir.
Bu nedenle, Bolgede halen varligini siirdiiren birgok gelenek bulunmaktadir. Bu gelenekler, Bdlgenin
mimarisi, sosyal yasami, mutfadi, el sanatlari vb. tizerinde derin izler birakmistir.

TR82 Bolgesi ilk ve ortadgretimde okullasma orani bakimindan Tirkiye ortalamasindan iyi durumda
olmasina ragmen yasli niifus oraninin yiksekligine bagli olarak okuma yazma bilmeyen nifus orani
Tlrkiye ortalamasinin Uistiindedir. Bolgenin, daglik bir araziye ve daginik yerlesimlere sahip olmasi tagimali
egitimi zorunlu kilmaktadir. Bolgede her ilde bir tane olmak (izere toplam 3 Gniversite bulunmaktadir.
Bolgede yasayan 6grencilerin yurtta barinma orani diisliktiir. Bolgede hayat boyu 6grenme faaliyetleri
yogun olarak devam etmektedir.

Bolgede yiuz bin kisi basina diisen hastane yatak sayisi ve hekim basina disen hasta sayisi Turkiye
ortalamasindan iyi durumdadir. Yine de saglik hizmet kalitesinin artirimasi ve saglik hizmetlerinin
gesitlendirilmesi gerekmektedir. Ayrica yasli niifus oraninin yiiksek oldugu Bolgede yaslilara ydnelik hizmet
verecek kurum sayisi oldukca az olup; bu yénde calismalarin yapilmasi blyiik 6nem arz etmektedir.

TR82 Bolgesi'nde bulunan ve korunmasi gereken taginmaz kultiir varliklari Tirkiye'de bulunan klttir
varhdinin %2,63'Uni olusturmaktadir. Bdlgede 6zel ve kamu olmak lizere toplamda 7 miize bulunmaktadir
ancak bu miizelerin ziyaretgi sayilari disiktir. Ayrica Bolgede sinema ve tiyatro salon sayilari yetersiz
olup, kultir ve sanat alaninda hizmet verecek yeni salon ve tesislere ihtiyagc duyulmaktadir. TR82
Bolgesi'nde dernek faaliyetleri yeterince gelismemistir. Bolgede faaliyet gosteren dernekler sayi
bakimindan Tirkiye'deki derneklerin %1,34'Gn{ olusturmaktadir. Ayni zamanda Bolgedeki derneklere
katilim sayisi kadinlarda gok diisiik olup, derneklerin faaliyetleri ise sinirlidir.

En son aciklanan 2010 yil verilerine gore, kisi bagina Gayri Safi Katma Deder (GSKD) agisindan Bolge
9.930 TL ile Turkiye ortalamasinin altinda yer almaktadir. TR82 Bdlgesi kisi basina GSKD agisindan 26
bolge arasinda 17. Sirada yer almaktadir. GSKD'nin sektdrel dagilimina bakildidinda ise tarim sektoriiniin
payl %22,6 olup; Tirkiye ortalamasi olan %9,5'in oldukga Ustiinde yer almaktadir. Bolgedeki GSKD
icinde sanayi sektorl %20,4'liik, hizmet sektorii ise %57,1'lik bir paya sahiptir.

TR82 Bolgesi'nde istihdam, Tirkiye genelinden farkli olarak tarim sektoériinde yogunlasmistir. Toplam
istihdamin sektérlere dagiimina bakildiginda ise tarimin payi %47,7, sanayinin pay1 %15,7 ve hizmetlerin
payi ise %36,6'dIr.



2011 yilinda Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan Gelir ve Yasam Kosullari Arastirmasi’na
gore, Diizey 1 Bolgeleri arasinda Glineydogu Anadolu Bolgesi ve Kuzeydogu Anadolu Bolgesi'nden sonra
Bati Karadeniz Bolgesi yoksullugun en yiiksek oldugu 3. bolgedir. Bati Karadeniz Bolgesi'nde yasayanlarin
%13,8'i, bu bolge igin belirlenen yoksulluk sinirinin altindadir. Dolayisiyla Bolgede yoksulluk oraninin
oldukga ytiksek oldugu gériilmektedir.

Tesvik sistemine gore Bolge, Tirkiye icerisinde en avantajli konumlardan birine sahiptir. Kastamonu 4.,
Gankiri ve Sinop ise 5. bolge tesviklerinden yararlanmaktadir. Bliylik pazarlara yakinhigi diistintldiigiinde,
Bolgenin uzun dénemde yiiksek oranda yatirim gekecedi diistilmektedir.

TR82 Bolgesi'nde kirsal niifus yogunluguna badl olarak tarim énemli bir yere sahip olmakla birlikte,
madencilik ve turizm sektorlerinde de bliyime kaydedilmekte, zengin orman ve orman drinleri varlidina
paralel olarak imalat sanayinde ilerleme goriilmektedir. Bu blylime ve ilerleme farkl sektorlerde, farkl
Ozellikler sergilemektedir.

Bolgenin tarimsal arazileri ormanlik alanlar ve codrafi yapi nedeniyle kiigiik ve parcalidir. Bitkisel tiretim
icinde en ylksek pay tahil ve yem bitkilerine aittir. Farkli iklim ve cografya kosullari nedeniyle Bolge
icinde riin deseni farkliik gostermekle birlikte Gretim ve verim sinirlidir. Bdlgenin yapisina uygun en
onemli tarimsal faaliyet olarak hayvancilik 6n plana gikmaktadir. Hayvancilik faaliyetleri genel olarak
kigik aile isletmeleri tarafindan yapilmaktadir. Bolgede buiylikbag hayvancilik 6nemli olmakla birlikte
kanath ve kiiglikbas hayvan sektérlerinde de potansiyel bulunmaktadir.

Orman ve ormancilik agisindan Bélge, Tirkiye'de dnemli bir yere sahiptir. Bdlge ylizélglimiiniin yarisindan
fazlasini ormanlik alanlar olusturmaktadir. Tirkiye orman varliginin %6,4'U Bolgede bulunmakta olup;
ormancilik dnemli bir sektor olarak dne gikmaktadir. Tirkiye endustriyel odun Uretiminin yaklasik %17’si
ve yakacak odun dretiminin %8'i Bolgede gergeklestiriimektedir. Bolgenin sahip oldugu en 6nemli
karsilastirmali Ustiinliklerden birisi olan orman varligi istenilen 6lgide kullanilamamakta, katma degeri
yliksek Urlinlere donistirilememektedir.

Bolgede sanayi sektoriiniin bolgesel GSKD icindeki payi 2010 yili itibariyla %20,4 olup; bu deger Tiirkiye
degeri olan %26,4'Un altindadir. TUrkiye geneline paralel olarak, Bélgede yillar itibariyla tarim sekt6riiniin
payinin azalmasi, sanayi ve hizmetler sektdriniin payinin artmasi beklenmektedir.

TR82 Bolgesi'nde organize sanayi bélgesi (OSB) ve kiiglik sanayi sitesi (KSS) varligina bakildiginda
toplam 10 OSB'de 62 firmanin, 22 KSS'de 1.889 firmanin faaliyet gosterdigi goriilmektedir. OSB'lerde
mevcut doluluk orani ortalama %58 olup, KSS'lerde ise %81'dir.

Bolgede imalat sanayiinde 6ne cikan sektorler incelendiginde zengin orman varliginin sonucu olarak
adag, adag Urlnleri ve mantar Uriinleri ile mobilya imalatinin ekonominin lokomotif sektérii oldugu
gorilmektedir. Sektorlerin Bolge igindeki payinin yani sira ilke geneli icindeki payinin ve sektordeki
uzmanlasma seviyesinin de belirlenebilmesi amaciyla yapilan kiime analizi calismasina gore 3 yildiz
alan tek sektor adag, adag Urlnleri ve mantar Urlinleri imalatidir. Bélgede 6ne gikan diger sektorler
ise gida Urunleri ve giyim esyalar imalatidir. Ayrica bu sektorler bélge ihracatinin biytk bir kismini
olusturmaktadir.

Bolge, maden gesitliligi ve potansiyeli agisindan zengin konumdadir. Bélgede maden gikarma ve isleme
faaliyetleri glin gegtikge artmaktadir. Bakir, tugla-kiremit kili, mermer ve tuz gelir getiren baglica maden
Uriinleri olarak gdze carpmaktadir. Bolgede madenciligin gelismesi ulasim, enerji ve istihdam gibi diger
alanlarla yakindan baglantili oldugu icin madencilik faaliyetleri bolge ekonomisi igin stratejik bir &Gneme
sahiptir.

TR82 Bolgesi’nde mali ve finansal yapi her gegen giin daha da gelismektedir. Bdlgede tiiketici kredilerinin
pay! azalirken ticari kredilerin payi artmaktadir. Sektdrel bazda en gok kredi ziraat ve balikgilik, ticaret ve
insaat alanlarinda kullanilmaktadir. Bélgeye yapilan kamu yatirimlari yildan yila dalgalanma géstermekle
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birlikte genellikle altyapi yatirimlar seklindedir. Kamu yatinmlarinin sektérel dagiimina bakildiginda ise
ulastirma-haberlesme, egitim ve tarim alanlari 6ne gikmaktadir.

TR82 Bolgesi; cografi yapisi, iklim dzellikleri, tarihi — kilttrel mirasi, orman varligi ve dogal gizellikleri
ile birgok turizm turd icin uygun ortam sunmaktadir. 2013 yilinda agilan ve kapasitesi yikseltilen
havalimanlari, ilge baglanti yollarindaki iyilestirmeler, Ilgaz tlineli yatinmi ile TR82 Bdlgesi 6niimiizdeki
donemde daha ulasilabilir hale gelecektir. Kis turizmi, eko-turizm, deniz ve kiyr turizmi, inang ve tarihi
eser turizmi Bolgede 6n plana gikmaktadir. Ayrica 6nlimiizdeki donemde tanitim ve altyapi faaliyetleri ile
Bolgenin turizm gesitliligine; etkinlik turizmi, gastronomi turizmi, saglik ve termal turizm, yayla turizmi,
magara turizmi, av turizmi, kongre turizmi, genglik turizmi gibi gesitler de dahil edilerek turizmin Bolge
ekonomisine katkisi artacaktir.

Ulagimda ilceler ve iller arasinda birgok yatirim gerceklestirilerek karayollari baglantisi gliglendirilmektedir.
Sinop ve Kastamonu karayolu ulagiminin gelistiriimesi icin Karadeniz Sahil Yolu ve Ilgaz Tiineli ile inebolu
— Ankara béliinmiis yol calismalari devam etmektedir. Cankiri Il sinirlari igerisinde yer alan D-100 karayolu
Samsun ve Istanbul’a olan ulagimi kolaylastirmaktadir. Bélgedeki tek demiryolu agi Gankir'dan gegmekte
olup, yolcu ve yiik tasimaciliginda kullanilan demiryolunun modernizasyon ve kapasite artirma galismalari
surdirilmektedir. Bolgede 2013 yil iginde kapasitesi artan Sinop Havalimani, yeniden hizmete giren
Kastamonu Havalimani ve Gankiri — Esenboga Havalimani karayolu baglantilarini gliglendirme galismalari
da dustniildigiinde hava ulasiminda ciddi bir yapisal degisikligin gerceklesmekte oldugu gorilmektedir.
Bolgede birgok liman ve iskele bulunmasina ragmen denizyollarinin etkin bigimde kullanlamamasi
Bolgenin ekonomik gelismesini olumsuz yénde etkilemektedir. Sinop ve Inebolu Limanlarinin islevlerini
artirmaya yonelik calismalar sirdirilmektedir.

Bolgenin dodal yapisi oldukga iyi korunmus olmakla birlikte, icme suyu, atik su aritma ve kati atik
depolama tesis yatirimlari son yillarda hiz kazanmistir. Geri donilisiim konusunda da 6zel sektor yatirimlari
artmakta ve Bolgede bu konudaki farkindalik yiikselmektedir. Bolge sinirlari igerisinde iki milli park
bulunmakta olup; bu milli parklar Bélgenin biyo cesitliligi géz 6niine alindiinda gok énemli bir yere
sahiptir. Bélgede biyoeneriji, riizgar ve glines enerjisi potansiyeli bulunmasina ragmen Bolgenin ihtiyaci
olan enerji Bolgede Uretilememektedir.

Bolgedeki kentsel niifus orani yaklasik %57,3'tlr. Bolge ilgeleri arasinda kentsel niifus oranlari bakimindan
biiylik farkliliklar goze carpmaktadir. Bdlgedeki kentsel yerlesmelerin gogunda plansiz kentlesme 6nemli
bir sorun olarak 6ne cikmaktadir. Ornegin, il merkezlerinin de dahil oldugu bircok yerlesim yerinde tarihi
dokular yeni kentsel dokularla ic ice gecerek kentsel kimligin kaybolmasina neden olmaktadir.



I Harita 1: Bélgenin Konumu ve Tlgeleri
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2. Durum Analizi

Giniimizde bolgelerarasi gelismislik farkliliklari, yalnizca gelismekte olan dlkelerin degil, gelismis tilkelerin
de karsi karsiya kaldiklari bir olgudur. Hiikiimetlerin merkezden yonlendirilen bolgesel kalkinma politikalari,
bolgelerarasi gelismiglik farkliliklarini azaltmadigi gibi, beraberinde ciddi kaynak israfini da getirmistir. Bu
durum dodal olarak tilkeleri de bélgesel kalkinma konusunda yeni bir bakis agisina yoneltmistir. Bu yeni
bakis agisinda, gegmiste tavandan tabana dogru uygulanan, tesvik ve devlet miidahalesi ile desteklenen
bolgesel kalkinma anlayigi yerini; tabandan tavana dodru filizlenen bir bolgesel kalkinma anlayisina
birakmistir.

Yeni kalkinma anlayisinda girisimcilik, yenilik, KOBI politikalari yoluyla bélgenin rekabet giiciinin
artirlmasi, kurumsal ve begeri sermayenin guglendirilmesi, bdlgenin igsel biylme dinamiklerinin
desteklenmesi gibi amaglar 6n plana gikmistir. Bu anlayisin temel uygulayici aktori olarak da, kalkinma
ajanslar karsimiza gikmistir.

TIk 8rneklerine 1930'lu yillarda Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) rastlanan [ Tennessee Valley Authority]
kalkinma ajanslari, glinimiizde Avrupa Birligi (AB) ilkeleri ile adeta 6zdeslesmis durumdadir (Bkz. Tablo
3). ikinci Diinya Savasi sonrasi dénemde, savasin ortaya cikardigi tahribati gidermek ve gelismislik
farkliliklarini minimize etmek amaciyla Avusturya, Belcika, Almanya, Hollanda, italya, Portekiz, ispanya,
Cek Cumhuriyeti, Macaristan ve Polonya gibi birgok Avrupa Ulkesinde kalkinma ajanslari kurulmustur.
Birlige 1990’ yillardan itibaren Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Macaristan, Litvanya, Letonya,
Polonya gibi eski Dodu Bloku Ulkelerinin katilmasiyla, Birlik icindeki gelismislik farkliliklari daha da
belirginlesmistir. Bu durum Birlik agisindan bdlgesel kalkinmanin ve dolayisiyla kalkinma ajanslarinin
6nemini daha da arttirmis; kalkinma ajanslari, Birligin bolgesel politikalarinin temel uygulama araci
konumuna gelmistir.

AB, kiresellesme ve yapisal uyum politikalariyla ilgili arac ve degisimler cercevesinde, liye veya lye
adayi olacak Ulkelerde bolgesel planlamanin yeni bir anlayigla ele alinarak bdlgesel kalkinma ajanslarinin
kurulmasini talep etmektedir. iste bu cercevede Tiirkiye'de, kalkinma ajanslarina yonelik ilk ciddi adim, tiye
adayliginin tescillendigi 10-11 Aralik 1999 tarihli Helsinki Zirvesi sonrasinda atiimisti. AB Komisyonu’nun
hazirlamis oldugu Katim Ortakligi Belgesi'nde orta vadede yapilmasi gereken diizenlemeler arasinda yer
alan kalkinma ajanslarini olusturmak amaciyla yasal diizenleme siireci baslatiimistir.

Turkiye, 2006 yilindan itibaren kalkinma ajanslar ile tanismistir. Devlet Planlama Teskilati (DPT)
Mistesarligi'nin koordinasyonunda Diizey 2 Bolgeleri esas alinarak hazirlanan ‘5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulugu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’ 08 Subat 2006 tarihli Resmi
Gazete'de de yayimlanarak yirirlige girmistir.

5449 sayill Kanuna dayanarak Bakanlar Kurulu karari ile Istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi esas
alinarak 31 Mayis 2006'da Gukurova Kalkinma Ajansi ile Izmir Kalkinma Ajansi kurulmustur. Bu iki ajansi,
diger bélgelerde kurulan kalkinma ajanslar izlemistir. ilgili kanun dogrultusunda 2009 yili itibariyla
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kurulmasi hedeflenen toplam 26 kalkinma ajansinin kurulusu tamamlanmistir. Bu ajanslarin kurulmasi ile
bir bakima Turkiye cografyasi, 26 ekonomik bélgeye ayrilmis olmaktadir.

Devlet tarafindan
(Galler Kalkinma Ajansi,
Iskogya Girisim)

Merkezi hiikiimet Stratejik ajanslar 1930 ABD
tarafindan kurulan ajanslar

“Ad Hoc" yasa ile Yetki

Devri diizenlemesi Yerel ve bolgesel idareler  Kiiresel 6lgekte faaliyet
(Devolution) iginde bulunan ajanslar gosteren ajanslar
cergevesinde

1950 Brezilya, Avusturya,
Belgika, Fransa, Irlanda,
Japonya, Ingiltere

1960-1970 Almanya,
Ingiltere, Italya, Hollanda,
Fransa, Ispanya

Bolgesellesme veya
desantralizasyon siireci
cergevesinde

Yerel ve bolgesel idareler  Sektorel dlgekte faaliyet
tarafindan kurulan ajanslar  gosteren ajanslar

Kamu ve 6zel sektor
ortakhidiyla kurulan

1980-1990 Yunanistan,

igsel cazibe yaratan ispanya, Finlandiya,

Yerel paydaslarin

ortakhigi cercevesinde poymg); ajansiar ajanslar Danimarka, italya Portekiz
1990- Bulgaristan, Gek
Kamu yonetiminin Cumbhuriyeti, Estonya,
yerinden yonetim Macaristan, Litvanya,
birimleri gergevesinde Polonya, Portekiz, Slovakya,

isveg, Ukrayna, Fransa

* Tablo, bu galisma igin uyarlanmigtir.
Kaynak: (DPT, 2008)

Karsilastirilabilir sosyoekonomik analizlerin yapilmasi, Avrupa Birligi (AB) Bolgesel Istatistik Sistemi'ne
uygun veri tabani ve gosterge seti ortaya koyulmasi, bolgesel politika ve stratejilerin etkin bir sekilde
belirlenmesi, bolgesel fonlarin etkin dagiiminin yapiimasi ve nihai olarak bolgeler arasi gelismislik
farklarinin azaltilarak ulusal kalkinmanin sadlanmasi niyetiyle Istatistiki Bélge Birimleri Siniflandiriimasi
(iBBS) olusturulmustur. Bu kapsamda Devlet Planlama Tegkilati (DPT) Miistesarligi ile Devlet Istatistik
Enstitiisi'niin (DIE) katkilariyla 2002 yilinda IBBS calismasi nihai hale getirilmigtir. IBBS'ye gére Tiirkiye'de
diizey 1 olarak 12, dlizey 2 olarak 26 ve diizey 3 olarak 81 birim tanimlanmigtir (Bkz. Harita 2). Bu galismada
oncelikle illere karsilik gelen diizey 3 birimleri olusturulmus ve AB'deki NUTS 3 ile baglantisi saglanmistir.
Ardindan ortak sorunlara sahip, sosyoekonomik ve kiiltiirel olarak birbirine yakin, cografi olarak benzer
ozellikler gosteren iller gruplandirilarak diizey 2 bdlgeleri olusturulmustur. Diizey 1 bolgeleri ise daha Ust
dlcek dzellikler gdzetilerek diizey 2 bélgelerinin birlestiriimesiyle olusturulmustur. IBBS kodu bes basamakli
bir kod sisteminden olusur. ilk iki basamak Tiirkiye'yi temsil eden TR'den olusmaktadir; 3. basamak
1'den 9'a kadar rakamlara ilaveten A, B, C harfleri olmak Uzere toplam 12 karakterden olusmaktadir.
Koddaki ilk 3 basamak Tiirkiye’de var olan 12 diizey 1 bélgesini tanimlamaktadir. Ornegin TR8 Bélgesi;
Bati Karadeniz Bolgesi'ni tanimlamaktadir. Bati Karadeniz Bolgesi; Zonguldak merkezli Bati Karadeniz
Bolgesi, Kastamonu merkezli Kuzey Anadolu Bolgesi ve Samsun merkezli Orta Karadeniz Bolgesi olmak
lizere 3 diizey 2 bolgesinden olusmaktadir. Kodun 4. basamadi 1'den 9'a kadar sayilardan olusmaktadir.
Ilk 4 basamak Tiirkiye'de var olan 26 diizey 2 bdlgesini tanimlamaktadir. Ornedin TR82 Bolgesi, TR8
Bolgesi'ndeki 3 diizey 2 boélgesinden biri olan Kuzey Anadolu Bolgesi'ni temsil etmektedir. Son olarak 5.



basamak ise yine 1'den 9'a kadar rakamlardan olusmaktadir ve kodun tamami 81 tane olan il diizeyini
yansitmaktadir. Ornegin TR821 Kastamonu, TR822 Cankiri ve TR823 Sinop illerini géstermektedir. Yerel
Idari Birimleri (YIB) de diizey 1 ve diizey 2 olarak siniflandirilmistir. YiB 1 ilgeleri, YIB 2 ise belediyeler ve
belediyesi olmayan kdyleri simgelemektedir. Istatistiki bolge birimleri siniflandirimasi KUZKA gibi diger
kalkinma ajanslarinin da kurulusuna esas tegkil etmistir.

I Harita 2: Diizey 2 Bélgeleri

Kaynak: TUIK verileri kullanilarak tarafimizca gizilmigtir.

2.2. Mevzuat Analizi

Kalkinma Ajanslari, 08.02.2006 tarihinde 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun ile kurulmaya baslanmigtir. Kanunun amaci kamu kesimi, ézel kesim ve sivil
toplum kuruluslan arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve
yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda éngoriilen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, stirdirilebilirligini saglamak, bolgeler arasi
ve bolge igi gelismislik farklarini azaltmak lizere olusturulacak kalkinma ajanslarinin kurulus, gérev ve
yetkileri ile koordinasyonuna iliskin esas ve usllleri diizenlemektir.

Kanunun genel gerekgesi ise ulusal kalkinmanin, gesitli toplum kesimleri ve bolgeler arasinda dengeli bir
isbolimu ile gergeklestiriimesi ve buna paralel olarak kalkinmanin getirilerinin de kesimler ve bdlgeler
arasinda dengeli dagilimi hiikiimet programlari ve kalkinma planlarinin en &ncelikli konulari arasinda
yer almistir. Ekonomik refahin, toplum kesimleri ve iller, bdlgeler arasinda, kisacasi mekanda dengeli
dagiiminin saglanmasi, glinimiz toplumlarinda sosyal devlet anlayisinin bir geredi olarak ortaya
cikmaktadir. Bu politika, ayni zamanda ekonomik ve sosyal uyum ile toplumsal istikrarin 6nemli unsurlari
arasinda yer almaktadir. Ajanslar, bolgeler esas alinarak, Devlet Planlama Teskilati Mistesarliginin bagli
oldugu Bakanin teklifi (izerine Bakanlar Kurulu karari ile kurulur. Ajans merkezinin bulunacadi il, kurulug
kararnamesinde belirtilir.

KUZKA, 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Bakanlar Kurulu’nun
2009/15236 sayil karari ile resmen kurulmustur.
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KUZKA'nin tabi oldugu ikincil mevzuat asagidaki gibidir:

. Kalkinma Ajanslarinin Calisma, Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

. Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi

. Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmelidi

. Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi

. Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi

. Kalkinma Ajanslari Mal, Hizmet ve Yapim isi Satinalma Ihale Usul ve Esaslari
o Destek Yonetimi Kilavuzu

o Kalkinma Ajanslari Proje Uygulama Rehberi

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansinin sundugu tim riin ve hizmetlerin belirlenmesi galismalari yapilmistir.
Buna gore ana Uriin ve hizmet gruplar asagidaki gibidir:

1. Planlama
a. Ortak vizyon
b. Strateji Gelistirme
¢. Programlama

2.Yonlendirme
a. Isbirligi / ortakhigi 6zendirme
b. Kolaylastiricilik / koordinatorliik
c. Tanitim
d. Yatirim sirecini hizlandirma

3. Destekleme
a. Mali Destekler
b. Teknik Destekler

4,izleme ve Degerlendirme
a. Ajans destekleri
b. Onemli 6zel sektdr yatirimlari
c¢. Onemli kamu yatirimlari
d. Yatinm tegvik belgeli yatirmlar



5. Danismanlik Hizmetleri
a. Diger Kurum ve Kuruluglarin Destekleri
b. Yatinm Tegvikleri
c. Yatirm Yeri
d. Analiz-Rapor

6. Bilgilendirme Hizmetleri
a. Basin Bildirisi
b. Rapor-Analiz

7.Diger
a. Yatinm Tesvik Belgesi Diizenlenmesi

b. Yatinm Tegvik Belgeleri Tamamlama Vizesi ve Ekspertiz Raporu Stiregleri

Bu Uriin ve hizmetler Kalkinma Ajansi paydaslari ile iligkilendirilmis, olusturulan riin/hizmet-yararlanici
matrisi Tablo 4 ile verilmistir.
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Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi de hig kuskusuz paydas analizi ‘dir.

“Yeni bolgesel gelisme ve planlama anlayisinin en énemli 6zellikleri; strdurdlebilir, dengeli, insan
odakli, esnek, rekabetci, katiimc olmasi ve yerel aktérlerin cabalarini, yerel potansiyelleri ve
dinamikleri, stratejik yaklagimi, 6grenmeye dayali uygulamalari icermesidir. Bu bakimdan, yerel/
bdlgesel dinamiklerin ve potansiyelin tespiti, bunlarin ulusal dncelikler ile uyumlu olarak yerinde ve
katihmar bir anlayisla, ortak akil kullanilarak planlanmasi, esnek, aksiyona dayali, rol paylagimina
aclk ve insan odakll programlar, gelisme politikalari ve rekabetgi projeler ile desteklenmesi
asamalarinda yerelde teknik kapasitesi yiiksek bir kurum gerekli olmaktadir.”

Kalkinma Ajanslari; 5449 sayili Kanununun genel gerekge metninde yer alan bu temel ihtiyaglar dikkate
alinarak yerelde kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslan arasindaki isbirligini gelistirmek
amaciyla kurulmus; katiimci, etkin temsile 6nem veren, karar alma ve uygulama asamalarinda isbirligi
ortami sadlayan ortak platformlar olarak faaliyet géstermektedir.

Kamu yonetimi anlayisi da son geyrek yiizyilda hizli bir degisim gostererek, glinimiizde artik “kamu
yOnetisimi” halini almistir. Yonetisimin temel ilkelerinin baginda katiimcilik ve seffaflik kavramlari
gelmektedir.

Faaliyetlerinin tamaminda aktif bir katiimcilik anlayisinin hakim oldugu Ajansimiz, stratejik planlama
surecinde de bu anlayisa uygun bir yontem izlemistir. Kurumun etkilesim iginde oldugu taraflarin
gorislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesi saglanmisti. Bu durum, uygulama sansini
artirarak hedeflere daha kolay ulasilmasini miimkiin kilacaktir. Diger yandan, Ajans tarafindan sunulan
kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilebilmesi igin de yararlanicilarin talep
ve beklentilerinin net bir sekilde bilinmesi blylk énem arz etmektedir.

Genel olarak Ajansin paydaslarini 3 ana bdlimde siniflandirmak mimkinddir:

S || B

Ajansin i¢ paydaslari, temelde kurum organizasyon semasinda yer alan birimleri kapsamaktadir.
e Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu, TR82 Bblgesi illeri Valileri, Belediye Baskanlari, Il Genel Meclisi Bagkanlari ve Ticaret ve
Sanayi Odasi Bagkanlar’'ndan olusan 12 Gyeli karar organidir.

e Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, TR82 Bdlgesi illerinde yerlesik kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, sivil toplum
kuruluslarindan temsilcilerinin dengeli sekilde temsilini saglayacak yapida Bakanlar Kurulu Karari ile
olugturulan 100 uyeli bir danisma organidir.

Kurumsal Stratejik Plan
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I Tablo 5: Kalkinma Kurulu Uye Dagilimi, 2013

13 7 8 39

Kastamonu 11

Cankiri 12 5 6 7 30
Sinop 16 4 5 5 30
TR82 Bolgesi 39 22 18 20 99*

* Uye bildirimi yapmayan iiyeler gikariimakta ve yerlerine yedek Uyeler alinmaktadir. Yedek iiyeler de bittiginde Kurulun iiye sayisi
azalmaktadr.

o Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en tist amiri Genel
Sekreter'dir. Ajans hizmetleri, is mevzuati hiikiimlerine gore istihdam edilen uzman personel ve destek
personeli eliyle ylritilmektedir. Organizasyon yapisinda, farkli gérev ve sorumluluk alanlarina sahip 5
galisma birimi ve bolge illerinin her birinde hizmet veren 3 yatinm destek ofisi yer almaktadir (Bkz. Sekil
3). Ayrica, ic denetim yapmak (lizere bir i¢ denetci istihdam edilmektedir. Ajansin kurulug kanununda
belirtilen amaglari etkin ve verimli bir sekilde gergeklestirebilmesi igin, alaninda uzmanlasmis, ulusal
ve uluslararasi diizeyde ihtiyag duyulan niteliklere sahip bir ekibin varligi bliylik 6nem arz etmektedir.
KUZKA calisanlari da bu ihtiyag duyulan nitelikleri haizdir (Bkz. Tablo 6 ve Grafik 1). Ajansin belirlenen
hedeflere ulasmak igin ihtiyag duydugu asgari personel sayisi da belirlenmistir (Bkz. Tablo 7).

I Sekil 3: Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu [ Kalkinma Kurulu

Genel Sekreterlik

Hukuk Musaviri D — \—> Yatirim Destek Ofisleri (YDO)
Ic Denetgi s Kastamonu YDO

> Cankirt YDO
> Sinop YDO

'

izleme ve

Planlama, Tanitim ve

Dis iligkiler
Birimi

Kurumsal
Yonetim Birimi

Programlama
ve Stratejik
Aragtirmalar Birimi

Program
Yonetimi Birimi

Dederlendirme
Birimi




I Tablo 6: Ajans Personelinin Egitim Durumu

Lisans Duzeylnde Mezun Destek

Bilgisayar Miihendisligi

Endiistri Mithendisligi 3 - - 3
Halkla iliskiler - - 1 1
Hukuk 1 - - 1
iktisat 4 - - 4
ingaat Miihendisligi - 1 - 1
istatistik-Bilgisayar Bilimleri 2 - - 2
isletme 4 - 2 6
Kamu Yonetimi 1 - 1 2
Kimya Miihendisligi 1 - - 1
Maliye 1 - 1 3
Sosyoloji 1 - - 1
Sehir ve Bdlge Planlama 1 - - 1
Tekstil Miihendisligi 1 - - 1
Uluslararasi iliskiler -Siyaset Bilimi 2 - - 3
Ziraat Miihendisligi 1 - - 1
Toplam 23 1 6 30

I Tablo 7: Optimum Ajans Personeli Sayisi

Genel Ig Uzman* DeStek - IIiaZ'l-‘dller;:Ir

Sekreter Denetgi Personeli Personeli
Genel Sekreterlik 1 1 1
ic Denetim 1
Cankiri Yatirim Destek Ofisi 4 2
Hukuk Miisavirligi 1
izleme ve Degerlendirme Birimi 8
Kastamonu Yatinnm Destek Ofisi 4
Kurumsal Yonetim Birimi 2 6 7
Planlama, Prog.r_anjlama ve Stratejik 5
Arastirmalar Birimi
Program Yonetimi Birimi
Sinop Yatinm Destek Ofisi 4 2
Tanitim ve Dis iliskiler Birimi 4 1
Toplam 1 1 37 8 12

* Birim bagkanlari ve hukuk misaviri Yonetim Kurulunca uzmanlar arasindan segildidi icin ayrica belirtiimemistir. Birim baskanlari
gergeklestirme gorevlisi oldugu igin 5 galisma birimi ve 3 yatirim destek ofisi igin olmak tizere toplam 8 birim baskani géreviendirmesi
yapilmaktadir.

Kurumsal Stratejik Plan
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Ajans Personelinin Ogrenim Durumu

“Halihazirda 4 Ajans personeli doktora, 12 Ajans personeli ise yiiksek lisans programlarina devam
etmektedir.”

13% 3%

37%

Lisans mezunu

m Yiksek Lisans Mezunu
Doktora Mezunu

m  Yiksek Devam Ediyor
Doktora Devam Ediyor

38%

Ajans Personeli Tarafindan Konusulan Yabanci Diller

“Ajans personelinin tamami iyi diizeyde Ingilizce bilmektedir. Bununla birlikte yaklasik her 5
personelden biri 2. bir yabanci dili de ¢ok iyi diizeyde kullanabilmektedir.”

% 6%
3% 3% .

m  ingilizce

® Ingilizce - Aimanca
ingilizce - Arapca

» Ingilizce - Italyanca

= Ingilizce - Rusca

6%

82%

Ajans Personelin Yas Dagilimi

“Ajans personelinin yas ortalamasi 30,6 olup; Ajans faaliyetlerini geng ve dinamik ekip ile
surdirmektedir.

26%

B 21-25
46% " 26-30
31 ve Uzeri yas




Ajansin faaliyetlerini yerine getirirken, iliski icinde oldugu yerel, ulusal ve uluslararasi tim Kkisi, grup ve
kuruluslardan olusan dis paydaslar asagidaki gibidir:

e Bakanliklar

¢ Valilik ve Kaymakamliklar

e Kamu kurum ve kuruluslan

e Yerel yonetimler

e Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglari
e Sivil toplum kuruluslar

e Birlik ve vakiflar

o Universiteler

o Ozel sektor temsilcileri, kisi ve kuruluglari

¢ Organize sanayi bolgeleri ydnetimleri

e Medya temsilcileri

¢ Diger Kalkinma Ajanslari

o Diger kalkinma odakli kuruluglar / isbirligi partnerleri
¢ Hibe veren diger kurum ve kuruluslar

e Finans kuruluslari

¢ Vatandaslar

Dis paydaslarin Ajanstan beklentilerini 6lgmek icin internet anketi uygulanmistir. Anketten Ajans
faaliyetlerinden hangilerinin Bolge agisindan daha fazla éneme sahip olduguna yo6nelik 6nemli sonuglar
elde edilmistir (Bkz. Tablo 8, Tablo 9 ve Tablo 10). Sonuglar Ajansin vizyon, amag, hedef ve stratejilerinin
olusturulmasinda kullanilmistir.

Kesinlikle Hayir 1
Goris ve onerileriniz Kuzey Anadolu Kalkinma Hayir 4
Ajansi (KUZKA) tarafindan dikkate aliniyor mu? Ne Evet, Ne Hayir 15
Evet 13
Kesinlikle Evet 10
Kesinlikle Hayir 3
Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA)'nin Hayir 3
Bolgede kamu, 6zel sektdr, sivil toplum
kuruluslar ve yerel yonetimler arasinda Ne Evet, Ne Hayir 12
!sblrllklerlnln olusturulmasina katki sagladigina Evet 17
inaniyor musunuz?
Kesinlikle Evet 10
Kesinlikle Hayir
Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi'nin (KUZKA) Ha
- e . yir
bolgesel kalkinmaya yodnelik program ve projeler
gergeklestirdigine inaniyor musunuz? Ne Evet, Ne Hayir
Evet 24
Kesinlikle Evet 8

Kurumsal Stratejik Plan
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I S I
0

Kesinlikle Hayir

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi'nin (KUZKA) Hayir
bélgenin sorunlarina, ihtiyaglarina yonelik

faaliyetler gergeklestirdigine inaniyor musunuz? Ne Evet, Ne Hayir

Evet 23
Kesinlikle Evet 8

* Anketi toplamda 45 kisi doldurmustur. Grafikler tizerindeki sayilar ilgili yanit kag kisinin verdigini géstermektedir.

I Tablo 9: Dis Paydas Anketi Sonuglar - 2

I S I ™

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi’'nin (KUZKA) 6niimiizdeki donemde agirlik vermesi gereken faaliyet
alanlarini liitfen derecelendiriniz.

Oncelik Degil 1

Mali Destekler Programlari Yiiriitme/izleme Onemli 8
Cok Onemli 15
Vazgegilmez 21
Oncelik Degil

Teknik Destek Programlari izleme/Yiiriitme Onemli
Cok Onemli 23
Vazgegilmez 10
Oncelik Degil

Yatirim Danigmanligi/Yonlendirme Onemli 8
Gok Onemli 23
Vazgegilmez 12
Oncelik Degil 0

Bélgesel Olgekte Planlama Onemli 10
Cok Onemli 14
Vazgegilmez 21
Oncelik Degil

Stratejik Arastirmalar Uretme Onemli
Gok Onemli 14
Vazgegilmez 21

* Anketi toplamda 45 kisi doldurmustur. Grafikler tizerindeki sayilar ilgili yaniti kag kisinin verdigini géstermektedir.



I Tablo 10: Dis Paydas Anketi Sonuglari - 3

™ T S

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi’'nin (KUZKA) 6niimiizdeki donemde agirlik vermesi gereken faaliyet

alanlarini liitfen derecelendiriniz.

Oncelik Degil 1
Bolge Tanitim Onemli 5
Cok Onemli 18
Vazgegilmez 21
Oncelik Degil
Egitim Programlari Dlizenleme Onemli
Cok Onemli 20
Vazgegilmez 16
Oncelik Degil 3
Isletme Danismanligi Onemli 10
Cok Onemli 20
Vazgegilmez 12

* Anketi toplamda 45 kisi doldurmustur. Grafikler tzerindeki sayilar ilgili yaniti kag kisinin verdigini géstermektedir.

2.5. Israf (Mottainai), Zenginlikler, Sorunlar

GZFT analizi yerine Japonca bir terim olan Tirkcede yaklasik olarak israfa karsilik gelen Mottainai
ekseninde bir analiz gergeklestirilmistir. Mottainai ayni zamanda savurganlik ya da israftan kaynaklanan
pismanlik duygusuna ve kullanilamayan potansiyele de isaret etmektedir. Bu noktadan hareketle israf,

zenginlikler ve sorunlar belirlenmistir (Bkz. Tablo 11).

I Tablo 11: Mottainai (israf), Zenginlikler ve Sorunlar

Zaman Guiglu finansal yapi

Ajans binasinin yetersizligi

Kirtasiye Malzemeleri* insan kaynagi

Personel 6zliik haklari arasindaki farkhliklar

insan Kaynagi Farkli alanlardaki uzmanliklar

Kurumsal cazibenin azalmasi

Motivasyon Esneklik Koordinasyon eksikligi
Eneriji Uluslararasi akademik tecriibe ve bilgi ~ Personel eksikligi
birikimi

Ajans vizyonunun netlegtirilememesi

Calisanlar arasindaki uyum

Yetki ve sorumluluklarin net olmamasi

Kuiclik degisikliklerin bliytik etkiler

yarattigi potansiyeli yliksek bir bolgede

calisiyor olmak

Sireglerin tanimli olmasina ragmen hayata
gegirilmesinde yasanan aksakliklar

Calisanlara sunulan imkanlar**

Sireglerin glincellenmemesi

Bolgedeki degdisime gosterilen direng

Ajansin bolgesel paydaslarla iligkisinin zayif olmasi

*  Brokratik islemlerin fazlaligi dolayisiyla kullanilan kirtasiye malzemelerini igermektedir.

** 666 sayill KHK ile olusan 6zliik hakki farkliliklari harig tutulmustur.

Kurumsal Stratejik Plan

19



20

I KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI




3. Vizyonumuz

® Bdlgenin Pusulasi,
Ozgiin Fikirlerin Referans Noktasi 2

Dunyanin ekonomik adirlik merkezi her gecen yil doguya dogru kaymakta; bu durum bircok firsati da
beraberinde getirmektedir. Cografi olarak bliylik pazarlara yakinhgi, geng isglicii, hizli bliyliyen ekonomisi
ile Tlrkiye 2023 yilinda diinyanin en bliylik 10 ekonomisi arasina girmeyi hedeflemektedir. Bu hedefin
gergeklesebilmesi igin Tirkiye'nin tiim bdlgelerindeki potansiyelin slirdirilebilir bicimde kullaniimasi
gerekmektedir. Bu bolgesel potansiyelin kullaniimasinda Ajanslarin roll siiphesiz oldukca énemlidir. Bu
noktadan hareketle hazirlanan TR82 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani bdlgesel potansiyelin kullanilmasinda
onemli bir rehber vazifesi Gstlenmektedir. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi'na da Bolge Plani hedeflerine
ulasmakta dnemli sorumluluklar diismektedir.

Bélge Plani'nda yer alan Bdlge Vizyonu ‘Siirekli Ureten, Birlikte Yiikselen, Dogal Dokusuyla Fark Yaratan
Kuzey Anadolu’dur. Bolge vizyonuna ulagmak, alt 6lgekteki sorunlarin da ¢ozimuini gerektirmektedir.
Planda belirlenmis 3 amag bu sorunlarin ¢goziimiine yonelikti. Bu amaglar, “Sosyal Refah”, “Yesil
Doga ve Yasanabilir Mekanlar” ve “Potansiyelini Degere Doniistiiren Ekonomi” olarak tespit
edilmistir.

Bolgesel vizyon ve amaglara erismek KUZKA'nin da hedefidir. Ancak amaglari gergeklestirmek yalnizca
KUZKA'nin sorumlulugunda dedildir. Bu ylizden KUZKA'nin bu amaglara erismedeki temel roll bu kalkinma
sirecini fikirsel, teknik ve finansal agidan kolaylagtirmak ve y&nlendirmektir. Bu noktadan hareketle
KUZKA'nin kurumsal vizyonu “Bdlgenin Pusulasi, Ozgiin Fikirlerin Referans Noktasi” olarak belirlenmistir.
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4. Misyonumuz

®*Bolgenin sahip oldugu yetenekleri gelistirerek ve
bilgi birikimini artirarak stirdirilebilir bdlgesel
kalkinmayi hizlandirmak **

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanuna gore Kuzey
Anadolu Kalkinma Ajansi’nin gorevleri asagidaki gibidir:

o Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu kapsamda
desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama stirecini izlemek, dederlendirmek ve sonuclarini Kalkinma
Bakanlidi'na bildirmek.

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek sadlamak.

e Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan ydritilen ve bélge plan ve
programlari agisindan 6nemli gériilen dider projeleri izlemek.

e Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluglar arasindaki isbirligini gelistirmek.

e 4 (incli maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi cercevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge plan
ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

e Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet gliclini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin
yaptigi aragtirmalari desteklemek.

e Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla igbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak.

o Bolge illerinde yatinmailarin, kamu kurum ve kuruluslarinin goérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde sonuglandirmak (zere tek
elden takip ve koordine etmek.

e Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, 6rgiitlenme ve isglici egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi sagdlayarak kiglik ve orta odlgekli isletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek.
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Tirkiye'nin katildigi ikili veya gok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede tanitimini
yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin glincel olarak yayinlanacadi bir internet
sitesi olusturmak.



I 5. Degerierimiz

KUZKA'nin degerleri calisanlar, yoneticiler, stirecler ve giktilar icin olmak 4 ayri kategoride belirlenmistir

(Bkz. Tablo 12).

I Tablo 12: Degerlerimiz

alisanlar Yoneticiler* iktilar
Calis

Kendine glivenen Adil Bitlincl Erisilebilir
Odrenmeye acik Co6ziim odakli Etkin Etkili
Paylasimci Hizli karar veren Katihmci Fayda/maliyet etkin
Proaktif Katiimci Kontrollii Kaliteli
Yenilige agik Motive eden Ogretici Nesnel
Vizyoner Tutarh Sistematik Olgiilebilir
Verimli Yetkin Seffaf
Yénlendiren

* Calisanlar igin belirlenen degerlere ek olarak.
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S 6. Amas ve Hedefler

Ajansin amaglar ve hedefleri katiimci bir anlayis ile belirlenmistir (Bkz. Tablo 13). Ancak bu amag ve
hedeflerin yine Ajansin koordinasyonunda hazirlanan 2014 — 2023 TR82 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani ile
de uyumlu olmasi hayati dnemdedir. Bélge plani amag ve hedefleri ile kurumsal stratejik plan hedefleri
iliskilendirilmistir (Bkz. Tablo 14).

I Tablo 13: Amaglar ve Hedefler

“ Bolgenin Pusulasi, Ozgiin Fikirlerin Referans Noktasi

Amaglar Hedefler

Bdlgenin potansiyelini ortaya gikaracak ve bolgesel kalkinmayi

HLL yonlendirecek bilginin Uretilmesi
Al Bilgi, Danisma \{e H12 Bolgede 6ne gikan ve gelisme potansiyeli bulunan sektorlere yénelik
Tamtim Merkezi ’ danismanlik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
H1.3 Bolgenin ve Ajansin etkin tanitiminin yapilmasi
Bolgede 6ne gikan ve gelisme potansiyeli bulunan sektdrlere yénelik
H2.1 L :
destek programlarinin tasarlanmasi ve projelerin desteklenmesi
A2 Program ve
Proje Merkezi
H2.2 Yerel, ulusal ve uluslararasi kuruluglardan mali kaynak ve teknik
destek saglanmasi
H3.1 Yonetisimin etkinlestirilmesi
Giiglii Kurumsal .
A3 < H3.2 Insan kaynaklari yapisinin giiglendirilmesi ve etkinlegtiriimesi

Yapi

H3.3 Calisma ortaminin iyilestirilmesi
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Bolgede kapsamli bilgi tretimi, tek durak danismanlik ve bitiincil tanitim faaliyetlerinin eksikligi nedeniyle
Ajansin bu alanlara yogunlasmasi geredi ortaya cikmistir.

Bolgeye yonelik kapsamli ve ayrintili bilgi Giretimi, Bolgeye olan yatirimlarin artmasi, akademik galismalarin
hiz kazanmasi, bolgesel gelismeye yon verecek proje alanlarinin ve konularinin ortaya gikmasi agisindan
blylk 6nem tasimaktadir. Ayrica Ajansin yatirmcilara sadladigi danismanlik hizmetleri yatirimlarin
Bolgedeki potansiyeli en yiiksek alanlara kaydirilmasi ve mevcut yatinmlardan azami faydayi sadlamak
agisindan 6nemli faaliyet alanlarindan bir tanesidir. Ek olarak gerek Ajansin gerekse Bélgenin tanitiminin
etkin bicimde yapilmasi, yatirnmlarin ve turistlerin Bolgeye gekilmesi, Ajansin kendini ve faaliyetlerini
paydaslara daha iyi aktarabilmesi icin hayati 6nemdedir. Bu nedenlerden dolayi Ajansin bilgi, danisma ve
tanitim merkezi olmasi vizyona ulasiimasinda en énemli (ic adimdan bir tanesidir.

Iigili hedefe ulasmak igin asagidaki stratejiler ve performans géstergeleri belirlenmistir.

1.1.1. Bolgede 6ne gikan alanlara yonelik analizler yapilacaktir.

1.1.2. Bolgedeki stratejik alanlara yonelik planlar hazirlanacaktir.

1.1.3. Bolgede 6ne gikan alanlarda projeksiyonlar hazirlanacaktir.

1.1.4. Bolgenin kalkinma performansi dlgllecektir.

1.1.5. Kamuoyu tarafindan en ¢ok ilgi géren calismalar farkl dillere gevrilecektir.

1.1.6. Ajans desteklerinin, diger yatirmlarin ve politikalarin etki degerlemesi yapilacaktir.

Toplam analiz/rapor

sayisi* 64 7 10 2 9 9 “
Saha calismalarinin 6 9 8 8 8 8 41
sayisi

Toplam hazirlanan

plan/strateji sayisi 6 4 3 3 3 3 16
Paydaslarla__hazwlanan 3 2 3 3 3 3 11
plan/strateji sayisi

Projeksiyon sayisi 1 0 0 1 0 1 2
Bolge Plani 0 1 1 1 1 1 5
performans raporu

Yabanci dilde yayin

sayisi 3 8 11 12 12 12 55
Etki degerlemesi 1 4 3 3 4 3 16
sayisi

* Gorev ve faaliyet raporlari dahil edilmemistir.
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6.1.2. A1, Hedef 1.2: Bolgede 6ne cikan ve gelisme potansiyeli bulunan sektorlere yonelik
danigsmanhik faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

Tigili hedefe ulagsmak icin asagidaki stratejiler ve performans géstergeleri belirlenmistir.

6.1.2.1. Stratejiler

1.2.1. Yatinm danismanldi faaliyetleri yogunlastirilacaktir.

1.2.2.  Uygun yatinm yerleri derlenecek ve yatirmcilar ile paylasilacaktir.

1.2.3. Yatirm tesvik sistemine yonelik faaliyetler artinlacaktir.

1.2.4. Bolgede gergeklestirilen tanitim galismalarina yonelik danismanlik faaliyetleri artirilacaktir.
1.2.5. Bolgedeki kurum ve kuruluslarin kapasitesini artirmaya yonelik faaliyetler yogunlastirilacaktir.

6.1.2.2. Performans Gostergeleri

L\ LET
mmmmmm

Danigsmanlik verilen

Kisi sayisi 1.707 3.750
Yatirim amagli

danismanlik verilen 51 30 50 60 70 75 285
kisi sayisi

izin ve ruhsat islerinin
takibi igin bagvuru 0 1 1 2 2 2 8
yapan firma sayisi

Revize edilen yatirm

- 17 26 26 26 26 26 130
yerleri kataloglari
Danismanlik hizmeti
verilen yatinm tesvik 29 17 33 40 47 52 189

belgesi sayisi

Danigmanlik hizmeti

verilen tegvik belgesi
sabit yatirim tutari 408.355 45.000 75.000 90.000 105.000 115.000 390.000

toplami (1.000 TL)

Tesvik sistemi
kapsaminda
danismanlik hizmeti

2.170
verilen yatirmiann 1.878 210 380 450 540 590

yaratacadi yeni

istihdam

Egitim verilen kisi 576 130 130 130 130 130 650
sayisi*

* Teknik ve mali destek programlari kapsaminda olanlar harig.

6.1.3. Al. Hedef 1.3: Bolgenin ve Ajansin etkin tanitiminin yapilmasi

Tigili hedefe ulasmak icin asagidaki stratejiler ve performans géstergeleri belirlenmistir.



1.3.1. Stratejik fuarlara katiim saglanacaktir.

1.3.2.  Yatinm ve is ortami tanitim faaliyetleri gergeklestirilecektir.

1.3.3. Ajans tanitimina yonelik faaliyetler artirlacaktir.

1.3.4. Yabanciulkedeneyimlerinden faydalanmayayonelik yurtdisi calismaziyaretlerigergeklestirilecektir.
1.3.5. Bolgenin tanitimina yonelik bilgi teknolojilerinin kullanimi artirlacaktir.

Standli katihm
sadlanan fuar sayisi

Gozlemci olarak
katihm saglanan fuar 16 9 10 10 10 10 49
saylsi

Bolge diginda (llke

iginde) ziyaret edilen 16 27 30 30 31 31 149
firma sayisi

Bolge disinda (lilke

icinde) gergeklestirilen 1 5 5 5 5 5 25
tanitim faaliyeti sayis

Hazirlanan tanitim

materyali tiirii sayisi 19 21 17 22 17 22 27
Sosyal medya takipgi

sayisi 3.552 5.100 6.550 8.000 9.450 10.900 10.900
E-bllten sayisi 1 24 24 24 24 24 120
Ajans dergisi sayisi 0 0 0 1 1 1 3
Yurtdigi galisma

ziyaret sayisi 4 3 3 3 3 3 15
Olusturulan tanitim

portali sayisi 0 1 0 1 0 1 3
Basilan yillik faaliyet 1 1 1 1 1 1 5

raporu saylsi

Boélgede kullanilan kaynaklarin birbirini tamamlamamasi, belirli bir hedefe y&nelik olmamasi ve en
onemlisi bu kaynaklarin oldukga kit olmasi nedeniyle Ajansin bu alanlara yogunlagmasi geregi ortaya
cikmustir.

Bolgede 6n plana gikan ve gelisme potansiyeli tagiyan sektorlerine yonelik mali desteklerin programlanmasi
bolgesel mali ve beseri kaynaklarin bu alanlara yogunlasmasini saglayacak ve dolayisiyla belirli bir hedefe
odaklanmasi mimkin olacaktir. Ajansin mali destek programlarinin uzun vadeli dustiniilerek énceden
tahmin edilebilir olmasi yatinrmcilarin daha rahat hareket etmesini saglamasi acgisindan biylik 6nem
tasimaktadir.

Bu nedenlerden dolayr Ajansin program ve proje merkezi olmasi vizyona ulagiimasinda en onemli
adimlardandr.

Kurumsal Stratejik Plan
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6.2.1. A2. Hedef 2.1: Bolgede 6ne cikan ve gelisme potansiyeli bulunan sektdrlere yonelik
destek programlarinin tasarlanmasi ve projelerin desteklenmesi

Ilgili hedefe ulasmak icin asadidaki stratejiler ve performans gdstergeleri belirlenmistir.

6.2.1.1. Stratejiler

2.1.1. Uzun vadeli perspektif ile proje teklif cagrilar hazirlanacaktir.

2.1.2. Bolgedeki stratejik alanlara yonelik dogrudan faaliyet mali destedi ve teknik destek programlarina
cikilacaktir.

2.1.3. Mali ve teknik destek programlari kapsaminda finanse edilen projeler dogru ve etkin bigimde
izlenecektir.

6.2.1.2. Performans Gostergeleri

- Nihai
EENFEIEREEIENF

Proje teklif cagrisi
(PTC) kapsaminda

uygulanan mali 4 2 2 2 2 2 10
destek programi

saylsi

Proje bagvuru sayisi 334 150 150 150 150 150 750

Sozlesmeye hak

kazananlarin destek 0,79 0,85 0,85 0,9 0,9 09 0,89
tutari toplami/toplam

destek biitgesi (PTC)
Ulagilan paydas sayisi 25000 ~ 30.000 ~ 32000 34000 36000 38000  170.000

Egitim/bilgilendirme

toplantilarina 2.357 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 6.000
katilanlarin sayisi

Tamamlanan

projelerin 6deme

tutarlar toplami / 0.92 085
sozlesme imzalanan ! !
projelerin destek

biitgesi toplami

0,94 0,96 0,96 0,96 0,93

Tamamlanan proje
saylisi / sdzlesme 0,92 0,84 0,94 0,96 0,96 0,96 0,93
imzalanan proje sayisi

Zeyilname sayisi /

sozlesme imzalanan 2,11 1,50 1,30 1,20 1,00 1,00 1.20
proje sayisi

Uygulanan dogrudan
faaliyet mali destek
programi (DFD) sayisi




o Nihai
KRN E RS R R

Sozlesmeye hak

kazananlarin destek 0,99 0 0 0,99 0,99 0,99 0,99
tutari toplami /toplam

destek biitgesi (DFD)

Uygulanan teknik
destek (TD) programi 1 1 1 1 1 1 5
sayisi

Sozlesmeye hak

kazananlarin destek 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 09
tutari toplami /toplam

destek biitgesi (TD)

Gergeklestirilen izleme
ziyareti sayis 372 240 350 250 300 300 1.812

6.2.2. A2. Hedef 2.2: Yerel, ulusal ve uluslararasi kuruluslardan mali kaynak ve teknik des-
tek saglanmasi
Tigili hedefe ulasmak icin asagidaki stratejiler ve performans géstergeleri belirlenmistir.

6.2.2.1. Stratejiler

2.2.1. Avrupa Birligi hibelerini kullandirmak igin gerekli akreditasyon saglanacaktir.

2.2.2. Bolgede 6ne cikan alanlarda AB ve dider kuruluslarin projeleri yiritilecektir.

2.2.3. Bolgede 6ne gikan alanlarda yiritilmesi planlanan AB ve dider kuruluslarin projelerine ortak
olunacaktir.

2.2.4. Bolgede 6ne gikan alanlarda proje havuzu olusturulacaktir.

2.2.5. AB ve diger kuruluslarin proje cagrilari kamuoyuna etkin bicimde duyurulacaktir.

6.2.2.2. Performans Gostergeleri

Nihai
NN eI )

Basvurusu yaplilan proje sayisi

Basarili bulunan proje sayisi 2 1 3 1 2 1 8

Tamamlanan proje sayisi 0 1 1 2 1 3 8

Basvurusu yapilan projelerin
toplam biitcesi (1.000 TL) 37.500 5.000 25.000 5.000 25.000 5.000 42.500

Ortak olunan proje sayisi 0 0 1 2 1 2 6

Ortak olunan projelerin
toplam biitcesi (1.000 TL) 1.350 0 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000

Ortak olunan ve

tamamlanan projelerin 28.500 0 1.000  21.000 1.000  21.000  44.000
toplam biitgesi (1.000 TL)

Proje havuzundaki proje

saylsi 10 22 28 33 38 43 54
Proje hazirliklarina destek 1 3
verilen kurulug sayisi 3 3 3 3 15

Kurumsal Stratejik Plan
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Faaliyet slireglerinin netlesmemesi, rutin faaliyetlerin sistemlestirilememesi yénetisim mekanizmalarinin
etkin calistinlamamasi ve insan kaynaklari yonetimindeki eksikler nedeniyle Ajansin bu alanlara
yogunlasmasi geregi ortaya gikmistir.

TR82 Diizey 2 Bolgesi'nde bdlgesel kalkinmayi hizlandirma sorumlulugunu Gstlenmis olan Ajansin bu
sorumlulugu en iyi bicimde yerine getirebilmesi icin kendi kabiliyeti ile ¢ozebilecedi kurumsal sorunlari
cozmesi oldukga Gnemlidir. Ayrica bolgesel kalkinmanin en énemli ayaklarindan bir tanesi olan yonetisimin
etkin bicimde yapilabilmesi icin kurumsal yapini giiglendirilmesi gerekmektedir. Son olarak ajansin fiziki
ortaminin iyilestiriimesi de ajansin gorevlerine yerine getirme konusunda 6nemli bir paya sahiptir. Bu
nedenlerden dolay Ajansin giigll bir kurumsal yapisi olmasi vizyona ulasiimasindaki en 6nemli adimlarin
sonuncusudur.

Iigili hedefe ulasmak igin asagidaki stratejiler ve performans géstergeleri belirlenmistir.

3.1.1. Kalkinma Kurulunun karar alma sireglerine daha fazla etki etmesi saglanacaktir.

3.1.2. Yonetim Kurulu bolgesel gelisme hakkinda bilgilendirilecektir.

3.1.3. Bolgesel paydaslar ile iletisim gticlendirilecek ve Ajans faaliyetlerine aktif katiimlar saglanacaktir.

3.1.4. Kalkinma Bakanligi ve diger kalkinma ajanslari ile bilgi aligverisi hizlandirilacak, igbirligi
gliclendirilecek ve bolgesel ihtiyaclarin Bakanliklar politikalarina dahil edilmesine yo6nelik
galismalar yapilacaktir.

3.1.5. 1l diizeyinde yapilan faaliyetlere katiim saglanacaktir.

3.1.6. Bolgede 6ne gikan alanlarda galistaylar/toplantilar diizenlenecektir.

3.1.7. Uluslararasi kuruluslar ile baglantilar giiclendirilecek ve Ajansin bu uluslararasi kuruluslarin
iletisim masasi olmasi sadlanacaktir.

3.1.8. Dis paydaslarin Ajans memnuniyet durumlari anket yoluyla belirlenecek ve anket sonuglarina
gore Ajans calismalari revize edilecektir.

Diizenlenen Kalkinma

Kurulu Toplantisi sayisi 8 2 2 2 2 2 10
Kalkinma kuruluna katiim

orani 59 65 68 70 72 75 75
Kalkinma kurulu tavsiye

karar sayis 3 2 4 4 6 6 22
Olusturulan paydas veri 0 1 0 0 0 0 1
tabani sayisi

Goriis verilen ulusal belge 10 7 10 11 11 11 50
sayIsi

1 diizeyinde katilim 142 60 60 61 61 61 303

saglanan faaliyet sayisi



Duzenlenen galistay

sayisi

Diizenlenen toplanti

sayls|

49 16 17 17 18 18 86

Isbirligi anlasmasi
imzalanan yerel ve 6 2 ) 2 2 2 10
ulusal kurulus sayisi

Isbirligi anlagmasi
imzalanan uluslararasi 2 2 1 2 1 2 8
kurulus sayisi

Uygulanan dis paydas
memnuniyet anketi 1 1 1 1 1 1 5

sayisi

Uygulanan dis paydag
memnuniyet anketine 65 800 800 800 800 800 4.000

katilanlarin sayisi

Dis paydaslarin

memnunivet diizeyi 0,55 0,65 0,7 0,75 0,8 0,85 0,85
Yerel paylarin tahsilat/
tahakkuk orani 45 54 63 70 80 90 90

(Kiimdilatif)

Ilgili hedefe ulasmak igin asagidaki stratejiler ve performans géstergeleri belirlenmistir.

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.

3.2.5.
3.2.6.
3.2.7.
3.2.8.
3.2.9.

3.2.10.
3.2.11.
3.2.12.

Is yiikii analizleri yapilacak ve yapilanlar revize edilecektir.

Gorev tanimlari netlestirilecektir.

I¢ kontrol ve risk yénetimi calismalari revize edilecektir ve ic denetim ¢alismalar yogunlastirilacaktir.
Yeni istihdam edilen personel icin oryantasyon ve egditim programi hazirlanacak ve degisen
ihtiyaglara gore revize edilecektir.

Gergekgi personel performans degderlendirme sistemi uygulanacaktir.

Personelin is yapma kabiliyetini ve is kalitesini artirmak igin gerekli egitimler saglanacaktir.
Belge yonetiminde yazilim kullanimi yayginlastirilacaktir.

Personelin mesleki gelisimine yonelik faaliyetlere katiimi saglanacaktir.

Ajans memnuniyet anketi uygulanacaktir ve anket sonuglarina gére Ajans calismalari revize
edilecektir.

Calisma rehberleri hazirlanacaktir.

Personelin karar alma siireglerine dahil olmasi saglanacaktir.

Belirlenen optimum personel sayisina ulasiimasi igin personel alimlari gergeklestirilecektir.

Kurumsal Stratejik Plan
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6.3.2.2. Performans Gostergeleri

Nihai
mmmmmm

Revize edilen i ylki analizi
sayisl

Hazirlanan ig kontrol ve
risk eylem planlari ilerleme 4 2 2 2 2 2 10
raporu sayisi

Yeni personel igin
hazirlanan oryantasyon 0 1 1

plani 1 1 1 5
Yeni personel igin 1 1
hazirlanan egitim plan 0 1 1 1 5
Gergeklestirilen performans
degerlendirmesi sayisi 2 1 1 1 1 1 5
Kisi basina yillik yurt disi
egitim guini 143 1,6 1 1 1 1 11
Ajans faaliyetlerinde 4
kullanilan yazilim sayisi 10 12 12 13 14 18
Katilim saglanan mesleki
gelisim faaliyeti sayisi* 37 26 29 31 31 32 153
Uygulanan ajans 2
memnuniyet anketi sayisi 1 1 1 1 1 5
Hazirlanan calisma rehberi 0
saylsi 3 0 2 0 2 7
Ajans esglidiim toplantisi
sayisi 10 3 3 3 3 3 15
Birim bagkanlari toplantisi 2
sayis 12 12 12 12 12 60
Ajans galisma programi 3
hazirlama toplantisi sayisi 3 3 3 3 3 15
Mevcut personel sayisi,

P ysif 30/59  30/59  40/59  40/59  50/59  59/59  59/59

optimum personel sayisi

* Calisma programinda ayrica belirtilecektir.

6.3.3. A3. Hedef 3.3: Calisma ortaminin iyilestirilmesi

Tigili hedefe ulasmak icin asagidaki stratejiler ve performans géstergeleri belirlenmistir.

6.3.3.1. Stratejiler

3.3.1. Ajans glvenligi artinlacaktir.

3.3.2. Eneriji verimliligine iliskin tedbirler alinacaktir.

3.3.3. Ajansin teknolojik altyapisi giiglendirilecektir.

3.3.4. Is sagld ve guvenligi ve afetlere iliskin mevzuata uygun sekilde Ajans merkez ofis ve Cankiri



Yatinm Destek Ofisi yeni hizmet binalarinin yapimi tamamlanacaktir.
3.3.5. Geri donlislime iliskin tedbirler alinacaktir.

6.3.3.2. Performans Gostergeleri

Nihai
EEEFEEEIEEEIEDF

Yapimi tamamlanan
Ajans hizmet binasi 1* 0 0 1Rk 1Rk 0 2
sayisl

Geri (Kadit, cam,
plastik, pil vb.) 9 0 0 12 19 0 19
donusim kutusu sayisi

Toplam toplanti salonu

kapasitesi 100 100 100 100 150 150 150

*  Sinop Yatinm Destek Ofisi Hizmet Binasi.
** - Cankirl Yatirim Destek Ofisi Hizmet Binasi.
*¥* Ajans Merkez Ofis Hizmet Binasi.

Kurumsal Stratejik Plan
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I Tablo 15: Birim Bazli Sorumluluk Matrisi

Kurumsal Stratejik Plan Amag, Hedef ve Stratejileri
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7. Oncelikli Sektorler

Ajans calismalarini belirli alanlara yonlendirerek bu alanlarda ihtisaslasmayi saglamasi biiyiik 6nem arz
etmektedir. Bélgede 6ne gikan alanlar ve temalar ve bu alanlarda hangi birimin 2014 — 2018 arasinda her
yil asgari kag sayida faaliyet diizenleyecedi asadida belirtilmistir (Bkz. Tablo 16). Bu alanlar ve temalar
Ajansin ylritecedi, ortadi olacadi ve teknik destek saglayacadi projeler igin de temel olusturmaktadir. A
simgesi Ajans tarafindan yrtilecek projelerin sektorlerini, O simgesi Ajansin proje ortadi olabilecegi
sektorleri ve T simgesi Ajansin yalnizca teknik destek saglayabilecedi sektorleri gostermektedir.

Bolgede 6ne cikan sektérlerin biylik gogunlugu diisiik ve orta-duslk teknoloji yogun sekt6rlerden
olusmaktadir (Bkz. Tablo 16 ve Tablo 17). Bolgede yapisal donuisimiin gergeklestiriimesi orta-yiiksek ve
ileri teknoloji yogun sektorlerin de gelistirilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Bu ylizden
Tablo 16 ile gosterilen sektorlerin diginda Bolgede 6n plana gikabilecek orta-yiiksek ve ileri teknoloji
sektorlere yonelik galismalarin yiritilmesi 6nemlidir.

I Tablo 16: Oncelikli Sektdrler, Temalar ve Birim Bazinda Asgari Faaliyet Sayilari

jeler - :

Adac, adag Uriinleri ve mantar driinleri imalati

Rekabetgilik ] Gida Urtinleri imalati

AOT g‘r?;?/ti Giyim egyalarinin imalati 1 1 1+1+1
Diger metalik olmayan mineral triinlerin imalati

Kiimelenme Mobilya imalati

Bakir
Mermer
o,T Madencilik = Kaya tuzu 1
Tugla ve kiremit hammaddesi
Cimento hammaddesi

Yenilikgilik

LT Kis turizmi

Deniz ve kiyr turizmi
A, 0, T  Turizm  Ekoturizm 1 1 14141
Verimlilik Etkinlik turizmi

Sadlik turizmi ve termal turizm
Yaslilik

Siirdiirelebilirlik Gog

T Sosyal Yapi | Yoksulluk 1
Beseri ve sosyal sermaye
Hakgahk Toplumsal cinsiyet

Atik yonetimi ve geri doniistim
Bolgesel altyapi

Niikleer enerji

Yenilenebilir enerji

Bolgesel estetik

Yonetisim Denizyollari

Havayollari

Karayollari

Demiryollari

Haberlesme ve iletisim
Toplam 14

Cevre ve

Yasanabilirlik SRR RN

Ulastirma ve
oT Haberlesme

Yatirnm Ortami
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I Tablo 17: Sektorlere Gore Teknoloji Yogunluklari ve Birim Bazinda Asgari Faaliyet Sayisi

Teknoloji PPSAB ve
m sl Yogunlugu YDO'lar
Gida urinleri ve igecek imalati
16 Tutln Urdnleri imalati
17 Tekstil Griinleri imalati
18 Giyim egyas! imalati, kiirkiin islenmesi ve boyanmasi
19 Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; bavul, el gantasi, ) _
saraglik, kosum takimi ve ayakkabi imalati Diistik Tablo 16 ile belir-
tilmistir.
Adac ve mantar Urlinleri imalati (mobilya harig); hasir ve
20 - N
buna benzer, oriilerek yapilan maddelerin imalati
21 Kagit ve kagit driinleri imalati
Basim ve yayim; plak, kaset ve benzeri kayith medyanin
22 gogaltiimasi
36 Mobilya imalati; baska yerde siniflandiriimamis diger
imalatlar
23 Kok kémilirdi, rafine edilmig petrol Uriinleri ve niikleer yakit
imalati
25 Plastik ve kauguk urdnleri imalati
26 Metalik olmayan diger mineral Griinlerin imalati Orta-Diistik Tablo.16'|lg belir-
tilmigtir.
27 Ana metal sanayii
28 Makine ve teghizati harig; metal esya sanayii
24 Kimyasal madde ve uriinlerin imalati
29 Baska yerde siniflandirimamig makine ve teghizat imalati
31 Bagka yerde siniflandirimamig elektrikli makine ve cihazlarin
imalati Orta-Yiiksek
33 Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ve saat imalati Asgari 1 faaliyet-
34 Motorlu kara tagiti, rémork ve yari-rémork imalati lestirilecektir.
35 Diger ulasim araclarinin imalati
30 Biiro, muhasebe ve bilgi isleme makineleri imalati
Yiiksek
32 Radyo, televizyon, haberlesme teghizati ve cihazlar imalati

Kaynak: (Kiglkkiremitgi, 2012)




Kiresel ekonomik krizin Tirkiye'de en derin sekilde hissedildigi 2009 yilinda kurulan KUZKA'nin gelirleri de
benzer sekilde derinden etkilenmistir (Bkz. Tablo 18). Kiiresel krizden gikis emareleri gézlemlenen 2013
yili, daha sonraki yillar icin daha ilimli tahminlerin yapilmasini saglamaktadir. Bundan dolayi 2014 — 2018
yillari arasinda kamu gelirlerinin kiiresel ekonomik krizin etkilerinin azalmasina paralel olarak artmasi ve
Ajansa tahakkuk eden transfer 6deneklerinin de tamaminin Ajansa aktarilacagi tahmin edilmektedir. 2014
— 2018 yillari arasinda yerel yonetimlerin gelirlerinin daha sadlam bir yapiya kavusacadi distntilmekte
olup; yerel paylarin gerceklesme oraninin %90 seviyelerine ulasacagi tahmin edilmektedir (Bkz. Tablo
19). Ajansin giderlerine bakildiginda, tahmini gidere gore gider gergeklesmeleri diigiik seyretmektedir.
Bu durumun en buylk nedeni krizler dolayisiyla transfer 6deneklerinin tamaminin aktarilamamasidir.
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Stratejik plan, Ajansin yillik galisma programi ve biitgesinin temelini olusturmaktadir. Bundan dolayi
stratejik planin hedeflerine ulasmaktaki en énemli uygulama araci galisma programidir.

Stratejik planin dederlendirmesi yillik olarak yapilacak ve her yilin Mart ayina kadar raporlanacaktir.
Hedeflere ulasilip ulagilamadigi kontrol edilecek olup; hedeflere ulagilamadigi durumlarda ilgili personel
nedenleri aragtirarak her yilin Mart ayina kadar yayinlanacak olan rapora ekleyecektir.
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