
Türkiye’de
Kalkınma Ajansları 

26 Kalkınma Ajansı

Organizasyon YapısıYönetim Kurulu

Üç İlin  Vali, Belediye Başkanı, İl Genel Meclisi Başkanı, Ticaret ve Sanayi Odası Başkanı 
ve Ajans Genel Sekreteri’nden oluşur.

Personel Eğitim Durumu

Kamu
Tüzel Kişiliği

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı
Koordinasyonu

Nitelikli
Beşeri Kaynağa Sahip

Türk Kamu Sisteminin
En Genç Kurumları

Arasında

Kar Amacı
Gütmeyen

Bölgesel Kalkınmayı
Hede�eyen
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Sinop

Çankırı

Kastamonu

Yönetim Kurulu
< Karar Organı >

Kalkınma Kurulu
< Danıșma Organı >

Genel Sekreterlik
< İcra Organı >

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü 
koordinasyonundaki 26 Kalkınma Ajansı’ndan biriyiz. 
Kastamonu, Çankırı ve Sinop 2009 yılından beri faaliyet 
gösteriyoruz.

Genç, enerjik, motivasyonu yüksek ve üretken bir ekiple 
çalışıyoruz.

Kamu kaynağı kullanan ve kâr amacı gütmeyen bir 
kurumuz. Bölgemizde yerel ve ulusal kalkınmaya hizmet ediyoruz. 

Bölgesel kalkınmayı tetiklemek üzere çeşitli hibe programları, sosyal kalkınma, Bölge tanıtımı, yatırım 
bölgesi pazarlaması ile ulusal ve uluslararası işbirlikleri sağlamaya yönelik birçok faaliyet gerçekleştiriyoruz.

Kurumsal
Yönetim Birimi

İzleme ve
Değerlendirme Birimi

Șehir Tanıtımı ve
Markalașma Birimi

Sosyal
Kalkınma Birimi

Kastamonu
Yatırım Destek Ofisi

Çankırı
Yatırım Destek Ofisi

Sinop
Yatırım Destek Ofisi

Güncelleme Tarihi: 16.06.2023 

Doktora

Yüksek Lisans

Lisans

%21

%42

%37
 

< Koordinasyon >

Uzman:  19  /  Destek:  6  /  Yardımcı Hizmetler: 12

Sinop

Çankırı

Kastamonu

13
 üye



Hedeflerimiz

Şehir Tanıtımı ve Markalaşma SOP

Ana İş Sonuçları - Sonuç Göstergeleri

Şehir Tanıtımı ve Markalaşma Sonuç Odaklı Programı kent cazibesinin ve marka değerinin 
artırılmasına katkı sağlamayı amaçlamaktadır. 

Kent tanınırlığının ve bilinirliğinin arttırılması (Mevcudiyet)

Kentsel donatı elemanlarının iyileştirilmesi (Yer)

Temel kamu yatırımlarının yapılması (Ön koşullar)

Kentlilerin kent dışından gelenlere yönelik davranışlarına norm getirilmesi 
(İnsanlar)

Sosyal ve kültürel etkinliklerin arttırılması (Çekicilik)

Kentin ekonomik ve sosyal potansiyelinin artırılması (Potansiyel)

TR82 Bölgesindeki konaklama tesislerindeki konaklama 
sayısını artırmak

Turist/ziyaretçilerin bölge destinasyonlarındaki ortalama 
memnuniyet düzeyini artırmak

Bölge illerinin  "Türkiye'nin En Yaşanabilir Kentleri Araştırması” 
endeksinde iyileşme sağlamak

Özel Amaçlar

Ajans yaptığı analizler neticesinde bölge kalkınmasına etki edecek, iyileştirilmesi uygun alanlara, 
sahip olduğu mali ve teknik destek araçlarıyla 3 yıllık bir perspektifte hazırlanan sonuç odaklı    
programlar (SOP) çerçevesinde müdalehe etmektedir.

Kamu Yatırım Programına
Aldırılan Proje Sayısı

Çekilen Yeni
Yatırımcı Sayısı

Çekilen Yeni
Yatırım Büyüklüğü

18
15
150
milyon TL

250
milyon TL

150
Mevcut Firmalardan
İlave Yatırım Yapan

Firma Sayısı (MDP Dahil)

Mevcut Firmaların
İlave Yatırım Büyüklüğü

MDP ile Yapılan Yatırım/
Toplam Yatırım Oranının

Azaltılması
    %
 12,4

150
Danışmanlık ve Yönlendirme

Hizmeti ile Değer Yaratılan
Paydaş Sayısı

Üretilen Yeni Entegre
Projelerin Hedeflenen Başarı

Düzeyi

Bölgede Hayata Geçirilen
Yenilikçi Uygulamaların

Başarı Düzeyi

%85

%85
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Stratejik Plan

Stratejik Ajandamız

«Bölgenin Pusulası,

Özgün Fikirlerin Referans 
Noktası Olmak»

Vizyon

«Yenilikçi, Etkin ve Sürdürülebilir 
Yöntemlerle Bölgesel Gelișmeyi 

Sağlamak”»

MisyonMİSYONVİZYON

Stratejik Temalar
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  Kamu ve
Özel Sektörü
Yönlendirme

Danışma
Merkezi Olmak

  Yenilikçe Fikir
Üretme Becerisi

  Bölgedeki
Paydaşlarla Etkileşim

İş Yapma
Becerisi

Proaktif Aktif Rol Yüksek Yön Veren Sahada
Zaman Geçiren

01

02

03

04

05

Yeni
Yatırımlar

İşletmelerin
Rekabet Gücü

Şehir Tanıtım ve
Markalaşma

Yaşam
Kalitesi

Kurumsal
Dönüşüm
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Hedeflerimiz

Kadınların ve Gençlerin İşgücü Potansiyelinin Geliştirilmesi SOP

Kadınların ve Gençlerin İşgücü Potansiyelinin Geliştirilmesi Sonuç Odaklı Programı, TR82 Bölgesi’nde 
kooperatifçilik, girişimcilik ve mesleki eğitimin güçlendirilmesi aracılığıyla kadınların ve gençlerin 
işgücüne katılımını artırmayı hede�emektedir. 

Kurumsal Dönüşüm ve Sürdürülebilirlik Destek Programı

Kurumsal Dönüşüm ve Sürdürülebilirlik 
Destek Programı  kapsamında Ajansımız 
tarafından TR82 Bölgesi’nde iki projeye 
destek sağlanmıştır. Uygulanan projelerle 
kurumların �nansal sürdürülebilirlik ve 
enerji dönüşümleri desteklenerek, 
işletmelerin enerji maliyetleri düşürülmüş, 
karlılığı artırılmıştır.

Karavan Turizmi Çalışmaları

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Kalkınma Ajansları Genel Müdürlüğü tarafından karavan turizmi alanında koordinatör olarak 
belirlenen Kuzey Anadolu Kalkınma Ajansı (KUZKA) tarafından bu kapsamda çeşitli faaliyetler yürütülmüştür.   

Ajansımız koordinatörlüğünde Kalkınma Ajansları ve Bölge Kalkınma İdareleri işbiriliğinde yapılan çalışmalar sonucunda ülke 
genelinde toplam 249 potansiyel karavan alanı tespit edilmiştir. 

Yine bu çalışmalar kapsamında TR82 Bölgesi’ndeki karavan turizmi açısından taşıdığı değerin tespit edilmesi amacıyla “TR82 
Bölgesi - Karavan Turizmi Saha Tespit Raporu” hazırlanmıştır. Ayrıca 23 Haziran 2022 yılında Türkiye genelinde karavan 
turizminin geliştirilmesine yönelik ulusal ve uluslararası karavan sektörü temsilcilerinin katılımıyla Karavan Turizmi Zirvesi 
düzenlenmiştir. 

Bunun yanında ülke karavan turizmini tanıtmak ve uluslararası iş birliklerini geliştirmek amacıyla Avrupa karavan endüstrisi 
çatı kuruluşu Alman Karavan Endüstrisi Birliği ve Dünya'nın en büyük karavan ihtisas fuarı özelliği taşıyan Caravan Salon 
Düsseldorf Fuarı ile Türk karavan üretici ve tedarikçilerini B2B etkinliğinde bir araya getirilmiştir.

Karavan üreticilerinin uluslararası pazarlara açılmasına yönelik Karavan İmalat ve Tedarikçileri Derneği (KAİTED) çatısı altında 
Türkiye’nin farklı bölgelerinde faaliyet gösteren üreticilerin katılımıyla “İhracata Yönelik Devlet Destekleri ve Teşvikler” konulu 
bilgilendirme toplantısı düzenlenmiştir.

Batı Karadeniz Kalkınma Programı (BAKAP)

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı 
tarafından  sağlanan destekle TR81 
Batı Karadeniz ve TR82 Kuzey Anadolu 
Bölgeleri’nde kırsal kalkınmaya 
yönelik tarım ve kırsal turizm 
temalarında mal ve hizmet üretimini 
teşvik eden 16 projeye Ajansımız 
tarafından toplamda 41 milyon 150 
bin lira hibe desteği sağlanmıştır. 

TR82 Bölgesi’nde uygulanacak 16 
projeden, 3’ü kırsal turizmin 
geliştirilmesine, geriye kalan 13 proje 
ise tarımsal hede�ere yöneliktir. 

Özel Amaçlar

Meslek Lisesi öğrencilerinin eğitim aldıkları sektörlerde istihdam edebilirliğini 
sağlamak

Eğitim altyapısı desteklenen kurum oranını artırmak

Girişimcilik konusunda farkındalığı artırmak

Kooperati�ere üye olan kadın sayısını artırmak

Kadın kooperati�erinin gelirini artırmak

Proje önerilerinde yıllık bazda artış sağlamak

Kadın kooperati�eri ve kadın girişimci derneklerinin güçlendirilmesi

Genç girişimciliğinin ve mesleki-teknik eğitimin geliştirilmesi

TC KUZKA TC KUZKATC_KUZKA tc_kuzka TC KUZKA
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Rekabetçi Sektörler Programı

Sektörel Analizler ve Ön Fizibilite Raporları

Kaynak Verimliliği ve Yönetim Danışmanlığı 

Genç İstihdamı Teması

Yatırım Destek Ofislerimiz Yatırım Destek Ofisi Hizmetleri

Ekonomik Görünüm

Muhtemel yatırım yerlerinin önerilmesi

Yatırım yeri altyapı durumu hakkında bilgi verilmesi

Başta OSB’ler olmak üzere yatırım yeri sahibi kişi, kurum ve kuruluşlara 
ziyaretler organize edilmesi

Yatırım yeri maliyetlerine ilişkin olarak diğer illerle kıyaslama yapılması

Yatırım Yeri Temini

KASTAMONU
YDO

ÇANKIRI
YDO

SİNOP
YDO

          Ajansımız  
 Yatırım Destek 

Ofisleri aracılığıyla 
Kastamonu, Çankırı 

ve Sinop'ta ișletmeler  
ile yatırımcılara 

ücretsiz danıșmanlık 
ve yönlendirme 

hizmetleri 
sunulmaktadır.

Potansiyel tedarikçiler, müşteriler ve hizmet sağlayıcılarıyla bağlantı kurulması ve görüşmeler 
organize edilmesi

Yatırımcıların karşılaştıkları sorunların yetkili mercilere iletilmesi ve çözümü için aracılık yapılması

Akademik kurumlar, iş geliştirme merkezleri, teknoloji transfer o�sleri gibi destekleyici kurumlarla 
işbirliği imkânları sağlama

İşbirlikleri Sağlama

Yatırımcıya ulusal ve uluslararası kurumlar tarafından sağlanabilecek teşvik ve hibeler hakkında bilgi 
vermek

Yatırımcıya ulusal ve uluslararası kurumlar tarafından sağlanabilecek krediler hakkında bilgi vermek

İşletmelerin kurumsal kapasitelerini arttırmaya yönelik danışmanlık ve eğitim imkânlarına erişimini 
kolaylaştırmak

Yatırım teşviklerine ilişkin olarak diğer illerle kıyaslama yapılması

Ön �zibilitesi yapılan alanlarda Bölge içi ve Bölge dışında yatırım promosyon çalışmaları yapılması

Yatırım Promosyonu ve Finansmanı

Şirket kurulumu prosedürleri hakkında bilgi vermek

Yatırımcılara, muhtemel yatırımları ile ilgili mevzuattaki başvuru koşulları ve istenen 
belgeler hakkında bilgi vermek

Yatırımcıların izin, ruhsat ve diğer idari işlemlerinde ilgili makamlar nezdinde 
kolaylaştırıcılık yapmak.

Elektrik, internet, doğalgaz ve su imkânlarına erişim konusunda ilgili kurumlar nezdinde kolaylaştırıcılık yapmak

Yasal ortamda yaşanan değişiklikler hakkında bilgilendirme yapmak.

Yabancı çalışanlar ve eşleri için çalışma izinleri, vize sorunlarına yardımcı olma, geçici oturma izni almaya destek olma

Yatırımcılar, çalışanlar ve aileleri için konut, okul ve ulaşım imkânları hakkında bilgilendirme yapılması

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı her yıl tüm bölgeler için önem arz eden bir konuya 
odaklanarak yerel ve ulusal farkındalık oluşturmayı ve sorunlara yerel müdahalelerle 
çözümler getirmeyi amaçlamaktadır. Bu kapsamda, “Genç İstihdamı” teması 2022-2023 
yıllarında kalkınma ajansları için odaklanılacak tema olarak belirlenmiştir. Tema 
kapsamında TR82 Bölgesinde genç istihdamının artırılması amacıyla gençlerin 
geleceğin işlerinin gerektirdiği beceriler ile donatılması, becerilerine uygun 
işlerde istihdam edilmesi ve üretim süreçlerine aktif katılımının sağlanması 
yönünde faaliyetler planlanmıştır. Bu kapsamda TR82 Bölgesi için 1000 yeni 
gencin istihdamı hede�enmektedir. 

Sinop’ta balıkçılık sektörüne yönelik olarak %85’i AB fonlarından ve %15 Türkiye Cumhuriyeti Hazinesi tarafından 
karşılanacak projenin amacı; Sinop İli’nde «Su Ürünleri ve Turizm Sektörü’nde» faaliyet gösteren �rmaların 
altyapısını geliştirmek, �rmaları rekabet edebilir hale getirmek ve ilgili sektörde faaliyet gösteren yeni �rmaların 
kurulumunu desteklemektir.  Sinop OSB’de kurulacak tesis  10 milyon 500 bin Avro bütçeye sahiptir.  

Bu kapsamda yapılacak faaliyetler şunlardır:
Şoklama ve Depolama Hizmeti, Ürün İşleme Hizmeti, Eğitim ve AR-GE Faaliyetleri, Turizm Altyapısı Geliştirme 
Faaliyetleri
Projenin Çıktıları
- Mevcut Şoklama-Depolama tesislerinin kapasite kullanım oranlarında artış
- Bölgede olmayan yeni işlenmiş ürün işletmelerinin kurulması
- Su ürünleri sektörüne girecek ve/veya mevcut yapısını geliştirecek �rmaların 
   ihtiyaç duyduğu nitelikli işgücünün eğitilmesi
- Turizm sektörünün hizmet kalitesinin yükseltilmesi
- Turizm yol haritasının çıkarılması
- İlgili sektörlerin çıktılarında artış
- Yaklaşık 25 daimi personelin istihdamı
- 19.000 m2 alan üzerine kurulu yaklaşık 6.500 m2 kapalı alan

Yatırımcıları yönlendirmek ve tanıtım 
faaliyetlerinde kullanılmak üzere sektörel 
analizler, pazar araştırmaları ve ön �zibilite 
raporları Ajans uzmanları eliyle 
hazırlanmaktadır. 

Bu kapsamda 2020 - 2021 yıllarında Ajans 
tarafından toplamda 24 analiz ve ön �zibilite 
çalışması hazırlanarak kalkınma kütüphanesi ve 
yatırıma destek platformlarında yayımlanmıştır. 
Yayımlanan çalışmalar 10 binden fazla kişi 
tarafından okunmuştur.

TR82 Bölgesi’ndeki başta işletmeler olmak üzere yerel aktörlerin yönetim ve işletme uygulamala-
rının iyileştirilmesi, organizasyonların performansının artırılması ve kaynak verimliliği uygulama-
ları geliştirilmesi amacıyla kaynak verimliliği ve yönetim danışmanlığı alanlarında faaliyet 
göstermekteyiz. 

Faaliyet önceliklerimiz, 

Kaynak, hammadde ve işgücü verimliliğinin artırılması

İşletmelerin kurumsal ve yönetimsel becerilerinin geliştirilmesi

Özel sektöre yönelik faaliyet gösteren kurum ve kuruluşların kurumsal ve yönetimsel becerilerinin 
geliştirilmesi

İş Yapma Kolaylığı

TC KUZKA TC KUZKATC_KUZKA tc_kuzka TC KUZKA

Sektörel bilgilendirme yapmak

İş Gücü Piyasası hakkında bilgilendirme yapmak

Özel sektöre yönelik kamu yatırımları hakkında bilgilendirme yapmak.

Potansiyel yatırım alanları ve bu alanlarda ön �zibilite raporları hazırlamak

Çalışan ve Üreten Gençler Programı (CUGEP)

Gençlerin, kişisel ve sosyal gelişimini desteklemek ve istihdam edilebilirliğini sağlamak üzere Gençlik ve Spor Bakanlığı ile Sanayi 
ve Teknoloji Bakanlığı tarafından geliştirilen “Çalışan ve Üreten Gençler Programı” kapsamından Kalkınma Ajanslarınca geliştirilen 
yatırım projeleri desteklenmektedir.

Program kapsamında TR82 Bölgesi’nde hayata geçirilen projelerle, gençlerin istihdamına ve bölge kalkınmasına destek 
sağlanmıştır. 

Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı (SOGEP)

Sosyal Gelişmeyi Destekleme Programı (SOGEP) Sanayi ve Teknoloji 
Bakanlığı’nın koordinasyonunda, Kalkınma Ajansları tarafından Türkiye 
genelinde yürütülen bir hibe programıdır.

Program kapsamında TR82 Bölgesi’nde kırsal bölgelerde yaşayan ve 
dezavantajlı kesimlere yönelik bir çok proje hayata geçirilmiştir. 
Projelerle bu kesimlerin üretime katılımı teşvik edilerek bölge 
kalkınmasına destek sağlanmıştır. 



www.kuzka.gov.tr

Bölgenin Pusulası,
Özgün Fikirlerin Referans Noktası

Ajansımız 8/11/2008 tarihli ve 27048 sayılı Resmî Gazete'de yayımlanan “Kalkınma Ajansları Proje ve Faaliyet Destekleme 
Yönetmeliği” usul ve esasları doğrultusunda gerçek veya tüzel kişilere mali ve teknik destekler verir.

Ajans Destekleri

TC KUZKA TC KUZKATC_KUZKA tc_kuzka TC KUZKA

2010-2022 yılları arasında uyguladığı mali destek programlarıyla, Bölgemizde (Kastamonu, Çankırı ve Sinop) 561 projeyi destekleyen Ajansımız, özel sektör ile kamu kurum ve kuruluşlarının 
projelerine yaklaşık 933 milyon TL hibe desteği sağlamıştır. Eş �nansmanla birlikte Bölgede harekete geçirilen toplam kaynak büyüklüğü ise yaklaşık 2 milyar 150 milyon TL’dir.

Teknik
Destekler

2021 - 2023
tarihleri arasında

46
Projeye

933
milyon TL

4,7
milyon TL

A
ja

n
s 

D
e
st

e
ğ
i

Mali
Destekler561

proje

Proje Teklif Çağrısı
Yöntemiyle Verilen Destekler

Güdümlü Proje Destekleri

Alternatif Destek
Programları -Finansman/

Faizsiz Kredi Desteği

Kurumsal Dönüşüm ve
Sürdürülebilirlik Programı
Batı Karadeniz Kalkınma

Programı (BAKAP)
Sosyal Gelişmeyi Destekleme

Programı (SOGEP)
Çalışan ve Üreten Gençler

Programı

Rekabetçi Sektörler
Programı (RSP)

AB ve Diğer Fonlardan
Sağlanan Destekler

Diğer DesteklerAjans Destekleri Dıs, Fonlar

Ajansımız 
tarafından 
sunulan 

destekler;
mali ve teknik 

destek 
programlarından 

olușmaktadır.

Teknik
Destekler

Mali
Destekler

KOBİ MDP SÜRAT MDP İKAP MDP İKAP2 MDP
2011

52
FİRMA

31
FİRMA

37
FİRMA

31
FİRMA

2012 2013 2015

1,4 tl 
milyon

2,5tl 
milyon

2,9tl 
milyon

2011>2014

1,3 tl 
milyon

2013>2016

2,8 tl 
milyon

2015>2018 3,4 tl 
milyon

2015>2019

1,6 tl 
milyon

2013>2017
2012>2015

2012>2016Firma Başına
Net Satış Artışı




