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SUNUS

"Bolgenin pusulasi, 6zgun fikirlerin referans noktasi olmak" vizyonuyla faaliyetlerini
surdiren Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi, TR82 Bdlgesi'nin stirdUrilebilir kalkinmasina
katki saglamak amaciyla 2026 yilinin ilk alti ayinda da calismalarini planli, katihmci ve
sonug odakli bir anlayigla ylritmeye devam etmektedir.

Ajansimiz, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi koordinasyonunda uygulanan 2024-2028
Kurumsal Stratejik Plani ve Sonu¢ Odakli Programlar dogrultusunda; Destinasyon
Gelistirme, Tarimda Verimlilik ve Katma Degerin Artirlmasi ile Temel Sektorlerde
Rekabetgiligin Gelistirilmesi programlari kapsaminda bolgesel kalkinmayi destekleyen
faaliyetler gerceklestirmistir. Bu slirecte kamu kurumlar, vyerel yonetimler,
Universiteler, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluglariyla gelistirilen is birlikleri sayesinde
bolgenin ihtiyaglarina yonelik projelerin hayata gegmesini saglamistir.

Bu déneminde turizmde destinasyon yonetimi anlayisini gliclendirecek calismalar,
TR82 Bolgesi Turizm Master Plani kapsaminda belirlenen 6ncelikli projelerin
uygulanmasina yonelik hazirliklar ve teknik destek programlariyla destinasyonlarin
kurumsal kapasitesinin gelistiriimesine katki saglanmistir. Ayrica tarim sektoriinde
Uretim altyapisini giglendirecek calismalarla, organize tarim bdlgelerine yonelik
girisimler ve kooperatifcilik ile Gretici 6rgltlerinin kapasitesini gelistirmeye yodnelik
faaliyetlerle; bolgenin dncelikli sektérlerinde rekabet gliclini artirmaya yonelik analiz,
proje gelistirme ve yatirrm ¢ekme calismalar ylrGitalmuUsttr.

Bu ddnemde yine Yerel Kalkinma Hamlesi kapsaminda yatirm ortamini
glclendirmeye yonelik calismalar hiz kazanmig; yatirrm tegvik sistemine iligkin
hazirliklar, yatirrmci danismanlhigi faaliyetleri ile teknik destek ve proje gelistirme
surecleri etkin bir sekilde devam etmistir. Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi ve
diger destek mekanizmalari araciigiyla da bolgemizin Uretim, istihdam ve sosyal
kalkinma kapasitesini artiracak projelerin gelistiriimesine katki saglanmistir.

Bu faaliyet raporumuz, Ajansimizin 2026 yili ilk alti ayllk dénemde vyirittigi
faaliyetleri, performans sonuclarini ve kaynak kullanimini hesap verebilirlik ve
saydamlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunun bilgisine sunmaktadir.

Bolgemizin kalkinmasi yoniinde ortaya konulan tiim bu cabalar, glicli is birligi ve
ortak vizyonla yurGtilmektedir. Bu vesileyle, katki ve desteklerinden otiirli basta
Yénetim Kurulu Uyelerimiz ve dzveriyle gdrev yapan Ajans personelimiz olmak iizere
tim paydaslarimiza tesekkiir eder, 2026 yili ikinci yarisinda da ayni is birligi ve
kararhlikla Bélgemizin kalkinmasina katki sunmaya devam edecegimize olan inancimi
belirtmek isterim.

Dr. Mustafa OZARSLAN
Sinop Valisi
Ajans Yonetim Kurulu Baskani
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1. GENEL BILGILER

25 Temmuz 2009 tarihli 15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan ve 2010 yilinin Ekim ayindan
itibaren calismalarina devam eden Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) bir bdlgesel kalkinma
kurulusudur. Tirkiye genelinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mdirligiu
koordinasyonundaki 26 kalkinma ajansindan birisi olarak TR82 Diizey 2 Bolgesi'nde faaliyet
gostermektedir.

Kamu tiizel kisiligine haiz olan Ajansin is ve islemleri, 15 Temmuz 2018 tarihi itibar ile Bakanliklara
Bagl, lgili, iligkili Kurum ve Kuruluglar ile Diger Kurum ve Kuruluglarin Tegkilati Hakkindaki 4 sayil
Cumhurbasgkanhgi Kararnamesi ile dizenlenmis olup, burada yer almayan hususlarda 6zel hukuk
hikimlerine tabidir.

A. Misyon ve Vizyon

e Misyon: Yenilikci, etkin ve siirdlrilebilir yontemlerle bolgesel gelismeyi saglamak.
e Vizyon: Boélgenin pusulasi, 6zgiin fikirlerin referans noktasi olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma Ajanslarinin gorev ve yetkileri, Bakanliklara Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi‘nin 188. maddesi ile
dizenlenmistir. Buna goére Ajans'in gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama stirecini izlemek, dederlendirmek veya
Ajans personel sayisinin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayi ile
izlemesini ve dederlendirmesini yaptirmak ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanlidina
bildirmek.

¢) Sanayi ve Teknoloji Bakanhdinca belirlenen usul ve esaslar gergevesinde biiyiime potansiyeli
tasiyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim sermayesi fonlarina katiim
saglamak.

d) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

e) Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan belirlenmek {izere bélgelerindeki diger projeleri izlemek.

f) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yodnelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslan arasindaki ig birligini gelistirmek.

g) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen ic ve dis kaynakl fonlari, bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

h) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet giiclind artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak; baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

i) Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak.
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j) Bolge illerinde yatirmacilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde
sonuglandirmak lizere tek elden takip ve koordine etmek.

k) Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve is giici editimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiiglik ve orta Olcekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

[) Turkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bdlgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

m) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayimlanacadi bir
internet sitesi olusturmak.
C. Ajansa Iliskin Bilgiler

a) Fiziksel Yapi

Ajans, Kuzeykent Mah. Kayin Sokak No:9 Merkez/Kastamonu adresinde bulunan Genel Sekreterlik
Hizmet Binasinda hizmetlerini stirdirmektedir. Kastamonu YDO, Ajans merkez hizmet binasinda, Cankiri
YDO, Gankir Hiikiimet Konadi'nda yer alan ofiste ve Sinop YDO ise kendi hizmet binasinda hizmet
vermektedir.

Tablo 1: Hizmet Binasi ve Ofisleri

Genel Sekreterlik Hizmet Binasi Kuzeykent Mah. Kayin Sk. No:9 37150 KASTAMONU

Kastamonu Yatirim Destek Ofisi (YDO) Hizmet Ofisi Kuzeykent Mah. Kayin Sk. No:9 37150 KASTAMONU

Cankin Valiligi Yeni Hizmet Ofisi, Hik(imet Konadi 3.
Cankirt Yatirrm Destek Ofisi (YDO) Hizmet Ofisi Kat No: 322-323 Abdiilhalik Renda Mah. Ankara Cad.
No: 38 18100 CANKIRI

Sinop Yatinm Destek Ofisi (YDO) Hizmet Binasi Kale yazisi Mah. Tuzcular Cad. No:13 SINOP
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b) Ajansin Teskilat Yapisi

Ajansin teskilat yapisi; karar organi olan Yonetim Kurulu, danisma organi olan Kalkinma Kurulu, icra
organlari olan Genel Sekreterlik ve Yatinm Destek Ofislerinden olusmaktadir. Sekil 1 KUZKA'nin
organizasyon semasini yansitmaktadir.

Sekil 1: Teskilat Yapisi

290 “ey,
-??‘— AN ":%, T.C.
::: ‘ z KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI
SYU)é ORGANIZASYON $EMASI
kuzuk
N\ ;
T.C.5 I VE
Yone*tim Kurulu TEKNOLOJI BAKANLIGI
< Karar Organ > #m
LA
HRMLES]
< Ulusal Koordinasyon >
Kalkinma Kurulu
< Damsma Organi >
kk
Genel Sekreterlik
< icra Organi >
Kurumsal Yonetim Tanmsal Kalkinma Destinasyon Gelistirme Uluslararasi Proje ve Yatirim Destek Ofisleri

Birimi Birimi Birimi Fonlar Birimi Kastamonu / Gankiri / Sinop
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c) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajansin kullandigi bilgi sistem altyapisi teknoloji caginin ihtiyaclarini karsilar niteliktedir. Ozellikle
pandemi sonrasi dénemde artik bir zorunluluk haline gelen uzaktan galisma igin ihtiyag duyulan sistem
gereklilikleri, hizli internet altyapisi ve teknik donanimlar ile desteklenmistir.

d) Iinsan Kaynaklari

Ajansin, 15 Temmuz 2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 4 sayili Bakanliklara
Bagl, 1lgili, Iliskili Kurum ve Kuruluglar ile Diger Kurum ve Kuruluglarin Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi'nin 184. maddesinde belirtilen amaclar etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestirebilmesi icin alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag duyulan niteliklere
sahip personelin istihdaminin saglanmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Ajansta, ‘Ustiin performans, Ustiin
yetkinliklerle saglanabilir’ ilkesinden hareketle ise alim siirecinden baslayarak tiim insan kaynaklari
politikasinin ortak paydasini liyakat olusturmaktadir. Ote yandan nitelikli is giiciiniin 6zendirilerek Ajansa
kazandirilmasi ve bunun gelistiriimesi insan kaynaklar politikamizin dncelikleri arasindadir.

Tablo 2: Ajans Personeline iliskin Bilgiler (Genel Sekreter)

Mehmet Akif ERASLAN 02 Mart 2026 Isletme B6limii Lisans Ingilizce

Genel Sekreterlik gérevi 02 Mart 2026 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan genel
sekreterlije asaleten atanan Mehmet Akif ERASLAN tarafindan yiritiilmektedir.
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Tablo 3: Ajans Personeline iliskin Bilgiler (Uzman Personel)
En yiiksek Mezuniyet

Derecesi Cinsiyet Yabanci Dil
Lisans | Tuksek Ingilizce Almanca

Lisans
Iktisat 1 - 1 - - 1 1 -
Isletme 7 2 1 4 1 6 7 1
Enddstri Mihendisligi 2 - - 2 - 2 1 -
Istatistik 2 2 - - - 2 2 -
Kamu Yonetimi 1 1 - - - 1 2 -
Maliye 1 = = 1 = 1 1 -
Sosyoloji 1 1 - - 1 - 1 -
Uluslararasi liskiler 1 - 1 - 1 - 1 -
Ziraat Mihendisligi 1 - - 1 - 1 1 -
Sehir ve Bolge Planlama 1 - 1 = 1 - 1 =
Gida Miihendisligi 1 - - 1 - 1 1 -
Toplam 19 6 4 9 4 15 19 1

Tablo 4: Ajans Personeline iliskin Bilgiler (Destek Personeli)

En yiiksek Mezuniyet
Derecesi

Yiiksek

Lisans
Kamu Yonetimi 3 3 - - 1 2 - -
Bilgisayar Miihendisligi 1 1 = = - 1 - -
Halkla Iliskiler ve 1 1 ) } } 1 } )
Tanitim
Isletme 1 1 - - - 1 - -
Toplam 6 6 - - 1 5 - -

Tablo 5: YDO Personeli

YDO Personeli

1l Uzman/Koordinator Destek Personeli Yardimci Hizmetler Personeli
Cankiri 3 - 1
Kastamonu 3 - -
Sinop 2 = 2

Tablo 6: Ajans Personeline Iliskin Bilgiler (Yardimci Hizmet Personeli)

4 8 12 9 1 2
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e) Sunulan Hizmetler

Sekil 2: Uriin/Hizmet- Paydas Matrisi
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Sanayi ve Teknoloji Bakanlg

Dider Bakanliklar, Baskanliklar vd.

Kurumlar

Valilik ve Kaymakamliklar

Kamu Kurum ve Kuruluslari

Bolge Muddrliikleri

Yerel Yonetimler

Ticaret ve Sanayi Odalari

Universiteler

Sivil Toplum Kuruluglan

Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek

Kuruluslari

Organize Sanayi Bolgeleri Yonetimleri

Birlik ve Vakiflar

Ozel Sektdr Temsilcileri, Kisi ve

Kuruluslar

Medya Temisilcileri

Hizmet Talep Eden Vatandas
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f) Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Tablo 7: Yonetim Kurulu Toplantilan

Adi

Tarihi

Yeri

Katiim Saglayan Uye

Ocak Ayi Yonetim Kurulu Toplantisi
Subat Ay Yonetim Kurulu Toplantisi
Mart Ayi Yonetim Kurulu Toplantisi

Mayis Ayi Yonetim Kurulu Toplantisi

30.01.2026

09.02.2026

25.03.2026

13.05.2026

Cevrimigi
Cevrimigi
Cankiri

Kastamonu

Sayisi
10
13
11

12
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2. AMAC ve HEDEFLER

A. Ajansin Amag ve Hedefleri

Ajansin amag ve hedefleri 2024 — 2028 Kurumsal Stratejik Plani'nda yer alan ana is hedefleri ve ana
stratejileri ile belirlenmistir.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Stratejik Temalar

B &

Tarimda Verimliligi
ve Katma Degeri Artirmak

Dezavantajli Gruplarin
Yasam Kalitelerini Artirmak
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3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

a) Biitce Uygulama Sonuglari

Tablo 8: Gelir Gerceklesmeleri

Merkezi Biitge

il Ozel idareleri
Belediyeler

Ticaret ve Sanayi Odalari

Faaliyet Geliri

AB ve Dider Uluslararasi
Fonlardan Saglanan Kaynaklar
Bir Onceki Yildan Devreden
Gelirler

Ret ve Iadeler (-)

Diger Gelirler

Destek Odemelerinden iadeler
Badis ve Yardimlar

Toplam

Tablo 9: Gider Gergeklesmeleri

Genel Yonetim Hizmetleri

Personel Giderleri

150.000.000,00
24.388.882,35
29.578.284,00
803.432,23
0,00

0,00
2.000.000,00
0,00

0,00

00,00
358.200.000,00
564.970.598,58

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Prim Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Yedek Odenekler

izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri

Plan, Program ve Proje Hizmetleri
Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

Tanitim ve Egitim Hizmetleri

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri

Dogrudan Finansman Destekleri

GUdlmli Proje Destekleri
Faizsiz Kredi Destedi

Diger Sermaye Transferleri

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)

Calisan ve Ureten Gengler Programi

Alternatif Destek Programlari-Hibe Destedi

59.312.866,00
24.388.882,35
12.582.738,60
803.432,23
0,00
3.348.517,52

1.748.876,54
0,00
1.696.832,37
0,00

0,00
103.882.145,61

%39,54
%100,00
%42,54
%0100,00
%00,00

%00,00

%87,44
%0,00
%0,00
%0,00
%0,00

%18,39

162.167.266,30
105.652.000,00
22.000.000,00
9.890.000,00
24.625.266,30
0,00
32.536.000,00
525.000,00
11.576.000,00
477.710.332,28
1.000,00
81.870.000,00
135.000.000,00
24.800.000,00
104.614.332,28
50.000.000,00
40.225.000,00

75.413.446,34
43.263.957,08
10.563.222,12
3.551.267,14
18.035.000,00
0,0
938.138,96
0,00
428.740,63
32.181.640,31
0,00

0,00

0,00
2.941.399,20
28.340.847,64
0,00

899.393,47

%46,50
%40,95
%48,01
%35,91
%73,24
%0,00
%2,88
%0,00
%3,70
%6,74

%0,00
%0,00
%0,00
%0,07
%11,86
%0,00
%?2,24
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B. Performans Bilgileri

2026 yilinin ilk 6 ayinda ydritilen Ajans faaliyetleri asadida dzetlenmektedir.

10
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4. DESTINASYON GELISTIRME SONUC ODAKLI PROGRAMI
4.1. Genel Bilgiler

Tablo 10: Destinasyon Gelistirme SOP Genel Bilgiler

SOP Referans No TR82/24/SOP/DESTINASYON
Rapor Donemi 01.01.2026 — 30.06.2026
SOP Biitgesi 208.190.000,00 TL

SOP Siiresi 60 ay

Destinasyon Gelistirme SOP’un genel amaci TR82 Bélgesi'ndeki rekabetgi turizm unsurlarini rota ve tematik eksenler ile birbirine entegre ederek
kirsalda turizm faaliyetlerinin yayginlastiriimasi ve turizm gelirlerinin artirimasidir. Bu genel amaca yonelik olarak, 6 alt bashkta faaliyetler
yuritilmektedir:

e  Turizm Urlnlerinin ve 6zgilin turizm deneyimlerinin tasarlanmasi,

Destinasyonlarin rekabet giicii artiracak bdlgesel, ulusal ve uluslararasi ortakliklar kurulmasi

Kirsal alanlarda 6zel sektoriin kirilganlidinin azaltiimasi, girisimciligin tesvik edilmesi

Kentsel ve kirsal alanlar arasindaki badlantinin destinasyon biitiinligu icinde desteklenmesi

Kirsal alanlarda dodal ve kdiltiirel mirasin, yerel gastronominin korunmasi ve kullaniimasi

Rekabetgci destinasyonlarin pazarlanmasi ve tanitiminin gtiglendirilmesi

SOP Ozeti

11
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4.2. Kapsam Takibi
Tablo 11: Destinasyon Gelistirme SOP Kapsam Takibi

Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gerceklesmeme

Gecikme/
Rapor
I_Z)énemindeki
Ilerlemeler
Bir Sonraki
Doénemde
Yapilacaklar

Tamamlandi
Baslamadi

Arastirma, Analiz ve Programlama

Ajansin yiriticisi oldugu RSP

Pompeipolis Antik Kenti projesi teknik yardim bileseni
Sirdirilebilir Turizm X - kapsaminda yapilan arastirma,
Plani KA yayin standartlarina uygun

hale getirilecektir.

Ilgaz Dagi MICE

Potansiyeli: Dogayla Ajansin yuriticlst oldugu RSP projesi teknik yardim
Buttinlesik Is Turizmi X bileseni kapsaminda yapilan arastirma, KA yayin
Merkezi Yolunda Dort standartlarina uygun hale getirilecektir.

Mevsimlik Déniisim

Sinop'ta Surdurilebilir Ajansin yiriticusi oldugu RSP projesi teknik yardim
Peskaturizm (Geleneksel X bileseni kapsaminda yapilan arastirma, KA yayin
Balikgilik Turizmi) Geligimi standartlarina uygun hale getirilecektir.

Ajansin yiritiicisi oldugu RSP
Karadeniz'de Su Sporlari projesi teknik yardim bileseni
ve Surdirilebilir Kiyi X kapsaminda yapilan arastirma,
Turizmi Raporu KA yayin standartlarina uygun

hale getirilecektir.

Ilgaz'da Y1l Boyu Agik
Hava ve Macera
Turizminin Stratejik
Gelisimi

Ajansin yiriticisi oldugu RSP projesi teknik yardim
X bileseni kapsaminda yapilan arastirma, KA yayin
standartlarina uygun hale getirilecektir.

12
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Bilesen Adi

isbirligi ve Koordinasyon

Gergeklesme

Tamamlandi

Durumu

Baslamadi

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

TR82 Bolgesi Turizm
Master Plani

Ajansin yiriticusi oldugu RSP projesi teknik yardim
bileseni kapsaminda hazirlanan TR82 Bdlgesi Turizm
Master Plani 2025 yill Temmuz ayinda gergeklestirilen
lansman etkinlidi ile yirirlide girmistir. Planin gelecek
projeler bolimiinde Bolge igin dncelikli 48 projeye yer

Koordinasyon ve Altyapi & verilmistir. Yilin ilk yarisinda s6z konusu projelerin hayata
Hazirlik Faaliyetleri gegmesine yonelik hazirlik calismalari yodun olarak
sirdirilmistiir. Ozellikle teknik destek programi
kapsaminda desteklenen projeler mutlaka gelecek
projeler ile iliskilendirilmektedir.
Kiiltlr ve Turizm Bakanlidi koordinasyonunda yirttilen . . S
UNE.SCO IV_IasaS| X kurul galismalarina aktif olarak katiim saglanmaktadir. (2 Kurul faaliyetleri 2026 yil |k|_nC|
Faaliyetleri A yarisinda da devam edecektir.
gevirim igi toplanti)
W remi e v Gl e TGA ve Il Kiiltiir Turizm Midiirliikleri koordinasyonunda Kurul faaliyetlerinin 2026 yili
Kurulu Toplantilar i - L T S .
X yuritilen galigmalara Destinasyon Gelistirme Birimi ikinci yarisinda da devam etmesi

(Kastamonu, Cankiri,
Sinop)

personeli eliyle katilim saglanmaktadir. (3 fiziki toplanti)

beklenmektedir.

1l Turizm Eylem Plani
Komisyon Faaliyetleri
(Sinop)

Ajansin dnciligiinde, Sinop Valiligi himayesinde
yurutilen Eylem Plani faaliyetleri kapsaminda yilin ilk
yarisinda Subat ayinda fiziki bir toplanti gergeklestirilmis,
eylem plani komisyonunun gdrevinin sonlandirilarak, il
turizm koordinasyon kurulu biinyesinde Master Plan
projelerinin takibinin yapilmasina karar verilmistir.

13
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Bilesen Adi

Codrafi Isaretli Uriinler
Komisyonu Toplantilari
(Kastamonu)

Gergeklesme

Tamamlandi

Durumu

Baslamadi

erceklesmeme

ecikme/
edeni

(€
(€
N

Codrafi isaretli Grlinler
komisyonu Kastamonu
Valiligi himayelerinde
Kastamonu TSO
koordinasyonunda
toplanmaktadir. 2026 yili ilk
yarisinda herhangi bir
toplanti organize
edilmediginden bu faaliyete

iliskin bir gelisme olmamistir.

Rapor
I_D('jnemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde

Yapilacaklar

Karavanist 2026 Fuari -
Istanbul

12-14 Ocak 2026 tarihlerinde istanbul TUYAP Fuar
Merkezi'nde gergeklestirilen Karavanist 2026 Fuari'na
katiim saglanmis, Ajansimiz tarafindan yapilan "Tirkiye
Karavan Kullanim Kultiiri Arastirmasi" sonuglari ilk kez
kamuoyu ve sektor temsilcileriyle paylasiimistir.

Avrupa Karavan Ureticileri
ve Tedarikgileri Yatinm
Promosyonu Turu -
Almanya

Ajansimizdaki kurumsal
doniisiim stireci ve
oncelikler dogrultusunda bu
faaliyet ertelenmistir.

Karavan Show Euroasia
2026 Fuari - Istanbul

2026 Y1l Nisan ayinda
Bursa’da gergeklestirilen
fuara kurum igi dontistim
sureci ve sektordeki negatif
gorinim dolayisi ile katilim
sadlanmamistir.

14
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Rapor
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Tamamlandi
Baslamadi

Kalkinma Ajanslari
Eslestirme Faaliyetleri
(BAKA-BAKKA)

Eslestirme faaliyetleri kapsaminda 16/02/2026 tarihinde

BAKKA ev sahipliginde Zonguldak'ta bir araya gelinmis ve
asadidaki hususlarda istisarelerde bulunulmustur:

- Yerel Kalkinma Hamlesi

- BAKAP Programi

- 81 11 81 Uriin Programi

- SOGREEN ve Sosyal Girisimcilik Programlari

- Karadeniz Havzasi Ajanslar Arasi Is Birligi

- CUGEP Programi

2026 yil ikinci yarisinda
Ajansimiz ev sahipliginde bir
istisare toplantisi
gergeklestirilecektir.

Kapasite Gelistirme

AFAD Egitimi

2025 yil Destinasyon Gelistirme Teknik Destek Programi
kapsaminda Cankiri AFAD Il Mudirugi‘niin yararlanicisi
oldugu proje ile 4 personele yiiksek irtifa kurtarma egitimi
verilmistir.

AKBAK Egitimi

2025 yili Destinasyon Gelistirme Teknik Destek Programi
kapsaminda 6zel bir turizm igletmesinin yararlanicisi
oldugu proje ile 4 ana kategoride (On Biiro, Kat
Hizmetleri, Temel Servis, Etkili Misafir Memnuniyeti)
verilmistir. Egitimlerden toplam 75 kisi faydalanmistir.

2026 yili Destinasyon Gelistirme
Teknik Destek Programi
01/07/2026 itibariyla ilan
edilmis olup, bu alanda basvuru
gelmesi durumunda destek
verilmesi giindeme
gelebilecektir.

Tanitim ve Yatinnm Destek

Ulusal Pazar- Cografi
Odak Ankara Tanitim ve
Konumlandirma
Faaliyetleri

Ulusal pazarda codrafi odak
olarak belirlenen Ankara’da
taniim ve konumlandirma
faaliyetleri kilit etkinlikler
Turistik Tuz Ekspresi ve Lakerda
Festivali temasi ile yilin ikinci
yarisinda gergeklestirilecektir.

15
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Rapor
Donemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Tamamlandi
Baslamadi

Kilit Etkinliklerin Tanitim
Faaliyetleri

2026 yili Ajansin Calisma
Programinda yer verilen kilit
etkinliklerin hepsi yilin ikinci
yarisinda gergeklesecektir.

Uluslararasi Pazar-
Ankara Plus Tanitim ve
Konumlandirma
Faaliyetleri

2026 yilinda THY Kastamonu ve Ankara Bolge
Mudurlikleri, Kastamonu, Cankiri ve Sinop Valilikleri
KASTAB is birliginde yiritilen uluslararasi Pazar
galismalan farkindalik olusturma faaliyetleri diizeyinde
devam etmistir.

Ankara+ projesi kapsaminda THY Ankara Bdlge Midarligi
ve 6zel sektor is birligi ile paket programlarin olusturulmasi
amaciyla tanistirma turu yapilmistir.

Uluslararasi Pazar gesitlendirme faaliyetleri kapsaminda
hedef olarak belirlenen Uzakdogu pazarlari icin THY Bolge
Mudurllkleri ile cevrimici toplantilar gerceklestirilmistir.

Uzakdogu pazarina yonelik
farkindalik olusturma gabalarina
devam edilecektir. S6z konusu
pazari elinde tutan biyik tur
operatorlerine Kastamonu ve
Cankiri destinasyonlarini
Safranbolu-Kapadokya
arasindaki hata dahil etmelerine
iliskin lobi calismasi
yuritilecektir.

Ajans Destekleri

Ref: TR82/25/TD - DG
Teknik Destek

2025 yili Destinasyon Gelistirme Teknik Destek Programi
kapsaminda 19 proje basvurusu alinmig, 17 proje basarili
bulunarak destek almaya hak kazanmistir. S6z konusu
projelerin 4 tanesi 2025 yili iginde tamamlanmis olup,
kalan 13 projenin uygulama sireglerine 2026 yil ilk
yarisinda devam edilmistir. Uygulama siirecindeki 13
projenin 6 tanesi tamamlanmistir.

Uygulama stireci devam eden
projeler tamamlanarak, program
sonlandinlacaktir.

Ref: TR82/26/TD - DG
Teknik Destek

2026 Yil Destinasyon Gelistirme Teknik Destek Programi
bagvuru rehberi hazirliklari Haziran ay! itibaryla
tamamlanmustir.

01/07/2026 tarihi itibariyla 3
milyon TL butgeli destek
programi ilan edilecektir.
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Bilesen Adi

Gergeklesme

Tamamlandi

Durumu

Baslamadi

Ref: TR82/25/KESFET —
Alternatif Destek

>

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
Donemindeki
Ilerlemeler

2025 yili Bati Karadeniz'i Kesfet Alternatif Destek
Programi kapsaminda Aralik ayinda gergeklestirilen tur
paketlerinin 6deme islemleri yilin ilk iki ayinda
tamamlanmustir.

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Ilgaz Belediyesinin istiraki Ilgaz Dagi Turizm Sanayi ve
Tic. Ltd. Sti.’'nin yararlanicisi oldugu proje Kurumsal

Projenin mevcut durumda
sozlesme bitig tarihi

eliyle desteklenen projeler ile kobi destek merkezi
faaliyetleri yuratalmustur.

R TR 2y 2 Doniisiim ve Siirdirebilirlik Programi kapsaminda 14.12.2026'dir. izleme
desteklenmektedir. Proje butgesi 13 Milyon TL'dir. ziyaretleri ile takibi yapilacaktir.
TR82 Bolgesi Turizm Master Plani 6ncelikleri ile uyumlu Jeopark miizesi igin hazirlanan
projelerin hayata gegirilmesine yonelik olarak gidimli gudimli projenin takibi
projeler hazirlanmasi calismalari yilin ilk yarisinda devam yapilarak, siirece devam
etmigtir. Ozellikle teknik destek programi ile konsept ve edilecektir. Bununla birlikte,

GUdumlu Proje Destedi X hazirlik siireci tamamlanan projeler giidimlii proje 6nerisi =~ Cankiri Tuz Arastasi, Corakyerler
olarak tasarlanmaktadir. Bu kapsamda, Kastamonu Giiney = Fosil Lokalitesi Ziyaretgi Merkezi,
Karadeniz Jeoparki Miizesi Giidiimlii Proje Onerisi Sinop Karavan Park projeleri icin
13/05/2026 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile onaylanarak, = de glidiimli proje hazirliklar
Bakanliga gonderilmistir. devam etmektedir.

Diger Proje ve Faaliyetler
Kiiltir yayinlari hazirlik galismalarina yilin ilk yarisinda "

Kalkinma Ajanslari Killtiir devam etmektedir. 2026 yilinda tamamlanmasi planlanan tYE:IrT?g;T::aI::EaLClI':EJa)}IaIC:Elarl

X 3 yayindan 2’si igerik olusturma siirecini tamamlamig, . . M

Yaymnlari yayin éncesi hazirlik ve tasarim asamasina gegmistir sistemine dahil olmasinin
Lo . L T saglanmasi hedeflenmektedir.
Uclincii yayinin ise yazim siireci devam etmektedir.
2026 yili Yerel Uriinlerin Ticarilestiriimesi ve Kobi Destek

KOBI Destek Merkezi X Merkezi Teknik Destek Programi ilan edilmis, program
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Bilesen Adi

KA 2026 Yill Temasi:

Gergeklesme

Tamamlandi

Durumu

Baslamadi

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

onemindeki

apor
Ilerlemeler

R
D

Tema faaliyetleri kapsaminda Kalkinma Ajanslari Genel
Midurligu  koordinasyonunda  gerceklestirilen  ulusal
etkinliklere Uriin destedi saglanmigtir:

Bir Sonraki
Donemde

Yapilacaklar

Anadoludakiler X - Tlrk Mutfagr Haftasi etkinlikleri kapsaminda Bir Sofrada
Miras Projesi
- Sifir Atik Festivali
izleme ve Degerlendirme
SOP faaliyetleri, Turizm Master Plani gelecek projelerinin
X takibi Destinasyon Gelistirme Birimi tarafindan diizenli

olarak yapiimaktadir.
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4.3. Sonug ve Cikti Gostergeleri
4.3.1. Sonug Gostergeleri

Tablo 12: Destinasyon Gelistirme SOP Sonug Gostergeleri

- Y
o ©
o)) o
[o) [0}
o) I
g g
= c
© ©
o =
© o
(an] o

Gosterge Adi
Donem Degeri
Planlanan
Tamamlanma

Donemi

Ilgili Ozel
Amag(lar) #

TR82 Bolgesindeki konaklama

1 L - Kisi 519.188 1.000.000 - 6 2028
tesislerine gelisler
TR82 Bolgesindeki konaklama

2  tesislerinde toplam geceleme Geceleme 979.024 2.150.000 - 6 2028

sayllari

TR82 Bolgesindeki konaklama
3  tesislerinde ortalama Gece 2,01 2,15 - 1, 2,3 2028
geceleme sayilari

Turist/ziyaretgilerin Bolge
4 destinasyonlarindaki ortalama Yizde 81,5 85 - 1,2,4,5,6 2028
memnuniyet diizeyleri

Uluslararasi Aglara Dahil
5 Olan Unsur Sayisi (UNESCO, Adet 3 6 2 2,5 2028
Citta Slow vb.)

TURSAB Paket Tur
6 Programlarina Dahil Olan Adet - 3 1 1,2,3,4,5,6 2028
Yaygin Tur Turi

4.3.2. Cikt1 Gostergeleri
Tablo 13: Destinasyon Gelistirme SOP Cikti Gostergeleri

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Bilesen Planlanan | Dénem

Cikti Gostergesi Kodu Hedef Degeri

Gergeklestirilen Mekansal Planlama/ Kentsel Tasarim 1,2 Adet 8 7 2028
Calismasi Sayisi

Gergeklestirilen Tematik Analiz ve Rapor Sayisi 1 Adet 10 6 2028
Uriin Gelistirme Miidahalesi Yapilan Destinasyona Ozgii

Urtin Saytsi 2 Adet 11 5 2028
Destinasyon Temelli Gergeklestirilen Tanitim Etkinligi 3 Adet 20 10 2028
Sayisi

Destinasyon Temelli Kurulan Ulusal s Birlikleri Sayisi 5 Adet 6 9 2028
Destinasyon Temelli Kurulan Uluslararasi Is Birlikleri 5, 6 Adet 5 2 2028
Sayisi

Ag Olusturma ve Yatirim Promosyonu Amaciyla Katiim 3 Adet 20 6 2028
Saglanan Fuar Sayisi
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Bilesen Planlanan | Dénem GEIUEIE]
Cikt1 Gostergesi Kodu Hedef Dederi Tam:_—:!mlan_ma
Donemi

Bolgedg Olusturl_._lla_r_I Yeni Turizm Rotalar (Ozel Ilgi 2,58  Adet 10 4 2028
Turizmi, Spor, Kiiltlr vb.) Sayisi
Tur_OperatorIerl/Seyahat Acentalarinca Satisa Sunulan 3,5,8 Adet 7 5 2028
Yeni Rota Sayisi
Mali ve Teknik Destek Programlari ile S6zlesmeye
Baglanan Proje Sayisi 8 Adet 32 7 2028
g;l.;l?:ll ve Uluslararasi Fon Kuruluslarina Yapilan Basvuru 6 Adet 4 0 2028

4.4. Kilometre Taslan

Tablo 14: Destinasyon Gelistirme SOP Kilometre Taslan

Tlgili Gerceklesme Zamani
Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya Donem)
Kodu Planlanan Gergeklesen

2026 yili ilk yarisi igin herhangi bir esik noktasi 6ngérilmemistir.

4.5. Degerlendirme

Tablo 15: Destinasyon Gelistirme SOP Degerlendirme

Dederlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

60 aylik bir donemi kapsayan Destinasyon Gelistirme SOP igin, sonug gdstergelerine iligkin

S (e bir degerlendirme yapmak igin heniiz erken bir donemdir.

2024 yil Mayis ayi ile tebli§ edilen Tasarruf Tedbirleri Genelgesi, Ajans igindeki kurumsal
Cikti Gostergeleri doénlsim stureci, kurum igi gérevlendirmeler cikti gdstergelerini, faaliyetlerin temposunu az
da olsa etkilemistir.

2026 yili ilk yarisi itibarryla SOP faaliyetleri yogun ancak kontrol disi olusan faaliyetler
dolayisi ile biraz daginik gerceklesmistir. Ocak ayinda Karavanist ve Turizm Yatirim
Forumu katihmlari ile baslayan yil, genelde turizm master plani gelecek projelerinin

is Takvimi altyapisini hazirlayan teknik destek projelerinin uygulama siirecine taginmasi ve bu siirecin
takibi ile gegmistir. Istiklal Yolu kurumsallastirma calismasi yogun mesai harcanan
alanlarin basinda gelmistir. Birim turizm sekt6riindeki neredeyse tiim calismalarda liderlik
ya da koordinasyon roliindedir.

Esik Noktalan 2026 yili ilk yanisi igin herhangi bir esik noktasi 6ngdriilmemistir.

2024 yili Mayis ayi ile teblig edilen Tasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsamindaki kisitlara
Harcama Takvimi uyulmaya devam edilmektedir. Zaruri harcamalarda maliyet etkinlijine dnem
verilmektedir. Biitge gerceklesmeleri 6ngoriildiigi sekildedir.
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4.6. iyilestirme Onerileri

Tablo 16: Destinasyon Gelistirme SOP lyilestirme Onerileri

Turizm gibi paydaslar ile calismanin
kacinilmaz oldudu bir sektére miidahale
edildiginden bircok calismanin kalitesi ve | Ajansin en basarili projeleri, daha fazla

hizi yerel paydaslarin yetenekleri kendi inisiyatifi ile gerceklestirdigi ve
1 oraninda gerceklesmektedir. Bu durum bolgesine sundudu calismalardir. Bu iletisim
Ajansin sektore miidahalesinde noktada yonetisim mekanizmalarini 3
“gecikiyoruz” hissi yaratmaktadir. Buna isletmek dnemli olmakla birlikte dozunu
karsin Ajans finansal ve insan kaynadi iyi ayarlamak 6nem arz etmektedir.
yeteneklerine karsin sektdrdeki
paydaslardan yalnizca biridir.
Yiksek performans sergileyen personel Perfprmans puan!_yu|_<sek“ o_I.an ekibin
2 icin 6zel bir performans sistemi voktur motivasyonuna yonelik géziimler Performans
S P y ) Uretilmesi 6nerilmektedir.
Faa!ly_e’.c_ taky|_m|,.y|_l |_c.,-|nde.olu§abllecek Program disi elzem konularin sisteme
yeni Urln, fikir gibi yikleri B Tl .
~ ~ S entegre edilebilecegi faaliyet
yonetemeyecek kadar yogundur. Birimin S .
3 - s seyreltmeye gidilmis olsa da, dis Takvim
sektor tecriibesi birgok dis paydasin . " A
R = talepler birimde énemli bir yiik
ilgisini cekmekte ve disaridan ¢ok yogun =
. . ; dogurmaktadir.
talep ile karsi karsiya gelinmektedir.
Motivasyonu distik olan herhangi bir
e kisi ya da kurum ile is birligi yapma
4 Yerel paydaslar is birligi yontnden zayif konusunda israrci olunmamali, sonuca Isbirligi

reaksiyon vermektedir. gidecek optimal paydaslar ile is birlikleri

tahsis edilmelidir.

SOP faaliyetlerine katki saglamakla
birlikte, 2025 yili ilk yarisinda yogun
olarak yirtiilen KOBI Destek Merkezi

Yl igcinde cikan ek is yiikleri Ajansin
genel algisina olumlu olarak yansimis
olsa da, birimin is ylkiiniin dagiiminda

5 calismalarinda 1 birim personelinin gok i C 7 Performans
yogun gorev almasi ekibin hareket nega i b'r. e.tk' dngrr_nakta e Sllp
o 2 o faaliyetlerinin verimini olumsuz olarak
kabiliyetini ve is yapma kapasitesini - .
. ) o etkilemektedir.
O6nemli oranda etkilemistir.
Turizm gibi paydaslar ile calismanin
kaginilmaz oldugu bir sektére miidahale
edildiginden birgok galismanin kalitesi ve | Ajansin en basarili projeleri, daha fazla
hizi yerel paydagslarin yetenekleri kendi inisiyatifi ile gergeklestirdigi ve
6 oraninda gergeklesmektedir. Bu durum bolgesine sundugu calismalardir. Bu iletisim
Ajansin sektére midahalesinde noktada ydnetisim mekanizmalarini 3
“gecikiyoruz” hissi yaratmaktadir. Buna isletmek 6nemli olmakla birlikte dozunu
karsin Ajans finansal ve insan kaynadi iyi ayarlamak dnem arz etmektedir.
yeteneklerine karsin sektdrdeki
paydaslardan yalnizca biridir.
. . Performans puani yiiksek olan ekibin
7 NS RO EnS Syl e motivasyonuna yonelik géziimler Performans

igin 6zel bir performans sistemi yoktur. iiretilmesi Gnerilmektedir.
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5. TARIMDA VERIMLILiK VE KATMA DEGERIN ARTIRILMASI SONUG ODAKLI PROGRAMI

5.1. Genel Bilgiler

Tablo 17: TARIM SOP Genel Bilgiler

SOP Adi

Tarimda Verimlilik ve Katma Degerin Artirilimasi Sonug Odakli Programi

SOP Referans No

TR82/24/SOP/TARIM

Rapor Donemi

01.01.2026-30.06.2026

SOP Biitgesi 918.853.000,00 TL

SOP Siiresi 60 ay
Tarimda Verimlilik ve Katma Dederin Artirllmasi SOP’un genel amaci TR82 Bélgesinde giicll, yenilikci ve siirdiirilebilir bir tarim sektori
olusturmaktir. Bu genel amag dogrultusunda dort 6zel amag belirlenmistir:

SOP Ozeti e Tarnmsal Uretimde kurumsal alt yapiy gliclendirmek ve tarimsal érgiitlenmeyi gelistirmek

o Sirdurdlebilir tarimsal Uretim ve sanayi ydnetimini saglamak
e TR82 Bolgesindeki lretici érgitlerini pazarlama ve tanitim alanlarinda gticlendirmek
L]

TR82 Bolgesi tarim alanlarini ve su kaynaklarini korunmak, yenilenebilir enerji kaynaklari kullanimini artirmak

5.2. Kapsam Takibi

Tablo 18: TARIM SOP Kapsam Takibi
Gergeklesme

Bilesen Adi

Tamamlandi

Durumu

Basglamadi
Gecikme/
Gerceklesmeme
Rapor
I_Dénemindeki
Ilerlemeler

isbirligi ve Koordinasyon

Bir Sonraki
Doénemde
Yapilacaklar

OTP Calismalarinin
Yirdttlmesi

Tarim ve Orman Bakanlidi koordinasyonunda yiritilen
“Turkiye Ortak Tarim Politikasi Agi” kapsaminda yapilan
etkinliklere katihm saglanmis; 26 Bolgeyi kapsayan taslak
Bolgesel Stratejiler Belgesine gerekli katki saglanmistir.

2026 Adustos ayI icerisinde
gergeklestirilecek olan 2. Ulusal
Izleme ve Degerlendirme Komite
Toplantisi'na Ajansimizi temsilen
katim saglanmasi planlanmaktadir.
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Bilesen Adi

Tarimsal Ihtisas OSB

Gergeklesme

Tamamlandi

Durumu

Baslamadi

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Bélgede Devrekani Hayvancilik Thtisas OSB kurulmus olup
2026 yilinda faaliyete gegmistir. Cankiri Eldivan Seracilik

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

2026 yilinin ikinci alti ayinda Gankiri
Eldivan Seracilik Ihtisas OSB'nin

Danigsmanlik Faaliyetleri

Kooperatif Glivenli Gida Projesi icin Egitim ve
Danismanlik” isinin planlamasi yapilmistir.

Faaliyetleri X Iht|sa_s.OSB nin kurulmasi igin A]eans gerekli katkiyi N kurulmasi icin gerekli destek
vermis; Tarim ve Orman Bakanlgina OSB kurulmasi igin verilecek ve siirec takin edilecektir
basvuru yapilmigtir. G takip )

Kooperatifcilik 2026 Yil Tarimda Verimlilik ve Katma Degerin Artirilmasi

20op Sk, Teknik Destek Programi kapsaminda kooperatifgilik, 2026 yilinin ikinci alti ayinda

Orgltlenme ve Tarnimsal X - I S .

S orgiitlenme ve tarimsal girisimcilik galismalarina iliskin planlanan faaliyetler uygulanacaktir.

Girigsimcilik Calismalari . :
faaliyetlerin planlamasi yapilmistir.

Ulusal Kaynaklarin SoGreen kapsaminda Tagkopri Soguk Hava Deposu : A .

Bolgeye Cekilmesiyle X Projesi hazirlanmasina katki saglanmis bagvurusu Talep edilmesi hallnde_gerekl.l katka

A - saglanmaya devam edilecektir.

Iigili Cahigmalar Yapilmasi asamasina gelmistir.

Kapasite Gelistirme

} 2026 Yili Tarimda Verimlilik ve Katma Degerin Artiriimasi
Tarimsal Uretim Teknik Destek Programi kapsaminda “Kooperatifcilikte 2026 yilinin ikinci alti ayinda
Kooperatiflerine Egitim ve X Finansal Okuryazarlik” egitimi ile “*Kastamonu'da Bilingli planlanan egitim ve danismanlik

hizmetleri uygulanacaktir.

Iyi Uygulama Ornek

2026 yihnin ikinci alti ayinda

Ziyaretleri S yapilmasi planlanmaktadir.
Tanitim ve Yatinm Destek
Fuar Katiimlar X 2026 yihnin ikinci altr ayinda

yapilmasi planlanmaktadir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Ajans Destekleri

2026 yihnin ikinci alti ayinda
uygulama stirecinde olan projeler
takip edilecek; Teknik Destek
Programina basvurular alinmaya
devam edilecektir.

2026 yilinin ilk alti ayinda Tarimda Verimlilik ve Katma
Dederin Artirimasi Teknik Destek Programi kapsaminda 4
proje ile sozlesme imzalanmis olup 3 projenin sdzlesme
hazirliklari devam etmektedir.

Teknik Destek X

Cansiit Siit Uriinleri Tesisi 2024 SOGEP kapsaminda Gankiri'da yir(tiilen proje basari

Kapasite Artirimi ile tamamlanmistir.

Cankiri Ilgelerinde Siit X 2024 SOGEP kapsaminda Cankiri'da yiriitilen proje

Toplama Projesi devam etmektedir.

Tigaz Celtik isleme Tesisi X 2024 SOGEP kap_samlnda Cankiri’da yuriitilen proje
devam etmektedir

Cankirt Anadoludakiler X 2024 SOGEP Anadoludakiler kapsaminda Cankiri‘da

Kilim Evi ve Atolyesi yuritiilen proje devam etmektedir

Mesleki Egitim Atélyeleri X 2024 SOGEP kapsaminda Kastamonu’da ydritiilen proje

Ile Istihdam Yolculugu devam etmektedir

Sit Toplama Merkezi

Kapasite Artirimi ve X 2024 SOGEP kapsaminda Kastamonu’da ydritiilen proje

Kaliteli Kaba Yem devam etmektedir

Muhafazasi

Kastamonu Kiiltirel
Mirasi Gelecekle 2024 SOGEP Anadoludakiler kapsaminda Kastamonu’da

Bulusarak Istihdam X yuritiilen proje devam etmektedir
Sagliyor
Kadin Elinden HanSera X 2025 SOGEP kapsaminda Kastamonu’da ydritiilen proje

devam etmektedir
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Gergeklesme
Durumu ()
_ g -
i) U = S
Bilesen Adi & 3 > %h 29 ® Y %
[S e =~ _EE c E O
g 2 T o g2e S2F
s @ OO0 Sag= R
Siyez isleme Tesisi X 2025 SOGEP kap_samlnda Kastamonu'da yuritiilen proje
devam etmektedir
Dezavantajli Bireylerle X 2025 SOGEP kapsaminda Cankiri'da yiriitiilen proje
Sera ve Uygulama Kafesi devam etmektedir
Sabanozii Engelsiz Yasam X 2025 SOGEP kapsaminda Gankiri'da ydrdtilen proje
Merkezi devam etmektedir
Lakerda ve Su Uriinleri X 2024 SOGEP kapsaminda Sinop'ta ydriitiilen proje devam
Uretim Tesisi Projesi etmektedir
Boyabat Tekno Zanaart X 2024 __SOGEP Anadoludakller kaps_amlnda Sinop'ta
yuritiilen proje devam etmektedir
Saraydiizii Celtik Kurutma X 2025 SOGEP kapsaminda Sinop'ta ydiriitiilen proje devam
Tesisi etmektedir
Diger Proje ve Faaliyetler
. . 2026 SOGEP kapsaminda Bakanligin talebi (izerine her Dederlendirme siirecinde olan
Sosyal Gelismeyi ilden 3 proie olmak ii lam 9 proienin 6n incel . -clerle ilaili Bakanlik .
DT g X ilden 3 proje olmak tizere topl am 9 projenin n incelemesi  projelerle ilgili Bakanli tan geri
yapilmis, gelistiriimesine katki verilmis ve projeler bildirimin yapilmasi ve galismalara
(SOGEP 2026) 4 L . .
Bakanliga sunulmustur. devam edilmesi beklenmektedir.
izleme ve Degerlendirme
: SOP izleme raporu faaliyet raporu seklinde Bir sonraki donemde 2026 yil
S0l R P 2 tamamlanmistir. faaliyet raporu hazirlanacaktir.
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5.3. TARIM SOP Sonug ve Cikti Gostergeleri
5.3.1. Sonug Gostergeleri

Tablo 19: TARIM SOP Sonuc Gostergeleri

2 3 : | % | _ = _E
o o = o T 5 S8 _
= = = E | OS¢ CEE
© = (0] O O © @
2 Fi 5 5 SE 555
0] @ o o | 2< zrAa
1 Sulanan Alan Ha 118.832 130.000 - 4 2024-2028
2 Uretilen Siit Miktari Ton 684.214 750.000 - 2 2024-2028
3  Blylikbas Hayvan Sayisi Adet 521.414 550.000 - 2 2024-2028
4 | Uretilen Yem Bitkileri Miktari Ton 994.522 1.200.000 - 2 2024-2028
5  Uretilen Bal Miktari Ton 1.270 2.000 = 2 2024-2028
6 Markalasan Bal Uriin Sayisi Adet 1 3 2 3 2024-2028
7  Seralarda Uretilen Uriin Cesidi Sayisi ~ Adet 6 10 7 2 2024-2028
8 | Kurulan Ihtisas OSB Sayisi Adet 1 2 1 2 2024-2028
9  Ortu Alti Tarim Alani Dekar 1.036 5.000 - 2 2024-2028

*Ajans ve Il Tanm ve Orman Midirliigi 2025 verilerine gore derlenmis olup, verisi olmayan gdstergeler 2026 yillik faaliyet
raporunda verilecektir.

5.3.2. Cikti Gostergeleri

Tablo 20: TARIM SOP Cikti Gostergeleri

Bilesen HERIEREN] Ddénem HEIEIE
Cikti Gostergesi Birim S Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri - :
Donemi
1 Tarimsal amagli 6rgitlere yonelik 1.3 Adet 15 4 2024-2028
diizenlenen egitim sayisi ’
2 Tar_|msal avmagll Orglitlere 1.3 Adet 10 4 2024-2028
verilen/saglanan danismanlik sayisi
5 | EHIIEvERlkm FEeEe 123 Adet 20 30 2024-2028
gergeklestirilen toplanti sayisi
4 Ziyaret edilen iyi uygulama 6rnegi 123 Adet 5 17 2024-2028
sayisl
5 | Katiim saglanan fuar ve etkinlik sayisi 1.3 Adet 5 4 2024-2028
6 | Rapor Analiz ve 6n fizibilite sayisi 1.2 Adet 7 7 2024-2028
7 Kurumsa! ka_pgsitesi gelistirilen 4 Adet 6 8 2024-2028
kooperatif/birlik sayisi
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Bilesen Planlanan Dénem AEIEIE
Cikti Gostergesi Birim e Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri . :
Donemi
8 | Bagslatilan GPD proje sayisi 2 Adet 4 0 2026-2028
9  Baglatilan SOGEP projesi sayisi 2 Adet 12 14 2025-2028

* 2024 yilindan itibaren yapilan toplam faaliyetler olup, 2026 yillik faaliyet raporunda veriler glincellenecektir.

5.4. TARIM SOP Kilometre Taslari
Tablo 21: TARIM SOP Kilometre Taslari (Rapor Doneminde Ongoriilityorsa)

Tgili Gerceklesme Zamani

Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya Donem)
Kodu

Planlanan Gergeklesen
. Galismalarin planlama asamasi
1 Alrf)erp:rgf daelftfnkag 1,2,3,4 devam etmekte olup yilsonuna Tasarim asamasl tamamlanmistir.
prog sals kadar gikilmasi 6ngorilmektedir.
Teknik destek Teknik Destek Programinin SOP = 2026 yilinda da teknik destek
2 programinin 1,2,3,4 siresi boyunca her yil tekrar programi ilan edilmis ve 4 proje
uygulanmasi etmesi planlanmaktadir. sozlesmesi tamamlanmistir.

5.5. Degerlendirme

Tablo 22: TARIM SOP Degerlendirme

m Dederlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

2026 yil gergeklesmeleri yilsonunda kurumlardan elde edilecek verilerle netlestirilecektir.
Sonug Gostergeleri = Ara faaliyet déneminde yillik godu sonug gostergesi verisi heniiz netlesmemistir
Hedef degerlerine 2028 yilina kadar ulasiimasi planlanmaktadir.

2026 yili faaliyetleri devam ettidi igin yillik gikti gbsterge sonuglari netlesmemistir yine de
SOP cikti gostergelerinde 2024-2025 kiimdlatif gerceklesmeye bakildidinda hedeflerin
yaklasik %65'ine fiilen ulasiimistir. 9 gdstergenin 5 tanesi %75 ve lzeri, 3 tanesi %25-40
bandinda ve 1 tanesi (GPD) henliz baslamamis ama donemi gelmemistir.

2024-2025 doneminde gikti gostergelerinde hedeflerle uyumlu ve birgok baslikta
hedeflerin Gtesine gegen bir ilerleme saglanmistir. Paydas toplantilari, uygulama ornegi
ziyaretleri, rapor—analiz galismalar ve kooperatiflerin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi
gibi programin temel kaldirag alanlarinda 2028 hedefleri bliylk 6lglide agiimistir.

Egitim ve danismanlik faaliyetlerinde kiimiilatif gergeklesmeler hedeflerin yaklasik tgte biri
ile yarisi diizeyinde olmakla birlikte, bu gostergeler zamana yayil olarak planlandigindan
programin genel ilerleme hizina iliskin bir risk olusturmamaktadir.

SOGEP projelerinde %75'e yaklasan gergeklesme orani ile sahaya yansiyan yatirimlarin
guicli bicimde basladidi, GPD projelerinin ise planlandidi lizere 2026—2028 doneminde
yodunlasacadi degerlendirilmektedir.

Genel olarak, SOP cikti gostergelerinde 2024-2025 ddnemi itibariyla hedeflerin yaklasik
%60-70'ine karsilik gelen bir gergeklesme diizeyine ulasiimig olup, bu durum programin
Ongoriilen takviminin 6ntinde ilerledigini gostermektedir. Kalan hedef degerlerine 2028
yilina kadar ulagilmasi planlanmaktadir.

Cikti Gostergeleri

Genel olarak 2026 yili SOP faaliyetlerinde is takvimine uygun olarak ilerlendigi

Is Takvimi degerlendirilmektedir.
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Dederlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Esik Noktalan Esik noktalari gergeklesmeleri planlanan sekilde ilerlemektedir.

Harcama Takvimi -

5.6. lyilestirme Onerileri

Tablo 23: TARIM SOP lyilestirme Onerileri

Iigili SOP Yénetim

Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Alani
- . . Periyodik olarak aylik bazda ziyaret edilecek
1 K:;It||F::gga$LarLakrzr:Zak;Zgﬁ—nmn kurumlar belirlenmeli ve ziyaretler Iletisim
yap 9 ’ gergeklestiriimelidir.
Kritik gelisme odaklarinin Bolgeye uygun gelisme trendlerine uyum saglamak
2 . . - - Kapsam
netlestiriimesi igin galisma alanlarinda revizyonlar yapilmalidir.
3 Performans
4 Takvim
5 Alternatif kaynak yaratiimasi Kurymlarlz_a _|§_b|rI|g| yapl_larak prOJeIerlrl hayata_ . Mali
gegirilmesi igin alternatif kaynaklara yonelmelidir.
6 Isbirligi

28



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANS

6. TEMEL SEKTORLERDE REKABETGILIGININ GELiSTiRILMESi SONUC ODAKLI PROGRAMI (REKABET)
6.1. REKABET Su Uriinleri Ekosisteminin Gelistirilmesi SOP

6.1.1. Genel Bilgiler

Tablo 24: REKABET Su Uriinleri Ekosisteminin Gelistirilmesi SOP

SOP Adi

Temel Sektorlerde Rekabetgiligin Gelistirilmesi Su Uriinleri Ekosisteminin Gelistirilmesi (Su Uriinleri Ekosisteminin Gelistirilmesi)

SOP Referans No

TR82/24/SOP/REKABET

Rapor Donemi

01.01.2026 — 30.06.2026

SOP Biitgesi 113.066.500 TL
SOP Siiresi 36 Ay

Temel Sektorlerde Rekabetgiligin Gelistiriimesi Sonuc Odakli Programi kapsaminda belirlenen “Su {rilinleri ekosisteminin gelistirilmesi” 6zel amaci
SOP Ozeti dogrultusunda; TR82 Bolgesi'nde su Urtinleri ekosisteminin avcllik, yetistiricilik, su Griinlerinin insan tiketimine yonelik dederlendiriimesi ve endustriyel

isleme alt sektorleriyle birlikte, kamu, sivil toplum ve 6zel sektor is birligi icinde gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, s6z konusu ekosistemin
bolge ve lilke ekonomisine katki saglayan basat sektorlerden biri haline getirilmesi amaglanmaktadir.
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6.1.2. Kapsam Takibi
Tablo 25: REKABET Su Uriinleri Ekosisteminin Gelistirilmesi SOP

Gergeklesme
urumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni

©
=
i)
1S
©
5
-

Basglamadi
Gecikme/

I_Dénemindeki
Ilerlemeler
Bir Sonraki
Doénemde
Yapilacaklar

Rapor

Arastirma, Analiz ve Programlama

Temin edilen verilerinin
siniflandiriimasi, kontrol
edilmesi ve analiz edilebilir
veri setlerine
dondstiriimesi
gerceklestirilecektir.
Olusturulan veri tabani
lizerinden rapora yonelik
analizlerin yapilmasi, elde
edilen bulgularin rapora
islenmesi ve galismanin
yayimlanmasi
hedeflenmektedir.

S0z konusu calisma kapsaminda, 2025 yilina ait sanayi sicil
Sinop 1li Sanayi ve Ekonomi X verileri ilgili kurumdan temin edilmis olup, bu veriler
Analizi dogrultusunda rapora yonelik veri tabani olusturma
galismalarina baslanmistir.

S6z konusu galismanin igeridi olusturulmus olup, yayina hazir | Dokiimanin tasarim ve

hale getiriimesine yonelik siireg devam etmektedir. Bu yayina hazirlik islemleri
Su Uriinleri Sektdrii Meveut X kapsamda metin bitiinligiinin saglanmasi, igerik tamamlanarak ilgili
Durum Analizi kontrollerinin yapilmasi, gerekli revizyonlarin tamamlanmasi paydaslarin kullanimina

ve dokiimanin nihai formatina kavusturulmasina iliskin sunulmasi

calismalar siirdirtlmektedir. hedeflenmektedir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni
I_D('jnemindeki
Ilerlemeler

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Calistayda ele alinan konu basliklari, sunum igerikleri, paydas = Dokiimanin tasarim ve

Balik Yagi Rafinasyonu: Teknoloji gorisgleri ve sektorel degerlendirmelerin rapor formatina yayina hazirlik islemleri

v B Al Callstaly Sonuc X d6nﬂstﬂrﬂlmesi tgmamlanmlstlr. Raporun igerik tamamlanarak ilgili

Raporu bittinliginiin saglanmasi amaciyla metin diizenleme, veri paydaslarin kullanimina
kontrolli ve diger revizyon galismalari gergeklestirilmistir. sunulmasi

hedeflenmektedir.

S6z konusu galismanin
hizmet alimi yoluyla
tamamlanmasi
planlanmaktadir. Bu
kapsamda, dncelikle
calismanin kapsami ve
hizmet alinacak tedarikgiye
iliskin hususlar belirlenecek
olup, devaminda satin alma
islemleri ylrutilerek
calismanin tamamlanmasi
saglanacaktir.

Su Urijn!_(ari Artiklarinin Katma
Dederli Uriin Potansiyelinin X —
Tespiti
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni
Donemindeki
Ilerlemeler

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

isbirligi ve Koordinasyon

Tlgili kurum ve kuruluslarla
is birligi imkanlarinin
gelistiriimesi, iyi uygulama
orneklerinin incelenmesi ve
ortak calisma alanlarinin
belirlenmesine yonelik
ziyaretlerin siirduriilmesine
devam edilecektir.

i. 29 Haziran 2026 tarihinde Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
(DOKA) liderliginde ydritilen ve “Karadeniz Havzasi'nin
Mavi ve Akilll Dénisiimiini Giglendirme” hedefini tagiyan

X “Blue Gates” Avrupa Birligi (AB) projesi etkinligine katiim

saglanmigtir. Ayrica, kurumsal ig birligi imkanlarinin

degerlendirilmesi amaciyla Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi
yetkilileri ile gdrigme gergeklestirilmistir

Bolge digi isbirligi ve istisare
ziyaretleri

i. 20 Subat 2026 tarihinde Cumhurbaskanlidi Yatirim Ofisi
yetkilileri ile su Urlnleri sektorii 6zelinde, Yerel Kalkinma
Hamlesi Programi kapsaminda ytiritilen calismalar ve
yabancl yatirim cekme potansiyeline iliskin degerlendirme
toplantisi gerceklestirilmistir. Toplantida, Sinop ili basta
olmak Uzere bélgenin su lrlinleri liretim, isleme ve katma
dederli Grtin gelistirme kapasitesi ele alinmis; sektére
yonelik yatinm firsatlar, potansiyel yabanci yatirimci
profilleri ve yatirm ortaminin geligtirilmesine iliskin
hususlar degerlendirilmistir.

ii.Sinop'ta ilk kez diizenlenen Karadeniz Tarim, Gida ve
Hayvancilik Fuarina katim saglanarak tarim, gida,
hayvancilik ve ilgili sektorlerde faaliyet gosteren kurum,
kurulus ve firma temsilcileriyle bir araya gelinmistir. Fuar
stiresince sektoriin mevcut durumu, yatirim imkanlari,
Uretim kapasitesi, kirsal kalkinma ve yerel Griinlerin
degerlendiriimesine yonelik konularda kurumsal
gorusmeler gergeklestirilmistir.

Bdlgede 6ne gikan
alanlarda diizenlenecek
etkinliklere katihm ve katki
saglanmasi ile ihtiyag
duyulmasi halinde
paydaslarla is birligi
ierisinde yeni etkinliklerin
diizenlenmesi
planlanmaktadir.

Bolgede 6ne gikan alanlarda
etkinlik diizenlenmesi/etkinliklere X
katiim/katki saglanmasi
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Bilesen Adi

Su Uriinleri Ekosistemi Yénetisim
Platformu Calismalari

Tamamlandi

Gergeklesme

Durumu

Baslamadi

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
Donemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

2026 yilinda “Su Uriinleri
Ekosistemi Yonetisim
Platformu Calismalan”
kapsaminda faaliyetler
gergeklestiriimesi
planlanmaktadir.

Balik Unu — Balik Yagdi Calisma
Grubu Faaliyetleri

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi ve Sinop Universitesi ig
birliginde 19 Kasim 2025'te diizenlenen “Balik Yagdi
Rafinasyonu: Teknoloji ve Pazar Potansiyeli Calistayi”"nda,
sektoriin teknolojik donlisimiinii ve yatirim olanaklarini
stratejik bir gercevede ele alinmistir. Kamu, akademi ve 6zel
sektdr paydaslarini bulusturan etkinlikte; insan tiiketimine
uygun balik yadi Gretimindeki uluslararasi standartlar ve
mevcut kapasite gelistirme firsatlar degerlendirilmistir. ilgili
galistayin sonug raporuna yonelik yayin hazirliklari planlandigi
sekilde strdirilmektedir. Calistayda ele alinan konu
basliklari, sunum icerikleri, paydas gorisleri ve sektorel
dederlendirmelerin rapor formatina donistirilmesi
tamamlanmistir. Dokiimanin tasarim ve yayina hazirlk
islemleri tamamlanarak ilgili paydaslarin kullanimina
sunulacaktir.

Galistay ve devamindaki faaliyetler sonucunda sektorel
network agi gliclendirilmis, konuya iliskin basin glindemi
olusturulmus ve akademik calismalarda artis gézlemlenmistir.
Ayrica, balik yadi rafinasyonu tesislerinin hayata
gegirilmesine yonelik olarak TKDK tarafindan destek
kapsamina alinmistir; s6z konusu yatirm alani, Yerel
Kalkinma Hamlesi Programi yatirim bagliklari kapsamina dahil
edilerek bolgesel kalkinma agisindan stratejik bir destek
mekanizmasiyla iliskilendirilmistir.

“Balik Unu — Balik Yag
Calisma Grubu”
kapsaminda yriittilen
faaliyetlerin
degerlendirilmesi, giincel
giindem basliklarinin ele
alinmasi ve sonraki siirecte
atilacak adimlarin
belirlenmesi amaciyla
calisma grubu toplantisi
gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.
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Bilesen Adi

Su Uriinleri Artiklar Calisma

Tamamlandi

Gergeklesme
Durumu

Baslamadi

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
I_D('jnemindeki
Ilerlemeler

Calisma Grubunun temel hedefi, su Griinleri sektoriinde atik
olarak gorilen unsurlarin ekonomiye kazandirilmasi, sektoriin

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Su Uriinleri Artiklari
Calisma Grubu faaliyetleri
kapsaminda, su Grinleri
isleme stireglerinde ortaya

X P, L T ¢ikan kafa, deri, kilgik, ig
Grubu ;iﬁ:;;fn?#;tg?:ni::{rlrl\rgg(S:III rve surdurilebilir Gretim organ ve pul gibi artiklarin
’ ekonomik degere
donustirilmesine yonelik
calismalar yirtilecektir.
Kapasite Gelistirme
KOBI Destek Merkezi
faaliyetleri, Teknik Destek
. P Programlari ve diger destek
S nieates S0 rimen Pkt St Y sagn acia
Yonelik Egitim, . ung 91, seKtorcext gt . isletmelerin kapasite
X gelismeler, kamu destekleri ve finansman imkanlari ile proje

Bilgilendirme ve
Danigsmanlik Faaliyetleri

ve girisim firsatlari hakkinda bilgilendirme faaliyeti 11 Mart
2026 tarihinde gergeklestirilmistir.

gelisimine yonelik egitim,
bilgilendirme ve
danismanlik faaliyetleri
yuritilmeye devam
edilecektir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni
I_J('jnemindeki
Ilerlemeler

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Tanitim ve Yatinnm Destek

Dikmen Su Uriinleri Ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi
kurulmasina yonelik olarak
bugtine kadar ydriitilen
calismalarin mevcut
durumu
degerlendirilecektir. Bu
kapsamda, proje fikrinin
ortaya cikisindan itibaren
gergeklestirilen hazirliklar,
ilgili kurum ve kuruluslarla
yapilan gortismeler, yer
segimi, altyapi ihtiyaglari,
yatinmci talebi, mevzuat
stirecleri ve kurumsal
koordinasyon boyutlari
bitiincil bir sekilde ele
alinacaktir.

Su Uriinleri sektoriine yonelik
yeni sanayi ve Uretim alanlarinin X —
belirlenmesine yonelik galismalar

Gelinen agsamada, siirecin
ilerlemesini zorlastiran
direng noktalari ile goziim
Uretilemeyen veya ilerleme
saglanamayan hususlar
yeniden
degerlendirilecektir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni
I_D('jnemindeki
Ilerlemeler

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

i. KOSGEB'in uygulamakta oldugu Sektorel Gelisim Merkezi
(SEGEM) Destek Programi kapsaminda, isletmelerin
kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi, verimliliklerinin
artinimasi ve modern isletmecilik anlayisina uyum

Isletmelerin rekabet
gliclini arttirmaya yonelik
yonetim danismanligi

Isletmelerin rekabet giiciinii sadlamalarina katki sunulmasi amaglanmaktadir. Bu hizmetleri. basta KOBI
arttirmaya yonelik yonetim X kapsamda, Seanop Su Urlinleri Isleme ve Sanayi A.S.'nin , bast . .

Mane . . A Destek Merkezi faaliyetleri
danismanligi hizmetleri SEGEM Destek Programina yapacagdi basvuru slrecine

kapsaminda olmak lizere
farkl araglarla veriimeye
devam edilecektir.

yonelik yonlendirici danismanlik hizmeti saglanmakta;
basvuru sartlari, gerekli hazirliklar ve siireg yonetimi
konularinda firmanin basvuru siirecini saglikh sekilde
ylritebilmesine katki sunulmaktadir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

i. SoGreen Sosyal Kapsayici Yesil Gegis Geri Odemeli
Finansman Destedi Programi kapsaminda; 13 Ocak
2026'da Sinop 0SB, 14 Ocak 2026'da ise Boyabat
Kaymakamliginda tanitim ve bilgilendirme toplantilari
gergeklestirilmistir.

ii. YKH Tesvik Programi 2026 Yili Cagri Duyurusu
kapsaminda; 24 Mart 2026'da Sinop TSO'da, 1 Nisan
2026'da Boyabat TSO’da, 10 Nisan 2026'da ise Ayancik
Halk Eg@itim Merkezinde tanitim ve bilgilendirme
toplantilari gergeklestirilmistir.

ii. 16 Haziran 2026'da Sinop Ticaret Il Mudirliigi tarafindan
diizenlenen Kadin Kooperatifleri Istisare Topl. Sinop YDO
olarak katihm saglanmistir. Toplantida, kadin koop.
mevcut durumu, ihtiyaglari ve gelisim alanlari ele alinmis;
Uretim, pazarlama, kurumsallasma, markalasma ve

Yatinm promosyon etkinlikleri X strddrdlebilirlik konularinda dederlendirmelerde

diizenlenmesi bulunulmustur. Ayrica, kadin koop. yerel kalkinmadaki
roliinin gliglendirilmesi, yerel (irinlerin pazarlara
ulastirimasi ve kurumlar arasi is birligi ele alinmistir.

iv. YKH Tesvik Programi kapsaminda yatinmcilar ziyaret
edilmis ve yatinm siiregleri degerlendirmistir. Bu
kapsamda, Kuzuoglu Group’un Rize/Findikli yerleskesi
incelenmis, firmanin Sinop’taki mevcut yatirmlarinin
durumu, 2025 yili YKH Programi kapsamindaki yatirim
suregleri ve devam eden proje hazirliklari ele alinmistir.
Ayrica, SoGreen Programi kapsaminda midye isleme
tesisi projesiyle ilgili istisarelerde bulunulmus; firmanin
projeye istirakgi olarak katihmi ve planlanan yatirm
gergevesinde hizmet satisi imkanlari degerlendirilmistir.
Bunun yaninda, Kasir Yapi ile Sinop ilinde 2026 yili YKH
Tesvik Programi kapsaminda planlanan yatirimlar
degerlendirilmistir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni
I_anemindeki
Ilerlemeler

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Yatirimcilara sunulan devlet destegi bilgilendirme ve
danismanlik hizmetleri ile siireglerin hizli ve etkin
yuritilmesine katki saglanmis; bu kapsamda:

Yatinm kolaylagtirma faaliyetleri X i. Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi 2026 Yili cagri
duyurusu kapsaminda 170 kisiye, “Yeni Yatirnm”, “Bilgi
Edinme” gibi basliklarda ise 28 kisiye bilgilendirme
yapilmistir.

Bolgesel ekosistemi yakindan takip etmek ve paydaslarla
baglan giiglendirmek amaciyla bdlgedeki isletme ve
kurumlara yo6nelik dizenli ziyaretler yapiimaktadir. Bu
Bolge igi saha ziyaretleri X ziyaretlerde; devlet destekleri, tegvikler, potansiyel yatirm
alanlari ve her diizeydeki is birligi firsatlar hakkinda
danismanlik verilmektedir. Bu kapsamda 16 kurum
goriismesi ve 15 firma ziyareti gergeklestirilmistir.
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Bilesen Adi

Su Uriinleri Sektériinde
Farkindaligin Artirilmasi
Calismalari

Tamamlandi

Gergeklesme
Durumu

Baslamadi

Gergeklesmeme

Gecikme/
Nedeni

Rapor
Doénemindeki
Ilerlemeler

i. Ticaret Bakanlidi tarafindan “Uluslararasi Rekabetgiligin
Gelistirilmesinin Desteklenmesi (UR-GE)” adlyla, isbirligi
kuruluglarinin proje bazli ihtiyag analizi, egitim,
danismanlik, tanitim, istihdam, yurt digi pazarlama veya
alim heyeti ve bireysel danismanlik programlarinin birbirine
bagh bir sekilde uygulanabilecedi biitiinlesik bir destek
mekanizmasi ylritilmektedir. Bu kapsamda Sinop Ticaret
ve Sanayi Odasi yiriticuligiinde ve Ajanssimiz
desteginde, Sinop Su Uriinleri sektdriine yonelik olarak UR-
GE calismalarina baglanmistir. Bu kapsamda UR-GE Projesi
uygulama deneyimine sahip Kastamonu TSO, Trabzon TSO
ve Dogu Karadeniz Ihracatcilar Birligi (DKIB) ile istisare
toplantilari gergeklestirilmistir.

ii. Sinop Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi Birim Danisma
Kurulu ve Proje Yonetim Ofisi Danisma Kurulu
kapsamindaki faaliyetler dogrultusunda; su trtnleri
sektorliniin mevcut durumu, sektoérel ihtiyaglar, akademik
calismalarin saha ile uyumu ve Universite-sektor is birliginin
geligtirilmesine yonelik galismalar ylritilmektedir.
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Bir Sonraki
Doénemde
Yapilacaklar

Ajansimizca yuritilen
Temel Sektorlerde
Rekabetciligin Artiriimasi
Sonug Odakli Programi
kapsaminda, Sinop'ta su
Uriinleri sektoriiniin
gelistiriimesine yoénelik
yaptigimiz galismalar
sonucunda, edindigimiz
bilgi ve saha deneyimleri
dogrultusunda sektor igin
bitiincil bir Eylem Plani /
Ekosistem Yiikseltme
Stratejisi hazirlanmasi
ihtiyaci ortaya gikmistir.
Calisma kapsaminda, su
Uriinleri sektdriiniin mevcut
durumu analiz edilerek
ihtiyaclar, gelisim alanlari
ve yatirnm firsatlari
belirlenecek; rekabet
glictinl artiracak stratejik
oncelikler, Akilli
Uzmanlasma metodolojisi
dogrultusunda
olusturulacaktir. Bdylece
Sinop su rinleri
ekosistemi igin
uygulanabilir bir stratejik
yol haritasi hazirlanacak
olup galismalarin 2026 yih
iginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.



2026 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Yerel Kalkinma Hamlesi
Faaliyetleri

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme

Rapor
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

i. 2025 Yili YKH Tegvik Programi I. Cagri Duyurusu
kapsaminda, Sinop 6zelinde 4 yatirim projesi onaylanmistir.
2026 yili igerisinde projelere iliskin revizyon suregleri
tamamlanmis olup, revizyon sonrasinda yatirimlarin toplam
biitgesi 2.486.376.341,70 TL seviyesine ulagsmigtir. Devam
eden stiregte, 2026 yili igerisinde ilgili yatirnm tesvik
belgelerinin hazirlanmasi beklenmektedir.

ii. 2026 Yili YKH Tesvik Programi II. Cagri Duyurusu
kapsaminda, Sinop ili 6zelinde belirlenen yatirim
konularinin tanitilmasi, potansiyel yatinmailarin
bilgilendirilmesi ve basvuru stireclerine iligkin farkindaligin
artirnlmasi amaciyla gesitli yatirnm promosyonu, tanitim ve
bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirilmistir. Bu kapsamda
gerceklestirilen etkinlik ve gérismeler aracilidiyla toplam
170 kisiye Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi II.
Gagn Duyurusu hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Ayrica,
yatinm promosyonu ve bilgilendirme faaliyetleri
kapsaminda toplam 14 firma/kurum ziyareti
gerceklestirilmistir.

iii. 2026 Yili YKH Tesvik Programi II. Cagri Duyurusu
kapsaminda Sinop iline 12 adet basvuru gergeklesmis olup,
basvurulara iliskin toplam yatirim biitgesi 5.922.422.450 TL
degerindedir. Yatiimlarin tamamlandiginda 1083 yeni
istihdamin olmasi 6ngérilmektedir.

iv. 2027 Yili YKH Tesvik Programi III. Cagri Duyurusu iliskin
yatinm konulari belirleme ¢alismalan yiritiilmektedir.

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

i. YKH Tegvik Programi
2026 Yili Gagri Duyurusu
kapsaminda alinan 12
adet 6n basvuruya iliskin
kesin bagvuru ve diger
ilgili stireglerin
yuritilmesine devam
edilecektir.

ii. 2027 Yil YKH Tesvik
Programi III. Gagri
Duyurusuna yonelik
yatinm konularinin, il
oncelikleri ve sektorel
ihtiyaglar dogrultusunda
netlestirilmesine iliskin
calismalar
gergeklestirilecektir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni
I_D('jnemindeki
Ilerlemeler

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Ajans Destekleri

i. Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi'nin yiirittigl Kurumsal
Doéniigiim ve Sirdurilebilirlik Destek Programi (KDSP)
kapsaminda yararlanicisinin SEANOP Su Uriinleri isleme ve
Sanayi A.S. olacagi “Ug Kath Raf Sistemi Entegrasyonu ile
Soguk Hava Depolarinda Kapasite ve Enerji Verimliligi

Odakli Finansal Sirdirilebilirlik Projesi’ne yonelik Kurumsal Dénigiim ve
caligmalar yurutilmektedir. Sirdurdlebilirlik Destek
Kurumsal Déniisiim ve il. Faydalanicisinin Sinop Il Ozel Idaresi Kiltlr Turizm ve Programi kapsaminda
urumsal bonus X Sosyal Tesis Isletmeleri A.S. oldugu “Karakum Sosyal gelistirilebilecek proje
Sirdurdlebilirlik Destek Programi L : % s oI ) .
Tesislerinin Modernizasyonu ve Dort Mevsim Igletmeye oOnerilerinin belirlenmesine
Doénistiriimesi Projesi kapsaminda, Karakum Sosyal yonelik saha galismalari

Tesislerinin mevcut fiziki ve hizmet altyapisinin modernize yirGtilecektir.
edilmesi hedeflenmektedir. Proje ile tesislerin turizm
hizmet kalitesinin artirilmasi, kullanim stiresinin yil geneline
yayllmasi ve Sinop’un konaklama, yeme-igme, sosyal tesis
ve kiyi turizmi altyapisina katki saglanmasi
amagclanmaktadir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

i. Gerze ilgesinde faaliyet gosteren tekstil isletmelerinin bir
araya gelmesiyle S.S. Gerze Tekstilciler Karma Kiigiik
Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi kurulmustur. Gerze ilgesi
Tekstil Kent Sanayi Merkezi Projesi kapsaminda, daha
once Gerze Belediyesine tahsis edilmis olan Beléren
Koyii'ndeki arazinin tahsisi yakin zamanda ilgili
kooperatife gerceklestirilmistir. Kooperatifin 15 Temmuz
2026 tarihinde yapilmasi planlanan genel kurul

Diger X toplantisinin ardindan proje calismalarinin ivme
kazanmasi beklenmektedir.

ii. Dikmen Belediyesi Sanayi Atolyelerinin Devreye Alinmasi
gudumli proje 6nerisi kapsamindaki siireg takip
edilmektedir.

iii. Boyabat ilcesinde hayata gecirilmesi planlanan “Tugla -
Kiremit Yapi Malzemeleri Siirdiriilebilirlik Arastirma ve
Uygulama Merkezi Kurulumu” projesi Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan onaylanmistir.

S6z konusu projelere iligkin
slirecler, ilgili paydaslarla
koordineli sekilde takip
edilecektir.

Onemli Kamu Yatirnmlan

Kamu yatirimlarinin izlenmesi ve takibine yonelik olarak,
X gorev ve sorumluluk alanimiz kapsaminda galismalar
yuritilmektedir.

Kamu Yatirmlarinin izlenmesi ve
Takip Edilmesi
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Gergeklesme

Bilesen Adi

Tamamlandi

Durumu

Baslamadi
Gecikme/

AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar

Kapsamindaki Projeler

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
Donemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Sinop'ta Temel Sektorlerin
Rekabetgiliginin Artirilmasi
Projesi (RSP)

i. Sinop Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan
“Lakerda ve Su Uriinleri Uretim Tesisi Projesi ile Seanop
Su Uriinleri isleme, Soklama ve Depolama Tesisi
icerisinde marinasyon hatti kurulmustur.

ii. Rekabetci Sektorler Programi kapsaminda olusturulan
KOBI Destek Merkezi araclari ile isletmelerin (iretim,
pazarlama ve yonetim becerilerinin artiriimasina yénelik
editim/danismanlik hizmetlerine devam edilmektedir.

Diger Proje ve Faaliyetler

Su Uriinleri Sektdriine Yonelik
Olarak Ulusal/Uluslararasi
Fonlardan Faydalanilmasi
Kapsamindaki Calismalar

i. “Sinop Sosyal ve Cevreci Balikcilik Modeli (SEAFOR SINOP)”
projesinin SOGREEN programi kapsamindaki siireci takip
edilmektedir.

ii. TUrkiye Sosyal Kapsayici Yesil Gegis (Socially Inclusive
Green Transition - SoGreen) Programi kapsaminda
faydalanicisinin “SEANOP Su Uriinleri isleme ve Sanayi
Anonim Sirketi” olacagi “Sinop Su Uriinleri Sektériinde Yesil
Déniisiim ve Déngiisel Midye Isleme Entegre Tesisi Projesi
(SCIMUS)” Sanayi ve Teknoloji Bakanlidina sunulmak tzere
son asamaya getirilmistir. Yatirim yeri olarak, Sinop OSB
icerisinde yer alan, SEANOP sirketinin de yer aldidi ve atil
durumda 5 dekar alana sahip parsel belirlenmistir. Projenin
insaat, makine ekipman ve danismanlik hizmetleri dahil
toplanda 4.000.000 USD dolar biitge ve % 90 destek orani
ile yliriitilmesi planlanmaktadir. Proje es finansman
miktarini (%10) karsilamak igin, proje uygulama biriminde
gorevlendirilecek SEANOP personellerin maaslar
ongorilmektedir.

Su Urunleri sektoriine
yonelik ulusal ve
uluslararasi fon kaynaklari
takip edilecek, uygun
destek programlari
degerlendirilecek ve
potansiyel proje gelistirme
sureglerine yonelik
paydaslarla koordinasyon
saglanacaktir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi

Baslamadi

Sinop'ta Temel Sektorlerin
Rekabetgilidinin Artirllmasi X
Projesi (RSP)

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Projenin Insaat (yap! ve makine) ve Miisavirlik bileseni
30.07.2024 tarihinde kesin kabul stireglerinin yapilmasi
ardindan tamamlanmistir.

Teknik yardim bileseni 30.07.2025 tarihinde tamamlanmig
olup (1) su urlnleri isleme, soklama ve depolama ortak
kullanim tesisi faaliyete gegirilmis (2) su Urinleri ve turizm
sektoriinde yer alan firmalara danismanlik ve egitim destegi
sadlayacak KOBI Destek Merkezi hizmet vermeye baslamis
ve (3) TR82 Bolgesi'nin turizm sektoriinde rekabetgiliginin
gelistiriimesine yonelik faaliyetleri ylratilmustr.

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Proje kapanig stiregleri
kapsaminda planlanan
faaliyetler gergeklestirilecek
ve uygulama sonrasi
gosterge takibi ve
raporlama igleri
yapilacaktir.

Diger Kurum ve Kuruluslar ile isbirlikleri

Karadeniz Masasi Faaliyetleri X

29 Haziran 2026 tarihinde Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
(DOKA) liderliginde yir(tiilen ve “Karadeniz Havzasi'nin
Mavi ve Akilll Dénusiimiind Glglendirme” hedefini tagiyan
“Blue Gates” Avrupa Birligi (AB) projesi etkinligine katiim
saglanmigtir.

izleme ve Degerlendirme

SOP izleme Faaliyetleri X

SOP faaliyetleri, kurumsal dosya planinda olusturulan
dokiimanlar ile takip edilmektedir.
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6.1.3. Sonuc ve Cikti Gostergeleri
6.1.3.1. Sonug Gostergeleri
Tablo 26: REKABET Su Uriinleri Ekosisteminin Gelistirilmesi SOP

Su Urinleri isleme sektoriinde yeni
yatirim sayisi

NOT: Yatirnm Tesvik Belgesi verileri
2024 yilindan itibaren kamuoyu ile
paylasiilmamaktadir. Bu nedenle
ilgili donem verisi verilememektedir.

Adet 0 3 = 1 2026

Su Urinleri igleme sektoriinde olusan yeni

yatinm biyukligu

NOT: Yatirnm Tesvik Belgesi verileri T 0 15 Milyon ) 1 2026
2024 yilindan itibaren kamuoyu ile TL

paylasilmamaktadir. Bu nedenle

ilgili donem verisi verilememektedir.

Su drinleri isleme sektériinde faaliyet
gosteren firmalarin net satis tutarlari
NOT: Girisimci Bilgi Sisteminde bu

3 kapsamdaki en son veri 0 (Sifir) TL TL
olacak sekilde 2023 yilina aittir. Bu
nedenle ilgili donem verisi
verilememektedir.

423,8 445

Milyon TL  Milyon TL ! AVAS

Su Urinleri isleme sektoriinde istihdam
edilen kisi sayisi
NOT: Girisimci Bilgi Sisteminde bu
4  kapsamdaki en son veri 489 kisi Kigi 323 600 842 1 2026
olacak sekilde 2023 yilina aittir.
Sanayi Sicil Belgesi verileri esas
alinmistir.

Alabalik Yetistiricilik Proje Kapasitesi
NOT: Tarim ve Orman Bakanligi

5 2026 Yili Ocak ay1 “Su Uriinleri Ton 38.485 70.000 56.555 1 2026
Yetistiricilik Tesisleri” verileri esas
alinmistir.

6  Alabalik Uretim Miktari Ton 19.039 60.000 31.082 1 2026

TR82 Bolgesi Alabalik Deniz Yetistiriciligi
Miktarinin Tilrkiye'de Yapilan Alabalik

7 Deniz Yetistiriciligi Miktarina Orani Yiizde 40 50 40,68 1 2026
NOT: 2024 Yili TUIK verileri esas
alinmistir.

8 Sinop Ili Su Uriinleri Tarima Dayali Ihtisas Ha 0 80 0 1 2026

OSB 6zelinde tahsis edilen alan
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Gosterge Adi
Planlanan Hedef
D6nem Degeri
Iigili Ozel
Amac(lar) #
Planlanan
Tamamlanma

Firmalar nezdinde saglanan ihracat tutari

artigl
9 (Su Uriinleri) Dolar 0 750 Bin 4553237' 1 2026
NOT: Sinop Il Tarim ve Orman

Midiirliigii verileri esas alinmistir.

Firmalar nezdinde yeni Uriin sayisi (Su
drtinleri)

NOT: SEANOP Su Uriinleri Isleme ve
Sanayi A.S. verileri esas alinmistir.

10 Adet 0 3 8 1 2026

Faaliyete Gegirilen Ortak Kullanim Tesisi

o Sayisi

Ortak Kullanim Tesisinden Faydalanan

12 oBi Sayisi

13 Satis Yapilan Yeni Pazar Sayisi

14 | Oretilen Yeni Uriin Sayisi

Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti destekleriyle Rekabetgi

e e Sektorler Programi kapsaminda yapilan;

16 = Merkezden Faydalanan KOBI Sayisi Sinop Su Uriinleri isleme, Soklama ve Depolama Tesisi rapor
déneminde kiigiik ve orta 6lgekli avcl ve yetistirici balikgilara,
17  Egitim ve Danismanlik Verilen KOBI Sayisi ~ Urtnlerini isleme, soklama ve depolama hizmetleri sunmustur.

oo . . KOBI Destek Merkezi su iiriinleri ve turizm sektdriinde yer alan
Egitim ve Danismanlik Verilen Kooperatif  firmalara ihtiyag duyduklart alanlarda danismanlik ve egitim
Sayisi destedi saglamaya devam etmektedir.

19 Cirosunu Arttiran KOBI Sayis

18

20  Olusturulan ilave istihdam Sayisi

21 Thracat Yapan Firma Sayis

22 Gelen Turist Sayisindaki Artis

23 Turist Basina Gelir Artisi

6.1.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Tablo 27: REKABET SOP Cikti Gostergeleri

Bilesen Planlanan Dénem FEHERED
CiktI Gostergesi Kodu Birim Hedef Dederi Tame_a.mlan_ma
Dénemi
On fizibilite rapor sayis 1 Adet 0 0 2026
Sektorel ve tematik raporu sayisi 1 Adet 4 0 2026
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Cikti Gostergesi

Bilesen
Kodu

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Dénem
Degeri

Planlanan
Hedef

Su Uriinleri Sektdriinde Gergeklestirilen
Kamu Yatirmi

Adet

2026

Su Uriinleri Sektdrii Kapsaminda
Gergeklestirilen Kamu ve STK Proje Sayisi

Adet

2026

Bolge disi isbirligi ve istisare ziyaretleri

Adet

2026

Boélgede 6ne gikan alanlarda etkinlik
diizenlenmesi/Etkinliklere Katihm/Katki
saglanmasi

Adet

2026

Su Uriinleri Ekosistemi Yénetisim Platformu
Galismalarina Yonelik
Diizenlenen/Katilim/Katki Saglanan
Organizasyon/Etkinlik Sayisi

Adet

2026

Balik Unu — Balik Yadi Calisma Grubu Etkinlik
Sayisi

Adet

2026

Program/proje/faaliyet hazirlama ve
uygulama kapasitesinin arttirlmasina yonelik
editim/bilgilendirme/danismanlik sayisi

Adet

2026

KOBI Destek Merkezi
Egitim/Bilgilendirme/Danismanlik Sayisi
NOT: KOBI Destek Merkezi faaliyet
gostergelerinde revizyon galismalari devam
ettiinden giincel donem verisi girilmemistir.

Adet

2026

Yatirim promosyon etkinlikleri

Adet

2026

Karadeniz Masasi Diizenlenen
Organizasyon/Etkinlik Sayisi

Adet

2026
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Tablo 28: Kilometre Taslan

1

2

6.1.3.3. Kilometre Taslari (Rapor Doneminde Ongériiliiyorsa)

Rekabetgi
Sektorler
Programi

Yerel Kalkinma
Hamlesi Tegvik
Programi

6

Planlanan

Sinop'ta Temel Sektorlerin
Rekabetciliginin Artirilmasi
Projesi kapsaminda insa
edilen ortak kullanim
tesisinin Sinop'ta ve
Karadeniz Bolgesinde su
arlinleri ekosisteminin
6nemli bir ihtiyacini
karsilamasi
hedeflenmektedir.

Teknik yardim bilegeni
cercevesinde; (1) su
drtinleri isleme, soklama
ve depolama ortak
kullanim tesisinin faaliyete
gegcirilmesi,

(2) su Grinleri ve turizm
sektoriinde yer alan
firmalara danismanlik ve
egitim destegi saglayacak
KOBI Destek Merkezi'nin
faaliyete gegirilmesi,

(3) TR82 Bolgesi
destinasyon planlama ve
gelistirme faaliyetlerinin
gergeklestiriimesi.

Illerin kendi ekonomik
dinamikleri ile kalkinmasini
esas alan, yerinde Uretim
ve istihdami artirmayi
amaglayan bir yaklagim ile
2025 yilinda ilk defa
uygulanmaya baslayan
Yerel Kalkinma Hamlesi
Tesvik Programi
kapsaminda Sinop ili
Ozelinde belirlenen 4
yatirim konusu igin yatirim
promosyon calismalari
yuritilerek kesin
bagvurularin alinmasi

48

Gergeklesen

i. Sinop'ta Temel Sektorlerin Rekabetgiliginin
Artiriimasi Projesinde hayata gegirilen
SEANOP Su Uriinleri Isleme ve Sanayi A.S.,
2026 yill somon hasat sezonunda da sektore
hizmet vermeye devam etmektedir. Ayrica
tesis buz, paketlenmis somon fileto, lakerda,
hamsi marine vb. Uriin satiglari ile finansal
faaliyetlerini gesitlendirmektedir.

ii. Rekabetci Sektdrler Programi kapsaminda
olusturulan KOBI Destek Merkezi faaliyetleri
ile isletmelerin kapasite gelisimine yonelik
editim, bilgilendirme ve danismanlk
faaliyetleri yuritiilmeye devam edilmektedir.

iii. KOBI Destek Merkezi'nin teshis, danismanlik
ve ticarilestirme hizmetlerine dair hazirladidi
raporlar dijitallestirilerek ilgili isletmelere
teslim edilmigtir.

Sinop Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan
hazirlanan “Lakerda ve Su Uriinleri Uretim Tesisi
Projesi ile SEANOP Su Uriinleri isleme, Soklama
ve Depolama Tesisi igerisinde modern bir
marinasyon hatti kurulmustur.

Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi

kapsaminda:

i. 2025 yili igin 4 adet yatinm onaylanmistir. 2026
yili icerisinde projelerin revize edilmesi siireci
tamamlanmis olup, revizyon sonrasi yatirimlarin
toplam biitgesi 2.486.376.341,70 TL toplam
degere ulasmistir. 2026 yili icerisinde yatirim
tesvik belgelerinin hazirlanmasi beklenmektedir.

ii. 2026 Yil Yerel Kalkinma Hamlesi Programi II.
Cagr Duyurusu kapsaminda Sinop iline 12 adet
basvuru gergeklesmis olup, basvurulara iligkin
toplam yatirim buitgesi 5.922.422.450 TL
dederindedir. Yatirimlarin tamamlandiginda
1083 yeni istihdamin olmasi éngoériilmektedir.

iii. 2027 Yih Yerel Kalkinma Hamlesi Programi III.
Gagn Duyurusu iliskin yatinnm konulari belirleme
galismalarn yuritilmektedir.
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Balik Unu —
Balik Yag
Calisma Grubu
Faaliyetleri

Sinop Dis
Ticaret ve

4 Lojistik Calisma
Grubu
Faaliyetleri

Planlanan

2024 yilinin ilk geyredinde
Sinop Universitesi
akademisyenleri ile
kurulan “Balik Unu — Balik
Yadl” galisma grubu, insan
tiketimine yonelik balik
yagi Uretimi icin kritik
6neme sahip rafinasyon
isleminin tlkemizde
yapilabilmesine yonelik
arastirma altyapisinin
olusturulmasi, bu alandaki
bilgi ve yetkinliklerin
gelistiriimesi ve balik yad
rafinasyon tesisi yatirnmina
onclliik edilmesini
oncelikli hedef olarak
belirlemistir.

Galisma grubu
faaliyetlerinin sektor
temsilcileriyle paylagiimasi
ve olasi ig birliklerinin
gelistirilmesi amaciyla,
2025 yilinda “Balik Unu -
Balik Yagdi Degerlendirme
Galistayl” diizenlenmesi
planlanmaktadir.

Sinop Dig Ticaret ve
Lojistik Calisma Grubu
faaliyetleri kapsaminda; su
Urtinleri basta olmak lizere
oncelikli sektorlerde
ihracat kapasitesinin
artirimasina yénelik
stratejilerin gelistiriimesi
planlanmaktadir. Bu
cercevede hedef pazar
analizlerinin yapilmasi,
sektorel kiimelenme
galismalarinin yaratilmesi,
dis ticaret egitimleri ile
firmalara yonelik
danismanlik
programlarinin organize
edilmesi 6ngdriilmektedir.
Ayrica kamu—6zel sektor is
birligini gliglendirecek
koordinasyon
mekanizmalarinin
olusturulmasi
hedeflenmektedir.
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Gergeklesen

Balik yadi rafinasyon yetkinligine sahip bir tesis
yatinminin hayata gegcirilmesine yonelik olarak,
Yerel Kalkinma Hamlesi Tegvik Programi
kapsaminda calismalar stirdirilmektedir.

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi ve Sinop
Universitesi ig birliginde 19 Kasim 2025'te
diizenlenen “Balik Yadi Rafinasyonu: Teknoloji ve
Pazar Potansiyeli Calistayl”, sektoriin teknolojik
doniisimiini ve yatinm olanaklarini stratejik bir
gergevede ele almistir. Kamu, akademi ve 6zel
sektor paydaslarini bulusturan etkinlikte; insan
tliketimine uygun balik yadi Gretimindeki
uluslararasi standartlar ve mevcut kapasite
gelistirme firsatlari degerlendirilmistir. Temel
amaci Tirkiye'nin bu alandaki disa bagimhligini
azaltmak olan calistay, Sinop’un yiliksek katma
dederli bir Gretim Usstine donustiirilmesi
vizyonuyla bdlgesel kalkinma igin somut bir zemin
olusturmustur. Balik Yadi Rafinasyonu: Teknoloji
ve Pazar Potansiyeli Calistay” Raporu yazimini
iliskin yazim galismalar tamamlanmig olup, yayin
surecine iliskin kontrol ve idari slreglerin
tamamlanmasina miteakip yil icerisinde
yayinlanmasi beklenmektedir.

Sinop Yatinm Destek Ofisi koordinasyonunda,
Sinop Universitesinde gérev yapan Dr. Ogr. Uyesi
Giinseli Acar ve Dr. Ogr. Uyesi Ismail Giicli'niin
katihmiyla 2026 yilinda faaliyetlerine baslayan
"Sinop Dis Ticaret ve Lojistik Calisma Grubu”
calismalar kapsaminda, ilk asamada “Kiiresel
Ekonomik Egilimler Isi§inda Sinop li Dig Ticaret
Analizi” baglikli raporun tamamlanmasi
planlanmaktadir. Bu dogrultuda, s6z konusu
raporun ana taslak metni olusturulmus olup;
metin bitlinliginiin saglanmasi, veri ve igerik
kontrollerinin yapilmasi, gerekli revizyonlarin
tamamlanmasi ve dokiimanin nihai formatina
kavusturulmasina yonelik galismalar
surdurilmektedir.
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Esik flgili Gerceklesme Zamani
Noktasinin  Bilesen (Ay veya Dénem)

Adi Kodu Planlanan Gergeklesen

_ Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan hayata
“Anadoludakiler: 81 Il 81 gegcirilen Anadoludakiler: 81 Il 81 Uriin programi

Uriin Programi” kapsaminda Sinop ili icin “Sinop Lakerdas!”
kapsaminda Turkiye'nin belirlenmistir. Program kapsaminda “Sinop
her ilindeki 6zgiin Lakerdasi Uriinii icin Yol Haritasi Hazirlanmasina
Anadoludakiler: uriinlerin belirlenmesi, bu | Y6nelik Danismanlik Hizmeti” satin alimi

5 81 il 81 tiriin ) Urtinlerin potansiyelinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda,
bitiincil bir yaklagimla Sinop Lakerdasi Uriiniine yonelik mevcut durum
degerlendiriimesi ve analizi, paydas katihmli galistay yritilmesi ve
surdurlebilir sekilde stratejik yol haritasi hazirlanmasi
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Proje biitcesi icin yaklagik
amagclanmaktadir. maliyetin 500.000 TL seviyesinde olmasi

beklenmektedir.
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6.1.3.4. Degerlendirme

Tablo 29: REKABET SOP (Oncelik 1) Degerlendirme

Sonug
Gostergeleri

Cikti
Gostergeleri

Sonug gostergelerinde yer alan bazi verilerdeki hedeflenen dederlere tahmin edilen siireden
Oncesinde ulagiimistir.

Sonug gostergelerinin dogrulama kaynaklarinda yer alan bazi giincel verilere erisimde gigliik
yasanmaktadir. Il diizeyindeki yatirm tesvik belgesi verilerine iliskin olarak, ilk asamada veri
erisimine kisitlama getirilmis; devam eden siirecte ise 2024 yilindan itibaren bu veriler
kamuoyuyla paylasilmamaya baglanmistir. Ayrica, sektorde faaliyet gdsteren firmalara iligkin
bazi glincel bilgilere Girisimci Bilgi Sistemi izerinden erisim saglanamamaktadir.

Arastirma, Analiz ve Programlama baghdi altinda, 2026 yili igin tamamlanmasi hedeflenen
calismalar yuritiilecek ve ilgili stireglerin tamamlanmasi saglanacaktir.

Is takviminde planlanan aylarda gerceklestirilemeyen faaliyetlerin éncelik ve dnemlilik sirasi
cercevesinde ilerleyen donemlerde yapilmasi 6ngoérilmustir. Ayrica is takviminde yasanan
sapmanin birimdeki personel sayisina oranla birim igindeki is yogunlugunun fazla olmasindan

Sinop'ta Temel Sektérlerin Rekabetgiliginin Artinlmasi Projesinde hayata gegirilen Seanop Su
Urlinleri Isleme ve Sanayi A.S., 2026 yili somon hasat sezonunda da sekt6re hizmet vermeye
devam etmektedir. Ayrica tesis buz, paketlenmis somon fileto, lakerda, hamsi marine vb. Grilin

2026 Yili Yerel Kalkinma Hamlesi Programi I1. Cagri Duyurusu kapsaminda Sinop 1line 12 adet
basvuru gergeklesmis olup, basvurulara iliskin toplam yatirm biitcesi 5.922.422.450 TL

degerindedir. Yatirimlarin tamamlandidinda 1083 yeni istihdamin olmasi 6ngdriilmektedir.
e "Sinop Dig Ticaret ve Lojistik Calisma Grubu” galismalari kapsaminda, ilk agamada “Kuresel
Ekonomik Egilimler Isiginda Sinop Ili Dis Ticaret Analizi” baslkli raporun tamamlanmasi

Is Takvimi
kaynaklandigi g6zlenmektedir.
satiglari ile finansal faaliyetlerini gesitlendirmektedir.
Esik
Noktalan
planlanmaktadir.
Harcama
Takvimi

6.1.4. lIyilestirme Onerileri

Tablo 30: REKABET SOP Iyilestirme Onerileri

Paydaslarla kurulan iletisimde kullanilan
e-posta, telefon goriismesi ve resmi
yazisma gibi araclarin verimliligi

Kurum ve isletmelere yonelik diizenli ve planli

saha ziyaretlerinin artiriimasi, ihtiyaglarin yerinde

1 agl_smdan_ulstenelj soqug_lar_ln clity tespit edilmesine, geri bildirimlerin daha hizl ve I'et's'".? .

edilemedigi tespit edilmistir. Bu R A Stratejisi

- . ... saglkli ainmasina ve is birligi diizeyinin

dogrultuda, kurum ve isletmelere yodnelik elistirilmesine katki sadlavacaktir

saha ziyaretlerinin artinlmasinin gerekli 9ells glay ’

oldugu degerlendirilmistir.

Temel Sektorlerde Rekabetciligin “Arastirma, Analiz ve Programlama”

Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi faaliyetlerinde beklenen ilerlemenin

kapsaminda “Arastirma, Analiz ve saglanabilmesi igin, bu galismalara yénelik net

Programlama” baghdi altinda yirGtilmesi | bir is plani ve takvim olusturulmasi, dnceliklerin

. - - " Arastirma,

2 planlanan calismalarda beklenen acik sekilde belirlenmesi ve kurum igci Analiz ve

ilerlemenin saglanamamasi; bu alanlarda
daha net bir planlama, 6nceliklendirme
ve kurum ici koordinasyonun
gliclendirilmesi gerekliligini ortaya
koymustur.

koordinasyonun giiglendirilmesi 6nerilmektedir.
Ayrica, veri temini siireglerinin iyilestiriimesi ve
gerekli insan kaynaginin siireg basinda
planlanmasi yoluyla uygulama etkinliginin
artirlmasi hedeflenmektedir.
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6.2. REKABET Agac ve Orman Uriinleri Uretiminde Nitelik ve Niceligin Gelistirilmesi SOP
6.2.1. Genel Bilgiler

Tablo 31: REKABET SOP (Agac ve Orman Uriinleri Uretiminde Nitelik ve Niceligin Arttirlmasi) Genel Bilgiler

SOP Adi Temel Sektorlerde Rekabetciligin Gelistirilmesi SOP (Agag ve Orman Uriinleri Uretiminde Nitelik ve Niceligin Arttinimasi)
SOP Referans No TR82/24/SOP/REKABET

Rapor Dénemi 01.01.2026-30.06.2026

SOP Biitgesi 26.175.000,00 TL

SOP Siiresi 2024-2026

Temel Sektorlerde Rekabetciligin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi (SOP) ile TR82 Bolgesi'nde adag ve orman urinleri Gretiminde katma
degerin artirlmasi amaclanmaktadir. Bu kapsamda yeni yatirimlarin arttirlmasi, ihracat kapasitesinin arttiriimasi ve isletmelerin retim,
SOP Ozeti yOnetim ve pazarlama becerilerini gelistirerek rekabet faktorlerinde ilerleme saglamak temel hedefler olarak kurgulanmistir. Bdlgenin
potansiyel kaynaklari g6z éniinde bulundurularak belirlenen agag ve orman Urlinleri sektoriinde deder ve donlisiim yaratacak proje ve
faaliyetler kurgulanmigtir.

6.2.2. Kapsam Takibi

Tablo 32: REKABET (Agac ve Orman Uriinleri Uretiminde Nitelik ve Niceligin Arttirllmasi) SOP

Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
I_Dt')nemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Arastirma, Analiz ve Programlama

Yerel Uriin Ticarilestirme ve
KOBI Destek Merkezi
Teknik Destek Programi
kapsaminda uygun basvuru
olmasi halinde
degerlendirilecektir.

Tlgili faaliyet, devir teslim siireci
X kapsaminda ikinci yariyil iginde ele
alinacaktir.

Takviye Edici Gida Dig Ticaret
Hedef Pazar Arastirmasi
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Bilesen Adi

Tamamlandi

Gergeklesme

Durumu

Baslamadi

Gergeklesmeme

Gecikme/
Nedeni

Tigili faaliyet, devir teslim siireci

Rapor
I_Z)t')nemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

RSP giktilari {izerinden

KOBI Ihtiyag Analizi X kapsaminda ikinci yariyil iginde ele hazirlanacaktir.
alinacaktir.
Yerel Uriin Ticarilestirme ve KOBI Destek Merkezi Kasim avinda ilaili raporun
Tibbi Aromatik Bitki Ekstraksiyon Teknik Destek Programi kapsaminda Y 9 P
oA o X S P tamamlanmasi
Tesisi On fizibilite Raporu desteklenmistir. Raporlama stireci devam lanlanmistir
etmektedir. P sur-
Yerel Uriin Ticarilestirme ve
Tigili faaliyet, devir teslim siireci KOBI Destek Merkezi
o . - A L Teknik Destek Programi
Gam Ugucu Yagi Verim Analizi X | kapsaminda ikinci yariyll iginde ele
kapsaminda uygun basvuru
alinacaktir. .
olmasi halinde
dederlendirilecektir.
isbirligi ve Koordinasyon
Bblge Disi isbirligi ve istisare y ﬁ)li:lun dl?l_o_rrgan Urlnleri teknik gezisi
Ziyaretleri feyariyiiginde
gergeklestirilememistir.
Yapi, insaat Malzemeleri ve
Teknolojileri Fuarina katilim i yuka
Bolgede 6ne ¢ikan alanlarda nedeniyle gergeklestirilememistir.
organizasyon diizenlenmesi/ X Fuar tarihi: 25-27 Kasim

etkinliklere katihm/katki
saglanmasi

Uluslararasi Ozel, Spesifik Kimyasallar,
Genel Kimyasallar, Petrokimyasallar,
Laboratuvar ve Uretim Teknolojileri
Fuarina katiim planlanmistir.

2026

Kapasite Gelistirme
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Kapasite Gelisimine Yonelik
Egitim, Bilgilendirme ve
Danigmanlik Faaliyetleri

Tamamlandi

Baslamadi

Gergeklesmeme

Gecikme/
Nedeni

Rapor
I_Z)t')nemindeki
Ilerlemeler

Kapasite Gelisimine Yonelik Egitim, Bilgilendirme
ve Danismanlik Faaliyetleri ilgili ddnemde de
devam etmistir.

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Tanitim ve Yatirnm Destek

Yeni Sanayi Alanlarinin
Belirlenmesine Yonelik Calismalar

Kastamonu'daki yeni sanayi yatirimi, resmiyet
kazanan Arac-Ihsangazi Organize Sanayi Bdlgesi
(OSB) ile Agli-Seydiler hattinda ilan edilen Mega
Endustriyel Bolgesi 6zelinde devam etmektedir.

Glncel sanayi ve turizm
alanlari envanterinin
olusturulmasi ve oncelikli
alanlarin konsept
projelerinin hazirlanmasi
planlanmaktadir.

Yatinm Promosyon Etkinlikleri
Diizenlenmesi

Yerel Kalkinma Hamlesi basta olmak tzere ilgili
paydaslarla en az 5 promosyon ve bilgilendirme
etkinligi diizenlenmistir.

Yatirim Proje Kartlarinin
glincellenmesi
planlanmaktadir.

Yatinm Kolaylagtirma Faaliyetleri

Ilgili faaliyet, devir teslim siireci
kapsaminda ikinci yariyil iginde ele
alinacaktir.

Bolge ici Saha Ziyaretleri

Dénem iginde toplam 51 paydas ile gérisme
gergeklestirilmigtir.

Ajans Destekleri

Teknik Destek Programi (YDO'lar)

Teknik Destek Programi kapsaminda; birinci
donemde 5 projenin satin alma siiregleri, ikinci
donemde ise 5 projenin stzlesme islemleri
basariyla tamamlanmistir. Uglincii dénemde
desteklenmesi planlanan 4 proje igin ise 6n
inceleme suregleri stirdiirtimektedir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi

Baslamadi

Kurumsal Dénigiim ve X
Surdurulebilirlik Destek Programi

Gergeklesmeme

Gecikme/
Nedeni

Rapor
I_Dt')nemindeki
Ilerlemeler

KDSP Proje havuzunun olusturulmasi noktasinda
oneri ve koordinasyona katki saglanmistir.

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Diger Proje ve Faaliyetler

Uriin uzay, paydas ag analizi calismalari

é&:!ll#;gsnlasma Stratejisi X kapsaminda hizmet alimi siireci devam
3 etmektedir.
SoGreen Proje Faaliyetleri X Basvuru rehberi hazirlik galismalari
tamamlanmistir.
_ KOBI Destek Merkezi calismalari devam etmekte
KOBI Destek Merkezi Faaliyetleri X ve ilgili sonug gdstergeleri lizerinden takip
edilmektedir.
TR82 Bélgesi Demiryolu Ihtiyag X -||<-§ 8szzar?1?rl1?:leaSIrnDiaesr:ll;go:u zIa:tlrmZﬁaélnasl;Zrllag 1521:&2? Nihai rapor hazirlik sureci
Analizi p 3! Gally ! devam etmektedir.

galismalari tamamlanmistir.

Diger Kurum ve Kuruluslar ile Isbirlikleri

Kastamonu Universitesi
Ihtisaslasma Calismalarina Katki

Tigili faaliyet, devir teslim siireci
kapsaminda ikinci yaryil iginde ele
alinacaktir.
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6.2.3. Sonug ve Cikti Gostergeleri

6.2.3.1. Sonucg Gostergeleri

Tablo 33: REKABET SOP (Oncelik 2) Sonu

¢ Gostergeleri

3 =z -
3 8 : 5 = | _E
(0] 4 = a] o S &
ol =2 2 = N © €
3 5 IS @ O G B ©
8 & 5 5 SE 55
(G] @ o a = < e
Adag ve orman Urinleri
1  sektoriinde yeni yatirm = Adet 0 2 0 2 2026
saylsi
Adac ve orman Urinleri .
2 yeni yatinm biiyikliga TL 0 10 Milyon 0 2 2026
Adag ve orman Urtnleri
g SHUUITEE RS Adet 312 315 312 2 2026
gosteren firma
sayisinda artis
Adag ve orman Urinleri
4 Sektorunde calisan kisi 3.735 4.000 3.735 2 2026
sayisinda meydana
gelen artis
Adag ve orman Urlnleri
sektoriinde faaliyet
5 gobsteren firmalarin net TL 130,8 Milyon 200 Milyon 130,8 Milyon 2 2026
satiglarinda meydana
gelen artis tutar
Olusturulan/geligtirilen
6 | sanayi alani hektar Ha 459,61 659,61 459,61 2 2026
buyuikligi
7 |_=_|r_malar nezdinde yeni Adet 0 2 0 2026
Griin sayis
6.2.3.2. Cikt1 Gostergeleri
Tablo 34: REKABET SOP (Oncelik 1) Cikti Gostergeleri

- : Bilesen - Planlanan Ddnem HEIGITEL)
Cikti Gostergesi Birim o Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri - :
Donemi

Sektorel ve tematik raporu sayisi 2 Adet 3 1 2026

Bolge disi isbirligi ve istisare ziyaretleri 2 Adet 1 0 2026

Duzen_lenen/katlllm/_katkl saglanan 2 Adet 2 1 2026

organizasyon/etkinlik sayisi

Program/proje/faaliyet hazirlama ve uygulama

kapasitesinin arttiriimasina yoénelik 2 Adet 1 1 2026

editim/bilgilendirme/danismanlik sayisi

Yerel Kalklnma_HfamIe_5| kapsaminda yatirim 2 Adet 1 5 2026

promosyon etkinlikleri
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SOP kapsaminda uygulanan teknik destek
programi sayisi

2 Adet 1 1 2026

6.2.4. Degerlendirme

Tablo 35: REKABET SOP (Oncelik 1) Degerlendirme

Birimimizde gergeklesen koordinator degisikligi, kurumsal hafizanin korunmasi ve
operasyonel stirekliliin aksamadan sirdurtimesi ilkeleri cercevesinde, basarili bir devir
teslim siireciyle tamamlanmistir. SOP déneminin 2026 sonu itibaryla tamamlanacak
olmasi nedeniyle, ajansimizin gelecek vizyonuyla uyumlu yeni donem stratejik yol
haritasinin hazirlik siiregleri baslatiimistir. Yerel kalkinma hamlesine yonelik
calismalarimiz, 2025-2026-2027 dénemini kapsayan bitincil bir planlama disipliniyle
surdirilirken; Teknik Destek Programi kapsaminda ilk iki dénemde 10 adet proje
desteklenmeye hak kazanmigtir.

Sonug Gostergeleri

2026 yili ilk yariyil verileri, YKH calismalarinda gegtigimiz yila oranla anlamli bir gelisim
egilimi yakalandigini teyit etmektedir. Anadoludakiler/Yerel Uriin Ticarilestirme Temasi,

Cikti Gostergeleri KDSP ve Akilli Uzmanlasma gibi programlarda planlanan hedeflere yaklagiimaktadir. Yilin
ilk yarisinda elde edilen bu giktilar temel alinarak, tespit edilen eksikliklerin giderilmesine
yonelik iyilestirici aksiyon planlari uygulamaya konulacaktir.

Birimimizde gergeklesen koordinator degisikligi, kurumsal hafizanin korunmasi ve
operasyonel stirekliliin aksamadan sirdurtimesi ilkeleri cercevesinde, basarili bir devir
teslim siireciyle tamamlanmistir. SOP déneminin 2026 sonu itibaryla tamamlanacak
olmasi nedeniyle, ajansimizin gelecek vizyonuyla uyumlu yeni dénem stratejik yol
haritasinin hazirlik siiregleri baslatiimistir. Yerel kalkinma hamlesine yonelik
calismalarimiz, 2025-2026-2027 dénemini kapsayan bitincil bir planlama disipliniyle
surduriliirken; Teknik Destek Programi kapsaminda ilk iki donemde 10 adet proje
desteklenmeye hak kazanmigtir.

Is Takvimi

Esik Noktalar -

Harcama Takvimi -

6.2.5. lyilestirme Onerileri
Tablo 36: REKABET SOP (Oncelik 1) Iyilestirme Onerileri

Paydas etkilesim siireglerinin
daha etkin y6netilmesi adina,
mevcut iletisim araglarinin

1 verimliligini artiracak dijital ve
operasyonel ¢dzim modellerinin
gelistirilmesi gerektidi tespit
edilmistir.

Yonetisim siiregleri; akilli uzmanlasma stratejileri
ile uyumlu, kurumsal hedeflere maksimum katma
deder saglayacak sekilde butlincil bir yaklasimla
yeniden ele alinacaktir.

Tletisim, Kapsam

Yatirim ortamina yonelik veri
setlerinin ve envanter
calismalarinin dinamik
tutulmasi, proaktif bir yatirm
destek stratejisi igin kritik bir
ihtiyac olarak belirlenmistir.

Yatirim alanlari envanterinin giincel verilerle revize

edilerek dijital erisime hazir hale getirilmesi ve bu

envanterden beslenen, yatinma beklentilerine Kapsam
uygun Oncelikli konsept projelerin gelistirilmesi
planlanmaktadir.
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E Cikarilan Ders Onerilen Tyilestirme Ll S%F’a:lonetlm

Yatinm gekme siireglerinde
boélgesel ekosistemi genisletmek
adina, bodlge disi yatinrmcilarla

3 kurulan iletisim ve etkilesim
kanallarinin nicelik ve nitelik
olarak artirilmasi gerektigi tespit
edilmistir.

Bolge disi potansiyel yatirnmcilarin haritalanarak,
hedeflenmis sektorel tanitim faaliyetlerinin ve ikili
is birligi goriismelerinin (B2B) yer aldigi bir dizi
tanitim faaliyeti planlanmaktadir.

Performans
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6.3. REKABET Tuz Ekosistemindeki Unsurlarin Katma Degerinin Artiriimasi SOP

6.3.1. Genel Bilgiler

Tablo 37: REKABET SOP (Tuz Ekosistemindeki Unsurlarin Katma Degerinin Artirilmasi) Genel Bilgiler

SOP Referans No
Rapor Donemi
SOP Biitcesi

SOP Siiresi

SOP Ozeti

TR82/24/SOP/REKABET (TR82/24/SOR/TUZ)
01.01.2026 — 30.06.2026

10.193.000 TL

36 Ay

Tuz ekosistemindeki unsurlarin katma dederinin artiriimasi sonug odakli programi, ildeki dogal kaynaklara dayali sekt6rlerdeki rekabet
glcinin artinlmasi, tuz ekosistemindeki unsurlarin niteliginin artirilmasi, tuzdan tirev yeni Griinlerin Uretiimesine katki saglanmasi ve tuzda
ihtisaslasmaya katki saglanmasi amaglarini saglamak tizere hazirlanmistir.

Program sayesinde ildeki tuz Grlinleri Gretiminde katma dederin artirimasi, tretimi bulunmayan ya da yetersiz olan tuzdan tirev kimyasal ve
alternatif Grlinlerin Gretilmesine yonelik olarak ildeki Ureticilere teknik destek verilmesi, saf sodyum kloriir, sodyum hidroksit, sodyum
hipoklorit, hidroklorik asit (hidrojen klortir), sodyum hidrosiilfit, sodyum siilfat, sodyum bistilfat, sodyum metabisiilfit, klor dioksit, potasyum
hidroksit, demir-3 klortir sollisyonu, ferrik klorir, poli aliminyum kloriir (PAC) gibi tuzdan tiirev kimyasal Grtinlerin Gretilmesine katki
saglanmasi hedeflenmektedir. Buna ilaveten, sektérel tuz ve tuz temelli stratejik iriinler ihtisaslasma projesi ile YOK tarafindan bdlgesel
kalkinma odakli ihtisas {iniversitesi olarak ilan edilen Cankiri Karatekin Universitesinin bu kapsamdaki plan, proje ve faaliyetlerine destek
olunmasi amaglanmaktadir.

Programin uygulanmasiyla; sz konusu sektordeki yeni yatinmlarin artiriimasi, mevcut yatirnmlarin rekabetgiliginin ve verimliliginin artiriimasi,
bolgede daha dnce liretimi bulunmayan yeni {riinlerin Uretilmesi, firmalarin Gretim, yonetim ve pazarlama becerilerinin gelistirilerek rekabet
faktorlerinde ilerleme saglanmasi hedeflenmektedir. Bu hedeflere ulasilabilmesi icin sektdrel analizler, 6n fizibilite calismalari ve hedef pazar

arastirmalar gergeklestiriimektedir.
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6.3.2. Kapsam Takibi

Tablo 38: REKABET Tuz Ekosistemindeki Unsurlarin Katma Degerinin Artirilmasi SOP

Bilesen Adi

Tamamlandi

Gergeklesme
Durumu

Baglamadi

Arastirma, Analiz ve Programlama

Gecikme/
Gerceklesmeme

Rapor
I_ijnemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Cankin ili Tuz Terapi Merkezi
Arastirma Raporu

YKH 2025, 2026 ve 2027 destek
programlarinin farkl
asamalarinin ayni zaman
diliminde uygulanmasi
sonucunda olusan is yogunlugu
sebebiyle raporun yaziminin
2027 yilinda gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

isbirligi ve Koordinasyon

Bolge Digi Isbirligi ve Istisare
Faaliyetleri

17.04.2026 tarihinde Ankara'da

“Tuzdan Tiirev Kimyasal Uriinlerin Uretilmesi” ve
diger yatinnm konulariyla ilgili olarak Doraglass
(Dora Sanayi ve Ticaret A.S.) firmasi ziyaret
edilerek bir toplanti icra edilmistir.

05.05.2026 tarihinde istanbul’da “Tuz ve Turizm
Ekosistemi” ve YKH turizm yatinm konulariyla ilgili
olarak Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligine
(TURSAB) bir calisma ziyareti organize edilmistir.

I§dir Universitesi Tuz Terapi
Uygulama ve Arastirma
Merkezine bir calisma ziyareti
gerceklestirilecektir.

Ankara’daki Uluslararasi Turizm
Enstitlistine calisma ziyareti
gergeklestirilecektir.

Bélgede 6ne gikan alanlarda
organizasyon diizenlenmesi/
etkinliklere katihm/katki
saglanmasi

09.04.2026 tarihinde Ajansimiz ve Cankiri
Karatekin Universitesi (CAKU) isbirligiyle
"Ekonomik Kalkinmada Tuzun Rolii ve
Kalkinma Ajansi Destekleri” semineri
gergeklestirilmistir.

25-27 Kasim 2026 tarihlerinde
Istanbul’da Turkchem Eurasia
Kimya Sanayii fuarina katilim
saglanacaktir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
I_Dt')nemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Tanitim ve Yatirnm Destek

06.06.2026'da Orta OSB Mudiirligu, Orta
Belediyesi, Sanayi Il Mudiirliigii ve KOSGEB 1l
Midiirliigi ile birlikte Istanbul'da yatinmcilara YKH
ve Devlet Destekleri hakkinda bilgilendirme
yapilmistir.

08.05.2026'da Gankir Valiligi isbirligiyle
Ajansimizca organize edilen “Tiim Yonleriyle
Cankiri’da Devlet Destekleri Toplantisi” da
KUZKA, KOSGEB, Teknokent, iISKUR, Tarim il
Miidirligu ve TKDK destekleri bilgilendirmesi
yapilmistir.

17.02.2026 tarihinde Gankiri TSO'da “"YKH ve
Giincel Tesvik Sistemi Bilgilendirme

Yatinnm Promosyonu Etkinlikleri Etkinligi” gerceklestirildi.
Gergeklestiriimesi (YKH Programi X 09.04.2026'da Cankir 1l Kiiltiir Turizm
Ile Ortak) Mudiirliglyle beraber YKH 2026 programi

kapsaminda “Yatinm Promosyonu Tanitim Turu”
icra edilmistir. Bu kapsamda, Ozel Karatekin
Hastanesi, Joyana Otel, Kog Otel, Andinatta Otel,
Ipeksoy Otel, Tuz Rehabilitasyon Dernegi, Cankiri
Belediyesi ve Cankiri Valiligi ziyaret edilmistir.
23.06.2026'da Sogreen Bilesen: 2 Destek
Programi igin projeler gelistirilebilmesi amaciyla
Eldivan, Orta ve Kalfat Belediyelerine ziyaretler
diizenlenmistir.

KDSP Destek Programina yonelik proje
gelistirmek amaciyla Ilgaz, Eldivan, Orta,
Sabanézii, Cerkes Belediyeleri ve CAKU
Teknokent'e ziyaretler diizenlenmistir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni
I_Dt')nemindeki
Ilerlemeler

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Saha ziyaretleri kapsaminda

Yatinm Kolaylastirma Faaliyetleri X Saha hakimiyetini saglamak Uzere firma, kurum ve = firma, kurum ve kurulus
ve Bolge Igi Saha Ziyaretleri kuruluglara 68 ziyaret gergeklestirilmistir. ziyaretleri yapilmaya devam
edilecektir.

Ajans Destekleri

2025 YKH programi kesin basvurulari incelenmis,
Ajans Yonetim Kurulu degerlendirmesine
sunulmustur.

Projelerin Bakanlik Komitesi dederlendirilmesine
hazirlanmasi ve sunum egsliginde komite tyelerine
tanitimi gergeklestirilmistir. Bakanlk tarafindan
komite sonuglarinin agiklanmasinin ardindan
projelerin nihai basvuru asamasindaki is ve
islemleri gerceklestirilmistir.

Yerel Kalkinma Hamlesi Destek X
Programi

2026 YKH programi kapsaminda firmalara yonelik
tanitim ve promosyon faaliyetleri yapilmis, gelen
6n basvurularin dederlendirilmesi ve kesin basvuru
asamasina yonelik is ve islemler
gergeklestirilmistir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
I_Dt')nemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

2026 Y1l Yerel Uriin Ticarilestirme ve KOBI Destek
Merkezi Teknik Destek Programi kapsaminda ildeki
paydaslara yonelik tanitim promosyonu
faaliyetlerine devam edilmektedir.

Gergeklestirilen faaliyetler neticesinde asagidaki
proje bagvurulari alinmistir:

1.Ar Saglik isletmeciligi Ve Tibbi Cihazlar Sanayi
Teknik Destek Programi X Ticaret Limited Sirketi

Kurumsal Web Sitesi Ve Dijital Kurumsal Kimlik
Gelistirme Teknik Destedi

2.Cankiri Sehit Mehmet Ata Mesleki Ve Teknik
Anadolu Lisesi

Siit ve Siit Uriinleri Uretiminde Hijyen Gida
Giivenligi 1S02200 ve ITU ile Kalite Kontrol
Sistemlerinin Gelistiriimesi

Diger Kurum ve Kuruluslar ile isbirlikleri

2026 yilinda asagidaki
faaliyetlerin gergeklestiriimesi

24-25 Mart 2026 tarihlerinde KUZKA ve Cankin il Planlanmaktadir:
Girisimciler Proje Atolyesi Etkinligi” Calistay!

gergeklestirilmistir.
Proje Geligtirme Toplantilari
(Ligili Ihtisas Projeleri Ozelinde)

izleme ve Degerlendirme
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6.3.3. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri
6.3.3.1. Sonucg Gostergeleri
Tablo 39: REKABET SOP (Oncelik 3)

=
@
O
Jo)
[a]
o
<)
c
©
un
©
o

Gosterge Adi
Planlanan Hedef
Donem Dederi
Tlgili Ozel
Amag(lar) #

Tuz ve Tuzdan Tirev

Tamamlanma

Planlanan
Doénemi

1 Uriinler Sektdriindeki Adet 0 2 2 3 2026
Yeni Yatirim Sayisi
Tuz ve Tuzdan Turev
2 Urilinler Sektoriundeki TL 0 50 Milyon TL | 172 Milyon TL 3 2026
Yeni Yatinm BlyuklGgi
Tuz ve Tuzdan Tlrev
Urlinler Sektoriinde 10
. Faaliyet GOsteren Firma HEED (2021) 12 = . 208
Sayisinda Artig
386
Tuz ve Tuzdan Tirev (Ildeki en
Uriinler Sektoriinde 308 blyuk 2
4 Calisan Kisi Sayisinda Galigan (2021) 370 firmanin 3 2026
Meydana Gelen Artig istihdam sayisi
- 2026)
Tuz ve Tuzdan Tlrev 1,4 Milyar TL
Urlinler Sektoriinde 175 3 _
5 | Faaliyet Gosteren L Milyon = 228 Milyon | (lidekien 3 2026
Firmalarin Net (2021) biiyiik 2
Satislarinda Meydana firmanin satis
Gelen Artis Tutari degeri — 2025)
Tuz ve Tuzdan Tirev
Uriinler Sektoriindeki
Yatinmlar Kapsaminda
6 Olusturulan/Gelistirilen Dekar 0 20 29 3 2026
Sanayi Alani Parsel
Buyuklugu
Uretimine Baslanan Tuz
7 ve Tuzdan Turev Yeni Adet 0 2 0 3 2026
Urlin Sayisi
2026
L . Ajansimizin
TR82 Bolgesindeki ( Y S .
Teknoloji Gelistirme m?iﬂgs?r:gzlmlen
Bolgelerinden (TGB) Med-Mar Tuz
8 | Alan Tahsis Eden Tuz Adet 0 1 1 3
- A.S. tarafindan
ve Tuzdan Tirev
A S s 2025 yilinda
Urilinler Uretimi Yapan |
: Teknokent'ten
Firma Sayisi -
yer tahsis
edilmistir.)
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D ko) 8
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o} a o fa =< ara
Tuz Uriinleri Uretiminde
Yapisal Doéntisimi
9 Saglayacak Teknik Adet 0 1 2 3 2026
Danismanlik
Desteklerinden
Yararlanan Firma Sayisi
Geleneksel Tuz
Urlnleri Uretiminde
Kaynak Verimliligi
10 = Sadlayacak Teknik Adet 0 1 1 3 2026
Danismanlik
Desteklerinden
Yararlanan Firma Sayisi
Yesil OSB Sertifikasi
11 Alan OSB Sayis| Adet 0 1 0 3 2026

6.3.3.2. Cikti Gostergeleri
Tablo 40: REKABET SOP (Oncelik 3) Cikt1 Gostergeleri

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Planlanan D6nem
Hedef Degeri

Cikti Gostergesi

2026 yili igerisinde

Sektorel ve Tematik Rapor Sayisi 3 Adet 3 2
tamamlanacak
On Fizibilite Raporu Sayis 3 Adet 1 1 -
Hedef Pazar Arastirma Raporu Sayisi 3 Adet 2 1 Lol TgE et

tamamlanacak

Sanayi ve Teknoloji Isbirligi Kurulu

(SANTEK) Toplantilarina Katilim Sayisi 3 Adet 2 2 )
1l Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu i
Toplantilarina Katiim Sayisi : Adet 2 2

Bolge Digi Isbirligi ve Istisare Ziyaretleri 3 Adet 2 2 -
Diizenlenen ve/veya Katki Saglanan :
Etkinlik Sayisi . D 1 1
Proje/Faaliyet Hazirlama ve Uygulama

Kapasitesinin Arttiriimasina Yonelik

Egitim/Bilgilendirme/Danismanlik vb. 3 Adet 1 3

Sayisi
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Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Bilesen Planlanan Dénem

Cikti Gostergesi Kodu Hedef Degeri

Yatirim Promosyonu Etkinlikleri Sayisi 3 Adet 1 6 =
SOP Kapsaminda Uygulanan Teknik 3 Adet 1 2 }
Destek Programi Sayisi

Tuz ve Tuzdan Turev Urlnler

Bilgilendirme

Faaliyetleri 3 Adet 1 2 -

2026 yilin sonuna
Alinan Yesil OSB Sertifikasi Sayisi 3 Adet 1 0 kadar alinmasi
ongorilmektedir

6.3.4. Degerlendirme

Tablo 41: REKABET SOP (Oncelik 3) Degerlendirme

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Faaliyetler planlandigi sekilde devam etmektedir. SOP siiresinin bitis tarihi olan 2026 yilinda

S sonug gostergelerinin tamamina ulasilacadi degerlendirilmektedir.

Faaliyetler planlandidi sekilde devam etmektedir. SOP siiresinin bitis tarihi olan 2026 yilinda
cikti gostergelerinin tamamina ulasilacadi degerlendirilmektedir.
2026 yili iginde olusturulmasi planlanan, “Sektorel ve Tematik Rapor” baghdi altindaki “Tuz

Cikt1 Gostergeleri Terapi Merkezi Aragtirma Raporu” 2025, 2026 ve 2027 yillari YKH destek programlarinin
farkli asamalarinin ayni zaman diliminde uygulanmasi sonucunda olusan is yogunlugu
sebebiyle 2027 yilinda olusturulacaktir.

is Takvimi Is takvimine uygun sekilde ilerlenmesi planlanmaktadir.

Esik Noktalan -

Harcama Takvimi -

6.3.5. lyilestirme Onerileri

Tablo 42: REKABET SOP (Oncelik 1) iyilestirme Onerileri

Ilgili SOP Yénetim
Alani

Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme

1 Takvim
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7. YEREL KALKINMA FIRSATLARI (YKF)
7.1. Kapsam Takibi

Tablo 43: YKF Yeni Yatirbmlarin Artirilmasi

Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme

Tirkiye'de Sivil Toplumun Sosyal

Rapor
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Proje kapsaminda alt hibe yararlanicilarina yonelik diizenlenecek

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Proje kapsaminda alt hibe
yararlanicilarina yonelik
diizenlenecek olan Sosyal

Girigimcilik Yoluyla Desteklenmesi X olan Sosyal Girisimciligin Gelistirilmesi Mali Destek Programi L e .
Projesi rehber hazirlik galismalar yuritilmustiir Girisimciligin Gelistirimesi
) Mali Destek Programi ¢agri
siiregleri yurutilecektir.
Bilesen 2 kapsaminda proje
Bilesen 2 kapsaminda proje gelistirme calismalari devam gelistirme gall_smalar_| ve
etmektedir. onay alan projelere iligkin
) o . . slireg ilerletme calismalari
SoGreen - Sosyal Kapsayici Yesil X Taskdpri Sarimsagdi Yesil Depolama ve Kompost Entegrasyon Al e

Gegis Projesi

Projesi igin proje suregleri ilerletiimeye calisiimaktadir.

Bilesen 1 kapsaminda Geri Odemeli Finansman Destegi basvuru
rehberi hazirliklari yapiimistir.

Bilesen 1 kapsaminda Geri
Odemeli Finansman
Destedi ¢adri stirecleri
ylritilecektir.

Diger Proje ve
Faaliyetler (Uluslararasi Fonlar X
Farkindalik Faaliyetleri)

Kurum igi ve Bblge paydaslarina yonelik olarak ihtiyag duyduklari
fon kaynaklarina yonelik kurum — kurulasa &zel bilgilendirme ve
farkindalik galismalari yapiimaktadir.

Bolgeyi ilgilendiren fonlar
igin bilgilendirme ve
farkindalik faaliyetleri ile
egitim ve at6lye galismalari
devam edecektir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni
I_anemindeki
Ilerlemeler

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Diger Proje ve Faaliyetler

Yerel Kalkinma Hamlesi (YKH) kapsaminda; 2025 yilina ait 2

Yerel Kalkinma Hamlesi X proje ve 2026 yilina ait 19 proje planlanan takvim dogrultusunda
Faaliyetleri titizlikle yurittlmektedir. 2027 yilina yodnelik yatinm baslik
onerileri ise nihai dederlendirme siirecine hazir hale getirilmistir.
Anadoludakiler/Yerel Uriin X Teknik Destek Programi ile tag baski alaninda iki isletmeye e-
Ticarilestirme Temasi Faaliyetleri ticaret ve dijital pazarlama danismanlidi verilmistir.

Siber Vatan programi dahilinde yiiriitiilen teknik egitim

Siber Vatan X faaliyetleri 2026 yilinin ilk ddneminde de devam etmistir. 25
Haziran 2026 tarihinde diizenlenen Siber Vatan 2026 Final

Yarismasi'nda takimimiz bélgemizi temsil etmistir.
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7.2. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri
7.2.1. Sonug Gostergeleri

Tablo 44: YKF Yeni Yatirnmlarin Artirllmasi (Oncelik 3)

Faaliyet Adi
Sonug
GOstergesi
Baslangig
Degeri
Planlanan
Hedef

Donem Dederi
Planlanan
Tamamlanma

7.2.2. Cikti Gostergeleri
Tablo 45: YKF Yeni Yatinnmlarin Artirllmasi Cikti Gostergeleri

= o
— plo)]
< 3 c 8 c 5
© = e I e £
= 9 ] (7] O ©
= 5 0 [l o} c c &
© X .0 o O :0 O ©
s 00 o T (&) o+
5.1. Kadin Istihdami/Kadin Girisimciligi Desteklenen Kadin )
Calisma Temasi Faaliyetleri Girisimci Sayisi 2 Al 202
_— S Diizenlenen
5.1. Kadin Istlhdaml(Kadln_Glrlslmcmgl Egjitim/Danismanlik 2/10 ) Aralik 2025
Calisma Temasi Faaliyetleri S
aylsi
5.1. Kadin Istihdami/Kadin Girisimciligi Faaliyetlere Katim }
Calisma Temasi Faaliyetleri Saglayan Kadin Sayisi Y Al 202
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8. KURUMSAL GELISIM
8.1. Kapsam Takibi

Tablo 46: Kurumsal Gelisim Kapsam Takibi

Gergceklesme
Durumu

Bilesen Adi

Bir Sonraki Donemde

Yapilacaklar

Rapor Dénemindeki

Gerceklesmeme
Ilerlemeler

©
=
i)
£
©
5
-

Baglamadi
Gecikme/

Arastirma, Analiz ve Programlama

2025 yilinda her uzman ve destek personelin en az bir
adet analiz, rapor, arastirma vb. ajans ihtiyaglarini
karsilayacak ve kisisel gelisimine katki saglayacak
calismalar igin konular belirlenmistir.

Aralik ayi itibariyle
calismalar
tamamlanacaktir.

Analiz, rapor, arastirma vb. X

isbirligi ve Koordinasyon

Kalkinma Kurulu X Kalkinma Kurulu Uyeleri heniiz
Toplantilari belirlenmemistir.
Yonetim Kurulu Toplantilari X 2025 yili ilk yarisinda 3 adet toplanti yapilmistir.

SoGreen - Sosyal
Kapsayicl Yesil Gegis
Projesi Kapsaminda
isbirligi ve koordinasyon
faaliyetlerine devam
edilecektir.

SoGreen - Sosyal Kapsayici Yesil Gegis

Projesi Kapsaminda Zafer Kalkinma Ajansi ve Bati
X Karadeniz Kalkinma Ajansi Geri Odemeli Finansman
Destek Programlari Dederlendirme Komitesi Gyeligi
icin goérevlendirme yapilmistir.

SoGreen - Sosyal Kapsayici
Yesil Gegis Projesi

Kapasite Gelistirme

Ajans Kurumsallagma

el e X Ajans Teskilat ve Gorev Yonergesi glincellenmistir.
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Gergeklesme N v
Durumu = £
o © Q
£ £ S
Bilesen Adi = 2 5 e
c = =) =z 8
B S T 8 8w c %
= £ E X o g c 3
T © ~Y S ®© 28
c o o 2 a T— v 3
e g 8 3 g2 5
Ajans Personeline Yonelik X 24.06.2025 tarihinde Ajans Personeline yonelik olarak | Yil iginde faaliyetlere
Editimler “Is Saglhigi ve Giivenligi Egitimi” verilmistir. devam edilecektir.

Ajans faaliyetlerinin etkin tanitimi amaciyla faaliyetler

Taniim Faaliyetleri X e
yuratdlmastar.
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9. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
9.1. Ustiinliikler

KUZKA’ nin kurumsal kabiliyet ve kapasite agisindan ustiin yonleri su sekildedir:

o Nitelikli personel,

e Stratejik odaklanma,

e Yenilik ve farkindalik yaratma istegi,

e Farkl alanlardaki uzmanliklar,

e Calisanlar arasindaki uyum ve koordinasyonun yiiksek olmasi,

e Gliclii kurumsal hafiza,

e Calisanlarin yiiksek calisma motivasyonu ve sorumluluk bilincine sahip olmasi,
e Arastirma, planlama ve uygulama kapasitesinin yiiksek olmasi,

e Destek hizmetlerine yonelik kullanilan bilgi sistemlerinin giin gegctikge gelistirilmesi,
» Bélgeyi yakindan tanima, bdlge paydaslariyla rahat iletisim kurabilme,

e Yatinm konularinda yatinmcilar ve ilgili kurumlarda olusturulan olumlu algi,

¢ Ajansin uzun dénemli entegre proje altyapisina ve sektdr bilgisine sahip olmasi.

9.2. Zayiflhklar
KUZKA’ nin zayif yonleri su sekilde siralanabilir:

¢ Bazi deneyim ve uzmanlik gereken konularda personel bulunmamasi,

e Destek hizmetlerinde ikame personel eksikligi,

 Bolgede girisimcilik kilttirtinin zayif olmasi,

e Kurumlar arasi koordinasyonun zayif olmasi,

e Bolgede yatinm ortaminin kalitesini olumsuz etkileyen unsurlarin yogunlugu.
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10. DEGERLENDIRME, ONERI VE TEDBIiRLER

Ajansimiz tarafindan 2026 yili ilk alti aylik ddneminde yatirim destek, uluslararasi proje gelistirme ve
bolgesel rekabetgiligin artiriimasina yonelik faaliyetler, calisma programinda belirlenen hedefler
dogrultusunda planl bir sekilde yurdtilmastir.

Temel Sektorlerde Rekabetgili§in Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi kapsaminda ydriitilen
faaliyetler, bélgenin yatinm ortaminin giiglendirilmesi, kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve uluslararasi
fonlardan daha etkin yararlaniimasi acisindan énemli ilerlemeler saglamistir. Bu kapsamda Sinop Su
Uriinleri Isleme, Soklama ve Depolama Tesisi'nin faaliyete gecmesi, KOBI Destek Merkezi araciligiyla
surdiriilen danismanlik ve egitim hizmetleri, Ballk Unu-Balik Yadi ile Dis Ticaret ve Lojistik calisma
gruplarinin faaliyetleri ve Yerel Kalkinma Hamlesi Tegvik Programi galismalari, su Uriinleri ekosisteminin
gelismesine ve bdlgenin rekabet giiciinin artinimasina 6nemli katkilar sunmustur.

Uluslararasi Proje ve Fonlar Birimi tarafindan Sinop'ta Temel Sektorlerin Rekabetgiliginin Artirilmasi
Projesi, Tirkiye'de Sivil Toplumun Sosyal Girisimcilik Yoluyla Desteklenmesi Projesi ve Sosyal Kapsayici
Yesil Gegis Projesi kapsaminda yiiritilen calismalar planlanan takvim dogrultusunda ilerlemis; kurum
ici ve bdlge paydaslarina yonelik fon kaynaklari hakkinda bilgilendirme ve farkindalik faaliyetleri
gerceklestirilmis, program sonrasi denetim ve teknik destek dederlendirme siireglerine katki
saglanmistir. Rekabetci Sektorler Programi kapsaminda ydritilen teknik yardim faaliyetlerinin basariyla
tamamlanmasi, SEANOP Su Uriinleri isleme, Soklama ve Depolama Tesisi'nin isletmeye alinmasi, TR82
Bdlgesi Turizm Master Plani'nin hazirlanmasi ve plan kapsaminda belirlenen projelerin uygulamaya
yonelik hazirliklarinin ~ stirdirtlmesi, bolgesel kalkinma agisindan &6nemli kazanimlar olarak
degerlendiriimektedir. Ayrica IPA III kapsaminda yirttilen Turkiye'de Sivil Toplumun Sosyal Girisimcilik
Yoluyla Desteklenmesi Projesi ile Sosyal Kapsayici Yesil Gegis Projesi kapsaminda kurumsal
yapilanmanin olusturulmasi, uygulama siireglerinin planlanmasi ve yeni proje gelistirme galismalarinin
devam etmesi, uluslararasi fonlardan daha etkin yararlanilmasi acisindan olumlu bir gelisme olmustur.

Diger taraftan Cankiri ilinde Organize Sanayi Bolgelerinde sanayi parsellerine yonelik yogun talep
dogrultusunda genisleme ve kamulastirma galismalarinin devam ettigi, gelisen sanayi altyapisina paralel
olarak konut arzinin artinlmasina yonelik ihtiyacin siirdidii ve bu alanda vyiiritiilen yatirnimlarin
onlimiizdeki dénemde olumlu sonuglar dogurmasinin beklendigi dederlendirilmektedir. Bununla birlikte
bazi Organize Sanayi Boélgelerinde merkezi atik su aritma tesislerinin bulunmamasi nedeniyle
isletmelerin bireysel ¢dziimler Gretmek zorunda kalmalar yatinm maliyetlerini artirmakta olup, ortak
aritma altyapilarinin hayata gecirilmesi yatinrm ortaminin iyilestirilmesi ve yesil déniisiim hedeflerinin
desteklenmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Oniimiizdeki dénemde yiiriitiilen calismalarin etkinliginin artinlmasi amaciyla paydaslar arasindaki i
birligi ve koordinasyonun daha da giiclendirilmesi, paydaslarin karar alma ve uygulama siireglerine daha
aktif katiiminin saglanmasi 6nem arz etmektedir. Bunun yaninda uluslararasi fonlarin etkin takibi, proje
gelistirme kapasitesinin artirlmasi ve ¢ok paydagsli sireclerin daha verimli yonetilebilmesi amaciyla
yapay zeka destekli uygulamalardan yararlaniimasi, ulusal ve uluslararasi is birligi aglarina (networking)
daha aktif katihm saglanmasi ve proje gelistirme kapasitesinin giiclendirilmesi onerilmektedir. Bu
yaklasimin, bdlgeye kazandirilacak fon ve hibe kaynaklarinin artinlmasina, yatinm ortaminin
gelistirilmesine ve sirdirilebilir bolgesel kalkinma hedeflerine daha etkin katki sunacadi
degerlendirilmektedir.

Bunun yaninda, paydaslar arasinda gdrev paylasimini ve kurumsal sahiplenmeyi artiracak
koordinasyon mekanizmalarinin geligtiriimesi, hazirlanan strateji ve planlarin uygulama kapasitesinin
glclendiriimesi ve bolgesel ihtiyaglara hizi cevap verebilen bitlinctl bir yénetim yaklagiminin
strdlirilmesi, Ajans faaliyetlerinin etkinligini ve sirdirilebilir bélgesel kalkinmaya katkisini artiracaktir.
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