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Yonetici Ozeti/Sunus

“Bolgenin pusulasi, 6zgilin fikirlerin referans noktasi olmak” vizyonu ile faaliyetlerine bagladigi 2010
yllindan bugiine, TR82 Bolgesi'nde deder yaratmaya odaklanan Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 2026
yllinda, sonug odakli programlar ile daha ©nce belirledigi politika ©nceliklerini gerceklestirmeyi
hedeflemektedir.

Sonug Odakli Program (SOP) yaklasimi ile 26 bdlgede faaliyet gésteren kalkinma ajanslari, belirli bir
sektor, tema veya mekanda kalkinma sonuglar elde etmek amaciyla alt program, tedbir, proje ve
faaliyetleri iceren, nitelikli analize dayanan, ilgili kurumlarla is birli§i halinde hazirlanan, 6lcilebilir sonug
ve ¢ikti hedefleri olan orta vadeli programlar uygulamaktadir. Bu kapsamda 12. Kalkinma Plani, Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi ve TR82 Dilizey 2 Bolgesi Bdlge Plani basta olmak Uzere 2024-2028 yillarini
kapsayan birgok Ust olgekli plana uygun olarak hazirlan 3 sonug odakli program uygulanmaktadir.
Destinasyon Gelistirme, Tarimda Verimliik ve Katma Dederin Artirimasi ile Temel Sektorlerde
Rekabetciligin Gelistirilmesi baslklarini tagiyan sonug odakli programlara ek olarak yerelde olusan diger
kalkinma 6nceliklerine yonelik faaliyetler Yerel Kalkinma Firsatlari basligi altinda stirdiiriilecektir.

Destinasyon Gelistirme: Bu sonug odakli program ile bélgenin turizm potansiyelinin arttinimasina katki
saglanmasi amaglamaktadir. Yerel dinamikleri kullanarak turizm sekt6riini gliclendirecek olan bu
program, destinasyon yonetimi ilkelerini benimseyerek bolgenin turistik cekiciligini artirmayi
hedeflemektedir. 2026 yilinda TR82 Bolgesi Turizm Master Plani dogrultusunda paydaslarla isbirligi
icerisinde altyapi iyilestirmeleri, isbirlikleri ve nitelikli analizlerle destinasyonlarin daha etkili bir sekilde
gelistirilmesine katki saglanmasi planlanmaktadir.

Tarimda Verimlilik ve Katma Degerin Artirlmasi: Ikinci sonug odakli program, bélgede énemli bir gelir
kaynadi olan tarm sektoriinii giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bu program kapsaminda, tarimsal
Uretkenligi artirmak, Uretici ve yetistirici orglitlerinin rekabet giliclini yiikseltmek ve tarim sektoriindeki
katma degeri artirmak icin stratejilerin gelistiriimesi ve buna yonelik faaliyetlerin ydritilmesi
planlanmaktadir. 2026 yilinda bu program kapsamda nitelikli analizlerin Gretilmesi, bélgede ortak bir tarim
politikasi olusturulmasi, tarimsal amagh kooperatiflerin gelistiriimesi ve SOGEP proje faaliyetlerinin
yuritilmesi hedeflenmektedir.

Temel Sektdrlerde Rekabetciligin Gelistirilmesi: Uciincli sonu¢ odakll program, temel sektdrlerde
uzmanlasmay ve rekabetciligi gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu program kapsaminda, yerel isletmelerin
ve sektorlerin kiiresel pazarda daha rekabetci olmalan hedeflemektedir. 2026 yilinda bu program
kapsaminda kurumsallasma, ydnetim danismanlidi, fizibilite galismalari, yatirnmcr yénlendirme ve Yerel
Kalkinma Hamlesi Tegvik Programi faaliyetlerine adirlik verilerek, ayni zamanda bdlgedeki temel
sektorlerin rekabetciligini artiracak stratejiler gelistirilecek ve bu kapsamda faaliyetler yiritilecektir.

S6z konusu sonug odakli programlar Ajansin bolgesel kalkinmaya yonelik ¢ok boyutlu kararliigini
yansitmaktadir. SOP faaliyetlerine ek olarak, 2026 yilinda “Kurumsal Gelisim” faaliyetleri ile ajans igi
kurumsal yapinin gliclendiriimesine, “Yerel Kalkinma Firsatlan” faaliyetleri ile sonug odakli programlar
disinda kalan hedeflerin gergeklestiriimesine yonelik faaliyetlere devam edilecektir. Ajans, bu yeni calisma
yilinda paydaslar arasi koordinasyon ve liderlik roliinii etkin kullanarak Ajans vizyonuna uygun faaliyetler
yuritmeyi hedeflemektedir.



Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 2026 Yili Calisma Programi

1. Giris

Kastamonu, Cankiri ve Sinop illerinden olusan TR82 Diizey 2 Bélgesinde kurulu Kuzey Anadolu Kalkinma
Ajansi, 25.07.2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus
olup faaliyetlerine 2010 yili Ekim ayi itibariyla baglamistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi Kalkinma Ajanslari Genel Midirligi koordinasyonunda galismalarini
yuriten Ajansin karar organi olan Yonetim Kurulu; Kastamonu, Cankiri ve Sinop il valileri, il belediye
baskanlar, il genel meclis baskanlari, il ticaret ve sanayi odasi baskanlari ve ajans genel sekreterinden
olugsmaktadir. Genel Sekreterlik ayni zamanda Ajansin icra organi olup galisma birimleri ve yatinm destek
ofisleri Genel Sekreterlie bagli olarak faaliyetlerini ylriitmektedir.

Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 21. ve 22. maddeleri hilkiimleri dogrultusunda
hazirlanan 2026 yili Calisma Programi, Ajansin dncelik alanlarni, faaliyetlerini ve bu faaliyetlere ayrilacak
tahmini mali kaynaklari géstermektedir.

2026 yili dénemini kapsayan Calisma Programi, 12. Kalkinma Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
temel ilkeleri ve TR82 Diizey 2 Bolge Plani ile uyumlu olarak hazirlanmistir. 2024-2028 TR82 Diizey 2
Bolge Plani'nin vizyon ve stratejik dncelikleri Sekil 1'de yer almaktadir. Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Kalkinma Ajanslari Genel Midurltugu tarafindan hazirlanan “Kalkinma Ajanslari 2026 Yili Calisma Programi
ve Bltce Hazirlama Usul ve Esaslan” ile "SOP ydnetim planlan” calisma programinda yer alan faaliyetlerin
planlamasinda dikkate alinmistir.

Ajans, SOP'lar ile belirlenmis onceliklerine ilave olarak kadin 6rgltlenmeleri, geng istihdami, yonetim
danismanligi ve yatinm destek faaliyetlerine odaklanacak, ayrica kalkinma ajanslari temasi olarak
belirlenen Anadoludakiler/Yerel Uriin Ticarilestirme alaninda da faaliyetler gerceklestirecektir.

BESERI SERMAYESiI GUCLU, YENILIKLERE ACIK,
DOGAL DOKUSUYLA FARK YARATAN KUZEY ANADOLU
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Hedef 3.1
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Geligtirilecektir

Hedef 3.2

Tarimsal Altyapi
iyilestirilecektir

Hedef 3.3

Tarimsal Orgiitlenme

Hedef 1.1
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Hedef 1.4
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Ekonomik Hayata Katilimlari

Ulusal ve Uluslararasi Aglara Artirilacaktir

Entegrasyon Saglanacaktir
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Hedef 3.4
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imalat Sanayiinde "™ Verimliligin, ‘ I Gruplarin
O 1 Rekabet Gucunin Y4 Katma Degerin ve Yasam Kalitelerinin
Artirilmasi / _/, Kalitenin Artiriimasi Artinimasi

Sekil 1 2024-2028 Bolge Plani Vizyon ve Stratejik Oncelikleri
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2. Destinasyon Gelistirme Sonug¢ Odakh Programi

a. Amag
Destinasyon Gelistirme Sonug Odakli Programi’'nin genel amaci TR82 Bélgesi'ndeki rekabetgi turizm unsurlarini

rota ve tematik eksenler ile birbirine entegre ederek kirsalda turizm faaliyetlerinin yayginlastiriimasi ve turizm
gelirlerinin artinimasidir.

Programin 6zel amaglari ise sunlardir:

1. Turizm Urinlerinin ve 6zgiin turizm deneyimlerinin tasarlanmasi (Mekan ve faaliyetlerin 6zginliigi)

2. Destinasyonlarin rekabet glici artiracak bdlgesel, ulusal ve uluslararasi ortakliklar kurulmasi
(Ortakliklar, is birlikleri)

3. Kirsal alanlarda &zel sektériin kirllganliginin azaltilmasi, girisimcilidin tesvik edilmesi (Girisimcilik, 6zel
sektor)

4. Kentsel ve kirsal alanlar arasindaki baglantinin destinasyon biitiinltigi icinde desteklenmesi (Kentsel-
kirsal entegrasyonu)

5. Kirsal alanlarda dogal ve kdltiirel mirasin, yerel gastronominin korunmasi ve kullaniimasi (Dogal ve
kilttrel miras)

6. Rekabetci destinasyonlarin pazarlanmasi ve taniiminin giclendirilmesi (Kirsal farkindalik ve tanitim)

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Diinya’da turizm sektori kiiresel salginlar ve iklim degisikligi tehdidi altinda son vyillarda derin sarsintilar
gegirmistir. TR82 Bolgesi biylik sehirlere yakinligi, ulasim kolayhgi, dogal, kiiltiirel ve tarihi cekicilige sahip
unsurlari ve seyrek niifus gibi avantajlari ile Glkemizdeki Griin cesitliliine katki saglayacak alternatif
destinasyonlar sunmaktadir. Ozellikle son dénemde yapilan yatinmlar ile rekabetci turizm unsurlarinin olusmaya
basladigi bélgede Ajans, Destinasyon Gelistirme SOP'u ile kirsal turizmi ve destinasyon ydnetim ilkelerini odaga
alarak 6zgiin turizm drlinleri ve alt destinasyonlar olusturmaya, olusan Uriinleri hedef kitleye tanitmaya, turizm
ekosisteminde 6zel sektoriin payini artiracak tedbirler almaya ve kirsal alanlarin kentsel alanlar ile arasindaki
entegrasyonu desteklemeye yonelik miidahalelerde bulunmayi amaclamaktadir.

Ajans, 2015 yilindan itibaren sistematik olarak miidahale ettigi turizm sektorii 6zelinde koordinasyon kurulusu
niteligindeki konumunu, 2025 yilinda tamamlanarak yiiriirlige giren TR82 Bolgesi Turizm Master Plani ile
stratejik boyuta tasimistir. Master planin hazirlik siireci, katiimcilik esasina dayall ve yiiksek diizeyde is birligini
Onceleyen bir anlayigla yuratilmustir. Bolgedeki kamu kurumlari, yerel yonetimler, turizm sektorii temsilcileri,
sivil toplum kuruluglarn ve akademik cevrelerin katkilariyla sekillenen siregte, bdlgeye 6zgii ihtiyag ve
potansiyeller dikkate alinarak 48 oncelikli proje ©nerisi gelistiriimistir. Destinasyon Gelistirme SOP’unun
oncelikleri ve amaclanyla ortiisen sdz konusu projelerin hayata gegirilmesine ydnelik tedbir ve calismalar 2026
yilindan itibaren SOP ddnemi sonuna kadar Destinasyon Gelistirme Birimi ana faaliyetlerinin temelini
olusturacaktir.
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c. Sonug ve Cikti Hedefleri
Programin performansini élgmek igin baz alinacak sonug gostergeleri Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1 Destinasyon Gelistirme SOP Sonug Gostergeleri

Mevcut Hedef Dogrulama Kaynagi ilgili 6zel
# Gosterge Adi Birim (2022) (2028) Amag(lar)
Kltir ve Turizm Bakanligi
1 TR82 Bolgesindeki konaklama Kisi 519.188 1.000.000 Konaklama Istatistikleri 6
tesislerine gelisler
TR82 Boélgesindeki  konaklama Kaltdr ve Turizm Bakanligi
2 tesislerinde toplam geceleme Geceleme 979.024 2.150.000 Konaklama 6
sayilari Istatistikleri
TR82  Bolgesindeki  konaklama Kltdr ve Turizm Bakanligi
3 tesislerinde ortalama geceleme Gece 2,01 2,15 Konaklama Istatistikleri 1,2,3
sayilari
Turist/ziyaretgilerin Bolge Google Rate Destinasyon
4 destinasyonlarindaki ortalama Yuzde 81,5 85 Yonetim Raporlari 1,2,4,5,6
memnuniyet diizeyleri
Uluslararasi Aglara Dahil Olan
5 Unsur Sayisi (UNESCO, Citta Slow Adet 3 6 Ulusal Basin 2,5
vb.)
TURSAB Paket Tur TURSAB Seyahat Acente  1,2,3,4,5,6
6 Programlarina Dahil Olan Adet - 3 Web- Siteleri
Yaygin Tur Tiri
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Programin her bir bileseni kapsaminda 2026 yilina ait gikti gdstergeleri ise Tablo 2'de yer almaktadir.

Tablo 2 Destinasyon Gelistirme SOP Cikti Gostergeleri

Bilesen Hedef Tamamlanma
Cikt: Gostergesi Kodu Birim Mevcut 2026 Dénemi Dogrulama Kaynagr
Gergeklegtirilen Mekansal Planlama/ | 1, 2 Adet - 2 2026/4 Ajans Faaliyet Raporu
Kentsel Tasarim Galismasi Sayisi
Gergeklestirilen Tematik Analiz ve | 1 Adet - 5 2026/4 Ajans Faaliyet Raporu
Rapor Sayisi
Uriin Gelistirme Miidahalesi Yapilan | 2 Adet = 7 2026/4 Ajans Faaliyet Raporu
Destinasyona Ozgii Uriin Sayisi
Destinasyon Temelli Gergeklestirilen | 3 Adet - 8 2026/4 Basin Duyurular Ajans
Tanitim Etkinligi Sayisi Faaliyet Raporu
Destinasyon Temelli Kurulan Ulusal | 5 Adet - 6 2026/4 Basin Duyurulari Ajans
Is Birlikleri Sayisi Faaliyet Raporu
Destinasyon Temelli Kurulan | 5, 6 Adet - 2 2026/4 Basin Duyurulari Ajans
Uluslararas! Is Birlikleri Sayisi Faaliyet Raporu
Ag Olusturma ve Yatirim Promosyonu 2026/4 Basin Duyurular Ajans
Amaciyla Katihm | 3 Adet - 4 Faaliyet Raporu
Sadlanan Fuar Sayisi
Bolgede Olusturulan Yeni Turizm 2026/4 Basin Duyurular Ajans
Rotalari (Ozel ilgi Turizmi, Spor, | 2,5, 8 Adet - 3 Faaliyet Raporu
Klttr vb.) Sayis
Mali ve Teknik Destek Programlari ile 2026/4 Kalkinma Ajanslar
S6zlesmeye Badlanan Proje | 8 Adet = 3 Yénetim Sistemi (KAYS)
Sayisl Raporlari
Ulusal ve Uluslararasi Fon | 6 Adet - 1 2026/4 Ajans Faaliyet Raporu

Kuruluglarina Yapilan Bagvuru Sayisi
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d. Proje ve Faaliyetler

Tablo 3 Destinasyon Gelistirme SOP Faaliyet Plani ve Blitgesi

Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Pompeiopolis Antik Kenti Stirdurilebilir Turizm
2 ay 0
Plani
Ilgaz Dag1 MICE Potansiyeli: Dogayla
Biitiinlesik Is Turizmi Merkezi Yolunda Dért 2 ay 0

Mevsimlik Dontsum

Arastirma, Anali.
ragtirma, Anallz ve Sinop'ta Surdiirilebilir Peskaturizm

Programlama (Geleneksel Balikgilik Turizmi) Gelisimi 2ay 0
Karadeniz'de Su Sporlari ve Surdurulebilir Kiyi 72 0
Turizmi Raporu ¥
TR82 Bolgesi Doda ve Macera Turizminin 2a 0
Stratejik Gelisimi Y
TR82 Bolgesi Turizm Master Plani
12 1. .
Koordinasyon ve Altyapi Hazirlik Faaliyetleri ay 000.000
UNESCO Masasi Faaliyetleri (Kastamonu) 12 ay 0
1l Tanitma ve Gelistirme Kurulu Toplantilari 62 0
(Kastamonu, Cankiri, Sinop) ¥
1l Turizm Eylem Plani Komisyon Faaliyetleri 12a 0
o (Sinop) Y
Is B”"’_g’ ve Cografi Isaretli Uriinler Komisyonu Toplantilan  Destinasyon 122 0
Koordinasyon (Kastamonu) Gelistirme Y
Karavanist 2026 Fuari - stanbul Birimi 3gin  25.000
Avrupa Karavan Ureticileri ve Tedarikgileri 3 qiin 200.000
Yatirm Promosyonu Turu - Almanya 9 '
Karavan Show Euroasia 2026 Fuari - istanbul 3 glin 25.000
Kalkinma Ajanslar Eslestirme Faaliyetleri 4 gin 0
(BAKA-BAKKA)
Ulusal Pazar- Cografi Odak Ankara Tanitim ve 9ay 2.000.000

Konumlandirma Faaliyetleri

Tanitim ve Yatirim |\ edinliklerin Taniim Faaliyetleri 1ay 3.000.000

Destek
Uluslararasi Pazar- Ankara 'Plus Tanitim ve 9ay 2.000.000
Konumlandirma Faaliyetleri
. . Destinasyon Gelistirme Teknik Destek 12 ay 3.000.000
Ajans Destekleri Programi
Gudumlu Projeler 12 ay 30.000.000
» Kalki Ajanslar Kiilttir Y | TR82
Diger ? |an1a janslari Kiltir Yayinlar (TR8 12 ay 1.200.000
Bolgesi)
Toplam 42.450.000
i. Arastirma, Analiz ve Programlama
Tahmini
Maliyet
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi  (TL)
Pompeiopolis Antik Kenti Siirdiiriilebilir Turizm Plani 2 ay 0
Ilgaz Dagi MICE Potansiyeli: Dodayla Biitiinlesik Is 72 0
Turizmi Merkezi Yolunda Dort Mevsimlik Déntisiim Desti y
Arastirma, Analiz ve Sinop'ta  Surdirilebilir Peskaturizm (Geleneksel es, |r?asyon
o I Gelistirme 2 ay 0
Programlama Balikgilik Turizmi) Gelisimi A
., et .. Birimi
Karadeniz'de Su Sporlari ve Strduirlebilir Kiyr Turizmi
2 ay 0
Raporu
TR82 Bolgesi Doga ve Macera Turizminin Stratejik
L 2 ay 0
Geligimi
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En dinamik sektorler arasinda yer alan turizm sektoriine miidahale eden Destinasyon Gelistirme SOP'u igin,
uluslararasi, ulusal, bdlgesel ve yerel gelismeleri takip etmek, yorumlamak ve hizli adaptasyon kabiliyeti
gostermek midahalelerin basarisi igin blyiik 5nem arz etmektedir. SOP, bu dogrultuda planlama, veriye dayali
proje ve faaliyetlerin kurgulanmasini 6nceliklendirmektedir. Bu kapsamda yiritiilecek faaliyetler TR82 Bolgesi
Turizm Master Plani gelecek projeleri arasinda yer alan projeler ¢zelinde planlama temelli olarak
gesitlenmektedir:

- Pompeiopolis Antik Kenti Sirddirdilebilir Turizm Plarn

- Ilgaz Dacgi MICE Potansiyeli: Dodayla Blitiinlesik Is Turizmi Merkezi Yolunda Dort Mevsimiik Dondistim

- Sinop'ta Siirdrdilebilir Peskaturizm (Geleneksel Balikcilik Turizmi) Gelisimi

- Karadeniz'de Su Sporiari ve Siirddrdilebilir Kiyr Turizmi Raporu

- TR82 Bolgesi Doga ve Macera Turizminin Stratejik Gelisimi

2026 yilinda yapilacak arastirma ve analiz calismalari EK-1E tablosundan da izlenebilmektedir.

i.  IsBirligi ve Koordinasyon

Tahmini
Maliyet
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
TR82 Bolgesi Turizm Master Plani Koordinasyon ve
Altyapi Hazirlik Faaliyetleri 12 ay 1.000.000
UNESCO Masas! Faaliyetleri
(Kastamonu) 12ay 0
Il Tanitma ve Gelistirme Kurulu Toplantilari 6a 0
(Kastamonu, Gankiri, Sinop) y
1l Turizm Eylem Plani Komisyon Faaliyetleri (Sinop) 12 ay 0
. . . Destinasyon
Is Birligi ve Cografi Isaretli Uriinler Komisyonu Toplantilari Gelistirme 12 ay .
Koordinasyon
4 (Kastamonu) Birimi
Karavanist 2026 Fuari - Istanbul 3 glin 25.000
Avrupa Karavan Ureticileri ve Tedarikgileri Yatinm 3 giin 200.000
Promosyonu Turu
Karavan Show Euroasia 2026 Fuar - Istanbul 3 giin 25.000
Kalkinma Ajanslar Eslestirme Faaliyetleri (BAKA- 4 aiin 0
BAKKA) :

Turizm destinasyonlarinda yonetim ve karar verme siireclerine katilan, alinan kararlardan dogrudan ya da
dolayl olarak etkilenen bircok aktor yer almaktadir. Bagarili bir destinasyon ydnetiminde paydaslar arasi is birligi
ve esgldim oldukca dnemlidir. Bu noktada Ajans, faaliyet bélgesinde ydnetisim mekanizmalarini olusturmus
ve ybnetebilir bir konumdadir. 2026 yilindan itibaren SOP dénemi sonuna kadar Ajans, TR82 Bdlgesi Turizm
Master Plani'nda belirtilen projelerle dogrudan ilgili ulusal ve yerel paydaslar ile proje temelli is birlikleri kurmaya
odaklanacaktir:
- Turizm Master Plani’'nda bélge icin oncelikli 48 projeye yer verilmistir. S6z konusu projelerin 19 kisa, 19U
orta ve 10 uzun vadelidir. Projelerin il bazli dadiimlar dikkate alindiginda planda Kastamonu'dan 26,
Cankirrdan 22 ve Sinop‘tan 30 proje bulunmaktadir (Hata! Basvuru kaynadi bulunamadi.).
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Projelerin Gergeklesme Donemi Projelerin iller Bazli Dagilimi

mKISA VADELI WORTA VADELI mUZUN VADELI mKASTAMONU ®CANKIRI =SINOP

Grafik 1 Projelerin Gerceklesme Dénemi ve Il Bazl Dadilimiari

- Gelecek projelerinin destinasyona katkisi Liriin gelistirme, deneyim iyilestirme, ulusal ve uluslararasi aglara
entegrasyon ve stratejik planlama olmak lizere dort ana grupta toplanmistir (Hata! Basvuru kaynagi

bulunamadl,. ).
Projelerin Tir Bazli Dagiimi
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URUN GELISTIRME DENEYIM IYILESTIRME ULUSAL & ULUSLARARASI STRATEJIK PLANLAMA
ENTEGRASYON

Grafik 2 Projelerin Tiir Bazli Dagilimi

Bununla beraber, Ajans 6nceki yillarda dahil oldugu komisyon gérevlerine devam edecektir. Bu kapsamda;

- Kastamonu 6zelinde UNESCO Masasi faaliyetlerine devam edilecek, UNESCO Diinya Mirasi Mahmut Bey
Camii Alan Yonetimi, UNESCO Kiiresel Jeoparklar Agi Hedefi dogrultusunda Ajans kendi sorumlu ya da
ortadi oldugu faaliyetleri gergeklestirecektir.

- Sinop &zelinde 2024 yilinda olusturulan ve Ajans koordinasyonunda calismalari siirdiiriilen Sinop 1l Turizm
Eylem Plani komisyon calismalarina 2026 yilinda da devam edilecektir. Calismalarin odagdi Turizm Master
Plani gelecek projelerinin hayata gegcirilmesi olacaktir.

- Bolge illerindeki il Turizm Tanitma Kurullar calismalarina 2026 yilinda da katilim sadlanmaya devam
edilecektir.

- Kastamonu'da 2025 yili itibariyla Kastamonu Valiligi himayelerinde kurulan Cografi Isaretli Uriinler
Komisyonu Toplantilarina katilim saglanacaktir.

Kalkinma Ajanslari Genel Madarligu tarafindan 2020 yilinda karavan turizmi temasinda koordinasyon rolii
verilen Ajans, bu gorev cergevesindeki calismalarini derinlestirmistir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde sektor
temsilcileri ile glicli bir is birligi ortami olusturulmus, turizm yonlii baglayan miidahaleler tretim, tedarik, kamp
alani olusturma ve yonetimi, sektérel kapasite gelistirme vb. alanlara genisletilmistir. 2026 yilinda bu alanda
yapilacak galismalar su sekildedir:
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- 2025 yilinda Ajans tarafindan TUYAP is birligi ile calismalari tamamlanan “Tiirkive Karavan Kullanim
Kiiltiirii Arastirmasi” ve Karavan Imalatcilari ve Tedarikcileri Dernedi (KAITED) is birlidi ile gerceklestirilen
"Karavan Sektoriinde Hedef 2035 Eylem Plar Calistayr” sonug raporiari 2026 yilinda ulusal dizeyde
Karavanist (Istanbul), Karavan Show Euroasia (Istanbul) fuarlarinda sunulacaktir.

- Bununla birlikte Avrupa karavan enddstrisinin temsilcisi konumundaki Almanya merkezli Karavan
End(istrisi Birligi (CIVD e.V.) ile dnceki yillarda tesis edilen ag lzerinden yatirim promosyonu odakii
calismalar gerceklestirilecektir. CVID ve Messe Diisseldorf is birligi ife Almanyanin Frankfurt ve Diisseldorf
sehirlerinde yatirim promosyon toplantilari diizenlenecek, s6z konusu toplantilarda yerel kalkinma hamlesi
programi cercevesinde retim temelli is birligi firsatlar uluslararas) karavan liretici ve tedarikciler ile
paylasilacaktir.

Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirligu tarafindan 2025 yilinda uygulamasina baslanan “Kalkinma Ajanslari Kuiltiir
Yayinlan” projesinin TR82 Bolgesi'ndeki faaliyetleri Destinasyon Gelistirme Birimi koordinasyonunda
yuritilecektir. Bu gercevede 2026 yilinda en az (ig yayinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Ajans Kalkinma Ajanslari Eslestirme Programi Turizm Calisma Grubunda Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA)
ve Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) ile birlikte yer almaktadir. 2025 yili icinde &zellikle BAKKA ile Bati
Karadeniz cografyasindaki komsuluk ve destinasyon biitiinligu dolayisi ile farkl alanlarda cevrimici toplantilar
gergeklestirilmis, goris alisverisinde bulunulmustur. 2026 yilinda da ortak galismalara devam edilecektir.

SOP genelinde faaliyetlerdeki ana is birligi kurulusu Kiltir ve Turizm Bakanlidi olacaktir. Tanitim faaliyetlerinde
Tanitma Genel Mudirligi ve TGA, yatirm promosyonu ve yodnlendirmede ise Yatirim ve Isletmeler Genel
Mudarliaga ile is birligine gidilecektir. Cumhurbaskanhigi Strateji ve Biitce Baskanhdi, Tarim ve Orman Bakanlidi
Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midirligi, Orman Genel Midirliga diger kilit is birligi kurumlar olacaktir.
UNESCO programlarina iliskin faaliyetlerde UNESCO Turkiye Milli Komisyonu ile Kiiltlir ve Turizm Bakanliginin
Kiltdr Varliklari ve Miizeler Genel Mudirligi basta olmak Uzere ilgili diger paydaslar ile yakin calisilacaktir.
Kirsal turizm odadinda, 6zel ilgi, doda, agro, macera ve spor, kiltiir turizmi alanlarinda Bélgenin potansiyelinin
ortaya cikarilmasi, var olan unsurlarin gelistirilmesi, deneyim iyilestirilmesi ve destinasyon temelli tanitim gibi
bircok alanda ilgili cati drgiitler, federasyonlar ve konu uzmanlari ile birlikte calisilacaktir. Bati Karadeniz rotasi
Ankara hedef pazar tutundurma faaliyetlerinde ise Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) ve Tiirkiye
Rehberler Birligi (TUREB) merkez ve bolge temsil kurullari ile yakin bir sekilde calisilacaktir. Tim faaliyetlerde
yerel kurullar, turizm hizmet ve altyapi birlikleri, ilgili bakanliklarin tasra tegkilatlari, bdlge kurumlari,
Universiteler ve kirsalda yerel eylem gruplari ile i birlikleri kurulacaktir.

iii. Tanitim ve Yatinm Destek

Tahmini
Maliyet
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi  (TL)
Ulusal Pazar- Cogr.afl ijak Ankara Tanitim ve 9ay 2.000.000
Konumlandirma Faaliyetleri Destinasyon
Tamitim ve  Yatirim ‘ Kilit Etkinliklerin Tanitim Faaliyetleri Gelistirme lay  3.000.000

Destek

Konumlandirma Faaliyetleri day 2.000.000

‘ Uluslararasi Pazar- Ankara Plus Tantm ve Birimi
SOP &zel amaclan arasinda yer alan destinasyon temelli hedef pazar secimi ve hedef pazarlarda destinasyon
Uriniind konumlandirma galismalar gergevesinde karma bir strateji izlenecektir. Bu yonde ulusal, uluslararasi
ve ¢zel ilgi gruplarn odakli hedef pazarlarda calismalar yapilacaktir:

- TR82 Bolgesi destinasyoniari icin ulusal diizeyde dncelikli hedef pazar Ankara olup, turizm unsurlarinin bu
hedef pazarda konumlandirilmasi, Baskent Ankarada farkindalik olusturulmasina yonelik calismalara 2026
yilinda da devam edilecektir. Bu cercevede yil boyunca 3 dbénemde kapsamli iletisim kampanyasi
ylirtitiilecektir.
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- TR82 Bblgesi destinasyonlari icin uluslararas) hedef pazarlar, 2026 yili ile birlikte Tiirk Havayollari (THY)
tarafindan hayata gecirilen Ankara Plus projesi ¢ercevesinde sekillenecektir. Uluslararasi ziyaretcilerin
havayolu ile Ankara’ya getirilmesi ve Ankaranin, cevresindeki 16 destinasyon ile birlikte pazarlanmasin
oneren bu projenin kuzey aksinda Ajans, TR82 Bolgesi illerinin aktif rol almasina odaklanacaktir.

- 2026 yihinda Ajans ana ylriticd kurulus oldugu TR82 Bdlgesinde gercekiestirilen kilit etkinliklere (Sinop
Lakerda Festivali, Cankiri Tuz Festival, Kastamonu Pompeiopolis Film Festivali vb.) katki saglayarak bu
roliinii devam ettirecektir.

iv.  Ajans Destekleri
Tahmini
Maliyet
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)

12 ay 3.000.000

‘ Destinasyon Gelistirme Teknik Destek Programi Destinasyon

Ajans Destekleri Geligtirme Birimi

‘ Gudumli Projeler 12 ay 30.000.000

SOP’un 6nemli bir bileseni de Ajansin yiirlitecedi proje ve faaliyet destekleme calismalaridir. Destinasyon
gelistirme faaliyetleri kapsaminda, yerel yonetimlerin kirsal turizm cekim merkezlerinde planlama, programlama
ve danismanlik ihtiyaglarini desteklemek (izere 2025 yilinda tasarlanan Destinasyon Gelistirme Teknik Destek
Programi basariyla uygulanmig, program kapsaminda yil boyunca 16 proje desteklenmistir. Uygulamasi devam
eden projelerin bir kismi 2026 yilinin ilk yarisinda tamamlanacaktir. 2026 yilinda TR82 Bolgesi Turizm Master
Plani'ndaki projelerin hayata gegirilmesine yonelik faaliyetleri odagina alan 2026 yili Destinasyon Gelistirme
Teknik Destek Programi ydriitilecektir. Ayrica Kurumsal Dénlisiim ve Siirdiirebilirlik Programi kapsaminda 2024
yilinda sézlesmesi imzalanan projenin devam faaliyetleri gerceklestirilecektir.

V. Onemli Kamu Yatirimlari

Ajans, 2025 yiinda SOP amaglan ile ortlisen alanlarda uluslararasi trendleri, ulusal politikalar ve yerelde
boélgesindeki gelismeleri, sektdrdeki yeni yatirnmlan, atil yatinmlari yakindan takip ederek, makro proje Onerileri
olusturma yonli calismalar yuritmistir. Bu oneriler 6zellikle TR82 Bolgesi Turizm Master Plan’in projeler
bélimiinde (Sinop Yat Limani, Turizm Yollarn), Yerel Kalkinma Hamlesi tesvik programinin projeler kisminda
(Gavundur 4 Yildizh Termal Otel, Sinop Yat Limani) kendine yer bulmustur. 2026 yilinda da ayni perspektif ile
Ozellikle kamu kurumlari ve yerel yonetimler nezdinde yonlendirme galismalarina devam edilecektir.

Vi. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Ajans, bdlgede kirsal turizmin gelismesini temin etmek lizere disg kaynakli fonlarin bélgeye getirilmesi noktasinda
uluslararasi ortakl projeler gelistirmeye calisacaktir. Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklari takip edilerek, TR82
Bolgesi Turizm Master Plani 6ncelikleri ve gelecek projeleri ile 6rtlisen alanlarda uygun hibe programlarina
basvuru sahibi ya da ortak olarak dahil olunacaktir.

vii.  Diger Proje ve Faaliyetler

Kalkinma Ajanslari Kiiltiir Yayinlari Projesi: Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirligi tarafindan 2025 yilinda
uygulamasina baslanan “Kalkinma Ajanslar Kiiltir Yayinlari” projesinin TR82 Bolgesi'ndeki faaliyetleri
Destinasyon Gelistirme Birimi koordinasyonunda vyiriitiilecektir. Bu cergevede 2026 yilinda en az {i¢ yayinin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
SOP, 2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde 60 ay olarak kurgulanmigtir. 2026 yili SOP faaliyetleri ve zaman

planlamasi Tablo 4'de belirtiimektedir.
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f. Izleme ve Degerlendirme
SOP’un miidahalede bulundugu turizm sektérii 6zelinde Kiiltiir ve Turizm Bakanlidi tarafindan ulusal diizeyde 1l
Tanitma ve Gelistirme Programi uygulanmakta, bu gergevede iller diizeyinde Valilikler koordinasyonunda, ilgili
kilit aktorlerin katiimlariyla olusturulmus Il Tanitma ve Gelistirme Kurullari bulunmaktadir. SOP faaliyetlerindeki
ilerlemeler, calismalarda ihtiyac duyulan is birlikleri, es giidim gerektiren hususlar kurul toplantisinda ele
alinacaktir.
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Tablo 4 Destinasyon Gelistirme SOP Faaliyetleri Izleme Takvimi

Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri

Pompeiopolis Antik Kenti Stirddirdilebifir Turizm Plan

Ilgaz Dadi MICE Potansiyeli: Dodayla Blitiinlesik Is Turizmi Merkezi Yolunda Dért Mevsimlik Déndistim

Sinop‘ta Stirddirdlebilir Peskaturizm (Geleneksel Balikgilik Turizmi) Gelisimi

Karadeniz'de Su Sporilar ve Strdtirdlebilir Kiyr Turizmi Raporu

TR82 Bélgesi Doga ve Macera Turizminin Stratejik Gelisimi

Is Birligi ve Koordinasyon

TR82 Bolgesi Turizm Master Plani Koordinasyon ve Altyapr Hazirlik Faaliyetileri
UNESCO Masasi Faaliyetleri (Kastamonu,)

I/ Tanitma ve Gelistirme Kurulu Toplantiari (Kastamonu, Cankiri, Sinop)

Il Turizm Eylem Plari Komisyon Faaliyetleri (Sinop) -
Codrafi Isaretli Uriinler Komisyonu Toplantilar: (Kastamonu)
Karavanist 2026 Fuari - Istanbul -
Avrupa Karavan Ureticileri ve Tedarikileri Yatirim Promosyonu Turu - Almanya -

Karavan Show Euroasia 2026 Fuari - Istanbul
Kalkinma Ajansiar Eslestirme Faaliyetleri (BAKA-BAKKA)

Tanitim ve Yatirim Destek
Ulusal Pazar- Codrafi Odak Ankara Tanitim ve Konumlandirma Faaliyetieri

Kilit Etkinliklerin Tanitim Faaliyetleri

Uluslararasi Pazar- Ankara Plus Tanitim ve Konumiandirma Faaliyetleri

Ajans Destekleri
Ref: TR82/25/TD - DG Teknik Destek
Ref: TR82/26/TD - DG Teknik Destek

Ref: TR82/24/KDSP
Glidimli Proje Destedi

Kalkinma Ajansiar Kiltdr Yaymnlar
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