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SUNUS

2009 yihinda kurulan, 2010 yilinda hizla faaliyete gegen Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA), kisa
sire icerisinde onemli ilerlemeler kaydetmistir. 2012'de oldugu gibi 2013'de de bdlgesel kalkinma
adina 6nemli faaliyetlere imza atan Ajansimiz, 2013 yilinda ilge analizleri, sektor analizleri ve gesitli
alanlarda bircok raporlama calismasi yapmis, fuar ve organizasyonlara katilarak Bélgemizin yurt icinde
ve yurt disinda tanitimini saglamistir. 14-20 Nisan 2013 tarihlerinde Ispanya’ya Yénetim Kurulu
Uyelerimizin katilimlari ile calisma ziyareti diizenlenmis ve bu ziyaretler Ajansimizin ve Tirkiye'nin
tanitimi ve dis Ulkelerle isbirliginin gelistiriimesi agisindan ¢ok énemli olmustur. Heyet calisma ziyareti
kapsaminda Ispanya’da faaliyet gésteren kamu ve 6zel sektdr kurumlari ile bir araya gelmistir.

Ajansimiz, 2013 yilinda Bdlgemize yatinm gekme konusunda da gesitli galismalar yiritmustir. Her bir
ilimizde faaliyet gosteren yatirm destek ofisleri danismanlik, egitim ve organizasyon konularinda
onemli calismalar yapmislardir.

Ajansimiz, mali destek programlari kapsamindaki galismalarini da slrdirmektedir. 2013 yili Proje Teklif
Cagrisi doneminde genel amaglari sirasiyla; TR82 Bolgesi'nde faaliyet gosteren isletmelerin rekabet gliclerini
arttirmak ve TR82 Bolgesi'nde sosyal refahin arttinlmasi, yesil doganin korunarak mekanlarin daha
yasanabilir hale getirilmesi olan "ktisadi Kalkinma Mali Destek Programu (IKAP)” ve "Bdlge Altyapisinin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi (BAP)” isimli 21 milyon TL biitgeli mali destek programlarina gikilmigtir.

Ajansimizin faaliyetlerinin bélgemizin kalkinmasinda énemli bir rol oynamasini temenni ediyorum.

Yavuz Selim KOSGER
Sinop Valisi
KUZKA Ydnetim Kurulu Bagkani

l 2013 Yili Faaliyet Raporu
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1. Genel Bilgiler

1.1. Misyon ve Vizyon

Ajansimizin Misyonu, Bdlgenin sahip oldugu yetenekleri gelistirerek ve bilgi birikimini artirarak
strdtirtilebilir bolgesel kalkinmayi hizlandirmak;

Vizyonu ise Bélgenin Pusulasi, Ozgiin Fikirlerin Referans Noktasidir.

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Genel olarak Kalkinma Ajanslarinin, 6zel olarak da KUZKA'nin yetki, gdrev ve sorumluluklari, 25 Ocak
2006 tarih ve 5449 sayih Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun'da belirtildigi gibi su sekildedir:

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, dederlendirmek ve
sonuglarini Devlet Planlama Teskilati (DPT) Mistesarligi'na® bildirmek,

Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,
Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglan tarafindan ydritiilen ve bélge plan
ve programlari agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek,

Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

Kendisine tahsis edilen kaynaklari, bélge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya
kullandirmak,

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet gliclnl artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalar desteklemek,

Bolgenin is ve yatinrm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanmitimini yapmak veya yaptirmak,

Bolge illerinde yatinmailarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde
sonuclandirmak Uzere tek elden takip ve koordine etmek,

Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isglici editimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirlii sadlayarak kiiclik ve orta olcekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek,

Turkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak,

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacadi bir
internet sitesi olusturmak.

1.3. Ajansa Iliskin Bilgiler

TR82 Diizey 2 Bolgesi'ni (Cankiri, Kastamonu, Sinop illeri) kapsayan T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi,
25 Ocak 2006 tarihli ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun‘un 3 {ncli maddesine dayanilarak DPT Miistesarigi’'nin koordinasyonunda, 25 Temmuz 2009
tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus bdlgesel bir kalkinma ajansidir. Ajans,

*GUnumuzde Kalkinma Bakanligi olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
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ozel kanunla kurulmus kamu tiizel kisiligini haiz bir kurulus olarak tanimlanmaktadir. Ajansin merkezi,
Kastamonu Ili'ndedir.

1.3.1. Fiziksel Yapi

Kastamonu kent merkezinde, Hikimet Konadi'na oldukca
yakin bir mesafede olan Ajans Hizmet Binasi'nin adresi,
Cebrail Mah. Saray Sok. No:1, Kastamonu seklindedir. Ug
katli, otoparki bulunan, toplam 30 galisma odasi, 1 toplanti
odasi, 1 toplanti salonu, garaj ve servis alanlarindan olusan
Ajans hizmet binasi, yerel mimari goériiniimiine sahiptir.

Hizmet binasinin toplam kullanim alani 1.480 m2'dir. Soz
konusu bina 35 kisiye kadar calisana vyeterli olabilecek
durumdadir. R

' cm— \
Cankiri Yatirim Destek Ofisi

01 Haziran 2011 tarihinde fiilen faaliyetlerine baslayan
Yatinm Destek Ofisleri (YDO), su an Kastamonu YDO,
Ajans hizmet binasinda, Cankirn YDO GCankiri TSO
binasinin giris katinda (Cumhurivet Mah. Kuyumcular
Sok. No: 7) ve Sinop YDO ise restorasyonu heniz
tamamlanmis binasinda (Kaleyazisi Mah. Tuzcular Cad.
No:13) hizmet vermektedir.
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Sinop Yatinm Destek Ofisi
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20/02/2013 tarihinde restorasyon ihalesi yapilan Sinop Yatirrm Destek Ofisi Hizmet binasi olarak
kullanilicak olan tescilli eser hizmet binamizin gegici kabulu 05/12/2013 tarihinde Yodnetim Kurulu
Baskani tarafindan olur verilmistir. Bu ihalenin gecici kabulli ile Ajansimiz Sinop Yatinm Destek Ofisi
Birimi Bolgede daha fazla etkinlik gosterecedi bir hizmet binasina kavusmus ve Ajansimiz hizmet
binasinin tercihinde tescilli eserden yana tutum sergilenerek kiiltiirel mirasimiza da sahip gikilmistir.
Restorasyon binamiz Bolgede diger kamu kurum ve kuruluslari arasinda 6rnek bina kabul edilmistir.

1.3.2. Ajansin Organizasyon Yapisi

Ajansin organizasyon yapisi; Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatinm Destek
Ofisleri'nden olusmaktadir. Sekil-1, KUZKA'nin organizasyon semasini yansitmaktadir.
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1.3.3. Yonetim Kurulu

Ajansin karar organi olan Yonetim Kurulu; Kastamonu, Cankiri ve Sinop illerinin valileri, belediye
baskanlari, il genel meclisi baskanlari, ticaret ve sanayi odalar baskanlari olmak (zere, toplam 12
kisiden mutesekkildir. Ajans’l, Yonetim Kurulu bagkani temsil etmektedir. Yonetim Kurulu bagkani vali
olup; Yonetim Kurulu baskanlidi; ilk yil ajans merkezi olarak tespit edilen ilin Valisi tarafindan,
miteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gore boélgedeki Valiler tarafindan birer yil siireyle dontisimli
olarak yurGtdlir.

Yonetim kurulu, baskanin daveti izerine liye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile her ay en az bir kere
toplanir ve toplantiya katilanlarin oy coklugu ile karar alir. Esitlik durumunda, baskanin oyu yoniinde
karar alinir. Ajans Genel Sekreteri, oy hakki olmamak kaydi ile yonetim kurulu toplantilarina katilr.

Yoénetim kurulunun gorev ve yetkileri su sekildedir:
e Yillik galisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanlgi'nin onayina sunmak,
e Yl icinde ihtiyaclara gore blitceyi revize etmek,
e Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak,
e Taginir ve taginmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,
e Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi'na géndermek,
e Ajans biitgesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligi'na gondermek,

e Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iligskin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak,

e Ajansa yapllacak badis ve hibeleri kabul etmek,

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,

e Genel Sekreterce belirlenen galisma birimlerini ve bunlar arasindaki isb6limini onaylamak,
e Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanhgi'nin onayina sunmak,

e Tasit disindaki taginir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gordtugi hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini acikca
belirlemek sartiyla genel sekretere devredebilir.

1.3.4. Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; Bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum
kuruluglari, Universiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve Ajansi yonlendirmek (zere
olusturulan bir danisma kuruludur. Kalkinma Kurulu; kamu kurum ve kuruluslar, 6zel kesim ve STK'lari
temsil eden 99 kisiden olusmaktadir. Bu kurum ve kuruluslari temsilen Ust diizey yoneticilerden olusan
99 Kkisilik Kalkinma Kurulu'nun dyelerinin 39’'u Kastamonu’yu, 30'u Cankiri'yi, 30'u da Sinop’u temsil
etmektedir. Kalkinma Kurulu, mevzuat geredi yilda en az 2 kez toplanmak durumundadir.

25 Aralik 2013 tarihinde Kastamonu’'da gergeklestirilen 12. Kalkinma Kurulu Toplantisi'nda; Ajansimiz
Kalkinma Kurulu Baskani secilen Kastamonu Ticaret Borsasi Baskani Sayin Sedat ISERI ve Kalkinma
Kurulu Baskan Vekili Cankiri il Kiiltiir Turizm Midiri Sayin Mustafa Kemal KARATATAR halihazirda
gorevlerine devam etmektedirler.

Kalkinma Kurulumuzun gérev ve yetkileri su sekildedir:

e Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gériismek, dederlendirmek ve yonetim kuruluna
Onerilerde bulunmak,



Bolgenin sorunlarina ve ¢ézim onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve onceliklerine yonelik
olarak ydnetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

Toplanti sonugclarini Kalkinma Bakanligi'na raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonuc bildirisi
yayimlamak.

1.3.5. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organi olup; kanunlarla belirlenen gorevler ile Yénetim Kurulu kararlarini
uygulamakla yukimlidir. Genel Sekreterlik, genel sekreter, ic denetci, hukuk musaviri, birim
baskanlari ile uzmanlar ve destek personelinden olusmaktadir.

Genel Sekreterligin baslica gérevleri sunlardir:

Yénetim Kurulu kararlarini uygulamak,
Yilhk calisma programi ile biitceyi hazirlamak ve Yénetim Kurulu'na sunmak,

Ajans gelirlerini toplamak, 5449 sayil Kanun’un 4’Gnci maddesine goére belirlenen usul ve
esaslar ile ilgili diger mevzuata, bilitceye ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak
harcamalari yapmak,

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluglarin proje Uretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak,

Ozel kesim, sivil toplum kuruluglar ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
dederlendirerek, mali destek saglamak lizere Yonetim Kurulu'na 6neri gotiirmek,

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek,

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,
Personelin performans olgitlerini belirlemek ve performansini dederlendirmek,
Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kurulu'na teklif etmek,

Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt digi temaslarda bulunmak,

Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiritmek,
Yonetim Kurulu’nun devrettigi yetkileri kullanmak,
Yénetim Kurulu toplantilarina katiimak,

Program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesi ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlara iligkin
olarak Yonetim Kurulu'na teklif sunmak,

Blitce sonuclarini bitge ddneminin bitiminden sonraki mart ayi iginde Yoénetim Kurulu’'na
sunmak,

Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansini denetlemek ve
Kalkinma Kurulu'na ve Yénetim Kurulu'na i¢ denetim raporu sunmak.

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi ﬂ 2013 Yili Faaliyet Raporu



1.3.6. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajans binasinda VDSL2 internet baglantisi mevcut olup; Ajans personelinin internete giris cikisi bu
badlanti Uzerinden saglanmaktadir. Web sitesi ve sunucu barindirma hizmeti satin alinmistir ve Ajans
binasindan saglanmamaktadir. Ajans web sitesi www.kuzka.gov.tr olarak hizmet vermektedir. Ajans
personelinin veri givenlidi icin iki adet firewall cihazi internet hattina bagh bulunmaktadir. Ajansta 1
adet faks hatti ve 4 adet telefon hatti bulunmaktadir. Ajans'ta 31 Aralik 2012 tarihi itibariyla
kullanilmakta olan malzemelerin listesi Tablo-1 ile sunulmustur.

Tablo-1: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar Envanteri

Malzemenin ismi | Adedi
VDSL2 Modem

Firewall Cihaz

Telefon Seti

Hub

Access Point

Ofis Telefon

Masalstl Bilgisayar

Dizistu Bilgisayar

Microsoft Office Yazilimi

Anti Virts Yazihmi (3 yillik)

Photoshop Yazilimi

Corel Draw Yazihmi

Gran Turco

Muhasebe Programi

Maas-Bordro Programi

Tasinir Yonetim Programi

Televizyon

Blu-ray Oynatici

Uydu Cihazi

Sunum Kumandasi

Ses Kayit Cihazi

Lazer Yazicl

Faks Cihaz

Cok Fonksiyonlu Faks Cihazi

Tarayic

Evrak Imha Cihazi 1
Tasinabilir Sabit Disk 18
Glvenlik Kamera Kayit Cihazi 1
Glvenlik Kamerasi 19
Siyah & Beyaz Fotokopi Makinesi

Renkli Fotokopi Makinesi

Fotograf Makinesi 16
Profesyonel Fotograf Makinesi
Kamera

Tripod

Projeksiyon Cihazi
Projeksiyon Perdesi

Sesli Anons Sistemi

Cep Telefonu 25
Hesap Makinesi 52
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1.3.7. Insan Kaynaklan

Ajansimizin, 5449 sayih Kanunun 1. maddesinde belirtilen amaclari etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestirebilmesi icin alaninda uzmanlasmig, ulusal ve uluslararasi dizeyde ihtiyag duyulan
niteliklere sahip personelin istihdaminin saglanmasi gok biliyiik 6nem tagimaktadir. Ajansimizda, ‘Ustiin
performans, Ustiin yetkinliklerle saglanabilir' ilkesinden hareketle ise alim siirecinden baslayarak tim
insan kaynaklari politikasinin ortak paydasini liyakat olusturmaktadir. Ote yandan kalifiye isgiiciinin
ozendirilerek Ajansimiza kazandirilmasi ve bunun gelistirilmesi insan kaynaklari politikamizin éncelikleri
arasindadir.

15 Haziran 2010 tarihinde Ajans Genel Sekreteri olarak Ajans Yonetim Kurulu tarafindan secilen ve
akabinde DPT Miistesarligi'nca onaylanarak gorevine baslayan Dog. Dr. Hiiseyin SEN, 31.12.2012 tarihi
itibarryla gorevinden ayriimistir. Su an Genel Sekreterlik gorevi vekaleten Ajansimiz personellerinden
Hukuk Miisaviri Av. Hilmi ERGUR tarafindan yiriitiilmektedir.

Ajansimiz Ekim 2010 tarihinde 19 uzman 1 destek personeli alimi ile calismalarina baglamistir. ileriki
donemlerde ihtiyaca binaen cesitli donemlerde uzman ve destek personeli alimi gergeklestirmistir.
31.12.2013 tarihi itibariyla personel durumu ile ilgili bilgiler asadida yer alan tablo ve grafiklerde
belirtilmistir.

Ajansimizin 31.12.2013 tarihi itibariyla mevcut personel profiline iliskin bilgiler Tablo-2, Tablo-3 ve
Tablo-4 ile sunulmustur.

Tablo-2: Ajans Uzman Personelinin Lisans Mezuniyet Alanina Gore Dagilimi

Uzmanlik Alani

Iktisat

[7)
]
=

Uluslararasi Iliskiler-Siyaset Bilimi

Isletme

Maliye

Endustri Mihendisligi

Istatistik-Bilgisayar Bilimleri

Hukuk

Kamu Yonetimi

Sehir ve Bolge Planlama

Tekstil Mihendisligi

Kimya Miihendisligi

Ziraat Mihendisligi

R RrRr R R R R NONDDWD

Sosyoloji

TOPLAM

N
(¢,

Tablo-3: Diger Ajans Personelinin Lisans Mezuniyet Alanina Gore Dagilimi

Uzmanhik Alani Sayi

ic Denetci 1

Ingaat Miihendisligi

Destek Personeli

Isletme

Kamu Yonetimi

Bilgisayar Miihendisligi

Maliye

Halkla ligkiler

NP R Rr~R,RINOGO

TOPLAM
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Tablo-4: Ajans Personeli Lisans Egitimi Alinan Universite Dagilimi

oDTU 4 Hacettepe Universitesi 1
Ankara Universitesi 6 Dokuz Eyliil Universitesi 1
iTu 3 Afyon Kocatepe Universitesi 2
Gazi Universitesi 2 Maltepe Universitesi 1
Anadolu Universitesi 3 Marmara Universitesi 1
Selcuk Universitesi 1 Ege Universitesi 1
Bagkent Universitesi 1 Yeditepe Universitesi 1
Yildiz Teknik Universitesi 1 Dogu Akdeniz Universitesi 1
Bogazici Universitesi 1 Atatiirk Universitesi 1
TOPLAM 32

Grafik-1: Ajans Personelinin Egitim Durumu

m Lisans mYiksek Lisans = Doktora

3%

Ajans personelinin editim durumuna ek olarak 4 personel doktora, 10 personel yiiksek lisans
programina devam etmektedir.



Grafik-2: Ajans Personelinin Bildigi Yabanci Dil Sayisi

m 1 Dil Bilenler

m 2 Dil Bilenler

Grafik-3: Ajans Personelinin Konustugu Yabanci Diller

m ingilizce

m Ingilizce-Almanca
 Ingilizce-Arapca
m Ingilizce-Rusca

m Ingilizce-Italyanca
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Grafik-4: Ajans Personelinin Yasa Gore Dagilimi

W 21-25 Yag
m 26-30 Yas
30 Yas ve Ustii

Ajansimizin insan kaynaklar politikasinin temel hedefleri asagidaki gibi siralanabilir:

e Ajans personelinin is istedi ve sadakatlerini en yiiksek diizeyde tutmak,

e Yasam boyu egitim felsefesini Ajansta hakim kilmak ve Ajans personelinin kisisel gelisim
sureglerini 6zendirecek ve hizlandiracak girisimlerde bulunmak,

e Ajans personeli arasinda firsat esitligini gozetmek,

e Ajans personelinin performansini objektif olciimlerle dederlendirmek ve buna gore yiiksek
performans gosteren personeli Ajans mevzuatinin verdigi imkanlar dahilinde édillendirmek,

e Beklenenin altinda performans sergileyen personelin gelismesine destek olmak,
o Insan kaynaklar politikamizi giiniin kosullarina gére revize ederek gelistirmek.

1.3.8. Sunulan Hizmetler

Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelige istinaden Ajans Genel
Sekreterligi blinyesinde hukuk misavirligi, ic denetcinin yani sira bes calisma birimi olusturulmustur.
Bunlar; Planlama, Programlama ve Stratejik Arastirmalar, Program Yénetimi, izleme ve Degerlendirme,
Satin Alma, Idari isler ve Destek Hizmetleri ve Tanitim, Dis iliskiler ve Koordinasyon birimleridir. Bu
birimler baz alinarak, Ajans personeli, uzmanlik alanlarina goére birimlere yerlestirilmis ve birim
baskanlarinin atamasi yapilmigtir.

1.3.8.1. Planlama, Programlama ve Stratejik Arastirmalar Birimi (PPSAB)

Planlama, Programlama ve Stratejik Arastirmalar Birimi (PPSAB)'nin goérev ve sorumluluklar su
sekildedir:

e Bolgenin mevcut durumunu ve potansiyelini belirlemek U(zere gerekli verileri toplamak,
glincellemek, veri tabanini olusturmak,

e TR82 Diizey 2 Bolgesinde ekonomik, sosyal, kiiltlirel ve cevresel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle Bodlgenin gelismesini hizlandirmaya yoénelik arastirmalar yapmak veya
yaptirmak,

e Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi kurmaya ve bu isbirliklerini gelistirmeye ydnelik
calismalari halkla iliskiler sorumlusu ile koordinasyon halinde yuriatmek,

e Yerel ve ulusal planlarla uyumlu olarak Bélge Plani’'ni paydaslarin katiimi ile hazirlamak,



Mekansal, sektérel ve sosyoekonomik analizler yapmak veya yaptirmak,

Bolge planinin ve vizyonunun sahiplenilmesi ve Ajans faaliyetlerinin desteklenmesi icin gerekli
calismalari yapmak,

Birimin yillik calisma programi ve biitgesini hazirlamak,

Ajansin alti aylik ara raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak,

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina destek saglamak,

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluglari ve yerel ydnetimler tarafindan
yiritulen, bolge plan ve programlari acisindan énemli goriilen diger projelere katki saglamak,
Yerel kapasitenin artirlmasina yonelik egitim ihtiyaglarinin tespitini, planlanmasini ve
koordinasyonunu yapmak,

Genel sekreter tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

1.3.8.2. Program Yonetimi Birimi (PYB)

Program Yonetimi Birimi (PYB), genel gergevesi Planlama, Programlama ve Stratejik Arastirmalar Birimi
(PPSAB) tarafindan hazirlanan mali ve teknik destek programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. PYB,
tim destekler kapsaminda, basvurularin alinmasindan destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin
belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile s6zlesmelerin imzalanmasina kadar olan sirecin uygulanmasindan
sorumludur. PYB'nin gorev ve yetkileri sunlardir:

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel gergevesini olusturmak ve giincellemek,
Destek programlari kapsaminda kilavuzda belirlenen gergeve igerisinde basvuru kosullarini ve
degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel hibe yararlaniclarina yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, dogrudan
faaliyet destegdi uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet sitesinde devamli surette
bulundurmak,

Teklif gadrisi ilanina iliskin tanitim materyallerini hazirlamak (brosdir, afis, gazete flan vb.),

Proje teklif cagrisini kamuoyuna duyurmak, konu ile ilgili bilgilendirme toplantilari yapmak,

Proje destedi potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri gerceklestirmek,
Potansiyel bagsvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans internet
sayfasinda “Sikca Sorulan Sorular (SSS)’ bolimiinde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit
diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

Proje bagvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak,

Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak,

Basvurularin dederlendirilmesinde goreviendirilecek bagimsiz dederlendiricilerin segim kriterlerini
belirlemek; segim stirecinde etkin rol oynamak,

Bagimsiz dederlendiricilerin performanslarini dederlendirmek,

Proje dederlendirme siireclerini planlamak ve yonetmek,

Dederlendirme komitesince yapilan nihai dederlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim Kurulunca
onaylanan “hibe almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar listesin/’ kamuoyuna ilan etmek,

Proje teklifinde bulunan bagvuru sahiplerine, yapilan dederlendirme sonucunda verilen kararlari
gerekeeleriyle birlikte bildirmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin bitcelerini dederlendirmeler 1siginda revize etmek; proje
sahiplerini s6zlesme stirecinden dnce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin sahiplerini sdzlesme imzalamaya davet etmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin belgelerini izleme ve Degderlendirme Birimi'ne devretmek.
Genel Sekreter tarafindan verilen dider gorevleri yapmak.

2013 Yili Faaliyet Raporu

—
—

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi



1.3.8.3. Izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB)

izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB)'nin gdrev ve sorumluluklari su sekildedir:

Bolge plani ve programlarinin gergeklesmesi amaciyla desteklenen faaliyet ve projeleri
izlemek, denetlemek, dederlendirmek ve sonuglarini Yonetim Kurulu ve Kalkinma
Bakanligi'na bildirmek,

Destek programlarinin ve projelerin dederlendiriimesine yonelik performans/basari
gosterge setinin belirlenmesine katki saglamak,

Ajansin yUrittligli programlarin, destekledigi proje ve faaliyetlerin ilerlemelerine yonelik
dederlendirmeler yapmak, periyodik degerlendirme raporlari hazirlamak; bolgenin
kalkinmasi bakimindan vyarattigi etki ve sonuglar ile basar dizeylerini tespit etmek
amaciyla etki degerlendirmelerini yapmak,

Kalkinma Bakanlidi ile koordineli bir sekilde, Ajansin saglayacagi mali ve teknik desteklerin
izleme ve dederlendirmesine yonelik temel ilke ve kurallar, sorumluluklar, kullanilacak
belge ve formlarin standartlari, yararlanicilarin proje ve faaliyetlerini uygularken uymalari
gereken kurallarin yasal ve kurumsal altyapisinin tasarlanmasina katkida bulunmak,
Desteklenen proje ve faaliyetler igin tasarlanan izleme bilgi sisteminin koordinasyonunu
saglamak,

Ajanstan destek almaya hak kazanmig proje/faaliyet sahipleri ile imzalanacak stézlesmeleri
hazirlamak, sdzlesme imzalanmasi siirecine aktif olarak katilmak,

Sozlesme 6ncesinde, Genel Sekreterce gerekli gériilen projelere 6n izleme ziyareti yapmak.
Sozlesmelerin imzalanmasini muteakip, s6zlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve vyararlanici ile birlikte proje
uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak; projenin risk ve ihtiyag analizlerine gére 6n
o6deme yapilmasinin uygunlugu ve én 6deme miktari konusunda gériisiinii Genel Sekretere
bildirmek,

Yararlanicilara, proje/faaliyet uygulama ve satin alma usulleri, izleme bilgi sisteminin
kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler vermek; uygulamada karsilastiklari
problemlerin ¢6ziimiine ydnelik destek vermek,

Desteklenen proje/faaliyetlere izleme ziyaretleri gergeklestirmek,

Uygulama asamasina gegmis proje ve faaliyetlerde 0©ngorilen amag ve hedeflere
ulasilmasina yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve esaslara ve
sozlesme hiikiimlerine uygun yiriimesini saglamak,

Riskleri 6nceden tespit ederek dizeltici ve onleyici tedbirler almak, gerekiyorsa stzlesme
dedisiklikleri, fesih, usulsiizliikler, geri 6demeler vb. ilgili islemleri yapmak,

Yararlanicilar tarafindan sunulan raporlari ve 6deme taleplerini dederlendirmek,
o0demelerin zamaninda yapilmasini saglamak, yapilan harcamalarin usule uygunlugunu
denetlemek,

Birimle ilgili gbrev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,

Genel sekreter tarafindan verilen diger goérevleri yapmak.

1.3.8.4. Kurumsal Yonetim Birimi (KYB)

Kurumsal Yonetim Birimi (KYB)'nin gbrev ve sorumluluklari su sekildedir:

Ajans muhasebe kayitlarini gergeklestirmek, odemelerin yapilmasini saglamak, Ajans
gelirlerinin takip ve tahsilini yapmak, finansal kaynaklari etkili sekilde y®dnetmek, duran
varliklarin takibi ve kayitlarini yapmak, raporlama ve diger muhasebe faaliyetlerinin
gerceklestirmek,

Diger birimlerle koordineli bir sekilde calisma programinin, yillk bitgenin, harcama



programinin hazirlanmasina ydnelik galismalar yapmak,

Gergeklesen biitce sonuglarinin hazirlamak,

Idari islemlerin sistem haline getirilmesi icin calismalar yapmak,

Personel performans yonetim sisteminin olusturulmasina ve sistemin islemesine katkida
bulunmak,

Satin alma ve ihale islemlerini talep birimleriyle koordinasyon halinde yurtutmek.

Kurumsal kimlik calismalarina katkida bulunmak,

Insan kaynaklar politikasinin uygulanmasina, izlenmesine ve gelistirilmesine iliskin calismalara
katkida bulunmak,

Ajans hizmetlerinde kullanilan tasitlarin takibi ve koordinasyonunu saglamak,

Denetim galismalarina katkida bulunmak,

idari ve mali isler ile Destek Hizmetleri personelinin yirittigi faaliyetlerin kontroliini
gergeklestirmek,

Hizmet alimi yolu ile calisan personelin sevk ve idaresinin saglamak.

Bilgi islem sistemlerinin etkin galismasini saglamak,

Genel Sekreter tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

1.3.8.5. Tanitim ve Dis Iliskiler Birimi (TDIB)

Tanitim ve Dig iligkiler Birimi (TDIB)'nin gérev ve sorumluluklar su sekildedir:

Ajansin kurumsal yapisi, destek mekanizmalan ve faaliyetleri ile ilgili tanitimini yapmak ve bu
kapsamda;
o Ajansin kurumsal kimligini olusturmak,
o Ajansin iletisim stratejisini olusturmak,
o Ajansin tanitim materyallerini hazirlamak/hazirlatmak ve dagitimini saglamak,
o Hazirlanmis taniim materyalleri ile ilgili hedef kitlelere taniim yapmak ya da yaptiriimasini
saglamak,
o Ajansin ve Ajans faaliyetlerinin taniimina yonelik yurtici ve yurtdigi organizasyonlari
diizenlemek, teknik destek saglamak ve katilmak,
o Ajansin ve Ajans faaliyetlerinin web-siteleri, online araglar ve sosyal medya Uzerinden
tanitimini yapmak,
o Ajansin ve TR82 Bolgesi'nin tanitimina yoénelik yurtici ve yurtdisindaki kurum ve
kuruluglarla isbirligi calismalar yapmak,
Bolgenin oncelikli sektorleri ile is ve yatinm imkanlarinin tanitimini YDO'lar ile igbirligi icinde
yapmak,
Ajansin kurumsal iletisim faaliyetlerini ylriitmek,
Ajansin bolgeye yonelik yatinm destek ve tanitim stratejisini olusturulmasina katki saglamak ve bu
kapsamda Basbakanlik Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ve ilgili diger kurum ve kuruluslar
ile koordinasyon ve isbirligini ydriitmek,
Ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan saglanan tesvik ve mali destekler hakkinda kamu kesimi,
Ozel kesim ve sivil toplum Orgutlerine bilgi vermek,
Ilgili mevzuata uygun olarak kiiltiirel ve sosyal faaliyetler yiiriitmek; sosyal sorumluluk projeleri
yapmak ve katki saglamak,
Yillik ve alti aylik birim faaliyet raporlarini hazirlamak,
Gorev tanimlarina giren konularda gerekli bilgileri Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine (KAYS)
girmek ve giincellestiriimesini saglamak,
Birim calisma programi taslagini ve birim biitce teklifini hazirlamak,
Genel Sekreter tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Bu birim altinda calisan Basin ve Halkla Iliskiler Sorumlusu’nun gérev ve yetkileri ise sunlardir:
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Ajansin iletisimi ve tanitimi ile ilgili gesitli tanitm materyallerinin ve sireli veya siiresiz yayinlarin
hazirlanmasini saglamak,

Gorsel ve yazill medya takibi yapmak,

Ajansin, yazili ve gorsel basinla diizenli olarak iliskilerini saglamak,

Basin biltenleri ve bilgi notlarini hazirlamak ve yayimlamak,

Ajans kurumsal web-sitesinin igerik yonetimini ylritmek,

Genel Sekreter ve Birim Bagkani tarafindan verilecek her tiirli gérevi zamaninda ve eksiksiz olarak
yerine getirmek.

1.3.8.6. Yatirnm Destek Ofisleri (YDO)

Yatinm Destek Ofisleri’'nin gérev ve sorumluluklan su sekildedir:

Ilgili mevzuattaki bagvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatinmciya bilgi vermek
ve yol gostermek,

Yatinmcilarin basvurularini kabul etmek ve takip etmek, yatirimcilarin basvurulari izerine 6n
inceleme yapmak,

Yatinmcilarin izin ve/veya ruhsat islemlerini yahut dider idari is ve islemleri, ilgili makam veya
makamlara iletmek ve gerekli takip islemlerini tek elden yapmak,

Ildeki yatinmcilarin karsilasabilecekleri engel ve sorunlar tespit ederek sorunlarin ¢éziimii
konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde bulunmak,

TR82 Bolgesi'nin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

Aylik faaliyet raporu diizenlemek ve bunlari Valilige ve Genel Sekreterlie sunmak,

Ildeki kamu ve kuruluslari ve 6zel sektodr kuruluslarinca uluslararasi diizeyde yiiriitiilen yatirnm
destek ve tanitim faaliyetlerini koordine etmek ve desteklemek,

Gorev alanina giren konularda basili ve elektronik yayinlar gikarmak ve bu tir yayinlan
desteklemek,

YDO ile ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik galismalar yapmak,

Illerdeki sektorel analizler konusunda PPSAB'ye destek saglamak,

YDO ile ilgili alti aylik Ara rapor ve yillik faaliyet raporlari hazirlamak,

Gorev tanimlarina giren konularda gerekli bilgileri Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine
(KAYS) girmek ve glincellestiriimesini saglamak,

Genel Sekreter tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

1.3.9. Hukuk Miisavirligi

Ajansin hukuki konularinda goris bildirmek,

Ajansin menfaatlerini koruyucu, anlagsmazliklari énleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak ve
anlasma ve sozlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci olmak,

Davalarda ve icra ve takiplerde gerekli bilgileri hazirlamak,

Taraf oldugu davalarda ve icra ve takiplerde Ajansi temsil etmek veya Ajans tarafindan hizmet
alimi yoluyla temsil ettirilen davalarn takip ve koordine etmek.



1.3.10. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
1.3.10.1. Mali Bilgiler

Ic Denetim hizmetleri kurumsal olarak birim diizeyinde yiritilmediinden &denek almasi
dngoriilmemistir. I¢ denetim faaliyetine iliskin faaliyetler Satin Alma Idari Isler ve Destek Hizmetleri
Birimi altinda gosterilmektedir.

1.3.10.2. Performans Bilgileri

Ajans Yénetim Kurulunun 16/01/2012 tarihli ve 36 sayili Karari ile onaylanan 2012-2014 yillari Ajans I¢
Denetim Plani ve Genel Sekreterlik Makaminin 10/01/2013 tarihli ve 33 sayili Oluru ile onaylanan 2013
Yili I¢ Denetim Programi kapsaminda;

“Izleme ve Degerlendirme ile On izleme Siirecleri”, “Yatinm Destek Ofisleri Faaliyetleri”, “Taginir
Mal Kayit ve Takibi Islemleri Siireci”, “Bélge Plani Hazirlama Siireci” ile “Dogrudan Faaliyet Destegi
Sireci” iglemlerinin denetlenmesi,

“i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Sistemi kapsaminda yiiriitiillecek calismalar” icin danismanlik hizmeti
verilmesi, hedeflenmistir.

Sayistay Baskanligi tarafindan yiritilen dis denetim nedeniyle 2013 yili denetim programinda
degdisiklik yapilma ihtiyaci hasil olmus ve 18/09/2013 tarihli ve 749 sayili Genel Sekreterlik Oluru ile
“Tasinir Mal Kayit ve Takibi Islemleri Siireci”, “Bélge Plani Hazirlama Siireci” ile “Dogrudan Faaliyet
Destedi Sireci” islemleri denetim faaliyetleri iptal edilmis, yerine “Proje Teklif Cagrisi ile Dogrudan
Finansman Destegi" sireci islemlerine yonelik hazirlanan 11/07/2012 tarihli ve 2012-1444/ 02 sayih
Nihai ic Denetim Ara Raporunda yer alan ve eylem planina bagdlanan bulgularin takip ve izlemesinin
yapilmasi programa dahil edilmistir.

2013 yilinda “Izleme ve Degerlendirme ile 6n izleme siirecleri” ile “Yatirim Destek Ofisleri Faaliyetleri”
denetimi tamamlanmistir.

2013 yilinda hazirlanan raporlar ve gesitleri Tablo-5 ve Tablo-6'da yer almaktadir.

Tablo-5: Denetim Raporlarn Tablosu

E Denetlenen Siiregler Rapor Tarih Rapor Sayisi

07.01.2013 1444/01 Denetim Raporu

(Yillik)
Izleme ve Degerlendirme Siireci ile On )
izleme Siireci 24.04.2013 1444/02 Denetim Raporu
Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri 08.07.2013 1444/03 Denetim Raporu

Tablo-6: Denetim Bulgulari Izleme ve Takip Tablosu

Rapor Tarihi: 11/07/2012

“Proje Teklif Cagrisi ile Dogrudan Finansman Destegi
islemleri” siregleri denetimi Raporu

Ali Evren IMRE (1444)

Yer (Birim): Program Ydnetim Birimi
Bulgu sayisi: 33

1. Oncelikli Bulgu Sayisi (Yiiksek): 28

2. Oncelikli Bulgu Sayisi (Orta): 5

Kapatilan Bulgu Sayisi (Oneri dogrultusunda 29
islem yapilan bul

Acik Olan Bulgu Sayisi 4

Rapor Adr:
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1.3.10.3. Denetim Faaliyetleri

Izleme ve Degerlendirme ile On izleme Siireci Denetimi

Denetim kapsaminda stirecteki risklerin gerceklesme olasiliklari ve etkileri lizerinden testler yapilarak
oOneriler gelistirilmistir.

Risk Tanimlan

e Sozlesme ve sartnamelere uyulmamasi riski,

e Satin alma islemlerinde usulsuzltk riski,

e Izleme ve raporlamanin yetersizligi riski,

o Odeme islemlerinde hata veya suistimal riski,

e Izleme uzmani gérev dagiiminda dengesizlik olmasi riski,

e Personelin nitelik ve nicelik olarak yetersiz olmasi riski,

e On izleme formunun eksik/yetersiz olmasi riski,

e On izleme calismalarinin yetersiz olmasi riski, tanimlanmistir.



2. Amacg ve Hedefler

2.1. Ajansin Amag ve Hedefleri

Kalkinma Ajanslarinin kurulusuna dayanak teskil eden 5549 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un ilk maddesinde, kalkinma ajanslarinin temel amaci,
‘kamu kesimi, 0zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma
plani ve programlarda 6ngoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bdlgesel gelismeyi hizlandirmak,
gelismenin sirdirilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve boélge igi gelismislik farkliliklarini azaltmak’
seklinde 6ngorilmustir.

5449 sayili Kanunda zikredilen amaca uygun olarak Ajansimizin temel amaci; Bolgesinde kalici ve dncli
bir teskilat olarak yapilanarak bélgenin kalkinma odakli galismalarinda lider rolii oynayabilen, TR82
Dilizey 2 Bolgesi'nin iktisadi ve sosyal kalkinmasina doniik nitelikli politikalar Uretebilen bir kurum
haline gelebilmektir.

2.2. Temel Politikalar ve Oncelikler
Ajansimizin belirlemis oldugu temel politika ve dncelikleri su sekildedir:

e Ajansin tim amaglarini yerine getirebilecek etkin, verimli ve dinamik bir kurumsal yapi
olusturmak,

e Yerel yonetim kuruluslarinin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

e Kamu kesimi, 6zel kesim ve STK'lar arasinda bdlgesel kalkinma odakl koordinasyonu etkin bir
bicimde saglamak ve siirdiirmek; boylece, ortak is yapma kultlriini gelistirmek ve bolgenin is
ve yatinm olanaklarinin ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
taniimini yapmak ve yaptirmak,

e Mevzuata uygun olarak; ulusal plan ve programlar gergevesinde bdlge plani ve programlarin
hazirlanmasini saglamak ve bunlarin etkin bir bicimde uygulanmasina onciiliik etmek,

e Bolgenin beseri sermayesini ve maddi kaynaklarini gelistirmek ve bunlarin etkin ve verimli bir
sekilde kullaniimasini saglamak suretiyle, TR82 Diizey 2 Bdlgesi'ni 2003 yili sosyo-ekonomik
gelisme verilerine gore 26 Diizey 2 bolgesi icinde bulundugu 21. siradan yukarilara tagimak,

e Bolge ve/veya llke disina yatinm yapmis basaril girisimcileri tespit etmek ve bunlari bolgeye
gekmek igin tesebbliste bulunmak,

e Kanunda ve ilgili diger mevzuatta 0Ongoriilen hikimler cergevesinde Ajansimizin gelir
kaynaklarini maksimize etmeye galismak,

o Diger giderleri kontrol altinda tutmak suretiyle, Ajansimizin saglayacadi mali ve teknik destek
imkanlarini artirmak ve bu kaynaklar katma dederi ve istihdam potansiyeli yiiksek proje ve
faaliyetlere aktarmak,

e Bolgenin dogal ve kiiltirel varliklarinin korunmasina, ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimina
yonelik faaliyetleri desteklemek ve bu varliklarin ulusal ve uluslararasi arenada Kkiiltiirel,
ekonomik ve sosyal birer deder haline gelmesini saglamak. Bu dogrultuda turizmin bélgede
kalkinmada etkin sektorler arasina girmesini saglamak,

e Bolge illerine yerli ve yabanci sermayeyi ¢ekme konusunda calismalar yapmak ve bdlgeyi
yabanci sermaye icin cazibe merkezi konumuna getirmek,

e Bodlgenin gelir dizeyini ve istihdam olanaklarini arttirmak suretiyle, bdlge ici ve bolge disi
yakinsamay!i saglamak,

e Bdlgenin sirdurilebilir kalkinma hizini yakalamasi igin her tiirli tedbiri almak.

2013 Yili Faaliyet Raporu

—
\l

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi



2.3. Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

2.3.1. Mali Bilgiler

01 Ocak—31 Aralik 2013 doénemine iliskin Ajans blitge uygulama sonuglari ve temel mali tablolara ait
aciklamalar bu bélimde ele alinmistir.

2.3.2. Biitce Uygulama Sonuclari

Ajansimizin 2013 yilina iliskin gelir ve gider gergeklesmeleri ile harcamalarin dagiimi Tablo-7 ve Tablo-8
ile gosterililmistir.

Tablo-7: 2013 Yih Gelir Gergeklesmeleri

Bir Onceki Yildan Devreden Gelirler 12.003.696,73 TL.

TOPLAM 16.289.287,05 TL.

Tablo-8: 2013 Yih Gider Gergceklesmeleri

e
o
izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri 18.086,22 TL.

Tanitim ve Egitim Hizmetleri 459.319,52 TL.

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 5.297.902,11 TL.

e Dogrudan Finansman Destekleri 5.209.579,11 TL.
e Teknik Destekler 88.323,00 TL.
TOPLAM 10.287.959,81 TL.




2.3.3. Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

2013 yil itibaryla merkezi biitceden 2.500.000,00 TL aktarim gergeklesmis olup; Ticaret ve Sanayi
Odalari, Il Ozel idareleri ve Belediyelerden toplam 1.141.061,11 TL gelir tahsil edilebilmistir.

2013 yili itibaryla gider gergeklesmelerine bakildiginda ise giderlerin %31,4'linli Personel Giderleri,
%11,7'sini Mal ve Hizmet Alim Giderleri, %51,5'ini Proje-Faaliyet Destekleri ve %5,3'linl diger giderler
olusturmaktadir.

Grafik-5: 2013 Yil itibariyle Gider Gergeklesmeleri

= Personel Giderleri

m Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Proje ve Faaliyet Destekleri

m Dider Giderler

2.3.4. Mali Denetim Sonucglari

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun‘un 25.
maddesi uyarinca Kalkinma Ajanslari i¢ ve dis olmak lizere iki denetime tabidir.

Ic denetim; ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansi, Yénetim Kurulu Baskani veya Genel
Sekreter ile bir ic denetci tarafindan yapilir. I¢c denetim raporlari Yoénetim Kurulu'na ve Kalkinma
Kuruluna sunulur. Ajansimizda, Eylil 2011’de gergeklestirilen personel alimi ile 1 i¢ denetgi istihdam
edilmistir. I¢ denetcinin géreve baslamasi ile gerekli olan i¢ denetim faaliyetlerine baslanmistir.

Dis denetimde; Icisleri Bakanligi ve Maliye Bakanligi ile Kalkinma Bakanhi§inca miistereken belirlenecek
esas ve usullere gore ajansin her tirli hesap ve islemleri, Yonetim Kurulu tarafindan her yil en geg
mart ayinda ve gerekli gériilen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gére kurulmus
bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir. Bagimsiz dis denetim kuruluslari, hazirladiklar raporu es
zamanl olarak Icisleri Bakanligi ve Kalkinma Bakanligi'na sunar.

Bagimsiz dis denetim hizmet alim yontemiyle gergeklestirilmis olup; Ajansimiz bagimsiz denetim
strecine iliskin dederlendirme raporu, Tablo-9'da gosterilmistir. Sarth gorislerin en énemli nedeni olan
ic denetim ile ilgili olarak I¢ Denetgi istihdami saglanmistir. Diger sarth gériislerde de iyilestirme ve
diizenleme stiregleri devam etmektedir.
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Tablo-9: Ajans Bagimsiz Denetim Siirecine Iliskin Degerlendirme Raporu

Biitce Gergeklesmeleri ve Mali
Tablolarin Denetimi

Mali Denetim Sonuglari Olumlu Goris

Mali Denetim Sonuglari Mevzuata Uygunluk Denetimi Olumlu Goris

. . . . i | Yapll i v

I¢ Kontrol Sistemi Denetim Sonuglari Organizasyonel Yapilanma ve Insan Sarth Goris
Kaynaklari

Ic Kontrol Sistemi Denetim Sonuglari Siireg ve Yontemler Sartli Gorus

I¢ Kontrol Sistemi Denetim Sonuglari Risk Yonetimi Olumlu Goris

I¢ Kontrol Sistemi Denetim Sonuglari I‘/!uhasebt.e ve Kayt Sistemi ile Bilgi Olumlu Goris
Sistemleri

2.4. Performans Bilgileri
2.4.1. Birim Faaliyetleri
2.4.1.1. Planlama, Programlama ve Stratejik Arastirmalar Birimi Faaliyetleri
2.4.1.1.1. Analiz ve Raporlar
2.4.1.1.1.1. Iice Analizleri Calismasi

Bolge Plani hazirlama calismalarinin ilk asamasi olarak TR82 Bdlgesi'ndeki tim ilgelerin mevcut
durumunu analiz etmek, il ve Bolge icindeki yerini belirlemek amaciyla Boélge illeri olan Kastamonu,
Cankiri ve Sinop’ta kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum mensubu birgok kurulus ile baglantiya
gecilmistir. Ilgili kurum ve kuruluslardan veriler toplanmis, toplanan veriler diizenlenerek her bir ilceye
ait veri setleri olusturulmustur. Veri setleri kullanilarak ilge analizi dokiimani haline getirilmistir.
Dokiman haline getirilen ilge analizleri hakkinda odak grup toplantilari yéntemiyle 38 ilcede 513 ve 3 il
merkezinde ise 30 paydasin gorusleri alinmistir. Tim ilgelerde, esnaf, is dinyasi temsilcileri, sivil
toplum kuruluslari, vatandagslar ile ylz yize yerinde gorisitlmis ve 6ne cikan firmalar ile turizm
varliklar yerinde incelenerek saha calismalar tamamlanmistir. Toplanan sayisal veriler, toplantilar ve
yerinde incelemelere dayanarak her bir ilge icin 1 tane olmak lizere toplamda 41 taslak analiz raporu
ve her bir ilge igin stratejiler hazirlanmistir. Taslak analizler ve stratejiler tamamlandiktan sonra
internet sitesi aracilidilyla kamuoyunu bilgisine sunulmustur. Analizler ve stratejiler, kamuoyundan
gelen gorisler dogrultusunda revize edilmistir.

2.4.1.1.1.1.1. Bolge Plani Calismasi (2014-2023)

Katiima ve seffaf yonetisim ilkelerinden hareketle, Bolgenin sorunlarini ve bunlara yonelik ¢ozim
yollarint mimkin oldugunca cok paydasi icererek belirlemek amaciyla 2012 yili basinda yola cikilan
Bolge Plani sidreci 1,5 yil sirmistir. Sirecin biitiin asamalarinda paydaslar ve kamuoyu; internet
sitesi, basin duyurulari, toplantilar ve yiiz yiize goriismeler araciidiyla bilgilendirilmistir.

Plan calismalarinin birinci asamasinda ilce analizleri ve sektdr analiz calismalari yapilmistir. Ikinci
asamasi ise illerin ve Bolgenin Tirkiye ve Dinya igindeki konumunu analiz eden Bolgesel Mevcut
Durum Analizidir. Bélgesel analiz icin genellikle Tiirkiye Istatistik Kurumu veri tabani kullaniimis olup;
bazi verilerin temini icin uluslararasi kuruluslarin ve bakanliklarin veri tabanlarindan faydalaniimistir.
Bolgesel analizin hazirlanmasina paralel olarak “2023'e Dogru Kuzey Anadolu Anketi” baslikll internet
anketi uygulanmaya baslanmistir. Anket, bolgenin oncelikli sorunlarini, sektorlerini, tematik alanlarini,
bdlgesel kalkinma igin dnemli somut proje Onerilerini, paydaslarin Ajanstan beklentilerini belirlemek
icin uygulanmistir. Internet anketi Bolgedeki yaklasik 150 kamu kurulusuna Ust yazi ile iletilmis ve
birgok kurum ve kurulusun resmi internet sitelerinde vatandaslarin ilgisine sunulmustur.



Anket sonuclari boélgesel analiz, Glcli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi ve
amag, hedef ve strateji gelistirme calismalarinda kullaniimigtir.

Ilce analizleri ve stratejileri, bélgesel analiz, GZFT ile amag, hedef, stratejiler ve performans
gostergeleri tamamlandiktan sonra mekansal gelisme semalart gelistirilmis ve plan tasladi
olusturulmustur. Olusturulan taslak plan 6nce Kalkinma Kurulu'nda ve akabinde Ajans Yo&netim
Kurulu'nda tartisiimis ve kabul edilmistir. Yonetim Kurulunca kabul edilen Bdlge Plani, onay igin
Kalkinma Bakanligi'na génderilmistir.

2.4.1.1.1.1.2. BROP Calismalari

2012 yili icerisinde Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali Yardm (IPA) kapsaminda Bolgesel Rekabet
Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) alt basliginda Ajansimizin nihai yiklenicisi oldugu 4. Paket
Kisa Listeye girmeye hak kazanan Su Uriinleri isleme ve Depolama Tesisi Projesinin 2013 yili 2. Alti
aylk doneminde ortaklik yapisi belirlenmistir. Proje ile ilgili teknik detaylarin yer aldigi Proje Tanimlama
Dokiimanina (OIS) son hali verilerek, Avrupa Birligi Delegasyonuna iletilmistir.

2.4.1.1.1.1.3. Kalkinma Kurulu Toplantilan

11. Kalkinma Kurulu Toplantisi

Ajansimiz tarafindan 11. Kalkinma Kurulu Toplantisi 18 Haziran 2013 Sali giinii Kastamonu Universitesi
3 Mart Konferans Salonunda gergeklestirilmistir.

Toplantida Ajansimiz tarafindan hazirlanan 2014-2023 Bolge Plani taslagi tartismaya sunularak
Kalkinma Kurulu Uyelerinin goriis ve onerileri dogrultusunda planin gelistiriimesi hedeflenmistir. Ayrica
toplantida proje teklif cagrisi siireci ve ajans faaliyetleri hakkinda bilgi verilmistir.

12. Kalkinma Kurulu Toplantisi

2013 yihinda yayimlanan Bakanlar Kurulu Karan ile galisma siresi dolan Kalkinma Kurulu’nun yerine
yeni bir Kalkinma Kurulu belirlenmistir. Belirlenen Kurul listesindeki kurumlarla iletisime gecilerek 99
Uyesiyle birlikte yeni Kalkinma Kurulu olusturulmustur. 12. Kalkinma Kurulu bu yeni kurul Uyeleri ile
yapilmistir.

Ajansimiz tarafindan 12. Kalkinma Kurulu Toplantisi, 25 Aralik 2013 Carsamba glini Kastamonu
Universitesi 3 Mart Konferans Salonunda gergeklestirmistir. Toplantida Kalkinma Kurulu'nun Yeni Divan
Uyeleri igin secim yapilmistir. Secim sonucunda Kastamonu Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Bagkani
Sedat ISERI Kalkinma Kurulu Bagkani, Gankiri I Kiiltiir ve Turizm Midiirii Mustafa Kemal KARATATAR
Baskan Vekili, Gerze Belediye Baskani Osman BELOVACIKLI, Sinop Kiiltiir ve Turizm Dernegi Yonetim
Kurulu Uyesi Ebru UYSAL Katip Uye, Sinop Il Planlama ve Koordinasyon Mudiirii Meryem FIDAN ve
Sinop KOSGEB Hizmet Merkezi Mudiirii Giirsel KIZILARSLAN ise Yedek Katip Uye olmustur. Toplantida
ayrica Ajans’in Kurumsal Stratejik Plani, Kurul Gyelerinin goérislerine sunulmustur.

2013 Yili Faaliyet Raporu
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2.4.1.1.1.2. Calisma Programi ve Biitce

2014 Yilinda Ajansin yiiritecedi faaliyetleri iceren Calisma Programi ve Biitce calismalar 2013 Temmuz
ayinda baglamistir. Ajans birimlerinden gelen faaliyet Onerileri ve gelir bitgesi tahminleri dikkate
alinarak hazirlanan Calisma Programi ve Biitce, Yonetim Kurulu ve Kalkinma Bakanligi'nin goriislerine
sunulmus, son revize islemlerinin ardindan 13.12.2013 tarihinde onaylanmistir.

2.4.1.1.1.3. Diger Faaliyetler

2014 — 2023 Bolge Plani calismalarina althk saglamak adina imalat sanayi alt sektorlerinde 3 Yildiz
Kiime Analizi yapllmistir. Calisma Bolgedeki sektorlerin Ulke geneli icindeki payi (biyiklik), Bolge
icindeki payi (basatlik) ve Boélgedeki payminin llke geneli igindeki payini (uzmanlasma) tespit etmeye
yonelik olarak isyeri, istihdam ve ciro bilgileri kullanilarak gerceklestirilmistir. Calisma sonrasinda 6ne
¢lkan sektorlerin il ve ilge ayrimina gore analizi yapiimig, sektorlerin gelisimine dair dngorilerde
bulunulmustur.

Bolge Plani'nda kullanilmak Uizere Bolge illerinin 2023 yilina kadar olan sirecini kapsayan WNiifus
Projeksiyonu yapiimistir. Bu calismada Bdlge illerinin gegmisten gelen nifus hareketleri incelenerek,
ondmiizdeki on yil igerisinde nasil bir niifus dedisiminin 6n gorilecedi gosterilmistir.

Bolge Plani’'na altlik olusturmasi amaciyla ayrica Ilce Analizlerinden elde edilen ciktilara gére fi/gelerin
Sosyo Ekonomik Gelismislik Endeksi (SEGE) yaplimistir. Bu analizde Bolge ilceleri gelismislik
kategorilerine ayrilmistir.

Her ay dizenli olarak yapilan Ajans Yonetim Kurulu Toplantilari PPSAB tarafindan organize
edilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarina ayrica diger birimler de gerektiginde yardim etmektedir.

Ajans yillik ve ara faaliyet raporlari, diger birimlerden gerekli bilgilerin toplanmasindan sonra PPSAB
tarafindan hazirlanmaktadir.

2.4.1.1.2. Katihm Saglanan Toplanti, Konferans, Egitim

2.4.1.1.2.1. Egitim
MS Office Egitimi:

4 — 8 Subat 2013 tarihleri arasinda Kastamonu Ajans Merkez Binasi'nda dlizenlenen MS Office
Egitimine PPSAB personeli katim saglamistir.

Leanorda Da Vinci Hareketlilik Projeleri:

21 Nisan- 4 Mayis 2013 tarihleri arasinda 2012 Teklif Cagrisi doneminde Avrupa Birligi Mesleki Egitim
Programi Hayat boyu Ogrenme (LLP)/ Leonardo da Vinci Hareketlilik Projeleri faaliyet alaninda,
Almanya’nin Augsburg kentinde diizenlenen “Siit Sidin Yetistiriciliginin Avrupa Boyutu” isimli AB
projesine uzmanlarimizdan Dr. Turgay YILDIZ katiimci olarak igtirak etmistir.

2013 Para ve Doviz Kuru Politikalari Egitimi
06-17 Mayis 2013 tarihleri arasinda Avusturya Viyana’'da, gelismekte ve gelismis Ulkelerin para ve

déviz kuru politikalarinin detaylica incelenmesi amaciyla IMF tarafindan diizenlenen egitime PPSAB
personellerinden Ahmet Gazi ZEYREK katilim saglamistir.



Bolgesel Kalkinma Politikasi ve Analiz Teknikleri Egitimi:

20-24 Mayis 2013 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanhdi tarafindan Ankara’da diizenlenmis olup; birim
personellerimizden Osman UCAEL katihm saglamistir. EgJitim gorsel ogeler ve uygulamalarla
desteklenerek katiimcilarin en etkin sekilde egitimden faydalanmasi saglanmistir.

Sosyal Kalkinma ve Politikalar Egitimi:

27 — 31 Mayis 2013 tarihinde Ankara’da Kalkinma Bakanlidi tarafindan diizenlenen ve Avrupa Birligi
tarafindan finanse edilen ‘Ekonomik ve Sosyal Uyum Politikasinda (ESU) Kapasitenin Gelistirilmesi Icin
Teknik Destek (FazlIl), Tirkiye projesinin ‘Sosyal Kalkinma ve Sosyal Politikalar’ egitimine katiim
saglanmistir. EGitim de alaninda yetkili 6gretim Gyelerinden sosyal politikaya dair konular anlatiimistir.
Ayrica Bakanlik'tan gelen yetkililerde egitimde farkli konularda bilgi vermislerdir. Birim uzmanlarindan
Emine Merve TOPCUOGLU egitime katilmistir.

Orta Donem Biitceleme Egitimi:

29-31 Mayis 2013 tarihleri arasinda Slovenya’nin Ljubljana kentinde Center of Excellence in Finance
tarafindan gerceklestirilen Orta Donem Biitceleme (Medium-Term Budgeting) Egitimine Birim Baskani
Mustafa GUL katiim saglamustir.

PMI Standartlarinda Proje Yonetimi Egitimi:

15 — 26 Temmuz 2013 tarihleri arasinda Ajansimiz Merkez Binasi Konferans salonunda istanbul
Kurumsal Gelisim Danismanlik ve Egitim Hizmetleri tarafindan gergeklestirilien PMI Standartlarinda
Proje Yonetimi Egitimi'ne PPSAB’dan 4 personel katiimistir.

Risk Yonetimi Egitimi:

02 — 04 Ekim 2013 tarihlerinde Slovenya’nin Ljubljana kentinde Center of Excellence in Finance
tarafindan gerceklestirilen Risk Yonetimi (Risk Management) Editimi'ne birim uzmanlarindan Vedide
Zeynep UNAL katilmistir.

Giiglii Sunumlar Egitimi:

18 — 20 Kasim 2013 tarihleri arasinda Slovenya’nin Ljubljana kentinde Center of Excellence in Finance
tarafindan Gigli Sunumlar (Powerful Presentations) Egitimi gerceklestirilmistir. Egitime birim uzmani
Emine Merve TOPGUOGLU katilim saglamistir.

Makro Ekonomik Gostergeler Egitimi:

05 — 06 Aralik 2013 tarihlerinde Ankara’da Kalkinma Bankasi tarafindan Makro Ekonomik Gostergeler
Egitimi diizenlenmis ve birimden 3 personel bu egitime katiim saglamistir.

2.4.1.1.2.2. Toplanti, Konferans, Calistay, Seminer ve Fuarlar

4 Ocak 2013 tarihinde Ankara’da Kalkinma Bakanligi tarafindan diizenlenen *Sosya/ Girisimcilik Destek
Modeli” Galistayi'na PPSAB personellerinden bir kisi katilim saglamistir. Calistayda sosyal girisimcilik
nedir ve nasil bir destek modeli olabilir sorulari tzerine galisiimistir.

25 Ocak 2013 tarihinde birim personellerimizin katiimiyla Ankara Kalkinma Ajansiyla koordinasyon
toplantisr gergeklestirilmistir.
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31.01-01.02.2013 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanligi ve Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi tarafindan
dlzenlenen Endlistrivel Simbiyoz Calistayrna PPSAB personellerinden 1 kisi katihm saglamistir.

11 Subat 2013 tarihinde Kalkinma Bakanhidinda dizenlenen Yeni Nesil Bélge Plari temall Planlama
Birim Bagkanlarinin katildigi toplantiya birim baskani Mustafa GUL katiim sagdlamistir.

22 Subat 2013 tarihinde Kalkinma Bakanligi'nin koordinasyonunda ydritilen 'Rekabet Edebilirlik ve
Yenilik Cerceve Programi (CIP) Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Politika Destek Programinin (ICTPSP)’
2013 Yil Gagrisi hakkinda genel bilgilendirme toplantisina katiim saglanmigtir. Katihm sonrasinda ilgili
destek programinin Bolgedeki paydaglara tanitimi yapilmistir.

7 Mart 2013 tarihinde Birlesmis Milletler (BM) tarafindan diizenlenen “2015 sonrasi Kalkinma
Glindemine Dodru: Nasil Bir Gelecek Istiyorsunuz? isimli projenin bilgilendirme toplantisina PPSAB
biriminden ilgili iki personel katilim saglamigtir.

12 Mart 2013 tarihinde Kalkinma Bakanhdinda dizenlenen Ajanslarda CBS Kullanimi Calistayina katiim
saglanmistir.

20 — 21 Mart 2013 tarihinde Milli EGitim Bakanhdi tarafindan Avrupa Birligi destegiyle yiritiilen Hayat
Boyu Ogrenmenin Gelistirilmesi projesinin ‘/ Eylem Plani Hazirlama Calistay/na Kastamonu’dan Ajans
temsilcisi olarak katilim saglanmistir.

20 Mart 2013 tarihinde Kalkinma Ajanslan ile yiritlilen ‘Dis Ekonomik Cevre Analizi' galismasi
kapsaminda diizenlenen calistaya katihm sadlanmistir. Calistayda Bolgelerin 6zellikle sinir ve kara
sinirlariyla dig ticaret iliskilerine dair hazirlanan calismalar ve ortak politika olusturulabilecek alanlar
tartisilimistir.

28 Mart 2013 tarihinde Ankara'da diizenlenen Zsbirlidiyle Biyime: Uluslararasi AB Uyum Politikasi
Konferansi'baslikh uluslararasi konferansa katihm saglanmistir. Genis katilimcili bu konferansta Turkiye
ile benzer siireclerden gegen Avrupa Ulkelerinden (Polonya, Hirvatistan, Sirbistan, vb.) kamu kurumu
temsilcilerinin yaninda Avrupa Komisyonundan temsilciler, AB uyum politikalari galismalari ve bu
suregteki tecribeler ile ilgili sunum ve bilgilendirme yapmistir.

12 — 13 Nisan 2013 tarihinde Kiire Kaymakamligi ve Mimar Sinan Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Sehir Bolge ve Planlama Bolimi ile birlikte diizenlenen ‘Ersizlerdere Koyii Ekoturizm Calismasi’na
katilm saglanmistir. Ekoturizmin Kiire’de hayata gegirilmesi ve Kire'nin Bolgede ve Ulusalda turizmle
birlikte taninirhginin artinimasina yénelik galigilmistir.

13 Mayis 2013 tarihinde Kiire ilgesinin kirsal kalkinma ve siirdiiriilebilir turizmine iliskin Mimar Sinan
Glizel Sanatlar Universitesiyle yapilan istisare toplantisina birim baskani Mustafa GUL katilim
saglamistir.

21 Mayis 2013 tarihinde, Avrupa Birligi Bakanhdi tarafindan Kalkinma Bakanlidi ile koordineli bir sekilde
diizenlenen Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali Destek Araci II. Bilesen kapsaminda uygulanan Sinir
Otesi Isbirligi Programlar 2014 — 2020 dénemi igin programlama belgelerinin olusturulmasina iliskin
olarak dizenlenen toplantiya katihm saglanmistir. Program kapsamindaki bélgelerde bulunan
Ajanslarin da dahil oldugu toplantida yeni onceliklerinin belirlenmesine yonelik Bolge vizyon, amac ve
hedeflerinin yani sira program kapsaminda degerlendirilebilecek muhtemel isbirligi konularina yonelik
sunum yapilmistir.

11 — 13 Haziran 2013 tarihinde Kiire Kaymakamligi ve KUZKA tarafindan diizenlenen 'Gelecede Kiirese/
Bakis Calistayiha katihm saglanmistir. Calistayda Kire'nin turistik ve turizm agisindan potansiyel



taslyan yerleri gezilmis, sonrasinda ise Kire'nin turizm alaninda nasil basarili olacagina dair calismalar
yapilmistir.

8 Temmuz 2013 tarihinde, Istanbul'da Mimar Sinan Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi dgretim
tiyeleri, Kiire Kaymakami ve birim bagkani Mustafa GUL'Uin katiim sagladigi ‘Gelecede Kiiresel Bakis
Calistay1 Toplantisi’ gerceklestirilmistir. Toplantida, calistay ciktilarinin degerlendirilmesi ve sonraki
adimlarin planlanmasi yapilmistir.

1 Adustos 2013 tarihinde Kiire’de Proje Donglisii Yonetimi Bilgilendirme ve Ajans Tanitim Toplantisi
dizenlenmis ve Kiire Kaymakamldi personeline PYD ve Ajans faaliyetleri hakkindaki bilgilendirme
toplantisina birim personelleri katiim saglamistir. Toplantiya, Ajans Genel Sekreter Vekili Av. Hilmi
ERGUR ve Programlama Yénetim Biriminden uzmanlar katilmistir.

10 Eylil 2013 tarihinde Taskoprii'de Sarimsak Toplantisi yapilmistir. Toplantida, Sarimsak paneli ve
sarimsak sektoérline iliskin Taskopri Belediye Baskani ile bilgi paylasimi yapilmistir. Toplantiya Birim
bagkani Mustafa GUL, birim uzmanlarindan Ahmet Gazi ZEYREK ve Osman UCAEL katiimigtir.

19 — 20 Eylul 2013 tarihlerinde Kalkinma Bakanligi'nda Bolge Plani ve 2014 Calisma Programi ve
Biitce’nin gérisiildigi bir toplanti yapilmistir. Toplantiya birim baskani Mustafa GUL ve uzmanlardan
Ahmet Gazi ZEYREK, Vedide Zeynep UNAL ve Turgay YILDIZ katiim saglamistir.

30 Eyliil 2013 tarihinde Bolgesel Rekabet ve Operasyonel Programi kapsaminda bulunan Su Uriinleri
Isleme ve Depolama Tesisi Projesi hakkinda inebolu Ticaret ve Sanayi Odasi Yénetim Kurulu ve Meclis
tiyelerine bilgilendirme yapmak igin bir toplanti diizenlenmistir. Toplantiya birim baskani Mustafa GUL
ve birim uzmanlarindan Osman UCAEL katilmistir.

7 Ekim 2013 tarihinde Ankara’da Kalkinma Bakanhdi ile Ajans Mali Destek Programlarina hazirlik
calismalari kapsaminda istisare toplantisi diizenlenmistir. S6z konusu toplantiya PPSAB’den ve PYB'den
ilgili personeller katilmistir.

21 — 23 Ekim 2013 tarihinde Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin Tokat Yatirrm Destek Ofisi tarafindan
gergeklestirilen Kimelenme Toplantisi’'na katilim saglanmistir. Toplantiya Ekonomi Bakanhdi ve
Ajanslardan katilan temsilciler ile Bolgede kiime potansiyeli gosteren sektérlerin gelistiriimesine ydnelik
tartismalar yapiimistir.

28 Kasim 2013 tarihinde Istanbul’da gerceklestirilen ‘Gelecege Kiiresel Bakis Calistayr Toplantisina
katihm saglanmistir. Toplantida, yapilan calistayin cgiktilarinin ve atilan adimlarin degerlendirilmesi
konusulmustur.

4 Aralik 2013 tarihinde Ekonomi Bakanligi'nda 2015 yilinda yapilacak kiime gelistirme faaliyetlerinin
istisare edildigi ‘Kiimelenme Toplantisi” yapilmistir.

6 — 12 Aralik 2013 tarihinde Rusya’nin Moskova ve Soci kentlerinde diizenlenen “Karadeniz Genglik
Forumuna” katihm saglanmistir.
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2.4.1.1.3. Goriisme Yapilan Kurum ve Kuruluslar

Ilce Analizleri ve Bdlge Plani kapsaminda Bolgemizde yer alan ve asadida gésterilen cesitli kurum ve
kuruluslarla gériismeler yapilmistir;

e Kastamonu Valiligi,

e Cankin Valiligi,

e Sinop Valiligi,

e Kastamonu Belediyesi,

e Cankirl Belediyesi,

e Kastamonu Universitesi,

e Cankir Karatekin Universitesi,

e Sinop Universitesi,

e Kastamonu il Ozel idaresi,

e Cankiri Il Ozel idaresi,

e Sinop Il Ozel idaresi,

e Kaymakamliklar,

e Ilce Belediyeleri,

e Ilcede yer alan cesitli kamu kurum ve kuruluslari,

e Kastamonu Is Adamlari Dernegi,

e Cesitli Sivil Toplum Kuruluglari,

e Kalkinma Bakanhd,

e Ekonomi Bakanld,

e Diger Kalkinma Ajanslari,

e KOSGEB Kastamonu Midurlugi



2.4.1.2. Program Yonetim Birimi Faaliyetleri
2.4.1.2.1. Faaliyetler

2.4.1.2.1.1. Program Yoénetimi Birimi Tarafindan Yiiriitillen Teknik ve
Mali Destek Programlan

2012 Yih Sanayi Uretiminin Arttinlmasi (SURAT) ve Turizmin Cesitlendirilmesi ve
Gelistirilmesi (TURGEP) Mali Destek Programlari

Program Yonetimi Birimi Ajans Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ve 11/05/2011 tarihinde DPT
Mistesarligi'nca onaylanan TR82 Bdlgesi 2011-2013 Bdlge Plani'ni esas alarak 2012 Yili Proje Teklif
Cadrisi kapsaminda cikilmasi 6ngoriilen mali destek programlarinin hazirlik calismalarina Haziran 2012
itibariyla baglamistir. “Sanayi Uretiminin Arttirnlmasi (SURAT)” ve “Turizmin Cesitlendiriimesi ve
Gelistirilmesi (TURGEP)” Mali Destek Programlari olmak lizere 2 baslkta teklif cagrisina cikilmasi
planlanmistir. 2012 Yili teklif cagrilarinda basvurularin Kalkinma Ajanslari Yénetim Sistemi Programi
(KAYS) (izerinden alinmasi kararlastirihidi icin ilana cikis tarihi gecikmis ve 30 Kasim 2012 tarihinde
teklif cagrilari ilani gerceklestirilmistir. Bu kapsamda SURAT Mali Destek Programi icin 7.800.000 TL ve
TURGEP Mali Destek Programi igin 4.200.000 TL kaynak ayrilmistir.

Mali Destek Programlarinin ilanini miiteakip Ajansimiz tarafindan Kastamonu, Sinop ve Cankiri Illerinde
sirasiyla 11, 12 ve 13 Aralik 2012 tarihlerinde birer bilgilendirme toplantisi dizenlenmis, 17, 18 ve 19
Aralik 2012 tarihlerinde ise yine 3 il merkezinde proje yazma egitimlerine baslaniimistir. Bilgilendirme
ve proje yazma editimi adi altinda 24 Aralik 2012 tarihinde baslatiimak {izere 15 adet olarak yapilmasi
planlanan ilge toplantilarinin 5 tanesi 2012 yil igerisinde tamamlanmig bulunmaktadir. Bunlarin yaninda
22 ve 29 Aralik tarihlerinde olmak Uzere 2 adet de sektdrel toplanti diizenlenmistir. 2013 yili Ocak ayi
icerisinde ilce bilgilendirme ve egitim toplantilarina devam edilmis 1 tanesi yatinmcilardan gelen talep
dodrultusunda diizenlenmek (zere 11 bilgilendirme ve proje yazma egitim toplantisi bu ay icerisinde
gerceklestirilmistir. Ayrica yine bu ay igerisinde 1 adet sektorel toplanti dizenlenmistir. Yapilan bu
egitim ve bilgilendirme toplantilari neticesinde 1.020 kisiye ulagiimigtir.

Grafik-6: il ve Ilge Bilgilendirme ve Proje Yazma Egitimi Toplantilan Katihma Profili
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2013 Yili Ocak Ayi icerisinde her iki mali destek programinin biitcesinde degisiklige gidilerek SURAT
Mali Destek Programi'nin butcesi 13 Milyon TL'ye, TURGEP Mali Destek Programi'nin biitcesi ise 6
milyon TL'ye gikariimigtir.

Her iki destek programinin bagvurularinin alinmasina Ocak ve Subat Aylari icerisinde devam edilmis ve
27 Subat 2013 tarihi itibariyla basvuru siireci sonlandiriimistir. SURAT Mali Destek Programina
Kastamonu’dan 44, Cankiri'dan 19 ve Sinoptan 37 olmak (izere toplam 100 basvuru yapilmistir.
TURGEP Mali Destek Programi'na ise Kastamonu’dan 8, Cankiri'dan 5 ve Sinop’tan 11 olmak (lizere
toplam 24 basvuru yapilmistir.

Tablo-10: 2012 Yili SURAT ve TURGEP Mali Destek Programlari Basvuru Bilgileri

- | sORaTMDP | TURGEP MDP

Basvuru Proje Destek Basvuru Proje Destek
Say|5| Biitgesi (TL) | Biitgesi (TL) Sayisi Biitgesi (TL) | Biitgesi (TL)
3.712.301 1.793.218

23.181.434 11.224.350

19  11.437.883 5.068.744 5 2.941.315 1.245.657
37 16.003.537 7.771.450 11 2.949.517 1.473.579
TR82 100  50.622.855  24.064.544 24 9.603.133 4.512.455

2012 Yili Malli Destek Programlarinin dederlendirme siireci 27 Nisan 2013 tarihinde Ajans Yonetim
Kurulu onayiyla tamamlanmistir. SURAT Mali Destek Programi kapsaminda Kastamonu'dan 31,
Cankiri'dan 11 ve Sinop'tan 22 olmak Uizere toplam 64 proje desteklenmeye hak kazanmistir. TURGEP



Mali Destek Programi kapsaminda ise Kastamonu’dan 7, Cankiri'dan 5 ve Sinop'tan 9 olmak (izere
toplam 21 proje desteklenmeye hak kazanmistir.

Tablo-11: 2012 Yili SURAT ve TURGEP Mali Destek Programlari Degerlendirme Sonuclari

SURAT MDP TURGEP MDP
-
Say|S| Biitgesi (TL) | Biitgesi (TL) Sayisi Biitgesi (TL) | Biitgesi (TL)
13.352.705 6.506.193 2.387.800 1.147.586
Cankm 11 5.185.653 2.477.747 5 1.946.166 973.083
22 9.256.129 4.545.607 9 1.506.939 752.672
TRS82 64 27.794.487 13.529.548 21 5.840.904 2.873.341

2012 Yih Malli Destek Programlarinin sdzlesme imzalama sireci Mayis Ay igerisinde baslamistir ve
Eyliil Ayl sonuna kadar devam etmistir. SURAT Mali Destek Programi kapsaminda Kastamonu’dan 19,
Gankiri'dan 8 ve Sinoptan 15 olmak Uzere toplam 42 proje ile s6zlesme imzalanmistir. TURGEP Mali
Destek Programi kapsaminda ise Kastamonu’dan 7, Cankiri’dan 5 ve Sinop'tan 4 olmak (zere toplam
16 proje ile s6zlesme imzalanmistir.

Tablo-12: 2012 Yili SURAT ve TURGEP Mali Destek Programlari S6zlesme Siireci Sonuclari

SURAT MDP TURGEP MDP

Basvuru Proje Destek Basvuru Proje Destek
Say|5| Biitgesi (TL) | Biitgesi (TL) Sayisi Biitgesi (TL) | Biitgesi (TL)

9.064.543 4.433.751 7 2.387.800 1.147.586

gankm 8 4.756.663 2.263.252 5 1.946.166 973.083
15 5.800.122 2.860.545 4 653.768 326.884

TRS2 42 19.621.328 9.557.548 16 4.987.733 2.447.553

Program Yonetimi Birimi ilk iki teklif cagrisi sirecini basariyla tamamlamis olup; yasanan kiiglik
aksakliklari, paydaslardan gelen yorum, oneri ve elestirilerin timiini raporlamistir. Bu siiregten
edinilen tecriibeler 2013 yili proje teklif cadrisi siirecinde ve diger desteklerde buyiik Olciide yol
gOsterici olacaktir.

2013 Yih iktisadi Kalkinma (IKAP) ve Bélge Altyapisinin Gelistirilmesi (BAP) Mali Destek
Programlari

Program Yonetimi Birimi Ajans Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ve 11/05/2011 tarihinde DPT
Mistesarligi'nca onaylanan TR82 Bolgesi 2011-2013 Bdlge Plani’ni esas alarak 2013 Yili Proje Teklif
Gagrisi kapsaminda gikilmasi 6ngériilen mali destek programlarinin hazirlik galigmalarina Eyliil 2013
itibariyla baglamistir. “Iktisadi Kalkinma (IKAP)” ve “Bélge Altyapisinin Gelistiriimesi (BAP)” Mali Destek
Programlari olmak (izere 2 baslikta teklif cagrisina cikilmasi kararlastirlmistir ve 16 Aralik 2013
tarihinde teklif cagrilari ilani gerceklestirilmistir. Bu kapsamda IKAP Mali Destek Programi icin
13.000.000 TL ve BAP Mali Destek Programi igin 8.000.000 TL kaynak ayrilmistir.

Mali Destek Programlarinin ilanini miiteakip Ajansimiz tarafindan Kastamonu, Sinop ve Cankiri il
Merkezlerinde sirasiyla 24, 25 ve 26 Arallk 2013 tarihlerinde birer bilgilendirme toplantisi
diizenlenmigtir. Yine Bilgilendirme Toplantilari kapsaminda 30 Aralik 2013 tarihinde baslatiimak lizere
16 adet olarak yapilmasi planlanan ilge toplantilarinin 4 tanesi 2013 yili igerisinde tamamlanmig
bulunmaktadir. 15, 16 ve 17 Ocak 2014 tarihlerinde ise yine 3 il merkezinde proje yazma egitimleri
diizenlenecektir. Ayrica kurulacak olan Teknik Yardim Masalar ile bagvuru sahiplerine teknik yardim
hizmeti saglanacaktir.
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2.4.1.2.1.2. Program Yonetimi Birimi Tarafindan Verilen Egitimler

Bolgemizde faaliyet gosteren kurumlarin proje hazirlama kapasitelerinin artirilmasi misyonunu da
gliden Program Yonetimi Birimi, paydaslarimizdan gelen talepler dahilinde gesitli egitim programlar da
vermektedir. Bu amacla, Kastamonu Unevirsitesi Isletme Kulliblii &grencilerine  yénelik “Proje
Dongust Yonetimi Egitimi” 27 - 28 Ekim 2013 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. 2 giin sliren
egitime Kastamonu Unevirsitesi Isletme Kuliibii'nden 18 6grenci katiim saglamistir.

2.4.1.2.1.3. Katihm Saglanan Toplanti, Konferans, Egitimler

2013 yilinda birim personeli konferans, toplanti, editim gibi farkh etkinlik icerisinde yer almistir. Bu
etkinlikler ve PYB katilim diizeyi asagida belirtilmistir.

28 Ocak — 1 Subat 2013 tarihleri arasinda TEPAV tarafindan Ankara’da diizenlenen islami Finans ve
Bankacilik egitimine 1 uzman personel katilmistir.

04 - 08 Subat 2013 tarihleri arasinda Ajansimizda gerceklestirilen MS Office Programlar egitimine PYB'den
2 uzman personel katiim saglamistir.

14 - 20 Nisan 2013 tarihleri arasinda gerceklestirilen Ispanya Calisma Ziyaretine PYB'nden temsilen 1
uzman personel katiim saglamistir.

07 Mayis 2013 tarihinde Cankiri'da gerceklestirilen Kuzey Anadolu Kalkinma Ajans’'nin Onemi ve
Kariyer Olanaklari Konferansi'na PYB’den 1 uzman personel katim saglamistir.

17 Mayis 2013 tarihinde Ajansimiz PMI Turkiye Ofisi‘'ne bir isbirligi ve calisma ziyareti diizenlemistir. Bu
ziyarete Ajansimizi temsilen PYB’den 2 uzman personel katilmistir.



22 Mayis 2013 tarihinde Kastamonu Universitesi tarafindan Kariyer Giinii Etkinlikleri kapsaminda
dizenlenen Kariyer Olanaklari Toplantisina PYB'yi temsilen birim baskani katilmistir.

04 - 05 Haziran 2013 tarihlerinde Ankara’da diizenlenen Uluslararasi Rekabetcilik ve Isbirligi
Konferansi'na PYB'yi temsilen birim baskani ve 1 uzman personel katilmistir.

11 — 13 Haziran 2013 tarihleri arasinda Kiire Ilcesi'nde diizenlenen Gelecege Kiire'sel Bakis Kirsal
Kalkinmada Yerel Stratejiler Calistayi'na PYB'yi temsilen 1 uzman personel katiimigtir.

13 Haziran 2013 tarihinde Cankiri’'da gerceklestirilen Cankir’da Universite - Sanayi Isbirligi Calistayr'na
PYB'yi temsilen 1 uzman personel katilmistir.

18 — 21 Haziran 2013 tarihleri arasinda Slovenya’da diizenlenen IPA Projeleri izleme Egitimi'ne (Audit
of IPA Projects) PYB'yi temsilen birim bagkani katilmistir.

24 — 28 Haziran 2013 tarihleri arasinda Ankara’da Kalkinma Bankas! tarafindan diizenlenen Fizibilite
Hazirlama Egitimi'ne PYB adina 1 uzman personel katilmistir.

15 — 26 Temmuz 2013 tarihleri arasinda Ajans Merkezi'nde dizenlenen Proje Yonetimi Sertifika
Programi adli editime PYB adina 4 uzman personel ve birim baskani katiimistir.

02 — 04 Eyldal 2013 tarihleri arasinda Ankara’da Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanlidi tarafindan
diizenlenen Kayitl Istihdamin Tesviki II Operasyonu Bilgilendirme ve Egitimi Toplantisina PYB adina 2
uzman personel katilmigtir.

05 Eyliil 2013 tarihinde Ajans Merkezi'nde TODAIE tarafindan diizenlenen Standart Dosya Plani ve
Arsiv Hizmetleri Egitimi'ne PYB adina 3 uzman personel katilmistir.

01 — 04 Ekim 2013 tarihleri arasinda Mugla’da TUBITAK tarafindan diizenlenen Kalkinma Ajanslari
Yodnetim Sistemi (KAYS) 2. Calistayi'na PYB adina 3 uzman personel katiimistir.

24 — 25 Ekim 2013 tarihleri arasinda Ankara’da TUBITAK tarafindan diizenlenen KAYS Projesi Program
Yoénetimi Kullanicilari Son Kullanicl Egitimi'ne PYB adina 1 uzman personel katilmistir.

30 Ekim — 01 Kasim 2013 tarihleri arasinda izmir'de diizenlenen 5.izmir Iktisat Kongresi'ne PYB'yi
temsilen birim baskani katiimistir.

05 Kasim 2013 tarihinde arasinda Istanbul’da TIM tarafindan diizenlenen TIM Akademi Tekstil ve Hali
Sektorii Thracat Semineri'ne PYB adina 1 uzman personel katiimistir.

12 Kasim 2013 tarihinde arasinda Istanbul’da TIM tarafindan diizenlenen TiM Akademi Agac ve Orman
Mamiilleri Sektérii Ihracat Semineri'ne PYB adina 1 uzman personel katilmistir.

18 — 20 Kasim 2013 tarihleri arasinda Slovenya’da diizenlenen Giiglii Sunum Teknikleri (Powerful
Presentations) Egitimi'ne PYB'yi temsilen 1 uzman personel katiimistir.

25 Kasim 2013 tarihinde Ankara’da TUBITAK tarafindan diizenlenen Kalkinma Ajanslari Yénetim
Sistemi (KAYS) I¢ Denetci Rolii Olusturulmasi Toplantisi’'na PYB adina 1 uzman personel katilmistir.

2.4.1.2.2. Goriisme Yapilan Kurum ve Kuruluslar

Program Yonetimi Birimi 2013 yilinda faaliyet boélgesinde yer alan gesitli kurum ve kisiler ile yakin
iliskilerine devam etmistir. PYB'ye gerceklestirilen bireysel ziyaretler ya da telefon gériismelerinin odak
noktasini ana faaliyet konumuz olan “mali destekler” olusturmaktadir. Mevcut mali destek programlari
dederlendirme sonucglar kapsaminda basvuru sahiplerinden gelen yazili-bireysel sorular tek tek
cevaplanmis, programlarinin genel isleyisi ve dederlendirme sireglerine iliskin ayrintilh bilgilendirme
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yapiimistir. Destek almaya hak kazanan bagvuru sahipleri ise sdzlesme belgeleri ve sézlesme kosullari
hakkinda bilgilendirilmis stirecin saglkli yirimesi temin edilmistir. Ayrica, mali ve teknik desteklerin
genel yapisi ile temel uygunluk kriterlerine iligskin olarak paydaslardan gelen bilgi talepleri karsilanmistir.

Ajansimiz tarafindan ilan edilen/edilecek teknik ve mali destek programlarinin  olusumunda
paydaslarimizdan alinan geri bildirimler blylk 6nem tasidigindan, paydas kurum ve kuruluslara yonelik
kurum ziyaretleri 2013 yilinda da devam etmistir. Bu kapsamda Kalkinma Ajanslar’'nin uyguladigi destek
mekanizmalarina benzer destek mekanizmalar uygulayan KOSGEB, TKDK ve Il Gida, Tarm ve Hayvancilik
Mudurligl, Kredi Garanti Fonu, Calisma ve Is Kurumu Temsilciliklerine ziyaretler diizenlenmistir. Bu

ziyaretlerde Ajans desteklerinin diger kurum ve kuruluslarca verilen destekler ile tamamlayicilik, mikerrerlik
ve ikame durumu analiz edilmistir.



2.4.1.3.1zleme ve Degerlendirme Birimi
2.4.1.3.1. Faaliyetler

2.4.1.3.1.1. 2011 Yili KOBI ve Cevre ve Turizm Altyapisi (CTA) Mali
Destek Programlari Uygulama Siireci ve Projelerin
Sonlandiriimasi

KOBI ve CTA Mali Destek Programlar Uygulama Siireci
- KOBI Mali Destek Programi Projelerinin Sonlandiriimasi

2011 Yi KOBI Mali Destek Programinda sdzlesme imzalamis olan 54 projenin 52’si 2013 vyili
icerisinde basariyla sonuglanmis 2 adet proje ise fesih edilmistir.

Genel olarak 2011 KOBI Mali Destek Program kapsaminda sézlesme uygulama orani %96,3 olarak
gerceklesmistir. Ajansimizin saglamis oldugu 10.366.884,25 TL'lik destek karsiliinda es finansman
kaynad ile birlikte toplam 24.914.249,50 TL'lik bir yatirim gergeklesmistir. Uygulama sonrasinda 52
projede 443 adet makine-tecghizat alimi, 613 kisilik yeni istihdam ve 68 adet yeni Grin Uretimine
baslanmistir. Program sonunda proje uygulanan isletmelerde ortalama %66 Uretim kapasitesi artisi
saglanmistir.

Grafik-7: 2011 Yili Kobi Mali Destek Programi Finansman Oranlari

Ajans Katkisi
42%

Es Finansman

58%

Programin amaglari agisindan program dederlendirildiginde asadidaki cikarimlara ulasiimaktadir:

e Isletmelerin mal ve hizmet {iretim kapasiteleri artmistir,
o Isletmelerin kurumsal kapasiteleri projeler kapsaminda yapilan egitimler sonucu artmistir.
e TR82 Diizey 2 Bolgesi Olcedinde istihdam, katma deder ve verimliligi artirmaya yonelik
yenilikgi faaliyetler artmstir.
KOBI Mali Destek Programi 31.12.2013 tarihi itibariyle sonlandiriimis ve Kalkinma Ajanslari Destek
Yoénetim Kilavuzu'nun ilgili bdlimlerine istinaden hazirlanan proje kapanis raporu Ajans Yonetim
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Kuruluna ve Kalkinma Bakanhdi'na iletilmek ({izere 04.12.2013 tarihinde Ajansimiz Genel
Sekreterligi'ne sunulmustur.

- CTA Mali Destek Programi Uygulama Siireci

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 4.500.000 TL hibe destedi ile ciktigi 2011 Yili CTA Mali Destek
Programi kapsaminda toplam tutari 4.317.944,29 TL olan 18 proje ile s6zlesme imzalamistir. 18
projeden 4l uygulama doneminde Ajansimiz ile karsilikli olarak fesih edilmistir. Kalan 14 projenin
uygulama stireleri tamamlanmis olup 3 projenin nihai 6deme islemleri devam etmektedir. S6zlesme
imzalanan bu projelerin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle destek tutari 2.597.086,70 TL olmustur.
Sozlesmeleri devam eden projelerin listesi Tablo-13 ile gosterilmistir.

Tablo-13: 2011 Yili CTA Mali Destek Programi Kapsaminda Tamamlanan ve Devam Eden Projeler

Basvuru Sahibi Proje Adi

Bektasada Goleti Mesire Yeri Diiz ve
Tur. Kaz.

Sinop Orman Isletme Miidurliigi

- Kiltir, Sanat Turizm ve Sadlikh Yasam
T.C. Bozkurt Belediyesi Projesi.

Taskdprii Belediyesi Taskopri Kent Tarihi Yapisinin

Kurulmasi
Pinarbagsi Belediyesi Atiksu Aritma Tesisi Projesi
Cankiri Il Ozel idaresi Alpsari Goleti Rekreasyon Projesi
Kastamonu Il Kiiltiir ve Turizm Midurligi Saray Hamami Restorasyonu

Pinarbagi Kaymakamligi Kdylere Hizmet Gétirme Turizme Can Suyu

Birligi
Sinop il Ozel idaresi Kuzey Yildizi
Kastamonu ili Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi Hayvan Pazari
10 Tosya OSB Mudurlagi Tosya OSB Elektrik Hatti Projesi
11 Boyabat Belediyesi Gazidere Islahi ve Kanalizasyon hatti
2 Kastamonu Belediyesi istiklal Yolu Park.
13 Ilgaz Dagi Turizm Altyapi Hizmet Birligi Atiksu Biyolojik Aritma Tesisi

Ayancik Kaymakamligi Koylere Hizmet Gotiirme
Birligi

N

Ayancik Kanyonu Yolu

2011 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda uygulanmakta olan projelere 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle Ajansin saglamis oldugu destek 12.963.970,95TL olmustur.



2.4.1.3.1.2. 2012 Yih Teknik Destek Programi Kapsaminda Desteklenen
Projeler

2012 Yili Teknik Destek Programi 5. Donem Projeleri

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 250.000 TL destek ile ciktigi 2012 Yili Teknik Destek Programi
5. Dénem kapsaminda 19 proje ile s6zlesme imzalamistir. S6zlesme imzalanan projelerin uygulama
siresi satin alim sirecinin uzamasi nedeni ile 2 aya cikariimis olup, Projelere ait egditimler
03.01.2013 - 26.01.2013 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

2012 Yili Teknik Destek Programi 5. Donem kapsaminda yararlanicilara toplamda 88.323,00 TL’ lik
destek saglanmigtir.

Tablo 14: 2012 Yili Teknik Destek Programi 5. Donem Kapsaminda Sozlesmeleri imzalanan Projeler

Bagvuru Sahibi Proje Adi

T.C. Boyabat Kaymakamligi

2 T.C. Cerkes Kaymakamligi

w

T.C. Gerkes Kaymakamligi SYDV

Kastamonu Universitesi Rektdrliigii Su
Uriinleri Fakiltesi

Orman ve Su Isleri Bakanligi 10. Bolge
Md.

Sinop il Gida, Tarim ve Hayvancilik Md.

Sinop Aile ve Sosyal Politikalar il Md.

Boyabat Ticaret ve Sanayi Odasi
Ilgaz Kaymakamligi

Ilgaz Kaymakamligi Sosyal Yardimlasma
ve Dayanisma Vakfi

—
o

—
[y

Orta Kaymakamligi

Kastamonu Soforler ve Otomobilciler
Esnaf Odasi

—
N

—
w

Sabanozii Kaymakamligi

—
D

Kastamonu Valiligi

—
(6]

Sinop Sanayici ve Is Adamlari Dernegi

—
(0}

Kastamonu is Adamlari Dernegi

N

Kastamonu Ziraat Odasi Baskanhgi

o

Sinop Ticaret ve Sanayi Odasi

—
(e]

Sinop Acik Deniz Yelken Kullibi Dernegi

Proje Dongu Yonetimi Egitimi
Muhasebe ve Finans Uygulamalari
Otelcilik ve Turizm

Dogdru Proje-Beklenen Sonug; Proje Siireci
Yonetimi

Codrafi Bilgi Sistemi

Kurumsal Milkemmellik Odakli Kalite Yonetimi
Egitimleri

Proje Yazma ve Yiriitme Egitimi
Is Sagligi ve Giivenligi Temel Egitimi

Alternatif Turizm Uygulamalar Eylem Plani
Hazirlama Danismanligi

Kurumsal Anlayigimiz is Saghdg ve Guvenligi Egitimi
Ile Bulusuyor

Yeni Projelerle Degisen ve Gelisen Orta

Halkla iliskiler ve Iletisim Kapasitesi Arttirma
Projesi

Sabanozii’nde Proje Yazma ve Yiritme Egitimi
Proje Hazirlama ve Uygulama Egitimi

Temel Yalin Verimlilik Egitimi

Aile Sirketlerinde Kurumsallasma

Arastirma ve Uriin Gelistirme Projesi

Sinop Temel Is Saglhi§ ve Giivenligi Egitim Projesi

Amator Denizcilik ve Temel Yelkencilik Turizmi
Egitimi
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2.4.1.3.1.3. 2012 Yih Mali Destek Programlari Uygulama Siireci

2012 Yil Sanayi Uretiminin Artirllmasi (SURAT) Mali Destek Programi Uygulama Siireci
Ajansimizin 2012 yili Mali Destek Programlarindan biri olan Sanayi Uretiminin Artirimasi (SURAT) Mali
Destek Programi kapsaminda basarili olan 64 projeden 42’'si sdzlesme imzalamistir. 31 Aralik 2013
tarihi itibariyle bir proje Yararlanicinin istegi dogrultusunda Ajans Yonetim Kurulu karariyla feshedilmis
ve geri kalan 41 projenin uygulama sireci devam etmektedir. Uygulama siireci devam eden projeler
kapsaminda talep edilen toplam destek tutar 9.364.844,00 TL'dir. Bu tutara ek olarak yararlanicilar
tarafindan saglanmasi taahhiit edilen tutar 9.869.242,00 TL olup toplamda SURAT Mali Destek
Programi kapsaminda 19.234.086 TL toplam yatirm harcamasi yapilacagi 6ngoriilmektedir. (Bkz.
Grafik-8) SURAT Mali Destek Programi kapsaminda sézlesme imzalanan proje sahiplerinin ve projelerin
listesi Tablo-15 ile gosterilmistir.

Grafik-8: Ongoriilen Yatinm Harcamasi

Tablo-15: 2012 Yili SURAT Mali Destek Programimi Kazananlar

Ahsap Sanayimiz Ugurlu Ellerde Isleniyor ,Siiratle Ismail Kemer
Bulytyor!

m Ajans Katkisi

m Es Finansman

"Siirat'le Dogan yeni Yatinmlar" irfan Asc

Ahsap sanayimize bir siirat gerek! Daddeviren orman Uriinleri san. Tic. Ltd. Sti.

Bélgenin Ilk ‘Elektrik Kablosu Uretimi’ Yatirimi ile Ozgiil BTB Cam Mozaik Gida Hay. Oto Beyaz Esya
Ihracata Baglanmasi ve Rekabet Glictiniin Arttiriimasi Kon. Kuy. Mad. Tas. Ig Dis Tic. San Ltd. Sti.

Kuzka Surat’le Destekledi, Biz Dinyanin Ayagini BGK Corap San. ve Tic. A.S.
Isittik

Tosya Un Fabrikasi Teknoloji Yenileme ve Kapasite Tosya Un Imalati Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.
Artirimi Projesi

Teknoloji Transferiyle Yiiksek Kalitede Moduler Cankir Altin-Is Ahsap Yapi Entegre Kuyum. San
Mobilya ve Agag Oyma Uretimine Baslama ve Tic. Ltd. Sti

Bolgede Biyiliyen Markamiza, Artan Rekabet Giicline Nalbantoglu Orman Uriinleri Sanayi Ticaret Ltd.
Destek Projesi Sti.



“Lotus Dékiim Uriin Kalitesinin lyilestirilmesi, Ihracat

Kapasitesinin Arttiriimasi Projesi”

Teknoloji Yenileme ve Uretim Kapasitesini Artirma
Projesi

Uretim Hattinin Modernizasyonu ve Kapasite Artirim

Goksoy Gida Tarimsal Uriinler Isleme ve Depolama
Tesisi Projesi

Makine Teknolojisinin Geligtirilmesi ile Uretim
Kapasitesi ve Urlin Cesidini Artirma Projesi

Sanayi Isletmesinin Modernizasyonu ve Uretim
Kapasitesinin Arttirilmasi Projesi

Yeni Uretim Hatti Kurulmasiyla Tahta Atiklarindan
katma dederi yiiksek Ahsap Mamul Uretimi

Siirat'le %100 Yerli Uretime Gegen Bir Kastamonu
Markasiyiz!

Geri Doniisiimi Saglanan Lastikler Sirat'le Yollarda!

Altiminyum Eksturizyon ve Profil Imalathanesi
Isletmesi Kurulmasi ve Geligtiriimesi

Destek Kuzka'dan, Yoresel Lezzetimize Sahip Cikmak

Bintelli'den

Talagl Imalat Bslimiinde Modernizasyon ve Seri
Uretim Hatti Kurulmasi Projesi

Ugpinar Tugla Siirat’le Pazar Payini Biiyiitiiyor

TKS Tosya Kalkinmayi Sir:

Ozdilek Orman Uriinleri'nin Uretim Kapasitesinin,
Teknolojisinin Gelistirilmesi ve Pazar Payinin
Artirilmasi

Diinyanin Zinciri Kastamonu’da Uretiliyor

Barbaros Motor Yeni Uriin Gelistirme

Yeni Makine Parki ile Uretim Kapasitesini Gelistirme
Projesi

Bliytiyoruz, Blyiidikce Bolge Ekonomisine Glig
Katiyoruz

100 KW Kurulu Glicli Olan Glines Enerji Santralinden

(GES) Lisanssiz Elektrik Uretimi

Med-Mar Rafine Kaya Tuzu Paketleme Hattinin
Modernizasyonu ve Paketleme Kapasitesinin
Artirilmasi

Lotus Dokiim Makine San. ve Tic. Ltd. Sti.
Yapi Toprak Sanayi
Giiven Toprak Sanayi imalat ins. Paz. Tur. Miit.

Ithalat ihracat San.ve Tic. Ltd. Sti.

Goksoy Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.
Cansizoglu Ticaret
Yilmaz Tasimacilik turizm insaat pazarlama orman

Urtinleri san. Tic. Ltd. Sti.

I_30y§|kmar Glda _ins. Nakliyat Kerestecilik Komir
Imalat Paz Ith. Ihr. San. Tic. Ltd. St

Terminalsan Ltd. Sti.
Pehlivanlar Oto Lastik Gida Insaat Nakliyat Zah.
Kom. San. ve tic. Ltd. Sti.

Katar Plastik Dograma Insaat Orman Uriinleri
Gida Turizm San. ve Tic. Ltd. Sti

Duranlar Gida
Hastek Hastane Teknolojileri ve Donanimlari
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Ugpinar Tu§|a_ Kiremit Akaryakit Nak. Turizm
otelcilik Gida Ins. Imalat Tah. Paz. San. ve Tic.

AS.

TKS Tosya Adac Kaplama ve Yonga Levha Sanayii
ve Ticaret A.S.

Mustafa Karacan

Zintag Kastamonu Zincir San. ve Tic. A.S.
Barbaros Ozer

Yilmazer Mobilya Elekt. Oto. Gida ve Tem. Tekstil
tur. Ins. Ig ve dis tic. San. Ltd. Sti

TMS Yapi Elemanlar imalati San. ve Tic. Ltd. Sti.

Ozgiir Cecen

Med-Mar Sag. Hiz. Glda__ins. Tur. Tuz igl.
Nakliyecilik ve Elektrik Uretimi San. Tic. A.S.
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"Geri Donugiimde Surat Zamani" Projesi Ozen Tugla Kiremit San. Tic. A.S.

Celtik isleme Tesisi Kurulmasiyla Yeni Uriin Uretimine BCB Gida Tiiketim Maddeleri Tibbi Geregler
Baslanmasi ve Uretim Kapasitesinin Artirilmasi Temizlik ve Yemek Hizmetleri Tur. Tic. Ltd. Sti

Ozdemir Konfeksiyon Ihracata Basliyor Ozdemir konfeksiyon tekstil taahhiit sanayi ve dis
tic. Ltd. Sti.

Cankiri: Artik Daha Uretken Esra turizm tic. Ltd. Sti.

Su Uriinleri Isleme ve Paketleme Tesisi M.R. Yildiz Kardesler Balikgilik Su Uriinleri Nakliye
Modernizasyon Projesi Turizm Insaat San. ve Tic. Ltd. Sti.

Altilar Siit ve Sit Uriinleri Teknoloji Yenileme Projesi Altilar Tarim Gida Temizlik Malzemeleri
Hayvancilik Tasimacilik Insaat San. ve Tic. Ltd.

Sti.

Istankol Unlu Mamuller Modernizasyon Projesi Istankol Unlu Mamulleri Gida ins. Tarim. Hay.
Tur. San. Ltd. Sti

Cam Sektoriinde Bolgesel Rekabet Giiclini Artirma Yasasan Cam Sanayii A.S.
Projesi

9x19 Luger Tabanca Fisegi Turag Dig Ticaret Ltd. Sti.

Isletmemizin Uretim Kapasitesini Artirma ve Geri Can Mermer Granit - Senol Can
Donlsimle Katma Dederi Yiiksek Uriin Uretme
Projesi

Cankiri Tekstil Uretiminde Cag Atliyor Orfe Tekstil San. Tic. Ltd. Sti.

Ergin Tekstil Iplik Kapasite Artirimi ve Modernizasyon Ergin Tekstil iplik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti
Projesi

SURAT Mali Destek Programi Kapsaminda 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 38 Projeye 3.643.304 TL
on 6deme, 6 Projeye 722.981,00 TL ara 6deme yapilmistir. Yapilan 6demelerin oransal dagilimi
Grafik-9 ile gosterilmektedir.

Grafik-9: Dénemsel Proje Odeme Oranlan
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2012 Yih Turizmin Cesitlendirilmesi ve Gelistirilmesi (TURGEP) Mali Destek Programi
Uygulama Siireci

Ajansimizin 2012 yili Mali Destek Programlarindan biri olan Sanayi Uretiminin Artirilmasi (SURAT)
Mali Destek Programi kapsaminda basarili olan 21 projeden 16'si sdzlesme imzalamistir. Uygulama
slireci devam eden projeler kapsaminda talep edilen toplam destek tutari 2.371.472 TL'dir. Bu
tutara ek olarak yararlanicilar tarafindan saglanmasi taahhit edilen tutar 2.464.100 TL olup
toplamda TURGEP Mali Destek Programi kapsaminda 4.835.572 TL toplam yatinm harcamasi
yapilacagi 6ngoriilmektedir. TURGEP Mali Destek Programi kapsaminda s6zlesme imzalanan proje
sahiplerinin ve projelerin listesi Tablo-16 ile gdsterilmistir.

Grafik-10: 2012 TURGEP Mali Destek Programi Ongériilen Yatinm Destek Harcamasi

m Ajans Katkisi

® Es Finansman

Tablo-16: 2012 TURGEP Mali Destek Programi Kazananlar Listesi

Proje Adi Proje Sahibi

Kursunlu'da Termal Turizme Yonelik Hizmet Ani Seyahat Isl. Tic.San. A.S.
Kapasite, Kalite ve Cesitliligini Artirma

Siirdiirilebilir Kalkinmada Yeni Bir Yildiz Parliyor! MUTEVELLILER TURIiZM VE GIDA SAN.TIC. A.S.
Mdtevelliler Tur. ve Gida A.S.

Tatilya Resort Otel Hizmet Cesitliliginin ve Evren Sivar Ins. Mal. Petrol Turizm Unlu Mamuller
Kalitesinin Artirilmasi San. ve Tic.Ltd. Sti

Sinop Antik Otel Yatinmlarla Turizm Aktivitelerini Sinop Antik Turizm Tic. A.S.
ve Hizmet Kalitesini Artiriyor

Pinarbagi Turizmi Sanmese Ile Sahlanacak ZULFIYE SARIMESE

Park Ilica Turizm Tesisinin Hizmet Kalitesinin Yilmaz Tagimacilik Turizm Insaat Pazarlama Orman

Artiriimasi ve Turizm Cesitliliginin Saglanmasi Urinleri San. Tic. Ltd. Sti.

Projesi

Doruk Otel Tadilat Projesi Yetenek Turizm Ltd. Sti.

Tuz Oteli ile Saglik Ilgaz'da Akpet Insaat Akaryakit Nakliye ic ve Dis Ticaret Ltd.
Sti.

Daday Ilcesi Turizm Potansiyelinin Bizim Egitim Turizm Tagimacilik San. Tic. Ltd. Sti.

Degerlendirilmesi
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Otelimizde Hizmet Kalitesinin Artirilmasi Erglin Otelcilik Truzim San. Tic. Ltd. Sti.

Andag Otel Kurumsal Gelisim Projesi Ali Andag

Iksir Resot Town Hizmet Kalitesi ve Cesitliligini Atiim Insaat Taahhiit Turizm Isletmeciligi Degerleme
Artirmaya Yonelik Iyilestirme Projesi Anonim sirketi

Tuz Odasi Uygulamasiyla Alternatif Turizm Kog Gida San. Ur. A.S
Gelismesinin Desteklenmesi

Atcilik, Spor ve Kiltlir Turizmi Sevindim Ltd. Sti.

Heyamola Otel Kapasite Artirimi ve Hizmet Heyamola Tatil K&yii Turizm ve Ins. Ltd. Sti.
Cesitlendirme Projesi

Diyojen Otel Modernizasyon ve Turizm Bedirhan Ayhan

Cesitlendirmesi

TURGEP Mali Destek Programi Kapsaminda 15 Projeye 948.062 TL 6n 6deme, bir projeye 38.249
TL ara 6deme yapilmistir.

2012 Yih Mali Destek Programlari Kapsaminda Desteklenecek Proje Sahiplerine Verilen
Egitimler

2012 Yilh Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenecek proje
sahiplerine yonelik 03 - 05 Temmuz 2013 tarihlerinde Gankiri, Sinop
ve Kastamonu illerinde Proje Uygulama Egitimleri diizenlenmistir.
S6z konusu editim baslangic sunumu, sdzlesme yonetimi egitimi,
satin alma egitimi ve goriintrlik sunumunu igermistir.

Yararlanicilarin projeleri uygulama asamasinda uymalari gereken
Proje Uygulama Rehberi, Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi Izleme ve
Degerlendirme Birimi tarafindan hazirlanarak yararlanicilara
sunulmustur. Proje uygulama rehberi yaninda, yararlanicilarin her
tlrli mal ve/veya hizmet alimi ve yapim islerinde izleyecedi usulleri
ve esaslarl dizenleyen satin alma rehberi ve gorintrlik kurallarini
dlizenleyen gorunirlik rehberleri de yararlanicilara takdim edilmistir.

Ilk izleme Ziyaretleri ve On Odeme Siireci

Ilk izleme ziyaretlerinde tiim projeler bastan sona gézden
gecirilmistir. Gerekli olan projeler igin, proje faaliyetlerinde yer alan
uyumsuzluklar giderilmis, biltce kalemleri dizenlenmis ve 6n
6demeye esas teskil etmek Ulizere projenin risk durumu tespit
edilmistir. Didger taraftan, raporlama, goriinirlik ve uygulama
esaslarina dair bilgilendirme yapilmistir. Ek olarak proje sahiplerinin
projeyi uygulayacaklari alanlar/tesisler gezilerek fotograflama
islemi yapilmigtir. 2012 Yii TURGEP Mali Destek Programi
kapsaminda 16 adet, SURAT Mali Destek Programi kapsaminda ise
42 adet ilk izleme ziyareti gerceklestirilmistir. Ilk izleme ziyaretlerini
muteakip tiim yararlanicilara Ajans desteginin %40t oraninda 6n ddeme tutari aktarilmistir.




Satin Alma Siireci

Proje ekibinin kurulmasi sonrasinda ihale dosyalari hazirlanmig, acik ihale usulune goére yapilan
satinalmalar igin en az 21 gilin 6ncesinden ulusal ve/veya yerel gazetelerde ilan verilerek etkin
duyuru saglanmaya calisiimistir. Ajansimizin, ilgili firmanin web sitelerinde, Ajansimizin twitter
hesabinda da soz konusu ihale ilanlar duyurulmustur ve duyurulmaya devam edilmektedir.
Ajansimiz Izleme uzmanlari gazeteye verilen ilandan 21 giin sonra gerceklesen ihalelere gdzlemci
olarak katiim saglamislardir.

Ikinci Izleme Ziyareti Siireci

Yapilan ihaleler sonucunda ihale uhdesinde kalan firmalarla Mali Destek Yararlanicilarn sdzlesme
imzalamiglardir. Bu sézlesmeler imzalandiktan sonra Ajansimiz izleme Uzmanlari proje sahiplerine
Ikinci izleme Ziyareti gerceklestirmislerdir. Ikinci izleme Ziyaretlerinde yiiklenici ile yararlanici
arasinda yapilan s6zlesmenin uygunlugu kontrol edilmigtir.

Tedarik ve Fiziksel Kontrol Siireci

Ajansimiz Izleme Uzmanlari makine-ekipmani teslim edilen proje sahiplerine fiziksel kontrol
ziyaretinde bulunmuslardir. Ihaleye cikilirken hazirlanan teknik sartname ile makine-ekipmanin
sahip oldugu teknik ozelliklerin karsilastirilmasi, yiklenici firmanin kestigi fatura ve irsaliye
evraklarinda yer alan makine-ekipmanlarin seri numaralarn ile teslim edilen makine-ekipmanlarin
Uzerinde yer alan seri numaralarinin karsilastiriimasi, makine-ekipmanin ikinci el olup olmadiginin
kontrol edilmesi, makine-ekipman Uzerinde Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi'nin gorindrligiine yer
verilip verilmediginin kontrol edilmesi islemleri gergeklestiriimistir. Bltiin bu islemlerden sonra
tedarik edilen makine-ekipman ya da tamamlanan yapim isi igin yapilan maliyetler uygun kabul
edilmektedir.

Ara Rapor ve Ara Odeme Siireci

Fiziksel Kontrol sonucu uygun bulunan makinelerin Ajans
destek miktarina karsilik gelen tutarinin blokesi acilarak ve
bu miktar vyararlanict tarafindan yiklenici firmaya
gonderilmistir.  Yeterli harcamayr gerceklestiren proje
sahipleri Ajansa Ara Odeme Talebi ile Ara Rapor
sunmuslardir ve uygun bulunan raporlarin sonucunda proje
sahiplerine ara 6demeleri yapilmistir.
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2.4.1.3.2. Katihm Saglanan Toplanti, Konferans, Egitim
2.4.1.3.2.1. Egitim

15-17 Nisan 2013, 16-18 Mayis 2013 tarihlerinde IDB'de gorevli toplam 6 personel TUBITAK
BILGEM YTE ile Kalkinma Bakanli§i organizasyonuyla Ankara'da TUBITAK BILGEM YTE binasinda
diizenlenen KAYS Izleme Modiilii son kullanici egitimlerine katiim saglamistir.

18-21 Haziran 2013 tarihleri arasinda Slovenya’ nin baskenti Ljubljana’ da diizenlenen “CEF
Workshop on Audit of IPA Projects” egitimine IDB'den Birim Bagkani diizeyinde katilim
saglanmistir.

24-28 Haziran 2013 ve 25-29 Kasim 203 tarihleri arasinda Kalkinma Bankasi tarafindan Kalkinma
Ajans personeline yonelik olarak Ankara'da gerceklestirilen Fizibilite Hazirlama Egitimi’ ne IDB’den
4 personel katiim saglamistir.

05-06 Kasim 2013 tarihleri arasinda Kalkinma Bankasi tarafindan Kalkinma Ajans personeline
yonelik olarak Ankara'da gerceklestirilien Temel Makro Ekonomik Gostergelerin Yorumlanmasi
Egitimi'ne IDB'den 2 personel katiim saglamistir.

04-15 Kasim 2013 tarihleri arasinda Ajansimizin Kastamonu merkez binasinda PEM Proje Egitim
Merkezi tarafindan gerceklestirilen ‘PMI Methodolojisi Egitimi'ne IDB'de gérevli biitiin personel
katiim saglamistir.

2.4.1.3.2.2. Toplanti, Konferans ve Seminer

04-07 Mart 2013 tarihlerinde TUBITAK/BILGEM{YTE ile Kalkinma Bakanligi organizasyonuyla
Antalya' nin Belek ilgesinde dizenlenen KAYS Projesi 1. Calistayi'na Birim Baskani ve Uzman
diizeyinde katihm saglanmistir.

30 Ekim - 1 Kasim 2013 tarihlerinde Izmirde Kalkinma Bakanhdi'nin koordinasyonunda
gerceklestirilen 5. Izmir Iktisat Kongresi'ne Birim Bagkani diizeyinde katilim saglanmistir.



2.4.1.4. Kurumsal Yonetim Birimi
2.4.1.4.1. Faaliyetler
Kurumsal Yoénetim Birimi'nin 2013 yili faaliyetlerini dort baslik altinda irdelemek mimkindiir.

e Idari Islerin Diizenlemesi Faaliyetleri
e Bagimsiz Denetim Siireci

e Sayistay Denetim Faaliyeti

e Mali Islerin Yiritilmesi

2.4.1.4.1.1. idari islerin Diizenlenmesi

Kurumsal Yoénetim Birimi’'nin kurulmasiyla ve personel ihtiyacinin giderilmesi ile birlikte ajansimizin
kurumsal ydnden var olan eksiklikleri tespit edilerek bunlarin giderilmesi amaciyla calismalar
yapiimistir. Bunlardan bazilari;

Arsiv, Evrak Takip, Ise Alim, Ise Son Verme, izin, Maas, Muhasebe Islemleri, Satinalma islemleri,
Tasinir islemleri, Tasit Gorevlendirme ve Yolluk Bildirimleri igin stirecler olusturulmustur.

Ajans Bilgi Islem Altyapisi giiclendirme calismalari kapsaminda ajans personelinin kullanimina yénelik
olarak harici hard disk alimi ile Elektronik Belge Yonetimi Sistemi icin SSL sertifikasi, Antivirds, firewall,
analyzer lisans guncellemeleri yapilmistir. Ayrica, bilgi islem altyapisinda kullanilmak tzere server RAM
yukseltilmesi de yapilmistir.

Yukarida paragraflar halinde verilen idari faaliyetlerin yaninda kisaca belirtebilecegimiz 2013 yili icinde
yapilan diger isleri ise su sekilde siralayabliriz;

20.02.2013 tarihinde gerceklestirilen Sinop Yatinm Destek Ofisi hizmet binasi ihalesi sonucunda ihaleyi
alan yiklenici firma ile sd6zlesme imzalanmistir. S6z konusu hizmet binasi yil icinde tamamlanmistir.
01.08.2012 tarihinde Cankiri Yatinm Destek Ofis hizmet binasi olarak kullanilimak {izere Cankiri il Ozel
Idaresinden satin alinan arsanin arka parselinde bulunan arazi Cankiri Belediyesinden satin alinarak tek
parselde tapu kaydi Ajansimiza yapilmistir. SPK Lisansli firma tarafindan dederlemesi yapilan arazi igin
ilana gikilmis ancak herhangi bir katihm olmamistir.

Ajans merkez hizmet binasinin givenlidi icin Kastamonu Valiliginden koruma plani gikartiimis ve Ocak
ayinda guvenlik personeli hizmet alimi yapilmis ve guvenlik personeli 01.02.2013 tarihi itibari ile
glrevine baslamistir.

Ajans idari islerinde ve diger birim faliyetleri icin kullaniimak {izere 6 adet arag ve 4 adet siirlici hizmet
alimi isi icin Ocak ayinda tasit ihalesi yapilmis ve en diisiik fiyat teklifi veren sirket Ile 23 aylik sézlesme
imzalanmigtir.

TR82 Bélgesinde Yer Alan Kamu Kurum ve Kuruluglari ile Ozel Sektér Kuruluglarinca
Ulusal/Uluslararasi Dizeyde YUritilen Bdlge Tanitim, Yatinm Destek ve Tanitim Faaliyetlerinin
Koordine Edilmesi ve Desteklenmesi icin; Kastamonuda gerceklestirilen Ahsap fuari ve 82. Izmir
Enternasyonal fuari’nda onur konugu il kabul edilen Sinop’un tanitimi icin organizasyon hizmeti
alinarak Ajansimizin katihmi saglanmistir.

Katim Oncesi Mali Yardm Araci Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP)
kapsaminda Ajansimiz tarafindan sunulan "Su Uriinleri isleme ve Depolama Tesisi" projesi icin zemin
etiidii ve cevresel etki degerlendirme (CED) raporu hizmet alimlar gerceklestirilerek "Su Uriinleri
Isleme ve Depolama Tesisi" nin tamamlanmasi icin gerekli raporlar alinmistir.

2013 Yili Faaliyet Raporu
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Ajansimiz evrak kayit ve arsiv hizmetleri strdirilmis olup, bu dénemde 1.734 adet yazi ajansimiza
ulasmis olup, sdz konusu evraklarin evrak kayit sistemine kaydi ve standart dosya planina gére
arsivienmesi saglanmistir. Ayrica 2.797 adet giden evrakin muhatabina ulagsmasi saglanmistir.

Tablo-17: Aylara gore Gelen Giden Evrak Sayilar

Tarih

01.01.2013 - 31.01.2013 203 221
01.02.2013 - 28.02.2013 282 182
01.03.2013 - 31.03.2013 154 330
01.04.2013 - 30.04.2013 117 375
01.05.2013 - 31.05.2013 93 291
01.06.2013 - 30.06.2013 149 103
01.07.2013 — 31.07.2013 206 278
01.08.2013 — 31.08.2013 127 174
01.09.2013 — 30.09.2013 120 74
01.10.2013 — 31.10.2013 90 118
01.11.2013 - 30.11.2013 92 97
01.12.2013 - 31.12.2013 101 554
TOPLAM 1.734 2.797

2013 yili icerisinde Izleme ve Degerlendirme Birimine siirecleri tamamlanan toplam 64 adet proje
dosyasinin evrak tarama kontrol ve arsivlenmesi islemi gergeklestirilmistir.

Ajansimizca kullanilmakta olan Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)'nin her gegen giin ortaya
clkan vyeni ihtiyaglara cevap verebilmesi icin cesitli calismalar ylritllmis olup sistem
glincellestirilmeleri ilgili firmaya yaptiriimistir.

2013 yili igerisinde Elektronik Belge Yonetim Sistemi Uzerinden Ajanslar arasi yazismalarin E-transfer
yontemi ile gerceklesmesi sistemi devreye girmis olup, Ajanslar arasinda fiziki ortamda evrak
gonderimi sona ermistir. S6z konusu sistem hem zamandan hem de posta génderim (cretlerinden
tasarruf saglamistir.

S6z konusu donemde Genel Sekreterlikce verilen dider cesitli gorevler de yerine getirilmistir.

Ajansimiz personellerinin diizenli periyotlarda yillik izin, rapor ve diger 6zliik isleri ile ay igerisindeki
diger SGK islemleri yiritilmektedir. “Tasinir Mal Yonergesi” kapsaminda diizenli olarak tasinir stok
giris ve cikis fisleri (TIF) hazirlanip muhasebe yetkilisine teslim edilmekedir. 2013 yilinda Ajans binasi
icerisindeki yer degisiklikleri nedeniyle tiim demirbaglarin kontrolleri yapilarak oda zimmetleri yeniden
dizenlenmis her odaya ait “Dayanikh Tasginir Listesi” uygun yerlere asiimistir. 2013 yil sonu sayimi,
Ajans binasi, Cankiri ve Sinop yatinm destek ofislerinde yapilarak sayim listeleri ve ilgili cetveller
diizenlenmis, gerekli kontroller saglanarak tasinir kayitlari ve muhasebe kayitlarinin uygunlugu tespit
edilmistir. 2013 Yili “"Ajans Memnuniyet Anketi” hazirlanarak anket ile ilgili islemler tamamlanmis,
“Performans Yonergesi” dider birim baskanlarinin da katimiyla yeniden hazirlanmistir. Her ay sonunda
personel maas hesaplamalar yapilarak maas bordrolari ve eki evraklar hazirlanip muhasebe yetkilisine
teslim edilmistir. Ajans personeline ait yolluk bildirimleri aylik periyotlar halinde kontrol edilip gelir
vergisi dilimleri tespit ediltikten sonra muhasebe yetkilisine teslim edilmistir. Aylik olarak SGK, KDV ve
Muhtasar beyannameleri muhasebe yetkilisi ile birlikte hazirlanarak, 6denmek lizere teslim edilmistir.



Ayrica ajans birimleri arasinda yapilan c¢alismalarin standartlastiriimasi ve dosyalara erisimin
kolaylastirmak icin ortak bir ag kurulmasi planlanmis, bu ag ortaminda standart dosya planina goére
calismalara baglanmistir.

Muhasebe kayitlarinin diizenli bir sekilde tutulmasi saglanmis, sayistay denetimi sonrasinda aylik olarak
yapillmakta olan banka hareketleri ve kapaniglari glinliik olarak yapilmaya baslanmistir. 2013 yili Biitge
Uygulama Sonuglarinin Mart-Haziran aylarn sonunda Ajansimizin internet sayfasinda yayinlanmasi
saglanmistir. 2013 yili Belediyeler, il Ozel idareleri ve TSO’ larin katki payi bor¢ yazilari gdénderilmis ve
01.07.2013 tarihine kadar tahsil edilemeyen alacaklar iller Bankasina resmi yazi ile bildirilmistir. 2013
yil mart ve haziran dénemlerine ait Gger aylik KBS veri girisleri yapilmistir.

2.4.1.4.1.2. Bagimsiz Denetim Siireci

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeliginde yer alan “Ajanslar her yil Bagimsiz Dis Denetim firmasi
tarafindan denetime tabi tutulur” hikmine istinaden, HLB Yeminli Mali Misavirlik denetim
firmasindan, hizmet alimi yapilmistir. Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yonetim ve
kontrol slireg ve yapilar ile risk yonetiminin ilgili mevzuat cergevesinde incelemesi yapilmis olup,
Ajansimiz icin olumlu goéris belirtilmistir.

2.4.1.4.1.3. Sayistay Denetim Siireci

Sayistay denetimi kapsaminda sayistay denetcisi Nisan ayi icerisinde incelemelerde bulunmus ve
Ajansimiz icin denetim calismalari yerinde yapilmistir. Ajansin faaliyetleri, 6demeleri, devam eden ve
kapanan projelerin incelenmesi sonucu Ajansimizin denetim raporu hazirlanmistir.

Genel olarak mevzuat kaynakll veya yetersiz diizenlemelerin yol actidi islemler tespit edilmis ve gerekli
tedbirler alinmigtir.

Ayrica Devlet Denetleme Kurulu tarafindan yapilmakta olan Ajans denetimi kapsaminda istenilen
belgeler hazirlanmis ve son kontroller yapilarak resmi yazi ve e-posta yolu ile Devlet Denetleme
Kurulu’na génderilmistir.

2.4.1.4.1.4. Mali Islerin Yiiriitiilmesi

Ajansimiz muhasebe birimi faaliyetleri icerisinde de yer alan ginlik rutin islemler, proje édemeleri,
hakediglerin 6denmesi, hizmet alimlari karsiliginda 6édemeler ve banka islemleri, finans islemleri ve
muhasebe kayitlari glinlik olarak yapilmaktadir.

2.4.1.4.1.5. Katihm Saglanan Toplanti, Konferans, Egitim
2.4.1.4.1.6. Egitim

Ajansimiz merkez hizmet binasinda gerceklestirilen Microsoft Office editimine Birim Baskani Eray
AYDIN katihm saglamistir. Egitimde MS Word, Excel, Powerpoint ve Outlook programlari genel olarak
aktarilmis ve uygulamali calismalar yapilmistir.

29-31.05.2013 tarihlerinde Slovenya da CEF-SEE tarafindan gergeklestirilen orta dénem biitgeleme
editimine Birim Baskani Eray AYDIN katihm saglamistir. Egitimde genel olarak Avrupa Birligine
sonradan katilan Ulkelerin orta dénem buitgeleme teknikleri bltce siiregleri ve bltge hazirlik galismalar
ornek uygulamalarla aktariimistir. Katilimci dlkeler bitge uygulamalarini ve biitce slreclerini anlatan
sunumlar hazirlamiglardir.

2013 Yili Faaliyet Raporu
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03-07.06.2013 tarihlerinde Istanbul’da
Academytech tarafindan verilen IPv6
egitimine Ajansimiz Bilgi Islem Gorevlisi
Engin YILMAZ katiim saglamistir. Egitimde
glnimiz IPv4 teknolojisinin kullanicilara
cevap verememe durumunda Microsoft'un
gelistirmis  oldugu IPv6 teknolojisine
gecisin nasil saglanacagi ve uygulamalarda
ki sorunlarin nasil giderilecedgi konular
% anlatilmistir.

11-12.06.2013 tarihleri arasinda Ankara’da TODAIE tarafindan gerceklestirilen Kamu Zarari Egitimi
Ajansimiz satin alma gorevlisi Latif BABURSAH katiim saglamistir. Egitimde genel olarak 5018 sayili ve
6085 sayili kanunlar detayli olarak incelenmis, zararin tahakkuk ve tahsil stregleri aktariimistir.

17-19.06.2013 tarihinde Ankara’da TODAIE tarafindan verilen kamu muhasebesi egitimine Ajansimiz
insan Kaynaklari Sorumlusu Murat DAGLIOGLU ve ajansimiz muhasebe yetkilisi Tahsin YILIKOGLU
birlikte katiim saglamiglardir. Egitimde genel olarak merkezi yonetim harcama belgeleri yonetmeligi
kapsamindaki hesaplar ayrintili olarak anlatiimistir ve uygulamali egditim verilmistir.

17-19.06.2013 tarihinde Istanbul’da BTYON tarafindan verilen 1SO27001 Bilgi Giivenligi Uygulamal
egitimine Ajansimiz Bilgi Islem Gérevlisi Engin YILMAZ katiim saglamistir. Egitimde 1S027001
standartlari, bilgi glivenligi standartlari ve 1S027001 Bilgi Glivenligi kapsaminda yapilmasi gereken
glivenlik aciklarinin kapatilmasi uygulamali olarak gdsterilmis ve anlatiimistir.

24-28.06.2013 tarihlerinde Ankara’da Kalkinma Bankasi tarafindan gergeklestirilen fizibilite hazirlama
egitimine Birim Bagkani Eray AYDIN katiim saglamistir. E§itimde proje uygulama siregleri fizibilite
hazirlik calismalari paranin zaman dederi ve 6rnek uygulama calismasi yapilmistir.

05.09.2013 tarihinde Ajans Merkez Hizmet Binasinda TODAIE tarafindan verilen Standart Dosya Plani
ve Arsiv Egitimine Kurumsal Yonetim Birim Bagkani Eray AYDIN, Insan Kaynaklari Sorumlusu Murat
DAGLIOGLU Satinalma Goérevlisi Latif BABURSAH, Yaz Isleri Sorumlusu Erdem TERZIOGLU katilim
saglamiglardir. Egitimde Arsivlemede Standart Dosya Plani uygulama zorunlulugu, Standart Dosya
Planinin sadladidi kolayliklar ve mevzuat hakkinda bilgiler verilmistir.

04-15.11.2013 tarihlerinde PMI egitimi kurum igerisinde tim Ajans personeline verilmistir.

15.11.2013 tarihinde Kalkinma Bakanligi'nda Is Yaziim Firmasi tarafindan verilen Elektronik Evrak
Transferi egitimine Yazi isleri Sorumlusu Erdem TERZIOGLU katiim saglamis olup, Kalkinma Bakanlii
ve Ajanslar arasinda faaliyete gegirilen E-transfer uygulamasinin nasil isleyecegi hakkinda bilgilendirme
yapilmigtir.

2.4.1.4.1.7. Toplanti, Konferans, Seminer ve Fuarlar

14 Mayis 2013 tarihinde Istanbul'da Harbiye Askeri Miizesinde gerceklestirilen Siber Giivenlik
konferansina Ajansimiz Bilgi Islem Sorumlusu Engin YILMAZ katiim saglamistir. Konferansta farkli
firmalarin dinya capinda siber saldirilara karsi nasil énlemler aldiklari, givenlik agikliklarini nasil
giderdiklerini, donanim ve yaziim bazli olarak uygulamalari géstermislerdir.

2.4.1.4.1.8. Goriisme Yapilan Kurum ve Kuruluslar

Ajansimizin idari islerini yurtutmek icin Belediyeler ile rutin gérismeler yapilmis, Sinop Yatirim Destek
ofis hizmet binasi icin Sinop Il Ozel idaresi, Sinop Belediyesi ve Sinop Kiiltiir ve Turizm il Miidirligi ile
gérismeler yapilmistir. Cankiri Yatinm Destek Ofis binamiz igin Cankiri ilindeki kamu kurum ve



kuruluslariyla gérismeler devam etmektedir. Ajansimizin kurulus kanununda ve mevzuatinda yer
almayan is ve islemler icin Kalkinma Bakanhdi ve Maliye Bakanligi gibi kamu kurumlarindan da ayrica
gOris alinmaktadir.

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi H 2013 Yili Faaliyet Raporu



2.4.1.5. Tanitim ve Dis iliskiler Birimi

28 Adustos 2013 tarihine kadar Birim; Tanitim, Dis Iliskiler ve Koordinasyon Birimi adiyla Kastamonu,
Cankiri ve Sinop Yatinm Destek Ofisleri'nin is ve islemleri ile koordinasyon gorevini de yiratmustir. 31
Mayis 2013 tarihli ve 28663 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatinm Destek Ofisleri hakkindaki
Bakanlar Kurulu Karari ile mevzuat degisikligi yapilmis; bu diizenleme sonrasinda koordinasyon gorevi
sona eren Tanitim, Dis iliskiler ve Koordinasyon Birimi'nin adi Bu diizenleme sonrasinda, Tanitim ve
Dis lligkiler Birimi olarak degistirilmistir. 01.01-27.08.2013 tarihleri arasinda Yatirm Destek
Ofislerimizin Birim blinyesinde yapmis oldugu calismalar miikerrerligi énlemek adina Birim Faaliyetler
altinda belirtilmemistir.

2.4.1.5.1. Faaliyetler

Kis Turizmi Etkinligi

Avusturya Blylkelciligi Ticaret Misavirligi
tarafindan 21 Ocak 2013 tarihinde Erzurum’da “Kis
Turizmi Etkinligi” dizenlenmistir. Program, acilis
konusmalari ile baglamis olup Avusturyal firmalarin
faaliyetleri hakkinda bilgi vermeleri ile devam
etmistir. Programin ikinci oturumunda, faaliyet
bdlgelerinde kis turizmi merkezleri olan ya da bu
alanda potansiyel olabilecek destinasyonlari
bulunan kalkinma ajanslari tarafindan tanitici
sunumlar gergeklestirilmistir. Ajansimiz Taniim, Dis
fliskiler ve Koordinasyon Birimi Bagkani tarafindan
da faaliyet bolgemizde yer alan “Ilgaz Dadi Kis
Sporlari Merkezi” ile “Yildiztepe Doga ve Kis Sporlari
Merkezi” tanrtici bilgilendirme sunumu yapmistir.

1. Programin sonunda Avusturya firmalari ile birebir
gorisme imkani da  sunulmustur.  Yapilan
gorismelerde Intermaps Software GmbH firmasinin
sundugu ve bircok (lkenin kayak sporcularinin
kullandigi bir akilli telefon uygulamasi hakkinda bilgi
alinmistir. Bu uygulama i-SKI adinda bir yazilim olup
kullanicilara, segilen kayak destinasyonlari hakkinda
anlik hava durumu, mekanik tesisler ve konaklama
tesislerinin durumu ve destinasyonun eszamanli
goruntdleri gibi bilgileri saglamaktadir. Kis turizmi
merkezlerine sahip kalkinma ajanslari ile birlikte bu
sisteme dahil olmak igin ortak bir calisma yapilmasi da kararlastiriimistir.

ispanya Calisma Ziyareti

Uluslararasi alanda isbirligi aglari gelistirme calismalar kapsaminda Nisan 2013'de Ajansimiz Yonetim
Kurulu ve calisanlarina yénelik olarak Ispanya’ya bir calisma ziyareti gerceklestirilmigtir.

Organizasyonu TDIB tarafindan yapilan ziyaret kapsaminda Ispanya‘da faaliyet gésteren kamu ve &zel
sektor kurumlari ile bir araya gelinmistir.

Barselona Belediyesi Katalan Kalkinma ve Isbirligi Ajansi (ACCD), sehir tarimciligi alaninda iyi uygulama
ornedi olarak “Barselona Tarm Parki (Parc Agrari)”, Callep Salyangoz Uretim Ciftligi ve Madrid



Emprende (Madrid Ekonomik Kalkinma Ajansi) ziyaret edilmis, bu kurumlarda inceleme ve toplantilar
yapilmistir.

Ayrica T.C. Barselona Baskonsoloslugu'na bir nezaket ziyareti gergeklestirmis, Baskonsolos Emir Saim
YUKSEL tarafindan Ajans heyetine Barselona hakkinda detayl bilgiler verilmistir.

Madrid’'de ise Madrid Buyikelciligimiz ve Madrid Ticaret Ataseligimiz ziyaret edilmis. Boélgemizin
Ispanyol yatinmcilar cezbedebilecek potansiyelleri gériisiilmiis, Madrid is dinyasi ile ilgili bilgiler
alinmistir.

EFORT Projesi Katilimi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) tarafindan 27-31 Mayis 2013 tarihleri arasinda Samsun'da
yuritilen EforT (Environment for Tourism) isimli AB Projesine, Ajansimizi temsilen TDIB Uzman
Personeli Serife Oztiirk katim saglamistir. S6z konusu proje kapsaminda 11 Avrupa ilkesinden
(Romanya, Ispanya, Portekiz, Italya, Letonya,
Estonya, Cek Cumhuriyeti, Yunanistan, Hollanda,
Finlandiya ve Bulgaristan) gelen 15 yabanci konuk ile
sabahlari OKA ofisi toplanti salonunda cevre ve
turizm iligkisinin irdelendigi calistaylar yapilmis,
o0gleden sonralari ise Samsun sinirlari icinde cevre-
turizm alanina girebilecek vyerlerin gezdirilmesini
kapsayan bir program gergeklestiriimistir. Faaliyet
kapsaminda Kizihirmak Deltasi Kus Cenneti ve
Ayvacik ilcesinde bulunan dodal alanlar ziyaret ~ & )
edilmistir. Calistaylarda beyin firtinasi, rol yapma, grup gallsmalarl Onceliklendirme gibi metotlar
kullanilmis ve sirdurilebilir ve alternatif turizm konusunda oneriler elde edilmistir. Programin son
giiniinde Serife Oztiirk cevre ve turizm acisindan Bélgemizin tanitiimasi ve Ajansimizin desteklerinin
icerildigi bir sunum yapmistir.

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi H 2013 Y1l Faaliyet Raporu



Robert Bosch Vakfi - Carl Friedrich Goerdeler Iyi Yonetisim Programi (Carl Friedrich
Goerdeler-Kolleg fiir Good Governance)

Alman Dis Politika Konseyi ve Robert Bosch Vakfi Orta ve Dogu Avrupa Merkezi tarafindan
gerceklestirilen program Ermenistan, Azerbaycan, Beyaz Rusya, Glircistan, Moldova, Rusya, Turkiye ve
Ukrayna’da calisan yeni nesil yoneticilerinin iyi
yonetisim konusunda gelismelerini saglamayi ve
bdylelikle kamu ve sivil toplum sektdrinde
sorumluluk  Ustlenmeleri  konusunda  onlan
bilinglendirmeyi hedeflemektedir. Ajansimiz proje
yarismasina “TR82 Bolgesi icin Tek Durak |
Ajans” proje fikri ile basvurmus; projemiz 8 farkl
Ulkeden yapilan 192 proje basvurusu arasindan 6n
elemeyi gecgerek ilk 36 proje arasina girmis ve
“muilakat” slirecine kabul almistir.

- | RN
16-17 Mayis 2013 tarihleri arasinda AImanya nin baskentl
Berlin'de gergeklestirilen milakat asamasina katiim saglanmis,
yapllan degerlendirme sonucunda projemiz ilk 19 proje arasina
girerek programa alinmistir.

“TR82 Bolgesi igin Tek Durak Ajans” projesinin temel amaci
faaliyet bolgemizde hélihazirda oldukca daginik ve amator
dizeyde vydritilen “yatinm bdlgesi tanitm ve pazarlama
faaliyetlerini” tek cati altinda toplulagtirmaktadir. S6z konusu
program kapsaminda TDIB Birim Baskani Serkan Dogru
Almanya’da 5 hafta sireli editim programina katilimistir.
Uygulama siireci devam eden Projenin Ekim 2014’e kadar
tamamlanmasi dngoérilmektedir.

Projenin daha sistematik bir sekilde slirdirilmesi, performansin
etkin izZlenmesi ve model kabul edilip ilerleyen dénemlerde farkli
temalarda kullanilabilmesinin  kolaylastirimasi icin proje alt
modiillere ayrilip faaliyet tanimlamalarn yapilmigtir. 2013 yili
icinde A Proje Ekibinin Olusturulmasi, B Farkindalk, G
Benchmarking (Iyi Uygulama Ornegi Ziyareti) 1 kapsaminda calismalar tamamlanmustir.




Sekil-2: Invest in TR82 Projesi Modiilleri
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Danimarka-Isvec Calisma Ziyareti

InvestinTR82  Projesi  kapsaminda  olusturulan  alt
modiillerden G-Benchmarking (Iyi Uygulama Ornegi Ziyareti)
I kapsaminda 28-29 Kasim 2013 tarihlerinde Danimarka-
Isve¢ Calisma Ziyareti vyapilmistr. Calisma Ziyareti
kapsaminda yatirm  promosyonu faaliyetleri  yapan
Danimarka’dan 2, Isvecten 1 kurumla goriisme yapilmistir.
Calisma ziyareti 6ncesinde Avrupa’da yatinm promosyonu
yapan bircok kurum online olarak incelenmis ve
beklentilerimize en uygun olan lkeler, kurumlar
belirlenmistir. Yapilan _I '
resmi yazismalarin sonrasinda c¢alisma ziyareti programi '
olusturulmustur. Bu kapsamda 28 Kasim 2013 tarihinde
Kopenhag sehrinin yatirrm ortami olarak tanitimi ve yatirm
sureglerinin iyilestirilmesi icin calisan Copenhagen Capacity ve
Dis Isleri Bakanligi ve Ticaret Konseyi biinyesinde faaliyet
gOstermekte olan, Danimarka genelinde 0ozellikle belirlenen
sektorlerde yatirrm promosyonu yapan Invest in Denmark ile
goriismeler yapilmistir. 29 Kasim 2013 tarihinde ise Isvec'te
Malmé Trade and Industry Agency — Malmé Business ile gorisme yapilmistir. Toplantllarm raporu
birim tarafindan hazirlanmistir. Toplantilara birimden Serife OZTURK ve Seniha CETINEL katiim
saglamistir. Birim disindan Kastamonu Yatirm Destek Ofisi'nden Mahmut Oral TASCI ve Kurumsal
Yénetim Birimi'nden Tahsin YILIKOGLU katiim saglamistir.




irlanda Calisma Ziyareti

InvestinTR82 Projesi kapsaminda olusturulan alt moddllerden
G-Benchmarking I kapsaminda 12-13 Aralik 2013 tarihlerinde
Irlanda’ya Calisma Ziyareti yapilmis ve ziyaret kapsaminda 3
kurumla gorisilmuistir. Yapilan yazismalar ve Ticaret
Misavirligimizin  de  destedi ile ziyaret programi
olusturulmustur. Dublin Ticaret Miisavirligimiz, Irlanda Yatirim
Tamitim Ajansi (Industrial Development Agency - IDA),
Irlanda Girisimcilik Ajansi (Enterprise Ireland) ile goriismeler
yapilmistir.  Toplantilarin ~ raporlari  birim  tarafindan

hazirlanmistir. Toplantilara birimden Serife OZTURK ve Serkan
DOGRU, Ajans Genel Sekreter Vekili Av. Hilmi ERGUR ve
Kurumsal Yonetim Birimi'nden Erdem TERZIOGLU katilim
saglamistir.

Yeni Kurumsal Web-Sitesi

2010 yilindan bu vyana kullanmakta nooes-
oldudumuz  web  sitemiz = Ajans g [ KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI
faaliyetlerinin daha genis kitlelere ' :
duyurulmasini saglamak amaciyla 2013
yili igerisinde tamamen yenilenmistir.
Bu kapsamda paydaslarimizin ihtiyaglari
ve kurumsal ihtiyaglarimiz  Birim
onderliginde Ajansimiz tarafindan analiz
edilerek oncelikle site adaci
olusturulmustur ve sade, kullanici dostu
bir tasarim yapilmistir.
www.kuzka.gov.tr adresinde yayinda ool Il Sl s s o
olan sayfamizin tim igerik ve giincelleme galismalar da Birim tarafindan yapllmaktadlr
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Sosyal Medya Calismalari

Ajansimizin kurumsal Twitter hesabi giincel faaliyetlerimizi genis kitlelere tanitmak amaciyla Birim
tarafindan dizenli olarak kullaniimaktadir.
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Ayrica Bdlge illerimizin tarihi, turistik ve kiiltiirel degerlerini, varliklarini ingilizce ve Tirkge olarak
sunan ve “U¢ Anadolu” olarak adlandirilan Facebook sayfasinin igerik ve tanitim faaliyetleri de
yapiimaktadir.

’

Invest in TR82

@InvestinTRB2  sen race entron

| T.C. Kuzey Anadolu Kallonma Ajans: koordinasyonunda gergekdestirilen, Robert
i Bosch Vakfi ve DGAP tacafindan destekdenen bir iyl yonetisim projesidi

¥ 7 InvestinTRS2 Satonin
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Ayrica Ajansimiz tarafindan ydritilmekte olan “InvestinTR82" isimli Projenin uygulanma dénemi ile
birlikte seffaflik ilkesi geredi yapilan tiim faaliyetler Projenin Facebook ve Twitter hesaplarindan stirekli
duyurulmaktadir.

Diger Faaliyetler

Hayat Boyu Ogrenme il Eylem Planlan
Toplantisi

Milli  Egitim Bakanhd’'min 2011 yilindan beri
yuriitmekte oldugu ve héalihazirda 43 ilde uygulamasi
devam eden Hayat Boyu Odrenmenin Gelistirilmesi
Teknik Destek Projesi kapsaminda, 6-7 Subat 2013
tarihleri arasinda Kayseri'de gerceklestirilmis olan "il
Eylem Planlarinin Hazirlanmasi"  toplantisina
Kastamonu’daki ilgili kuruluslardan, birimden Serife
Oztiirk dahil olmak izere, toplam 10 kisi katilmistir.

Kayseri, Kastamonu, Kahramanmaras ve Samsun illerinden (projede toplam 12 pilot il yer almaktadir)
Milli Egitim II Midurliikleri, Valilikler, Belediyeler, Sanayi ve Ticaret Odalari, Esnaf ve Sanatkarlar
Birligi, Universiteler, Stirekli Egitim Merkezleri, Halk Egitim Merkezleri, ISKUR il Mudiirliikleri, Kalkinma
Ajanslari, Sendikalar ve Sivil Toplum Kuruluslarn temsilcilerinin katildigi toplantida her il igin calisma
gruplari olusturulmus ve hayat boyu 6grenme (HBO) acisindan ilin mevcut durumu, sorunlari ve ¢éziim
dnerileri belirlenmistir. Ayrica yine bu calisma gruplar tarafindan her il igin HBO amaclari belirlenmis,
bu amaclardan biri detaylariyla ortaya koyulmustur. iki giiniin sonunda il temsilcileri belirlenen diger
amaglari kendi illerinde ekip olarak detaylariyla galisip taslak eylem planini hazirlamak taahhidiyle
ayrilmigtir.

Kastamonu Universitesi'nde Kariyer Semineri

Kastamonu Universitesi Isletme ve Girisimcilik Toplulugu
tarafindan organize edilen kariyer guni etkinligi
kapsaminda "Kariyer Olanakiari” konulu bir bilgilendirme
toplantisi diizenlenmistir.

22 Mayis 2013 tarihinde Kastamonu Universitesi
Kuzeykent Yerleskesi'nde; Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakdiltesi Dekani Prof. Dr. Yasar AKTAS, Isletme Bolim

2013 Yili Faaliyet Raporu
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Baskan Yardimaisi Yrd. Dog. Dr. Tahir BENLI, Iktisat Bolim Baskan Yardimcisi ve Yrd. Dog. Dr. Serkan
DILEK'in ev sahipliginde gerceklestirilen etkinlikte Ajansimiz Program Yénetimi Birim Baskani Ozgiir Yiicel
YAKAR ile Tanitm, Dis iliskiler ve Koordinasyon Birim Baskani Serkan DOGRU; 1.1.B.F &grencilerine is
dinyasinin yeni nesilden beklentileri, Universite 6grenimi sliresince is yasamina hazirlik konularinda
tecrlibelerini paylagmislardir.

KUYAP Kapsaminda KOBI Gelistirme Projesi Isbirligi Calismalar

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin  (TOBB)
faydalaniasi  oldugu “Calisanlarin ve Isverenlerin
Kiresel Ekonomideki Degisikliklere Uyum Yeteneginin
Artirimasi  Projesi  (KUYAP)” kapsaminda KOBI
Gelistirme Uzmani John TONER, 28 Mayis 2013 Sali
gind proje faaliyetleri konusunda goriismek ve
bilgilendirme yapmak amaciyla Ajansimiza ziyarette
bulunmustur. Projenin 2 yil siirmesi 6ngdriilmektedir.

insan Kaynaklarinin Gelistiriimesi Operasyonel Programi Basvurusu

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanhdl Avrupa Birligi Koordinasyonu Dairesi Baskanligi tarafindan,
Katiim Oncesi Mali Yardm Araci (IPA) Insan Kaynaklarinin Gelistiriimesi Bileseni kapsaminda
fonlanacak potansiyel operasyonlara yonelik olarak ilan edilen "Operasyon Teklif Cagrisi" hakkinda; 04-
06 Subat 2013 tarihleri arasinda Ankara'da diizenlenen "bilgilendirme gind" ve "operasyon tanimlama
belgesi hazirlama” egitimine katilim saglanmistir. S6z konusu teklif gadrisi kapsaminda faaliyet
Bdlgemizde uygulanmak lizere “Geng Istihdamin Desteklenmesi” bileseninde 2.8 Milyon Avroluk bir
proje bagvurusu yapilmistir.

Kiire Calistayi

Ajansimiz Kire Kaymakamhdi ve Mimar Sinan Giizel
Sanatlar Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Dekanligi igbirligi
ile Kire Ilcesi'nde Kirsal kalkinmada yerel stratejilerin _
geligtiriimesi  hedefiyle "Gelecede KUREsel Bakis ©
Calistayr” isimli calistayr diizenlemistir, Calistaya TDIB
uzmani Serife Oztiirk de aktif olarak katiim saglamistir.
11-13 Haziran 2013 tarihleri arasinda Kire'de
gerceklestirilen Calistaya basta Kastamonu Valiligi olmak
Uzere kamu kurumlan, yerel yonetimler, 6zel sektor
temsilcileri, sivil toplum kuruluslari, meslek odalari,
Universiteler ve muhtarliklar ile yerel halk temsilcileri
katiim saglamistir.

Yayinlar ve Tanitim Materyallerinin Hazirlanmasi

Ajans icinde yapilan tanitim ve yayin calismalarinda 6ne c¢ikan calismalar su sekildedir:

2012 Yih Ajans Faaliyet Raporu

Ajansimiz tarafindan 2012 Yili iginde gergeklestirilen faaliyetlere iliskin hazirlanan 2012 Yili Ajans
Faaliyet Raporu tasarimi Birim tarafindan hazirlanarak baskisi yapilmistir. Rapor ayrica kurumsal web
sitemiz (www.kuzka.gov.tr) lizerinden yayimlanmistir.




Sinop-Boyabat Komiir ithalati Olanaklarinin incelenmesi
Ajansimiz Sinop Yatinm Destek Ofisi tarafindan hazirlanan galismanin tasarimi Birim tarafindan
hazirlanarak kurumsal web sitemiz (www.kuzka.gov.tr) tzerinden yayimlanmistir.

Yurtdisi Calisma Ziyareti Tanitim Materyalleri
Ajansimiz tarafindan Ispanya’ya yapilan calisma ziyareti kapsaminda tanitim materyalleri hazirlanmistir.
e Ajans tanitim dosyasi,
e Ajans zarf ve CD etiketi,
e Ajans Yonetim Kurulu ve personel tanitim kartlari,
o Ispanya tanitim brosiirii.

2012 Yili Mali Destek Programlar izleme Rehberleri

2012 Yili Mali Destek Programlari sonrasinda Ajansimiz izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan
proje sahiplerine sunulmak Uzere hazirlanan 3 farkli rehberin tasarimi ve baskisi Birim tarafindan
hazirlanmistir. Rapor ayrica kurumsal web sitemiz Ajans internet sitesi (www.kuzka.gov.tr) lizerinden
yayimlanmistir.

e Kalkinma Ajanslari Tarafindan Saglanan Destekler Icin Goriiniirliik Rehberi,
e Kalkinma Ajanslari Tarafindan Saglanan Destekler icin Satin Alma Rehberi,
e Kalkinma Ajanslari Tarafindan Saglanan Destekler icin Proje Uygulama Rehberi.

Kurum I¢i Yénlendirme Sistemlerinin Tasarlanmasi
Ajansimiz merkez bina ve yatirnm destek ofislerinde kullaniimak tzere kurum ici yonlendirme sistemleri
tasarimlari Birim tarafindan hazirlanmis ve uygulamasi yaptirilmistir.

e  Kurum igi ydonlendirme sistemleri,

e Masa isimlikleri,

e Kapi isimlikleri,

e Ajans bina disi tabelalari,

e Ajans bina disi cam uygulamasi

e Banko Usti logo uygulamasi

e Ajans sokak yonlendirme levhalari calisma iginde yer almistir.

Ajans Stratejik iletisim Planinin Hazirlanmasi

Ajansimiz tarafindan gelecek dénem tanitim faaliyetlerinde kullaniimak iizere Stratejik iletisim Plani
hazirlama siireci baslatiimistir. Planin taslak calismasi hazirlanmis olup dodru iletisim araglari ile hedef
kitleye ulasmayi saglayacak yontemleri belirlemek (zere yerel ve ulusal paydaslarla internet lizerinden
“Ajans Tarinirlik Anketi” calismasi yapilmistir. S6z konusu anketle amaclanan; hedef bdlgede Ajansin
taninirlik diizeyini 6lgmek, paydas profilini ortaya cikarmak ve paydaslarin iletisim aligkanliklari
hakkinda bilgi elde etmektir. Paydaslarin ve diger kisilerin Ajansla olan iletisim tipleri ve iletisim
ahskanliklari ile hangi medya kanallarini hangi diizeyde kullandiklari bilgilerine de ulasiimis olacaktir.
Devam eden analiz siireci sonucunda elde edilecek bilgiler, belirlenen Stratejik Iletisim Hedefleri
dogrultusunda Stratejik Iletisim Planinda kullanilacak iletisim kanallarinin ve hedef kitleye yénelik
iletisim araclarinin neler oldugunu ortaya cikaracaktir. Olusturulacak Stratejik iletisim Plani tim Ajans
personeli tarafindan son bir kez daha Uzerinde tartisilarak uygulamaya konulacaktir.

2013 Yili Mali Destek Programlan iletisim ve Tanitim Faaliyetleri

Ajansimiz tarafindan ilan edilen 2013 Yili Proje Teklif Cagrisi Mali Destek Programlarinin iletisim ve
tanitim faaliyetleri Program Yonetimi Birimi ile isbirligi icinde planlanmis ve uygulanmistir. 2011 ve

2013 Yili Faaliyet Raporu
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2012 yillari proje teklif cagrilari sonrasinda 2013 yili Proje Teklif Cagrisi “Degisim siiriiyor siz de
katilin” slogani ile tanitilmaktadir.

“Degisim stirtiyor siz de katiin” [k
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2013 yil Proje Teklif Cagrisi kapsaminda iletisim planinda belirlenen;

e Web-Sitesi Duyurulari,

e  Web-Sitesi Etkinlik Takvimi,

e E-biilten,

e Sosyal Medya Araclari (Twitter),

e Basvuru Rehberleri ve Brosirleri,

e Afigler,

e Cadde Brandalari,

e Toplu Kisa Mesaj Atimi,

e Gazete ve Radyo ilanlar,

e Basil Billboard ve Hareketli Reklam,

e Taniim Stantlani (AVM, Otogar vb.) gibi uygulamalarin tasarim, baski ve duyurulmasi
faaliyetleri Birim tarafindan yapilmistir.

Ayrica Mali Destek Programlari bilgilendirme ve egitim toplantilari vasitasiyla Program Y&netim Birimi
tarafindan uygulanan anketler ile 2013 yili Mali Destek Programlar iletisim Planinin etkinligi
Olclilmistir. Gerekli degisiklikler, 2014 yili Mali Destek Programlari slirecine aktarilacaktir.



Havalimam - Afis & 7 Sehirici - Rakat

Basinla iligkiler

2013 il ilk 6 aylik kurumsal taniim calismalan yaninda, basinla iliskiler faaliyetleri de gergeklestirilmistir.
S8z konusu galismalar; Ajansin yazili ve gorsel medya lzerinde haber takibinin yapilmasi, www.kuzka.gov.tr
Uzerinden Ajansin faaliyetlerinin duyurulmasina yonelik bilgi ve giincelleme galismalan ile basina haber
akiginin saglanmasi vb. faaliyetleri kapsamaktadir.

Ajansimiz tarafindan gerceklestirilen aylik mutat Yonetim Kurulu Toplantilari, yilda 2 kere diizenlenen
Kalkinma Kurulu Toplantilari, yine Ajansimiz koordinasyonunda dizenlenen panel, konferans, seminer,
calistay vb. faaliyetlerin (fotograf, kamera gekimleri yapilmak suretiyle) yerinde takibi ile sonrasinda bu
faaliyetlere iligkin gikan haberlerin yazili ve gorsel medyada takibi yapilmistir. 2013 yili iginde Birimce basin
tarafindan 125 haberin web-sitemizde duyurusu yapilmis, ayni zamanda bu haberler basin kuruluslar ile
paylasiimistir. Ajansimiz hakkinda yazili ve goérsel basinda gikan tim haberler web-sitemizde yer alan
“Basinda KUZKA” isimli kdsede aylik periyodlar halinde eklenmektedir.

2.4.1.5.2. Katihm Saglanan Toplanti, Konferans, Egitim

2.4.1.5.2.1. Egitim
MS Office Egitimi:
4 — 8 Subat 2013 tarihleri arasinda Kastamonu Ajans Merkez Binasi'nda dizenlenen MS Office
Egitimine birim personeli katiim saglamistir. E§itim, daha ©nce yapilan editim ihtiyag planlamasina
gore Outlook, Excel, Word ve Powerpoint programlarina yonelik yapilmistir.
ileri Diizey Kolaylastincihk Egitimi:
13-14 Mart 2013 tarihlerinde Kalkinma Bakanhdi tarafindan UNDP isbirligi ile yiritilen "Tirkiye'de
Bolgesel Kalkinmanin Yoénetisim Araclarinin Giglendirilmesi Projesi" kapsaminda gerceklestirilen olan
ileri diizey kolaylastiricilik egitimine Birimden Serife OZTURK katilim saglamistir.

Standart Dosya Plani ve Arsiv Egitimi:

5 Eyllil 2013 tarihinde Ajansimiz Merkez Binasi’'nda dilizenlenen Standart Dosya Plani ve Arsiv
Egitimi'ne Birimden Serife OZTURK katilim saglamistir.
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Proje Yonetimi Sertifikasi Egitimi:

Proje Yonetimi Temel Kavramlari, Projelerde Entegrasyon
Yonetimi, Kapsam Yonetimi, Zaman Yonetimi, Maliyet
Yonetimi, Kalite Yonetimi,
insan Kaynaklari  Yonetimi,
Iletisim Yonetimi, Risk
Yonetimi, Tedarik ve Satin
Alma Yonetimi  konular ile
Proje  Yoénetimine  iliskin
Sertifikasyon Sinavlarina
Hazirlik ve MS Project konularini kapsayan egditim 04-08 ve 11-15 Kasim
2013 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Proje yonetimi Sertifikasi
Editimi 2013 yili icinde 2. kez diizenlenmistir. EgJitim organizasyonu
TDIB tarafindan gergeklestirilmistir. Egitime Birimden 4, Ajansimizdan
15 personel katilim saglamistir.

2013 yili igerisinde Center Of Excellence in Finance
tarafindan 18-20 Kasim 2013 tarihleri arasinda
dizenlenen etkili sunum teknikleri egitime Birimden
Seniha CETINEL katihm saglamistir.

Fizibilite Hazirlama Egitimi:

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. tarafindan 25-29 Kasim 2013 tarihlerinde dulzenlenen Fizibilite
Hazirlama Egitimi’'ne Birimden Serkan DOGRU katiim saglamistir.

Temel Makro Ekonomik Gostergeler Egitimi:

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. tarafindan 5-6 Arallk 2013 tarihlerinde diizenlenen Temel
Makroekonomik Gostergeler Egitimi'ne Birimden Serkan DOGRU katilim saglamistir.

2.4.1.5.2.2. Toplanti, Konferans, Calistay, Seminer ve Fuarlar

Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhdi tarafindan duyurusu yapilan ‘Sektorel Yatirm Alanlarinda Geng
Istihdamin Desteklenmesi Hibe Programi’ hakkinda 14 ve 15 Ocak 2013 tarihlerinde Ankara'da yapilan
bilgilendirme ve egitim toplantilarina birimden 1 personel katilim saglamistir.

18 Mart 2013 tarihinde Ankara’da gergeklestirilen ‘AB Fonlan Konulu Bolgesel Seminerler’ planlama
toplantisina TDiB'den 1 personel katilim saglamistir.



19 Mart 2013 Istanbul'da, Ajansimiz ile Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) ile yapiimasi éngériilen isbirligi
protokolii hakkinda yapilan gériismelere TDiB'den 1 personel katilim saglamistir.

28 Mart 2013 tarihinde Ankara’da Kalkinma Bakanligi tarafindan diizenlenen ‘Isbirligiyle Biiyiime:
Uluslararasi AB Uyum Politikasi Konferansi'na TDIB'den 1 personel katilim saglamistir.

3 Mayis 2013 tarihinde Ajansimizdan destek almakta olan Cankiri Il Ozel Idaresi'nin projesi kapsaminda
diizenlenen Alpsari Goleti Rekreasyon Alani'nin agllis térenine TDIB'den 1 personel katilim saglamistir.

7 Mayis 2013 tarihinde Cankin Karatekin Universitesi'nde gerceklestirilen “Kuzey Anadolu Kalkinma
Ajansi’nin Onemi ve Kariyer Olanaklan” isimli konferansa katimak {izere TDiB'den 1 personel katiim
saglamistir.

4-5 Haziran 2013 tarihlerinde Ekonomi Bakanldi tarafindan Ankara'da diizenlenen ‘Uluslararasi Rekabetgilik
ve Isbirligi Konferansi'na TDIB'den 1 personel katiim saglamistir.

25 Temmuz 2013 tarihinde Ankara'da Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) tarafindan yirittimekte
olan 'KOBI Calisan ve Isverenlerinin Kiiresel Ekonomideki Degisikliklere Uyum Yeteneginin Artirimasi
Projesi’ (KUYAP) kapsaminda, gerceklestirilen Birinci Yonlendirme Komitesi Toplantisina TDiB'den 1
personel katiim saglamigtir.

20 Eylal 2013 tarihinde Samsun’da, Danube — Black Sea Connection Of European And Asian Economy, A
Step For Substantial Growth Of The Black Sea Area (Dabs)" adli AB Projesi kapsaminda il Ozel idaresi'nde
yaplilan toplantiya TDiB'den 1 personel katilim saglamistir.

22 Ekim 2013 tarihinde Ayanck Kanyon Yolu projesi kapsaminda diizenlenen olan basin toplantisina
TDIB'den 1 personel katiim saglamistir.

25 Ekim 2013 tarihinde Taskopri Belediyesi'nin Avrupa Birligi Leonardo da Vinci Ortaklik Projesi
biinyesinde kabul edilen projenin acilis toplanti katilimi icin TDIB’den 2 personel katiim saglamistir.

30 Ekim — 1 Kasim 2013 tarihlerinde izmir'de diizenlenen 5. Iktisat Kongresi'ne TDiB'den 1 personel
katilim saglamistir.

31 Ekim 2013 tarihinde Istanbul'da “Valiliklerde AB Isleri icin Kapasite Olusturulmasi Projesi, Yerel
Yénetimler Icin Avrupa’dan Yenilik¢i Uygulamalar Transferi” Bolgesel Calistayinda TDiB'den 1 personel
katilim saglamistir.

18-19 Aralik 2013 Tirkiye ve Ortadodu Amme Idaresi Enstitiisii tarafindan Ankara'da diizenlenen
"Sosyal Medya Odakli Stratejik Iletisim Yoluyla Davranis Degisimi Semineri"ne TDiB'den 1 personel
katilim saglamistir.

2013 Yili Faaliyet Raporu
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2.4.1.5.2.3. Goriisme Yapilan Kurum ve Kuruluslar

Tanitim ve Dis Iliskiler Birimi olarak &zellikle 2013 yilinin son ceyredinde InvestinTR82 Projesi
kapsaminda proje farkindalidini sadlamak amaciyla belirlenen paydaslara kurum ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Ziyaret edilen kurumlar arasinda Bolgenin yatirm ortaminin tanitimiyla dogrudan
ya da dolayh olarak ilgili kurumlar Kastamonu, Cankiri ve Sinop Ticaret ve Sanayi Odalari, Kastamonu
ve Cankiri Tarim ve Kirsal Kalkinmay Destekleme Kurumu Il Koordinatérliikleri, Kastamonu, Cankiri ve
Sinop KOSGEB Hizmet Merkezi Mudurlikleri, Sinop, Boyabat, Yakinkent, Sabanézii, Korgun, Organize
Sanayi Bolge Mudiirliikleri, Kastamonu, Cankiri, Sinop Il Planlama Mudirlikleri, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji II Midiirlikleri, ISKUR 1I Midurliikleri, Universiteler ve Kastamonu ve Sinop Havalimani
Midurlikleri ile Sinop Liman Baskanhgi bulunmaktadir. Bu kurumlarin tamaminda birer partner temsilci
belirlenerek projenin uygulama siirecine dahil edilmistir.



2.4.1.6. Kastamonu YDO Faaliyetleri
2.4.1.6.1. Faaliyetler
2.4.1.6.1.1. Danmismanlik Hizmetleri

Kastamonu Yatirim Destek Ofisi tarafindan yatirmcilara ve girisimcilere ydnelik olarak 6zellikle devlet
destekleri & yatinm finansmani danismanhdi, yatirrm yeri danismanlidi, isletme gelistirme danismanlig
saglanmaktadir.

2.4.1.6.1.1.1. Devlet Destekleri & Yatirnm Finansmani Danismanhgi

Kastamonu Yatirim Destek Ofisi tarafindan danisanlara sunulan devlet destekleri & yatirnm finansmani
danismanlhigi  hizmeti; danisanin yapacadi yatirmin niteligine, sektoriine ve bulylkligiine gore
sunulmaktadir. Boylece danisan yararlanabilecedi ulusal ve uluslararasi diizeyde kaynaklara planh bir
sekilde yonlendirilmis olmaktadir. Yonlendirmenin ardindan danisana kaynaklara erisim sirecinde,
sirekli teknik danismanlik hizmeti saglanmaktadir. Bu sayede, danisanin kaynaklara erisim esnasinda
yasayabilecedi problemler de engellenmis olmaktadir. 2013 yil icerisinde Kastamonu Yatirim Destek
Ofisi bu kapsamda birebir 452 ayri danisan ile gorisme gerceklestirmistir. Bu goériismeler icerisinde
danismanlik sireci tamamlanan 34 adet yatirim projesi bulunmaktadir. Projelerin toplam buyukltugi
376,2 milyon TL'dir. Danismanlik hizmeti verilen yatinm projelerinin tamamlanmasiyla 1483 kisilik
istihdam olusmasi planlanmaktadir. Sunulan danismanlik hizmetlerine 6rnek olarak Asya Madencilik
A.S.’nin Hanon ilcesine kurmayi planladigi “bakir istihrag ve isleme yatirimi” verilebilir.

Asya Madencilik A.S. :

Son yillarda 6zel sektoriin boélgemizde yodunlasan arama faaliyetleri sonucunda yeni bakir rezervleri
tespit edilmektedir. Ozellikle Handnii ilcemizde ortaya ¢ikan rezervler oldukca umut vericidir. Bu
kapsamda, Asya Madencilik A.S.'nin yapti§i calismalar sonucu bdlgede ortalama % 2 tendrli
12.440.000 ton gorindr rezervli ve 7.000.000 ton muhtemel rezervli ve 12.000.000 ton mimkin
rezervli bakir cevheri tespit edilmistir. Tespit edilebilen goriinir ve muhtemel bakir cevherinin
uluslararasi piyasalardaki dederi yaklasik 3 milyar USD'dir. Sahanin tam kapasite ile Uretime gecmesi
sonucu 2014 yilinda 690.000 ton/yil ve geri kalan 8 yilda 1,500.000 ton/yil tiivenan Uretim yapilmasi
planlanmaktadir. Hanénii Bakir Isletmesi yeriistii ve yeraltt madeni, cevher zenginlestirme fabrikasi,
atik dederlendirme tesisi, yeralti macun dolgu geri besleme tesisi, konsantre stoklama antrepolari,
cevher nakliye gurubu, konsantre nakliye gurubu, su tedarik kuyulari vb. yapilarindan olusacak bir
muessesedir. Firmanin yatinminin tamamlanmasiyla 515 kisilik istihdam olusturmasi beklenmektedir.

Sunulan danismanlik hizmeti ile izin ve ruhsat siireglerinde firmaya destek verilmistir. Ayrica, yatinm ile
ilgili burokratik problemlerin ¢oézilmesi konusunda firmanin talepleri karsilanmistir. Yine, firmanin talebi
lzerine yatinm tesvik belgesi saglanmasi konusunda firmaya danismanlik hizmeti sunulmustur.
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Sunulan danismanlik hizmeti ile 04.10.2013 tarih, 112069 nolu yatinm tesvik belgesi Kastamonu
Yatinm Destek Ofisi danigmanlidi ile sadlanmistir. 280 milyon TL sabit yatirim tutarina sahip olan
yatirim tesvik belgesi ile 5. bolge desteklerinden faydalanacak firma, yatinm tesvik belgesi ile 6nemli
bir yatirim ve igletme finansmani tasarrufu elde etmis bulunmaktadir.

Kastamonu Yatirim Destek Ofisi tarafindan 2013 yilinda, devlet destekleri ve yatirm danismanligi
baslidi altinda saglanan hizmetlerin somut ciktilarina iliskin bilgiler Tablo-18 ile gdsterilmistir.

Tablo-18: 2013 Yilinda Saglanan Devlet Yardimlari & Yatirim Finansmani Danismanligi Hizmetleri

Danismanlik Siireci :
Planlanan Sabit Yatirnm 5
Danisan Sayisi Tamamlanmis Yatirnm Planlanan Istihdam
e Tutan
Projesi Sayisi

452 376,2 milyon TL 1483

2.4.1.6.1.1.2, Yatirim Yeri Danismanligi

Kastamonu Yatirrm Destek Ofisi tarafindan danisanlara sunulan yatirnm yeri danismanhdi hizmeti,
yatinm destek ofisi arsivlerinde belirli periyotlarla glincellenecek sekilde tiim organize sanayi
bélgelerimizde bulunan tahsisi mimkiin yatinm yeri envanteri ile ilgelerde yatinm igin uygun olabilecek
tasinmazlar hakkinda gilincel envanter tutulmaktadir. Boylece, Kastamonu’da yatirim planlayan bir
danisan igin cesitli opsiyonlar sunulabilmektedir. Kastamonu Yatinrm Destek Ofisi yatinm yeri
danismanlhigi hususunda 2013 yili igerisinde 2 yatinm projesine danigmanlik hizmeti saglamigtir.

Pensa Plastik Pencere Kapi San. ve Tic. A.S. :

Yatinmini Kastamonu’ya yapma karari alan Pensa

Plastik Pencere Kapi San. ve Tic. A.S. igin

ﬁ Kastamonu’da yatinm planlari icin uygun alanlarin

1 J tespiti yapilip, sunulmustur. Ardindan, gergeklesen

J- ' saha ziyaretleri neticesinde Kastamonu Organize
Sanayi Bolgesi'nde 19.411 m2'lik Arazi tahsis sireci

tamamlanmigtir. Planlanan yatirm tutari toplam 5,5

) Q milyon TL olup, yatinm kapsaminda ahsap-plastik
- - kompozit profil dretimi gergeklestiriimesi

planlanmaktadir. Yatirmin Kastamonu ya getirecedi yeni Uretim teknidiyle Bolgede ahsap ile ilgili
olarak farkl yatirim alanlarina egilimi tetikleyecedi diistinilmektedir.

Kastamonu Yatirm Destek Ofisi tarafindan 2013 yilinda yatirm yeri danismanlidi baghgi altinda
saglanan hizmetlerin somut ciktilarina iliskin bilgiler Tablo-19 ile gosterilmistir.

Tablo-19: 2013 Yilinda Saglanan Yatirim Yeri Danismanhgi Hizmetleri

OGRS Planlanan Sabit Yatirhm

Danisan Sayisi | Tamamlanmis Yatirnm Planlanan istihdam

Tutan

Projesi Sayisi
12 2 7,17 milyon TL 85

2.4.1.6.1.1.3. isletme Gelistirme Danismanhigi

Kastamonu Yatirim Destek Ofisi olarak Kastamonu’da faaliyet gosteren isletmelerin, ihtiyaglari sonucu
ortaya cikabilecek durumlarda, firmaya o©zel yatinrm destek ofisinin karsilayabilecegi konularda
danismanlik hizmeti saglanabilmektedir. Ozellikle, dis ticaret islemleri, fizibilite etiitleri, pazar analizleri,
Urin tedarik sistemi gibi konularda firmalarin talepleri yogunlasmaktadir. 2013 yili igerisinde bu baslik



altinda sunulan danismanlik hizmetlerinden en somut olani Abana Motor San. Tic. A.S. tarafindan talep
edilen, firmanin yeni pazar arayislarina yon verebilmesi igin hazirlanan pazar analizidir.

Abana Motorsan San. Tic. A.S. :

Merkezi Istanbul'da, Uretim isletmesi ise Kastamonu Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan, toplam
40.000 m2'lik kullanim alani tzerinde bulunan 10.000 m2'lik fabrika alani icerisinde, 63'den 280 tip
govde biyikltigine kadar ve 0.12 kW- 110 kW (kompakt) giic dederleri arasinda olan; 2, 4, 6, 8 ve 12
kutuplu AC Trifaze Elektrik Motorlari Uretimi gerceklestiren firmaya yeni pazarlara ulasabilmesi
amaciyla pazar analizleri hususunda teknik danismanlik saglanmaktadir.

Kastamonu Yatirim Destek Ofisi tarafindan 2013 yilinda isletme gelistirme danismanhdi bashdi altinda
saglanan hizmetlerin somut giktilarina iliskin bilgiler Tablo-20 ile gosterilmistir.

Tablo-20: 2013 Yilinda Saglanan isletme Gelistirme Danismanhgi Hizmetleri

S Saglanan Danismanlhik Saglanan Danismanlik
o Talep Sahibinin . S . S
Talep Sahibi Faalivet Alani Hizmetinin Niteligi Hizmetinin Ciktisi
y (Dis Ticaret, Verimlilik v.b.) (Rapor, Analiz v.b.)
Abana Motorsan  Elektrik Motoru Dis Ticaret Rapor
San.Tic.A.S. Imalati 3 P

2.4.1.6.1.2. Tanitim ve Isbirligi

Kastamonu Yatirrm Destek Ofisi tarafindan 2013 yili igerisinde yurtigi ve yurtdisinda Boélgemizin,
Ajansimizin ve yatirim destek ofisinin tanitimini yapmak, ayni zamanda bdlgeye katki saglayacak
nitelikte isbirligi calismalari gelistirmek amaciyla gesitli faaliyetler gergeklestirilmistir.

2.4.1.6.1.3. Fuar Katilimlan

Kastamonu’da on plana cikan sektorlerde o6zellikle ofis personelinin sektérel bilgisini artirmak,
sektordeki yeni ilerlemeleri takip etmek amaciyla 2013 yil icerisinde 3 adet fuar organizasyonuna
katihm saglanmistir.

Kastamonu Yatinm Destek Ofisi tarafindan 2013 yilinda katim sadlanan fuarlara iliskin bilgiler Tablo-
21 ile gosterilmistir.

Tablo-21: 2013 Yilinda Katilm Saglanan Fuarlar

Katilim Saglanan Katilim Saglanan Katilim Saglanan | Katilim Saglanan Katihm Tiirii
Fuarin Tarihi Fuar Sektorii Fuarin Yapildig il

26-27.04.2013 36. Yapi Fuari Yapi-ingaat Istanbul Bireysel

09-10.10.2013 intermob Mobilya Istanbul Bireysel

09-10.10.2013 Agdac Isleme Makineleri Adag Isleri Istanbul Bireysel
Fuar

2.4.1.6.1.3.1. Organizasyon Katilimlari (Sempozyum, Calistay, Panel
vb.)

Kastamonu Yatirnm Destek Ofisi olarak, ofis faaliyetlerinin daha etkin yuritilebilmesi, iyi uygulama
orneklerinin gorilmesi, il ekonomisi ile ilgili sektorlerde personelin bilgi derinliginin artirilmasi amaciyla
ulusal ve uluslararasi diizenlenen organizasyonlara katiim saglanmaktadir. Bu kapsamda 5 tane
organizasyona katilim saglanmistir.
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Kastamonu Yatinm Destek Ofisi tarafindan 2013 yilinda katiim sadlanan organizasyonlara iliskin
bilgiler Tablo-22 ile gdsterilmistir.

Tablo-22: 2013 Yilinda Katim Saglanan Organizasyonlar

Katim Saglanan
Organizasyonun
Tarihi

Katilim Saglanan

Organizasyonun

Organizasyonun Amaci Yapildig I

Organizasyon

Turkiye Bagbakanlk Yatirim Kurum ile yatirnm destek

06 Subat 2013 Promosyon ve Tanitim ajansi  ofislerinin faaliyetleri arasinda  Cankiri
Toplantisi esgidiimiin saglanmasi
24-26 Nisan 2013 D fimme el Zrves | LS MEEH fstanbul
Sektorinin Geligimi
S . Dogrudan Yabanci Sermaye
02-03 Mayis 2013 il A Promosyonu Tecriibesinin Istanbul

and Central Asia

Paylasiimasi
10 Haziran 2013 Gelecede Kiresel Bakis Kure ligemizin Geleceginin Kastamonu / Kiire
Planlanmasi
. . Yatirim Yeri Tahsislerinde
19 Eyldl 2013 Dinya Bankasi Toplantisi e Bl e Cankiri
2.4.1.6.1.3.2. Isbirligi Gelistirme Ziyaretleri

Kastamonu Yatinm Destek Ofisi, gerek ajansin, gerek yatinm destek ofisinin ve gerekse ilin
potansiyelinin daha iyi aktarilmasi, iyi uygulama o&rneklerinin yapilan calismalara aktarilmasi ve
Kastamonu ile ilgili olarak gesitli kurum kuruluslarin yaptigi calismalar ile ilgili bilgi alinmasi amaciyla
isbirligi gelistirme ziyaretleri gerceklestirmekte veya gerceklestirilen ziyaret programlarina katilim
saglanmaktadir.

Kastamonu Yatirnm Destek Ofisi tarafindan 2013 yilinda gergeklestirilen igbirligi gelistirme ziyaretlerine
iliskin bilgiler Tablo-23 ile gosterilmistir.

Tablo-23: 2013 Yilinda Gergeklestirilen isbirligi Gelistirme Ziyaretleri

Ziyaretin Ziyaret Ziyaret Gergeklestirilen
Gergeklestirildigi Gergeklestirilen Kurumun Niteligi (Yerel, Ziyaretin Amaci

Tarih Kurum Ulusal, Uluslararasi)

Yatirim Destek Ofislerinin
Yerel tecriibe paylagimi yoluyla bilgi
birikimlerinin artiriimasi
Firmalarin Kastamonu‘daki
25-29 Mart 2013 Maden Isletmeleri Yerel maden potansiyeli hakkinda
bilgilendirilmesi

Dogu Marmara

18-19 Subat 2013 Kalkinma Ajansi

Hacettepe Kastamonu’nun maden

25 Mart 2013 Universitesi Maden Yerel otansivelinin aérisiilmesi
Miihendisligi ABD potansiyelinin gorus
ODTU Maden Kastamonu’nun maden

25 Mart 2013 Mihendisligi ABD verel potansiyelinin gorugilmesi
ODTU Jeoloji Kastamonu’nun maden

25 Mart 2013 Mihendisligi ABD jes potansiyelinin gorisllmesi

Ankara Universitesi Kastamonu'da Jeopark

26 Mart 2013 Seolojiuhentisia; Yerel poiianswel_erln .
degerlendirilmesi



Kastamonu'da gergeklestirilen
28 Mart 2013 MTA Ulusal maden arama galismalarinin
degerlendirilmesi
Kastamonu ile ilgili kurumun
29 Mart 2013 MIGEM Ulusal calismalarinin
degerlendirilmesi
Ispanya’nin Kalkinma
Ulusal Surecinde Elde Ettigi
Tecriibelerin irdelenmesi
. Danimarka’da Yatirim
28-29 Kasim 2013 ggllstn?aDZE:;;T:c:ka Ulusal Promosyonu Alaninda Faaliyet
Gosteren Kurumlarin Ziyareti

KUZKA Ispanya

14-20 Nisan 2013 e A

2.4.1.6.1.4. izin ve Ruhsat Siiregleri

Kastamonu Yatirim Destek Ofisi olarak, yatinmcilarin yasayabilecegi izin ve ruhsat siireclerine iligkin
problemler icin de hizmet sunulmaktadir. Yatinmcilar genel itibariyla izin ve ruhsatlarin bagvurusunda
ziyade yasanan siirec basvuru asamasinin ardindan yasanan problemlere binaen danismanlik hizmeti
talep etmektedirler. Yatirm Destek Ofisimizin verdigi bu hizmetten 2013 vyili igerisinde 2 firma
yararlanmigtir.

Tablo 24: 2013 Yilinda Tamamlanan Izin ve Ruhsat Danismanhg: Siirecleri

Danlsmanllk Talep Edilen

Biirokratik islemlerin
Hizlandiriimasi

NST Lojistik imar Izni Biirokratik Islemlerin
Hizlandiriimasi

2.4.1.6.1.5. Rapor ve Analiz Calismalarn

Emmldag Mermer Madencilik isletme izni

Kastamonu Yatinm Destek Ofisi olarak, gerek danisanlarin talebi Uzerine, gerek personelin gordugi
lizum Gzerine gerekse mevzuatin 6ngordidl rapor ve analiz calismalari gerceklestiriimektedir. Bu
kapsamda, 2013 yili igerisinde gerceklestirilen rapor ve analiz galigmalar Tablo-25 ile gdsterilmistir.

Tablo-25: 2013 Yilinda Yapilan Rapor ve Analiz Calismalari

Aylik Faaliyet Raporlari Kastamonu YDO Faaliyetleri
Ara Faaliyet Raporu Kastamonu YDO Faaliyetleri
Yillik Faaliyet Raporu Kastamonu YDO Faaliyetleri

Abana Motor San. A.S. tarafindan (Uretilen
Elektrik Motoru Dis Ticaret Analizi 1 elektrik motorunun firmanin talebi Uzerine
analizi gerceklestirilmistir.

Ekonomi Bakanligi tarafindan uygulanan yatirim
tegvik sistemi Kastamonu ve Kastamonu ile
benzer sartlari tasiyan dider illere etkisi
incelenmistir.

Mevcut OSB’ye ilave olarak olusturulmasi
planlanan sanayi bolgesi ile ilgili Kastamonu
Valiligi araciligiyla Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'na sunulan gerekge raporu yazilmistir.

[

Yatinnm Tesvik Sistemi Degerlendirmesi 1

OSB Bilgilendirme Raporu 1
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Yatirim Tesvik Sistemi Degerlendirmesi:

2013 yili igerisinde Kastamonu Yatirnm Destek Ofisi olarak énemli miktarda

oy yatinm tesvik belgesinin Kastamonu'ya kazandiriimasi igin énemli galismalar

""" gerceklestirilmistir. Bu dederlendirme ile yatirim tesvik sisteminin bdlgesel

kalkinma (izerine etkisi irdelenmis olup, illerin yatinm tesvik sisteminde

- gosterdigi  performans, vyatirm tegvik sisteminin daha etkin olarak
isleyebilmesi igin 6neriler sunulmustur.

2.4.1.6.1.6. Yayinlar

Kastamonu Yatinm Destek Ofisi olarak ilin ekonomisinde 6nem arz eden hususlarda yayinlar
¢ikarmaktadir. 2013 yili igerisinde yapilan yayinlar ile ilgili veriler Tablo-26 ile gosterilmistir.

Tablo-26: 2013 Yilinda Yapilan Yayin Calismalari

Sarimsagin tibbi etkisi, ekonomik
faydasi, yeni pazarlama, lretimde
gorilen hastaliklar, mekanizasyon
problemleri

Tasképrii Sarmsad Ile Ilgili
Taskoprii Paneli Bildiri Notlan Uretici, Girisimci ve
Akademisyenler

Taskoprii Sarimsak Paneli Bildiri Notlari:

Kastamonu ekonomisinde Onemli bir yere sahip olan Taskopri
, Sarimsadinin etkin bir sekilde il ekonomisine katkisinin devami icin mevcut
| Taskdpr g problemlerin ve ¢oziim 6nerilerinin 6tesinde gelecede yonelik yapilabilecek

. @rioians o0« bnerileri de icermesi icin 06- 07 Subat 2012 tarihlerinde gerceklestirilen
“Taskoprii Sarimsak Panelinde” yapilan sunumlardan hareketle, panelde
ortaya c¢ikan gorislerin aktariimasi igin “Taskopri Sarimsak Paneli Bildiri
Notlar” adli kitap yayimlanmistir.

2.4.1.6.1.7. Diger Faaliyetler

Kastamonu Yatirim Destek Ofisi, yurittigl ana faaliyetler haricinde is adamlari ile istisare toplantilari
dizenleyerek is adamlarini yatinm tesvik sistemi, Ajans destekleri ve diger kurumlarin destekleri
hakkinda bilgilendirmekte, diger kurum ve kuruluslardan gelen talepler 6lclisiinde projelerin
uygulanmasinda teknik destek saglanmakta, talep (izerine sektdr temsilcileri ile bir araya gelerek is
diinyas! ile ilgili goriis alisverisinde bulunmaktadir. Ayni zamanda, Kastamonu’'da ihtiyagc duyulan
alanlarda egitimler yoluyla bilgi ve beceri kazandirmaktadir.

Sanayi Evsafli Orman Uriinleri Ortak Isleme Tesisi Projesi:

Kastamonu Ticaret Borsas! tarafindan ydritiilen AB Bblgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
kapsaminda Kastamonu OSB’de kurulmasi planlanan ortak isleme tesisi projesinde, Teknik Yardim
ihalesi kapsaminda degerlendirme komitesinde gorev alinmistir.



Ahsapla Hayat Bulan Eller Projesi:

Kastamonu Il Ozel Idaresi’'nin basvuru sahibi oldugu Ajansimizin ortak oldugu AB Insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi Operasyonel Programi kapsaminda sunulan “Ahsapla Hayat Bulan Eller Projesi”
kapsaminda teknik destek sunulmaktadir. Proje yapilan dederlendirme sonucu kisa listeye kalmistir.

Danube Black Sea Connection of European and Asian Economy, a Step for Substantial
Growth of the Black Sea Basin Projesi:

Romanya I¢ Limanlar Birligi'nin yiriticisi oldugu, Inebolu
Belediyesi’nin de Inebolu Limanimin da partner oldugu proje
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerde teknik danismanlik —
saglanmaktadir. Ozellikle, Inebolu Limani'nin ilk kez bir
uluslararasi dokiimanda vyer almasi agisindan o6nemli olan
projede, projenin giktilarindan olan market analizi ve fizibilite
calismasinda proje ekibine Inebolu Limanr'na dair veriler siirekli
olarak aktarilirken, ayni zamanda Inebolu Limani'nin potansiyeli
Uzerinde strekli bilgi iletimi saglanmaktadir. Ayrica, proje
kapsaminda gergeklestirilen toplantilara katilim saglanarak diger
limanlarin bilgi birikiminden faydalaniimakta, ayni zamanda
Inebolu Limani ile ilgili lobi faaliyetlerinde bulunulmaktadir.

Is Adamlan Ile istisare Toplantilan:

Kastamonu’da is adamlarimizin yatirm tesvik ve destekleri hakkinda en rafine bilgiye daha etkin
ulasimi icin Kastamonu’da ilcelerimizde is adamlari ile istisare toplantilari diizenlenmektedir. Ozellikle,
yatinm konusunda daha hareketli ilgeler bu hususta oncelikli olarak degerlendirilmektedir. 2013 yil
icerisinde toplamda 8 istisare toplantisi gerceklestirilmistir.

Toplantilarin 2 tanesi Tosya’da, 2 tanesi Seydiler'de digerleri ise Inebolu, Arag, Tasképrii ve Bozkurt'ta
gerceklestirilmistir.

Uygulamal Girisimcilik Egitimleri:

Kastamonu Yatirm Destek Ofisi olarak ilimizdeki girisimcilik kiltlriinin yayginlagtinimasi ve yeni
girisimlerin hayat bulmasi amaciyla Uygulamali Girisimcilik Egitimleri diizenlenmistir. 25.03.2013-
09.04.2013 ve 10.04.2013-28.04.2013 tarihleri arasinda iki grup seklinde gergeklestirilen egitimler
sonucu 52 girisimci adayina “Katihm Belgesi” verilmistir.

H 2013 Yili Faaliyet Raporu
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Firma Ziyaretleri:

Kastamonu Yatinm Destek Ofisi olarak yatirimcilarimiza daha kolay ulasabilmek amaciyla firmalar
faaliyette bulunduklari isletmelerinde de ziyaret etmektedir. Bu kapsamda, 2013 vyili igerisinde 9u
bdlge disarisinda olmak Uzere 45 firma ziyaret edilmistir.

[T

Kastamonu Yatinm Destek Ofisi, gesitli kurum, kurulus
ve sivil toplum o&rgltlerinden gelen egitim taleplerini
' degerlendirmek icin calismalar gerceklestirmektedir. Bu
. kapsamda, 1 Ekim 2013 tarihinde Kastamonu
Universitesi’'nde “Kastamonu Kariyer Gulnleri”
organizasyonunda girisimcilere yonelik girisimcilik
temall egitim dizenlenirken, 23-24 Eylil 2013
tarihlerinde ITU Vakfi Sosyal Tesislerinde Yurt
Madenciligini Gelistirme Vakfinin diizenledidi mesleki
editim seminerinde sektor temsilcilerine, madencilik
sektoriine Ulkemizde saglanan tesvik ve destek
uygulamalari temal egitim verilmistir.

Yatinm Destek Ofisi Calisma Rehberi:

Yatinm Destek Ofisi faaliyetlerinin standartlastinimasi ve yeni baglayacak YDO personelinin ig
siireglerine daha cabuk adapte olabilmesi amaciyla Ajansimizin faaliyet gosterdigi her (g ilin Yatirim
Destek Ofisi personelinin ortak calismasi sonucu YDO Calisma Rehberi dokiimani hazirlanmistir.
Dokiimanda YDO faaliyetlerinin bitiin siiregleri is akis semalari ve faaliyetlerde kullanilacak formlar ile
tanimlanmstir.



Personelin Aldigi Egitimler:

Kastamonu Yatinm Destek Ofisi personelinin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesi igin
yaptigi gorev ile ilgili olarak egitimler almaktadir. 2013 yilinda personelin aldidi egditimler Tablo-27 ile
gOsterilmistir.

Tablo-27: 2013 Yilinda Personelin Aldigi Egitimler

o Egmm 1 rarh | Yer

Yatiim Tamamlama ve Ekspertiz Islemleri 11.03.2013 Ekonomi Bakanligi / Ankara
Egitimi
Uygulamali Tesvik Sistemi Egitimi 10.06.2013 Ekonomi Bakanligi / Ankara
24-28.06.2013 Kalkinma Bakanli§i / Ankara
[T 15-26.07.2013  Ajans Hizmet Binasi / Kastamonu

Il Istlhdair_n_ve_ Mesleki Egitim Kurulu Yiiriitme 01-04.07.2013 Sinop
Kurulu Egitimi

Yatirim Promosyonu Egitimi 16-20.09.2013 Kalkinma Bakanligi / Ankara
T 04-15.11.2013 Afans Hizmet Binasi / Kastamonu

Yatirnm Tesvik Belgesi Tamamlama Vizesi ve Ekspertiz Raporu islemleri:

19 Haziran 2012 tarih 28328 sayii Resmi Gazete'de yayimlanan “Yatirimlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar” ile Kalkinma Ajanslarina da tamamlama vizesi ve ekspertiz islemleri yapma yetkisi
verilmistir. Bu kapsamda 31.12.2013 itibariyla 6 yatinm tamamlama vizesi ve ekspertiz iglemi
Kastamonu Yatinm Destek Ofisi tarafindan yapilmistir.

Tablo-28: 2013 Yilinda Yatinm Tamamlama Vizesi ve Ekspertizi islemleri

946158  10.02.2010 04.01.2013  Onaylandi

Celepciler Ornek Beton ve Tas Parke San.

ve Tic. Ltd.Sti. 80074A 21.06.2005 15.01.2013 Onaylandi
Casmoni Tekstil San. ve Tic. A.S. 98002D 23.10.2012 20.03.2013  Onaylandi
A-TEK Dogal Uriinleri Gida Tekstil imalat

ihracat ve ithalat Ltd. Sti. 87372A 19.07.2007 19.04.2013 Onaylandi
ULl el B L LB LS e 63578 01.10.2012 07.06.2013  Onaylandi

Url. San. ve Tic. Ltd. Sti.

S.S.Ortalica Beldesi Tarimsal Kooperatifi 94163A 14.09.2009 18.07.2013 Onaylandi

Yatinnm Tesvik Belgeleri izleme Faaliyetleri:

19 Haziran 2012 tarih 28328 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yatirrmlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar” ile Kalkinma Ajanslarinin 6 aylk periyotlarla kendi bdlgelerinde yapilmasi igin
diizenlenen yatinm tesvik belgelerinin izlenip raporlanmasi dngoérilmustiir. Bu kapsamda 31.12.2013
itibariyla Kastamonu’da 46 yatirnm tesvik belgesi igin izleme gergeklestiriimis olup, izleme faaliyetlerine
iliskin olusturulan rapor Ekonomi Bakanhgi'na sunulmustur.

2013 Y1l Faaliyet Raporu
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2.4.1.7.Sinop YDO Faaliyetleri
2.4.1.7.1. Faaliyetler
2.4.1.7.1.1. Danismanhk Hizmetleri

Sinop Yatinm Destek Ofisi'nin danismanlik hizmetleri, devlet destekleri ve yatinm finansmani
danismanhidi, yatinrm yeri danismanlidi, tesvik kapama calismalari ve isletme gelistirme danismanhgi
hizmetlerinden olugsmaktadir.

2.4.1.7.1.1.1. Devlet Destekleri ve Yatirim Finansmani Danismanhgi

2013 yil igerisinde Sinop Yatinm Destek Ofisi ile irtibat kuran 194 kisi ve
kurulusa Sinop'taki yerlesik kurumlarin ve ulusal captaki kurumlarin
destekleri hakkinda danismanlik hizmeti saglanmistir.  Saglanan
danismanlik hizmetlerinde Ajans mali destek programlari ve yatirm tesvik
uygulamalan basi gekmistir. Ayrica yil igerisinde 26 firma yerinde ziyaret
edilerek olasi yatirnmlan icin faydalanabilecekleri tesvik unsurlari ve Ajans
destekleri bire bir tanitilmigtir.

I

1" Sinop Yatinm Destek Ofisi danismanlidi ile baslanmis yatirmlardan 6ne
cikan bazilar asadida 6zetlenmistir:

Kaya-Pen

Sinop Organize Sanayi Boélgesi'nde faaliyet gdsteren Kaya-Pen
firmasinin 6.600.000 TL tutarindaki yatinmina yonelik yatinm
tesvik belgesi hazirlanmasinda Sinop Yatinm Destek Ofisi
danismanlik saglamistir. Toplam 105 Kkisilik istihdam ©ngoren
yatinm yine Sinop Organize Sanayi Boélgesi'nde gergeklestirilecek
olup yatinma yonelik ingaat calismalarin 2014 yilinda baslamasi
planlanmaktadir.

Acar Metal Kalip San. ve Tic. Ltd. Sti.

Istanbul'da faaliyet gdsteren firma otomotiv yan sanayi lretimi konusunda Sinop’a yatinm karari almis
olup, firmanin yaklasik 4.100.000 TL tutarindaki yatirimina yonelik yatinm tesvik belgesinin
hazirlanmasinda Sinop Yatirnm Destek Ofisi teknik danismanlik hizmeti sunmustur. Firma yatinmiyla
birlikte Sinop Organize Sanayi Bolgesi'nde toplam 39 Kkisilik ilave istihdam saglayacak olup, yatirimin
2014 yilinda faaliyete gecmesi hedeflenmektedir.

Demsan Aliiminyum San. ve Dis Ticaret Ltd. Sti.

Istanbul’da faaliyet gdsteren firma aliiminyum profil isleme alaninda Sinop Organize Sanayi Bélgesi'nde
5.170.000 TL tutarinda yatinm gerceklestirecek olup, yatinma iliskin yatinm tesvik belgesinin
hazirlanmasinda Sinop Yatirim Destek Ofisi teknik danismanlik hizmeti sunmustur. Yatirimla birlikte ilde
15 kisilik ilave istihdam saglanacak olup, yatirimin 2014 yilinda faaliyete gegmesi hedeflenmektedir.

Tamamlanan danismanliklarin yani sira yatinm tesvik belgesi icin hali hazirda diger calismalarda devam
etmekte olup, bu calismalarin 2014 yil faaliyet raporu icerisinde yer almasi planlanmaktadir.



Tablo-29: 2013 Yilinda Saglanan Devlet Yardimlari & Yatirim Finansmani Danismanligi Hizmetleri

Danisan Savisi Danismanhik Siireci Tamamlanmis | Planlanan Sabit | Planlanan
- g Yatirim Projesi Sayisi Yatirnm Tutari istihdam

194 kisi 3 15.680.000 TL 159

2.4.1.7.1.1.2. Yatirinm Yeri Danismanhgi

Sinop Yatinm Destek Ofisi'nin yatinnmcilara sundugu hizmetlerden birisi de yatirm yeri danismanhgi
hizmetidir. Ildeki yerlesik firmalarin ya da il disindan gelecek yatinmcilarin yatinm yeri ihtiyacina
yonelik farkli kurum/kuruluslardan derlenen yatinm yeri envanteri icerisindeki uygun yatirm yerleri
yatinmcilara alternatif olarak sunulmaktadir. Bu yerler, ihtiyaca ve yatinmin karakteristigine gore
dederlendirildikten sonra mutabakata varilan yerler yatinmcilarla birlikte yerinde kesfedilmekte ve
tahsis siireclerinde teknik destek saglanmaktadir. 2013 yili icerisinde Sinop Yatirnm Destek Ofisi
Demsan Aliminyum ve Acar Metal Kalip firmalarina Sinop Organize Sanayi Bolgesi'nde yer tahsisi
saglanmasinda aktif rol Gstlenmistir.

2.4.1.7.1.1.3. Tesvik Kapama Calismalari

Yeni Yatinm Tesvik Sistemi ile birlikte Ajanslarin bu sistemde artan rollerine paralel olarak yatirim
tamamlama ekspertizi ve genel belge g¢karilmasi gibi faaliyetler Ajanslar marifetiyle de
gerceklestiriimeye baslanmistir. Bu kapsamda, Ekonomi Bakanhdi ile koordinasyon icinde yatirim
tamamlama ekspertizi galismalarina baglanmis ve 2 calisma sonuglandirilmistir. Ayrica yine ayni
kapsamda Sinop'ta cikarilan 60 adet belgenin kapsamli bir analizinin yapildi§i rapor da Ekonomi
Bakanhdina iletilmistir.

2.4.1.7.1.1.4. Isletme Gelistirme Danismanhgi

Sinop Yatinm Destek Ofisi olarak Sinop‘ta faaliyet gosteren isletmelerin, ihtiyaglari sonucu ortaya
clkabilecek durumlarda, firmaya 6zel yatinm destek ofisinin karsilayabilecedi konularda danismanlik
hizmeti saglanabilmektedir. Ozellikle, dis ticaret islemleri, fizibilite etiitleri, pazar analizleri, iiriin tedarik
sistemi gibi konularda firmalarin talepleri yodunlagsmaktadir. 2013 yili icerisinde bu baslk altinda
sunulan danismanlik hizmetlerinden en somut olani izole Yapi tarafindan talep edilen, firmanin igletme
sermayesi igin fon arayiglarina yonelik gergeklestirilen kapsamli galismadir.

izole Yapi

Sinop ilinin Boyabat ilgesinde yapi izolasyon malzemeleri Gretimi
alaninda faaliyet gdsteren izole Yapi firmasinin ihtiyac duydugu
isletme sermayesi icin Sinop Yatirim Destek Ofisi Kalkinma Bankasi
ile 6n gorisme gergeklestirmistir. Firmanin banka ile anlasmasi
neticesinde fonun tedarik edilmesi oncesinde ihtiyac duyulacak
fizibilite raporunun hazirlanmasinda calismalara Sinop Yatirim
Destek Ofisi'nin danismanhidinda baslanmistir.

0Ozcan Cam Mozaik

Sinop ilinin Duragan ilgesinde cam mozaik Uretimi alaninda faaliyet gdsteren firma Erbil (Irak) pazarini
hedeflemekte olup, bu bdlgede gerceklestirilen fuar ve etkinliklere katilim konusunda ve firmanin
bélgede tanitiminin saglanmasi, distribiitdr arayisinda danismanlik hizmeti sunulmasi konularinda Sinop
Yatinm Destek Ofisi teknik hizmeti sunmaktadir. Erbil'deki ataselik ve ilgili diger kurumlar ile temas
kurulmus, ilgili sektorde faaliyet gdsteren firmalar ile temasa gegcilmistir.
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2.4.1.7.1.2. Tanitim ve Isbirligi

Sinop Yatinm Destek Ofisi tarafindan gerceklestirilen tanitim ve isbirligi calismalar bircok alanda
gerceklestirilmis olup, asadida belirtiimektedir.

Kurum Ziyaretleri

2013 yih icerisinde Sinop merkezinde ve ilcelerinde faaliyet gosteren 68 kurum ve kurulus yerinde
ziyaret edilerek ya da ofiste agirlanarak yetkililer ile gorts alisverisinde bulunulmus, talep edilen bilgiler
kendilerine sunulmustur.

Magellan 500 Yat Yarnislari

Ukrayna-Turkiye-Glrcistan  arasinda  dizenlenen  yat
yarislarinin Sinop ayadinin koordinasyonu Sinop Valiligi ile
birlikte Sinop YDO tarafindan gergeklestirilmistir. Ukrayna’nin
Odessa kentinden baslayan yarniglarin ilk bitis noktasi Sinop
olup, 3 giin Sinopta adirlanan yat sahipleri Sinop’taki
program sonrasl yarismanin ikinci etabi olan Sinop-Batum
(Gurcistan) yarisina devam etmistir.

Sanayi Sitesi Ziyaretleri

Sinop ilinde yer alan Gerze, Merkez ve Boyabat Sanayi Siteleri ziyaret edilmis olup, Sanayi Siteleri'nde
yer alan firmalara yonelik bilgi alinmistir. Ajansin sundugu mali destek programlari, Sinop YDO’nun
teknik destekleri hakkinda temsilciler bilgilendirilmistir.

Organize Sanayi Bolgesi (OSB) Toplantilari

Sinop Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan firmalarin temsilcileri
belirli araliklar ile gergeklestirilen toplantilarda Sinop ilinde sunulan
devlet destekleri, kredilere erisim imkanlari ve yatinm siireglerinde
yasanan sorunlar goristlmustar.

Banka Ziyaretleri

= RL Sinop ilinde yer alan kamu bankalari ve 6zel banka temsilcileri ile

x 5 gorusmeler gerceklestirilmistir.  Ozellikle Ajans mali destek
programlari siirecinde firmalarin eg finansmani saglamada ihtiyag duydugu krediye erisim konusunda
banka temsilcileri ile toplanti yapilmistir.

KOBI Haftasi

25-29 Kasim tarihleri arasinda Sinop ilinde KOSGEB Sinop Hizmet Merkezi Mudirligi tarafindan
gerceklestirilen KOBI haftasi etkinliklerinde Sinop YDO'da “Girisimcilik” temasi {zerine bir sunum
gercgeklestirmistir.

1l Genel Meclisi Bilgilendirme Toplantisi

Sinop Yatinm Destek Ofisi olarak her yil gerceklestirilen Sinop il
Genel Meclisi bilgilendirme toplantisi ile Ajansin mali destek
programlari, Sinop Yatinm Destek Ofisi'nin glincel galismalar ve
ildeki glincel yatinmlar meclis Gyelerine sunulmustur.



Yatirnm Tesvik Sistemi Bilgilendirme Toplantilan

Sinop Yatinm Destek Ofisi tarafindan Sinop ilinin Merkez, Boyabat, Gerze ve Ayancik ilgelerinde
“Yatirm Tegvik Sistemi Bilgilendirme Toplantilar” gergeklestirilmis olup, toplantilara toplam 122 Kkisi
katilmistir.

Devlet Destekleri Seminerleri

Sinop ilinde faaliyet gosteren ve cesitli destek programlari ile
yatirnmciya imkanlar sunan tim kamu kurumlarinin katihmi ile
gerceklestirilen seminerlerde, vyatinmcilara ve isletme
sahiplerine devlet destekleri hakkinda detayli sekilde bilgi
verilmis ve sorular cevaplandirilmigtir.  Sinop Merkez,
Boyabat, Duragan ve Tiurkeli ilcelerinde gercgeklestirilen
seminerlere toplam 168 kisi katilmistir.

Tiirkiye Yatirinm Destek ve Tanitim Ajansi Cankiri Ziyareti

4 Basbakanlik Yatirrm Destek ve Tanitim Ajansi'nin (YDTA) Cankiri
r"‘ Yatirrm Destek Ofisi'nde diizenlemis oldudu ziyarette YDTA
uzmanlari, ulusal capta hazirlamis olduklan yatirm destek ve
tanitim stratejilerinin tanitimini yapmis olup, ziyarete Sinop Yatirim
Destek Ofisi uzmanlari da katilim saglamigtir. Tanitimin ardindan
strateji kapsaminda gerceklestirilebilecek isbirligi alanlan ve
yerelde yasanan deneyimler ile ilgili goris aligverisinde
bulunulmustur.

Diinya Bankasi Cankiri Ziyareti

Diinya Bankasi ve Ekonomi Bakanligi uzmanlari tarafindan, yatinm yeri temininde karsilasilan
sorunlarin tespitine ydnelik calismalar kapsaminda Cankiri iline calisma ziyareti gerceklestirilmistir.

Diinya BankasI uzmanlari, Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midirligi
uzmanlari ve Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulusu Genel Sekreterinden olusan heyete; Ajans Cankiri
YDO, Kastamonu YDO ve Sinop YDO koordinatorleri ziyaretleri siiresince eslik etmislerdir.

Gergeklestirilen ziyaret kapsaminda yereldeki ilgili paydaslarin da
katilim sagladigi bir toplanti yapilmistir. Cankiri Belediyesi imar ve
Sehircilik Mudirligl, Cankin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il
Midirligu, Devlet Su Isleri 5. Bolge Midirliigi/52. Sube
Madurligd, Cankin Gida, Tanim ve Hayvancilik Midarltgl, Cankiri
Milli Emlak Midirligld, Sabanézi Organize Sanayi Bolge (OSB)
Mudirlugi’nden yetkililer toplantida hazir bulunmustur. Toplantida
organize sanayi bdlgeleri parsellerinin ve hazine arazilerinin
yatinmlara tahsisinde karsilagilan gugliikler ve bunlarla ilgili gdézim
oOnerileri ilgili katihmcilar tarafindan dile getirilmistir.

Ukrayna Kémiir Ithalati Analizi Istisare Toplantisi

Boyabat Ticaret Odasi tarafindan talep edilen koémir ithalatina iliskin arastirma raporunun
tamamlanmasinin ardindan, raporu hazirlayan uzman ve Boyabath tugla reticilerinin katilimi ile
gerceklestirilen toplantida rapor masaya yatirilmis ve Boyabatlh Ureticilerin sorulari cevaplandiriimistir.
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Sinop Yatirnm Destek Ofisi Koordinasyon Grubu Toplantisi

Iicelerde daha etkin faaliyet gdsterebilmek, daha hizli organize olabilmek ve bilgi akisini daha saglikli
hale getirebilmek adina olusturulan Sinop Yatinm Destek Ofisi Koordinasyon Grubunun ilk toplantisi
diizenlenmistir. Ilcelere faaliyet gdsteren kamu kurumlar tarafindan gérevlendirilen 1 asil ve 1 yedek
tye ile Sinop Yatinm Destek Ofisi personelinden olusan grup isbirligi icinde calismalarini
surdirmektedir.

2.4.1.7.1.2.1. Fuar Katilimlan
EMITT Fuan

Istanbul'da gergeklestirilen fuara Ajans olarak katiim saglanan ekipte Sinop’u temsilen iki uzman da
yer almistir. Dort glin siren fuarda gozlemci olarak bulunan uzmanlar, gerekli materyalleri toplayarak
sektordeki son gelismeleri yakindan takip etmislerdir.

Izmir Enternasyonel Fuari

Izmir'de gerceklestirilen turizm temal fuara 29-30.08.2013 tarihlerinde Ajansi temsilen Sinop Yatirim
Destek Ofisi katihm sadlamis olup, bélgenin tanitimi gerceklestirilmistir.

Sinop Yatirm Destek Ofisi tarafindan 2013 yilinda katihm saglanan fuarlara iligkin bilgiler Tablo-30 ile
gosterilmistir.

Tablo-30: 2013 Yilinda Katilim Saglanan Fuarlar

Tarih Fuar Sektorii Fuar Yeri Katilim Tiiru
(bireysel, Stant v.b.)

25.01.2013 _ _ _
27.01.2013 Bl Turizm Istanbul Bireysel
29.08.2013 Izmir Enternasyonel _ .

30.08.2013 Fuari e Lzmir Stant

2.4.1.7.1.3. Isbirligi Gelistirme Ziyaretleri
Agac Isleri Sektorii Bilgilendirme Toplantisi

Sinop’un en 6nemli potansiyel yatirrm alanlarindan olan agag isleri
sektdrii hakkinda potansiyel yatinmcilar bilgilendirmek amaciyla
Istanbul'da gerceklestirilen toplantiya 95 isadami katilmistir.
Katihmcilara gerek hammadde durumu gerekse sektdre iligkin
detayl bilgiler aktariimig, Yatinrm Tegvik Sisteminin ilimizdeki
yatirimlara olasi etkileri konusunda bilgi verilmistir.

Istanbul Agac ve Orman Uriinleri Ihracatci Birlikleri Toplantisi

Sinop’un adac ve orman Urinleri konusunda sahip oldugu yiiksek potansiyeli il disindaki yatirimcilara
aktarmak amaciyla diizenlenen toplantilardan olan Ihracatc Birlikleri Toplantisinda, ilin sahip oldugu
potansiyel ve yatinm olanaklar, her biri alaninda oldukca 6énemli yatinmlara sahip olan 11 isadamina
ayrintili bir sekilde aktarilmistir.



2.4.1.7.1.4. izin ve Ruhsat Siiregleri
Simflex Tekstil ve Ambalaj Sanayi Ticaret A.S.

Gaziantep'te faaliyet gosteren ve Sinop Organize Sanayi Bolgesi'nde yeni bir yatirim planlayan Simflex
firmasina tahsis edilen parsellerin birlestiriimesi ilgili kamu idaresindeki evrak iglerinin takibi firma
adina yapilmistir.

2.4.1.7.1.5. Rapor ve Analiz Calismalan

2013 yilinda Sinop Yatinm Destek Ofisi tarafindan hazirlanan rapor ve analiz calismalan asadidaki
gibidir:

Aylik Faaliyet Raporlarn

Sinop Yatirim Destek Ofisi tarafindan katiim sadlanan fuarlar, etkinlikler ve egitimler ile ofis tarafindan
saglanan danismanlik hizmetlerine iliskin ayrintili istatistiklerin tutuldugu

faaliyet raporlari aylik diizeyde hazirlanmaktadir. 2013 yilinda her ay igin
faaliyet raporu hazirlanmistir.

1 WEERT ANADOLY KALKINMA AIANY ‘wee

Sinop 1li 2013 Y1l Sanayi Analizi

Smop.lli Sanayi Analizi
Sinop ilinde yer alan ve sanayi sicil belgesine sahip 193 firmayi
inceleyerek, ilgelere gore kapsamli bir analiz sunan galisma Sinop Yatirim o +:§
Destek Ofisi tarafindan hazirlanmigtir. Calismada Sinopta sektorlerin | | 4. N 2.
sermaye yapisi, ilgelerin sanayideki gliclii ve zayif yonleri, ilgelerde < ’“*&Hf'ﬁ'
onerilen yatinm konulari, firmalarin dis ticaret pazarlari ve gelecek "

yillardaki hedefleri yerinde yapilan ziyaretler ile tespit edilerek analize
aktariimistir.

2014-2023 TR82 Bolge Plani Hazirliklan (Ilce Analizi Toplantilar)

2014-2023 Boélge Plani hazirlama calismalari kapsaminda Planlama, Programlama ve Stratejik
Arastirmalar Birimi ve Yatinm Destek Ofisimizin organizasyonunda, Sinop ilinin merkez dahil birgok
ilcesinde, paydagslarin Bolge Plani hakkinda fikir ve dnerilerini almak amaciyla, ilgili kurum ve kurulus
temsilcilerinin katihmiyla diizenlenen toplantilara katihm saglanmistir.

Sinop Yatinm Destek Ofisi tarafindan 2013 yilinda yapilan rapor ve analiz galismalarina iliskin bilgiler
Tablo-31 ile 6zetlenmistir.

Tablo-31: 2013 D6neminde Yapilan Rapor ve Analiz Calismalari

Yapilan Rapor Cadet] — — lcerigi

Aylik Faaliyet Raporlari 12 Sinop YDO Faaliyetleri

1 Sinop ilindeki tiim ilgelerin sanayi alaninda
goriniml, potansiyel yatinm alanlari,
faaliyet gosteren firmalarin dis ticaret
pazarlari ve yeni yatirimlari

Sinop ili 2013 Yili Sanayi Analizi

2014-2023 TR82 Bolge Plani Hazirliklari 6 Toplanti katilimi
1 Boyabat'taki firmalarin komir ithalatinin
Ukrayna Kémiir ithalati Analizi Ukrayna’dan gergeklesmesi durumundaki

maliyetleri inceleyen bir calisma
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2.4.1.7.1.6. Yayinlar

Ukrayna Komiir ithalati Analizi Raporu

T.C RUZEY ANADOLY KALEINMA AIANS

Boyabat Ticaret ve Sanayi Odasinin talebi {izerine Uretimde yodun bir
sekilde komdr kullanan tugla dreticilerinin maliyetlerini diisiirmek amaciyla
hazirlanan raporda, Ukrayna Uzerinden komir ithal edilmesi yollar
arastinilmis ve rapor Ureticilere sunulmustur.

\tm Sinop Yatinm Ortamu (Ingilizce)
5 -

[\ . Sinop Yatinm Ortami hakkinda potansiyel yatirrmcilara bilgi vermek
4" YT amaciyla hazirlanan katalog, Ingilizce’ye terciime edilerek ticaret

musavirlikleri araciligiyla pek cok tlkeye dagitiimistir.

:Ig:gf"h"ur fthalat

sanegn Incaleamos

2.4.1.7.1.7. Diger

2013 yilinda Sinop Yatinm Destek Ofisi tarafindan hazirlanan yapilan dider calisma ve etkinlikler
asadidaki gibidir.

Tecriibe Paylasim Ziyareti-Kocaeli Yatirim Destek Ofisi

Yatinm destek ofisleri arasindaki koordinasyonu gliglendirmek ve iyi uygulama &rneklerini gorip
karsilastirma yapma imkani olusturmak icin Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, Kocaeli ve Sakarya Yatirim
Destek Ofisleri ziyaret edilmistir.

Uygulamal Girisimcilik Egitimi

21.10.2013-01.11.2013 tarihleri arasinda tarihinde KUZKA ve KOSGEB Sinop Hizmet Merkezi
Mudarlaga isbirligi ile Uygulamali Girigsimcilik EgJitimi dizenlenmistir. Egitime 25 kisi katilmis olup
25.11.2013 tarihinde Uygulamal Girisimcilik Egitimi’'ni basari ile tamamlayan girisimci adaylarina
sertifikalari il protokoliiniin de katildigi bir téren ile teslim edilmistir.

YDO Calisma Rehberi

YDO faaliyetlerinin standartlastiriimasi ve yeni baslayacak YDO personelinin is slireclerine daha cabuk
adapte olabilmesi amaciyla Ajansin faaliyet gosterdigi her (g ilin YDO personelinin ortak calismasi
sonucu YDO Calisma Rehberi dokiimani hazirlanmistir. Dokiimanda YDO faaliyetlerinin bitlin slregleri
is akis semalari ve faaliyetlerde kullanilacak formlar ile tanimlanmistir.

Ispanya Calisma Ziyareti

Nisan ay! icerisinde Ispanya’ya gerceklestirilen calisma ziyareti
organizasyonuna katihm ve destek saglanmistir. Organizasyon
mm— kapsaminda Ispanya’da faaliyet
gbsteren kamu ve 0Ozel sektor
kurumlan ile bir araya gelinmistir.
Ilk olarak Barselona Belediyesi
Katalan Kalkinma ve Isbirligi Ajans ,
(ACCD)'na bir ziyaret gergeklestirilmistir. Sonraki glnlerde sehir
tarimcilii alaninda iyi uygulama 6rnedi olarak “Barselona Tarim Parki
(Parc Agrari)” na bir ziyaret gergeklestirmistir. Tarim parki yetkilileri
tarafindan, profesyonel tarim alaninda calismalar yapilan Tarim Parki
hakkinda sunum yapilmistir. Ayni giin Callep Salyangoz Uretim
Ciftligi'ni ziyareti esnasinda, ciftlik yetkililerinden kara salyangozu (retim sireci hakkinda bilgiler




almistir. Madrid’'de ziyaretlere devam edilmis, Madrid Emprende (Madrid Ekonomik Kalkinma Ajansi)’ye
bir ziyaret gerceklestirmistir.

Dis Ticarette Stratejik Pazarlama ve Satis

Gectigimiz yil diizenlenen E-Dis Ticaret Egitimine ilimizde faaliyet gosteren pek cok firma calisani ve
sahibi katilmis, editim neticesinde gergeklestirdikleri yeni galigmalarla ozellikle satis ve pazarlama
kanallarini gesitlendirmislerdir. Bu alandaki olumlu gelismelere istinaden tamamlayici bir galisma
yapmak adina KOSGEB ile isbirligi icinde Dis Ticarette Stratejik Pazarlama ve Satis Egitimi
gerceklestirilmistir. 20 Sinoplu isadami ve profesyonelin katildigi 3 ginlik egitimin sonunda, basarili
olan katilimcilara sertifikalar takdim edilmistir. Egitim sonrasina da katilimcilarin ilgili konuda ne gibi
faaliyetler icinde olduklan takip edilmektedir.

Tiirk-Rus Is Forumu

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) tarafindan 2.si gerceklestirilen foruma Ajansi temsilen Sinop
Yatinm Destek Ofisi katihm sadlamis olup, Rus is adamlarinin Tirkiye'deki yatirimlari ve Karadeniz
Bolgesi'ndeki yatirrm ortamina iliskin dtslinceleri dinlenmisgtir.

Cevresel Kiy1 Bolgeleri Konferansi (CPMR) Toplantilan

Sinop’un da Uyesi oldugu CPMR (Cevresel Kiy1 Bolgeleri Konferansi) kiyr bolgeleri arasinda isbirligi
tesis etmek icin dizenli olarak toplantilar gergeklestirmektedir. 2012 yilinda Sinop’un da ev sahipligi
yaptigi toplantilar dizisine Sinop’u temsilen Yatinm Destek Ofisi katiim saglamistir. Bu kapsamda
01.03.2103 tarihinde Yunanistan’da, 25.04.2013 tarihinde de Ukrayna’da dlizenlenen toplantilara
Sinop’u temsilen katihm saglanmistir. 25.04.2013 tarihinde Ukrayna’da gerceklestirilen CPMR Balkanlar
ve Karadeniz Boélgesi Komisyonu Baskanligi'na Edirne Vali Yardimcisi Sn. Ayhan Ozkan segilmistir.

R4

Mayis ayinda Romanya’nin Tulcea kentinde gergeklestirilen “Karadeniz Sinerjisi ve Tuna Stratejisi
toplantisina Sinop ilini temsilen Sinop Yatinm Destek Ofisi katihm
saglamistir.

Eylil ayinda Fransa’nin St. Malo kentinde gerceklestirilen CPMR Genel
Kurul Toplantisi'nda Sinop adina katilim saglamak ve alinacak kararlarda
oy vermek amaciyla Sinop Yatirim Destek Ofisi katim sadlamistir.

Akkuyu Niikleer Gii¢ Santrali Bilgilendirme Toplantisi

26.02.2013 tarihinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhdi'nda
gerceklestirilen toplantida Mersin Akkuyu’da gergeklestirilecek nikleer
glic santralinin ihale silireci katiimcilara aktarilmistir. Rosatom firma
temsilcilerinin de yer aldidi toplantida toplam 550.000 parcanin ihtiya¢c duyulacadi ihalenin siireci,
tedarikgi firmalarin katihm imkanlari ve yapilmasi gereken galismalar Ajans ve Ticaret ve Sanayi Odasi
temsilcilerine aktariimistir.

SINOpe

Ekonomik ve Sosyal Alanda AB Fonlari Konferansi

Kalkinma Bakanhd tarafindan Samsun’da diizenlenen toplantida Ekonomik ve Sosyal Alandaki AB
Fonlari hakkinda gtincel bilgiler verilmis olup, Ajansi temsilen Sinop Yatirm Destek Ofisi uzmanlari
katihm saglamistir.
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Web Sitesi Kurma Teknikleri Egitimi

25.11.2013-26.11.2013 tarihlerinde Sinop ilinde KOSGEB Sinop Hizmet Merkezi Mudirligu ile Ajans
Sinop Yatirim Destek Ofisi ortakliginda gerceklestirilen egitimde Sinop ilinde faaliyet gosteren 25 firma
temsilcisine “web sitesi kurmak ve gelistirmek” temall egitim verilmistir.

Uygulamali E-Dis Ticaret Egitimi

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi Sinop Yatinm Destek Ofisi ve KOSGEB Sinop Hizmet Merkezi
Midurlagi tarafindan ortak gerceklestirilen egitime 25 firma temsilcisi katilim saglamis ve 4 glin siiren
lcretsiz egitimden yararlanmistir.

Microsoft Office Egitimi

Office programlarinin daha etkin kullanimini saglamak adina Ajans merkezinde gerceklestirilen egitime
Sinop Yatinm Destek Ofisi'nden bir uzman katiim saglamistir.

Ekonomi Bakanligi Egitimi

Yatinm Tegvik Sistemi sireclerinde sorumluluk ve yetki alan Ajanslarin, bu faaliyetlerini en etkin
sekilde yerine getirmesi amaciyla Ekonomi Bakanhdi tarafindan diizenlenen egitime bir uzman katilim
saglamistir.

Yatirim Promosyon Egitimi

Farkli tarihlerde Kalkinma Bakanldi tarafindan diizenlenen Yatirim Promosyon Editimi'ne Sinop Yatirim
Destek Ofisi uzmanlarinin tamami katiim saglanmistir. Ispanya’dan ve Tiirkiye'den katilan egitmenlerin
gerceklestirdigi calismalar ile yatinm tanitimi, yatinma ile goriismelerde izlenmesi gereken usuller ve
yatinmin bdlgeye cekilmesinde atilmasi gereken adimlar hakkinda bilgi sahibi olunmustur.

2013 yilinda Sinop Yatinm Destek Ofisi uzmanlarinin katildigi egitimler, tarihleri ve yerleri Tablo-32 ile
gosterilmistir.

Tablo-32: 2013 yilinda Katilim Saglanan Egitimler

Egitm  [Taih  Jver

N T 04.02.2013 . .
MS Office Ileri Egitimi 08.02.2013 Kastamonu (Ajans Merkezi)
Ekonomi Bakanligi Egitimi 11.06.2013 Ankara
01.07.2013-
_— . 05.07.2013
Yatrim Promosyon Egitimleri 16.09.2013- Ankara

20.09.2013



2.4.1.8. Cankir1 YDO Faaliyetleri
2.4.1.8.1. Faaliyetler
2.4.1.8.1.1. Danismanlik Hizmetleri

Cankirni Yatinm Destek Ofisi'nin danismanlik hizmetleri, devlet destekleri ve yatirm finansmani
danismanligi, yatirim yeri danismanlidi, isletme gelistirme danismanhidi hizmetlerinden olusmaktadir.

2.4.1.8.1.1.1. Devlet Destekleri ve Yatirim Finansmani Danismanligi

2013 yil igerisinde Cankiri Yatinm Destek Ofisi ile irtibat kuran 169 kisi ve kurulusa Cankir’daki
yerlesik kurumlarin ve ulusal captaki kurumlarin destekleri hakkinda danismanlik hizmeti saglanmistir.
Saglanan danismanlik hizmetlerinde Ajans mali destek programlari ve yatirnm tesvik uygulamalari basi
cekmistir. Ayrica yil igerisinde 47 firma yerinde ziyaret edilerek olasi yatirimlari igin faydalanabilecekleri
tesvik unsurlari ve Ajans destekleri bire bir tanitilmistir. Cankiri Yatirim Destek Ofisi danismanlidi ile
baslanmis yatirmlardan éne gikan bazilar asadida 6zetlenmistir:

Cerkes Hazir Beton Ltd. Sti.

Cerkes ilgesinde hazir beton imalati yapmak isteyen firmaya tesvik sistemi hakkinda bilgilendirme
yapilmistir. Yerinde de ziyaret edilen firmanin yatinm konusunun genel tesvik belgesi miiracaati icin
uygun oldudu tespit edilince yatinmci, ajansimiza genel tesvik basvurusu yapmaya karar vermistir.
Firma, 2012/3305 sayill Bakanlar Kurulu Karar ile kalkinma ajanslarina tevdi edilen genel tegvik
belgesi basvurularinin alinmasi ve degerlendirilmesi gorevi kapsaminda Cankiri Yatirnm Destek Ofisi
marifeti ile Ajansimiza basvuruda bulunmustur. Firmanin ajansimiza yaptigi basvuru Cankiri Yatirm
Destek Ofisi tarafindan degerlendirilip sonuclandiriimis ve diizenlenen belge ile 2,6 milyon TL'lik yatirnm
kapsaminda alinacak makine/techizatlarin KDV’den istisna tutulmasi ile firmanin yaklasik 470.000 TL'lik
kazang elde etmesi saglanmistir.

YATIRIM

TESVIK
BELGESI

Akpet Insaat Akaryakit Nak. ic ve Dis Tic. Ltd. Sti.

Firmanin Cankir'da tuz oteli konseptine sahip ilk otel niteligindeki yaklagik 1,6 milyon TL yatinm tutari
olan projesi i¢in danismanlhk hizmeti sunulmustur.

Sunulan danismanlik hizmeti ile éncelikle otelin Kiiltlir ve Turizm Bakanhgi denetiminde 3 yildizl otel
kategorisinde hizmet verebilmesi icin gerekli olan kriterler yatirnmci ile dederlendirilmistir. Yatirnmcinin
projesinin kriterlere uygun oldugu lzerinde mutabakata variimis ve 3 yildizli otel yatirimi igin Kiltir ve
Turizm Bakanhgi Yatinm ve Isletmeler Genel Miidirliigi'ne turizm yatinm belgesi icin bagvuru
gerceklestirilmistir.
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Basvurunun olumlu sonuclanmasi ile birlikte
yatinm icin bdlgesel tesvik belgesi miracaati
yapilmis ve sonuglandinlmistir. Firma, tesvik
belgesi sayesinde katma deder vergisi
muafiyeti, vergi indirimi, sigorta primi isveren
hissesi destegi ve kredi kullaniimasi durumunda
faiz destedinden faydalanacaktir. Yatirm ile 10
kisilik istihdam olusturulmasi hedeflenmekte
olup, yatirm “Akbak Tuz Oteli” adiyla faaliyete
gececektir.

MVS Metal Ltd. Sti.

Azerbaycan'da ylksek kalitede metal ve metal alasimlari Greten, Rusya basta olmak Uzere bircok
ulkeye ihracat yapmakta olan firmaya, tesvik basvuru asamasi ve CED isleyisi hakkinda danismanlik
verilmistir. 2 milyon TL tutarinda yatirm ile basglayacak firmanin onimizdeki yillarda yatirimlarini
arttirmasi beklenmektedir.

Cankirt Yatinm Destek Ofisi tarafindan 2013 vyilinda devlet destekleri ve yatinm finansmani
danismanhigi baslidi altinda sadlanan hizmetlerin somut ciktilarina iliskin bilgiler Tablo-33 ile ifade
edilmistir.

Tablo-33: 2013 Yilinda Saglanan Devlet Yardimlari & Yatirim Finansmani Danismanhgi Hizmetleri

Danisan Savisi Danismanlik Siireci Tamamlanmis | Planlanan Sabit | Planlanan
§ Y Yatirnm Projesi Sayisi Yatirnm Tutan istihdam

169 kisi 3 6.200.000 TL 32

2.4.1.8.1.1.2. Yatirinm Yeri Danismanhgi

Gankirt Yatinm Destek Ofisi'nin yatinmcilara sundugu hizmetlerden birisi de yatirm yeri danismanhg
hizmetidir. Ildeki yerlesik firmalarin ya da il disindan gelecek yatinmcilarin yatinm yeri ihtiyacina
yonelik farkli kurum/kuruluglardan derlenen yatinm yeri envanteri igerisindeki uygun yatirim yerleri
yatirmcilara alternatif olarak sunulmaktadir. Bu vyerler, ihtiyaca ve yatinmin karakteristigine gore
dederlendirildikten sonra mutabakata varilan yerler yatinmcilarla birlikte yerinde kesfedilmekte ve
tahsis siireglerinde teknik destek saglanmaktadir. 2013 yili igerisinde Cankiri Yatirm Destek Ofisi
tarafindan saglanan yatirm yeri danismanliklari sonucu gergeklesen bir yatirim olmustur:

MVS Metal

Azerbaycan'da yliksek kalitede metal ve metal alasimlar Ureten, Rusya basta olmak Ulizere birgok
tilkeye ihracat yapmakta olan firmaya, Cankiri Korgun Organize Sanayi Bdlgesinde yaklasik 10.000 m?
arazi tahsis sureci basglatiimistir. 2 milyon TL ile baglayacak olan yatirimin ileriki donemlerde artarak
devam etmesi beklenmektedir.



2.4.1.8.1.1.3. Isletme Gelistirme Danismanhgi

2013 yiinda Cankiri Yatinm Destek Ofisi tarafindan herhangi bir isbirligi gelistirme ziyareti
yapillmamistir.

2.4.1.8.1.2. Tanitim ve Isbirligi

Cankiri Yatinm Destek Ofisi tarafindan gerceklestirilen tanitim ve igbirligi calismalari su sekilde
olmustur.

Tirkiye Yatinnm Destek ve Tanitim Ajansi Cankiri Ziyareti

Basbakanlik Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi'nin (YDTA) Yatirim Destek Ofisimize diizenlemis oldugu
ziyarette YDTA uzmanlari, ulusal gapta hazirlamis olduklar yatinm destek ve tanitim stratejilerinin
tanitimini yapmislardir. Tanitimin ardindan strateji kapsaminda gerceklestirilebilecek isbirligi alanlari ve
yerelde yasanan deneyimler ile ilgili géris aligverisinde bulunulmustur.
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Cankiri Tanitim Giinleri

Cankir Valiligi, Cankin Dernekler Federasyonu ve Ankara Cankirililar Vakfi isbirliginde 30 Mayis-02
Haziran 2013 tarihleri arasinda Ankara Atatirk Kiltir Merkezi'nde gergeklestirilen Cankiri Tanitim
Gunleri'nde Ajansimiz, kendi stant alaninda temsil edilmistir.

Diinya Bankasi Cankiri Ziyareti

Dinya Bankasi ve Ekonomi Bakanhdi uzmanlari tarafindan, yatinm vyeri temininde karsilasilan
sorunlarin tespitine yonelik calismalar kapsaminda Cankiri iline galisma ziyareti gergeklestirilmistir.

Diinya Bankas! uzmanlari, Ekonomi Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabancl Sermaye Genel Midurlugi
uzmanlari ve Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulusu Genel Sekreterinden olusan heyete; Ajansimiz
Cankir1 YDO, Kastamonu YDO ve Sinop YDO koordinatorleri ziyaretleri sliresince eslik etmislerdir.

Gergeklestirilen ziyaret kapsaminda yereldeki ilgili paydaslarin da katiim sagladidi bir toplanti
yapilmistir. Cankiri Belediyesi Imar ve Sehircilik Midirligii, Cankiri Bilim, Sanayi ve Teknoloji I
Mudirligi, Devlet Su Isleri 5. Bélge Mudiirligii/52. Sube Midirligi, Cankin Gida, Tarim ve
Hayvanciik Midirligd, Cankirt Milli Emlak Midirlagi, Sabanézii Organize Sanayi Bolge (OSB)
Midirligi'nden yetkililer toplantida hazir bulunmustur. Toplantida organize sanayi bdlgeleri
parsellerinin ve hazine arazilerinin yatinmlara tahsisinde karsilagilan guglikler ve bunlarla ilgili ¢g6zim
onerileri ilgili katihmcilar tarafindan dile getirilmigtir.

Toplantinin ardindan kisa bir sehir turu ile devam eden program, heyetin Sabandzii OSB alanini
ziyareti ile son bulmustur.



2.4.1.8.1.2.1. Fuar Katiimlan
FOTEG Istanbul Uluslararasi Gida isleme ve Ihtisas Fuari

08-09 Mart 2012 tarihlerinde Istanbul Fuar Merkezi'nde diizenlenen FOTEG Istanbul Uluslararasi Gida
Isleme ve ihtisas Fuari ve ayni zamanda yine Istanbul Fuar Merkezi'nde diizenlenen EURASIA Rail
Demiryolu Altyapi ve Hafif Rayli Sistemler Fuari'na katihm saglanmistir. S6z konusu fuarlarda firmalarla
birebir iletisime gegme imkani bulunmus ve Cankiri'da yatinrm yapma konusunda yurtdisi menseili bir
firma ile gorismelere baslanmistir.

Expomed Medikal Sektoérii Fuar

Ilimizdeki gelisme potansiyeli en yiiksek olan sektdrlerden biri olan medikal sektdriiniin basroldeki
firmalarini tanimak ve sektoriin trendlerini yakindan takip etmek amaciyla 05-06 Nisan 2013
tarihlerinde Istanbul’da gerceklesen 20. Uluslararasi Expomed Medikal Fuari’'na katilim saglanmistir.

WIN Metal Working’13 Fuari

06-09 Haziran 2013 tarihleri arasinda Istanbul Tiiyap Fuar ve Kongre Merkezi'nde 18.’si gerceklestirilen
World Of Industry’13 (WIN'13) sanayi fuarina sektorel ziyaretci olarak katihm sadlanmistir. Fuar
kapsaminda farkl salonlarda olmak Uzere yiizey isleme teknolojileri, kaynak teknolojileri, is saghgi ve
glivenligi, metal isleme teknolojileri alanindaki makine, donanim ve tezgahlar sergilenmistir.

Katihmci firmalarin  yenilikci teknolojilere sahip Griinlerinin 6n planda oldugu fuar, sektordeki
gelismelerin hangi diizeyde oldugunu ve nasil bir ivme ile ilerledigini gozlemleme agisindan oldukga
faydal olmustur.
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Diger fuarlarda tedarikci firmalar ile tedarik eden firmalar bir araya gelirken, WIN'13'te sergilenen
driinlerin dogasi geredi tedarikci firmalar ile yatirmci firmalar bir araya gelmektedir. Dolayisiyla, s6z
konusu fuar bolge igin yapilan yatinm tanitim faaliyetlerinin hedef kitlesinin bir araya geldigi bir fuar
niteligindedir.

Anuga Uluslararasi Gida Fuari

Cankiri Ticaret ve Sanayi Odasi ve Cankiri Ticaret Borsasi'nin lyelerine yonelik olarak dizenlemis
oldugu Anuga Uluslararasi Gida Fuar ziyareti programina katiim saglanmistir. Almanya’nin Koéln
sehrindeki fuar ziyaretinin yaninda, program kapsaminda ayrica Turk-Alman Ticaret ve Sanayi
Odasi'nin  (Turkisch-Deutsche Industrie und Handelskammer) Koéln'deki ofisi ziyaret edilmistir.
Ziyaretteki toplantida, adi gegen odanin genel sekreter yardimcisi tarafindan odanin kurumsal yapisi
tanitilmistir. Sunumun ardindan, Cankiri Yatirim Destek Ofisi personeli tarafindan Cankiri'nin yatirim
acisindan durumu katilimcilara aktariimigtir.

Cankin Yatirnm Destek Ofisi tarafindan 2013 yilinda katihm saglanan fuarlara iliskin bilgiler Tablo-34 ile
gosterilmistir.

Tablo-34: 2013 Yilinda Katihm Saglanan Fuarlar

Katilm Saglanan | Katiim Katilm Katilm Saglanan | Katihm Tura
Fuarin Tarihi Saglanan Fuar Saglanan Fuarin Yapildig il (bireysel, Stant
Sektorii v.b.)

08-09.03.2012 FOTEG Gida istanbul Bireysel
05-06.04.2013 Expomed Medikal Istanbul Bireysel
06-09.06.2013 WIN Makine Imalati  Istanbul Bireysel

07-09.10.2013 Anuga Gida KoIn - Almanya Bireysel



2.4.1.8.1.2.2. Organizasyon Katilimlari (Sempozyum, Calistay, Panel
vb.)

Cankin Universite-Sanayi isbirligi Calistay:

Ajansimiz tarafindan Cankiri Valili§i, Cankir Belediyesi, Cankiri Karatekin Universitesi, Cankiri Bilim
Sanayi ve Teknoloji Il Mudirligu, Cankiri Ticaret ve Sanayi Odasi isbirligi ile 13-14 Haziran 2013
tarihlerinde Cankiri'da “Universite-Sanayi Isbirligi Calistay!" diizenlenmistir.

Galistayin ilk giinii, Atatirk Kiltir ve Sanat Merkezi'nde yapilan agilis konusmalarinin ardindan iki
oturumlu bir panel gergeklestiriimistir. Calistaydaki panelin birinci boliminde “Cankiri’da Sanayi,
Ticaret ve Hizmet Sektorlerinin Mevcut Durumu ve Gelecek igin Firsatlar” temasi islenmis ve
Ajansimizin da aralarinda bulundugu yerel kurumlar sunumlarini gerceklestirmistir. Ikinci béliimde ise,
merkezi kurumlardan gelen panelistler “ilgili Bakanliklar ve Avrupa Birligi tarafindan Sanayi Projelerine
Saglanan Destekler” konusunda kendi kurumlarinin destek programlarindan bahsetmislerdir.

Calistayin ikinci glini Meslek Yiiksekokulu Tas Mescit Kampisii'nde devam etmistir. 11 farkli galisma
grubu kendi konularinda mevcut durum analizi yapmis ve bu analizler isidinda fikirlerini ortaya
koymusglardir. Giin sonunda galisma grup bagkanlarinin bulgularini sunmalari ile calistay sona ermistir.

Cankiri Universitesi Uluyazi Kampiisii Acilis Konferansi

2007 yilinda kurulan ve egitim faaliyetlerine Cankiri il merkezindeki hizmet binalarinda devam eden
Cankir Karatekin Universitesi’nin Cankiri il merkezine yaklasik 5 km mesafedeki Uluyazi Kampiisi,
Haber Tiirk kanalinda yayinlanan Tarihin Arka Odasi programiyla da taninan Marmara Universitesi
Ogretim Uyesi Doc. Dr. Erhan Afyoncu’nun “Osmanli Devletinin Modern Diinyaya Etkileri”
konferansiyla baslayan torenle agilmistir. Ofisimizin de katildigi programa Sayin Cankiri Valisi Vahdettin
Ozcan, Belediye Baskani irfan Ding, Cankiri Karatekin ve Kastamonu Universitesi Rektorlerinin yani
sira, il protokoll ve Universite akademisyenleri de katilmistir.
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Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi Toplantisi

Turkiye Ihracatcilar Meclisi'nin (TIM) temmuz ayi ihracat rakamlarini agikladidi Cankiri‘daki toplantisina
katihm saglanmistir. Cok sayida ihracatgl firma ve il protokoliiniin katildigi toplantida Cankiri ilinde en
fazla ihracat yapan ilk i¢ firmaya da plaket takdim edilmistir.

Kiimelenme Destek Programi istisare Toplantisi

Cankiri Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il MudirlGgi’niin organize ettigi “Kiimelenme Destek Programi
Istisare Toplantisi”na katiim saglanmigtir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi- Kiimelenme Politikalari
Uygulama ve Koordinasyon Sube Miidird, Tirkiye'de kiimelenme konusunda yuritiilen faaliyetlere
iliskin sunum yapmigtir.

Cankiri Yatinm Destek Ofisi tarafindan 2013 yilinda katiim sadlanan organizasyonlara iliskin bilgiler
Tablo-35 yardimiyla 6zetlenmistir.

Tablo-35: 2013 Doneminde Katilim Saglanan Organizasyonlar

Katilim Saglana | Katiim Saglanan | Organizasyonun Amaci | Organizasyonun
Organizasyonun Organizasyon Yapildigs il
Tarihi

Cankir'da  Universite-
sanayi isbirliginin ~ Cankir
gelistirilmesi

Cankiri Universite-Sanayi
Isbirligi Calistay

13-14.06.2013

Cankiri  Universitesi  Uluyazi

28.11.2013 D e Iy Uluyazi kamptsi acihigi  Cankiri
01.08.2013 Turkiye Ihracatgllar Meclisi Temmuz ayr ihracat il
Toplantisi rakamlarini agiklamak
Kimelenme konusunda
Kimelenme Destek Programi ygneticilerin ve
04.12.2013 Istisare Toplantisi sanayicilerin bilgi Gankin

dizeyini arttirmak

2.4.1.8.1.3. Isbirligi Gelistirme Ziyaretleri

2013 yiinda GCankin Yatinm Destek Ofisi tarafindan herhangi bir isbirligi gelistirme ziyareti
yapilmamistir.

2.4.1.8.1.4. Izin ve Ruhsat Siirecleri

2013 yihinda Cankiri Yatinm Destek Ofisi tarafindan izin ve ruhsat siireclerine iliskin herhangi bir
faaliyet yapilmamistir.

2.4.1.8.1.5. Rapor ve Analiz Calismalari

2013 yilinda Cankiri Yatirim Destek Ofisi tarafindan hazirlanan rapor ve analiz calismalari asadidaki
gibidir:

Aylik Faaliyet Raporlan

Cankin Yatinm Destek Ofisi tarafindan katihm saglanan fuarlar, etkinlikler ve egitimler ile ofis

tarafindan sadlanan danismanlik hizmetlerine iliskin ayrintili istatistiklerin tutuldugu faaliyet raporlari
aylik diizeyde hazirlanmaktadir. 2013 yilinda her ay igin faaliyet raporu hazirlanmistir.



Cankan 1li Sektor Analizi

Cankiri'daki organize sanayi boélgeleri, kicuk sanayi siteleri, Cankiri’da faaliyet gdsteren firmalarin
kompozisyonu ve cikan tesvik belgeleri gibi sektorel konulari irdeleyen Cankiri Ili Sektér Analizi
tamamlanmis ve yayina hazir hale getirilmistir.

2014-2023 TR82 Bolge Plani Hazirliklan (Ilgce Analizi Toplantilar)

2014-2023 Bolge Plani hazirlama calismalari kapsaminda Planlama, Programlama ve Stratejik
Arastirmalar Birimi ve Yatinm Destek Ofisimizin organizasyonunda, Cankiri'nin merkez dahil tim
ilcelerinde, paydagslarin Bélge Plani hakkinda fikir ve dnerilerini almak amaciyla, ilgili kurum ve kurulus
temsilcilerinin katiimiyla diizenlenen toplantilara katiim saglanmistir.

Gankin Yatinm Destek Ofisi tarafindan 2013 yilinda yapilan rapor ve analiz galismalarina iliskin bilgiler
Tablo-36 ile 6zetlenmistir.

Tablo-36: 2013 Déneminde Yapilan Rapor ve Analiz Calismalari

Aylik Faaliyet Raporlari 12 Cankiri YDO Faaliyetleri
Cankiri Ili Sektér Analizi 1 Sektor Incelemeleri
2014-2023 TR82 Bolge Plani Hazirlklari 13 Toplanti katiimi

2.4.1.8.1.6. Yayinlar

2012 yiinda Cankiri Ticaret ve Sanayi Odasi ile birlikte hazirlanan Cankiri Yatirm Ortami kitapcidi
revize edilmis ve yeniden basilmistir. Kitapgik, bolgedeki tesvik mekanizmalarini tanitmanin yaninda
ildeki organize sanayi boélgelerini de tanitmaktadir.

2.4.1.8.1.7. Diger

2013 yihinda Gankiri Yatirrm Destek Ofisi tarafindan hazirlanan yapilan diger calisma ve etkinlikler
asadidaki gibidir:

Tecriibe Paylasim Ziyareti-Kocaeli Yatirnm Destek Ofisi

Yatinm destek ofisleri arasindaki koordinasyonu gliglendirmek ve iyi uygulama &rneklerini gorip
karsilastirma yapma imkani olusturmak icin Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, Kocaeli ve Sakarya Yatirim
Destek Ofisleri ziyaret edilmistir.

Issiziz Ama Umutluyuz Projesi

Cankir Genglik ve Spor Il Miidirligi'niin faydalanicisi oldugu “issiziz Ama Umutluyuz” adli AB projesi
kapsaminda AB lkelerinden gelen proje grubu, Cankin‘daki kurumlara calisma ziyareti
gerceklestirmistir. Cankiri Yatinm Destek Ofisi de Ajansimiz nezdinde program kapsaminda yer almig
olup, ofisimizi ziyaret eden gruba Ajansimiz hakkinda kisa bir bilgilendirme yapilmistir.

Uygulamali Girisimcilik Egitimi

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi H 2013 Y1l Faaliyet Raporu



1-11 Temmuz 2013 tarihleri arasinda tarihinde KUZKA ve KOSGEB Cankiri Hizmet Merkezi MudarlGgi
= N

~”

isbirligi ile Uygulamali Girisimcilik Egitimi diizenlenmistir. Egitime 30 kisi katilmis olup, 26.08.2013
tarihinde Uygulamali Girisimcilik Egitimi'ni basari ile tamamlayan girisimci adaylarina sertifikalari il
protokoliiniin de katildigi bir téren ile teslim edilmistir.

YDO Calisma Rehberi

YDO faaliyetlerinin standartlastiriimasi ve yeni baslayacak YDO personelinin is slireglerine daha gabuk
adapte olabilmesi amaciyla Ajansimizin faaliyet gosterdigi her (g ilin YDO personelinin ortak calismasi
sonucu YDO Calisma Rehberi dokiimani hazirlanmistir. Dokiimanda YDO faaliyetlerinin biitlin stiregleri
is akis semalar ve faaliyetlerde kullanilacak formlar ile tanimlanmistir.

Ispanya Calisma Ziyareti

Nisan ay! icerisinde Ispanya’ya gerceklestirilen calisma ziyareti organizasyonuna katiim ve destek
saglanmistir. Organizasyon kapsaminda Ispanya’da faaliyet gésteren kamu ve 6zel sektdr kurumlari ile
bir araya gelinmistir. ilk olarak Barselona Belediyesi Katalan Kalkinma ve Isbirligi Ajansi (ACCD)'na bir
ziyaret gergeklegtirilmistir. Sonraki giinlerde sehir tarimciidi alaninda iyi uygulama ornedi olarak
“Barselona Tarim Parki (Parc Agrari)” na bir ziyaret gerceklestirmistir. Tarim parki yetkilileri tarafindan,
profesyonel tarim alaninda galismalar yapilan Tarim Parki hakkinda sunum yapilmistir. Ayni giin Callep
Salyangoz Uretim Ciftligi'ni ziyareti esnasinda, ciftlik yetkililerinden kara salyangozu iretim siireci
hakkinda bilgiler almistir. Madrid'de ziyaretlere devam edilmis, Madrid Emprende (Madrid Ekonomik
Kalkinma Ajansi)’ye bir ziyaret gergeklestirmistir.




Egitimler

2013 yilinda Cankiri Yatirim Destek Ofisi uzmanlarinin katildidi editimler, tarihleri ve yerleri Tablo-37 ile
gosterilmistir.

Tablo-37: 2013 yilinda Katilim Saglanan Egitimler

MS Office Ileri Egitimi 04-08.02.2013 Kastamonu (Ajans Merkezi)
Fizibilite Hazirlama Egitimi 24-28.06.2013 Ankara
Yatrim Promosyon Egitimi 16-20.09.2013 Ankara
Standart Dosya Plani Egitimi 05.09.2013 Kastamonu (Ajans Merkezi)

2013 Y1l Faaliyet Raporu
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3. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi

3.1. Ustiinliikler

KUZKA'nin kurumsal kabiliyet ve kapasite acisindan tstiin yonleri su sekildedir:

Nitelikli personel,

Personellerin arasindaki uyum ve koordinasyon,

Yenilik ve farkindalik yaratma istedi,

Gorev ve sorumluluklari yerine getirme konusunda personelin bilingli olmasi ve ylksek is
disiplini,

Farkli alanlardaki uzmanliklar,

Arastirma, planlama ve uygulama kapasitesinin yiksek olmasi,

Bolgeyi yakindan tanima, bolge paydaslariyla rahat iletisim kurabilme,

Islerin takibinin etkin olarak yapilmasi,

Denetimin plan ve program dahilinde mevzuata uygun yiruttlmesi,

Yatinm Destek Ofislerinin yatinm konularinda etkinliginin yatinmcilar ve ilgili kurumlar
tarafindan iyi algilanmasi,

Ajans I¢ Denetgisinin, giiclii bir denetim kiiltiirii ve tecriibesine sahip olmasi,

Fiziki calisma kosullarinin ve teknik donanimin yeterli olmasi,

3.2. Zayifhklar

Genelde Kalkinma Ajanslarinin, 6zelde de KUZKA'nin zayif yonleri su sekilde siralanabilir:

Personel istifalarinin gogalmasi,

Personel sirkiilasyonunun fazla olmasindan dolayi personelde uzmanlasmanin saglanamamasi,
Ajans genelindeki personel sirkiilasyonun motivasyonu disidrmesi,

666 saylli Kanun Hikminde Kararname ile yirirlige giren esit ise esit Ucret uygulamasi
sonucunda birim personelinin Bakanliklarin uzmanlik kadrolarina gegmeleri ve gegme isteginin
artmasi,

666 saylli Kanun Hikminde Kararname ile yirirlige giren esit ise esit Ucret uygulamasi
sonucunda ayni birimde galisan ve ayni isi yapanlarin farkli ticret almasi,

Bazl deneyim ve uzmanlik gereken konularda personel bulunmamasi,

Yeni gorevlendirilen personelin tecriibe eksikligi,

Ajans personelinin bazi spesifik konularda egitim ihtiyaci,

Galisma Programinda olmayan bazi islerin yapilmasi sebebiyle is yiikiinin artmasi ve esas
faaliyetleri sekteye ugratmasi,

Surekli yapilan dis denetimler sonucunda is ylkinin artmasi,

Yatinm Destek Ofislerinin ve Ajans hizmet binasinin fiziki sartlarinin uygun olmamasi,
Ajansimizin diger tim birimlerinin satin alim islemlerini de satin alma gdérevlisinin yapmasindan
dolayi asiri is ylkiiniin ve dar bogazlarin olusmasi,

Sinop ve Cankir Yatinnm Destek Ofislerinin merkezdeki gelismelerden uzak kalmasi,

Bolgede rekabet ortaminin olmamasi ve bu ytzden yeterli ve nitelikli firmalardan hizmet alimi
yapllamamasi,

Bolgeye iliskin Paydas Veri Tabani calismalarinin etkin bir sekilde tamamlanamamasi,

I¢c Denetimin fonksiyonel olarak Yénetim Kuruluna bagli olmamasi,

Tim islemlerde KAYS'In uygulanamamasi.



3.3. Degerlendirme

Birimler birbiriyle koordinasyon halinde galisarak islerin zamaninda ve eksiksiz olmasina, yapilan is ve
islemlerin kanunlara ve mevzuata uygun olmasina azami hassasiyet gosterecektir.

Ajansta olusturulan i¢ kontrol ve risk ydnetim calisma grubu marifetiyle dinamik bir siire¢ olan ig
kontrol ve risk ydnetimine iliskin calismalar yurutilmesi, gerek Yonetim Kuruluna gerekse Genel
Sekreterlik Makamina periyodik raporlamalar ile yonetime ve karar alma siirecine katki saglanmasina
devam edilmesi bliylik 6nem arz etmektedir.

Ajansa yliklenen misyon ve vizyon gergevesinde, her gegen giin Bolge kalkinmasina yonelik cok sayida
projenin hayata gegcirildigi ve faaliyet alaninin giderek genisledigi goriilmektedir. Mevcut proje ve
faaliyetlerin lilke ve Bolge kalkinmasina azami katkiyi saglayabilmesi, kaynaklarin dogru bir sekilde
tahsisi ve faaliyet sonuclarinin saglikli bir sekilde izlenebilmesi agisindan Ajansin mevcut kontrol ve
denetim sistemleri 6nemli bir giivence niteligindedir.

2011 yihinda sonuglandirilan Mali Destek Programlarinin yarattigi tecriibe ve bilgi birikimi 2012 yili Mali
Destek Programlarinin yiriitme safhasinda ilgili birim personellerimize 6nemli kolayliklar saglamistir.
Ancak 2013 vyl igerisinde PYB’den ayrilan personel sayisinin yliksek olmasi ve yerine yeterince
personel gelmemesi gelen personelin ise adaptasyon siireci ve isleri 6grenmesi zaman almaktadir.
Bunun sonucu mevcut is yukinu arttirmakla beraber PYB performansini ve calismalarini olumsuz
yonde etkilemektedir.

31 Mayis 2013 tarihli ve 28663 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Kalkinma Ajanslari Kalkinma
Kurullarina Temsilci Gonderecek Kurum ve Kuruluslarin Belirlenmesi ve Bazi Bakanlar Kurulu
Kararlarinda Dedisiklik Yapilmasi Hakkinda Karar" ile Yatinm Destek Ofislerinin statiisiinde ve
islevselliginde iyilestirmeye yonelik olarak adim atilmistir. Yatinm Destek Ofislerinin statlist ile ilgili
atilan adimin ardindan giindemde bulunan ydnetmelik calismasinin ivedilikle tamamlanmasi, yatirim
destek ofislerinin etkinligini daha da artiracaktir. Ancak, yoénetmelik calismasi ile kapsam igerisine
alinmasi planlanan tiim galismalarin eksiksiz bir sekilde yerine getirilebilmesi igin yetersiz olan personel
sayisinin artirilmasi gerekmektedir.

Planlama, Programlama ve Stratejik Arastirmalar Birimi, Ustiin gayret ve Ozverili calismalari sonucunda
2013 yilinda Ilge analizleri ve 2014-2023 Taslak Bdlge Plani calismalarini tamamlamistir. Bu asamadan
sonra ilge analizleri ve bodlge planinda ortaya c¢ikan hedeflerin gergeklestiriimesi igin personelin
calismalarinda gerekli destegdin sadlanmasi 6nemli goriilmektedir.

Tanitim ve Dis iliskiler Birimi, 2013 yilinin ilk ¢eyreginde dncelikli olarak kurumsallasma ve YDO'larin
koordinasyonu faaliyetlerine yogunlasmistir. Yilin ikinci ceyredinin ana faaliyet konusu ise yurtdisi
calisma ziyareti organizasyonu olmustur. Bu siiregte YDO'lar yatirrm bdlgesi pazarlamasi, tesvik izleme
ve diizenleme temelli yogun faaliyetlerine etkin bir sekilde devam etmistir. Bununla birlikte; YDO
faaliyetlerinin genel takibi ve YDO'lar tarafindan yapilan islemlere iliskin satin alma faaliyetlerinin
surekliligi Birim mesaisinin 6nemli bir kismini olusturmustur. 28 Adustos 2013 tarihi itibariyla
Kastamonu, Cankiri ve Sinop Yatinm Destek Ofisleri Tanitim, Dis iliskiler ve Koordinasyon Birimi'nden
ayrilarak ayri birer birim olmustur. Bdylelikle TDIiB; Ajansin tiim birimleri tarafindan gerceklestirilen
faaliyetlerinin tanitimina odaklanabilecektir. Yilin ikinci yarisinda “TR82 Boélgesi icin Tek Durak Ajans”
projesi kapsamindaki faaliyetler, web-sayfasi galismalari, proje teklif cagrisi dokiimanlari tasarim ve
basim isleri izerine calisiimistir. Yilin son ceyredinde de Mali Destek Programlarinin tanitim faaliyetleri
icin 6nemli mesai harcanmigtir.

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi H 2013 Yili Faaliyet Raporu



3.4. Oneri ve Tedbirler

Bolgesel Kalkinma Ajanslar ile Kalkinma Bakanlii arasindaki isbirligi ve koordinasyon mekanizmasi
gelistirilmelidir. Bu kapsamda, Bakanhgin teknik konularda Ajanslarla siirekli etkilesim igerisinde olmasi
gerekli gorilmektedir.

Kalkinma Bakanligi biinyesinde her yil yapilmasi planlanan Kalkinma Ajanslari ortak degerlendirme
toplantilar tekrar glindeme alinmalidir.

Kalkinma Ajanslari arasinda halen devam etmekte olan ayni tip isler igin farklh uygulamalar
sonlandiriimali, yerine tek ve ortak kullanimi saglayan sistemler gelistiriimelidir.

Belediyelerden elde edilen katki paylarinin tahsilinde bazi sikintilar yasanmaktadir, sorunun ¢éziimiine
yonelik yeni bir diizenleme yapilmalidir.

Yatinm Destek Ofislerinin fiziksel mekan acisindan dezavantajli durumda olmasi sebebiyle YDO
binalarinin hizla hizmete girmesi gerekmektedir.

Yatinm Destek Ofisinde calisan personelin belirlenebilecek niteliklere uygun bir sekilde secilmesi
halinde Ajans igin onemli katma deger olusturma sansi bulunmaktadir. Yatirrm Destek Ofislerinde
istihdam edilmesi planlanan personelde bulunmasi gereken &zellikler YDO Calisma Rehberinde ele
alinmistir. Ayrica, Ofis personeli sayisinin buglinkii sartlarda en az 3 olmasi gerektigi diisiinilmekte ve
personel yetersizligi hissedilmektedir.

2013 yilinda ilge analizi ve bélge planinin taslak calismalari tamamlanmistir. Iice analizlerinde ve Bélge
Planinda ortaya ¢lkan durumlarin dederlendirilerek, bu ydnde g¢alismalarin yapilmasi ©nem
tagimaktadir. Bu kapsamda ©ne gikan ve potansiyel olarak goriilen veya onemli oldugu distnilen
konularda analiz, etiit ve fizibilite galigmalarinin yapilmasi gerekmektedir. Ayrica yapilacak olan
projelendirme islemlerinde PPSAB personelinin etkin bir bigimde gorev almasi faydal olacaktir.

Program Yonetimi Birimi'nde en az 5 personelin istihdam edilmesinin uygun olacadi
dederlendiriimektedir. Birim, faaliyetlerini 2013 yilinin biyiik bélimiinde 3 personel ile stirdirmistdr.
Mayis ayi itibariyla yeni katiimlar olmus ancak yilin son boliimiinde gergeklesen istifalar sebebiyle aktif
calisan sayisi birim baskani dahil 3’e inmistir. Ote yandan personel sirkiilasyonu programlarin
yuritilmesinde cesitli sikintilara yol acabilecek niteliktedir.

Program Yonetimi Birimi blinyesinde olusturulan Paydas Veri Tabani'nin Web-sitesi (zerinden
paydaslarin giris yapabilecedi sekilde gelistirilip, giincellestiriimesi mali destek programlarinin daha
etkin sekilde tanitimini saglayacaktir.
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