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SUNUS

Projenin amac1 TR82 Diizey 2 Bdlgesi’nde yer alan Cankiri, Kastamonu,
Sinop illerinin kalkinmasina yonelik bolgede gerceklestirilecek stratejik eylem
ve c¢aligmalar1 baglatmak ve bu c¢alismalara katki saglamaktir. Bunun iginde
bolgede faaliyet gosteren isletmelerin durum analizlerini yapmak, isletmelerin
ihtiyag duyduklar1 destekleri, destek cesitlerini ve miktarlarini belirlemek ve
calismalar sonucunda bolgenin mevcut durumunun ve potansiyelinin
belirlenmesi igin yerel katki saglamak ve aym zamanda Bolge Isletmelerinin
faaliyetlerine gore ayrismasini yaparak, bolgenin tarim, turizm ve sanayi alt
yapisini ortaya ¢ikarmak.

Bu amagla proje ofisi ve yerel proje ofisleri kurulup projenin tanitimi
yapildi, isletmelerin durumunu tespit edip ihtiyaglarimi belirlemeye yonelik
anket formlar1 hazirlandi. Bu anketler her ii¢ ilde ve ilgelerinde 884 isletmeye
yliz ylize gorlisme yontemi ile uygulandi. Daha sonra bu bilgiler bilgisayar
ortamina aktarilip SPSS 18 paket programimin kullanimiyla analiz edilerek
yorumlanmuistir.

Bu analizin sonucunda bes boéliimden olusan bir rapor hazirlanmistir.
Birinci boliimde isletmede goriisme yapilan kisi veya isletmenin sahibi ile ilgili
tanimlayic1 bilgiler, ikinci bolimde isletme hakkinda genel bilgiler, {iglincii
boliimde isletmenin performansi hakkinda bilgiler, dordiincii boliimde disaridan
alman hizmetler ve son boéliimde ise isletmenin gelecege doniik ihtiyaglari

hakkinda bilgiler verilmistir.
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SEKIL 1.2 Gériigiilen kisilerin yas dagilimi (%)
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SEKIL 1.4 Gériigiilen Kisilerin yabanci dil bilgisi (%)
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1.BOLUM OZETI

Bu boliimde isletmede gorisiilen kisi veya isletme sahibi ile ilgili tanimlayici bilgiler verilmistir.
Yukarida verilen rakamsal veya grafiksel bilgilere sirasiyla bakildiginda, goriisme yapilan kisilerin
%60,3’linlin isletmenin sahibi oldugu %25,3’Unin isletmenin ortagl, %9,1'i ise profesyonel yonetici
oldugu gorilmektedir. Dolayisiyla goriisme yapilan kisilerin yaklasik %95’inin isletmeyle dogrudan
ilgili ve yetkili, bilgi sahibi kisiler oldugu gorilmektedir. Yas dagiliminda 6ne ¢ikan durum ise yonetici
veya isletme sahiplerinin genelde 26 yas Ustlinde olduklaridir. Bu dagihm sirasiyla; %5,8’i 25 yas alti,
%51,2’si 26-40 yas arasi ve %43,0'1 da 40 yas lzeridir. Ogrenim durumlarinda %41,9 ile lise mezunu
olmalari 6n planda iken bunu %26,0 ile ilk ve ortaokul mezunlari, %17,7 ile Universite lisans
mezunlari, %11,3 ile Universite 6n lisans mezunlarn ve %2,6 ile yiiksek lisans mezunlari izlemektedir.
Yaklasik olarak %60 civarinda yonetici veya isletme sahibi yabanci bir dil bilmedikleri, bilenen yabanci

dilin ise %30 ile ingilizce, %4,2 ile Almanca, %2,6 ile Fransizca, %2,5 ile Arapca ve %0,7 ile Rusca

oldugu goérilmektedir.
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BOLUM II

ISLETME HAKKINDA GENEL BiLGILER
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SEKIL 2.1 Isletmenin faaliyette bulundugu iller (%)
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TABLO 2.1 isletmenin faaliyette bulundugu ilgeler

(%)(KASTAMONU)

%

MERKEZ 59,2

TOSYA 16,5
TASKOPRU 7.9
DEVRAKANI 2,7
INEBOLU 2,4
SEYDILER 2,0
ARAC 1.7
AGL 1.3
CIiDE 1.2
DADAY 1.2
ABANA 1.0
AZIDAVAY 1.0
IHSANGAZI 1.0
BOZKURT 0.7
KURE 0.2

TOPLAM 100,0
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TABLO 2.2 isletmenin faaliyette bulundugu ilgeler

(%)(CANKIRI)
%
MERKEZ 87,2
ILGAZ 54
ORTA 2,7
SABANOZU 2,7
KURSUNLU 1.4
YAPRAKLI 0.7
TOPLAM 100,0
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TABLO 2.3 isletmenin faaliyette bulundugu ilgeler (%)(SINOP)

Zo

MERKEZ 33,1
BOYABAT 30,8
AYANCIK 11,5
GERZE 11,5
TURKELI 11,5

DURAGAN 1.5
TOPLAM 100,0

o N 3
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SEKIL 2.2 isletmenin kurulus yili (%)
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F——— S L
:gZEY 1t r' g

(ALKENMA AJANSI ", AL
C e Hrany

TABLO 2.4 isletmenin kurulus yili (%) Il ve ilgelerine gére
dagilim.
S . L, 2B
§ | 88 | g8 8B S
$ | %8 | 28 Jo | g% 3
8 |52 BZ| 3L gt 5
— - > - > - > N »n (=
KASTAMONU GENELI 6,6 43 11,1 29,6 48,4 100,0
Merkez 6,0 4,7 8.0 27.7 53,7 100,0
Abana 0,0 0,0 0.0 100,0 0.0 100,0
Aglh 25,0 12,5 25,0 25,0 12,5 100,0
Arac 12,5 0.0 12,5 25,0 50,0 100,0
Azdavay 0,0 20,0 40,0 20,0 20,0 100,0
Bozkurt 0,0 0,0 0,0 25,0 75,0 100,0
Cide 0,0 0,0 14,3 0,0 85,7 100,0
Daday 16,7 0,0 33,3 16,7 33,3 100,0
Devrakani 12,5 0,0 6,3 43,8 37,5 100,0
ihsangazi 0,0 0,0 0,0 333 66,7 100,0
inebolu 23.1 0,0 23.1 23.1 30,8 100,0
Kure 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 100,0
Seydiler 16,7 0,0 0,0 16,7 66,7 100,0
Taskdpru 2,3 7.0 23.3 32,6 34,9 100,0
Tosya 57 4,6 12,6 33.3 43,7 100,0
CANKIRI GENELI 3.6 12,2 13,7 30,9 39,6 100,0
Merkez 3.3 13,3 14,2 30.8 38.3 100,0
llgaz 12,5 0,0 0,0 37.5 50,0 100,0
Kursunlu 0,0 0,0 0,0 50,0 50,0 100,0
Orta 0,0 0,0 25,0 50,0 25,0 100,0
Sabandzu 0,0 25,0 0.0 0.0 75,0 100,0
Yaprakl 0.0 0.0 100,0 0,0 0.0 100,0
SINOP GENELI 16 122 | 17,9 | 228 | 455 100,0
Merkez 4,9 7.3 19.5 22,0 46,3 100,0
Ayancik 0.0 7.1 28,6 357 28,6 100,0
Boyabat 0,0 26,3 21.1 21,1 31,6 100,0
Duragan 0,0 0,0 0.0 50,0 50,0 100,0
Gerze 0,0 0,0 7.1 21,4 71,4 100,0
TUrkeli 0,0 7.1 7.1 14,3 71,4 100,0
ORTALAMA 53 6,9 12,6 28,8 46,4 100,0
P SR 20
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TABLO 2.5 isletmenin kurulus yili (%)Faaliyet alanina gére
dagilim.
Z .
o = = z | 82
S | 883 28| 88 | 33
$ | %8 | 28 §o | g% 3
R NS | @8 | &8 | ¢ =
= s 23 | 23 | K% =
HiZMET 59 3.4 157 | 270 | 480 100,0
SANAYI 5,2 7.2 11,9 | 287 | 470 100,0
TARIM VE HAYVANCILIK 10,1 58 43 | 348 | 449 100,0
INSAAT 48 143 | 143 | 333 | 333 100,0
DIGER 333 | 00 00 | 333 | 333 100,0
ORTALAMA 53 6,9 126 | 288 | 444 100,0
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SEKIL 2.3 isletmenin hukuki statiisii (%)
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TABLO 2.6 isletmenin hukuki statiisii (%)il ve ilgelerine gére
dagiiim.
e 2| £ %2 2 z
s | £ ¢ | ZE 0z | &8 & 2
5 £ S 1 36| 3 S 3 o
KASTAMONU GENELI 64 384 13 7.6 45,8 03 02 100,0
Merkez 4,9 39,5 0.9 9,0 45,1 0.3 0.3 100,0
Abana 0,0 0,0 0,0 167 | 833 0,0 0.0 100,0
Adli 0,0 12,5 0,0 0.0 75,0 12,5 0,0 100,0
Arac 100 | 900 0,0 0.0 0,0 0,0 0.0 100,0
Azdavay 0,0 16,7 0.0 0.0 83,3 0,0 0,0 100,0
Bozkurt 0,0 100,0 | 00 0.0 0,0 0.0 0.0 100,0
Cide 28,6 | 429 14,3 14,3 0,0 0.0 0.0 100,0
Daday 0,0 57,1 143 | 28,6 0,0 0,0 0.0 100,0
Devrakani 6,3 31,3 0,0 12,5 50,0 0,0 0.0 100,0
ihsangazi 0,0 83,3 0,0 0,0 16,7 0,0 0,0 100,0
inebolu 0,0 35,7 0,0 143 | 500 0.0 0.0 100,0
Kire 0,0 100,0 | 00 0.0 0,0 0.0 0.0 100,0
Seydiler 0,0 36,4 0,0 0.0 63,6 0.0 0.0 100,0
Taskdpry 8,5 12,8 6,4 0.0 72,3 0.0 0.0 100,0
Tosya 12,5 | 40,6 0,0 572 41,7 0.0 0.0 100,0
CANKIRI GENELI 143 | 327 0,0 2,7 49,7 0,7 0,0 100,0
Merkez 156 | 29,7 0.0 2,3 51,6 0.8 0.0 100,0
llgaz 0,0 62,5 0.0 125 | 250 0.0 0.0 100,0
Kursunlu 50,0 50,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 100,0
Orta 0,0 75,0 0.0 0.0 25,0 0.0 0.0 100,0
Sabandzi 0,0 25,0 0.0 0.0 75,0 0,0 0.0 100,0
Yaprakl 0.0 0.0 0.0 0,0 100,0 0.0 0.0 100,0
SINOP GENELI 23 49,2 0,0 11,5 36,9 0,0 0,0 100,0
Merkez 2,3 60,5 0,0 2,3 34,9 0.0 0.0 100,0
Ayancik 0,0 20,0 0,0 0.0 80,0 0.0 0.0 100,0
Boyabat 5.0 57,5 0.0 22,5 15,0 0.0 0.0 100,0
Duragan 0,0 0,0 0,0 100,0 0.0 0.0 0.0 100,0
Gerze 0,0 33,3 0,0 6,7 60,0 0.0 0.0 100,0
Torkeli 0,0 46,7 0.0 133 | 400 0.0 0.0 100,0
ORTALAMA 7.1 39,0 0,9 7.3 45,1 0.3 0,1 100,0
o N }}AD 3
S I R 2
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TABLO 2.7 isletmenin hukuki statiisii (%)Faaliyet alanina gére
dagilim.
o = ) = _ = =
E | = | £ 33 2| ¢ 3
S 2 v 7 ¥ 0 Q <
2 E S | 55 | % 8 5
< = ~ >0 3 ¥ 9
HiZMET 0,9 9,9 410 | 00 100,0
SANAYI 0,5 4,9 519 | 05 100,0
TARIM VE HAYVANCILIK 2,8 56 | 465 1,4 100,0
INSAAT 0,0 83 | 458 | 00 100,0
DIGER 0,0 00 | 333 | 00 100,0
ORTALAMA 0,9 73 | 451 0,3 100,0
Gy RN
&G [[Wmm NP
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SEKIL 2.4 isletmenin ortak sayisi (%)
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g g
A 5 DPT

R T

TABLO 2.8 isletmenin ortak sayisi (%)il ve ilcelerine gére
dagilim.
x | £%
vt o o = - T =
2 = S 2 a2 o

KASTAMONU GENELI 250 | 453 | 138 4,5 11,5 100,0
Merkez 21,5 | 50,2 15,8 2,9 9,6 100,0
Abana 1000 | 00 0,0 0,0 0,0 100,0
Adli 0,0 50,0 0,0 0,0 50,0 100,0
Arac 0,0 44,4 | 44,4 0,0 11,1 100,0
Bozkurt 0,0 750 | 250 0,0 0,0 100,0
Cide 0,0 71,4 0,0 14,3 14,3 100,0
Daday 0,0 85,7 14,3 0,0 0,0 100,0
Devrakani 0,0 62,5 0,0 0,0 37.5 100,0
ihsangazi 20,0 40,0 40,0 0,0 0,0 100,0
inebolu 20,0 | 60,0 0,0 100 | 10,0 100,0
KUre 0.0 1000 | 00 0,0 0,0 100,0
Seydiler 66,7 16,7 8,3 8,3 0,0 100,0
Taskdpr 455 | 273 9,1 9,1 9.1 100,0
Tosya 29,5 | 359 11,5 6,4 16,7 100,0
CANKIRI GENELI 50 350 | 188 | 188 | 225 100,0
Merkez 4,3 37,1 17,1 200 | 214 100,0
llgaz 20,0 | 200 | 400 0,0 20,0 100,0
Kursunlu 0,0 0,0 0,0 50,0 50,0 100,0
Orta 0.0 0,0 50,0 0,0 50,0 100,0
Sabandzi 0.0 1000 | 00 0,0 0,0 100,0
SINOP GENELI 12,7 51,9 19,0 2,5 13,9 100,0
Merkez 10,7 | 57,1 21,4 3,6 7,1 100,0
Ayancik 42,9 57,1 0.0 0,0 0.0 100,0
Boyabat 9,7 41,9 19,4 3,2 25,8 100,0
Duragan 0,0 0,0 100,0 0.0 0.0 100,0
Gerze 16,7 83,3 0,0 0,0 0,0 100,0
Torkeli 0,0 50,0 | 333 0,0 16,7 100,0

ORTALAMA 204 | 447 | 152 6,3 13,4 100,0

P9 ot 26




TR 82 BOLGESI ISLETMELERININ ANALIZI-NiSAN 2011

TABLO 2.9 isletmenin hukuki statiisii (%)Faaliyet alanina gére
dagilim.
x| 5%
ol o o + - =
o = S 3 38 e
HiZMET 6.9 546 | 154 | 69 16,2 100,0
SANAYi 282 | 425 | 129 6,1 10,4 100,0
TARIM VE HAYVANCILIK 239 | 348 | 196 | 65 152 100,0
INSAAT 31,6 | 368 | 105 | 00 | 21, 100,0
DIGER 333 | 00 00 | 333 | 333 100,0
ORTALAMA 204 | 447 | 152 | 63 | 134 100,0
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SEKIL 2.5 isletmenin kurulus sekli (%)
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TABLO 2.10 Isletmenin kurulug sekli (%)il ve ilgelerine gére
dagilim.
E N
2 | cE oSE|S.E s
= 8% fzizER s :
2 z8 838 /338| B o
KASTAMONU GENELI 68,0 23,9 33 03 4,5 100,0
Merkez 71,4 21,7 1,5 0,3 5,1 100,0
Abana 80,0 20,0 0.0 0.0 0.0 100,0
Agl 71,4 14,3 0.0 0.0 14,3 100,0
Arac 70,0 20,0 10,0 0.0 0.0 100,0
Azdavay 40,0 40,0 20,0 0.0 0.0 100,0
Bozkurt 75,0 25,0 0.0 0.0 0.0 100,0
Cide 57,1 14,3 0,0 14,3 14,3 100,0
Daday 42,9 28,6 28,6 0.0 0.0 100,0
Devrakani 46,7 26,7 20,0 0,0 6.7 100,0
ihsangazi 100,0 0.0 0,0 0,0 0.0 100,0
inebolu 61,5 23,1 15,4 0,0 0.0 100,0
Kire 1000 | 00 0,0 0,0 0.0 100,0
Seydiler 90,9 9,1 0,0 0,0 0.0 100,0
Taskdpro 63,0 28,3 43 0,0 4,3 100,0
Tosya 60,8 33,0 3,1 0,0 3,1 100,0
CANKIRI GENELI 70,9 17,6 47 0.7 6.1 100,0
Merkez 69,8 17.8 4,7 0.8 7,0 100,0
llgaz 62,5 25,0 12,5 0,0 0.0 100,0
Kursunlu 50,0 50,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Orta 1000 | 00 0,0 0,0 0.0 100,0
Sabandzy 1000 | 00 0.0 0.0 0.0 100,0
Yaprakli 100,0 0,0 0.0 0.0 0.0 100,0
SINOP GENELI 69,5 19,5 23 31 55 100,0
Merkez 67,4 25,6 2,3 2,3 2,3 100,0
Ayancik 73.3 6,7 13,3 6,7 0.0 100,0
Boyabat 76,3 18,4 0.0 0.0 53 100,0
Duragan 50,0 0.0 0.0 50,0 0.0 100,0
Gerze 73,3 13,3 0,0 0,0 13,3 100,0
Torkeli 53,3 26,7 0.0 6.7 13,3 100,0
ORTALAMA 68,7 | 22,1 34 0.8 4,9 100,0
> ) x «—
Gy [ % Ef:% 2 29
. G DPT 2 9, ec
e S T s apant®
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TABLO 2.11 isletmenin kurulus sekli (%)Faaliyet alanina gére

dagilim.
O
] ~ 3 5 E
o = S a 38 e
HiZMET 708 | 185 | 51 1,9 3.7 100,0
SANAYI 66,6 | 23,6 | 41 0,7 5,0 100,0
TARIM VE HAYVANCILIK 690 | 225 1,4 0,0 7.0 100,0
INSAAT 667 | 292 | 00 0,0 4,2 100,0
DIGER 1000 | 00 0,0 0,0 0,0 100,0
ORTALAMA 687 | 221 34 0.8 49 100,0
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SEKIL 2.6 isletmenin iiretim sekli (%)

Birden fazla cevap verildiginden toplam %100’ii gecmektedir,
( P g P ge¢ )
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TABLO 2.12 isletmenin iiretim sekli (%)Il ve ilgelerine gére
dagilim.

Birden fazla cevap verildiginden toplam %100’ii gecmektedir,
( P g P ge¢ )

3

£ % T2 .

= £ o2 [

KASTAMONU GENELI 5,0 31,5 58,1 18
Merkez 38,8 33,8 60,5 1,9
Abana 16,7 83,3 66,7 0.0
Agl 25,0 12,5 87.5 0,0
Arac 60,0 30,0 40,0 10,0
Azdavay 33,3 16,7 50,0 0,0
Bozkurt 75,0 25,0 25,0 0,0
Cide 42,9 0.0 57,1 0,0
Daday 42,9 28,6 57,1 0,0
Devrakani 28,6 28,6 85,7 0,0
ihsangazi 66,7 16,7 33,3 0,0
inebolu 35,7 14,3 78,6 7.1
Kure 0.0 0,0 100,0 0,0
Seydiler 58,3 33,3 58,3 0,0
Taskopro 30,6 25,0 72,2 0,0
Tosya 70,3 33,0 40,7 1.1
CANKIRI GENELI 19.6 20,9 67,6 0.7
Merkez 17.8 21,7 69.0 0,8
llgaz 25,0 12,5 62,5 0,0
Kursunlu 0,0 100,0 0,0 0,0
Orta 25,0 0,0 75,0 0,0
Sabandzu 75.0 0,0 50,0 0,0
Yaprakli 0,0 0,0 100,0 0,0
SINOP GENELI 67,2 16,4 27,3 0,0
Merkez 58,1 20,9 25,6 0,0
Ayancik 53,3 33,3 40,0 0,0
Boyabat 70,0 2,5 30,0 0.0
Duragan 50,0 50,0 0.0 0.0
Gerze 100,0 0.0 0.0 0.0
TOrkeli 73,3 33,3 40,0 0.0
ORTALAMA 43,8 26,9 54,8 1.3
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TABLO 2.13

Birden fazla cevap verildiginden toplam %100’ii gecmektedir,
( P g P ge¢ )

x 'H.-H-l T
Y

S | )
A 5 DPT =

ST S R s span™®

é@“‘ LSVY
i>
-

7

OEgngEch

g

£ 5 59 _

= £ o2 [

HIZMET 41,4 34,0 52,4 2.1
SANAYI 40,9 26,5 58,6 1,1
TARIM VE HAYVANCILIK 34,4 21,9 68,8 0,0
iNSAAT 56,5 30,4 52,2 8,7
DIGER 333 | 333 | 333 | 00
ORTALAMA 438 | 269 | 548 13

isletmenin kurulus sekli (%)Faaliyet alanina gére
dagilim.
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SEKIL 2.7 isyeri aile igletmesi mi? (%)
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SEKIL 2.9 Uretilen iiriinlerin markalari (%)
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SEKIL 2.11 Bilgisayari hangi amacla kullaniyorsunuz? (%)

Birden fazla cevap verildiginden toplam %100’ii gecmektedir.
( P g P ge¢ )

80 -

60,9

59.3

10,2

Uretim Pazarlama Muhasebe Tasarim internet Diger

E é
T
.ﬂ’_\ l"' \
5 E '::
|§:-; i ‘;:..
‘*-?'"'1.'- . 'fr/
S
éo.‘ﬂla vy
§>
% -
Okrgcy

38



TR 82 BOLGESI ISLETMELERININ ANALIZI-NiSAN 2011

E é
e
.ﬂ’_\ l"' \
5 E '::
|§:-;q ‘;:..
L P

S
éo.‘ﬂla vy
i>

% -
PerNgch

SEKIL 2.12 Sahip olunan belge ve sertifikalar (%)

Birden fazla cevap verildiginden toplam %100’ii gecmektedir.
( P g P ge¢ )
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TABLO 2.14 Sahip olunan belge ve sertifikalar (%)Il ve ilgelerine
goére dagilim.

Birden fazla cevap verildiginden toplam %100’li gecmektedir.
( P g P ge¢. )

g 3
S g 5 S
S 5| & | 8
o~ =] O @ N o
2 88| £ % s 23 a
KASTAMONU GENELI 40,0 9,2 4,2 45,0 13,3 75 38,3
Merkez 34,7 9.3 4,0 42,7 10,7 53 41,3
Abana 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0
Agl 50,0 0,0 0,0 50,0 0,0 0,0 0,0
Arac 60,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 40,0
Bozkurt 0,0 0,0 0,0 50,0 50,0 0,0 0,0
Cide 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Daday 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0
Devrakani 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0
ihsangazi 50,0 50,0 0,0 50,0 0,0 0,0 0,0
inebolu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
TaskdprU 60,0 20,0 0,0 60,0 40,0 20,0 60,0
Tosya 52,6 53 53 47,4 15,8 53 42,1
CANKIRI GENELI 31,8 13,6 0,0 63,6 13,6 0,0 22,7
Merkez 41,2 11,8 0,0 58,8 11,8 0,0 29,4
llgaz 0,0 0,0 0,0 100,0 | 100,0 0,0 0,0
Kursunlu 0,0 50,0 0,0 50,0 0,0 0,0 0,0
Orta 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0
SINOP GENELI 25,0 28 4,2 48,6 26,4 6,9 30,6
Merkez 30,8 0,0 0,0 23,1 30,8 15,4 30,8
Ayancik 0,0 0,0 0,0 100,0 | 11,1 11,1 0,0
Boyabat 33,3 56 2.8 52,8 33,3 5,6 33,3
Duragan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Gerze 28,6 0,0 28,6 28,6 14,3 0,0 28,6
Torkeli 0,0 0,0 0,0 40,0 20,0 0,0 40,0
ORTALAMA 34,1 7.5 3,7 48,1 17,8 8,5 34,1
&y [WEe 40
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TABLO 2.15 Sahip olunan belge ve sertifikalar (%)Faaliyet
alanina goére dagilim.

Birden fazla cevap verildiginden toplam %100’°li gecmektedir.
( P [¢] P geg. )

\
£
&
i
IE? E
B
éo.‘wuvx
ix>
-
7
OEgNEG

8 5 _

s ¥ . 5 g

8 S| 9 b3 N 5

2 | 88 | £ & 3] 2 2
HIZMET 29.8 10,5 7.0 45,6 10,5 7.0 35,1
SANAYI 32,5 3,6 1,2 49,4 13,3 6,0 33,7
TARIM VE HAYVANCILIK 29.4 11,8 0,0 47,1 0,0 5,9 41,2
iNSAAT 62,5 25,0 12,5 50,0 62,5 12,5 37,5
DIGER 100,0 0,0 0,0 100,0 100,0 0,0 0,0

ORTALAMA 34,1 75 3,7 48,1 17,8 6,5 34,1
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SEKIL 2.13 Tescilli marka ve patentiniz var mi? (%)
80 -
69,0
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20

SEKIL 2.14 Mevcut isinizde kapasite kullanim oraniniz ne
kadardir? (%)
40 -
29,7
28,8
26,3
10,4

0-%20 Arast  %21-%40 Arasi  %41-%60 Arasi  %61-%80 Arasi %81-%100
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TABLO 2.16 Mevcut isinizde kapasite kullanim oraniniz ne kadardir? (%)il ve

ilgelerine gére dagilim.

z < < < o
= s | 8| 8 | ¢ s
s | X | ® | X | B 3
B Y N ° % o
o 58 R R R -
KASTAMONU GENELI 59 14,2 30,0 29,4 20,4 100,0
Merkez 4,1 13.0 26,0 29,0 27.8 100,0
Abana 0.0 0,0 0,0 100,0 0.0 100,0
Agl 0,0 0,0 100,0 0,0 0.0 100,0
Aracg 0,0 16,7 16,7 333 33,3 100,0
Azdavay 0.0 0,0 50,0 50,0 0.0 100,0
Bozkurt 0,0 0,0 100,0 0,0 0.0 100,0
Cide 0.0 50,0 50,0 0,0 0.0 100,0
Daday 333 16,7 0,0 16,7 33.3 100,0
Devrakani 0,0 25,0 0,0 50,0 25,0 100,0
ihsangazi 0,0 33.3 33.3 16,7 16,7 100,0
inebolu 20,0 0,0 40,0 40,0 0.0 100,0
Seydiler 25,0 12,5 12,5 37.5 12,5 100,0
Taskdpro 13,6 13,6 31,8 27,3 13.6 100,0
Tosya 5,1 15,4 359 32,1 11,5 100,0
CANKIRI GENELI 3.0 4,5 15,8 25,6 511 100,0
Merkez 3.5 5.2 16,5 26,1 48,7 100,0
llgaz 0.0 0.0 14,3 14,3 71,4 100,0
Kursunlu 0,0 0,0 0,0 50,0 50,0 100,0
Orta 0.0 0.0 0,0 0.0 100,0 100,0
Sabandzo 0.0 0.0 25,0 25,0 50,0 100,0
Yaprakli 0,0 0,0 0.0 100,0 0.0 100,0
SINOP GENELI 4,0 6,0 280 | 310 | 310 100,0
Merkez 7.7 7.7 19,2 30,8 34,6 100,0
Ayancik 0,0 0.0 15,4 7.7 76,9 100,0
Boyabat 2,6 53 23,7 36,8 31,6 100,0
Duragan 50,0 0.0 50,0 0.0 0.0 100,0
Gerze 0.0 0.0 45,5 54,5 0.0 100,0
TUrkeli 0,0 20,0 60,0 20,0 0.0 100,0
ORTALAMA 49 10,4 26,3 28,8 29,7 100,0
i n -
Lo [ ((Dp s
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TABLO 2.17

Mevcut isinizde kapasite kullanim oraniniz ne
kadardir? (%)Faaliyet alanina gére dagilim.

z < < < o
= | 8| 8 8 | g s
g | X xR | R 3
N ~ 3 o © o)
=) NS R S S 4
HIZMET 59 11,8 353 23,5 23,5 100,0
SANAYI 2,9 11,3 24,5 30,3 31,0 100,0
TARIM VE HAYVANCILIK 13,2 13,2 18,4 28,9 26,3 100,0
INSAAT 0,0 0,0 14,3 28,6 57,1 100,0
DIGER 0,0 100,0 0,0 0,0 0.0 100,0
ORTALAMA 4,9 10,4 26,3 28,8 29,7 100,0
! :r.lﬂ"'lq.“;-_.;\-\. g m .é
W 4 m ;_ 3 199414 H 45
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TABLO 2.18 Karsilastiginiz satis ve pazarlama sorunlari
nelerdir?
Birden fazla cevap verildiginden toplam % 100 ‘ii gegmektedir.

%
Haksiz rekabet 60,3
Nitelikli eleman ihtiyaci 59,0
Bdlgesel sorunlar 35,6
Urun fiyah 22,4
Nakliye ve depolama sorunlar 15,0
Yeterli pazar arastirmasinin olmamasi 13,6
Pazara uzaklk 10,5
Uretim imkanlarinin elverissiz olmasi 59
E-ticaret yapilmamasi 4,1
Ambalaj ve paketleme sorunlari 2,5
Uronon kalitesi 2,4
Diger 7.1

46
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SEKIL 2.15 Firma ihracat yapiyor mu? (%)

100 -

92,4
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SEKIL 2.16 inracat sekli?

Birden fazla cevap verildiginden toplam %100’ii gecmektedir.
( P g P ge¢ )

60 - 56,4
46,2
40
20
12,8
0 -
Komisyoncu/Mimessil Araci firma ile(Dolayll  Miisteriye dogrudan Diger

firmaile ihracat) sahs
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TABLO 2.19 inracat sekli? (%)l ve ilgelerine gére dagilim.

(Birden fazla cevap verildiginden toplam %100’°ii gecmektedir.)

20 3 e
33 | 38 | %
sE E=S 95
5= | <3 | B3 o
£eg 83 % %
SE -4 3 a
KASTAMONU GENELI 18,5 42,6 55,6 1.9
Merkez 13,0 34,8 65,2 43
Abana 0,0 0,0 100,0 0,0
Arac 0,0 50,0 50,0 0,0
Cide 0,0 50,0 100,0 0,0
Daday 0,0 0,0 100,0 0,0
TaskdprU 100,0 0,0 0,0 0,0
Tosya 26,1 56,5 39,1 0,0
CANKIRI GENELI 0,0 66,7 333 0,0
Merkez 0,0 66,7 33,3 0,0
SINOP GENELI 0,0 50,0 66,7 0,0
Merkez 100,0 25,0 100,0 25,0
Ayancik 66,7 100,0 66,7 100,0
Boyabat 25,0 75,0 25,0 75,0
Gerze 50,0 50,0 50,0 50,0
TOrkeli 0,0 100,0 0,0 100,0
ORTALAMA 12,8 46,2 56,4 13
i -
&y [WEm 5 %ﬁ% :;.;“ 49
A o DR S o, S
AT MG AT Y SaLym 75 ADAMM
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TABLO 2.20

(Birden fazla cevap verildiginden toplam %100'0 gecmektedir.)

inracat sekli? (%)Faaliyet alanina gére dagihim.

AT
.-gﬂ u;,’}__

==Y I"-'li., nrrT ;

KULEY ANADOLU KALKINMA AANSI % i
NORTH AATOLIAN DEVELOMVENT AGENCY gy ™

é@“‘ LSVY
i>
-

7

OEgngEch

s ADAM\‘#

2 =
[ O w
5: 28 %
g £ E-E o c
0 .= = > O
2= =3 A -
E & 85 29 K
SE 8 | 28 a
HIZMET 20,0 53,3 53,3 6,7
SANAYI 13,5 43,2 51,4 0,0
TARIM VE HAYVANCILIK 33,3 100,0 33,3 0,0
INSAAT 0,0 0,0 100,0 0,0
DIGER 0,0 100,0 100,0 0,0
ORTALAMA 12,8 46,2 56,4 1,3
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(Yillik) (%)

inracat yapiyor ise ihracatin toplam satiglara orani

17.4

SEKIL 2.17
801 73,9
60 -
40 4
20 4
0
0-%20 Arasi
vy NG
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%21-%40 Arasi
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TABLO 2.21 ihracat yapiyor ise ihracatin toplam satiglara orani
(Yillik) (%)Il ve ilgelerine gére dagilim.

g < < <
< g S 8 s
S B B B <
B 9 3 2 o
o N N R =
KASTAMONU GENELI 78,8 15,2 3,0 3,0 100,0
Merkez 69,2 23,1 7.7 0,0 100,0
Arac 0.0 0.0 0.0 100,0 100,0
Cide 100,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Daday 0,0 100,0 0,0 0,0 100,0
Tasképri 0,0 100,0 0,0 0,0 100,0
Tosya 100,0 0,0 0,0 0,0 100,0
CANKIRI GENELI 33,3 0,0 0,0 66,7 100,0
Merkez 33,3 0,0 0,0 66,7 100,0
SINOP GENELI 70,0 30,0 0,0 0,0 100,0
Merkez 66,7 33,3 0,0 0,0 100,0
Ayancik 100,0 0.0 0,0 0.0 100,0
Boyabat 66,7 33,3 0,0 0,0 100,0
Gerze 50,0 50,0 0,0 0,0 100,0
Torkeli 100,0 0,0 0,0 0,0 100,0
ORTALAMA 73,9 17,4 22 6,5 100,0
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TABLO 2.22 inracat yapiyor ise ihracatin toplam satislara orani
(Yillik) (%) Faaliyet alanina gére dagilim.

_ 8 8 8
z < < <
< | 8§ | 8 8 s
s | R | ® | R <
N S 3 S =
o R 53 53 =
HiZMET 66,7 33.3 0,0 0.0 100,0
SANAYI 69,6 17.4 4,3 8.7 100,0
TARIM VE HAYVANCILIK 100,0 0,0 0,0 0.0 100,0
INSAAT 100,0 0,0 0,0 0.0 100,0
DIGER 100,0 0,0 0,0 0.0 100,0
ORTALAMA 73,9 17.4 2,2 6,5 100,0
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TABLO 2.23  |hracat yapmama nedeniniz nedir? (%)

Birden fazla cevap verildiginden toplam % 100 ‘ii gegmektedir.

%
Kaynak yetersizligi 41,9
ic pazarlarda tatmin olma 37.4
Dis ticaret konusundaki bilgi eksikligi 29,6
Dis pazarlan tanimama 24,1
Nitelikli eleman eksikligi 13,8
Talep edilen kalite/miktarda mamul sunamama 9.1
Aracl isletme bulmadaki zorluk 7.4
Yabanci dil yetersizlidi 6,0
Uygun fiyatta mamul sunamama 5,3
Diger 9.2

54
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SEKIL 2.18 Yeni yatirnm diigiiniiyor musunuz? (%)
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SEKIL 2.19 Yeni yatirmin amaci nedir? (%)

Birden fazla cevap verildiginden toplam %100’ii gecmektedir.
( P g P ge¢ )

80 -
61,1
60 -
40 -
19.4
20 - —
4,0 4,4 6,4
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TABLO 2.24 Yeni yatinmin amaci nedir? (%)il ve ilgelerine gére
dagiiim.
(Birden fazla cevap verildiginden toplam %100’ ge¢cmektedir.)

O :0
= (] - = o (O] (]
KASTAMONU GENELI 60,1 24,2 48 14,3 55 8.8 26,0
Merkez 54,6 26,1 4,6 15,5 5,9 10,1 23,9
Abana 80,0 20,0 0,0 0,0 20,0 20,0 20,0
Agl 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arac 77.8 33,3 0,0 11,1 11,1 22,2 0,0
Azdavay 50,0 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25,0
Bozkurt 66,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 33,3
Cide 20,0 20,0 0,0 0,0 0,0 20,0 60,0
Daday 25,0 50,0 0,0 0,0 0,0 25,0 50,0
Devrakani 54,5 18,2 0,0 9,1 0,0 0,0 18,2
ihsangazi 1000 | 333 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
inebolu 44,4 22,2 11,1 33,3 11,1 0,0 11,1
Seydiler 88,9 11,1 11,1 0,0 0,0 0,0 77.8
TaskdprU 53,1 18,8 6.3 12,5 6.3 0,0 31,3
Tosya 76,7 23,3 56 16,7 56 8,9 26,7
CANKIRI GENELI 56,0 25,9 34 26,7 0,9 0,0 2,6
Merkez 57,0 27.0 4,0 25,0 1,0 0,0 2,0
llgaz 28,6 42,9 0,0 28,6 0,0 0,0 0,0
Kursunlu 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0
Orta 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sabandzi 100,0 0,0 0,0 33,3 0,0 0,0 33,3
Yaprakli 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0
SINOP GENELI 72,0 23,7 11 8,6 32 32 9,7
Merkez 61,3 22,6 0,0 6.5 32 32 19,4
Ayancik 80,0 50,0 10,0 0,0 20,0 0,0 0,0
Boyabat 82,1 21,4 0.0 7.1 0.0 0.0 3.6
Duragan 50,0 0,0 0,0 50,0 0,0 0,0 0,0
Gerze 75,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25,0
Torkeli 71,4 28,6 0,0 21,4 0,0 14,3 0,0
ORTALAMA 61,1 24,4 4,0 15,7 4,4 6.4 19.4

MLy,
A u;,__‘-\_‘

1 : 57
Eooer S

", Lisr
ANATOLANDEYLOMANT G Hrany

0

.“1 LSVY
&
-

7
OEgngEch

i
b
£
i Pl
38
a*

s An.m\p




TR 82 BOLGESI ISLETMELERININ ANALIZI-NiSAN 2011

TABLO 2.25 Yeni yatirnrmin amaci nedir? (%)Faaliyet alanina gére
dagilim.

(Birden fazla cevap verildiginden toplam %100'0 gecmektedir.)

O :3
£ :0
£ 5 2 £ £ o
= o = = S o ()
N U) c (%] 1
5 8 = 9 8 2 2
HIZMET 0,3 24,2 5.5 20,6 6,1 4,2 21,2
SANAYI 63,9 24,5 4,1 14,7 4,4 7,5 19.7
TARIM VE HAYVANCILIK 69,2 19,2 3,8 19,2 1,9 3,8 15,4
INSAAT 57.1 23.8 4,8 14,3 0,0 14,3 42,9
DIGER 33,3 33,3 0,0 0,0 0,0 33,3 66,7
ORTALAMA 61,1 24,4 4,0 15,7 4,4 6,4 19,4
__n;pi'lfu"‘?;}‘ § -~ | ﬁ
o L 7 ¢ 58
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TABLO 2.26 Yatirimin finansmani nedir? (%)

Birden fazla cevap verildiginden toplam % 100 ‘ii gegmektedir.

%
Bankalardan/OFK’dan 55,7
Kendi Kaynaklarmizdan 42,7
Es-Dost-Akrabadan 9.5
TGccar-Esnaf cevresinden 579
Yeni Ortaklar Yoluyla 1.5
Faktoring 1.3
Diger 2,8
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SEKIL 2.20 Fon / kredi kullanimi? (%)
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TABLO 2.27 Kullanilan kredi tiirii nedir? (%)

Birden fazla cevap verildiginden toplam % 100 ‘ii gegmektedir.

%
Ticari kredi 59,3
Teminat mektubu 27 4
isletme kredisi 21,6
Banka/OFK kredisi 16,6
Yatinm kredisi 3.1
Elden nakit bulma 2,9
ihracat kredisi 1.8
Diger 1.6
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SEKIL 2.21 isletmenin borglarini 6deme kabiliyeti (%)
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TABLO 2.28 isletmenin borclarini 6deme kabiliyeti (%)il ve
ilgelerine gére dagilim.

£ - 3
[ > N -

KASTAMONU GENELI 83,6 13,8 2,6 100,0
Merkez 86,7 10,9 2,4 100,0
Abana 33,3 50,0 16,7 100,0
Al 37,5 50,0 12,5 100,0
Arac 88,9 11,1 0.0 100,0
Azdavay 80,0 20,0 0.0 100,0
Bozkurt 75,0 25,0 0.0 100,0
Cide 71,4 14,3 14,3 100,0
Daday 85,7 14,3 0.0 100,0
Devrakani 86,7 13,3 0.0 100,0
ihsangazi 66,7 33,3 0,0 100,0
inebolu 92,9 7.1 0,0 100,0
KUre 100,0 0.0 0,0 100,0
Seydiler 63,6 27,3 A 100,0
Taskopru 87,2 10,6 2,1 100,0
Tosya 79.8 19,1 1.1 100,0
CANKIRI GENELI 90,3 6,3 3.5 100,0
Merkez 88.8 7.2 4,0 100,0
llgaz 100,0 0.0 0,0 100,0
Kursunlu 100,0 0,0 0.0 100,0
Orta 100,0 0.0 0.0 100,0
Sabandzi 100,0 0,0 0.0 100,0
SINOP GENELI 856 | 12,0 24 100,0
Merkez 70,7 24,4 4,9 100,0
Ayancik 100,0 0.0 0.0 100,0
Boyabat 92,5 5.0 2,5 100,0
Duragan 100,0 0.0 0.0 100,0
Gerze 86,7 13,3 0.0 100,0
TUrkeli 92,9 7.1 0.0 100,0

ORTALAMA 85,0 12,3 2,7 100,0
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TABLO 2.29 isletmenin borclarini 6deme kabiliyeti (%)Faaliyet
alanina goére dagilim.

z - 3

& | 3 5

[ > N -
HIZMET 82,7 16,4 0,9 100,0
SANAYI 86,2 10,7 3,1 100,0
TARIM VE HAYVANCILIK 78,3 14,5 7.2 100,0
INSAAT 913 | 87 0,0 100,0
DIGER 66,7 33,3 0,0 100,0
ORTALAMA 85,0 12,3 2,7 100,0
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SEKIL 2.22 Toplam galisan sayisi (%)
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SEKIL 2.23

100 - 96,5
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SEKIL 2.24 Teknik personel sayisi? (%)

100 -

80 73,7

60 -

40 -
201 13,3
2,7 2,7
0 - ___*_‘
On ve daha az 11-25 Kisi 26-50 Kisi 51-100 Kisi 101 ve daha
fazla

P TCLTTy
_‘Fl u;,,}_‘

g )
la A NCY 67
%, DPT &/ ) S
ol P 3

7,

25 Apan™



TR 82 BOLGESIISLETMELERININ ANALIZI-NIiSAN 2011

Il. BOLUM OZETi

Bu bélimde ise isletmeler ile ilgili tanimlayici bilgiler verilmistir. Uygulanan anketlerin
%68,4'li Kastamonu’daki isletmelere, %16,9’'u Cankiri ve %14,7'si ise Sinop’taki isletmelere
uygulanmistir. Bu isletmelerin faaliyette bulundugu il ve ilceler detayli olarak sirasiyla TABLO 2.1, 2.2
ve 2.3’de verilmistir. isletmelerin kurulus yillarina bakildiginda %46,4’Giniin 2001 ve daha sonraki
donemde kuruldugu, birikimli olarak alinirsa yaklasik %75’inin 1990 sonrasina denk geldigi
anlasilmaktadir. isletmelerin hukuki statiilerininse sirasiyla %45,1’i sahis isletmelerinden, %39.0” inin
da limitet sirketler oldugu ve diger kalan yaklasik %15 lik dilimin ise diger statiler arasinda dagildigi
gozlenmistir. Isletmelerin ortak sayilarinda %44,7 ile iki ortakli ve %20,4 il tek ortakli isletmeler 6n
plana ¢ikmaktadir. Kurulus sekillerine bakildiginda ise isletmelerin %68,7’sinin yeni kurulus oldugu ve
%22,1’inin ise aileden devralindigi anlasiimaktadir. Faaliyet sekillerine bakildiginda %54,8’inin ticaret,
%43,8’inin lretim, %26,9’unun hizmet alaninda oldugu tespit edilmistir. isletmelerin %63,5’inin aile
isletmesi oldugu, Uretilen Grlnlerin %50’sinin nihai tiketici i¢in , %33,7’sinin hem nihai tiiketici hem
baska firmalara oldugudur. Uretilen Uriinlerin %43,8’i markasizdir, isletmelerin %34,8’inin kendi
markasiyla tretim yaptigl gorilmektedir. isletmelerin yaklasik %62’sinde iki veya daha az bilgisayar
bulunurken, bilgisayar kullanim amacinda da %60,9 ile internet ilk sirada yer almakta, %59,3 ile
muhasebe, %31,7 ile pazarlama ve %22,5 ile tasarim bunu izlemektedir. Kullanim amaglari icerisinde
Uretim sadece %18,2’lik bir paya sahiptir. Sahip olunan belgelerde en ¢ok %48,1 ile TSE dikkati
cekmektedir. isletmelerin %69’unun tescilli bir markasi olmadigi belirlenirken, isletmelerin kapasite
kullanim oranlarina bakildiginda sirasiyla %29,7’si kapasitesinin %81-100 oraninda kullandigini,
%28,8’i kapasitesini %61-80 arasinda kullandigini belirtmislerdir. Geriye kalan %40’lik dilim ise
kapasite kullanim oranlarinin %60’in altinda oldugunu agiklamislardir. Kapasite kullanim oranlarinin
faaliyet alanina gore dagilimi Tablo 2.17’de verilmistir. Karsilasilan satis ve pazarlama sorunlarinda ilk

iki siray1 haksiz rekabet ve nitelikli eleman ihtiyaci paylasmaktadir. Bu durum hakkinda detayli bilgi
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Tablo 2.18de verilmektedir. isletmelerin %92’si ihracat yapmadiklarini belirtmislerdir. ihracatin
toplam satislara oraninda %20’nin altindaki oran %73,9 dur. ihracat yapilmama nedenlerinde ilk bes
sirada %41,9 ile kaynak yetersizligi, %37,4 ile ic pazarda tatmin olma, %29,6 ile dis ticaret
konusundaki bilgi eksikligi, %24,1 ile dis pazarlari tanimama ve %13,8 ile nitelikli eleman eksikligi
gelmektedir. isletmelerin %76,5’i yeni bir yatinm disiinmektedirler ve bu yatirimlarn %61,1’i
Uretimde, %24,4’(i pazarlamada ve %15,7’si ise yeni bir sektérde diisinmektedirler. isletmeler
finansmanlarini  blyldk oranda banka ve 0zel finans kuruluslar ile kendi kaynaklarindan
saglamaktadirlar. Séyle ki, banka ve 6zel finans kuruluslarindan saglayanlarin orani %55,7 ve kendi
kaynaklarindan saglayanlarinki ise %42,7 dir. isletmelerin %50’si fon veya kredi kullandiklarini beyan
etmislerdir. Kullanilan kredi tiriinde %59,3 ile ticari krediler ilk sirada yer alirken ikinci sirada %27,4
ile teminat mektuplari ve Uglincl sirada da %21,6 ile isletme kredileri yer almaktadir. Kayda deger
oran olarak %16,6 ile banka ve 6zel finans kuruluslari dérdiincii siradadir. isletmeler %85 oraninda
borglarini basarili bir sekilde 6dediklerini beyan etmislerdir. isletmelerin %67,3’linde ¢alisan sayisi 10

ve daha azdir.
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SEKIL 3.1 Son iki yilda agsagidaki konularda ne yénde degisiklikler oldu?
Durumlar?
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SEKIL 3.2 Gelecek iki yilda firmanizla ilgili olarak asagidaki konularda
ne yoénde degisiklikler bekliyorsunuz?
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.BOLUM OZETI

Bu bolimde ki durumu belirten sonuglar yukarida verilen iki sekilde cok detayh bir sekilde
aktarilmistir. Soyle ki, son iki yilda bahsedilen konularda ki degisiklikleri artti, azaldi ve degismedi
seklinde belirtmektedirler. Son iki yil i¢in rln iadeleri, yurtdisi satislar ve toplam bor¢ miktari
disindaki diger durumlarda yilizde olarak artis oldugu belirtiimektedir. Toplam bor¢ miktarinda,
yurtdisi satislarda ve iriin iadelerinde degismeyen durum yiizde olarak ilk siradadir.

Gelecek iki yildaki beklentiler ise, toplam borcun azalacagini ve {riin iadelerinin
degismeyecegini soyleyenlerin ylzdeleri ilk sirayi teskil ederken. Diger tim durumlar icin beklentiler

artacagi yondedir.
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BOLUM IV

DISARIDAN ALINAN HiZMETLER
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Gecen Yil icinde Digaridan Temin Ettiginiz Danismanlik ve Egitim

Hizmetleri
SEKIL 4.1 Pazarlama tanitim? (%)
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SEKIL 4.2 Satis, dagitim? (%)
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SEKIL 4.3 Yénetim ve organizasyon? (%)
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SEKIL 4.4 insan kaynaklari? (%)
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SEKIL 4.5 Toplam kalite yénetimi? (%)
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SEKIL 4.6 Uretim planlama ve kontrol? (%)
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SEKIL 4.7 Dis ticaret, ihracat? (%)

100 - 95,8
80
60
40
20
1.8
2,2 0,3
0 - —*— ‘ 1
Danismanhk Egitim Hicbiri Her ikiside
A 3
. - 5 81
szzm; E ooer S %, o’ ég'
R D ©s5 amaw



TR 82 BOLGESI ISLETMELERININ ANALIZI-NiSAN 2011

SEKIL 4.8 Bilgisayar sistemleri? (%)

100 -

80 76,3

60

40
20

10,6 10,7
2,3
0 - _i_,
Danismanhk Egitim Hicbiri Her ikiside

P TCLTTy
_‘Fl u;,,}_‘

3 g
WYLSVY
£
N/

O

{ . 82
2 ooer S

g _‘h.",!...'\-'*/

e S
OErNEc)

7,

25 Apan™



TR 82 BOLGESI ISLETMELERININ ANALIZI-NiSAN 2011

SEKIL 4.9 Planli bakim? (%)
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SEKIL 4.10 Finans yénetimi? (%)
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SEKIL 4.11 Yonetici gelistirme egitimi ve Temel beceri egitimi?
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SEKIL 4.12  Diger (%)
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IV.BOLUM OZETIi

Bu bolimde ise disaridan alinan hizmetler konusunda bilgi verilmektedir. Pazarlama
konusunda danismanlik hizmeti alanlarin orani %6,4, egitim hizmeti alanlarin orani %8,7 ve her ikisini
birden alanlarin orani sadece %1,4 iken hicbir hizmet almayanlarin orani %83,5 olarak ortaya
¢itkmaktadir. Satis ve dagitim konusunda bu oranlar sirasiyla %4,6 danismanlik, %8,3 egitim %1,4 her
ikisi ve yine en blylk orani %85,8 ile bu konuda hi¢bir hizmet almayanlar olusturmaktadirlar.
Yonetim ve organizasyon konusunda hicbir hizmet almayanlarin orani %87, insan kaynaklarinda
hizmet almayanlarin orani %90,7, kalite yonetiminde %88,1, liretim planlama ve kontrol konusunda
%89,6, dis ticaret ve ihracat konusunda %95,8, bilgisayar sistemleri konusunda %76,3, planh bakim
konusunda %86,8, finans yonetimi %92,2, yonetici gelistirme egitimi ve temel beceri egitimi

konusunda %89,5 oraninda hizmet almadiklarini belirtmislerdir.

LTy
_.=1b5 LT

QI-E'?-) E ooer S

KUEY ANADOLL KALENNA S % A
o v L Ay Hrany

)

87

WYLSVY

O
OEgngEch

N
s ADA!&\“&



TR 82 BOLGESI ISLETMELERININ ANALIZI-NiSAN 2011

é@“‘ LSVY
i>
-

7

OEgngEch

la M
A 5 DPT =
KUZEY ANADOLL KALKINMA AJANSI &
T

BOLUM V

ISLETMENIN GELECEGE DONUK iHTiYAGLARI

x 'H.-H-l T
Y

88

N

Lisr
L “2s apamy



TR 82 BOLGESI ISLETMELERININ ANALIZI-NiSAN 2011

flinizdeki is hayatina iliskin olarak asagidaki konular hakkinda ne
diigiiniiyorsunuz?
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SEKIL 5.2 ilave isletme Sermayesi (%)
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SEKIL 5.5 ¢ Pazarda Biiyiime (%)

100 - 94'3

80 -

60 -

40 -

20

ihtiyac var

w g
F %

P TCLTTy
_‘Fl u;,,}_‘

B ooer S

g _‘h.",!...'\-'*/

§
& \
e S
OErNEc)

O

25 Apan™

3,7

ihtiyac yok

_____,

2,0

Fikir belirtmeyen

93



TR 82 BOLGESI ISLETMELERININ ANALIZI-NiSAN 2011

100 -

80 -

60 -

40 -

20

89.3

T
sk
:

B ooer S

\ -’*'qur!l

ihtiyac var

w g
F %

e
£ a;_'-\‘

§
& \
e S
OErNEc)

O

- 25 Apan™

SEKIL 5.6 Markalasma (%)
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SEKIL 5.7 Yeni Bir Alana Girme (%)
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SEKIL 5.8 isletmenin Yeniden Yapilanmasi (%)
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SEKIL 5.9 Nitelikli ilave Yénetici (%)
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SEKIL 5.14 Yurtigi Ortaklik (%)
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SEKIL 5.15 Yurtdisi Ortaklik (%)
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SEKIL 5.16 Yeni Dagitim Kanali Olugturma (%)
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SEKIL 5.18 Yénetim Danismanlii (%)
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SEKIL 5.19 Calisanlarin isbasi Egitimi (%)
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SEKIL 5.20  Yénetici Egitimi (%)
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Satis ve Pazarlama (%)

SEKiL 5.21
100 “ ‘
84,2
80 -
60 -
40 -
20 -
0 -
ihtiyac var
! 2 ,
la gl AN &
LA~

7,

25 Apan™

13.1

ihtiyac yok

2,7

Fikir belirtmeyen

i

109



TR 82 BOLGESI ISLETMELERININ ANALIZI-NiSAN 2011

Reklam ve Promosyon (%)
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SEKIL 5.23 Ulasim imkanlari lyilestirilmesi (%)
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TABLO 5.1 Genel olarak tesvik politikalariyla ilgili olarak

asagidaki goriislerin hangisine katilirsiniz? (%)
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%
Her tUr tesvik politikasina karsryim 1.7
Bolgelere gore farkllasan tesvik uygulamasi yapilmaldir 32,9
Tesvikler bolge veya sektor ayinmi yapllmadan 347
genel olarak uygulanmalidir
Sektorlere gore farklilasan tesvik uygulamasi yapiimalidir 30,6
TOPLAM 100,0
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TABLO 5.2 Genel olarak tegvik politikalariyla ilgili olarak
asagidaki goriislerin hangisine katilirsiniz? (%)Il ve ilgelerine gére

dagilim.

o S :3% [ 5

5 g a0 3

g E 2e2 | %

= 5 @ vo0 S %

S 20 >7T E “ o

o o E 08 c o £

X 58, | @EZ | &85

Z 922 | 882 | ¢33

T E 39 g >3 373 s

S5 > o x £ 2ET oxE g

pal o> 5 >E 5 koY =

£8 242 | &3s $98 24
KASTAMONU GENELI 1,0 26,9 M7 304 100,0
Merkez 0,6 24,3 44,0 31,1 100,0
Abana 0,0 16,7 66,7 16,7 100,0
Adl 0,0 37.5 50,0 12,5 100,0
Arac 0.0 40,0 20,0 40,0 100,0
Azdavay 0,0 16,7 16,7 66,7 100,0
Bozkurt 0,0 50,0 25,0 25,0 100,0
Cide 14,3 42,9 42,9 0,0 100,0
Daday 0,0 42,9 42,9 14,3 100,0
Devrakani 0,0 25,0 43,8 31,3 100,0
ihsangazi 0,0 16,7 33.3 50,0 100,0
inebolu 7.1 14,3 42,9 35,7 100,0
KUre 100,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Seydiler 0,0 25,0 50,0 25,0 100,0
Taskopru 0,0 34,0 53,2 12,8 100,0
Tosya 1.1 29.5 29,5 40,0 100,0
CANKIRI GENELI 1.4 49,7 15,9 33,1 100,0
Merkez 1.6 48,4 15,1 34,9 100,0
llgaz 0,0 62,5 37.5 0,0 100,0
Kursunlu 0,0 50,0 50,0 0,0 100,0
Orta 0,0 25,0 0,0 75,0 100,0
Sabandzi 0.0 75,0 0,0 250 100,0
Yaprakl 0.0 100,0 0,0 0.0 100,0
SINOP GENELI 56 42,4 23,2 28,8 100,0
Merkez 2,4 26,2 40,5 31,0 100,0
Ayancik 0,0 53,3 33,3 13.3 100,0
Boyabat 0.0 57,5 10,0 32,5 100,0
Duragan 0.0 0.0 0.0 100,0 100,0
Gerze 14,3 50,0 7.1 28,6 100,0
TUrkeli 30,8 30,8 15,4 23,1 100,0

ORTALAMA 1,7 32,9 34,7 30,6 100,0
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TABLO 5.3 Genel olarak tesvik politikalariyla ilgili olarak
asagidaki goriislerin hangisine katilirsiniz? (%)Faaliyet alanina gére

dagilim.
o g 5 g
@ o o S
S 2 2 £ 2
= T 2 o o a
3 ot |02 =| ug
~ :0 S o E X g 0 O -
S o3 5 _8 £ 00T o5 5
iy 022 | CSSE| L=
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HiZMET 2.7 28,8 34,7 33,8 100,0
SANAYI 0.5 35,5 36,0 28,0 100,0
TARIM VE HAYVANCILIK 2,7 30,1 37,0 30,1 100,0
INSAAT 4,0 12,0 44,0 40,0 100,0
DIGER 0,0 33,3 66,7 0.0 100,0
ORTALAMA 17 32,9 34,7 30,6 100,0
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SEKIL 5.24 Sizce, llinizde yeni yatirnmlara ihtiyag var mi? (%)
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KUZEY ANADOLL KALKINMA AJANSI
FORTH ANATLAN DEVELOPMENT AGENCY

TABLO 5.4 Sizce, llinizde yeni yatirrmlara ihtiyag var mi? (%)il
ve ilgelerine gére dagilim.
e o X
% % S s
s 5 £ =
£ = B °
KASTAMONU GENELI 1,2 92,1 6,7 100,0
Merkez 0,9 92,2 7.0 100,0
Abana 0.0 100,0 0.0 100,0
Al 0.0 100,0 0,0 100,0
Arac 0.0 90,0 10,0 100,0
Azdavay 16,7 83,3 0.0 100,0
Bozkurt 0.0 75.0 25,0 100,0
Cide 0.0 85,7 14,3 100,0
Daday 0.0 85,7 14,3 100,0
Devrakani 0.0 100,0 0.0 100,0
ihsangazi 0,0 83,3 16,7 100,0
inebolu 7.1 92,9 0,0 100,0
Kure 0,0 100,0 0,0 100,0
Seydiler 0,0 100,0 0,0 100,0
Taskopru 0,0 100,0 0,0 100,0
Tosya 2,1 90,5 7.4 100,0
CANKIRI GENELI 2,7 92,5 4,8 100,0
Merkez 3,1 91,3 5,5 100,0
llgaz 0,0 100,0 0.0 100,0
Kursunlu 0,0 100,0 0,0 100,0
Orta 0,0 100,0 0.0 100,0
Sabandzy 0,0 100,0 0,0 100,0
Yaprakli 0,0 100,0 0.0 100,0
SINOP GENELI 6.5 84,7 8.8 100,0
Merkez 4,8 88,1 7.1 100,0
Ayancik 0.0 100,0 0.0 100,0
Boyabat 2,5 85,0 12,5 100,0
Duragan 0.0 100,0 0.0 100,0
Gerze 14,3 71,4 14,3 100,0
TUrkeli 25,0 66,7 8.3 100,0
ORTALAMA 2,2 911 6,7 100,0
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TABLO 5.5 Sizce, llinizde yeni yatirrmlara ihtiya¢ var mi?
(%)Faaliyet alanina gére dagilim.
X -
2 S S =
O O <
O O € —
2> 2> = o
£ £ i 2
HIZMET 1,3 98,7 0,0 100,0
SANAYi 0.2 99.8 0,0 100,0
TARIM VE HAYVANCILIK 0,0 100,0 0,0 100,0
INSAAT 4,0 96,0 0,0 100,0
DIGER 0,0 93,3 6.7 100,0
ORTALAMA 2,2 91,1 6,7 100,0
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TABLO 5.6 Faaliyet alanlarinin il ve ilgelere gére dagilimi? (%)
x
O
= > > <Zt = =
< < => g i g
= 2 = % > O B
T \ g =z o 9
KASTAMONU GENELI 29,4 56,6 10,3 33 0,4 100,0
Merkez 33,5 55,6 6,7 4,2 0,0 100,0
Abana 33,3 50,0 16,7 0,0 0,0 100,0
Adli 12,5 50,0 37,5 0,0 0,0 100,0
Arac 11,1 77.8 11,1 0,0 0,0 100,0
Azdavay 40,0 60,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Bozkurt 66,7 0,0 33,3 0,0 0,0 100,0
Cide 50,0 50,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Daday 50,0 33,3 16,7 0,0 0,0 100,0
Devrakani 25,0 43,8 31,3 0,0 0,0 100,0
ihsangazi 20,0 20,0 60,0 0,0 0,0 100,0
inebolu 23,1 38,5 30,8 0,0 7.7 100,0
KUre 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Seydiler 0,0 90,9 9,1 0,0 0,0 100,0
Taskdpro 8,7 76,1 15,2 0,0 0,0 100,0
Tosya 30,7 55,7 6,8 57 1,1 100,0
CANKIRI GENELI 28,0 60,6 10,6 038 0.0 100,0
Merkez 28,3 61,9 8,8 0.9 0,0 100,0
llgaz 12,5 75,0 12,5 0,0 0,0 100,0
Kursunlu 100,0 0,0 0,0 0,0 0.0 100,0
Orta 25,0 50,0 25,0 0,0 0,0 100,0
Sabandzi 25,0 25,0 50,0 0,0 0,0 100,0
Yaprakl 0.0 100,0 0,0 0,0 0,0 100,0
SINOP GENELI 354 52,4 3,7 7.3 12 100,0
Merkez 34,2 47,4 0,0 15,8 2,6 100,0
Ayancik 20,0 80,0 0.0 0,0 0.0 100,0
Boyabat 25,0 75,0 0.0 0.0 0.0 100,0
Duragan 100,0 0,0 0.0 0.0 0.0 100,0
Gerze 50,0 30,0 20,0 0,0 0,0 100,0
Torkeli 50,0 40,0 10,0 0,0 0,0 100,0
ORTALAMA 29,8 56,9 9,6 33 0,4 100,0
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V.BOLUM OZETI

Bu boliimde ise isletmenin gelecege yonelik ihtiyaglari ele alinmaktadir. ilk olarak “ilinizdeki is
hayatina iliskin olarak asagidaki konular hakkinda ne dislinlyorsunuz” seklindeki soruya ihtiyac yok
ve ihtiya¢ var seklinde cevap verilmistir. Sirasiyla, yatirrm icin ek finansa ihtiyac olup olmadigi
sorulmus ve %93,5’i ihtiyag var diye cevap vermislerdir. Daha sonra ihtiyag¢ var seklinde fikir beyan
edenler ve ylzdeleri sirasiyla, ilave isletme sermayesi %88,3, kalitenin iyilestirilmesi %90,1, dis pazara
acllma %76,9, pazarda biylime %94,3, markalasma %89,3, yeni bir alana girme %78,5, isletmenin
yeniden yapilanmasi %73,4, nitelikli ilave yonetici %69,7, nitelikli uzman personel %83,7, yeni {rlin
gelistirme %81,7, maliyet dislirme %90,8 ve iyilestirme %90, seklindedir. Yurt ici ortaklik konusunda
%43,7 isletme ihtiyag var goriisiinde iken %47,7’si ihtiyacin olmadigl konusunda fikir beyan etmistir.
Yurtdisi ortakliklar konusu da benzer sekilde %39,8 ile ihtiyag var ve %49,7 ile ihtiya¢ yok seklindedir.
Yeni dagitim kanali olusturmaya ihtiyacin oldugunu belirtenler %71,1 ike ihtiyacin olmadigini
disinenler %19,8 dir. Elektronik ticarete ihtiya¢ duyanlar %72,6 ihtiya¢ duymayanlar ise %20,1 dir.
Yonetim danismanligina ihtiya¢ var diye dislinenlerin orani %69,3, calisanlarin isbasi egitimine
ihtiyaclari var seklinde diisiinenlerin orani ise %81,5 dir. Yonetici egitimi %78, satis ve pazarlama
%84,2, reklam ve promosyon %89,3 ve ulasim imkanlarinin iyilestiriimesi %84,5 ile yine ihtiyag var
seklinde belirtilen durumlardandir. “Genel olarak tesvik politikalariyla ilgili olarak asagidaki gorislerin
hangisine katilirsiniz” seklindeki soruya isletmelerin %34,7’si tesvikler bdlge veya sektdr ayinmi

yapllmadan genel olarak uygulanmalidir seklide cevap vermis, %32,9'u bdlgelere goére
farkllasan tesvik uygulamasi yapimaldir seklinde cevaplarken, %30,6'si sektdrlere goére

farkllasan tesvik uygulamasi yapimalidir diye belirtmislerdir. isletmelerin %91,1 illerinde yeni

yatirima ihtiyac¢ oldugunu belirtmislerdir.
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SONUGC VE ONERILER

Kalkinma Ajanslar1 kapsamimda TR 82 bolgesi olarak adlandirilan ve KASTAMONU,
CANKIRI, SINOP illerini iceren bdlgede faaliyet gdsteren isletmelerin analizinin yapildig1 bu
caligmada, bolgenin kalkinmasma katki saglayabilecek projelerin yapilabilmesi igin
hazirlanacak stratejik plan ¢ergevesinde verilecek tesvik ve diger katkilarin neler olabilecegi
hakkida 6nemli veriler elde edilmistir.

Sektor ayrimi yapmaksizin bu ii¢ ildeki esnaf ve sanayicinin bilimsel verilere uygun
olarak tasnifi yapilmis ve drneklemi secilmistir. Illerde toplam resmi kayitlarda 4921 isletme
faaliyet gostermektedir. Bu isletmelerin 2865’1 Kastamonu’da, 1121’1 Cankiri’da, 935’1 ise
Sinop’ta bulunmaktadir. Bilimsel verilere gore yapilan degerlendirme sonucunda 884 isletme
orneklem olarak secilmis ve arastirmaya dahil edilmistir. Bu isletmelerin 605° 1 Kastamonu’
da, 149’u Cankiri’da, 130’u Sinop’ta yer almaktadir.

Isletmelerin  faaliyet merkezlerine bakildiginda; Kastamonu’daki isletmelerin
%59.2’sinin merkezde, %16.5’inin Tosya’da, % 7.9’unun Taskoprii’de faaliyet gostermekte
oldugu gortilmektedir. Geriye kalan isletmeler diger ilgeler arasinda esit sekilde sayilabilecek
dagilim gostermektedirler. Cankir1 ilindeki igletmelerin % 87.2°si merkezde, % 5.4’ ii llgaz’da
faaliyetlerine devam etmektedirler. Sinop’taki isletmelerin % 33.1°1 merkezde, % 30.8’1
Boyabat’ta yer almaktadir. Ayancik, Gerze ve Tiirkeli’'nde isletmeler esit sekilde % 11.5
oraninda faaliyetlerini slirdiirmektedirler. Cankir1 ilinde faaliyet gosteren isletmelerin
neredeyse tamaminin merkezde bulunduklari, ilgelerinde faaliyet gosteren isletme sayisinin
yok denecek kadar az oldugu goriilmektedir. Sinop’ta bu durum farklilik géstermekte olup
merkez ve Boyabat’ta bulunan isletmelerin toplam oraninin %64 civarinda olmasi diger ii¢
ilcedeki isletmelerin %35°lik bir orana sahip olmasi1 Sinop ilinde faaliyet gosteren isletmelerin
sadece merkezde kiimelenmediklerini gdstermektedir. Kastamonu’ya bakildiginda merkezde
faaliyet gosteren isletmelerin oranmmn %60 oldugu, Tosya ilgesinin ise %17 civarinda bir
orana sahip oldugu ve bu ilinde isletme sahipliginin merkezde yogunlastigi
gbzlemlenmektedir.

Isletmelerin % 29 unun 1991 — 2000 yillar1 arasinda, %46,5’inin 2001 ve daha sonraki
yillarda kurulmus olduklarint ve bu durumun Tiirkiye’deki ekonomik yap1 ve degisimle
paralellik gostermektedir.
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Isletmelerin hukuki statiilerine bakildiginda % 45,1’inin sahis isletmesi, % 39’unun
limitet sirketlerden olustuklar1 tespit edilmistir. Bu oranlar, bdlgede faaliyet gdsteren
isletmelerin %90’min bir veya iki ortakli olduklarmi ve c¢ok biiyiik isletmelerin bdlgede
bulunmadig1 sonucunu vermektedir. Bolge isletmeleri cok biiyilk oranda KOBI lerden
olusmaktadir.

Bolgedeki isletmelerin  sadece %?25.5’inin aileden veya {lglincli sahislardan
devralindigint %69 gibi biiylik bir boliimiiniin ise yeni kurulan isletmeler oldugu
goriilmektedir. Bolge isletmecilerinin ve insanmin son donemlerde girisimcilik konusunda
basaril1 ve istekli oldugu soyleyebilir.

Faaliyet alanlarina bakildiginda isletmelerin %55’ inin al-sat seklinde ticaret yaptiklari,
%44’iiniin Uretim yapan isletmeler olduklar1t %27’sinin ise hizmet sektoriinde faaliyet
gosterdikleri anlasilmaktadir. Uretim yapan isletmelerin oraninin toplam isletmelerin nerdeyse
yarisint olusturmasi bolgede iiretim yapabilecek girisimei potansiyeli oldugunun ve bu
konuda verilecek tesvik ve desteklerin liretim yapan isletme sayisinin artmasini saglayacagi
diistiniilmektedir.

Isletmelerin %76.2’sinin tescilli marka ve patenti bulunmamaktadir. Bu durum
isletmecilerin giinlimiiz piyasa kosullarma uyum saglamakta giicliik c¢ektiklerinin ve
markalagma i¢in ¢alisma yapmadiklarinin gostergesidir.

Is yeri kapasite kullanma oranlarmin diisiik oldugu gozlemlenmektedir. Is yerlerinin
biiylik boliimii kapasitelerinin ancak yaklasik olarak %27’sini kullanabilmektedirler. Bu oran
oldukga diisiiktiir. Isletme sahipleri kapasitelerini daha yiiksek oranlarda kullanamamalarinin
en biiyilk nedenlerinin sirasiyla satis ve pazarlamada yasanan sorunlar, haksiz rekabet ve
nitelikli eleman bulamamak oldugunu belirtmislerdir. Isletmelerin kapasite kullanim
oranlarmi artirabilmeleri icin bolgedeki isletmelere yeni pazarlar bulma, reklam ve
tutundurma konularinda profesyonel kisilerce egitim ve danismanlik hizmetlerinin verilmesi,
ayrica nitelikli eleman yetistirilmesi konusunda ISKUR ve diger kuruluslarla isbirligi
yapilarak meslek edindirme kurslar1 agilmasi gerekmektedir.

Bolge isletmelerinin %92°s1 ihracat yapmadiklarmi belirtmislerdir. Neden ihracat
yapmadiklar1 soruldugunda %42’si kaynaklarinin yetersiz oldugunu, %37’si i¢ pazarda tatmin
olduklarmi, %30’u dis ticaret konusundaki bilgi eksikliklerinin oldugunu, %24t dis pazarlari
tanimadiklarmi  ve %140 nitelikli eleman eksikligi bulundugundan dolay1 ihracat
yapmadiklarini belirtmiglerdir. Giiniimiiz ekonomik kosullarinda ihracatin tiim isletmelere
ciddi bir rekabet avantaj1 sagladig1 ger¢egi gbz Oniine alindiginda bolge isletmelerinin ihracat
yapmalarini saglamak i¢in isletmelere ihracat konusunda devletin verdigi destekler ayrintili
bir sekilde anlatilmalidir. Bununla birlikte ihracat uygulamalarinin anlatilacagi egitimler ve
yine ihracat elemani yetistirme konusunda meslek kurslar1 agilmasi bolgenin ihracat
potansiyeline katk1 saglayacaktir.

Isletmelerin =~ %76’s1 yeni bir yatirim yapmayi diisiinmektedirler. Bu yatirimlarin
%61’1n1 liretimde, %25’ini pazarlamada ve %16’sm1 ise yeni bir sektorde yapmayi
diistindiiklerini ifade etmektedirler. Bolgede yeni yatirimlar icin potansiyel bir girisimci
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profili oldugu goriilmektedir, yatirim yapacak girisimcilerin hangi sektore ve hangi dlgekte
yatirim yapmalarinin kendilerine ve iilke ekonomisine optimum fayda saglayacaginin ve ne
sekilde fizibilite c¢aligmalar1 yapmalar1 gerektiginin profesyonel kisilerce anlatilmasi
yatirimlarm verimliligini ve ger¢eklesme hizini artiracaktir.

Bolgede faaliyet gosteren isletmelerin finansal yapilarinin kendi 6lgeklerinde giiglii
oldugu goriilmektedir. Isletmelerin %50’sinin kredi veya fon kullanmadiklar1 diger yarismin
ise kullandiklar1 kredi ve fonlarm %59’unun ticari kredi, %27’sinin teminat mektubu,
%21’inin ise isletme kredisinden olustugu goriilmektedir. Isletmelerin %85’i bor¢larin
basarilt bir sekilde Odediklerini beyan etmislerdir. Bolgedeki isletmelerin genelinde
finansman problemi olmadig1 hatta fon fazlalar1 oldugu sdylenebilir. Bu durumda isletmelerin
fon fazlalarini yatirima donistiirebilmelerini saglayacak calismalar yapilmas: gerektigi
sOylenebilir. Ayrica bolge isletmelerinin maliyetleri diisiiriicti yatirimlara ihtiya¢ duyduklari
ifade edilebilir.

Bolge isletmelerinin biiyiik bolimii yonetim, satis, pazarlama, finans, iiretim, kisisel
gelisim gibi konularda disaridan herhangi bir egitim ve danmigmanlik hizmeti almadiklarini
beyan etmislerdir. Cok hizli bir sekilde degisip gelisen giinlimiiz diinyasina isletmelerin ayak
uydurabilmesi ve degisimi takip edebilmesinin en kolay yolu diinyay: takip edip bilimsel ve
pratik ¢caligmalar yapan tecriibeli profesyonellerden danismanlik ve egitim hizmeti almalariyla
miimkiin olabilmektedir. Bolge isletmelerine danmigmanlik ve egitim hizmeti verebilecek
profesyoneller ile temasa geg¢ilip onlardan faydalanilmasini saglamak yararl olacaktir.
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