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SUNUS

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi’'min faaliyet bolgesi olan Kastamonu, Cankir1

ve Sinop illeri sahip olduklar: tarihi miras, dogal zenginlikler acisindan biiyiik
bir gesitlilik arz etmektedir. Her ne kadar bu potansiyel turizm olanaklar
agisindan halihazirda yeterince degerlendirilemiyor olsa da, turizm bdlgenin
ilerleme dinamiklerinden biri olarak yaygin kabul gormekte ve bu da gelecek

icin imit vadetmektedir.

Turizmin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel acidan bolgesel kalkinmadaki katkis:
diinyada oldugu gibi iilkemizde de gittikce daha ¢ok vurgulanmakta,
“stirdiiriilebilir kalkinma” anlayigi ile beraber turizmin konusu olan tarihi,
kiiltiirel ve dogal degerlerin korunmasi, turizm faaliyetlerinin yarattig
ekonomik gelir miktar1 kadar onem kazanmaktadir. Bu yeni anlayis, kitle
turizminin sosyal ve fiziki ¢evredeki tahrip edici 6zelliklerini barindirmayan
“alternatif turizm” alanindaki talepleri her gegen giin artirmaktadir. Ancak
alternatif turizm cesitlerinin bir bolgede ya da iilkede yayginlastirilmasinin

saglanmasinda 6nemli giicliikler bulunmaktadir. Siirdiiriilebilir turizm cesitleri
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planlarda kendilerine rahat yer bulmalarina ragmen turizm aktorlerinin konu
hakkinda farkindaliginin olmamasi ve 6zel sektor girisimlerinin kitle turizmi
tizerine olmasi uygulamada ciddi sikintilara yol a¢maktadir. Bu agmazlar:
asmak icin geleneksel hibe desteklerinin yami sira, yenilik¢i yonetisim

modellerinin de 6nemi biiytiktiir.

Bu noktadan hareket ve Ajansimiz, siirdiiriilebilir kalkinma ve katilhmcilik
ilkeleri cercevesinde Gelecek Arayisi (Future Search) yontemini kullanarak
TACSO (Sivil Toplum Kuruluslar icin Teknik Destek) Tiirkiye Ofisi ile isbirligi
halinde “Kuzey Anadolu Turizmde Gelecegini Ariyor” calistaymi
gerceklestirmistir. Calistayin amaglar1 ise, TR82 Bolgesi'nde turizmin gelecegi
igin bir eylem plani gelistirmek ve bolgedeki farkli paydaslarin isbirligi igin

ortak bir zemin bulabilmelerini saglamak olarak belirlenmistir.

Calistayin sonucunda tiim katilimcilarin mutabakata vardig: bir eylem plam
olusturulmus, her bir eylemin siiresi ve her bir eyleme liderlik edecek paydaslar
belirlenmistir. Tim katilimcilarin  olduk¢a memnun olarak ayrildigi bu
calistayin c¢iktilarimin, daha yiiksek bir sahiplenme duygusu yaratacagina,
bolgemizdeki zengin turizm potansiyelini harekete gecirecegine ve Bolgemizin

2023 Tiirkiye Turizm Stratejisindeki yerinin hakkini verecegine inancim tamdr.

Tiim katilimcilara ve katki saglayanlara tesekkiir ederim.

Vahdettin OZCAN
Yonetim Kurulu Bagkanm
Cankar1 Valisi
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ONSOZ

Turizmin Tiirkiye ve diinya i¢in 6neminin her gegen giin artmasi ve turizm
gelirlerinin {iilkemiz ekonomisindeki yeri goz oniinde bulunduruldugunda
goriilmektedir ki, var olan turizm potansiyelinin en iyi sekilde
degerlendirilmesi ve bu amacin yeni bolgesel ve siirdiiriilebilir kalkinma
anlayisina entegre edilmesi gelismekte olan bolgeler i¢in hayati énem arz

etmektedir.

Kiiresellesen diinyamizda hizla gelismekte olan turizm; sektorde yiikselen
egilimleri yakindan izleme ve talep goren ¢ok cesitli turizm alanlarinda sahip
olunan zenginliklerden etkili ve verimli sekilde faydalanma gerekliligini de
beraberinde getirmektedir. Bolgesel kalkinmaya ciddi katkis1 olacagina
inandigimiz turizm sektdriiniin gelisimi ve cagin gereklerine uygun olarak

desteklenmesi TR82 Bolgesi'nin dncelikleri arasindadir.

Kastamonu, Cankir1 ve Sinop illerinden olusan TR82 Bdlgesi, sahip oldugu
turizm cesitliligi acisindan son derece zengin bir bolge olup; onceliklendirilerek
aciga cikarilmasi gereken biiyiik bir turizm potansiyelini de sirurlar: igerisinde
barindirmaktadir. TR82 Bolgesi; ekoturizm, deniz-kiy1 turizmi, kis turizmi, spor
turizmi, inang turizmi, kaltir turizmi, termal turizm ve eski eser turizmi igin
oldukga genis bir aktivite yelpazesi sunmaktadir. Nitekim bolgemizin
zenginlikleri ve sahip oldugu potansiyel, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan
da g6z oniinde bulundurulmus ve bolgemiz kendisine 2023 Tiirkiye Turizm
Stratejisi'nde onemli bir yer bulmustur. Ajansimiz tarafindan hazirlanan ve
2011-2013 yillarim1 kapsayan Bolge Plani’min hazirlik siirecinde gordiik ki,

turizm, bolge insani i¢in de kalkinmada 6ncelikler arasindadir.

Katilimci bir anlayisla hazirlanan Bolge Planimizin vizyonu; ‘Stirekli Ureten,
Birlikte Yiikselen, Dogal Dokusuyla Fark Yaratan Kuzey Anadolu’ olarak
belirlenerek Bolgemizin agiga cikarilmasi hedeflenen potansiyelinin sahip
oldugu dogal dokusunda yattigina vurgu yapilmistir. Ajansimiz, yine bolge
halkiyla yaptig1 ortak calismalar sonucu belirlenen hedeflerden biri olan
‘Turizmin  Bolge  Ekonomisindeki  Agirliginin  Artirilmasi”  hedefini

gerceklestirmek adina ¢alismalarina baslamaistir.

iii



Bu hedefe yonelik aktivitelerin ilk ayag1 olarak da Ajansimiz; TACSO (Sivil
Toplum Kuruluslari igin Teknik Destek) Tiirkiye Ofisi ile igbirligi i¢cinde ‘Kuzey
Anadolu Turizm’de Gelecegini Ariyor’ calistaymi diizenlemistir. Calistayin
amaglar1; Bolgede daginik ve bireysel ¢calismalar sergileyen turizm paydaslarinm
bir araya getirip; beraber calisabilecekleri ortak bir zemin yaratarak gelecekteki
benzer calismalarin ilk adimini atmak ve TR82 Bolgesi'nde turizmin gelisimi
i¢in bir eylem plani olusturmak olmustur. Calistay yontemi olarak, turizm
alaninda Tiirkiye’de ilk defa Ajansimizin girisimi ile kullanilmis olan Gelecek
Arayis1 (Future Search) metodu uygulanmigtir. Bolge illerimizden ve diger
illerden gelen toplam 67 turizm paydasimn aktif olarak katildigi calistayin
sonunda yedi farkli eylem planlanmistir. Calistayin amaglarina en iyi sekilde
hizmet eden ve Bolgemizde turizmin gelisimine saglayacag: katkinin ¢ok biiyiik
olacagina inandigimiz bu eylemlerin gergeklestirilmesi igin Ajansimiz; hem
eylem planinin uygulanmasinda koordinatorliik gorevini, hem de sorumlu
oldugu eylemlerin bir paydas: olarak tizerine diisen sorumlulugu en iyi sekilde

yerine getirmeyi hedeflemektedir.

Ajansimizin  bolgede uygulayicist oldugu kalkinma anlayisinin  temel
dayanagin siirdiiriilebilirlik olusturmaktadir. Bu anlayisi i¢sellestirmenin 6n
kosullarindan biri, faaliyetlerimizin siirdiiriilebilirligini saglamaktir. Burada
onemle belirtelim ki, bu calistay1 diizenleyerek bir eylem plani olusturmak,
bolgede turizmi gelistirme hedefi ile yapacaklarimizin yalmizca bir
baglangicidir. Oniimiizde, Bolgemizde turizmi gelistirme adina kat edilecek
uzun bir yol oldugunun da farkindayiz. Basarili gecen calistayin sonunda ¢ikan
uygulanabilir, hedef odakli eylem planlar1 ve Ajansimizin bu konudaki
adanmishigl, Bolgemizde turizmin gelisecegine olan gii¢lii inancimiz1 daha da
arttirmistir. 2012 yihi icinde, daha fazla turizm paydas: ile; olusturulan
eylemlerin hayata gecirilmesi siirecinde fikir paylasimmin yapilacag: bir

toplant1 daha yapmay1 planliyoruz.

Calistayimizin basarisina katkida bulunan herkese tesekkiir ederim.

Dog. Dr. Hiiseyin SEN
Genel Sekreter
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1. GIRiS

Turizmin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel acidan bolgesel kalkinmadaki katkisi
diinyada oldugu gibi tiilkemizde de her gegen giin daha fazla kabul
gormektedir. Bu kapsamda, turizm faaliyetlerinin yillar icinde doga ve sosyal
yapida biraktigi tahribat nedeniyle turizm, farkli bir perspektiften
degerlendirilmeye baslanmistir. “Siirdiiriilebilir kalkinma” anlayisiyla beraber
turizmin konusu olan tarihi, kiiltiirel ve dogal degerlerin korunmasi, turizm
faaliyetlerinin yarattigi ekonomik gelir miktar1 kadar onem kazanmistir. Bu
yeni anlayis kitle turizminin sosyal ve fiziki ¢evredeki tahrip edici 6zelliklerini
barindirmayan ve ekoturizm, macera turizmi, kiiltiir ve tarih mirasi, spor,
dayanisma ve yore mutfag: gibi 6zel amagh turizm cesitlerini iceren “alternatif

turizm” alanindaki talepleri her gecen giin artirmaktadir.

Biitlin turizm cesitlerini biinyesinde barindiran bir destinasyon olarak TR82
Bolgesi; cografi yapisi, iklim Ozellikleri ve tarihi-kiiltiirel miras1 goz Oniine
alindiginda, alternatif turizm icin ideal kosullara sahiptir. Kiiltiir ve Turizm
Bakanhigimin yaymladigr 2007-2013 yillarii kapsayan Turizm Stratejisi
Kavramsal Eylem Plani'nda Bolge illerinden Cankir1 ve Kastamonu “Kis
Turizmi Gelisim Odag1”, Sinop ise “Yat Limami ile Gelisecek Yerlesim”
kategorisinde degerlendirilmektedir. Ayrica Bolge Ekoturizm Odakli Gelisim
Bolgeleri icinde de yer almaktadir.

TR82 Bolgesi'nde gergeklestirilen turizm faaliyetleri, sahip olunan turizm
potansiyelinin yeterince degerlendirilemedigini ortaya koymaktadir. Bolgeye
gelen turist sayisi, 6zellikle yabanci turist sayis1 bakimindan, Tiirkiye geneli ile
kiyaslandiginda oldukga diisiiktiir. Bu durum Bolgedeki turizmin daha ¢ok ig
turizme dayandig1 anlamina gelmektedir. Yabanci turist sayisinin diisitk
olmasinin en 6nemli nedenleri basinda ulasim imkanlarinin yetersizligi sorunu

gelmektedir.
1.1 TR82 Bolgesi'nde Turizm

TR82 Bolgesi, turizm gesitliligi agisindan oldukga zengindir. Kis turizmi, saglik
turizmi, ekoturizm, deniz ve kiy1 turizmi, inang ve tarihi eser turizmi bunlarin
baslicalaridir. Milli Parklar, genis kumsallara sahip uzun kiy seridi, ormanlar,

akarsu ve kanyonlar, selaleler, g6l ve goletler, tabiat: koruma alanlari, kaleler,

1



e g " ﬂ
moyﬁm nunIoD Iy Ud pir;

..%C%r jv.‘ﬂ




kaya mezarlari, geleneksel mimari O6rnegi konak ve evler, tarihi hanlar,
hamamlar ve camiler TR82 Bolgesi'nin onemli zenginlikleridir. Tablo-1 ve
Harita-1, TR82 Bolgesi'ndeki turizm cesitlerini ve bunlarin bolge icindeki

dagilimini gostermektedir.






Tablo-1: TR82 Bolgesi'nde Turizm

Kastamonu

Ayancik-Akgol, Duragan Goleti, Alinkayal
Baraji, Cangal Ormanlari, Goktepe
Ormanlari, Dranaz Ormanlari, Zindan
Ormanlar1 ve Soyuk Ormanlari, Sartkum
Colii (Dogal Koruma Alani)

Arag - Egrice Ova Bolgesi, Devrekani (Yazihisar
ligaz Dagi1, Tuz Magarast, Uniir ve Alagat Yolu | Koyii) - Koru Cayir1 ve Alaman Dag1 Mevkiileri,
Pmarbasi — Valla Kanyonu, Ilica Selalesi Bolgesi

Giirfindik Bozarmut Yaylasi, Tiirkeli Kurugol
Arag, Daday, Azdavay-Pinarbasi, Kiire, Tosya, | Yaylasi, Ayancik Akgol Yaylasi, Duragan
Devrekani, Bozkurt ilgelerinde bulunan yaylalar | Buzluk Yaylasi, Diranaz Soguksu Mevkii,
Hamsilos Koyu, Inceburun, Sarikum Golii

Biiyiik Yayla (Yaprakl), Kirkpinar, Bozan ve
Miilayim Yaylalar (Ilgaz), Isik Dag1 (Cerkes),
Giirgenli Dag1 (Bayramoren) ve Eldivan Dag1

Ekoturizm

Cesitli vesilelerle 6zellikle istanbul-Sinop
arasi diizenlenen bisiklet turlari, sonuncusu
25 Aralik 2010'da start veren "Sartkamig
Sehitlerini Anma Bisiklet Turu" ve"Mavi
Bisiklet Kansere Erken Taru i¢in Yola Cik
Bisiklet Turu" Sinop Giizergahlari

1l Merkezi, Inebolu Karayolu Giizergahi, Arag -
Dereyayla Bolgesi (Dag Bisikleti), "Sarikamis
Sehitlerini Anma Bisiklet Turu" Kastamonu
Giizergahi (Abana, Inebolu)

Biiyiik Yayla (Yaprakl), Kirkpinar Yaylasi,
Yildiztepe Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi,
Yenice- Miilayim Yaylas: (Ilgaz), Belen Gedigi,
Kaynar, Giirgenli Dag1, Soganh Vadisi
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Tablo-1’'in Devamu ...

Hanénii — Ormanigi, Abana, Baglik, Cayirak —
Hac1 Veli Mevkii hatti; Kiire- Bediroglu, Batallar,
Karagiirgen, Kiire hatt1; Kiire - Masruf, Avsar,
Kosreli, Yayla, Zirmana, Caybiikii, Beyalan,
Bagoren, Batallar, Kiire hatti, Pinarbast — Sorkun
Yaylasi, Kakurdan Yaylasi, Valla Kanyonu,
Kurtgirmez Ormanlari, Horma Kanyonu, Ilica
Selaleleri

Illgaz Dag1 Milli Parki, Dumanl: Yaylasi, Osman
Golii ve diger yaylalar, Bayramoren Giirgenli
Dag;, Cerkes Istk Dag1 Orman i Yollari,
Yaprakli Daglari, Biiyiik Yayla, Kizilirmak,
Soganli ve Devrez Cay1 Vadileri

Akliman , Hamsilos (Tiirkiye Off-Road
Sampiyonasi 2010 4. Ayak Yarislari),
Erfelek [lgesi Tatlica Takim Selaleri ( Jeep
Safari Turlar1), Gerze Belediyesi Foto
Safari Turlari, Inalt: Kanyonu

llgaz Dag1 Pm:flrbaigl-Mur.at Bast Kc.)yu e Yalla Kanyonu . Boyabat - Bazalt Kayaliklar
_ Tepesi, Kiire-Ipsine Tepesi ve Ersizler Dere Tepesi







Tablo-1’'in Devamu ...

Deniz-Kiy1
Turizmi

Spor Turizmi

Av: 11 genelindeki ormanlik alanlarda tavsan,
tilki, yaban domuzu, keklik, bildircin, yaban
ordegi, kurt, cakal vb av1. Olta Balikgilig::
Kizilirmak, Soganli, Devrez ve Terme cay1 gibi
akarsulari ile hemen hemen her ilgede bulunan
g6l ve goletler (alabalik, yayin, aynali sazan,
levrek, cay balig ve tatli su kefal1 vb.) ; Ilgaz
Dagy Milli Park sinurlari igindeki Baldiran
Vadisi'ndeki alabalik {iretme istasyonu ve
avlanma goéletleri

Cide, Doganyurt, Inebolu, Bozkurt, Abana,
Catalzeytin ilgelerinde bulunan plajlar ve yat
turizmine uygun mekanlar

Av: Tagkdprii — Kaygunca, Bademci, Derekdy
hatt1 ; Taskoprii- Dagbeloren, Kirazcik, imamoglu,
Alasokii, Sehiroren bolgesi; Taskoprii — Elekdags,
Oymaagag, Sokii, Badem Bekdemir, Cambasi,
Pasa, Glindogdu Bolgesi, Cide- Baskdy (Giiren)
bolgesi; Inebolu yaylalari ; Bozkurt yaylalari
(stirek domuz av1); Catalzeytin kéyleri (stirek
domuz avi) Pinarbasi — Ilica, Kerte, Muratbas: ve
Kokurdan Yaylalari, Olta Balik Balik¢igs:
Devrekani — Beyler Baraji; Daday — Yumurtact
Goleti ile diger akarsular ve dereler, Piarbasi —

Ilica ve Valla Arasi

Karadeniz sahil bandinda yer alan Cide,
Doganyurt, Inebolu, Abana, Bozkurt, Catalzeytin
kesimlerinde

Bahgeler Mevkii, Hamsilos Koyu, Akliman,
Sarikum, Karakum, Mobil Korucuk Koyii
Mevkiileri, Ayancik, Giizelkent, Tiirkeli,

Gerze ve Il Merkezinde bulunan plajlar ve

yat turizmine uygun mekanlar

Av: 1l ve ilgelerdeki ormanlik alanlarda
her mevsim kurt, ¢akal, yaban domuzu
avlanmaktadir. Yine mevsimine gore
yaban 6rdegi, yaban kazi, ¢ulluk, bildircin
avlanmaktadir. Olta balik¢ilig1: Ayancik-
Akgol, Cangal Ormanlari igerisindeki dere
ve golet, Bektasaga Goleti, Erfelek’te
bulunan dereler, Duragan Goleti,
Altinkaya Baraj Golii ve Gokirmak

Fiyort, Akliman, Karakum Plaj1 6nleri,
rlizgar sorfii ve Gerze'nin kiy1 kesimi,
Inceburun
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Tablo-1’'in Devamu ...

Tiirbeler (Emir Kar in Bey Tiirbesi h

y be. ¢ ,,( rha a.tekl ey b.es .Ve.Sey . Tiirbeler: Karanlik Evliya Tiirbesi, Asikli Sultan Tiirbesi,
Mehdi Tiirbesi, Hosislamlar Tiirbesi, Pir-i Sani o i . . . R

N X o N Atabey Gazi Tiirbesi, Hepkebirler Tiirbesi, Miifessir . . . .
Tiirbesi, Hac1t Murad-1 Veli Tiirbe ve Camii ve R . A . .. . Tiirbeler: Seyit Bilal Tiirbesi,

. . . Alaaddin Tiirbesi, Terzi Koyii (Adil Bey) Tiirbesi, Hatun . D .
Fethiye Tiirbesi) , Toprak Baba, Sar1 Baba, Tas N . . Gazi Celebi TiirbesiSultan
. .. Sultan Tiirbesi, Seyh Mehmet Efendi (Sacayakli Sultan) - .
Mescit, Suca Bey Camii, Seyh Yunus, Seyh .. s Treq1s e o Hatun Tiirbesi (Aynali1 Kadin
. . Tiirbesi Kiilliyeler: Yilanl Kiilliyesi ve Yilanli Dar-iis Sifasi .. . . .
Osman, Seyh Kara Mustafa, Hac1 Ali Turabi, Portah. Nasrullah Kiillivesi ve Kiillive icerisindeki Miinire Ttrbesi), Hatunlar Tiirbesi,
Pasasultan, Ilgazli Hac1t Ahmet Efendi, ’ Y yerw

R i K Yesil Tiirbe, Isfendiyar
Astarlizade Hilmi Efendi Medreseler(Civitcioglu I\.(Iefires.em (Béyrakh Mefirfese),. §eyh ?aban ! Ye'l ! (HZ' P1r)u Ogullar Tiirbesi, Cege Sultan
.. N . . . | Kiilliyesi, Benli Sultan Kiilliyesi, Ismail Bey Kiilliyesi (Asagt .. )
Medresesi ile Bugday Pazari1 Camii bahgesindeki | . A K . Turbesi
< L N Imaret), Yakup Aga Kiilliyesi (Aga Imareti — Yukari Imaret),
Bugday Pazar1 (Hazimiye)Medresesi), Imaret

Camii Ali Danismend Ttirbesi

11






Tablo-1’'in Devamu ...

Cavundur Kaplica Tesisleri, Cavundur Belediye
Tesisleri (Kursunlu), Acisu Kaplicasi, Bozan
Hamamu, Higildayik igmesi, Ilisilik, Bozan, Kisag Sifal1 Sular: Giricik Suyu, Ac1 Su, Ayazma, Aloglu kmesi, Boyabat Kaplicasi, Acisu
ve Bugudren Maden Sulan, Kiikiirt Kéyii Camur, Sarilik Suyu, Fatma'min Olugu fcmesi
Kaynag1, Bayraméren Igmesi, Sthlar Nezle
(Nuzla) Suyu, Kursunlu Termal Otel

Termal Turizm

Eski Eser
Turizmi

Kaynak: Bolge flleri T.C. Kiiltiir ve Turizm il Miidiirliikleri. Kunter, 2007.
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Harita-1: TR82 Bolgesi Ilcelerinde On Plana Cikan Turizm Cesitleri

GOSTERIM

; KusGozleme 88 Karavan Yamag Parasiitii
D Toviat Antlan &’ Kaya Turmanigt

& Riizgar - Su Sorfis
’ Yayla @ Mogara @ Su Al Dalig
& Aoru-Kayon L2 Deniz-Kin 78 inang

@ Bisiklet i Kis _{ Kiiltiir

%5; Doga Yirilyiisi
P B 1§

#4998 roto- Jeep Safari

™ Avola Balkohis  jlade Termal
-
TF EskiBser

* Bolge illeri T.C. Kiiltiir ve Turizm Il Midiirlikleri. Kunter, 2007.
Kaynak: T.C. Kiiltiir ve Turizm Il Miidiirliikleri ve Kunter (2007) verileri kullanilarak tarafimizca ¢izilmistir.
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1.2 TR82 Bolgesi'nde Turizmin Baslica Sorunlar1

TR82 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani hazirlik siirecinde, bolgenin baslica turizm
sorunlarini Kastamonu, Cankir1 ve Sinop illerinde diizenlenen c¢alistaylarda
uygulanan sorun anketleri yoluyla yaklasik 300 paydas tespit etmistir
(Bkz.Tablo-2).

Tablo-2: TR82 Bolgesi'nde Turizmin Baslica Sorunlar ve Oncelik Sirasi

Sorun

Kodu Sorun Kastamonu | Cankir1 | Sinop | TR82

STU1 Konaklama tesislerinin sayica 5 1 4 1
az olmast

STU2 Tanitim ve pfalzarlarr}a . 1 4 5 5
konusundaki yetersizlik

STU3 Alternatif turizm cesitlerinin 3 ’ 1 3

yeterince degerlendirilmemesi

S.TU4 Kor}ak.lal.na t?sislermm hizmet 5 3 6 4
kalitesinin diisiik olmasi

Bu alanda caligan nitelikli

STUS eleman eksikligi

STU6 Turizm kiiltiiriniin balk 6 5 8 6
arasinda yerlesmemis olmasi

STU7 U1a§1n.1 ().Iinaklarlnm
yetersizligi

Olumlu bir imajin

S-TU8
yaratilamamis olmasi

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan ve 2011-2013 dénemini
kapsayan Bolge Plami'nda ‘Turizmin Bolge ekonomisindeki agirliginin
artirllmasi’ hedeflenmistir (Bkz. Tablo-3). Tespit edilen her bir sorun igin
belirtilen hedef dahilinde izlemler gelistirilmistir. Tablo-4 s6z konusu izlemleri

gostermektedir.
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Tablo-3: TR82 Bolgesinin Vizyon, Amag ve Hedefleri
SUREKLI URETEN, BIRLIKTE YUKSELEN, DOGAL DOKUSUYLA FARK YARATAN
KUZEY ANADOLU

CANLI VE PAYLASIMCI BILGIYE DAYALI COK MERKEZLi KENDINi YENIDEN
SOSYAL YASAM OGRENEN EKONOMI MEKANSAL ORUNTU URETEN DOGA

VIZYON

AMAC

.-

Kaynak: T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajans1 2011-2013 TR82 Diizey 2
Bolgesi Bolge Plani, 2011.







Tablo-4: TR82 Bolgesi'nde Uygulanacak Turizmle ilgili izlemler

Izlem il

Kodu Izlem

7 - 69 Turizm potansiyeli tespit edilecektir.

iz -70 Biiyiik otel zincirlerini bélgeye cekmeye yonelik faaliyetler yapilacaktir.

iz 71 Ulusal ve uluslararasi turizm fuar ve organizasyonlarinda boélgenin
tanitim1 yapilacaktir.

iz-72 Medya kuruluglar1 tanitim faaliyetlerinde etkin olarak kullanilacaktir.

iz-73 Turizm firmalarinin bolgede etkin olarak ¢alismasina yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.
Alternatif turizm alanlarini (Eko-turizm, kis turizmi, spor turizmi, inang

iz-74 turizmi, Foto/Jeep Safari vb.) 6ne ¢ikaracak yatirim ve faaliyetler
yapilacaktir.

iz .75 Bolge turizm master plan1 ve kentsel pazarlama planinin hazirlanmasina
yonelik faaliyetler yapilacaktir.

i7 76 Konaklama tesislerinin tefrisatlarinin yenilenmesine yonelik faaliyetler
yapilacaktir.

iz 77 Turizm calisanlariin niteliklerinin (iletisim, yabanci dil, halkla iligkiler
vb.) ve motivasyonlarinin artirilmasina yonelik faaliyetler yapilacaktir.

i7-78 Doga koruma alanlar1 ve milli parklarda turizm yatirimi ve faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

iz 79 Bolgeyi kruvaziyer gemileri igin daha cazip hale getirecek calismalar
yapilacaktir.

Not: TR82 Bolgesi icin gelistirilen biitiin izlemlere www.kuzka.org.tr web adresinde bulunan TR82
Diizey 2 Bolgesi Bolge Plam baglantisindan ulasilabilir.

1.3 Turizm Calistayinin Gerekgesi ve Yontemi

Tiirkiye'nin diinya turizmindeki 6nemi her gecen giin daha da artmaktadir.
Turizm gelirlerinin bolge ekonomilerini 6nemli Olgiide etkileyebildigi goz
oniinde bulunduruldugunda, TR82 Bdlgesi'nin turizm ¢esitliligi agisindan
zengin olmasina ragmen turizmin bolge ekonomisinde yarattigr katkinin
oldukga diisiik kaldig1 goriilmektedir. Bolge'de turizmi gelistirmek ve tanitmak
i¢in tiim paydaslarin aktif ve goniillii katilimiyla bir yol haritasinin ¢izilmesine
ihtiyag vardir. Bunun basarilabilmesinin en biiyiik kosulu sistemli bir
planlamanin hayata gegirilmesi uygulanmasidir. Uygulanabilir bir turizm
eylem planin ise miimkiin olan en yiiksek temsil ve katilimc: bir anlayisla
yapilmas:1 gerekmektedir. Bu noktadan haraketle, bolge insaninin da

kalkinmada oncelikli bir alan olarak gordiigii turizmin diinii, bugiinii ve
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yarmini konusmak ve bolgenin turizm sorunlarina kalic1 ¢éztimler {iretmek igin
Ajansimiz tarafindan, yonetisim ve katilimcilik ilkeleri cercevesinde “Kuzey

Anadolu Turizmde Gelecegini Ariyor” galistay1 gerceklestirilmistir.

Calistayin amagclar;, Kuzey Anadolu Bolgesi'nde turizmin gelecegi i¢in bir
eylem plani gelistirmek ve bolgedeki farkli paydaslarin isbirligi icin ortak bir
zemin bulabilmelerini saglamak olarak belirlenmistir. S6z konusu amaglar
dogrultusunda Calistay, Gelecek Arayisi (Future Search-FS) yontemine gore
tasarlanmistir. Bu yontem, Tiirkiye’de turizm alaminda ilk defa Ajansimiz
tarafindan uygulanmistir. FS yontemi ge¢mis, mevcut durum ve gelecek
senaryolarinin analizine dayanan is odakli biiyiik grup planlama toplantisi

olup; 60-80 kisiyi 3 giin boyunca 16 saat bir araya getirmek i¢in kullanilmaktadir.

3 giinliik siireye yayilan galistay, Kastamonu’'nun Daday Ilgesi’'nde 19-21 Ekim
2011 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Kolaylastiricilar, TACSO ekibi,
KUZKA idari ekibi hari¢ olmak {izere ¢alistaya farkli kurumlardan, farkl il ve
ilgelerden 60 kisi katilmigtir (Katilimcilarin listesi ve katilim dereceleri Ek-B’de

sunulmustur).
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2. CALISTAY SURECI
2.1. Hazirlik Asamasi

Calistay stireci ile ilgili hususlarda; KUZKA ve TACSO ulusal ofisinin yaptigi
‘Gelecek Arayisi yontemi hazirlik toplantilar’ esas alinmistir. Calistayin

hazirlanmasi ile ilgili dikkate alinmasi gereken iki 6nemli konu olmustur.

Birinci 6nemli konu, hazirligin ilk boliimii olan toplantinin yeri ve lojistikle
ilgili hususlar1 kapsamaktadir. FS yontemine gore; calistay en yiiksek verimi
almak ve calistay siiresince belli bir yerlesim diizeni saglanabilmesi icin,
toplanti odasimin belli bir biiyiikliikte olmasi gerekmektedir. Bu nedenle,
KUZKA ve TACSO ulusal ofisi gereklilikleri dikkate alarak yontemin en iyi
sekilde uygulanabilmesi igin alternatif calistay yerlerini kararlastirmistir.
Katilimcilarin toplantiya odaklanmalarini ve FS yontemine yogunlasmalarin
saglamak igin de toplanti yeri alternatiflerinin sehir disinda olmasma 6zen

gOsterilmistir.

Ikinci 6nemli konu ise paydaslarin ve katilimcilarin segimi ve davetine iligkin
hususlar1 igermektedir. Ajansimiz, TACSO ulusal ofisi ve kolaylastiricilarla
isbirligi icinde paydas listesi hazirlanmistir. Bu siirecte KUZKA, c¢alistayin
tamamina katilmay1 arzu eden ve taahhiit edebilen katilimcilari, tespit edip;
TACSO ulusal ofisi ve kolaylastiricilar ile paylasmistir. Daha sonra, ¢alistay
yonteminin gerektirdigi temsil ve katihm biiytikligi gozetilerek katiimei
listesine son sekli verilmistir. Ayrica, TACSO wulusal ofisi tarafindan
kolaylastiricilarin  koordinasyonu, dagitilacak materyaller ve calistaya 0zgii

kirtasiye malzemelerinin temini saglanmuistir.

Is bolimii ve calistayin akisi ile ilgili olarak TACSO bolge ofisi ve
kolaylastiricilar arasinda calistaydan once iki toplanti gerceklestirilmistir. Bu
toplantilarda, yontem, katilimcilar, ¢alistay siireci hakkinda ayrintili goriismeler
yapilmistir. Bu toplantilardan sonra ¢alistaya hazirlik olarak katilimcilar temsil
ettikleri kurumlarin faaliyet ve mesleki alanlarina gore calisma gruplar1 olarak
gruplandirilmistir. FS yontemi sablonu ile hazirlanan Katiimca El Kitab:
kolaylastiricilar tarafindan Tiirkge'ye cevrilmis ve toplanti yerindeki oturma
diizeni, posterler ve lojistik detaylar egitimden onceki giin hazirlanip; kontrol

edilmistir.
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2.2. Calistayin Uygulanmasi

Calistay toplam 2,5 giinde tamamlanmis olup; ilk giin bolgenin diinii, bugiinii
ve yarini hakkinda katilimcilarca goriisler dile getirilmistir. Ikinci glin ise
katilimcilardan turizmde egilimleri belirleyip; turizm alaninda yapmak
istedikleri faaliyetleri listelemeleri ve kurguladiklar1 gelecek senaryolarini
sunmalari istenmistir. Uciincii gilinde de belirlenen faaliyetler katilimcilarca bir

eylem planina doniistiiriilmiistiir.
2.2.1. Ik Giin - 19 Ekim 2011

Calistayn ilk giinii, katilimcilarin 6gle yemeginden 6nce gelmesiyle start almis;
Calistay Ogle yemeginden sonraki ilk oturumla agilmistir. KUZKA Genel
Sekreteri Dog. Dr. Sayin Hiiseyin SEN ve TACSO Ulke Koordinatérii Neslihan
Oktem’in acilis ve hos geldiniz konusmalarinin ardindan, kolaylastiricilar
sirasiyla calistaymn ilkelerini, amacimi ve giindemini agiklamislardir. Daha
sonra, katilimcilar kendilerini tanitmiglar ve grubun olusmasma yardimci

olmak i¢in resmi olmayan bir toplant1 etkinligi gerceklestirilmistir.

Gilindemin ilk boliimii, ge¢misteki ortak tecriibeler iizerine odaklanmistir. Bu
amacgla katilimcilar kisisel gec¢misleri, kiiresel olaylar1 ve bodlgede 1980‘den
gliniimiize turizmin ge¢misi ile ilgili {i¢ zaman cizelgesini doldurmuslardir.
Katillmcilar farkli renklerle gosterilen sekiz galisma grubuna ve sayilarla
gosterilen alti karisik gruba boliinmiislerdir. S6z konusu oturumda karisik
gruplarin formlar: incelemeleri ve biiyiik gruba bununla ilgili rapor vermeleri
istenmistir. Her iki gruptan da boélgedeki turizmi analiz etmeleri istenirken bir
diger iki gruptan {i¢ zaman c¢izelgesi arasindaki iliskinin analiz edilmesi
istenmistir. Kalan iki gruptan biri kiiresel olaylar1 incelerken son grup kisisel

gecmis cizelgesinin analizini yapmuistir.

Raporlarin sunulmasinin ardindan katihimcilardan gozlemlerini paylasmalar:
istenmis ve bu analizlerin daha ¢ok olumsuz olaylara vurgu yaptig:
gozlemlemistir. Gelir ve iletisim aglarinin artisinin bolgede turizmin artisina
katkida bulunduguna vurgu yapilmis ve turizmle ilgili etkinliklerin 1990’lardan

sonra basgladig1 ancak siirdiiriillemedigi de ifade edilmistir.

15 dakikalik aradan sonra turizmde goriilen egilimleri analiz edecek genis
kapsamli bir egilim haritas: ortaya ¢ikmistir. Giiniin sonunda katilimecilar bu
egilimleri oylamislar ve ertesi giin de bunlar: tartismiglardir.
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2.2.2. ikinci Giin — 20 Ekim 2011

Calistayin ikinci giinii Oncelik alanlarim1 belirlemek amaciyla akil haritas:
analizi ile baglamistir. Onceki giin verilen oylama sonuglarina dayanarak grup

yedi 6ncelik alani belirlemistir.

Bunlar:
e Kiiltiir turizmine ilginin arttirilmasi,
e Deniz ve kiy1 turizmine ilginin arttirilmasi,
e Saglik turizmine ilginin arttirilmasi,
e Geligsen turizme yonelik kamu/hiikiimet ilgisinin arttirilmast,
e Dogada yapilan turizm tiirlerine ilginin arttirilmasi,
e Eko turizme artan ilgi,

e DBolgede kongre turizmine yonelik artan talep olarak listelenmistir.

Katillmcilar daha sonra hali hazirda neler yaptiklarimi ve gelecekte neler
yapmay1 planladiklarini ifade etmek i¢in gruplar halinde toplanmislardir. Cogu
calisma grubu bolge icinde ve kurumlar arasinda herhangi bir isbirligi
olmadigini ve bolgenin tamitimimin yeterli yapilmadigini beyan etmislerdir.
Gruplarin ¢ogunda oOne c¢ikan Onemli bir benzerlik de, Kuzey Anadolu
Bolgesi'nde doganin gorece bakir olusunun kayda deger bir firsat tesgkil etmekte
oldugudur.

Calistayin bu oturumunu katilimeilarca gergeklestirilen “gurur duyduklarimiz”
ve “pismanliklarimiz” baslikli bir grup calismasi izlemistir. Gruplar, Kuzey
Anadolu Bolgesinde turizmle ilgili olarak gurur duyduklar ve pisman
olduklar1 konular dile getirmislerdir. Katilimcilar bolgedeki cesitli paydaslarin
¢abalarini ve calismalarini 6grenmenin ¢ok ilging ve bilgilendirici oldugunu
sOylemislerdir. Diger sehirlerde veya diger paydaslarca yapilanlar1 fazla
bilmediklerini bu nedenle gruplarin gurur duyduklari konular1 ve bunun
altinda yatan nedenleri anlamanin kendileri i¢in ¢ok tesvik edici oldugunu
belirtmislerdir. Pismanliklari ile ilgili olarak katilimcilarin biiytiik bir boliimii iyi
baglayan eylemlerinin, c¢abalarinin ve girisimlerinin genellikle devam
etmedigini, bu nedenle farkina vardiklar1 en Onemli konulardan birinin
stirdiiriilebilirlik oldugunu belirtmiglerdir. Katilmcilar tamitimin ve bolgesel

isbirligi cabalarimin gerekli oldugunu agikga fark ettiklerini eklemislerdir.
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Bir sonraki oturum ise gelecege odaklanmistir. Kolaylastiricilar 2021 yilinda
“Kuzey Anadolu Bolgesi'nde Turizm” konulu bir gelecek senaryosu hazirlamak
tizere karma gruplara ayrilip; Ogleden sonraki oturumda senaryolarin
sunmuglardir. Senaryolarin ¢ogu ulastirma, doga korumayla ilgili isbirligi,
turizmin gelisimine yonelik bolgesel bir yaklasim ve bolgesel isbirligi igin

kaynaklarin ve becerilerin kullanilmasi ile ilgili olmustur.

Gelecek senaryolarini esas alan karma gruplar, Turizm ile ilgili olarak ne
yapmak istediklerine dair bir liste hazirlamislardir. Daha sonra yapilmak
istenen her faaliyet teker teker biitiin grublara sorulmustur. Sadece herkesin
mutabik oldugu konular “Ortak Zemin” listesine eklenmistir. Tek bir kisinin
bile olumsuz goriis belirttigi konular ise “onaylanmamuigslar” listesine dahil
edilmistir. Gruplar tarafindan onaylanmayan iki konu olmustur. Gruplardan
bir tanesi turizm polisi Snermistir. Birka¢ katilimci bu fikre katilmamistir. Daha
sonra bir baska grup cevreye zarar veren girisimlerin (niikleer, hidroelektrik,
termik santraller) engellenmesi ve enerji iiretiminde kirleten teknolojilerin
kullanilmamasini 6nermis, iki kisi buna katilmamis ve bu da “onaylanmamis”
Oneriler arasina eklenmistir. Ancak tartisma beklenenden uzun siirdiigiinden
katilimcilar bu vesile ile bolgede ciddi bir ekolojik konu olan hidroelektrik,
termal ve niikleer enerji santrallarini tartismaya baslamislardir. Bu nedenle
oturumun bitmesinden sonra bazi katihmcilar geride kalarak bu enerji
santrallarinin  Kuzey Anadolu bolgesinde turizm iizerindeki etkisini

tartismiglardir.
2.2.3. Ugiincii Giin - 21 Ekim 2011

Calistay’in tiglincii glinii bir 6ncekine kiyasla daha az gerilimli konularla
baslamistir. Ortak zemin konularindan her biri i¢in bir katilimcr goniillii olmus
ve karma calisma gruplart katilimcilarin tercihine gore olusturulmustur.
Gruplar tiim katiimcilar tarafindan onaylanan ortak zemine dair bir ifade
gelistirmeye calismislar ve daha sonra da oOnerilerini siralamiglardir. Ortaya

¢ikan bu Oneriler asagidaki gibidir:

e DBolgesel anlamda tiim turizm paydaslar: arasinda giivene dayali ortak
is yapma Kkiltiiriinii gelistirmek ve ortak platformlar olusturmak.
(Isbirligi)
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Turizmde siirdiiriilebilirligin saglanmasi icin kentsel, kiiltiirel ve dogal
kaynaklar1 koruyacak politikalar1 olusturmak ve tiim paydaslarin

bilinglendirilmesini saglamak. (Kaynaklarin Korunmasi)

Objektif etiitlere dayanan, sosyal ve cevresel faktorlerin goz Oniine
alindigi, Ar-Ge calismalariyla desteklenen plan ve projelerin

gerceklesmesini saglamak.

Orgiin ve yaygin turizm egitimine agirlik vermek, sektdrde caliganlar
egitimden gecgirmek ve yeni istihdam edileceklerde sertifika
zorunlulugunu aramak. (Egitim)

Bolgedeki turizm potansiyelinin harekete gecirilmesi igin, altyap:
eksikliklerini gidermek, bolgeyi niifus yogunlugu fazla olan diger
yerlesim yerlerine baglayacak tiinellerin, bdliinmiis yollarin,
havaalaninin, demiryollarinin, limanlarin bir an O©nce hizmete
acilmasimni saglamak; bolge iginde de turizm merkezleri arasindaki
ulasim agmin yaygimlastirilmasimi  ve iyilestirilmesini saglamak.
(Ulagim)

Bolgeye 0zgii kiiltiirel, dogal degerlerin markalastirilarak, tiim sektor,
kamu ve sivil toplum aktorlerinin isbirligi, orgiitlii calismast ile yurtigi,
yurtdist ve bolgesel fuarlarda, yazili ve gorsel medyada giiglii bir
bicimde tamitmak, giliniimiiziin en etkin pazarlama yontemleriyle

pazarlanmasi i¢in ¢alismak. (Tanitim)

Uluslararas1 turizm satis potansiyeli icinde deniz-kum-giines
ticlemesinin yan sira, uluslararasi standartlarda agirlama hizmetleri
sunan isletmelerin yatak kapasitelerinin arttig1i, yemek iinitelerinin
tamamlandig1 bir bolge haline getirmek. (Agirlama Tesisleri)

Yatirimcry1 tesvik edecek, yerli ve yabanci turistin bolgeye akisini

saglayacak her tirlii alt yapi gereksinimleri tiizerinde ¢alismak.
(Tegvikler)

Calistayin son oturumu, eylemin planlanmasi ile ilgili olmustur. Ayn1 karma

calisma gruplar1 daha 6nce gelistirilmis olan 6nerilere dayanarak eylem planlar:

hazirlamislardir. Agirlama tesisleriyle ilgili tek bir oneri olmus ve maalesef

Onerinin sahibi eylem planin1i sunamamigtir. Diger gruplar ise bagarn
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gostergeleri, isbirligi yapilacak diger paydaslar ve tahmini teslim tarihi dahil
olmak {izere kisa ve uzun vadeli eylem planlar1 sunmuslar ve bunu diger

katilimcilar ile paylasmislardir.
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3. EYLEM PLANI

EYLEM 1: Kiiltiirel, Dogal ve Kentsel Kaynaklarin Korunmasi

Eylem Sorumlulari: A. Emin AYAN - Sinop Orman Bélge Miidiirliigii (Miilga), Duygun BASTANLAR - WWE-Tiirkiye Dogal Hayat1
Koruma Vakfi, iksir AYDIN - iksir Resort Town, ismail CETiN - Kastamonu Orman Bélge Miidiirliigii, M. Kemal KARATATAR -
Cankan Kiiltiir ve Turizm il Miidiirliigii, Serife OZTURK - KUZKA, Zeki TEKIN - Cankir1 Turizm Dernegi

Dénem | izlem Kodu Faaliyet Basar1 Gostergeleri Sorumlu Paydaslar "l;easrlllhnll
1. Atik yonetimi konusunda Ulagilan ev kadinlari, Belediyeler (Mahalli idareler),
17-74,17-78 | bilinclendirme faaliyetleri yapilacaktir. sanayiciler (tireticiler), Basin Kuruluglari, Okullar,
¢ocuklar, genglerin sayisi STKlar
12_71, 12_72/ 2. Tarihi, kiiltiirel ve dogal varliklarin Fuar katilimlari, turizm ile Mabhalli idareler, Basin, Kiilttir-
i7-73. i7-74 “yerinde” ve yaygin tanitimi ilgili yayinlar Turizm Midirliikleri, Orman
Kisa . g ’ | yapilacaktir. ve Milli Parklar Mudiirliikleri, 31.05.2012
17-75,1Z-79 Karayollar1 Blge Miid., STKlar
3. Turistik merkezlerdeki restorasyon ve Raporlama Valilikler ve Mahalli idareler, il
iZ—69, iZ—74, rehabilitasyon gereken alanlar tespit Kiiltiir ve Turizm Mud.,
i7-76 edilecektir. Mimarlar Odasi, Orman ve
Milli Parklar Miid.
1. Koylerde ve kentlerde kati-siv1 atik Toplantilar Belediyeler, il Saglik md.,
iZ—74, iZ-78 | bertaraf ve aritma tesislerinin yapilmast KUZKA, Cevre Miid., il Ozel
ve yayginlastirlmasi icin calisilacaktir. idareleri, Mahalli idareler Birligi
2. Tespiti yapilan dogal-kiiltiirel Agilan turistik mekan sayisi 11 Ozel idareleri, Kiiltiir ve
Uzun mekanlar (restorasyon, roleve alimasi, Turizm Mudurlikleri, Turizm 2012-2014

iz-73, 1774,
iz-79

rekonstriiksiyon yoluyla) turizme
kazandirilacaktir.

Bakanligi, AB, BM, KUZKA,
Mahalli idareler, Orman ve
Milli Parklar Mudirliikleri;
Miilkiyet Sahipleri, Cevre
Orgiitleri
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EYLEM 1: Kiiltiirel, Dogal ve Kentsel Kaynaklarin Korunmasi (Devami ...)

Dénem iz?:f;;(f:iu Faaliyet Basar1 Gostergeleri Sorumlu Paydaslar F;e:rlll:ll
3. Siirekli egitim etkinlikleri Aktivite sayist Milli Egitim Bakanlig, Basin,
diizenlenecektir: Cevre Mudiirliikleri,
e Cevre ve kiiltiirii koruma Universiteler, Halk Egitim
konularinin egitim miifredatlaria Merkezleri, KUZKA, AB,
dahil edilmesi STKlar, Genglik ve Spor il
¢ Bolgesel zenginliklerine yonelik Midiirliikleri
se¢meli derslerin tiniversitelerde
verilmesi
Uzun iz 77 o Uluslararasi 6grenci kamplari 2012-2014

yapilmast

¢ Geleneksellestirilmis dogada
yliriiytiis glinleri

¢ Ulusal diizeyde yarismalarin
tertiplenmesi

e Dogaya saygil tiiketim bilinci
verilmesi

o Cocuklar i¢in hobi bahgeleri ve
uygulama alanlar1
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EYLEM 2: Ulastirma

Eylem Sorumlulari: Hasan YILDIZ - Cankar1 il Ozel idaresi, Kazim KOSAL - Kalkinma Bakanligi, Metin SUREN - Sinop Kiiltiir ve
Turizm il Miidiirliigii, M. Oral TASCI, Mustafa GUL, O. Yiicel YAKAR, Serkan GENC - KUZKA

Dénem | izlem Kodu Faaliyet Basar1 Gostergeleri Sorumlu Paydasglar Tl"zillllﬁl
IZ_75, iZz-79 | 1. Acil ulasim yatirimlar giindeme ilgili kurumlarla toplantilar ve | DLM, DHMI, TCK, TCDD,
getirilecektir.* yatirim programina aldirilan | Ulagtirma Bakanhgy, Belediyeler,
Pproje sayist Il Idareleri, Kaymakamliklar, II
Turizm ve Kiiltiir Miidiirliikleri,
Valilikler, Kalkinma Bakanligs,
Cevre ve Sehir Planlama
Bakanligi, KUZKA
i7z-74 2. Turizm igin tarihi ticaret yollar Tarihi yol {izerindeki tescil Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ve 11
Kisa turizme kazandirilacaktir. edilmesi gereken varliklarin Miidiirliikleri, Valilikler, I1 Ozel | 31.05.2012
tespit edilmesi, tescil siirecinin | Idareleri, Belediyeler, Ilgili
baslatilmas ve tescil edilmesi | Konseyler ve Vakiflar
ve yolun eski dnemine
kavugturulmas: (arastalar!)
iZ-69 3. Sokaklarin ve meydanlarin yaya Yayin dagitildig kisilerin Belediyeler, 11 Ozel Idareleri,
bdlgesine doniistiiriilmesinin turizm sayist Ilgili Fakiilteler ve Diger Ilgili
tizerindeki olasi etkileri analiz Paydaslar
edilecektir.
iZ_70, iZ_73, 1. Lobi eylemlerinde bulunulacak, Ulusal diizeyde katilim DLM, DHMI, TCK, TCDD,
12_75’ iz—78 | ulasim- lojistik sektor analizleri saglanan ulasim temal Ulastirma Bakanligs, Belediyeler,
yapilacak ve mali destek kaynaklarinin toplantilar, yayinlanan 11 Idareleri, Kaymakamliklar, I1
Uzun arttirllmasina calisilacaktir. analizler, saglanan destek Turizm Ve Kiltir 2012-2014

miktarlar1

Miidiirliikleri, Valilikler,
Kalkima Bakanligi, Cevre ve
Sehir Planlama Bakanlig,
KUZKA
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EYLEM 2: Ulastirma (Devamui ...)
.. . . .. . Teslim
Doénem |Izlem Kodu Faaliyet Basar1 Gostergeleri Sorumlu Paydaslar Tarihi
IZ_72, IZ_73, 2. Mali desteklerin ve ulagtirma Restore edilen bina sayis1 Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ve il
12_75, iZ—78, yatirimlarinin arttirilmasi igin Miidiirliikleri, Valilikler, 11 Ozel
iz—79 calistlacak, restorasyon faaliyetlerinde Idareleri, Belediyeler, Ilgili
Uzun bulunulacaktir. Konseyler ve Vakiflar 2012-2014
iz-73,17-74 | 3. Uluslararas: fonlarla sokaklar ve Yayalagtirilan sokak ve Belediyeler, 1l Ozel idareleri,
meydanlar belediye aracilig1 ile yaya meydan sayist Hgili Fakiilteler ve Diger Hgili
bolgesine doniistiiriilecektir. Paydasglar

* Kastamonu Havalan’'nin acilisy, Sinop Limani’'min modernizasyonu, Ilgaz Tiineli projesi, bolge i¢i ulasim hatlarinin iyilestirilmesi, yol tabela / levhalarimn

yenilenmesi ve turizm bdlgelerinde yenilerinin eklenmesi, sehir ici ulasgim olanaklarmin cesitlendirilmesi (yaya yollari, motor/bisiklet seritleri gibi), Sinop —
Yalta arasi feribot hizmetlerinin baglatilmas: ve bu hizmetlerin Karadeniz’deki diger komsu iilkelere yayilmasi, mevcut hatlarin iyilestirilmesi ve doga turizmi

i¢in yeni hatlarin eklenmesi, demiryollarmin iyilestirilmesi.
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EYLEM 3: Egitim

Eylem Sorumlulari: Harun YAKISIK, Riza GURBUZ - Cankir1 Karatekin Universitesi, Mehmet AFSAROGULLARI - MEB Mesleki ve
Teknik Egitim Genel Miidiirliigii, Veli AKYOL - Sinop Universitesi, Yasin BILIM - Mustafa Kemal Universitesi

Dénem | izlem Kodu Faaliyet Basar1 Gostergeleri Sorumlu Paydaslar Tl"zillllﬁl
iz=77 1. TR82 Bolgesi'ndeki sehir Ocak sonuna kadar kararin Milli Egitim Bakanlig: il
merkezlerinde turizm otelcilik meslek ¢ikip ¢ikmamasi Midiirliikleri
liseleri agilmast icin il istihdam
Kurulu'ndan karar ¢ikarilacaktir.
12_75, 1Z-77 | 2. Sektordeki mevcut is giiclinii mesleki Yayinlanan analiz sayist iSKUR, 11 Miudtirliikleri,
Kisa agidan analiz edecek kapsamli bir calisma KUZKA, Turizm Sektoriindeki 31.05.2012
baslatilacak ve egitim ihtiyaglarini tespit Isyerleri
edecek bir gereksinim analizi yapilacaktir.
12_75, iZ=77 | 3. Turizm ile ilgili yliksek ve orta diizey Gergeklesen etkinlik ve s6z TR82 Bolgesi'ndeki Yaygin ve
egitim kurumlari arasinda iletisim konusu kurumlarda temasa Orgiin Orta ve yiiksek Egitim
platformu olusturulacaktir. gegilen kisi say1s1 Kurumlar, KUZKA
IZ_73, iz=77 | 1. 2012-2013 egitim-6gretim yilindan Mesleki okul ve yiiksek egitim | Milli Egitim bakanligs, Il Egitim
itibaren TR82 Bolgesi il merkezlerinde okullarmin egitim otellerinin | Miidiirliikleri, Universite
asgari 24 odali uygulama oteli sayist Rektorliikleri, I1 Yonetimleri
bulunduran otelcilik ve turizm meslek
liselerinin agilmast ve yiiksekokullarin
uygulama otellerinin tamamlanmasz igin
Uzun caligilacaktir. 2012-2014
iz-77 2. Universitelerle isbirligi icerisinde Hizmet ici egitim alan Milli Egitim il Miid{irliikleri,

turizm sektorii isgiiciine yonelik egitim
etkinlikleri baglatilacak ve stirdiirtilecek,
halk egitim merkezleri ve ISKUR il
miidiirliikleri ile isbirligi icinde
caligilacaktir.

personel sayis1

Universite Rektorliikleri, 1§KUR
Il Muddrlikleri, Turizm
Sektorii Isverenleri, STKlar,
KUZKA
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EYLEM 3: Egitim (Devamu ...)

. ; . . . Teslim
Doénem | Izlem Kodu Faaliyet Basar1 Gostergeleri Sorumlu Paydaslar Tarihi
arini
IZ_73, iZ—77 | 3. Yeni istihdam edilecek personel igin Diploma, sertifika ve teftis iSKUR Il Mudurlikleri;
Uzun ilgili alanlarda diploma ve sertifikasyon say1s1 Calisma ve Sosyal Giivenlik I1 2012-2014

geregi isveren ve ISKUR tarafindan

getirilecektir.

Miudirliikleri, Turizm Sektorii
Isverenleri, STKlar, KUZKA
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EYLEM 4: Destek Semalar1 / Tesvikler

Eylem Sorumlulari: Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi - A. Levent BAS, Turizm Yazarlar1 Dernegi - Mine OZGUR, Erk Saglik ve Spor
Malzemeleri - Mustafa CAGLAR

Dénem | izlem Kodu Faaliyet Basar1 Gostergeleri Sorumlu Paydasglar Tl"e;ill:l:
IZ_70, 12_71, 1. Olas1 yatirimcilar, TR82 Bolgesi'nde Bilgilendirilen yatirimcr sayist | KOSGEB, Akademik Kurumlar,
iz—72 neden yatirim yapmalar1 gerektigi KUZKA, Turizm Yatirimcilari,
konusunda bilgilendirilecektir. Belediyeler
12_73, iz—77 | 2.Insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve Uygulanabilir projelerin sayis1 | Odalar, Meslek Dernekleri, Hgili
Kisa i i iyilestirilmesi i¢in gah@llacaktn‘.. _ Diger Kur.umlar 31.05.2012
17-73,1Z-74, | 3. Yatiimlarin tamamlanmast igin finans Tamamlanan yatirim sayist Bankalar, Isletmeler, AB
iz-78 kaynaklarina erisim kolaylastirilacaktir. Bakanligi, Hazine Miistesarligi,
Sanayi ve Ticaret il
Miidiirliikleri, Valilikler,
KUZKA, KOSGEB
IZ_69, iZ=74 | 1.Saha taramasi yapilacaktir. Belirlenen potansiyel turizm Bankalar, 1§1etme1er, AB
yatirim alani sayisi Bakanligi, Hazine Miistesarligi,
Sanayi ve Ticaret il
Mudiirliikleri, Valilikler,
KUZKA, KOSGEB
iz-73 2. Kurulumlar, fizibilite raporlarina gore Standartlara uygun yapilan Belediyeler, Odalar ve Meslek
Uzun yapilacakiir. kurulum sayis1 Kuruluslar, Kamu Kurumlari 2012-2014
IZ_73, iz-75 | 3. 1§letmelerin rekabetgiliginin Gerekli yatirim, pazarlama ve Istatistik Kurumlari, Yatirim

arttirlabilmesi i¢in 6z kaynak sermayesi
ve kredi edinimi, hibeler, projeler, tesvik
belgeleri, kalite yonetim sistemlerini
igeren stratejik yol haritas:
hazirlanacaktir.

satiga erigen firma sayisi

Destek Ofisleri, Odalar ve
Meslek Dernekleri
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EYLEM 5: isbirligi

Eylem Sorumlulari: KUZKA - Ahmet KIRCI, Kastamonu Belediyesi - Mehmet (;ACILCI, Kastamonu Universitesi - Muharrem AVCI

Gerekli
Dénem | j;lem Kodu Faaliyet Basar1 Gostergeleri Sorumlu Paydaglar
Zaman
iz-72 1. Calistay sonuglarini ve paydas Yapilan toplantilar ve katilim | Odalar, Derneklerin il
kimliklerini tanitmak amaciyla diizeyi Miudiirliikleri, Kaltiir ve Turizm
toplantilar ve bulugsmalar Il Miidiirliikleri, Belediyeler,
gerceklestirilecektir. Gelecek Arayisi Medya, KUZKA, Universiteler
calistaymin ¢iktilar1 daha genis paydas
gruplarina aktarilacak, bolgesel paydas
Kisa kimligi fikri tartisilacaktir. Kimlik
. g‘ £ .. . 31.03.2012
bilgileri toplamak i¢in komiteler
‘Bolgesel toplanacaktir.
bir turizm iZ_69, iZ_73, 2 Onceki toplantilarda bir araya gelen Komitelerce toplanan verilerin | Komite Uyeleri, Il Mudurlikleri,
paydast iz-75 veri toplama komiteleri; veri toplama kapsami Odalar, KUZKA
kimligi yontemlerini tespit edecekler ve verileri
gelistirmek veri tabanina aktararak teyit
amacryla’ edeceklerdir.
IZ_73, iZz-75 | 3.Bir turizm paydast kimlik sistemi Toplam paydaslar iginde il Miidiirliikleri, Odalar,
olusturulup gelistirilecektir. kimlik kart1 icin basvuranlarm | Universiteler, Medya, KUZKA 31.05.2012

Onceki kisa dénemli etkinlikler ve veri
bankasi tamamlanacak, bilgilendirme
toplantilar1 yapilacaktir.

ylizdesi
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EYLEM 5. ISBIRLIGI (devami)
Donem | Bolgesel Faaliyet Basar1 Gostergeleri Sorumlu Paydaglar Gerekdi
Izlem Kodu Zaman
iz-70,1z-71, | 1. Bir bélgesel turizm platformu Platformun varlig: Bolgedeki turizm paydaslari, Bir 6nceki
i7-73,i7-79 | kurulacaktir. kiltiir ve turizm il etkinligin
miudurlikleri, tiniversiteler, tamamlanmasini
medya, KUZKA takiben 3 ay
(toplam 9 ay)
iz-70, iz-71, | 2. Tautim ve pazarlamada igbirligi Strateji belgesi, promosyon Platform, odalar, {iniversiteler, | Platformun
[7-72, i7-73 | icin; bir tanttim stratejisi gelistirilecek, materyalleri, bélgeye gelen medya kurulmasindan
Uzun tanitim (promosyon) malzemeleri yerli yabana turist sonra 9 ay
iiretilecek, fuarlara katihm saglanacak, sayisindaki artis.
internet ve diger gorsel medya
kanallar kullanilacaktir.
iZ_73, iZ_74, 3. Yatirimda isbirligi ve ortak Turist sayisinda ve turizm Platform Platformun
i7-75, i7-76,| yatinmlar icin cahigilacak, ortak turizm | gelirlerinde artig kurulmasindan

iz-78

hedefi belirlenecek, turizm acentalar1
gelistirilip iyilestirilecektir.

sonra 36-38 ay —
devam ediyor
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EYLEM 6: Tanitim

Eylem Sorumlulari: Karatekin Gazetesi - Cetin KAPDAN, Ankara Kalkinma Ajansi - D. Ergin ULAC, Turizm Bakanlig: Tanitma Genel
Miidiirliigii - Esra KOKSAL, TURSAB - Giilsen KIRBAS, Cankir1 Ticaret ve Sanayi Odasi - H. Hiiseyin TOPAL, KUZKA - imge
KOLAGASIGIL, Serkan DOGRU, Cankir1 Ticaret Borsasi - Mehmet TUNA, Yenigiin Gazetesi - Omer KARAMAN, Sinop Ticaret ve
Sanayi Odas1 - Umut SARISOY, Kastamonu Elekdag Kaptan Konak - Yilmaz KAPTAN, Sinop Kiiltiir ve Turizm Dernegi - Ayhan
UYSAL

Dénem | izlem Kodu Faaliyet Basar1 Gostergeleri Sorumlu Paydaslar Tl"zsrllll?:
12_69, iZ_74, 1. TR82 Bolgesi'ne 6zgii tiim turistik TR82 bolgesi turizm envanteri | Kiiltiir ve Turizm II
iz-75,17-78 zenginliklerin derlenmesi, caligmast Midiirliikleri, KUZKA,
entegrasyonu ve giincellenmesi TURSAB gibi STKlar, Mesleki
yapilacaktir. Dernekler ve Odalar
iZ_70, iZ_73, 2. Turizmde egilimler ve piyasa Turizmde mevcut gelismelere | Turizmle Ilgili Odalar ve Mesleki
[7-78 {7- hareketlerine dair pazar aragtirmasi dair rapor Dernekler, Turizmle Ilgili Ozel
Kisa 12778, 12779 (rekabet) yapllacakptlr. F Sektor Temsilcileri, TOg];B, 31.052012
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
(Istatistik Birimi)
iZ-71 3. TR82 Bolgesi icin tanmitim Durum analizi Tiim Paydaslar
calismalarimin ve maliyetinin tespiti
yapilacaktir.
iZ-69 1. TR82 Bolgesi'ne 6zgii 6ne ¢ikacak Bolgesel dzgiinliigii olan, Turizmle Ilgili Ozel Sektor
turistik iriinler tespit edilecek ve rekabetgi, turistik tirtinlerin Temsilcileri, Seyahat Acentalars,
Uzun mevcutlarn iyilesitirilmesi tizerine tespit raporu Ilgili Kamu Kurumlar1 2012-2014
caligilacaktir.
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EYLEM 6: Tanitim (Devamu ...)

Dénem | izlem Kodu Faaliyet Basar1 Gostergeleri Sorumlu Paydaslar Tl"easrlfl?:
IZ_71, iz-72 2. Ortak vizyon i¢inde ulusal ve TR82 bolgesi tanitim Kiiltiir ve Turizm Bakanligi,
uluslararasi platformlarda dne gikan materyalleri, ulusal ve medya, kiiltiir ve turizm: il
urtinlerin tanitim1 ve etkili halkla uluslararasi festival ve miidirliikleri, KUZKA, turizm
iligkiler i¢in ¢alisilacaktir. fuarlara katilim, internet ve sektoriiniin temsilcileri, STKlar,
sosyal medyanin kullanilmasi, | KOSGEB, TIKA, Bagbakanlik
TR82 turizmine yonelik Tanitim Fonu
Uzun websitesi,. yerel. fuarlfarm 2012-2014
organize edilmesi
i7z-74 3. Destinasyon olusturma ¢alismalar1 Olusturulan destinasyon Universiteler, Kiiltiir ve Turizm

yapilacaktir.

modeli say1si

Bakanligi, Medya, Kiiltiir ve
Turizm Il Miidiirliikleri,
KUZKA, Turizm Sektoriniin
Temsilcileri, STKlar, KOSGEB,
TIKA, Bagbakanlik Tanitim Fonu
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EYLEM 7: Planlar ve Projeler
Eylem Sorumlular:: Sinop Kiiltiir ve Turizm Dernegi - Ebru UYSAL, Sinop Gazeteciler Dernegi - Hikmet KURADA, DSI 23. Bolge
Miidiirliigii - Halil SIMSEK, KUZKA - Seniha CETINEL
.. ; . . . Teslim
Donem | Izlem Kodu Faaliyet Basar1 Gostergeleri Sorumlu Paydaglar Tarihi
17z-69 Turizm ¢alistayinin ¢iktilar: ve paydas Temasa gegilen kurumlardan | KUZKA, Calistaya Katilsin
katkilar1 KUZKA tarafindan alinan geri bildirimlerin Katilmasin Ttim Paydaslar 31.05.2012
Kisa derlenecek ve entegre edilecek, bunlar niteligi ve niceligi Sorumlu Olacaktir e
ilgili kurumlarla paylasilarak geri
bildirimleri alinacaktir.
12_73, 12_74, Hibe ve kredi veren ilgili Cikilan proje teklif cagrist Hibe ve Kredi Saglayan
iz-76,17-77, kurum/kuruluslarin yardimlarimn sayisl, takip edilen ve Kurumlar, Tiim Turizm
i7—78 i7-79 objektif etiidlere dayanan sosyal ve ulasilabilen AB fonlari, Paydaslar
Uzun ’ cevresel faktorlerin de goz oniine kullandirilan toplam destek 2012-2014
alindig1 konularda proje teklif tutari
¢agrilarina ¢ikilmasi saglanacak ve fon
takibi yapilcaktir.

Not: Plan ve projeler eylemi iizerine ¢alisan grup, toplandiktan kisa bir siire sonra dagilarak diger eylem gruplarina katkida bulunmustur. Bu nedenle, genel
oturumda belirledikleri iki faaliyeti sunamamuistir.
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Calistay, tiim katilimclarin galistayla ilgili duygularini / gozlemlerini kisaca
paylastig1 bir sozel geri bildirim oturumu ve KUZKA Genel Sekreteri'nin

kapanis konusmasi ile sona ermistir.
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4. DEGERLENDIRMELER

4.1. Sozel Degerlendirmeler

Calistayla ilgili sozel degerlendirme / katilimcilarin geri bildirimleri asagidaki

gibi olmustur:

v

AN N N N N N

AN

AN NI N NN

Koordinasyon c¢ok iyiydi. Bolgesel yaklasim hizla igsellestirildi ve
kolayca Kuzey Anadolu kelimeleri kullanilmaya baslandi. Cok
etkilendim.

“Onaylanmayanlar” altinda yer alan ifadelere hala iiziiliiyorum. Ancak
bunun disinda verimli ve etkili bir ¢calistaydi.

Cok basarili bir ¢alistay.

Bu 3 giinde ¢ok iyi ve kendini bu ise adamis insanlarla tanistim.
Turizmin patlayacagina inaniyorum.

[Ik giin “Basar1 Ilkeleri” altinda yazan “Eglenin” ifadesini
anlamamistim. $imdi biliyorum. Bir tatildeymis kadar eglendim.
Harikaydiniz.

KUZKA, Selen ve Yigit'e tesekkiir ederiz. Harikaydi.

KUZKA 26 kurum iginde en iyisi oldugunu kanitladz.

Emegi gecen herkese tesekkiir.

Cok giizeldi ama katilim sertifikas1 da alabilsek daha iyi olurdu.
Basarili ve disiplinli bir ¢aligtayd.

2.5 giin beni ¢ok mutlu etti. Tesekkiirler KUZKA ve TACSO.

Herkesin bu calistaya aktif sekilde katildigini gormek bana gelecek igin
umit veriyor.

Eminim sonuglar iyi olacak.

Birbirimizi kosteklemektense destek olmaliyiz. Gelecek senaryolar: ¢ok
giizeldi. Bolgesel bir tiyatro grubu kurarak ise baslayalim!

Irtibat1 kesmemek dnemli, gelecekte kiigiik gruplar olarak da goriiselim
Cok iyi arkadaslar edindim.

Cok iyi bir baslangi¢ oldu.

Bu giin bir ilk, baslayan siire¢ cok dnemli, kagt {istiinde kalmamali.

Daveti ilk aldigimda mutlu oldum ama aklimda soru isaretleri de vardu.

Onceki benzer toplantilardan somut sonug olmadan ayrilmistik. Ama
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bu 2.5 giinde herkesin aktif katilimiyla ve basarili kolaylastiricilikla basarili

sonuglara ulastik.

v
v
v

AR NN

<\

Cok etkilesimli idi, herkesin fikrini, sesini farkl: platformlarda duyduk.
Kilo aldim.

Doga ve cevre olmadan turizm olmaz. Katkida bulunan herkese

tesekkiir ve hepinizi tekrar gérmek timidiyle.

Yetersiz bir toplantiydi. Defterimde Sinop ile ilgili pek ¢ok sorun ile
geldim ve pek azini paylasabildim. Bu bolge ¢ok zengin ve farkl gesit
turizm potansiyeli var. Ancak Sinop’un farkli turizm potansiyelinden

s0z etme imkani bulamadik.

Umarim g¢iktilar iyi olur. Termik santral olmaz.

Eylem planlarini sahiplenmeli ve onlar i¢in ¢alismaliyiz.

Sinoplu arkadaslarimizdan 6ziir dileriz, gizli diisiincelerimiz yoktu.

Sadece bir sehir degil tiim bolge hakkinda farkindalik yaratmak igin bir
araya gelmek cok giizeldi.

Birlikten kuvvet dogar.

Kendimi davet ettirmistim ve iyi ki de boyle yapmisim. Cok sey
o0grendim, cok da eglendim.

Farkli, heyecan verici ve verimli. Herkese tesekkiir.

3 giin ¢ok doluydu, eglendik, gruptaki arkadaslarin bu 3 giin boyu
basmna da 6nem vermelerine ¢ok memnun oldu. Etik kurallara uyan
basimnin da biiyiik rol oynayacagina inamiyorum. Basin ic¢in de bir
hizmet ici egitim Oneriyorum.

Hepinize minnettarim, iyi ki varsiniz ve iyi ki bu derece kendinizi
adamigsiniz. Hatamiz olduysa affola.

TR-82 simdi benim i¢in yerini buldu.

Aynisini Ankara’da bekliyoruz. Tiyatro becerileri miithisti.

Bolge ruhunu gormek ve farkli illerden gelen katilimcilarin bdlgeyi

sahiplenmesini hissetmek ¢ok giizeldi.
Bu verimli ¢alistay i¢in tesekkiirler.

Toplantilardaki hatanin insanlarda degil yontemlerde oldugunu idrak

ettim.
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4.2. Yazil1 Degerlendirmeler

Calistayin genel derecelendirme puani 10 tizerinden 9,12 olup; degerlendirme
kistaslar1 ve aldig1 puanlarin kistaslar1 Tablo-5"te sunulmustur.

Tablo-5: Yazil1 Degerlendirmeler

Degerlendirmeler Puan
Calistay Hazirlig:
Calistay daveti zamaninda geldi 4,83
Calistaydan once verilen bilgi yeterliydi 4,05
Calistay daveti amaclar1 agikca ortaya koyar nitelikteydi 4,28
Calistaya hazirlanmak icin yeterli bilgi yollanmist1 4,14
Oturumlar
Agilig ve genel bilgiler 4,45
Gegmise odaklanmak — Zaman ¢izelgeleri 4,60
Geg¢gmise odaklanmak — Akil haritasi ve egilimler 4,46
Gecmise odaklanmak — Onceliklendirme 4,33
Gegmise odaklanmak — Paydas gruplarinin tepkileri 4,43
Simdiye odaklanmak — Gurur ve Pismanlik 4,57
Gelecege odaklanmak — Senaryolar 4,74
Gelecege odaklanmak — Ortak zeminin kesfedilmesi 4,49
Gelecege odaklanmak — Eylemi planlamak 4,57
Calistay Siireci
Calistayin zaman planlamasi iyiyidi 4,60
Calistay iyi yapilandirilmist: 4,76
Calistayimn igerigi beklentilerimi karsilad: 4,65
Diger katilimailar sorunla ilgili yeni seyler 6grenmemi sagladi 4,53
Calistayin metodolojisi basariliyd1 4,67
Calistaym amaglari agik¢a ortaya kondu 4,63
Calistayda 6grendigim yeni seyler calismama katkida bulunacak 4,65
Kolaylastiricilar
Kolaylastiricilar ¢alistay i¢in hazirlanmist 4,77
Kolaylastiricilar ilan edilen programu takip ettiler 4,74
Kolaylastiricilar katilimer yontemler kullandilar 4,84
Kolaylastiricilar farkl: goriislere yer verdiler 4,70
Kolaylastiricilar amaglara odaklanilmasina katkida bulundular 4,86
Yer
Yerin ¢alisma siirecine katkisi oldu 4,63
Kahve ve 6gle yemegi aralarinin ¢alisma siirecine katkis1 oldu 4,79
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4.3. Diger Degerlendirmeler

Katilimcilar tarafindan degerlendirme anketinde belirtilen diger oneri ve

goriisleri su sekilde olmustur:

e (Calisma gezileri de calistay programina dahil edilsin.

e (Calistaydan once durum analizi yapilmadi. Gliglii ve zayif yoOnler

tanimlanmadi.
o Sik sik tekrar edilmeli.
e Bolgede yarim giinliik bir calisma gezisine ihtiyag var.

e Siiperdi!
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5. SONUC

Calistay, tiim paydaglarin aktif olarak katilacagi, goniillii olarak yer alacag: bir
eylem plani ile sonuglanmistir. Eylem plami turizmin alt kollarina odaklanmak
yerine, daha tematik alanlar iizerinde katihimcilarca kurgulanmistir. Her bir
eylem plani, Ajansimizin koordinasyonda gerceklestirilecek ve sonuglar ilgili

tiim paydaslarla paylasilacaktir.
Kolaylastiricilarin geri bildirim ve tavsiyeleri
Calistaya 0zgii amaclar asagidaki gibi siralanabilir:

® Kuzey Anadolu Bolgesi'nde turizmin gelecegi icin bir eylem plani

gelistirmek
® Bolgedeki farkli paydaslarin isbirligi yapacak ortak bir zemin

bulmalarini saglamak

Calistay cesitli paydaslarin sorumluluklarini iceren bir eylem plan: ile sona
ermistir. Kolaylastiricilar KUZKA'min  eylem planimnin  gergeklestirilmesi
siirecinde de koordinasyon rolii oynamasinin es diizeyde 6nemli olduguna
inanmaktadirlar.  Ancak koordinasyonlar diger paydaslarin  kendi

sorumluluklarini yerine getirmeleri miimkiin olacaktir.

Ote yandan, kolaylastiricilar, gesitli kurumlardan ve farkli sehirlerden gelen
yaklagik 60 katiimcimin Kuzey Anadolu Bolgesi'nde turizm konusuyla ilgili

ortak zemin bulabildiklerinden de eminlerdir.

Kolaylastiricilar, ¢alistayin katilimcilarda grup duygusu yaratmaya katkida

bulundugunu ve daha ileri isbirliginin 6niinii actigin diisiinmektedirler.

KUZKA'min o&zellikle de Genel Sekreter'in calistayda yer almasi katilim
diizeyini arttirmis ve diger paydaslarin da mevcudiyetine katkida
bulunmustur. Secilen mekan da programin sorunsuz akisimna Snemli katki
saglamistir. Ancak gelecekte yapilacak FS — Gelecek Arayisi toplantilari igin
daha biiyiik bir toplant1 odasinin secilmesi daha yararlh olacaktir.
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EKLER

EK-1: Katilimc1 Listesi

Sira No | Kurum Ad ve Soyad Gorev/Unvan

1 Sinop Orman Bélge Miidiirliigii A. Emin Ayan Miidiir Yardimaisi

2 Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odas1 Adil Levent Bas Genel Sekreter Yardimcisi
3 KUZKA Ahmet Kirci Uzman

4 Cankir1 KOSGEB Sinerji Odag: Ahmet Ozbekler Midiir

5 KUZKA Alper Gorkem Aksu Uzman

6 Cevre ve Kiiltiir Degerlerini Koruma ve Tanitma V. Dr. Atif Ugurlu Yonetim Kurulu Bagkani
7 TACSO Ayca Begtepe Proje Uzmarn

8 Kursunlu Han Sahibi Cem Dilimel Genel Miidiir

9 Karatekin Gazetesi Cetin Kapdan Yazi Igleri Miidiirii

10 ANKARAKA Didem Ergin Ulag Planlama Birimi - Uzman
11 WWE-Tiirkiye (Dogal Hayat: Koruma Vakfr) Duygun Bastanlar Doga Koruma Sorumlusu
12 Sinop Kiiltiir ve Turizm Dernegi Ebru Uysal Baskan Yardimasi

13 Tanitma Genel Miidiirliigii (Turizm Bakanlig) Esra Koksal Uzman

14 TURSAB Giilsen Kirbas Kastamonu il Temsilcisi
15 Cankir1 Karatekin Universitesi Yrd. Dog. Dr. Harun Yakigsik Ogretim Uyesi
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Sira No | Kurum Ad ve Soyad Unvan

16 Cankar1 Ticaret ve Sanayi Odasi Hasan Hiiseyin Topal TSO Mecdlis Uyesi
17 Cankari il Ozel idaresi Hasan Yildiz Genel Sekreter

18 Sinop Gazeteciler Cemiyeti Hikmet Kurada Bagkan

19 KUZKA Dog. Dr. Hiiseyin Sen Genel Sekreter

20 KUZKA Ibrahim Coban Uzman

21 KUZKA Imge Kolagasigil Uzman

22 Kiire Daglar1 Milli Parki Eko-Turizm Dernegi Ismail Mentes Bagkan Yardimcisi
23 Kalkinma Bakanlig1 Kazim Kosal Uzman

24 Gankir Kiiltiir ve Turizm [l Miid{irliigii M. Kemal Karatatar Il Miidiirii

25 KUZKA Mahmut Oral Tas¢g1 Uzman

26 MEB Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirliigii Mehmet Afsarogullari Daire Bagkan

27 Kastamonu Belediyesi Mehmet Cagilc Baskan Yardimcist
28 Cankir1 Ticaret Borsasi Mehmet Tuna Yénetim Kurulu Uyesi
29 TACSO Mehru Aygiil Proje Uzmarn

30 Sinop Cevre Platformu Metin Glirbiiz Dénem Sozciisii
31 Sinop Kiiltiir ve Turizm il Midiirliigi Metin Siiren Sef

32 Turizm Yazarlar1 Dernegi Mine Ozgiir il Temsilcisi

33 Kastamonu U. Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu | Yrd. Dog. Dr. Muharrem Avaci Midir Yardimasi
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Sira No | Kurum Ad ve Soyad Unvan

34 Sinop 11 Ozel Idaresi Murat Ozmen Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirii
35 Erk Saglik ve Spor Malzemeleri Mustafa Caglar Sahibi

36 KUZKA Mustafa Giil Plan. Prog. ve Koor. Birimi Bagkan
37 KUZKA Mustafa Kolay Uzman

38 TACSO Neslihan Ozgiines Oktem Ulke Koordinatorii

39 Kastamonu KOSGEB Hizmet Merkezi Nevzat Erol Miidiir

40 Sinop Pusulasi Nevzat Kalkan Kose Yazari

41 Sinop Off-Road Motor Sporlart Dernegi Nuh Dursun Aktan Bagkan

42 Kursunlu Termal Otel sahibi Oktay Oktay Isletme Miid{irii

43 Ayancik Kalkinma Dernegi Orhan Apul Bagkan

44 Yenigiin Gazetesi Omer Karaman Imtiyaz Sahibi

45 KUZKA Ozgiir Yiicel Yakar Uzman

46 Karatekin Universitesi Meslek Yiiksekokulu Prof. Dr. Riza Glirbiiz Miidiir

47 TACSO Selen Lermioglu Kolaylastirici

48 KUZKA Seniha Cetinel Uzman

49 izbeli Ciftligi Serdar izbeli Sahibi

50 KUZKA Serkan Dogru Uzman

51 KUZKA Serkan Geng Uzman
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Sira No | Kurum Ad ve Soyad Unvan

52 Gerze Cevre Platformu Sengiil Sahin Doénem So6zctisii

53 KUZKA Serife Oztiirk Program Yon. Birimi Bagkan
54 Sinop Ticaret ve Sanayi Odas1 Umut Sarisoy Genel Sekreter Yardimcist
55 Sinop U. Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Veli Akyol Yiiksekokul Sekreteri

56 Mustafa Kemal Universitesi Dr. Yasin Bilim Aragtirma Gorevlisi

57 Kastamonu Flekdag Kaptan Konak Yilmaz Kaptan Sahibi

58 TACSO Yigit Aksakoglu Kolaylastiric

59 Kastamonu Tv Zafer Geyik Program Yapimcisi

60 Cankir1 Turizm Dernegi Zeki Tekin Bagkan

61 Kastamonu Kiiltiir ve Turizm Il Miidiirltigii Ziver Kaplan 11 Miidiirii

62 Kastamonu Orman Bolge Miidiirliigii Ismail Cetin Orman Miihendisi

63 Dsi Halil Simsek 23. Bolge Miidiir Yardimcist
64 Sinop Kiiltiir ve Turizm Dernegi Ayhan Uysal Yénetim Kurulu Uyesi

65 Iksir Resort Town Iksir Sema Aydin Iksir Resort Town Sahibi

66 Kastamonu TSO Halil Oztosun Kastamonu TSO Bagkan1

67 Karadeniz Otelcilik/Kursunlu Han Kemal Cigek Sahibi
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