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SUNUS

2010 yihinda faaliyete gegen Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA), kisa siire igerisinde onemli
ilerlemeler kaydetmistir. 2011’de oldugu gibi 2012’de de bdlgesel kalkinma adina énemli faaliyetlere
imza atan Ajansimiz, 2012 yilinda ilge analizleri, sektor analizleri ve gesitli alanlarda birgok raporlama
calismalarn yapmistir. Cesitli fuar ve organizasyonlara katilarak bdlgemizin yurt iginde ve yurt disinda
tanitimini saglamistir. 30 Nisan - 8 Mayis 2012 tarihlerinde Cin Halk Cumhuriyeti'nin Guangzhou, Pekin
kentleri ile Hong Kong Ozerk Bélgesi'ne Yénetim Kurulu Uyelerimizin katiimlari ile calisma ziyareti
diizenlenmis ve bu ziyaretler Ajansimizin ve Tirkiye'nin tanitimi ve dis Ulkelerle isbirliginin gelistiriimesi
acisindan cok onemli olmustur. Ziyaretin sonucu olarak CCPIT (Cin Uluslararasi Ticareti Gelistirme
Konseyi) Pekin Alt Konseyi tarafindan 20-21 Kasim 2012 tarihlerinde faaliyet bolgesi illerimize bir iade-i
ziyaret diizenlenmis ve isbirligi protokoll yapilmistir.

Ajansimiz, 2012 yilinda bélgemize yatinm ¢ekme konusunda da gesitli calismalar yiritmustiir. Ozellikle
her bir ilimizde faaliyet gosteren yatirm destek ofisleri danismanlk, egditim ve organizasyon
konularinda énemli calismalar yapmiglardir.

Ajansimiz, mali destek programlarinda da calismalar ylritmektedir. 2012 yilina, 2011 yili Proje Teklif
Cagrisi déneminde ilanina cikilan "KOBI” ve "Cewre ve Turizm Altyapis” Mali Destek Programlari
kapsaminda destek almaya hak kazanan proje sahipleri ile sdézlesme imzalama faaliyetleri ile baglamistir.
05.01.2012 déneminde baslayarak Ocak ayr boyunca devam eden sézlesme imzalama siirecinde “KOBI”
Mali Destek Programi kapsaminda 54 ve “Cevre ve Turizm Altyapisi” Mali Destek Programi kapsaminda 18
olmak lizere toplam 72 yararlanici ile sdzlesme yapilmistir. Sézlesmeye baglanan tutarlar itibariyle TR82
Dizey 2 Bolgesinde toplam 34.3 milyon TL'lik bir yatirrm harcamasi olmus ve Ajansimiz bu harcamaya
15.6 milyon TL'lik bir kaynak aktarmistir. 2012 Yili Proje Teklif Cagrisi kapsaminda cikilan mali destek
programlarinin hazirlik calismalarina Haziran 2012 itibariyle “Sanayi Uretiminin Artirilmasi (SURAT)” ve
“Turizmin Cesitlendirilmesi ve Gelistiriimesi (TURGEP)” olmak lzere 2 baslikta teklif cagrisina 30 Kasim
2012 tarihinde teklif cagrilar ilani gerceklestirlmistir. Bu kapsamda SURAT Mali Destek Programi igin
13.000.000 TL ve TURGEP Mali Destek Programi igin 6.000.000 TL kaynak dagitiimasi
ongorilmektedir.

2012 yili Proje teklif cagrisinin bolgemizin kalkinmasinda 6nemli bir rol oynamasini temenni ediyorum.

Erdodan BEKTAS
Kastamonu Valisi
KUZKA Ydnetim Kurulu Baskani
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1. Genel Bilgiler
1.1. Misyon ve Vizyon

Ajansimizin Misyonu, Kaynakiari en etkin sekilde kullanarak Bolgenin yapisina ve ihtiyaclarina uygun
strddirdilebilir kalkinmayi saglamak;

Vizyonumuz ise Bdlgede stirddrdilebilir blyime ve rekabeti amaglayan, toplumsal kalkinmaya katma
deger katan, 6zgiin ve kaliteli hizmetleri ile fark yaratan kurum olmaktir.

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Genel olarak Kalkinma Ajanslarinin, 6zel olarak da KUZKA’ nin yetki, goérev ve sorumluluklari, 25 Ocak
2006 tarih ve 5449 sayili, Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun'da belirtildigi gibi su sekildedir:

e Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Devlet Planlama Teskilati (DPT) Mistesarligi'na” bildirmek,

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

e Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yurittlen ve bélge plan
ve programlari agisindan 6énemli goriilen diger projeleri izlemek,

e Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yodnelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki igbirligini gelistirmek,

e Kendisine tahsis edilen kaynaklari, boélge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya
kullandirmak,

e Bdlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glicini artirmaya yoOnelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek,

e Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
dlizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

e Bodlge illerinde yatinmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile dider idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde
sonuclandirmak lizere tek elden takip ve koordine etmek,

e Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiici editimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiglk ve orta Olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek,

e Turkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bdlgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak,

e Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacadi bir
internet sitesi olusturmak.

1.3. Ajansa Iliskin Bilgiler

TR82 Dizey 2 Bdlgesi'ni (Cankiri, Kastamonu, Sinop illeri) kapsayan T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi,
25 Ocak 2006 tarihli ve 5449 sayili, Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun'un 3 {incli maddesine dayanilarak DPT Mistesarligi'nin koordinasyonunda, 25 Temmuz 2009
tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmug bélgesel bir kalkinma ajansidir. Ajansin

*Kurumun yeni adi Kalkinma Bakanligi'dir.
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hukuki statlisii karma nitelikli olup; tiizel kisiligi haiz bir kurulus olarak tanimlanmaktadir. Ajansin

merkezi, Kastamonu Ili'ndedir.

1.3.1. Fiziksel Yapi

Kastamonu kent merkezinde, Hilkiimet Konagi'na oldukga yakin
bir mesafede olan Ajans Hizmet Binasi'nin adresi, Cebrail Mah.
Saray Sok. No:1, Kastamonu seklindedir. Ug katli, otoparki
bulunan, toplam 30 calisma odasi, 1 toplanti odasi, 1 toplanti
salonu, garaj ve servis alanlarindan olusan Ajans hizmet binasi,

yerel mimari gérinimine sahiptir.

KUZKA Hizmet Binas: -Kastamonu

1.3.2. Ajansin Organizasyon Yapisi

Sinop Yatirim Destek Ofisi

Hizmet binasinin m T
toplam kullanim alani E
1.480 m2‘dir. S6z
konusu bina 35 kisiye
kadar calisana yeterli
olabilecek durumdadir.

Cankirt Yatirim Destek Ofisi

01 Haziran 2011 tarihinde fiilen faaliyetlerine bagslayan
Yatinm Destek Ofisleri (YDO), su an Kastamonu YDO, Ajans
hizmet binasinda, Gankiri YDO Cankiri TSO binasinin giris
katinda (Cumhuriyvet Mah. Kuyumcular Sok. No: 7) ve Sinop

YDO ise IS-KUR binasinda (Kaleyazi Mah. Koca Sk. No: 11

Kat: 1 Dajre) hizmet vermektedir.

Ajansin organizasyon yapisi; Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik'ten olusmaktadir Sekil |
ile KUZKA'nin organizasyon semasini yansitmaktadir.
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1.3.2.1. Yonetim Kurulu

Ajansin karar organi olan Yonetim Kurulu; Kastamonu, Cankiri ve Sinop illerinin valileri, belediye
baskanlari, il genel meclisi baskanlari, ticaret ve sanayi odalari baskanlari olmak (zere, toplam 12
kisiden mitesekkildir. Ajans’, Yonetim Kurulu baskani temsil etmektedir. Yonetim Kurulu bagkani vali
olup; Yonetim Kurulu baskanhdi; ilk yil ajans merkezi olarak tespit edilen ilin Valisi tarafindan,
muteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gore boélgedeki Valiler tarafindan birer yil stireyle dénlisimli
olarak yuritllir. 19 Temmuz 2012 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu baskanlidi, Cankiri Valiligi'nden
Kastamonu Valiligi'ne gegmistir.

Yonetim kurulu, baskanin daveti lizerine Gye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile her ay en az bir kere
toplanir ve toplantiya katilanlarin oy coklugu ile karar alir. Esitlik durumunda, baskanin oyu yoniinde
karar alinir. Ajans Genel Sekreteri, oy hakki olmamak kaydi ile yonetim kurulu toplantilarina katilr.

Yonetim kurulunun goérev ve yetkileri su sekildedir:
e Yillik galisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanhgi'nin onayina sunmak,
e Yl iginde ihtiyaclara gore biitceyi revize etmek,
¢ Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak,
e Tasinir ve tagsinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,
e Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi'na géndermek,
e Ajans butgesini onaylamak ve Kalkinma Bakanlidi'na gondermek,

e Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iligkin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak,

e Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,

e Genel Sekreterce belirlenen calisma birimlerini ve bunlar arasindaki isb6limiini onaylamak,
e Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanldi'nin onayina sunmak,

e Tasit disindaki taginir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacadi sinirlar tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gordiiga hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini acikca
belirlemek sartiyla genel sekretere devredebilir.

1.3.2.2. Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bdlgedeki kamu kurum ve kuruluslarn, ézel kesim, sivil toplum
kuruluslari, Universiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve ajansi yonlendirmek lzere
olusturulan bir danisma kuruludur. Kalkinma Kurulu; kamu kurum ve kuruluslan, 6zel kesim ve STK'lari
temsil eden 100 kisiden olugsmaktadir. Bu kurum ve kuruluslari temsilen st diizey yoneticilerden olusan
100 kisilik Kalkinma Kurulu’nun Uyelerinin 401 Kastamonu'yu, 317 Cankiri'yi, 29'u da Sinop’u temisil
etmektedir. Ote yandan Kurul toplantilarina devam etmeyen (yelerin Uyelikleri distiigiinden hali
hazirdaki tye sayisi 96'dir. Kalkinma Kurulu, mevzuat geregi yilda en az 2 kez toplanmak durumundadir.

30 Eyldl 2011 tarihinde Sinop’ta gerceklestirilen 7. Kalkinma Kurulu Toplantisi’nda; Ajansimiz Kalkinma
Kurulu Baskani secilen Kastamonu Ticaret Borsasi Baskani Sayin Sedat iSERI ve Kalkinma Kurulu
Bagkan Vekili Sabandzii Belediye Baskani Sayin Ali CAPCI hali hazirda gorevlerine devam
etmektedirler.

Kalkinma Kurulumuzun goérev ve yetkileri su sekildedir:

e Ajansin yillik faaliyet ve i¢c denetim raporlarini gériismek, dederlendirmek ve yonetim kuruluna
Onerilerde bulunmak,



Bolgenin sorunlarina ve ¢ézim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve onceliklerine yonelik
olarak ydnetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

Toplanti sonuglarini Kalkinma Bakanligi'na raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug bildirisi
yayimlamak.

1.3.2.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organi olup; kanunlarla belirlenen gérevler ile Yonetim Kurulu kararlarini
uygulamakla ytkamlidir. Genel Sekreterlik, genel sekreter, ic denetgi, hukuk mdisaviri, birim
baskanlari ile uzmanlar ve destek personelinden olusmaktadir.

Genel Sekreterligin baslica gérevleri sunlardir:

Yénetim Kurulu kararlarini uygulamak,
Yillik galisma programi ile butgeyi hazirlamak ve Yonetim Kurulu’na sunmak,

Ajans gelirlerini toplamak, 5449 sayili Kanun'un 4'linci maddesine gore belirlenen usul ve
esaslar ile ilgili diger mevzuata, bltceye ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak
harcamalari yapmak,

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar icerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Uretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak,

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
dederlendirerek, mali destek saglamak tzere Yonetim Kurulu'na 6neri gotirmek,

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, dederlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek,

Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak,
Personelin performans olciitlerini belirlemek ve performansini dederlendirmek,
Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kurulu’'na teklif etmek,

Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak,

Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiritmek,
Yonetim Kurulu’nun devrettigi yetkileri kullanmak,
Yoénetim Kurulu toplantilarina katilmak,

Program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesi ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlara iliskin
olarak Yonetim Kurulu'na teklif sunmak,

Blitce sonuclarini bitge ddneminin bitiminden sonraki mart ayi icinde Yoénetim Kurulu'na
sunmak,

Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansini denetlemek ve
Kalkinma Kurulu’na ve Yoénetim Kurulu’na i¢ denetim raporu sunmak.
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1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajans binasinda VDSL2 internet baglantisi mevcut olup; Ajans personelinin internete giris cikisi bu
baglanti Uzerinden saglanmaktadir. Web sitesi ve sunucu barindirma hizmeti satin alinmistir ve Ajans
binasindan saglanmamaktadir. Ajans web sitesi www.kuzka.gov.tr olarak hizmet vermektedir. Ajans
personelinin veri giivenligi icin iki adet firewall cihazi internet hattina bagh bulunmaktadir. Ajansta 1
adet faks hatti ve 4 adet telefon hatti bulunmaktadir. Ajansta 31 Arallk 2012 tarihi itibariyle
kullaniimakta olan malzemelerin listesi Tablo-1 ile sunulmustur.

Tablo-1: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar Envanteri

Malzemenin Ismi

Firewall Cihaz

| Telefon | 38|
Dizlstu Bilgisayar

| Anti Viriis Yazl 2y [ 50
Corel Draw Yazilimi

Muhasebe Programi

Blu-ray Oynatici

Canak Anten
Ses Kayit Cihazi
Lazer Yazici

Cok Fonksiyonlu Faks Cihazi

Renkli Fotokopi Makinesi

Fotograf Makinesi
| Kamera
| Projeksiyon Chazs [ 40|
Anfi

Mikrofon

Hesap Makinesi




1.3.4. insan Kaynaklan

Ajansimizin, 5449 sayili Kanunun 1. maddesinde belirtilen amaglari etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestirebilmesi icin alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag duyulan
niteliklere sahip personelin istihdaminin saglanmasi cok biiylik 6nem tasimaktadir. Ajansimizda, ‘tstiin
performans, Ustiin yetkinliklerle saglanabilir' ilkesinden hareketle ise alim siirecinden bagslayarak tim
insan kaynaklari politikasinin ortak paydasini liyakat olusturmaktadir. Ote yandan kalifiye isgiictiniin
ozendirilerek Ajansimiza kazandiriimasi ve bunun sirekli gelistirilmesi insan kaynaklari politikamizin
oncelikleri arasindadir.

15 Haziran 2010 tarihinde Ajans Genel Sekreteri olarak Ajans Yonetim Kurulu tarafindan secilen ve
akabinde DPT Mustesarligi’nca onaylanarak gorevine baglayan Dog. Dr. Hiseyin SEN, 31.12.2012 tarihi
itibariyle gorevinden ayriimistir. Su an Genel Sekreterlik gorevi vekaleten Ajansimiz personellerinden
Hukuk Miisaviri Av. Hilmi ERGUR tarafindan yiiriitilmektedir.

Ajansimiz Ekim 2010 tarihinde 19 uzman 1 destek personeli alimi ile calismalarina baglamistir. ileriki
doénemlerde ihtiyaca binaen gesitli donemlerde uzman ve destek personeli alimi gergeklestirmistir.
31.12.2012 tarihi itibariyle personel durumu ile ilgili bilgiler asadida yer alan tablo ve grafiklerde
belirtilmistir.

Ajansimizin 31.12.2012 tarihi itibariyle mevcut personel profiline iliskin bilgiler Tablo-2, Tablo-3 ve Tablo-4 ile
sunulmustur.
Tablo-2: Ajans Uzman Personelinin Lisans Mezuniyet Alanina Gore Dagilimi

Uzmanlik Alani | Say!
Iktisat

[e))

Uluslararasi Iligkiler-Siyaset Bilimi

Isletme

Maliye

Endustri Mithendisligi

Insaat Miihendisligi

Istatistik-Bilgisayar Bilimleri

Hukuk

Kamu Yonetimi

Sehir ve Boélge Planlama

Tekstil Miihendisligi

Kimya Mihendisligi

Makine Miihendisligi

Mimarlik

Ziraat Mlhendisligi

el e el L e Lt il et Ml S I OS2 ON ) (5 ) N

Sosyoloji

TOPLAM

(%)
N

Tablo-3: Diger Ajans Personelinin Lisans Mezuniyet Alanina Gore Dagilimi

Uzmanlik Alani | Sayi
ic Denetci

Insaat Miihendisligi

Destek Personeli

Isletme

Kamu Yonetimi

Bilgisayar Miihendisligi

Maliye

Halkla Iliskiler

N[N oY — | =

TOPLAM
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Tablo-4: Ajans Personeli Lisans Egitimi Alinan Universite Dagilimi

Universite Universite

Maltepe Universitesi

Bagkent Universitesi Yeditepe Universitesi

TOPLAM 39

Grafik-1: Ajans Personelinin Egitim Durumu

m Doktora ®Yiksek Lisans ® Lisans

3%

Ajans personelinin editim durumuna ek olarak 4 personel doktora, 14 personel yiiksek lisans
programina devam etmektedir.

Grafik-2: Ajans Personelinin Bildigi Yabanci Dil Sayisi

m 1 Dil Bilenler

m 2 Dil Bilenler




Grafik-3: Ajans Personelinin Konustugu Yabanci Diller

3%

m ingilizce

m ingilizce-Almanca
m Ingilizce- Arapca
m Ingilizce- Rusca

m Ingilizce-Italyanca

Grafik-4: Ajans Personelinin Yasa Gore Dagilimi

m21-25 Yas
m 26-30 Yas
131 Yas ve Usti

Ajansimizin insan kaynaklari politikasinin temel hedefleri asagidaki gibi siralanabilir:

¢ Ajans personelinin is istegi ve sadakatlerini en yiiksek diizeyde tutmak,

e Yasam boyu egitim felsefesini Ajansta hakim kilmak ve Ajans personelinin kisisel gelisim
slirecglerini 6zendirecek ve hizlandiracak girisimlerde bulunmak,

e Ajans personeli arasinda firsat esitligini gézetmek,

e Ajans personelinin performansini objektif olctimlerle dederlendirmek ve buna gore yiksek
performans gosteren personeli Ajans mevzuatinin verdigi imkanlar dahilinde 6dillendirmek,

e Beklenenin altinda performans sergileyen personelin gelismesine destek olmak,
o Insan kaynaklar politikamizi giiniin kosullarina gére revize ederek gelistirmek.
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1.3.5. Sunulan Hizmetler

Kalkinma Ajanslarinin Galisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Y&netmelide istinaden Ajans Genel
Sekreterligi blinyesinde hukuk muiisavirligi, ic denetginin yani sira bes galisma birimi olusturulmustur.
Bunlar; Planlama, Programlama ve Stratejik Aragtirmalar, Program Yénetimi, izleme ve Degerlendirme,
Satin Alma, Idari Isler ve Destek Hizmetleri ve Tanitim, Dis iliskiler ve Koordinasyon birimleridir. Bu
birimler baz alinarak, Ajans personeli, uzmanlik alanlarina gore birimlere yerlestiriimis ve birim
bagkanlarinin atamasi yapilmistir.

Yine ayni yonetmelige istinaden Haziran 2011 itibariyle Yatirim Destek Ofisleri kurulmus olup, Tanitim,
Dis Iligkiler ve Koordinasyon Birimi biinyesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. 31.12.2012 tarihi itibariyle
her bir Yatinm Destek Ofisinde 1 koordinatér ve 2 uzman personelle bolgeye hizmet vermektedir.
Ajans Genel Sekreterligi blinyesinde kurulan calisma birimleri ve bunlarin gorevleri asadidaki gibi
Ozetlenebilir:

1.3.5.1. Planlama, Programlama ve Stratejik Arastirmalar Birimi (PPSAB)

e Bolgenin mevcut durumunu ve potansiyelini belirlemek (izere gerekli verileri toplamak,
glincellemek, veri tabanini olusturmak,

e TR82 Diizey 2 Bolgesi'nde ekonomik, sosyal, kiiltlirel ve gevresel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle Bdlgenin gelismesini hizlandirmaya ydnelik arastirmalar yapmak veya
yaptirmak,

e Yerel ve ulusal planlarla uyumlu olarak Boélge Plani’ni paydaslarin katilimi ile hazirlamak,

e Mekansal, sektorel ve sosyo-ekonomik analizler yapmak veya yaptirmak,

e Bolge planinin ve vizyonunun sahiplenilmesi ve Ajans faaliyetlerinin desteklenmesi igin gerekli
calismalari yapmak,

e Birimin yillik calisma programi ve bitcesini hazirlamak,
e Ajansin alti aylik ara faaliyet raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak,
e Yerel yonetimlerin planlama calismalarina destek saglamak,

e Bolgede kamu kesimi, 0zel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimler tarafindan
yiritilen, bolge plan ve programlari agisindan énemli gortilen diger projelere katki saglamak,

e Genel sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiritmek.
1.3.5.2. Program Yonetimi Birimi (PYB)

e Sadlanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel cergevesini olusturmak ve
glincellemek,

e Destek programlari kapsaminda kilavuzda belirlenen cergeve icerisinde basvuru kosullarini ve
degderlendirme kriterlerini belirlemek,

e Potansiyel hibe vyararlanicilarina yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,
dogrudan faaliyet destedi uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet sitesinde
devamli surette bulundurmak,

e Teklif cagrisi ilanina iliskin tanitim materyallerini hazirlamak (brosir, afis, gazete ilani vb.),

e  Proje teklif cagrisini kamuoyuna duyurmak, konu ile ilgili bilgilendirme toplantilari yapmak,

e Proje destedi potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri gerceklestirmek,

e Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans internet
sayfasinda “Sikca Sorulan Sorular (SSS)” bdliminde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit
dizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

e Proje bagvurularini kabul etmek ve basvurularin kayitlarini yapmak,

e  Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak,

e Basvurularin dederlendiriimesinde gorevlendirilecek bagimsiz  degerlendiricilerin  segim
kriterlerini belirlemek; segim stirecinde etkin rol oynamak,



Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini dederlendirmek,

Proje degerlendirme siireclerini planlamak ve yonetmek,

Dederlendirme komitesince yapilan nihai dederlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “hibe almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar listesini” kamuoyuna
ilan etmek,

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan dederlendirme sonucunda verilen
kararlari gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin biitgelerini degerlendirmeler isiginda revize etmek; proje
sahiplerini sdzlesme suirecinden énce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin sahiplerini s6zlesme imzalamaya davet etmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin belgelerini izleme ve Dederlendirme Birimi'ne devretmek.
Genel sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiritmek.

1.3.5.3. Izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB)

Bolge plani ve programlarinin gergeklesmesi amaciyla desteklenen faaliyet ve projeleri
izlemek, denetlemek, dederlendirmek ve sonuglarini Yonetim Kurulu ve Kalkinma Bakanligi'na
bildirmek,

Destek programlarinin ve projelerin degerlendiriimesine yonelik performans/basari gosterge
setinin belirlenmesine katki saglamak,

Ajansin yUrittigu programlarin, destekledigi proje ve faaliyetlerin ilerlemelerine yo6nelik
degerlendirmeler yapmak, periyodik dederlendirme raporlari hazirlamak; bolgenin kalkinmasi
bakimindan yarattigi etki ve sonuglari ile basari diizeylerini tespit etmek amaciyla etki
dederlendirmelerini yapmak,

Kalkinma Bakanhgi ile koordineli bir sekilde, Ajansin saglayacagi mali ve teknik desteklerin
izleme ve degerlendirmesine yonelik temel ilke ve kurallar, sorumluluklar, kullanilacak belge ve
formlarin standartlari, yararlanicilarin proje ve faaliyetlerini uygularken uymalari gereken
kurallarin yasal ve kurumsal altyapisinin tasarlanmasina katkida bulunmak,

Desteklenen proje ve faaliyetler igin tasarlanan izleme bilgi sisteminin koordinasyonunu
saglamak,

Ajanstan destek almaya hak kazanmis proje/faaliyet sahipleri ile imzalanacak sézlesmeleri
hazirlamak, s6zlesme imzalanmasi sirecine aktif olarak katiimak,

S6zlesme dncesinde, Genel Sekreterce gerekli goriilen projelere 6n izleme ziyareti yapmak,

Sozlesmelerin  imzalanmasini  miteakip, sézlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin - uygulama kapasitesini dederlendirmek ve vyararlanici ile birlikte proje
uygulamasina iligskin bir yol haritasi hazirlamak; projenin risk ve ihtiyac analizlerine gére 6n
o6deme yapilmasinin uygunlugu ve 6n ddeme miktari konusunda gorisini Genel Sekretere
bildirmek,

Yararlanicilara, proje/faaliyet uygulama ve satin alma usulleri, izleme bilgi sisteminin kullanimi,
raporlama gibi konularda egitimler vermek; uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢éziimiine
yonelik destek vermek,

Desteklenen proje/faaliyetlere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

Uygulama asamasina gecmis proje ve faaliyetlerde 6ngorilen amag ve hedeflere ulagiimasina
yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve esaslara ve s6zlesme
hiikkiimlerine uygun yiriimesini saglamak,

Riskleri onceden tespit ederek diizeltici ve onleyici tedbirler almak, gerekiyorsa sozlesme
degdisiklikleri, fesih, usulsiizlikler, geri ddemeler vb. ilgili islemleri yapmak,

Yararlanicilar tarafindan sunulan raporlar ve 6deme taleplerini dederlendirmek, 6demelerin
zamaninda yapilmasini saglamak, yapilan harcamalarin usule uygunlugunu denetlemek,
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Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,

Genel sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiritmek.

1.3.5.4. Satin Alma, Idari Isler ve Destek Hizmetleri Birimi (SIIDHB)

Diger birimlerle koordineli bir sekilde g¢alisma programinin, yillik bitgenin, harcama
programinin hazirlanmasina yonelik galismalar yapmak,

Gerceklesen biitce sonuglarinin hazirlamak,
Idari islemlerin sistem haline getirilmesi icin calismalar yapmak,

Personel performans yonetim sisteminin olusturulmasina ve sistemin islemesine katkida
bulunmak,

Satin alma ve ihale islemlerini talep birimleriyle koordinasyon halinde yliritmek.
Kurumsal kimlik calismalarina katkida bulunmak,

Insan kaynaklari politikasinin uygulanmasina, izlenmesine ve gelistirilmesine iliskin calismalara
katkida bulunmak,

Satin Alma, Idari Isler ve Destek Hizmetleri personelinin yiriittiigi faaliyetlerin kontroliinii
gerceklestirmek,

Hizmet alimi yolu ile calisan personelin sevk ve idaresinin saglamak.
Genel sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiritmek.

1.3.5.5. Tanitim, Dis iliskiler ve Koordinasyon Birimi (TDKB)

Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi kurmaya ve bu isbirliklerini gelistirmeye yonelik
galismalar yurttmek,
Ajansin uluslararasi iligkilerini ytrttmek,

Bolgenin tanitimina yonelik faaliyetleri ylritmek,

Ajansin ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katiimi ve tanitiminin gergeklestiriimesinde
koordinasyonu saglamak,

Ajansin yillik yayin ve organizasyon faaliyetlerini planlamak,

Yerel kapasitenin artirilmasina yonelik egitim ihtiyaglarinin tespitini, planlanmasini ve
koordinasyonunu yapmak,

Yatinnm Destek Ofislerini koordine etmek,
Genel sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri ylritmek.



1.3.5.6. Yatirinm Destek Ofisleri (YDO)

e Yatinmciya bilgi vermek ve yol gostermek,

e Yatinmcilarin izin ve/veya ruhsat islemlerini yahut diger idari is ve iglemleri, ilgili makam veya
makamlara intikal ettirmek ve gerekli takip islemlerini yapmak,

e Bolge'de yatinmcilarin karsilasabilecekleri engel ve sorunlar tespit ederek sorunlarin ¢6zimu
konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde bulunmak,

e Bolge'nin is ve yatinim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla igbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde taniimini yapmak veya yaptirmak,

e Basbakanlik Tirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ve ilgili diger kuruluslarla isbirligi halinde
Bolge'de Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisini belirlemek ve uygulamak,

e Bodlge'de kamu kurum ve kuruluglari ve 06zel sektdr kuruluslarinca uluslararasi dlizeyde
ylriatilen yatinm destek ve tanitim faaliyetlerini koordine etmek ve desteklemek,

e Gorev alanina giren konularda basili ve elektronik yayinlar gikarmak ve bu tir yaynlan
desteklemek,

e Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak.

1.3.5.7. Hukuk Miisavirligi

e Ajansin hukuki konularinda goris bildirmek,

e Ajansin menfaatlerini koruyucu, anlagmazliklari dnleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak ve
anlasma ve sozlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci olmak,

e Davalarda ve icra ve takiplerde gerekli bilgileri hazirlamak,

e Taraf oldugu davalarda ve icra ve takiplerde Ajansi temsil etmek veya Ajans tarafindan hizmet
alimi yoluyla temsil ettirilen davalar takip ve koordine etmek.

1.3.6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmelidi'nin 11. maddesine gore Ajans gelir, gider, varlik ve
yukimluliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ydnetilmesi, Ajansin mevzuata uygun olarak
faaliyet gostermesi, her tirli mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun onlenmesi, karar
olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve glivenilir bilgi edinilmesi amaclarini gergeklestirmek
Uzere i¢ denetginin gorist alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulunun karari ile
Ajanslarda bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi gereginden hareketle, 7 Adustos 2011 tarihi itibariyle
personel alim ilanina gikan Ajansimiz, 1 i¢ denetgi istihdam etmistir. i¢ denetcinin géreve baslamasi ile
gerekli i¢ kontrol sistemi kurulmasi calismalarina baglanmistir.

Goreve baslanilimasi akabinde I¢ Denetgiliimizce Ajans I¢ Denetim Yénergesi ve I¢ Denetim Rehberi
hazirlanmistir. I¢ Denetim Yoénergesi Yonetim Kurulu tarafindan, i¢ Denetim Rehberi ise Genel
Sekreterlikge onaylanarak yirirliige girmistir.

Yénetim Kurulunca Ajans 2012 yili ic Denetim Programi onaylanmistir.
2012 Yili i¢ Denetim Programi kapsaminda;

> “Proje teklif cagrisi ile dogrudan finansman destegi slireci” ile “satin alma slireci” islemlerinin
denetlenmesi,

> “Mali Yoénetim Yeterligi, Ic Kontrol ve Risk Yonetimi Sisteminin olusturulmasi kapsaminda
yuritilecek caligmalar” icin danismanlik hizmeti verilmistir.

2012 yilinda Ug adet “ig denetim raporu”, bir adet danismanlik raporu hazirlanmistir.

I 2012 Y1l Faaliyet Raporu
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Tablo-5: i¢c Denetim Raporu

Denetlenen Siiregler

Mali Yénetim Yeterligi, I¢ Kontrol ve Risk Inceleme
1 Y_c_)n_gt_l_ml Sisteminin olgs_tl_JruImag kapsam_mda _ 12.04.2012 1444/01 (Danisma
ylritilecek calismalar” icin danismanlhk hizmeti nhk)
verilmesi Raporu
5 Proje ]’_ekllfu Gagrisi ile Dogrudan Finansman 11.07.2012 1444/02 Denetim
Destegi Saglanmasi Raporu
Denetim
3 Faaliyet Raporu (Alti Aylik) 16.07.2012 1444/03 (Faaliyet)
Raporu
4 Satin Alma Siireci 19.10.2012 | 1444/04 | Denetim
Raporu

o Denetim Faaliyetleri

Denetimler kapsaminda; strecteki risklerin gergeklesme olasiliklari ve etkileri Gzerinden testler
yapilarak oneriler gelistirilmistir.

e Proje Teklif Cagnisi ile Dogrudan Finansman Destegi Siirecinin Denetimi

Risk esasli olarak yapilan dederlendirmeler ve testler sonucunda 33 adet bulguya ulasiimis ve
bulgularin bertaraf edilmesi icin dneriler getirilmistir.

e Satin Alma Siireci Denetimi

Risk esasli olarak yapilan dederlendirmeler ve testler sonucunda 16 adet bulguya ulasiimis ve
sorunlarin ¢6zimi konusunda katki ve dneri saglanmistir.

o Danismanlik ve Diger Faaliyetler
= Danismanlik Faaliyetleri

2012 yil ic Denetim Programi dogrultusunda “Mali Yénetim Yeterligi, ic Kontrol ve Risk Yénetimi
Sisteminin olusturulmasi kapsaminda yiiritilecek galismalar” icin 01.02.2012 — 11.04.2012 tarihleri
arasinda danismanlk hizmeti verilmistir.

Sunulan danismanlik hizmeti;

e  Kurumsal risk yénetimi,

e Ic¢ kontrol standartlarina uyum hususunda eylem plani hazirlanmasi ve hazirlanan
planin hayata gegirilmesi,

e Is siiregleri calismalarinin tamamlanmasi,

e Mali yonetim yeterligi kriterlerine uyum saglanmasi,

Konularini kapsamaktadir.
Danismanlik hizmeti verilmesi doneminde;
Ajans biinyesinde olusturulan “i¢ Kontrol ve Risk Yénetim Calisma Grubu” koordinasyonunda;

Ajans I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani,
Ajans Risk Kiittigl ve Risk Eylem (Aksiyon) Plani,
Risk Rehberi,

I¢ Kontrol Icin Siireg Yénetimi Rehberi,



Siire¢c calismalarina iliskin olarak tim birimler tarafindan;

Tanimlanmig her bir siireg igin “Sireg Bilgileri Formlan”,
Her bir siirec icin “Is Akis Semalar”,

e Her bir slrec icin, riskleri, risklerin dnemini ve olasiligini, risklere karsi belirlenen
kontrolleri, kontrollerin tasarim yeterliligini gosteren “Risk Kontrol Matrisi 1” formu,

e Her bir siireg igin, risklerin ve kontrollerin iligkilendirildigi “Risk Kontrol Matrisi 2”
formu,

e Her bir siireg icin, kontrollerin tipini, yeterliligini, 6nemini, isleyis seklini, sikhdini,
kontrollerden sorumlu birimi ve kontroliin iliskili oldugu Kamu I¢ Kontrol Standardini
gosteren “Kontrol Bilgileri Tablosu”,

e "“Silireg Envanter Formlar”,

e Sireglerde yer alan personeller igin “"Gorev Tanimi Formlar”,

Hazirlanmis ve Genel Sekreterlik Makami tarafindan onaylanmistir.

o Diger Faaliyetler
o (CRMA) Uluslararasi Risk Yonetim Giivencesi Sertifikasi temini

Gelecekteki uluslararasi akreditasyon hazirliklari ve mevcut kurumsal altyapisinin - geligimi
perspektifinde, Ajansin risk yonetimi, risk dederlendirmesi ve ic denetim faaliyetlerinin uluslararasi
standartlarda, daha etkin ve profesyonel olarak siirdiiriilebilmesi amaciyla, Ajans I¢c Denetciligi olarak
Uluslararasi I¢ Denetciler Enstitiisii (IIA)ne Uluslararasi Risk Yoénetimi Giivencesi Sertifikasi
(Certification in Risk Management Assurance-CRMA) temini igin mesleki tanima basvuru yoéntemiyle
herhangi bir kurumsal katki alinmadan miiracaat edilmig, 5485 nolu CRMA sertifikasi sahibi almaya hak
kazanilmistir.

Ajans biinyesinde I¢ Kontrol ve Risk Yénetim Sisteminin Kurulmasi amaciyla Planlama, Programlama
ve Stratejik Arastirmalar Birimi Baskaninin bagkanlidi ve koordinatorliigiinde calismalari yiriitmek
lizere her birim baskaninin katiimiyla ic Kontrol ve Risk Yénetim calisma grubu olusturulmustur.

Ic kontrol standartlarina uyum hususunda eylem plani hazirlanmasi ve hazirlanan planin hayata
gegiriimesi amaciyla I¢ Denetcinin danismanhidinda “I¢ Kontrol ve Risk Yénetim Calisma Grubu”
koordinasyonunda; Ajans biinyesinde olusturulan “I¢ Kontrol ve Risk Yénetim Calisma Grubu”
(IKRYCG) koordinasyonunda;

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani,
Ajans Risk Kiitigl ve Risk Eylem (Aksiyon) Plani,

Risk Rehberi,

i¢ Kontrol icin Siirec Yénetimi Rehberi,

Stire¢ calismalarina iliskin olarak tim birimler tarafindan;

e Tanimlanmis her bir sureg icin “Siireg Bilgileri Formlar”,

e Her bir siirec icin “Is Akis Semalar”,

e Her bir siirec icin, riskleri, risklerin 6nemini ve olasihdini, risklere karsi belirlenen
kontrolleri, kontrollerin tasarim yeterliligini gosteren “Risk Kontrol Matrisi 1” formu,
Her bir siireg igin, risklerin ve kontrollerin iliskilendirildigi “Risk Kontrol Matrisi 2” formu,
Her bir slreg icin, kontrollerin tipini, yeterliligini, 6nemini, isleyis seklini, sikhgini,
kontrollerden sorumlu birimi ve kontroliin iliskili oldugu Kamu I¢ Kontrol Standardini
gbsteren “Kontrol Bilgileri Tablosu”,

e “Sirec¢ Envanter Formlart”,

e Sireclerde yer alan personeller icin “Gorev Tanimi Formlar”,

Hazirlanmis ve Genel Sekreterlik Makami tarafindan onaylanmistir. IKRYCG, Calisma Birimleri
tarafindan hazirlanan ve Genel Sekreter tarafindan onaylanan is akis semalarina istinaden olusturulan
riskleri ydnetmek icin risk eylem planini olusturmustur. IKRYCG ayrica Kamu I¢ Kontrol Standartlari ve
Genel Sartlarina uyum saglamak icin I¢ Kontrol Eylem Planini hazirlamistir. IKRYCG, hazirladigi Risk ve
I¢ Kontrol Eylem Planlar kapsamindaki ilerlemeleri yilda iki kez toplanarak degerlendirmektedir. 2012

I 2012 Y1l Faaliyet Raporu
ol

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi



yilina iliskin yapilan 2 degerlendirme toplantisinda kaydedilen ilerlemeler izlenmistir. Asagidaki tabloda
2012 yili sonu itibariyla her iki eylem planinin performans sonuglari yer almaktadir.

Tablo-6: i¢c Kontrol Eylem Plani

Makul Gilivence Verilen Eylem Sayisi 97

Kismen Tamamlanan Eylem Sayisi 3
%93

Tamamlanamayan Eylem Sayisi 4

Toplam Eylem Sayisi 104

Tablo-7: Risk Eylem Plani

U

Makul Glivence Verilen Eylem Sayisi 36

Tamamlanamayan Eylem Sayisi 12
%75

Toplam Eylem Sayisi 48

Toplam Risk Sayisi 28




2. Amag ve Hedefler
2.1. Ajansin Amag ve Hedefleri

Kalkinma Ajanslarinin kurulusuna dayanak teskil eden 5549 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un ilk maddesinde, kalkinma ajanslarinin temel amaci,
‘kamu kesimi, ©zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma
plani ve programlarda 6ngoérilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
gelismenin sirdirilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve boélge igi gelismislik farkliliklarini azaltmak’
seklinde 6ngdrilmustdir.

5449 sayili Kanunda zikredilen amaca uygun olarak T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi'nin temel
amaci; Bolgesinde kalici ve dnci bir teskilat olarak yapilanarak boélgenin kalkinma odakli calismalarinda
lider roli oynayabilen, TR82 Diizey 2 Bolgesi'nin iktisadi ve sosyal kalkinmasina donuk nitelikli
politikalar Gretebilen bir kurum haline gelebilmektir.

2.2. Temel Politikalar ve Oncelikler
Ajansimizin belirlemis oldugu temel politika ve dncelikleri su sekildedir:

e Ajansin tim amaglarini yerine getirebilecek etkin, verimli ve dinamik bir kurumsal yapi
olusturmak,

e Yerel yonetim kuruluslarinin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

e Kamu kesimi, 6zel kesim ve STK'lar arasinda bdlgesel kalkinma odakl koordinasyonu etkin bir
bicimde sadlamak ve siirdlirmek; boylece, ortak is yapma kdltlriini gelistirmek ve bolgenin is
ve yatinm olanaklarinin ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimini yapmak ve yaptirmak,

e Mevzuata uygun olarak; ulusal plan ve programlar cercevesinde bdlge plani ve programlarin
hazirlanmasini saglamak ve bunlarin etkin bir bicimde uygulanmasina éncilik etmek,

e Bolgenin beseri sermayesini ve maddi kaynaklarini gelistirmek ve bunlarin etkin ve verimli bir
sekilde kullaniimasini saglamak suretiyle, TR82 Diizey 2 Bolgesi'ni 2003 yili sosyo-ekonomik
gelisme verilerine gore 26 Diizey 2 bolgesi icinde bulundudu 21. siradan yukarilara tasimak,

e Bolge ve/veya llke disina yatinm yapmis basaril girisimcileri tespit etmek ve bunlari bolgeye
cekmek igin tesebblste bulunmak,

e Kanunda ve ilgili diger mevzuatta ongérilen hikimler cercevesinde Ajansimizin gelir
kaynaklarini maksimize etmeye calismak,

e Diger giderleri kontrol altinda tutmak suretiyle, Ajansimizin saglayacagi mali ve teknik destek
imkanlarini artirmak ve bu kaynaklari katma dederi ve istihdam potansiyeli yiiksek proje ve
faaliyetlere aktarmak,

e Bolgenin dodal ve kiilttirel varliklarinin korunmasina, ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimina
yonelik faaliyetleri desteklemek ve bu varliklarin ulusal ve uluslararasi arenada Kkiiltiirel,
ekonomik ve sosyal birer deder haline gelmesini saglamak. Bu dogrultuda turizmin boélgede
kalkinmada etkin sektorler arasina girmesini saglamak,

e Bolge illerine yerli ve yabanci sermayeyi ¢ekme konusunda calismalar yapmak ve bdlgeyi
yabanci sermaye igin cazibe merkezi konumuna getirmek,

e Bolgenin gelir diizeyini ve istihdam olanaklarini arttirmak suretiyle, bolge igi ve bdlge disi
yakinsamay! saglamak,

e Bodlgenin siirdirilebilir kalkinma hizini yakalamasi icin her tirla tedbiri almak.
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3. Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler
3.1. Mali Bilgiler

01 Ocak—31 Aralik 2012 dénemine iliskin Ajans bitge uygulama sonuglari ve temel mali tablolara ait
aciklamalar bu bélimde ele alinmistir.

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuglari

Ajansimizin 2012 yilina iliskin gelir ve gider gergeklesmeleri ile harcamalarin dagilimi Tablo-8 ve Tablo 9
ile gosterililmistir.

Tablo-8: 2012 Yih Gelir Gergeklesmeleri

Gelirler | Tutar

Merkezi Butge 5.000.000,00TL-
Ticaret ve Sanayi Odalari 31.161,75TL
1l Ozel idareleri 584.964,31 TL
Belediyeler 897.108,40 TL
Faiz Gelirleri 518.528,53 TL
Diger Gelirler 79.376,98 TL
TOPLAM 7.711.139,97 TL

Tablo 9: 2012 Yili Gider Gergeklesmeleri

Giderler ‘ Tutar
o | Giderlert Personel Ucretleri 2.685.112,20 TL
Ersonet Gideriert Sosyal Glivenlik Prim Giderleri 501.527,01 TL
Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar 355.946,16 TL
Yolluklar 117.779,28 TL
Gorev Giderleri 4.115.02 TL
. Hizmet Alimlar 744.632,15 TL
Mal ve Hizmet Alim — -
el Diger Dayanikli Mal ve Malzeme Alimlari 169.820,29 TL
Temsil ve Tanitma Giderleri 97.018,32 TL
Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 675.000,00 TL
Menkul M_al, Gay_/rimaddi Hak Alim, Bakim ve 4.525,30 TL
Onarim Giderleri
Pl e [FeliE 2011 Yili Proje Faaliyet Destekleri 11.162.652,90 TL
Destekleri
TOPLAM 16.518.128,63 TL

3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2012 yih itibariyle merkezi blitceden 5.000.000,00 TL aktarim gerceklesmis olup; Ticaret ve Sanayi
Odalari, Il Ozel idareleri ve Belediyelerden toplam 2.711.139,97 TL gelir tahsil edilebilmistir.

2012 yili itibariyle gider gergeklesmelerine bakildidinda ise giderlerin %49,4’tinli Personel Giderleri,
%45,8'ini Mal ve Hizmet Alim Giderleri ve %4,8'ini Proje ve Faaliyet Destekleri olusturmaktadir.



Grafik-5: 2012 Yih itibariyle Gider Gerceklesmeleri

H Pesonel Giderleri
H Mal ve Hizmet Alimlari

Proje veFaaliyet Destekleri

3.1.3. Mali Denetim Sonuglan

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 25.
maddesi uyarinca Kalkinma Ajanslari i¢ ve dis olmak lizere iki denetime tabidir.

Ic denetim; ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansi, Yonetim Kurulu Baskani veya Genel
Sekreter ile bir ic denetci tarafindan yapilir. iI¢c denetim raporlari Yénetim Kurulu’na ve Kalkinma
Kuruluna sunulur. Ajansimizda, Eylil 2011'de gergeklestirilen personel alimi ile 1 i¢ denetgi istihdam
edilmistir. I¢ denetginin géreve baslamasi ile gerekli olan i¢ denetim faaliyetlerine baglanmistir.

Dis denetimde; Icisleri Bakanligi ve Maliye Bakanlidi ile Kalkinma Bakanliginca miistereken belirlenecek
esas ve usullere gore ajansin her tirli hesap ve islemleri, Yonetim Kurulu tarafindan her yil en geg
mart ayinda ve gerekli gériilen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gére kurulmus
bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir. Bagimsiz dis denetim kuruluslari, hazirladiklar raporu es
zamanli olarak Icisleri Bakanligi ve Kalkinma Bakanligi'na sunar.

Bagimsiz dis denetim hizmet alim yontemiyle gergeklestirilmis olup; Ajansimiz bagimsiz denetim
stirecine iliskin degerlendirme raporu, Tablo-10'da goésterilmistir. Sarth gorislerin en 6nemli nedeni
olan i¢ denetim ile ilgili olarak i¢ Denetci istihdami saglanmistir. Diger sartl gériislerde de iyilestirme
ve diizenleme siregleri devam etmektedir.

Tablo-10: Ajans Bagimsiz Denetim Siirecine Iliskin Degerlendirme Raporu

O Dene Ala Alt Dene Ala O

1 Mali Denetim Sonugclari Biitce Gerceklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi Olumlu Goris

2 Mali Denetim Sonuglari Mevzuata Uygunluk Denetimi Olumlu Goris

3 Is%:fggggl STl DL Organizasyonel Yapilanma ve insan Kaynaklari Sarth Gorils

4 I¢ Kontrol Sistemi Denetim Sireg ve Yontemler Sartl Goris
Sonuglari
i¢ Kontrol Sistemi Denetim Uk Goris

2 _Sonuglarl R GIE I Bildirmeme

6 ¢ Kontrol Sistemi Denetim Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri Sarth Gorus
Sonuglari

7 Performans Yonetimi izleme Sartli Gorus
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3.2. Performans Bilgileri

3.2.1. Birim Faaliyetleri

3.2.1.1. Planlama, Programlama ve Stratejik Arastirmalar Birimi Faaliyetleri
3.2.1.1.1. Analiz ve Raporlar

ilce Analizleri Calismasi

2012 yil Calisma Programinda yer alan Ilce Analizlerine Ocak 2012'de baslanmis ve Tosya ilge Analizi
Ornegi, Haziran 2012 yilinda tamamlanmistir. Eyliil ayinda Tosya'da ilce Odak Grup Toplantisi
gerceklestirilmis ve analiz son haline getirilmistir. Ilce Analizinde TR82'de bulunan ilcelerin sosyal,
ekonomik ve fiziksel yapilari hakkinda detayli bilgiler bulunmaktadir. 31.12.2012 tarihi itibariyle Tosya
disinda merkez ilgeler dahil geriye kalan 40 ilgenin taslak calismalari tamamlanmistir. 2013 yili
icerisinde taslak calismalari tamamlanan ilcelere ziyaretler
gerceklestirilip analizlere son hali verilecektir.

@& . T.C. KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

Tavukguluk Sektor Analizi

2012 yili Calisma Programinda yer alan Tavukguluk Sektdr Analizi
calismalari Ocak 2012'de baslatiimis olup, Haziran 2012 yilinda
tamamlanmistir. Raporda tavukculugun Diinya, Tirkiye ve TR82
Dizey 2 Boélgesindeki diind, buglini ve yarini hakkinda detayli bilgiler
bulunmaktadir.

Tavukgulk

Sektor Analizi

- Ruzgar Enerjisi Raporu

Yenilenebilir enerji kaynadi olan riizgarin ve enerji potansiyelinin
bdlgemizdeki durumu raporda ortaya konmustur. Rapor Mayis
2012'de tamamlanmigtir.

Cazibe Merkezleri Raporu

Izleme ve Degerlendirme Birimi'nin katkisiyla birimimiz tarafindan Mart 2012’de hazirlanip Ajansin
internet sayfasinda paylasilan rapor Tlrkiye'deki cazibe merkezleri uygulamasina iliskin 6zet bilgiler
icermektedir.

Bolgesel Rekabet ve Operasyonel Program (BROP) Calismalari

Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali Yardim (IPA) kapsaminda Bélgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programi (BROP) alt bashginda Ajansimizin nihai yiiklenicisi oldugu 8.500.000 Euro biitceli “Su Uriinleri
Isleme ve Depolama Tesisi Projesi” 4. Paket Kisa Listeye girmeye hak kazanmistir. Bu kapsamda esas
olarak Sinop'ta yer alip, bazi uzantilari Kastamonu-Inebolu’ya kurulacak olan tesis; sadece su iriinleri
sektoriinde faaliyet gosteren kurum ve Kkisilere hizmet vermekle kalmayip, bdlge halkina da gesitli
editimlerle hizmet verecektir. Projenin, veriler kesin olmamakla beraber senelik 2.000 ton kapasiteli
soklama ve depolama tesisi, 300 ton kapasiteli su Grinleri isleme tesisi ve cesitli arastirma, egitim ve
idari islerin yapildigi bina olmak (zere 3 ana faaliyeti olacaktir. Ajans proje faaliyetleri, maliyetleri, yer
secimi, ortaklik yapisi gibi konularda projeye katkida bulunacak olan ortaklarla miizakere halinde olup;
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi yetkilileri ve proje ortaklariyla projenin nihai halini vermek lizere
calismalar hizlandirmistir.



Cin Halk Cumhuriyeti ve Hong Kong Calisma Ziyareti

30 Nisan 2012-8 Mayis 2012 tarihlerinde Kuzey Anadolu
Kalkinma Ajansi tarafindan Cin Halk Cumhuriyeti'nin
Guangzhou, Pekin (Beijing) kentleri ve Hong Kong Ozerk
Bolgesi'ne Yonetim Kurulu dyelerimizin katiimlar ile galisma
ziyareti dizenlenmistir.

eI AT
CHINA IMPORT AND EXPORT Fil

N TR E o

Calisma ziyaretinde temas ve goriisme gerceklestirilen kuruluslar Hong Kong Yatinm Ajansi, Hong
Kong Ticareti Gelistirme Konseyi (HKTDC), Guangdong Tiirkiye I3 Adamlar Dernedi (GUTIAD), Cin Milli
Ticareti Gelistirme Konsey| (CCPNT) ve Pekin Cin Uluslararasi Ticareti Gelistirme Konseyi; ziyaret edilen
yerler ise Kanton Fuari ve Hong Kong Limani olmustur.

Temaslarda TR82 Bolgesi tanitiimis ve Cin ile isbirligi imkanlari
g6zden gegirilmistir.

Calisma ziyareti ajans uzmanlarimizca hazirlanan Cin Hak
Cumhuriyeti — Hong Kong Bilgi Notu ise (lke ile ilgili icerdigi
kapsamli bilgiler sayesinde katiimcilarimiz igin aydinlatici
olmustur.

Almanya ITB (Internationales Tourismus Borse) Berlin Fuari

Fuar ve Kongresi Diinya’nin en buylk ve kapsaml turizm fuari olup sektdrel arz ve talebin tam
anlamiyla bulugsma noktasi 6zelligi tagimaktadir. 188 (lkenin katildigi fuar toplam 170.000 kisi ziyaret
etmistir. Fuarda Kastamonu ilini tanitici 200 adet Ingilizce brostiriin dagitimi yapllmlstlr
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3.2.1.1.2. Kalkinma Kurulu Toplantilan
2012 yili icerisinde 9. ve 10. Kalkinma Kurulu toplantilari gergeklestirilmistir.
9. Kalkinma Kurulu Toplantisi

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA), 9. Kalkinma
Kurulu Toplantisi 28 Haziran 2012 Persembe glinl
Kastamonu Universitesi 3 Mart Konferans Salonunda
gergeklestirilmistir.

Toplantida Ajansin 2012 yili ilk yarisi faaliyetleri ile
Tavukguluk Sektdr Analizi sunulmus, Kalkinma Kurulu
Uyelerine, 2012 Yili Proje Teklif Cagrisi Siireci hakkinda
detaylar iceren bir anket uygulanmistir. Bu anket
sonuglarindan Teklif Cadrisi siirecinin ydnetilmesinde
ve koordinasyonunda faydalaniimistir.

10. Kalkinma Kurulu Toplantisi

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajans’'nin 10. Kalkinma
Kurulu Toplantisi Birlesmis Milletler isbirligi ile 20 Aralk
2012 Persembe ginid Kastamonu Orman Boélge
MidirlGigu Toplanti Salonu’nda yapilmistir.

Kastamonu Valisi ve Ajans Yonetim Kurulu Baskani
Sayin Erdogan BEKTAS bir konusma yaparak Kurula,
BM temsilcilerine ve dider katilimcilara hitap etmistir.
Toplantinin  devaminda Birlesmis Milletler Mukim
Koordinatéri tarafindan uyguladiklari projeler ve Binyil e i
Kalkinma Hedefleri’ anlatilimistir. Ankara Universitesi ve
Orta Dodu Teknik Universitesi Ogretim Uyeleri
. moderatorliikleri esliginde interaktif bir metotla tim
katilimcilarin ~ toplantiya katihmi  saglanarak “2015
sonrasi kalkinma giindemine dogru nasil bir gelecek
istiyorsunuz?” sorusunun cevabi aranmistir. Ikinci
oturumda ise 2015 sonrasi kalkinma glindemi
cercevesinde bodlgeniz acisindan 6n plana c¢ikan ana
: BC temalar nelerdir? Bu temalar konusunda yasanan
sorunlar  nelerdir?  Bolgeniz agisindan 2015
sonrasinda yeni bin vyl kalkinma hedefleri ne
olmahdir?” sorularinin cevaplari her bir katihmcidan
alinarak tablo haline getirilmistir. Alnan tim
cevaplara bakildiinda ise bdlgenin 6ncelikli
sorunlari blylime ve istihdam, mesleki egitim
yetersizlii ve  cevrenin  korunmasi  olarak
belirlenmistir. Toplantinin  son bdliminde ise
Kastamonu Valisi ve Ajans Yonetim Kurulu Bagkani
Sayin Erdogan BEKTAS, bdlge agisindan 6n plana
cikan ana temalarin tespiti ve sonuglarinin agiklanmasi tzerine kisa bir degerlendirme yapmistir.




3.2.1.1.3. Katilim Saglanan Toplanti, Konferans, Egitimler
o Egitimler

Avrupa Topluluklari Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATAUM) ve Konrad Adenauer Vakfi isbirligi
tarafindan 23-27 Ocak 2012 tarihlerinde Ankara Universitesi ile Ajans Personeline yonelik diizenlenen
‘Avrupa Birligi 53. Sertifika Programi”na birimimiz uzmanlari katihm saglamistir.

Kalkinma Bakanhdi tarafindan diizenlenen 20-24 Subat 2012 ile 28 Mayis-1 Haziran 2012 tarihleri
arasinda gergeklestirilmis olan "Yonetisim ve Bolgesel Dinamikler" editim programina 1'er uzman
diizeyinde katihm saglanmistir.

Ajansimiz tarafindan 23-25 Subat 2012 tarihlerinde Ajans Personeline yonelik diizenlenen ‘Uygulamali
Finansal Tablolar Analizi’ editimi Ajansimiz Egitim ve Toplanti Salonu’nda gerceklestirilmistir.

29 Subat 2012 tarihinde Ajans Personeline
yonelik olarak diizenlenen ve Ajansimiz Egitim ve
Toplanti Salonu’nda gerceklestirilen “Protokol
Kurallar Egitimi” ne katim saglanmustir.

5-9 Mart 2012 tarihlerinde Ajans Personeline
yonelik diizenlenen ve Ajans Egitim ve Toplanti
Salonu’nda gergeklestirilen ‘Fizibilite Hazirlama’
Egitimi Programina katiim saglanmistir.

Planlama, Programlama ve Stratejik Arastirmalar
Birimi uzmanlarindan Seniha CETINEL, JICA
tarafindan saglanan “Kirsalda Kadinin
Gliglendirilmesi” adli burslu egitim programina
| katilmaya hak kazanmis ve 11 Haziran — 24
Adustos 2012 tarihleri arasinda gerceklesen
egditim icin Japonya’ya gitmistir.

02 — 13 Temmuz 2012 tarihlerinde birimimizin
organize ettigi Ileri Office Egitimine birim personellerimiz ve diger birim personelleri katilim
saglamiglardir.

17 — 21 Adustos ve 19 - 23 Kasim 2012 tarihlerinde Kalkinma Bakanldi tarafindan diizenlenen AB’de
Bolgesel Planlama egitimine birim uzmanlarindan 1’er kisi katihm saglamistir. Egitimde AB'de bolgesel
plan dinamikleri grup calismalariyla ele alinmis, editimde problem analizi, strateji gelistirme, temel
analiz teknikleri ve AB'de hibe desteklerinin genel gergevesi lizerinde durulmustur.

28 — 29 Adustos 2012 tarihlerinde Kalkinma Bakanlid tarafindan diizenlenen Bolgesel Yenilik adh
egitime birim personellerimizden 1 kisi katihm saglamistir.

15 - 17 Ekim 2012 tarihlerinde Kalkinma Ajanslari, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Ekonomi
Bakanhdi ve UNDP katiimi ile Ankara’da diizenlenen Kiime Tanilama Egitimi’'ne Birim uzmanlarindan 1
kisi katiim saglamiglardir.

17-18 Aralik 2012 tarihlerinde Kalkinma Bankas! tarafindan diizenlenen “Sektorler Arasi_Etkilesim ve
Sektorel Yapr Analizi Isiinda Bolgesel Yatinm Alanlarinin  Belirlenmesi  Egitimi'ne  birim
personellerimizden 5 kisi katihm saglamistir.

2012 Y1l Faaliyet Raporu
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e Toplanti, Konferans, Seminer ve Fuarlar

- m 06 — 08 Ocak 2012 tarihinde Istanbul Feshane Kongre

ve Kultlir Merkezi'nde gerceklestirilen 3. Hac, Umre ve
EVLIYALAR ve ssulrlén DivARI KASTM’WM Inanc Turizmi Fuar/ar’na inang turizmine yénelik 6zgiin
. e rmETEIL T -~ +=  degerleriyle 6ne gikan Kastamonu ilimizin tanitiimasi igin
Ajansimiz  koordinasyonunda, Kastamonu Il Kuiltiir
Turizm Mudirligu ile isbirligi icinde bir stand ile katilim

saglanmigtir.

12 — 13 Ocak 2012 tarihinde Kocaeli'nde vyapilan
Kalkinma Ajanslari Planlama Birimleri Toplantisi'na Birim
uzmanlarindan biri katilmistir.

17 Ocak 2012'de Cankir’da Cankiri Valiligi tarafindan
gerceklestirilen tuz konulu toplantiya Birim baskani
diizeyinde katilim saglanmigtir.

- 19 Ocak 2012'de Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
tarafindan diizenlenen “Mali Yonetim Yeterligi Deneyim
_ Paylasimi” toplantisina katilim saglanmistir.

20 Ocak 2012'de “Daha Adil Bir Diinya i¢in Yanimda OI”
Projesi kapsaminda yerel diizeyde yapilmasi gerekenleri,
Kalkinma Ajanslarinin bu noktada oynayabilecekleri rolleri ve Ajanslarin séz konusu Projeye olasi
katkilarini gortismek Uzere TBMM Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonunca diizenlenen toplantiya
katilim saglanmistir. Yine ayni tarihte JICA (Japan International Cooperation Agency) Tirkiye Ofisi'ne
iki kurum arasindaki isbirligini gelistirmek amaciyla goriisme ziyaretinde bulunulmustur.

30 — 31 Ocak 2012 tarihinde Dodu Anadolu’da Kiiltiir Turizmi icin Ittifaklar Birlesmis Milletler Ortak
Programi tarafindan dlizenlenen Sdrdiirdlebilir Turizm/Toplum Temelli Turizm (TTT) Toplantisina
katilim saglanmistir.

Ajansimiz Kastamonu’'nun énemli dederlerinden biri olan Tagkoprii Sarimsadi ile ilgili olarak politika
Uretmek ve Uretilen politikalari hayata gecirmek (izere, Taskopri Kaymakamligi, Taskopru Belediyesi
ve Taskopri Ticaret ve Sanayi Odasi isbirligi ile 6-7 Subat 2012 tarihlerinde Taskopri ilgesinde
“Sarimsak Paneli” gergeklestirmistir. Panele akademisyenler, arastirmacilar, gida sektdriinden
isadamlari, gesitli kurum temsilcileri konugmacilar ve dinleyiciler katilmistir. Kastamonu Yatirim Destek
Ofisi organizasyonu ile diizenlenen panele PPSAB uzmanlari da destek saglamistir.

10 Subat 2012 tarihinde Cankir‘da Yaylakent Belediye Baskani ile enerji ve madencilik sektori
goriismesi yapilmis, ayrica Cerkes Aytac Et Uriinleri Fabrikasi Incelemesi ve Genel Midiir ile gériisme

9-12 Subat 2012'de Istanbul Tiyap Beylikdiizii Fuar
Alani'nda Diinya’nin en biylk 5. turizm fuari konumunda
olan ve bu yil 16.s1 gerceklestirilen EMITT- Dodu Akdeniz
Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari'na Ajansimiz Bolge
' illerimizin Il Kultir Turizm Mudirlikleri ile isbirligi icinde,
her il igin bir stand ile katiim saglamigtir.

o~ ; ~—~= 14 Ocak 2012 tarihinde Ankara Kalkinma Ajansi, Mali
Yonetim Yeterligi Deneyim Paylasimi igin ziyaret edilmistir.



22-23 Mart 2012 tarihleri arasinda TBMM Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu’nun ev sahipliginde
diizenlenen "Daha Esit Bir Toplum Igin Ulusal Toplumsal Esitlik Sisteminin Roli, Uluslararasi Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Bulusmasi”toplantisina katilim saglanmistir.

11-12 Nisan 2012 tarihleri arasinda Ajansimiz Cankiri Yatinm Destek Ofisi koordinasyonunda, Cankiri
Valiligi, Cankir Belediyesi, Karatekin Universitesi ve Cankiri TSO isbirligiyle diizenlenen “Cankiri Tuz
Galistay1”na katki saglanmistir.

14 — 17 Haziran 2012 tarihlerinde Ajansimiz tarafindan
Kastamonu Yatirrm Destek Ofisi koordinasyonunda
Tarkiye'nin 6nde gelen tur operatoérlerinin (20 Kkisi)
Kastamonu’da agirlanip gezdirildigi ' Kastamonu Tanitim

SUYA
[UNAN SEHIR Turu “'gerceklestiriimis ve PPSAB birimi tur boyunca
siNOPF:_, YUzE _ katki saglamistir.

27 Temmuz 2012 tarihinde BROP kapsaminda Sinop
Valiligi'nde birimimiz tarafindan tertip edilen toplantida
"Su Uriinleri Depolama Projesi”’ hakkinda bilgilendirme

ve dec_jérlenirmel aIm|§t|r.

25 Eylul 2012 tarihinde birimimiz koordinasyonunda ve tiim birim personelimizin katiimiyla Tosya
Tlcesi Odak Grup Toplantisi yapilmistir.

18 — 19 Ekim 2012 tarihlerinde Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin da Yénetim Kurulu Uyesi olarak
temsil edildigi Avrupa Kalkinma Ajanslari Birligi (EURADA) tarafindan her yil farkli konu baslklar
gercevesinde iki kez yapilan "AGORADA" etkinliklerine birim personellerimizden 1 kisi tarafindan katilim
saglanmigtir. Toplantida Bélgesel Inovasyon Stratejisi tizerinde durulmustur.

18 Ekim 2012 tarihinde ISKUR tarafindan Kastamonu Serife Baci Ogretmenevi'nde gerceklestirilen
“Calisma Hayatinda Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Gelistiriimesi Bolgesel Konferansi”na katilim
saglanmistir.

05 — 06 Kasim 2012 tarihlerinde Orman ve Su Isleri Bakanligi Su Yénetimi Genel Miidirliigi tarafindan
diizenlenen toplantiya birim personellerimizden 1 kisi katilim saglamistir. Toplantida Taskin Direktifinin
Uygulanmasi Icin Kapasite Gelistirme Projesi kapsaminda Fransa ve Romanyali paydaslar sunum
yapmistir. Kastamonu'nun da iginde bulundugu havza, taskin riski yiiksek bir bolge oldugu icin pilot
bdlge ilan edilmistir.

15 Kasim 2012 tarihinde Ankara’da Ulusal Cevre Merkezi tarafindan diizenlenen 1. Ulusal Surdiirdlebilir
Kalkinma Icin E§itim Konferansi'na birim personellerimizden 1 kisi tarafindan katiim saglanmistir.

e Diger Faaliyetler

Proje Teklif Cadrisi kapsaminda proje dederlendirme siirecini sosyal ve ekonomik olarak siniflandirma
ihtiyaci dogrultusunda Program Yénetimi Birimi ile esglidimli olarak, ilceler arasi "Kalkinma Ihtivaci
Endeksi” adi altinda matematiksel bir endeks gelistirilmistir. Endeks genel olarak her bir ilgede imalat
alaninda faaliyet gosteren isletme sayilari ve yine her bir ilgenin son 10 ve 1 yilda kaybettigi niifus
degiskenlerinden olusmaktadir.

Isletmeler Analizi ise, TR82 Diizey 2 Bdlgesi'nde faaliyet gdsteren isletmelerin temel olarak NACE
kodlarina, faaliyet alanlarina ve faaliyet gosterdikleri ilgelere gore siniflandirmasini icermekte ve
isletmelerin ilce bazinda hangi sektorlerde yogunlastiginin ve proje teklif cagrilari icin potansiyel
basvuru sahiplerinin sayisinin belirlenmesi amaciyla yapilmistir. Calisma ilge analizlerinde de
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kullaniimakta olup; ilerleyen yillarda yeni toplanacak veriler ile her bir sektérdeki firma sayilarinin
degisimi takip edilecektir.

Birimimiz Subat ve Nisan 2012 tarihleri arasinda yodun bir sekilde siirdiiriilen Ajansin Mali Yonetim
Yeterligi calismalarina katki saglamistir.

I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Calisma Grubu calismalarina da i¢ Denetgi ile esgiidiim halinde destekte
bulunulmustur.

3.2.1.1.4. Goriisme Yapilan Kurum ve Kuruluslar

Ilce Analizleri kapsaminda veri toplamak amach Ilce kaymakamliklari ile yodun bir sekilde bilgi
alisverisinde bulunulmus, fuarlar konusunda Il Kiiltiir Turizm Miidirlikleri ve Valilikler ile gdriisiilms,
BROP hazirlik galismasi sirasinda ise su kurumlarla iletisime gegilmistir:

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (Koordinasyon ve Uygulama Dairesi Baskanlidi), Sinop Valiligi,
Kastamonu Valiligi, Sinop Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi, Sinop Gida, Tarim ve Hayvanciik If
Miiddirliigdi, Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il MidCirliidi, Kastamonu-Sinop Su Uriinleri Bélge Birlidi,
Abali Kydi Su Uriinleri Kooperatifi, Piri Group Proje Uzmanlari, AB Tiirkive Delegasyonu



3.2.1.2. Program Yodnetim Birimi Faaliyetleri

3.2.1.2.1. Teknik ve Mali Destek Programlan

3.2.1.2.1.1.

Program Yénetimi Birimimiz 2012 yilina, 2011 yili Proje Teklif Cagrisi déneminde ilanina cikilan "KOBI” ve
"Cevre ve Turizm Altyapisi” Mali Destek Programlan kapsaminda destek almaya hak kazanan proje
sahipleri ile sdzlesme imzalama faaliyetleri ile baslamistir. 05.01.2012 ddneminde baslayarak Ocak ayi
boyunca devam eden sézlesme imzalama siirecinde “KOBI” Mali Destek Programi kapsaminda 54, “Gevre
ve Turizm Altyapisi” Mali Destek Programi kapsaminda 18 olmak Uizere toplam 72 yararlanicl ile sézlesmeler
yapiimistir. Sézlesmeye badlanan tutarlar itibariyle TR82 Diizey 2 Bolgesinde toplam 34.3 milyon TL'lik bir
yatinm harcamasi ongorilmektedir ve Ajansimiz bu harcamaya 15.6 milyon TLlik bir kaynak aktarmayi
planlamaktadir. S6z konusu faaliyetler izleme ve Degerlendirme Birimi ile isbirligi icinde yiiriitiilmiis olup;

2011 Yil KOBI ve Gevre ve Turizm Altyapisi Mali Destek Programlari

Soézlesmesi yapilan projeler, uygulama dénemi icin izleme ve Degerlendirme Birimi'ne devredilmistir.

Tablo-11: 2011 Yili Mali Destek Programlar Biitce Tutarlan

Progra AC

e eg < a
KOBI MDP 2011 11.682.056 TL 11.289.256 TL 13.420.797 TL 24.710.053TL
CTA MDP 2011 4.317.944 TL 4.317.944 TL 5.285.341 TL 9.603.285TL
TOPLAM 16.000.000 TL 15.607.200TL 18.706.138TL 34.313.338 TL

Grafik 6: Hibe Destegi Almaya Hak Kazanan KOBI Projeleri
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Grafik 7: Hibe Destegi Almaya Hak Kazanan CTA Projeleri
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2011 Yl Proje Teklif Cagrisi "KOBI” ve "Cevre ve Turizm Altyapis” Mali Destek Programlari kapsaminda
hibe destegi almaya hak kazanan proje sahipleri ile Ajansimizda stzlesmelerin imzalanmasi.

|

Hibe Mekanizmalari ve Proje Donglisti Yonetimi Egitimi - 15-17 Subat 2012



3.2.1.2.1.2. 2012 Yih Sanayi Uretiminin Arttinimasi (SURAT) ve Turizmin
Cesitlendirilmesi ve Gelistirilmesi (TURGEP) Mali Destek Programlari

Program Yonetimi Birimi Ajans Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ve 11/05/2011 tarihinde DPT
Mistesarligi'nca onaylanan TR82 Bolgesi 2011-2013 Bdlge Plani’ni esas alarak 2012 Yili Proje Teklif
Cadrisi kapsaminda cikilmasi 6ngoriilen mali destek programlarinin hazirlik calismalarina Haziran 2012
itibariyle baslamistir. “Sanayi Uretiminin Artirlmasi” ve “Turizmin Cesitlendirilmesi ve Gelistirilmesi”
olmak lzere 2 bagslkta teklif cagrisina gikilmasi planlanmistir. 2012 Yil teklif gagrilarinda basvurularin
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi Programi (KAYS) lzerinden alinmasi kararlastiriidi icin ilana cikis
tarihi gecikmis ve 30 Kasim 2012 tarihinde teklif cagrilar ilani gerceklestirlmistir. Bu kapsamda SURAT
Mali Destek Programi icin 13.000.000 TL ve TURGEP Mali Destek Programi icin 6.000.000 TL kaynak
ayrilmistir.

3.2.1.2.2. Program Yo6netimi Birimi tarafindan yiiriitiilen Teknik Destek Programlari

2012 yili Mayis ayindan itibaren ise, TR82 Diizey 2 Bolgesi 2011-2013 Bélge Plani'nda yer alan 6ncelik
ve hedefler dogrultusunda bir dier destek mekanizmasi olan “Teknik Destek Programi” hazirliklarina
baslanmistir. 2012 Yili Teknik Destek Programi ilanina 01.07.2012 tarihinde gikilmistir. Teknik Destek
Programi yil boyunca acik kalan bir destek mekanizmasi oldugundan, programin tanitim ve
lansmaninda bilgilendirmenin stireklilii esas alinmistir. Programin Iletisim Plani'nda da belirtildigi
Uzere; programa iliskin bilgilendirmelerde Ajans web-sitemiz, e-posta pazarlamasi ve sosyal medya
araglari aktif olarak kullanilmaktadir. Bu amaci etkin kilmaya yonelik olarak, “KUZKA Paydas Veri
Tabani” birimimiz inisiyatifinde olusturulmus ve aktif olarak kullaniimaya baslanmistir. 2012 Yil Teknik
Destek Programi 250.000 (ikiylizellibin) TL toplam butceye sahiptir ve bltcesi harcanana kadar vyil
boyunca acik kalmistir. Teknik destek programi kapsaminda 4. ve 5. Dénemlerde 57 gegerli basvuru
alinmis ve vyapilan dederlendirme sonucunda 24 basvuru sahibi ile sozlesme imzalanmasi
kararlastinimistir ve Izleme Degerlendirme Birimi'ne sézlesme imzalamak (izere devredilmistir. 2012 Yili
Teknik Destek Programi Aralik ayinda kapatiimistir.

3.2.1.2.3. Program Yonetimi Birimi tarafindan Verilen Egitimler

Bolgemizde faaliyet godsteren kurumlarin proje hazirlama kapasitelerinin artirilmasi misyonunu da
giden Program YoOnetimi Birimimiz, paydaslarimizdan gelen talepler dahilinde cesitli editimler
vermektedir. Bu amagla, Sinop Gida, Tarim ve Hayvancilik Il Miidirliigi personeline yénelik “Hibe
Mekanizmalari ve Proje Donglisi Yonetimi Egitimi” 15-17 Subat 2012 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. 3 giin siiren egitime Il Midirligu biinyesinde ve ilcelerde gérevli 45 personel
katilim saglamistir.

Mali Destek Programlarinin ilanina miiteakip Ajansimiz tarafindan Kastamonu, Sinop ve Cankiri
Illerinde sirasiyla 11, 12 ve 13 Aralik 2012 tarihlerinde birer bilgilendirme toplantisi diizenlenmis, 17,
18 ve 19 Aralik 2012 tarihlerinde ise yine 3 il merkezinde Proje yazma egitimlerine baglanilmistir.
Bilgilendirme ve proje yazma editimleri adi altinda 24 Aralik 2012 tarihinde baslanmak (izere 14 adet
olarak yapilmasi planlanan ilge toplantilarinin 5 tanesi 2012 yil igerisinde tamamlanmistir.

Bunlarin yaninda 22 ve 29 Aralik tarihlerinde olmak Uzere 2 adet de sektorel toplantisi dizenlenmistir.
3.2.1.2.4. Katilim Saglanan Toplanti, Konferans, Egitimler
o Egitimler

11 Ocak 2012 tarihinde 2011 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda destek almaya hak kazanan ve
sdzlesme imzalayan proje sahiplerine yonelik olarak Ajansimiz izleme ve Dederlendirme Birimi
tarafindan Sinopta diizenlenen “Proje Uygulama ve Satin Alma” egitimine birimimizden 1 uzman
personel gozlemci olarak katiim saglamistir.
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12 Ocak 2012 tarihinde 2011 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda destek almaya hak kazanan ve
sdzlesme imzalayan proje sahiplerine yonelik olarak Ajansimiz izleme ve Degerlendirme Birimi
tarafindan Cankiri‘da diizenlenen “Proje Uygulama ve Satin Alma” editimine birimimizden 1 uzman
personel goézlemci olarak katiim saglamistir.

23-27 Ocak 2012 tarihlerinde Ankara Universitesi Avrupa Topluluklari Arastirma ve Uygulama Merkezi
(ATAUM) ve Konrad Adenauer Vakfi isbirligi ile Ajans Personeline yonelik diizenlenen ‘Avrupa Birligi 53.
Sertifika Programi”na birimimizden 4 uzman personel katihm sadlamistir.

"

23-25 Subat 2012 tarihlerinde Ajans Personeline yonelik diizenlenen "Uygulamall Finansal Tablolar Analizi
egitimine birimimizden 2 uzman personel katiim saglamistir.

27 Subat — 3 Mart 2012 tarihleri arasinda Belcika’nin baskenti Briiksel'de “Avrupa Birligi Uyesi Ulkelerde ve
Birlige Aday Ulkelerde Rekabetcilik Politikalarini Gelistirmek” amaciyla diizenlenen “Competition Policy”
(Rekabet Politikasl) egitim programina 1 uzman personel katilim saglamistir.

29 Subat 2012 tarihinde Ajans Personeline yonelik diizenlenen “Protokol Kurallan” egitimine birimimizden 1
uzman personel katiim saglamistir.

5-9 Mart 2012 tarihlerinde Kalkinma Bankasi tarafindan Ajans Personeline yonelik diizenlenen ‘Fizibilite
Hazirlama’ egitim programina birimimizden 4 uzman personel katiim saglamistir.

21-23 Haziran 2012 tarihlerinde Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan diizenlenen “Program Yonetim Birimleri
Tecriibe Paylagimi” editim programina birimimizden 1 uzman personel katim saglamistir.

02-07 Temmuz 2012 tarihlerinde Ajansimizda gergeklestirilen MS Office egitimine birimimizden 1 birim
baskani ve 2 uzman personel katiim saglamistir.

20-22 Eylil 2012 tarihlerinde TUBITAK tarafindan Ankara’da diizenlenen Kalkinma Ajanslari Yénetim
Sistemi (KAYS) Proje ve Faaliyet Destekleme Modill editimine 1 birim baskani ve 1 uzman personel
katilmiglardir.

4-6 Ekim 2012 tarihlerinde TUBITAK tarafindan Ankara’da diizenlenen Kalkinma Ajanslari Yénetim Sistemi
(KAYS) Proje ve Faaliyet Destekleme Modiilli editimine 2 uzman personel katilmiglardir.

e Toplanti, Konferans, Seminer ve Fuarlar

10 Ocak 2012 tarihinde Sinop-Duradan Belediyesi'ne gergeklestirilen proje on incelemesi calismalarina
birimimizden 1 uzman personel katilim saglamistir.

17 Ocak 2012 tarihinde Cankin Valiligi tarafindan gerceklestirilen “Tuz” konulu toplantiya birimimizden
1 uzman personel katiim saglamistir.

18 Ocak 2012 tarihinde Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'na gergeklestirilen Mali Yonetim Yeterlik Streci
Tecriibe Paylasim Ziyareti'ne birimimizden 1 uzman personel katilim saglamistir.

18-20 Ocak tarihleri arasinda 2011 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda destek almaya hak
kazanan ve sozlesme imzalayan proje sahiplerine yonelik olarak Sinop’un Dikmen ve Kastamonu’nun
Tosya ilgelerinde gergeklestirilen proje ilk izleme ziyaretlerine birimimizden 1 uzman personel katilim
saglamistir.

30-31 Ocak 2012 tarihlerinde Ankara Kalkinma Ajansi ev sahiplijinde gerceklestirilen “Elektronik Basvuru
Sistemi ve Bagimsiz Dederlendirici Akreditasyon Calisma Gruplan” toplantilarina birimimizden 1 uzman
personel katiim saglamistir.



16 Mart 2012 tarihinde Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nda Ankara’da Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programi (BROP) kapsaminda “Sinop Su Uriinleri Isleme Tesisi” projesine iliskin olarak
gerceklestirilen toplantiya birimimizden 1 uzman personel katilim saglamistir.

20-24 Mart 2012 tarihinde Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) kapsamindaki “Sinop
Su Uriinleri Isleme Tesisi” projesinin taslak dokiimanini hazirlamak izere Sinop'ta gerceklestirilen calisma
toplantisina birimimizden 1 uzman personel katiim saglamistir.

18-20 Nisan 2012 tarihleri arasinda TUBITAK ev sahipliinde gerceklestirilen “Program Y&netim/Proje
Uygulama Birimleri KAYS PFD Modulli” calisma toplantisina birimimizden 1 uzman personel katilim
saglamistir.

8 Eylil 2012 tarihinde S.S. Kastamonu Koy Kalkinma ve Dider Tarimsal Amacl Kooperatifler Birligi ve Alman
Kooperatifleri Ve Raiffeisen Konfederasyonu (DGRV) Tirkiye Temisilciligi'nin isbirliginde dizenlenen
“Kooperatifler'in Finans Kaynaklari ve Bu Kaynaklara Erisme Yollar” ve “Turkiye Kooperatifcilik Strateji
Belgesi ve Tiirk Ticaret Kanunu’'nda Kooperatifler icin Getirilen Yiikiimliiliikler” konulu panellere 1 uzman
personel katiimistir ve Ajans destekleri hakkinda bir sunum gerceklestirmistir.

18-19 Ekim 2012 tarihlerinde EURADA ve Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) tarafindan Samsun’'da
dizenlenen "AGORADA 2012, Bdlgesel Inovasyon Stratejisinin Uygulanmasi: Bir Adim Sonrasi Toplantisi'na”
1 uzman personel katiimiglardr.

12 Kasim 2012 tarihinde Ulusal Ajans biinyesinde Ankara'da diizenlenen AB Egitim ve Genclik Projeleri
Bilgilendirme Toplantisi’'na Ajansimizi temsilen 1 uzman personel katiimiglardir.

3.2.1.2.5. Goriisme Yapilan Kurum ve Kisiler

Program Yonetimi Birimi bir onceki yil oldugu gibi 2012 yilinin ilk yansinda faaliyet bolgesinde yer alan
cesitli kurum ve Kkisiler ile yakin iliskilerine devam etmistir. Birimimize gerceklestirilen bireysel ziyaretler ya
da telefon goériismelerinin odak noktasini ana faaliyet konumuz olan “mali destekler” olusturmaktadir. 2011
Yili Mali Destek Programlarinin sonuglarinin agiklanmasi ve sdzlesme sirecinin bu yilin bagina sarkmasi
dolayisi ile yilin ilk geyregi 6zellikle gegmis mali destek programlarinin sonuglarina iliskin soru ve taleplerin
cevaplanmasi ile gegmistir. Degerlendirme sonuglar kapsaminda bagvuru sahiplerinden gelen yazili-bireysel
sorular tek tek cevaplanmis, programlarinin genel isleyisi ve degerlendirme sireglerine iliskin ayrintil
bilgilendirme yapilmistir.

Bununla birlikte birimimizin muhatap oldugu bilgi taleplerinin yogunlastigi alanlar Ajansimiz tarafindan 2012
yili ve sonrasinda cikilacak mali destek programlar olarak géze carpmaktadir. Bu baglamda birimimize
gelen bilgi taleplerinde de teklif cagrilarinin genel yapisi ile temel uygunluk kriterlerine iliskin bilgilendirme
yapilmistir.

Ajansimiz  tarafindan ilan edilen/edilecek teknik ve mali destek programlarinin olusumunda
paydaslarimizdan alinan geri bildirimler blyiik énem tagidifindan, paydas kurum ve kuruluslara yénelik
kurum ziyaretleri 2012 yili ilk yanisinda da devam etmistir. Teknik Destek Programi’nin olusumu
calismalarinda 276 kamu/kurum ve kurulusuna yonelik egitim ihtiyag anketi diizenlenmistir.

E 2012 Y1l Faaliyet Raporu
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3.2.1.3. Izleme ve Degerlendirme Birimi Faaliyetleri

3.2.1.3.1. 2011 Yili KOBI ve Cevre ve Turizm Altyapisi (CTA) Mali Destek Programlari
Sozlesme Imzalama ve Proje Izleme Faaliyetleri

KOBI Mali Destek Programi S6zlesme Imzalama Siireci

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 11.500.000 TL hibe destedi ile ¢iktigi 2011 Yili KOBI Mali Destek
Programi kapsaminda toplam tutan 11.189.329,80 TL olan 54 proje ile sdzlesme imzalamistir.
S6zlesme imzalanan bu projelerin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle destek tutar 9.287.488,49 TL
olmustur. Sézlesme imzalanan proje sahiplerinin ve projelerin listesi Tablo-12'de yer almaktadir.

Tablo-12: 2011 Yili KOBI Mali Destek Programi Kapsaminda Sozlesmeleri imzalanan

Projeler
Z‘O Basvuru Sahibi Proje Adi
.o - - Uretim Siireglerinin Azaltilimasi, Verimliligin Ve
1 ﬁ:(ljass';oprak St IEl e e, *ae EEl T Kapasitenin Arttirimasi Ve Istihdam Yaratiimasi Igin
N Teknolojik Modernizasyon Projesi
2 Yaylaoglu Toprak Sanayii Ltd. Sti. \Igre(?jlezilaklne Yatinmiyla Rekabet Giiclinin Artirlmasi
. ) o Ugbasak Un Fabrikasi Hammadde Depolama Unitesi
3 Ugbasak Un ve Gida Sanayi Kollektif Sirketi Kapasitesinin Arttirilmasi Projesi
4 Yemsas Kastamonu Yem Sanayi A.S. Yemsas Kapasite Arttirma Ve Modernizasyon Projesi
5 Yusuf Ongiir (Ongiir Madencilik) (F?rrcﬁgsri Madencilik Rekabet Guctinin lyilestirilmesi
6 Lamse Atif Yilmaz Lamse Mobilya Uretim Gelistirme Projesi
7 Hacibayramodglu Tavukculuk ve Ambalaj San. Bolgede Ilk Kez Ofset Baskili Mukavva Kutu Uretimi ile
Tic. Ltd. Sti. : Bolgesel Disa Bagimlihgi Azaltiimasi
8 gtl;loglu Hazir Beton Ins. Mad. San. Tic. Ltd. Giloglu Hazir Beton Agrega Uretimi Projesi
9 Celik Toprak San. imalat Tic. Ltd. Sti. ;:g;jl:;ive Kémir Tozu Atiklarinin Geri Dontistiim
10 Bulut Ins. San. Tic. Ltd.Sti Tasimiz Topragimiz Altin
Ayyildiz Bisiklet Gida ve Temizlik Uriinleri Paz. . . .
11 Ur. Tic. San. Ltd. Sti. Hazir Beton Santrali Kapasite Arttirma Projesi
12 gi?lg:t? Kiremit Tugla Ticaret ve Sanayi Anonim Destek Kuzka'dan Uretim Bizden
13 | Erkare Ins. Tah. Tic. ve San. Tic. Ltd. Sti. Cankiri'da Yeni Bir Marka Erkare Mobilya
14 Megasan Medikal Gaz Sist. Tibbi Cih. ve Alet. Pano Uretim Bolimiinde Seri Uretim, Biikiim ve
Sag. Urin. Ltd. Sti. Sekillendirme Hatti Kurma Projesi
: . Tuz Uretim Tesisinin Kapasitesinin Ve Uriin
15 Can-Kaya Kaya Tuzu :I'aah.Tlc. ve San.A.S. Cesitliliginin Arttirimasi Projesi
16 ggdef Ahsap Orman Urdinleri Tic. ve San. Ltd. Bolgesel Kalkinma Sedef Markasi ile Bulusuyor
17 g;sboy EEEEI BRI Vel <RI, e, (K Uretimde Kalite ve Kapasite Artirimi Projesi
.. . o " Borekgiler Ahsap Agag Sektoriine Hizmet Etmeye
18 Borekgiler Ahsap Dograma Sanayii Devam Ediyor
19 Taskoprii Tarim Orm. Ur. Teks.Mad. Tic. San. Ekol Kontrplak Kapasite ve Kalite Artirma Yeni Uriin
A.S. _ . Cesitliligi Saglama Projesi
20 ggmsun Tekstil Iml. San. I¢ ve Dis Tic. Ltd. Modernizasyon ve Disa Acilima Destek Projesi
Kog Yapi Madencilik Makina San. ve Tic. Ltd. Kilit Parke Fabrikasi Modernizasyonu, Kapasite ve
21 . R o
Sti. _ : Uriin Cesitliliginin Arttirimi
22 g‘; Atlas Aki Imalat Nak. I ve Dig Tic. Ltd. As Atlas Akii Kapasite Arttirma Projesi
Tandoganlar Parke Ve Kereste Sanayi ve . o
23 Ticaret Ltd. Sti. Firinlanmis Keresteden Masif Panel Uretimi
24 | Can-Yem Cankiri Yem Sanayi Tic. As. 1500 Tonluk Celik Silo ile Depolama Kapasitesinin




28

Kaya-Pen Plastik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Baysun Su Ve Nebati Uriinler Deg. Nak. ve
San. A.S.

Sinop Persan Orman Uriin. Nak. Ins. San. ve
Tic. Ltd. Sti

Basari Plastik Gida Sanayi Tic. Ltd. Sti.

38 | Nur-As Pompa

Hisar Toprak San. ve Tic. Ltd.Sti.

Arttirilmasi, Maliyetlerin Diglrilmesi ve Hizmet
Kalitesinin Yikseltilmesi

Nilsen Ingaat Taahhiit San. Tic. A.S. \égtaasi?gn;?t?n::luglgré;es'5' Modernizasyon ve

Ekmekgiler Otel Surdirilebilir Kalkinma Turizmle Can Buluyor

Ileri Enerji Verimliligine Sahip Teknoloji Yatinmlariyla
Katma Degeri Yiiksek Ihracat Odakli Uretim
Kapasitesinin Arttiriimasi

Baysun Modernizasyon

Sinop Persan Kurumsal Kapasite Gelistirme Projesi

Basari Plastigin Uriin Cesitlendirmesiyle Piyasadaki
Yerini Saglamlastirma Projesi

Nur-As Pompa ve Enjektdr Ayar Servisinin Yeni
Yatinm Projesi

Teknoloji Yenileme ve Kapasite Artirim Projesi

Sadiklar Soguk Hava Tesisleri ve Su Uriinleri

42

Tekpen Plastik Aliminyum Dog. ve Teks. Ima.
San. Ve Tic. Ltd.Sti.

44

San. Tic. Ltd. iti.

46 | Ev-Kap Orman Uriinleri ve Yapi Sanayi Ltd Sti

Teknoloji Yatirimi ile Kapasite ve Istihdam Artirimi

Mevcut Uretim Altyapisinin Gelistirilerek Uretim
Kapasitesinin Arttiriimasi

Orman Uriinleri Bélgesel Rekabet Giiciini Arttirma
Projesi

Namsa Yapi Malz.San.ve Tic.Ltd.Sti. PVC Kaplamali Membran Kapi Kapasite Artirimi

50 Beste Geri Déniisiim Ingaat Nakliye San. ve

5 Devrez Tugla Kiremit Sanayi ve Tic. A.S.

2
54 Sinop Celik-San Madeni Esya Mobilya San. ve

Tic. Ltd. iti.

Tic. Ltd. Sti.

Geri Déniisiimiin Ekonomiye Izdiisiimii

Tugla Uretim Tesisinde Geri Donugim Hattinin
Kurulmasi ve TR82 Bolgesi Ihracatina Katki Projesi

Celik-San Imalat Hatlari Modernizasyon ve Kapasite
Artirimi Projesi
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CTA Mali Destek Programi Sozlesme imzalama Siireci

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 4.500.000 TL hibe destedi ile ciktigi 2011 Yii CTA Mali Destek
Programi kapsaminda toplam tutari 4.317.944,29 TL olan 18 proje ile sézlesme imzalamistir. S6zlesme
imzalanan bu projelerin 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle destek tutan 1.909.337,81TL olmustur.

Sozlesme imzalanan proje sahiplerinin ve projelerin listesi Tablo-13'te yer almaktadir.

Tablo-13: 2011 Yili CTA Mali Destek Programi Kapsaminda Sézlesmeleri Imzalanan

Projeler

E.o Basvuru Sahibi Proje Adi

1 Sinop Orman Isletme Miidiirligi Bektasaga Goleti Mesire Yeri Diiz ve Tur. Kaz.

2 T.C. Bozkurt Belediyesi Kiltir, Sanat Turizm ve Saglikh Yasam Projesi.

3 Taskopri Belediyesi Taskopri Kent Tarihi Yapisinin Kurulmasi

4 Pinarbasi Belediyesi Atiksu Aritma Tesisi Projesi

5 | Gankiri il Ozel idaresi Alpsari Goleti Rekreasyon Projesi

6 Kastamonu I Kiiltiir ve Turizm Midirligii Saray Hamami Restorasyonu

7 Sabanozii Belediyesi éz;ia:’ciiﬁgs?oletmm Sosyal ve Kiiltiirel Alan Haline
;}ﬂ?g?asl Kaymakamligi Kdylere Hizmet Gotlirme Turizme Can Suyu

9 | Sinop Il Ozel idaresi Kuzey Yildizi

10 | Cankiri Karatekin Universitesi Sirdurilebilir Cevre Peyzaj Bitki Yetistiriciligi

11 | Kastamonu Ili Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi Hayvan Pazari

12 | Tosya OSB Midirltga Tosya OSB Elektrik Hatti Projesi

13 | Boyabat Belediyesi Gazidere Islahi ve Kanalizasyon hatti

14 | Kastamonu Belediyesi Istiklal Yolu Parki.

15 | Cide Kdylere Hizmet Gotlirme Birligi Gideros Koyu Gezi Parkuru

16 | Ilgaz Dagi Turizm Altyapi Hizmet Birligi Atiksu Biyolojik Aritma Tesisi

17 | Tosya Kay. Kdylere Hizmet Gotiirme Birligi Boyner Bagevinde Tosya Yemekleri

18 gﬁgflk Kaymakamlgi Kdylere Hizmet Gotiirme Ayancik Kanyonu Yolu

2011 Yili Mali Destek Programlari Kapsaminda Desteklenecek Proje Sahiplerine Verilecek
Olan Egitim Sunumlarinin Yapilmasi

2011 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenecek proje sahiplerine 10-11-12 Ocak 2012
tarihlerinde Proje Uygulama Egitimleri verilmistir. Bu egitimler * Baslangic Sunumu, Sézlesme Yonetimi
Editimi, Satin Alma Egitimi ve Gordindirliik Sunumu’ olarak yapilmistir.

Yararlanicilarin projeleri uygulama asamasinda uymalar gereken Proje Uygulama Rehberi, Kuzey
Anadolu Kalkinma Ajansi izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan hazirlanarak yararlanicilara
sunulmustur. Proje uygulama rehberi yaninda, yararlanicilarin her tirld mal ve/veya hizmet alimi ve
yapim islerinde izleyecedi usulleri ve esaslar diizenleyen satin alma rehberi ve gorinirlik kurallarini
dizenleyen goériniirliik rehberleri de yararlanicilara takdim edilmistir.

ilk izleme Ziyaretleri ve On Odeme Siireci

Ilk izleme ziyaretlerinde tiim projeler godzden geciriimistir. Gerekli olan projeler icin, proje
faaliyetlerinde yer alan uyumsuzluklar giderilmis, bitge kalemleri diizenlenmis ve 6n 6demeye esas
teskil etmek Uzere projenin risk durumu tespit edilmistir. Diger taraftan, raporlama, gorinirlik ve
uygulama esaslarina dair bilgilendirme yapilmistir. Ek olarak proje sahiplerinin projeyi uygulayacaklari
alanlar/tesisler gezilerek fotograflama islemi yapilmistir. 2011 Yii KOBI Mali Destek Programi
kapsaminda 54 adet, 2011 Yili CTA Mali Destek Programi kapsaminda ise 18 adet ilk izleme ziyareti



gerceklestirilmistir. Ilk izleme ziyaretlerini miteakip tiim yararlanicilara Ajans destedinin %40’ |
oraninda 6n 6édeme tutari aktariimigtir.

Ilk Izleme Ziyareti Fotodraflari

Satin Alma Siireci

Proje ekibinin kurulmasi sonrasinda ihale dosyalari hazirlanmis, acgik ihale usuliine gore yapilan satin
almalar icin en az 21 giin oncesinden ulusal ve/veya yerel gazetelerde ilan verilerek etkin duyuru
saglanmaya calisilmistir. Ajansimizin, ilgili firmanin web sitelerinde, Ajansimiz sosyal paylagim
hesabinda da s6z konusu ihale ilanlari duyurulmustur ve duyurulmaya devam edilmektedir. Ajansimiz
Izleme uzmanlari gazeteye verilen ilandan 21 giin sonra gerceklesen ihalelere gézlemci olarak katiim
saglamiglardir.

Ihale Oturumu Fotodraflar o

ikinci izleme Ziyareti Siireci

Yapilan ihaleler sonucunda ihale uhdesinde kalan firmalarla Mali Destek Yararlanicilari sézlesme
imzalamiglardir. Bu sbdzlesmeler imzalandiktan sonra Ajansimiz Izleme Uzmanlari proje sahiplerine
Ikinci izleme Ziyareti gerceklestirmislerdir. ikinci Izleme Ziyaretlerinde yiiklenici ile yararlanici arasinda
yapilan sézlesmenin uygunlugu kontrol edilmistir.

Ikinci Izleme Ziyareti Fotodrafiari
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Tedarik ve Fiziksel Kontrol Siireci

Ajansimiz Izleme Uzmanlari makine-ekipmani teslim edilen proje sahiplerine fiziksel kontrol ziyaretinde
bulunmusglardir. Ihaleye cikilirken hazirlanan teknik sartname ile makine-ekipmanin sahip oldugu teknik
ozelliklerin karsilastiriimasi, ylklenici firmanin kestigi fatura ve irsaliye evraklarinda yer alan makine-
ekipmanlarin seri numaralari ile teslim edilen makine-ekipmanlarin Gzerinde yer alan seri numaralarinin
karsilastirilmasi, makine-ekipmanin ikinci el olup olmadiginin kontrol edilmesi, makine-ekipman
Uzerinde Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi'nin goériinirligiine yer verilip verilmediginin kontrol edilmesi
islemleri gergeklestirilmistir. Bltiin bu islemlerden sonra tedarik edilen makine-ekipman ya da
tamamlanan yapim isi igin yapilan maliyetler uygun kabul edilmektedir.

Fiziksel Kontrol Ziyareti Fotografiars

Ara Rapor ve Ara Odeme Siireci

Fiziksel Kontrol sonucu uygun bulunan makinelerin Ajans destek miktarina karsilik gelen tutarinin
blokesi acilarak ve bu miktar yararlanici tarafindan ytklenici firmaya gonderilmistir. Yeterli harcamayi
gerceklestiren proje sahipleri Ajansa Ara Odeme Talebi ile Ara Rapor sunmuslardir ve uygun bulunan
raporlarin sonucunda proje sahiplerine ara ddemeleri yapilmistir.

Nihai izleme ve Nihai Odeme Siireci

Ara Odemesi yapilan firmalar proje faaliyetlerine devam etmektedirler. Tim faaliyetlerini ve
O0demelerini bitiren firmalara bir nihai izleme ziyaretinde bulunulmustur. Nihai izleme ziyaretlerinde
firmalarin bitcelerinde ve ilk izleme ziyareti formunda yer alan bitge kalemlerinin satin almalarinin ve
faaliyetlerinin gerceklesip gerceklesmedigi kontrol edilmistir. Ayrica yilklenici firmalara yapilan 6deme
miktarlari kontrol edilmistir. Projelerini tamamlayan yararlanicilar nihai rapor déneminde raporlarini
sunarak nihai 6édeme talebinde bulunmuslardir. Birimimizce mali agidan yapilan uygunluk kontroli
sonucunda uygun olmayan harcamalar Ajansimiz tarafindan desteklenmemistir.

2011 Yili KOBI Mali Destek Programlari kapsaminda 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle uygulanan ve
uygulamasi devam eden projeler kapsaminda 412 adet makine-ekipman satin alinmis olup 347 adet
yeni istihdam saglanmistir.

2011 Yili KOBI ve CTA Mali Destek Programi kapsaminda 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle projelere
yapilan “On” ve “Ara ve Nihai” 6demeler Tablo-14 ve

Tablo-15deki gibidir.

Tablo-14: 2011 Yili KOBI Mali Destegi Programi Kapsaminda Yapilan Odeme Miktarlan

On Odeme Ara Odeme

4.454.407,36 4.833.081,13 TL 9.287.488,49




Tablo-15: 2011 Yili CTA Mali Destegi Programi Kapsaminda Yapilan Odeme Miktarlan

On Odeme Ara Odeme Toplam

2011 Yih Mali Destek Programlari kapsaminda uygulanmakta olan projelere 31 Aralik 2012 tarihi
itibariyle Ajansin saglamis oldugu destek 11.196.826,30 TL olmustur. Ajansin projelere sadlamis
oldugu desteklerin il bazinda dagihmi Grafik 8'de gosterilmistir.

Grafik 8: 2011 Yili Mali Destek Programlari Kapsaminda 31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle
Gergeklesen Destek Tutarinin TR82 Bolgesi Illeri Bazinda Dagilimi
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Grafik 9: 2011 Yih KOBI Mali Destek Programi Kapsaminda Ongériilen ve Gerceklesen
Odemeler (TL)
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Grafik 10: 2011 Yili CTA Mali Destek Programi Kapsaminda Ongoriilen ve Gerceklesen
Odemeler (TL)
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3.2.1.3.2. 2012 Yih Teknik Destek Programi Kapsaminda Desteklenen Projeler
3.2.1.3.2.1. 2012 Yili Teknik Destek Programi 4. D6nem Projeleri
Sozlesme Imzalama ve Egitim Hizmeti Satin Alma Siireci

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 250.000 TL destek ile giktigi 2012 Yili Teknik Destek Programi 4.
Donem kapsaminda 17.09.2012 tarihinde 5 proje ile stzlesme imzalamistir. Sozlesme imzalanan
Teknik Destek projelerinin egitim hizmetleri dogrudan temin usuli ile satin alinmig olup, toplam destek
tutan 31 Aralik 2012 tarihi itibariyle 34.161,00 TL olmustur. S6zlesme imzalanan proje sahiplerinin ve
projelerin listesi Tablo 16'da yer almaktadir.



Tablo 16: 2012 Yih Teknik Destek Programi 4. D6nem Kapsaminda S6zlesmeleri
Imzalanan Projeler

» o
D O AC

1 T.C. Cankir Valiligi Cankiri Valiligi Etkili Halkla liskiler Stratejisi
2 T.C. Taskdpri Kaymakamligi Geligen Taskopri Uluslararasi Proje Ekibine Kavusuyor
3 T.C. Bozkurt Kaymakamhgi Kamu Kurumlarinda Kalite Altyapisinin Iyilestiriimesi
4 T.C. Ilgaz Kaymakamhgdi Sosyal Yardimlasma Ilg_a_z’d_a Dig Fon Kaynakli Proje Yazma & Yuritme
ve Dayanisma Vakfi Egitimi _ _ _
5 T.C. Tigaz Kaymakamigi Egirttijnr;}sal Kapasite Artirimi Igin Iletisim & Halkla Iligkiler

Projelerin Uygulanmasi Siireci

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 2012 Yili Teknik Destek Programi 4. Dénem kapsaminda sozlesme
imzalanan 5 projenin izleme faaliyetleri 08-18.10.2012 tarihleri arasinda Birimimiz uzmanlari tarafindan
gerceklestirilmistir. Izleme uzmanlari, her egitimin en az 1 oturumuna katilim saglamis ve Yararlanic ilar
tarafindan projelerinde sunulan ayni katkilarin yerine getirilmesi, egitim faaliyetlerinin Projelerde
sunulan mifredata uygunlugu, Projelerde sunulan egitim saatlerine uyulmasi ve gorinrlik kurallarina
uyulmasi konularinin uygunlugunu kontrol etmislerdir.

3.2.1.3.2.2. 2012 Yili Teknik Destek Programi 5. Dénem Projeleri
Sozlesme Imzalama ve Egitim Hizmeti Satin Alma Siireci

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 250.000 TL destek ile ciktigi 2012 Yili Teknik Destek Programi 5.
Donem kapsaminda 26-27.11.2012 tarihinde 19 proje ile sdzlesme imzalamistir. S6zlesme imzalanan
Teknik Destek projelerinin egitim hizmetlerinin satin aliminin Acik Ihale Usulii ile gerceklestiriimesi
kararlastiriimis olup, sdz konusu ise ait ihale 19.12.2012 tarihinde gerceklestirilmistir. Ihale sonucunda,
toplam destek tutarinin 88.323,00 TL olmasi 6ngérilmektedir. S6zlesme imzalanan proje sahiplerinin
ve projelerin listesi Tablo-17ye yer almaktadir.
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Tablo-17: 2012 Yih Teknik Destek Programi 5. Donem Kapsaminda S6zlesmeleri
Imzalanan Projeler

» o
» O AC

O
1 T.C. Boyabat Kaymakamligi Proje Dongu Yonetimi Egitimi
2 T.C. Gerkes Kaymakamhgi Muhasebe ve Finans Uygulamalari
T.C. Cerkes Kaymakamligi Sosyal . .
g Yardlmlasma]_ ve Dayanisma Vakfi IS U LI
4 I§a§tam9nu gnnvgrs&esn Rektorlugu Su Dogru Proje-Beklenen Sonug; Proje Sireci Yonetimi
Urinleri Fakiltesi
Orman ve Su Isleri Bakanlgi 10. Bélge " S .
5 Mii dUr!ijg“;ij SINOP Cografi Bilgi Sistemi
6 S'?OP I.I. \,G.'.da’ Tarim ve Hayvanailik Kurumsal Mikemmellik Odakli Kalite Yonetimi Egitimleri
Muadurlaga
7 Sinop Aile ve Sosyal Politikalar Il Miidirliigii Proje Yazma ve Yirttme Egitimi
8 Boyabat Ticaret ve Sanayi Odasi Is Sagligi ve Giivenligi Temel Egitimi
- Alternatif Turizm Uygulamalar Eylem Plani Hazirlama
9 Ilgaz Kaymakamligi Danismanlig
10 Ilgaz Kaymakamhdi Sosyal Yardimlasma ve Kurumsal Anlayisimiz Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Ile
Dayanisma Vakfi Bulusuyor
11 | Orta Kaymakamhdi Yeni Projelerle Degisen ve Gelisen Orta
12 gzzt:lmonu soforler ve Otomobilciler Esnaf Halkla iligkiler ve Iletisim Kapasitesi Arttirma Projesi
13 | Sabandézi Kaymakamligi Sabandzii'nde Proje Yazma ve Yiritme Egitimi
14 | Kastamonu Valiligi Proje Hazirlama ve Uygulama Egitimi
15 | Sinop Sanayici ve Is Adamlari Dernegi Temel Yalin Verimlilik Egitimi
16 | Kastamonu Is Adamlari Dernegi Aile Sirketlerinde Kurumsallasma
17 | Kastamonu Ziraat Odasi Baskanlig Arastirma ve Uriin Gelistirme Projesi
18 | Sinop Ticaret ve Sanayi Odasi Sinop Temel Is Saghg ve Giivenligi Egitim Projesi
19 | Sinop Acik Deniz Yelken Kuliibii Dernegi Amator Denizcilik ve Temel Yelkencilik Turizmi Egitimi

Projelerin Uygulanmasi Siireci

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma 2012 Yih Teknik Destek Programi 5. Dénem kapsaminda stzlesme
imzalanan projelerin uygulama siiresi satin alim sirecinin uzamasi nedeni ile 2 aya c¢ikanlmig olup,
Projelere ait egitimlerin verilme tarihleri 03-26.01.2013 olarak belirlenmistir. izleme faaliyetlerinin de
bu tarih araliginda gergeklestiriimesi 6ngdrilmektedir.

3.2.1.3.3. Katilim Saglanan Toplanti, Konferans, Egitimler
o Egitimler

23-25 Subat 2012 tarihlerinde Ajans personeline yonelik Ajans EJitim ve Toplanti Salonunda
diizenlenen ‘Uygulamali Finansal Tablolar Analizi’ egitimine katilim saglanmistir.

29 Subat 2012 tarihinde Ajans personeline yonelik Ajans Egitim ve Toplanti Salonu'nda gerceklestirilen
Protokol Kurallari Egitimi'ne katihm saglanmistir.

5-9 Mart 2012 tarihlerinde Ajans personeline yonelik Ajans Egitim ve Toplanti Salonunda diizenlenen
‘Fizibilite Hazirlama’ Egitimi'ne katilim saglanmistir.

6-7-8 Mart 2012 tarihlerinde Kamu 1Ihale Kurumu tarafindan Sinop'ta gerceklestirilen “Ihale
Uygulamalar Standart Egitim Programi (4734 sayili KIK Egitimi'ne)” katiim saglanmistir.



14-18 Mayis 2012 tarihlerinde Ankara’da ‘Katilim Oncesi Mali Isbirligi Araci Programi (IPA)’ kapsaminda
Avrupa Birligi tarafindan T.C. Kalkinma Bakanligi'na verilen teknik destek programi olan ‘Ekonomik ve
Sosyal Uyum Alaninda Kapasite Gelistirme Programi, Faz 2’ egitimine katiim saglanmistir.

9-13 Temmuz 2012 tarihlerinde Ajans personeline yonelik Ajans Egitim ve Toplanti Salonunda
diizenlenen ‘Microsoft Office 2010 Egitimi’ ne katihm saglanmistir.

17-18 Aralik 2012 tarihlerinde Kalkinma Bankasi tarafindan Ajans personeline yonelik Ajans Egitim ve
Toplanti Salonunda diizenlenen ‘Sektorler Arasi Etkilesim ve Sektorel Yapi Analizi Isiginda Bolgesel
Potansiyel Yatirim Alanlarinin Belirlenmesi EGitimi’ ne katilim saglanmistir.

e Toplanti, Konferans ve Seminerler:

21-22-23 Mart 2012 tarihlerinde Ajansimizdan iki Uzman dahil olmak (izere gesitli Kalkinma
Ajans’larindan 64 Izleme ve Degerlendirme Birimi Uzmani Konya'da toplanarak Proje Uygulama
Rehberi ve Destek Yonetim Kilavuzu'nun giincellenmesine ve Izleme Bilgi Sisteminin taslaginin
olusturulmasina katkida bulunmustur.

18-19 Temmuz 2012 tarihlerinde TUBITAK — BILGEM — UEKAE / Yaziim ve Veri Mihendisligi Bolumii
Katiimailari ile Ajansimiz Izleme ve Degerlendirme Birimi arasinda Ajansimiz binasinda gerceklesen
toplantida, Proje Uygulama Donemi’ ne ait hazirlanan sistem taslagi dederlendirilmis, izleme
kapsaminda gerceklestirilen silrecler godzden gecirilmis ve proje uygulama slrecinde kullanilan
formlarin gerekliligi dederlendirilmistir.

18 Aralik 2012 tarihinde izmir'de Ege Ihracatci Birlikleri ve PricewaterhouseCoopers(PwC) isbirliginde
Ege Ihracatc Birlikleri Hizmet Binasi’'nda gerceklestirilen “izleme ve Degerlendirme Galistay’ina katim
saglanmistir.

E 2012 Y1l Faaliyet Raporu

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi



3.2.1.4. Satin Alma, idari Isler ve Destek Hizmetleri Birimi Faaliyetleri

3.2.1.4.1. Faaliyetler

Satin Alma, Idari Isler ve Destek Hizmetleri Birimi’'nin 01.01.2012 - 31.12.2012 arasindaki faaliyetlerini
bes baslik altinda irdelemek mimkiindiir.

e Tecriibe Paylagimi Ziyareti

o Idari Islerin Diizenlemesi Faaliyetleri
e Bagimsiz Denetim Siireci

e Mali Islerin Yiritiilmesi

e Mali Yeterlilik Denetimi

Tecriibe Paylasimi ve Calisma Ziyareti

18-19 Ocak 2012 tarihleri arasinda Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'na (OKA) Program Yoénetimi ve
Planlama, Programlama, Koordinasyon Birim Baskanlarinin da katildigi bir ziyaret gerceklestirildi.
OKA'nin Mali Yeterlilik stirecindeki tecriibelerinden bahsedilerek karsilikli bilgi aligverisinde bulunuldu.

14 Subat tarihinde Ankara Kalkinma Ajansi'na mali yeterlilik, bilgi islem altyapisi ve KAYS'a (Kalkinma
Ajanslari Yonetim Sistemi) gegis streci igin tecriibe paylasiminda bulunuldu.

30 Nisan-8 Mayis tarihleri arasinda Yoénetim Kurulu Uyelerinin de katiimi ile Cin Halk Cumhuriyetine
yapilan galisma ziyaretine birimimizi temsilen Satin Alima Sorumlusu Latif BABURSAH katilimi sadlandi.

idari islerin Diizenlemesi Faaliyetleri

Satin Alma, Idari Isler ve Destek Hizmetleri Birimi’'nin kurulmasiyla ve personel ihtiyacinin giderilmesi
ile birlikte ajansimizin kurumsal yonden var olan eksiklikleri tespit edilerek bunlarin giderilmesi
amaciyla galismalar yapilmistir. Bunlardan bazilari;

Ajansimiz kurumsallagmasini saglamak icin Arsiv, Evrak Takip, Ise Aim, Isine Son Verme, izin, Maas,
Muhasebe Islemleri, Satinalma Islemleri, Tasinir islemleri, Tasit Gérevlendirme ve Yolluk Bildirimleri
icin stiregler olusturulmus ve personelin gorev tanimlari yapilmistir.

Ilgili mevzuat geregdince cikarilmasi gereken prosodiirler ile ilgili calismalara katiim saglanmis ve
ozellikle Arsiv Yonergesi, Bilisim Yonergesi, Elektronik Yazisma Yonergesi, Ihbar-Sikayetlerein
Kaydedilmesi Incelenmesi ve Sonuclandirimasina Dair Yoénerge, Insan Kaynaklari Yénergesi, Mali Isler
Prosedurd, Taginir Mal Yonergesi ve Tasit Yonergesi cikariimistir.

Ajans personelinin maas, izin, rapor vb.gibi 6zlik islemlerin daha saglikli bir sekilde takibini yapmak
icim GMS Programi alinarak islemler bu program Uzerinden takip edilerek hata yapma olasilidi
azaltilmistir.Ayrica personel 6zlik dosyalari standartlagtinimistir.

Ajans Bilgi Islem Altyapisi Olusturularak server alimi yapilmis, server igin ayri bir oda diizenlenmis ve
ayrica yedeklemeler diizenli olarak kayit edilebilir hale getirilmistir. Internet altyapisi giiglendirilmis ve
ajansin internet sayfasi igerik olarak zenginlestirilmistir.

Yerel basin ile iliskiler gelistirilmis, periyodik olarak olarak basin toplantilari diizenlenmis (18 Nisan
2012 tarihinde Sinop ilinde yapilan basinla istisare toplantisi gibi), ajans ile ilgili haberlerin duyurulmasi
dizenli hale getirilmistir.

Ajansin kurumsal kimlik calismasi tamamlanmis ve TR82 Diizey 2 Bolgesi icin yatinm yerleri katalogu
hazirlanarak hem basili olarak hemde internet ortaminda yayinlanmasi saglanmistir.

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine (KAYS) gegis islemlerine baglanmis ve 2012 yili verilerinin buylk
bir kismi girilmistir.



Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ajansimizda uygulanmaya baglanarak tim yazismalar bu
sistem Uzerinden yapilmaktadir.

Ajansimiza ait tim demirbas kayitlari ve stoklar Tasinir Yonetim Operasyonu programi alinarak bu
program Uizerinden dizenli bir sekilde takip edilir hale getirilmistir. Ajans demirbaslari barkotlanarak
personele zimmetlenmistir.

Ajans merkez binasinda her kat igin arsiv odalari ayriimig Devlet Malzeme Ofis‘inden arsiv dolaplari
alinarak belgeler standart dosya planina gore arsivienmeye baslanmistir.

17.01.2012 tarihinde Sinop Yatirim Destek Ofisi'nin hizmet binasi olarak kullanmasi icin Sinop Ilinde
bina satin alinmistir. Bu bina igin tadilat projesi yaptiriimis ve hakedisleri édenmistir.Bu sene iginde bu
hizmet binasi tamamlanarak kullanima baslanmasi planlanmaktadir.

01.08.2012 tarihinde Cankiri Yatinm Destek Ofisi'nin hizmet binasi olarak kullaniimasi icin Cankiri il
Ozel Idaresi’nden bina satin alinmistir. Binanin tadilati yapildiktan sonra éniimiizdeki yil icinde hizmete
baslamasi planlanmaktadir.

Yukarida paragraflar halinde verilen idari faaliyetlerin yaninda kisaca belirtebilecedimiz 2012 yili icinde
yapilan diger isleri ise su sekilde siralayabliriz:

Satinalma Boélimus ; Satinalmalar ilgili mevzuat gercevesinde diizenli bir sekilde yapilarak ve en az
3(lc) teklif alinarak gercgeklestirilmistir. Pazarlik Usulu ile 04/04/2012 tarihinde Cin Halk Cumhuriyeti
Calisma Ziyareti Hizmeti Aim Ihalesi gerceklestirilmistir.Yil sonunda Ajansimiz birimlerinde kullanilimak
lizere Devlet Malzeme Ofisi'nden sarf malzeme ve kirtasiye ihtiyaci icin satinalim gergeklestirilmistir.ic
Denetcimiz tarafindan gecmis yillarin satin almalari denetimden gecirilmistir. Teknik Destek Hizmet
Alim Ihalesi tamamlanmistir. Kasim ayinda Bagimsiz Denetim icin bir firmayla sézlesme imzalanmistir.
Ayrica Sinop ve Cankirt YDO hizmet binalarinin tadilat ve onarim ihaleleri éniimizdeki yil iginde
yapilacaktir.

Insan Kaynaklari Boélimii ; Eylil ayi icinde 10 uzman personel alimi yapilmistir. Aralik ayi icinde
Personel Memnuniyet Anketi yapilmis ve Insan Kaynaklari Politikasi olusturulurak Yénetim Kurulumuz'a
sunulmustur. Ayrica tasinir mallarin takibi ve kaydi yapilmis, muhasebe ile esglidim halinde kapanis
kayitlari olusturulmustur.

Bilgi Islem Boliimii ; Bilgi giivenligi acisindan yedekleme kapasitesinin artirilmasi igin harddisk alimi
yapilmis ve bu yedeklerin givenli sekilde saklanmasi saglanmistir. Ayrica ajans birimleri arasinda
yapilan calismalarin standartlastiriimasi ve dosyalara erisimi kolaylastirmak icin ortak bir ag kurulmasi
planlanmis, bu ag ortaminda standart dosya planina gore galismalara baslanmistir.

Muhasebe Bolimu ; Muhasebe kayitlarinin diizenli bir sekilde tutularak 2012 yili kapaniglari yapilmistir.
Blitce Uygulama Sonuglari Mart-Haziran-Eylll aylari icinde ajansimizin internet sayfasinda yayinlanmasi
saglanmistir.

Mali Islerin Yiiriitiilmesi

Birimimizin kurulmasiyla birlikte ajansimizin mali islerinin ylratilmesi daha koordineli bir hale gelmistir.
Ajansimizin kurumsallasma sireci devam ettiginden dolayi, yogun satin alma islemleri olusturulan satin
alma komisyonu vasitasiyla birimimiz koordinasyonunda gerceklestirilmistir.

2012 yilina ait gelir ve giderler Tablo-18 ve Tablo-19’da gosterilmistir.
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Tablo-18 : 2012 Yih Gelir Gergceklesmesi

Gelirler Tutar

Merkezi Blitge 5.000.000,00TL-
Ticaret ve Sanayi Odalari 31.161,75 TL
1l Ozel idareleri 584.964,31 TL
Belediyeler 897.108,40 TL
Faiz Gelirleri 518.528,53 TL
Diger Gelirler 79.376,98 TL
TOPLAM 7.711.139,97 TL

Tablo-19: 2012 Yih Gider Gergeklesmesi

Biitce Kalemleri ‘ Tutar
. . Personel Ucretleri 2.685.112,20 TL
Personel Giderleri - —— - -
Sosyal Glivenlik Prim Giderleri 501.527,01 TL
Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 355.946,16 TL
Yolluklar 117.779,28 TL
Gorev Giderleri 4.115.02 TL
Mal ve Hizmet Alim Hizmet Alimlari 744.632,15 TL
Giderleri Diger Dayanikl Mal ve Malzeme Alimlari 169.820,29 TL
Temsil ve Tanitma Giderleri 97.018,32 TL
Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 675.000,00 TL
I(\)/l:;ﬁlrjri I\G/Iia:::érGl;)i/rlmaddl Hak Alim, Bakim ve 4.525,30 TL
Proje ve Faaliyet Destekleri | 2011 Yili Proje Faaliyet Destekleri 11.162.652,90 TL
TOPLAM 16.518.128,63 TL

Mali Yonetim Yeterlik Denetimi

Ajansimiz 2-5 Nisan 2012 tarihleri arasinda Mali Yeterlik Denetimi gecirmistir. Genel itibari olumlu
gecen denetim sonucu, Ajansimiz komisyon tarafindan tespit edilen eksiklikler ile ilgili eylem plani
hazirlanmis, alinacak tedbirler ile sorumlu birim ve ©6ngériilen tamamlanma tarihleri eylem planina
islenerek Bakanlida iletilmigtir.



3.2.1.4.2. Katilim Saglanan Toplanti, Konferans, Egitim
o Egitimler

Satin Alma Idari Isler ve Destek Hizmetleri Birimi personelinin bu dénem icinde katildigi egitimler
asadida siralanmistir:

23-25 Subat 2012 tarihinde Ajans binasinda diizenlenen “Uygulamali Finansal Tablolar Egitimine” birim
personelinin katihmi saglanmistir.

29 Subat 2012 tarihinde yapilan “Protokol Kurallari Egitimi‘ne” ajans sekreterinin katiimi saglanmistir.

"

5-9 Mart 2012 tarihinde Tirkiye Kalkinma Bankasi'nin yaptigi “Fizibilite Etidi Hazirlama Egitimi'ne
katihm saglanmigtir.

19-23 Mart 2012 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanlidi'nin ajanslar igin diizenledigi “Devlet Muhasebesi,
Gelir ve Giderlerin Muhasebelestirilmesi” konulu editime birim uzmani ile birlikte muhasebe yetkilisinin
istiraki saglanmistir.

27 Mart 2012 tarihinde Ajans merkez binada dlizenlenen “Elektronik Belge Yénetim Sistemi” (EBYS)
egitimine tim birim personeli katiimistir. Bu editimde yazismalarin bu sistem {izerinden nasil yapilacagi
Is Yaziim Uzmanlari tarafindan birim personeli ile beraber tiim ajans personeline anlatilmistir.

25-29 Mayis 2012 tarihleri arasinda Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi'nce (TODAI) yapilan egitimlere
insan kaynaklari sorumlusu ve bilgi islem yetkilisi katilmistir. Insan Kaynaklari Sorumlusu “Tasinir Mal
Yonetmeligi” konusunda, Bilgi Islem Yetkilisi ise “Elektronik Belge Sistemi (EBYS)” lizerine egitim
almistir.

14-16 Aralik 2012 tarihleri arasinda Kaped Egitim Organizasyon Ltd.Sti. tarafindan diizenlenen “Kamu
Ihale Mevzuati ve EKAP Egitimi”ne birim Uzmani ile Satinalma Sorumlumuzun katilimi saglanmistir.

15 Aralik 2012 tarihinde Akademik Platform EgJitim ve Danismanlik Ltd.Sti. tarafindan dizenlenen
“Insan Kaynaklari ve Personel Yénetiminde Yasalar ve Uygulamalar Zirvesi” konulu egitim toplantisina
Insan Kaynaklar Yetkilimiz ile Muhasebe Yetkilimizin istiraki saglanmistir.
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3.2.1.5. Tanitim, Dis Iliskiler ve Koordinasyon Birimi Faaliyetleri
3.2.1.5.1 Merkezi Birim Tarafindan Gergeklestirilen Faaliyetler

13.09.2012 tarihinde kurulan Tanitim, Dis iliskiler ve Koordinasyon Birimi (TDKB), 2012 yilinin son ceyregini
agirlikh olarak birimin yetki ve sorumluluk alanina giren is ve islemlere iliskin mevcut durum analizi ve siireg
iyilestirme calismalari ile tamamlamigtir. S6z konusu donemde birimin adindan gelen "7anitim’; ve "Dis
Iliskiler” faaliyetleri minimum diizeyde tutulmus, agirlikli olarak yatinm destek ofislerinin faaliyetlerinin ve
gelecek calismalarinin standartlar dahilinde yapilmasini, islerin verimliligini, seffafigini, hesap verilebilirligini
sadlamay! hedefleyen "Koordinasyon” fonksiyonu tzerine adirlik verilmistir.

Oncelikli olarak 2013 yili calisma programi ve biitcesine iliskin planlamalar YDO koordinatdrleri ile birlikte
revize edilmig, temel prensip kararlari alinmis ve ortak hareket noktalan belirlenerek bir yol haritasi
cikarilmigtir. Mevcut durum degerlendirmesi sonucunda ortaya gikan kritik noktalara iliskin tedbirler alinmig,
ozellikle faaliyetlere iliskin raporlama ve geri bildirime olanak sadlayabilecek, birim hafizasini olusturmaya
yonelik merkez ve YDO'lar tarafindan kullanilabilecek ortak bir ag ve sanal dosya sisteminin altyapisi
haziflanmistir. Is verimliligini arttiracak bir takim siiregler belirlenmis, halihazirdaki islemlere iligkin siiregler
ise revize edilmis ve daha etkin bir sistem olusturulmasi hedeflenmistir.

3.2.1.5.1.1. Organize Edilen Calisma Ziyaretleri, Calistay, Egitim ve Seminerler
Karadeniz'de Siirdiiriilebilir Balikcilik Calistayi

Sinop il Gida ve Tarim ve Hayvancilik Midiirligi isbirligi,
Sinop Valiligi ve Sinop Universitesi'nin katkilariyla 6-8
Kasim 2012 tarihleri arasinda Sinop’ta “Karadeniz'de
Surdirdlebilir Balikgilik Calistayi” gergeklestirilmistir.

Karadenlz de

Calistay silresince mevzuat ve genel durum analizi,
balikgiidin son durumu ve gelecedine yonelik alinmasi
gereken tedbirler, Karadeniz'de su Urdnleri
yetistiriciliginin mevcut durumu, su drlnleri isleme
sektoriinin  mevcut durumu, problemler ve ¢6zim
Onerileri her yoniyle degerlendirilmistir.

Cin Heyeti’'nin TR82 Bodlgesi Calisma Ziyareti

Ajansimizin 30 Nisan — 08 Mayis 2012 tarihleri arasinda gergeklestirdigi Cin Halk Cumhuriyeti calisma
ziyaretine cevaben, CCPIT (Cin Uluslararasi Ticareti Gelistirme Konseyi) Pekin Alt Konseyi tarafindan
20-21 Kasim 2012 tarihlerinde faaliyet bdlgesi illerimize bir iade-i ziyaret diizenlenmistir. Ziyaretin
organizasyonu PPSAB ile ortak olarak gergeklestirilmistir.

Cin heyetinde Konsey Bagkani Xiong JIULING, CCPIT Uluslararasi iliskiler Bliim Bagkani Wu LANLAN,
Pekin Shuyi Ticaret Komisyonu Baskani Wang FUYIN, Yangi Ekonomik Kalkinma Bélgesi Idari Komite
Baskani Zhou FUSHU, Beijing Zenich Fuarciik Genel Midird Xiao JUNHUI ve Jiao YUTONG yer
almistir. i
Ziyaretin birinci guintiinde Cankiri‘da kisa bir sehir
turu yapan heyet Ajansimiz tarafindan Ticaret ve
Sanayi Odasi toplanti salonunda dizenlenen
toplantiya katilmigtir. Toplantiya Ajansimiz Yonetim
Kurulu Uyeleri Gankiri Valisi Vahdettin OZCAN, Cankiri
Belediye Baskani irfan DINC, Ticaret ve Sanayi Odasi
Bagkani Hayrettin CELIKTEN, Ajansimiz  Genel
Sekreteri Doc. Dr. Hiseyin SEN, Cankiri Esnaf ve




Sanatkarlar Odasi temsilcileri ile Cankirili isadamlari katilmislardir. Toplantida Cankiri Yatirrm Destek
Ofisi'mizin Cankir’'daki yatinm imkanlari konusundaki sunumu ardindan ortak calisma onerileri ve
karsilikli igbirligi kararlihgr ortaya konmustur.

Heyet Bélgemize ziyaretlerinin ikinci glininde Kastamonu OSB toplanti salonunda Ajansimiz tarafindan
gerceklestirilen toplantiya katilmistir. Ajansimiz Yonetim Kurulu Baskani ve Kastamonu Valisi Erdogan
BEKTAS, Kalkinma Kurulu Baskani Sedat ISERI, Yénetim Kurulu Uyesi ve Ticaret ve Sanayi Odasi
Bagkani Halil OZTOSUN, Genel Sekreteri Dog. Dr. Hiiseyin SEN ile Sinop ve Kastamonu’dan isadamlari
hazir bulunmustur. Toplanti Sinop ve Kastamonu Yatirm Destek Ofislerimizin yatirrm ortamlarini ve
potansiyel yatirim alanlarini taniticc sunumlarinin ardindan Cinli heyetin sorularinin cevaplanmasi ve
ortak galisma alanlarinin goriisiilmesi ile devam etmistir. Toplanti sonunda Ajansimiz adina Yonetim
Kurulu Bagkani Kastamonu Valisi Erdogan Bektas ve CCPIT Pekin Alt Konseyi adina Xiong Jiuling
tarafindan iki Bolge arasindaki ticaret ve ekonomik faaliyetleri gelistirmek amach bir isbirligi protokoli
imzalanmigstir.

OSB’de yapilan toplantinin ardindan Abana Motor’a inceleme gezisi gergeklestiren heyet daha sonra
Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi ve Kastamonu Ticaret Borsasi'na ziyaretlerde bulunmustur.

MFiB Bilgilendirme Semineri

T.C. Basbakanlk Hazine Miistesarigi-Merkezi Finans Ihale Birimi (MFIB) Bagkani Muhsin ALTUN
tarafindan “Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen mali destek programlari, bu programlarin
koordinasyonunda Merkezi Finans ve Ihale Birimi'nin Rolii ve Proje Siireclerine Iliskin Deneyimleri”
konulu bir bilgilendirme semineri gergeklestiriimistir. 30 Kasim 2012 tarihinde gergeklestirilen
seminere, Ajans personelinin yaninda kamu kurum ve kuruluslarn ile meslek kuruluslan ve

Universitelerin proje hazirlama birimlerinde gorevli personeller de hazir bulunmustur.

Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S. Ortakhigi ile Bodlgesel Potansiyel Yatirnm Alanlarinin
Belirlenmesi Egitimi

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. ile Ajansimiz arasinda 04.12.2012 tarihinde imzalanan isbirligi protokoll
kapsaminda 17-18 Aralik 2012 tarihlerinde Ajansimiz merkezinde 2 (iki) guinliik "Sektorler Arasi Etkilesim ve
Sektorel Yapi Analizi Isiginda Bolgesel Potansiyel Yatirim Alanlarinin Belirlenmesi" egitimi gerceklestirilmistir.

Egitim kapsaminda editimde bolgesel gelismislik ve
bolgesel rekabet, girdi/gikti analizi ve endustriler arasi
etkilesimler ile bdlgesel potansiyel yatinm alanlarinin
belilenmesi konulari ele alinmistir. Tirkiye Kalkinma
Bankasi A.S. Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Muaduri
Oktay KUCUKKIREMITCI ve Midiir Yardimasi Mustafa
SIMSEK tarafindan verilen egitime 18 Ajans personelimiz
katiim saglamistir.

Mersin Limani inceleme Gezisi

Ajansimiz faaliyet bélgemizde yer alan inebolu ve Sinop
Limanlar’nin yolcu ve vyik tasimaciidi potansiyelinin
degerlendirilmesi ve iyi uygulama orneklerinin yerinde
incelenmesi badlaminda 21-22 Arallk 2012 tarihlerinde
“Mersin Limanina” bir calisma ziyareti gerceklestirmistir.
Calisma ziyareti heyetinde Ajansimiz Yonetim Kurulu
Bagkani ve Kastamonu Valisi Erdogan BEKTAS, Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili ve Sinop Valisi Dr. Ahmet CENGIZ,
Genel Sekreter Dog. Dr. Hiseyin SEN ile 3 Ajans
personelimiz yer almistir. Inceleme gezisi sirasinda Mersin

E 2012 Y1l Faaliyet Raporu

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi



Valisi Hasan Basri GUZELOGLU'nu makaminda ziyaret edilmis, daha sonra Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi
(TSO), Mersin Deniz Ticaret Odasi (DTO), Mersin Uluslararasi Limani Isletmeciligi A.S., Mersin Serbest
Bolge Isletici A.S. (MESBAS) ziyaret edilerek, yetkililerden detayli bilgi alinmistir. Ayrica Mersin Yat Limani ve
Tarsus Organize Sanayi Bolgesi (OSB) de incelenmistir.

3.2.1.5.1.2. Katihim Saglanan Konferans, Seminer, Egitim Faaliyetleri
o Egitimler

Egitisim Kariyer Enstitiisii tarafindan 08.12.2012 - 05.01.2013 tarihleri arasinda Istanbul'da
diizenlenen “360 Degres Marcom” adli 6 giinlik PR ve Kurumsal iletisim Sertifika Programina TDKB
biriminden 3 kisi farkli oturumlar icin katihm saglamistir. Egitimin icerigi su sekildedir: Bitlinlesik
Pazarlama Iletisimi, Stratejik Halkla iliskiler Yonetimi, Misteri Deneyimi Yonetimi, Kurumsal Iletisim,
Medya Iliskileri ve Medya Iliskilerinde Basarili Strateji, Kriz Yénetimi, Etkinlik Yonetimi, Sponsorluk ve
Sosyal Sorumluluk Projeleri, Online Diinya, Agizdan Agiza Pazarlama.

3.2.1.5.2. Basin, Halkla Iliskiler Gérevlisi Tarafindan Gerceklestirilen Faaliyetler

2012 yili Mart ayinda Satin Aima Idari Isler ve Destek Hizmetleri Birimi'nde gorevine baglayan Basin,
Halkla iliskiler Sorumlusu; Ajans ici organizasyon yapisinda gerceklestirilen degisiklik ile birlikte
13.09.2012 tarihinden itibaren birimimize bagl olarak gorevini siirdirmektedir. Mart ayindan yilsonuna
kadar gecen 9 aylik siire iginde birim, agirlikh olarak Ajansin kurumsal kimlik calismalari, raporlar,
yayinlar, kataloglar ile mali ve teknik destek programlarinda kullanilan tanitim materyallerinin
hazirlanmasi yonli calismalar yapmistir. Bunun yaninda Ajansin basinla iligkilerini gliclendirmek, yazih
ve gorsel medyaya diizenli haber ve bilgi akisini saglamaya yonelik calismalar yapilmistir. S6z konusu
calismalari iki baslik altinda incelemek mimktndur:

3.2.1.5.2.1. Yayinlar
Ajans icinde yapilan tanitim ve yayin ¢alismalarinda 6ne cikan faaliyetler su sekildedir:
Ajans Kurumsal Kimlik Kilavuzu

29.03.2012 tarihinde gergeklestirilen Ajans Mali Yeterlilik Denetimi dncesinde, Ajansin kurumsal kimlik
kilavuzu galismasi tamamlanmistir. Ajansin bitiin kurumsal materyalleri standart hale getirilmis ve
Genel Sekreterce onaylanarak uygulamaya konulmustur.

Yatirnm Yerleri Katalogu

Faaliyet Bolgemiz illerinden Kastamonu ve ilgeleri igin “Yatirim Yerleri Kataloglari” (16 adet) tasarimlari
tamamlanmis, dijital olarak www.kuzka.gov.tr tzerinden yayimlanmistir.

2012 Yih Teknik Destek Programi

Ajansimiz tarafindan ilan edilen 2012 Yili Teknik Destek Programi tanitim materyalleri (rehber, brosiir,
outdoor reklam materyalleri vb.) tasarimlari hazirlanmis ve baski islemleri yaptiriimistir.

Analiz ve Raporlar

Yatinm Destek Ofisleri ve PPSAB birimi tarafindan hazirlanan analiz ve raporlarin tasarim galismalar
tamamlanmig, baskili ve dijital olarak www.kuzka.gov.tr web-sitemiz (izerinden yayimi saglanmistir.
Sona eren galismalar su sekildedir:

= Kastamonu Maden Sektorii Raporu,
= Riizgar Enerji Raporu,

=  Tavukculuk Raporu,

= Ukrayna Tugla Sektort Raporu,



= Gurcistan Mobilya Sekt6ri Raporu,
=  Cankin Tuz Calistay! Raporu,
= Taskopri Sarimsak Paneli Bildiri Notlari.

Yatirnm Ortami Kataloglari:

TR82 Bolgesi illerinin yatinm bolgesi potansiyelini pazarlamak Uizere, Yatirm Destek Ofislerimiz
tarafindan olusturulan Yatinrm Ortami Kataloglar her (¢ faaliyet bdlgesi ilimiz igin ayr ayr
hazirlanmistir. S6z konusu kataloglar baskili ve dijital olarak da Ajans web-sitemiz www.kuzka.gov.tr
Uzerinden yatirimcilarin hizmetine sunulmustur:

= Kastamonu Yatinm Ortami Katalogu,
= Cankin Yatinm Ortami Katalogu,
= Sinop Yatirim Ortami Katalogu

2012 Yih Mali Destek Programlari:

Ajansimiz tarafindan teklif cagrisina gikilan 2012 Yili Mali Destek Programlari tanitim materyalleri
(rehberler, brosiirler, bloknot, karton canta, kit dosya vb.), outdoor reklam malzemeleri ile ic mekan
tanitim drunlerinin tasarimlar hazirlanarak baski sireci gergeklestiriimis ve kullanacak ilgili birime
teslimi saglanmistir.

3.2.1.5.2.2. Basinla Iliskiler

2012 Mart ayindan itibaren baslayan kurumsal tanitim galismalar yaninda, oldukga yogun bir tempoda
basinla iliskiler faaliyetleri de gergeklestirilmistir. S6z konusu galismalar; Ajansin yazili ve gérsel medya
Uzerinde haber takibinin yapilmasi, www.kuzka.gov.tr lizerinden Ajansin faaliyetlerinin duyurulmasina
yonelik bilgi ve gilincelleme calismalar ile basina haber akisinin saglanmasi vb. faaliyetleri
kapsamaktadir.

Ajansimiz tarafindan gergeklestirilen aylik mutat Yonetim Kurulu Toplantilari, yilda 2 kere diizenlenen
Kalkinma Kurulu Toplantilari, yine Ajansimiz koordinasyonunda diizenlenen panel, konferans, seminer,
calistay vb. faaliyetlerin (fotograf, kamera cekimleri yapilmak suretiyle) yerinde takibi ile sonrasinda bu
faaliyetlere iliskin cikan haberlerin yazili ve gorsel medyada takibi yapilmistir. Goéreve basladigindan
bugline kadar basin halkla iligkiler ofisi tarafindan 105 haberin web-sitemizde duyurusu yapilmig, ayni
zamanda bu haberler basin kuruluglar ile paylasiimistir. Ajansimiz hakkinda yazili ve gorsel basinda
cikan tim haberler web-sitemizde yer alan “Basinda KUZKA" isimli kdsede aylik periyodlar halinde
eklenmektedir.

Ajansimiz tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin medya ve web (izerinden hedef kitlelere duyurulmasi
amaciyla haber ve bilgi notlar hazirlanarak basinla dogrudan ya da web-sitemiz (zerinden dolayli
olarak paylasiimistir.

Ayrica Ajans faaliyetlerinin daha genis kitlelere duyurulmasini saglamak amaciyla www.kuzka.gov.tr
sitesinin yapisinda iyilestirme galismalari yapilmis ve sitenin kullanimi daha pro-aktif hale getirilmistir.
Ajans web-sitemizde aktif kullaniimayan alanlar dedistiriimis ve yeni ikonlar eklenerek islevselligi
arttinlmigtir.

Basin ile Ajansimiz arasinda yakinlasmayi saglamak ve iliskileri gliclendirmek adina Sinop’ta 18 Nisan
2012 tarihinde basinla istisare toplantisi diizenlenmis; Ajans hakkinda basin mensuplarn detayll bir
sekilde bilgilendirilmigtir.

H 2012 Y1l Faaliyet Raporu

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi



3.2.1.5.3. Kastamonu YDO Faaliyetleri

Kastamonu Yatirim Destek Ofisi'nin 01.01.2012 - 31.12.2012 tarihleri arasindaki faaliyetlerini 4 ana
baslik altinda toplamak mimkuanddir.

«  Danismanlik Hizmetleri

»  Egitim Hizmetleri

* Organizasyonlar

«  Diger Onemli Faaliyetler (Fuar katiimlari, Firma ziyaretleri, is adamlari toplantilari, Yayinlar)

3.2.1.,5.3.1. Danismanhk Hizmetleri

Kastamonu YDO faaliyetlerinin en fazla yogunlastigi alan Kastamonu iginden veya disindan ilimize
yatinm planlayan yatinmcr ve girisimcilerimize yatinm ortami ile ilgili olarak detayh bilgiler sunmak,
yatinmlarini daha uygun sartlarla yerine getirebilmeleri amaciyla yatirrm destekleri, yatirrm yeri ve
yatinm finansmani kapsaminda danismanlik sunmaktir. 2012 yili sonu itibariyla, 442 danisana birebir
hizmet saglanmistir.

Yatinnm Destekleri Danismanhigi

Ulkemizde uygulanan yatinm destekleri ve yardimlari hakkinda danisanlarin etkin bir sekilde
yonlendirilmesi biiyiik énem tagimaktadir. ilimizde yatinmcilarin ve girisimcilerin destek ve yardimlar
hakkinda bilgi birikimi yeterli seviyede dedildir. Bu nedenle, yonlendirme siireci gogu zaman yeterli
olmamakta bizzat danisanlarla birlikte calisma gerekliligi gorilmektedir. Bu noktada Kastamonu YDO
olarak danisanlarin fikirlerini gercege dondstirebilmeleri icin siki bir igbirligi ortami yaratiimaktadir.
Boylece yapilan galismalar ilimize somut giktilar saglamaktadir.

v Emmidag Mermer Ltd.Sti.

Ilimizde Azdavay ve Agli ilcelerinde mermer ocadi isleten, Urettikleri blok mermeri Uzakdodu pazarina
ihrac eden firma, mermeri isleyerek katma dederi yiksek driinler de (reterek piyasalardaki
dalgalanmalardan daha az etkilenip, yeni pazarlar bulmayl hedeflemektedir. Bu kapsamda firmanin
yatinm sirecini desteklemek amaciyla yaklasik 4,5 milyon TLlik yatinm tesvik belgesi (YTB)
Kastamonu YDO danismanlidiyla kazandirilmistir. Firma yapacadi yatirimin ilk etabi olarak gergeklesen
bu yatirimi ile ilimize 70 kisilik bir istihdam saglayacaktir.




v" Abana Tatilya Resort Otel

Kastamonu Abana ilgesinde otel yapimi icin  ofisimize  basvuran  Evren  Swar
Ins.Malz.Ins.Pet.Tur.Un.Mam.San. ve Tic.Ltd.Sti. firma yetkilileri ile yatinm siireci degerlendirilmis,
ardindan calismalara baslanmistir. Firma 4 yildizli bir oteli ilimize kazandirmayi hedeflemektedir.
Kastamonu YDO danismanhdi ile firmanin yatirimi 4 yildizh otel kriterlerini yerine getirebilmesi amaciyla
revize edilmistir. 4 yildizli otel yatinmi icin Kltiir ve Turizm Bakanhdi Yatinm ve Isletmeler Genel
Mudurligi’'ne Turizm Yatinm Belgesi igin bagvuru gergeklestiriimistir. Alinacak Turizm Yatirim Belgesi
(TYB) ile birlikte Yatinm Tesvik Belgesi (YTB) icin Ekonomi Bakanldi'na basvuru gerceklestirilecektir.
Yatinm toplam tutan yaklasik olarak 2 milyon TL'yi bulacak olup, ayni zamanda ilimize 30 kisilik bir
istihdam saglayacaktir. Yildizli otel sayisinin ¢ok az oldugu ilimizde yiksek kalitede hizmet verecektir.

v' Otel Mony

Kastamonu merkezinde yildizli otel ihtiyacini karsilamak Uzere yatinrm yapmak igin ofisimize bagvuran
Sn. Hilya Kara ile projesi degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucu 3 yildizli bir otel igin proje uygun
bulunmustur. 3 yildizi otel yatinmi icin Kiltir ve Turizm Bakanligi Yatinm ve Isletmeler Genel
Midirligi’'ne Turizm Yatinm Belgesi (TYB) igin basvuru gerceklestirilmistir. Yatinrm 600 bin TL
civarinda olup ilimize 15 kisilik istihdam saglayacaktir.

v Mangan Maden I¢ ve Dis Ticaret A.S.

Ilimizde faaliyet gosteren 6nemli madencilik firmalarindan biri olan Mangan Maden Ic ve Dis Ticaret
A.S. enerji maliyetlerini diisiirmek (izere isletmede agida gikan atik isty1 elektrik enerjisine dénlstirmek
lizere toplam 11 milyon TL'yi bulacak yatinmda, firmaya yatinm tesvik belgesi, CED izni, EPDK
Lisansi, Yatinnm Tegvik Belgesi (YTB) gibi slireglerde danismanlik saglanmaktadir.

Yatirnm Destekleri Danismanligi Saglanan Diger Somut Yatirim Projeleri

Tablo-20: Diger Somut Projeler
Proje » Proje D Proje a )

Selni ing.A.S. KU Ogrenci Yurdu 40 milyon TL YTB Bagvurusu Yapilacak

Miitevelli Otel Otel Modernizasyonu 600 bin TL TYB Bagvurusu Yapild.
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Yatirim Yeri Danismanhgi
Yatirnmailara yatinm vyeri konusunda yapilan danismanlk da yatirm kararinin hizli bir gekilde
alinabilmesi agisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Kastamonu YDO danismanlidi ile bazi yatirimlar igin

somut ciktilar olusturulmustur.

v'  Emmidag Mermer Ltd.Sti.

Firmanin yatinm sireci ile ilgili calismalarimizin onceligi yatirmcilya mermer isleme tesisini
yapabilecegi bir yatinm yeri saglamakti. Bu kapsamda yatirimai ile birlikte belirlenen alanlar ziyaret
edilmis, son olarak Seydiler ilgemizde bulunan ORSEY Organize Sanayi Bolgesi'nde Seydiler
Belediyesi’'ne ait arazide karar kilinmistir. Gériismeler sonucu yatirmci araziyi Mart 2012 itibariyla satin
almis ve harfiyat calismalarina Eylil 2012 itibariyla baglamistir.

v" Mekanik Yedek Parca Makine San.Tic.Ltd.Sti.

Istanbul'da faaliyet gosteren ve ingaat sektoriinde kullanilan beton piskiirtme makinesi ve dozaj
pompasi imalati gerceklestiren firma Kastamonu YDO danismanlidi ile Ihsangazi ilcemizde atil durumda
bulunan fabrika binasina tagsinma karar aldi. Yaklagik 1 milyon TL'yi bulacak yatirim ile ilimize 15 kisilik
istihdam saglanacaktir. Firmanin tasinma stireci devam etmektedir.

v Geng Ozdemirler Ins. Nak. Kum-Gakil Petrol Urn. A.S.

Tas Kirma Eleme ve Konkasor tesisi yatirimi gerceklestiren firmanin yatirim yeri olarak belirledigi alanin
tahsis siirecinde biirokratik sikintilarin ¢6zimi agisindan danismanlik hizmeti saglandi. Yaklagik 2,5
milyon TL'lik yatirim tutarina sahip tesis ilimize 20 kisilik istihdam saglayacaktir.



v Asya Maden Isletmeleri A.S.
Hanoni ilgemizde 6nemli miktarda bakir rezervi tespiti gergeklestiren firma yapacadi bakir isleme ve
zenginlestirme tesisi icin kurulmasi planlanan santiye binasinin yapimi esnasinda karsilagilan blrokratik
sorunlarin asilabilmesi amaciyla izin ve ruhsat siiregleri takip edilmis, firmanin hizli bir sekilde yatirm
yapabilmesi icin kurumlar nezdinde gdrismeler gergeklestirilmistir. Yaklasik olarak 150 milyon TL'yi
bulacak olan yatirim ilimize 350 kisilik istihdam saglayacaktir.

v" Frenksah Yasam Merkezi

Kastamonu’da faaliyet gostermek ve bitkisel besin destek Urlnleri, sifall caylar, bitkisel yaglar, sirkeler
ve organik Grinlerin yer aldidi Griin gamini ilimize sunmayi planlayan Sn. Ahmet Maranki ve ekibi ile
birlikte yapilan calismalar neticesinde Frenksah Kozmik Yasam Merkezi adi ile ilimizde sadlik turizmi
icin oncu olacak 6nemli bir tesis kazandiriimistir.

Yatirnm Finansmani Danismanhgi

Yatirimcilarin ihtiyag duydugu yatinm finansmani saglamak amaciyla yatirmcilara ilgili kredi kuruluslari
nezdinde girisimlerde bulunarak finansman ihtiyaglarini karsilamak amaciyla cgalismalar Kastamonu
YDO kanalyla yurGittalmektedir.

v Geng Ozdemirler ins. Nak. Kum-Gakil Petrol Urn. A.S.

Firmanin Taskopri'ye yapacadi yatinm ile ilgili olarak Kastamonu YDO kanaliyla ydriitiilen gériismeler
neticesinde yatinmciya Kalkinma Bankasi’ndan 2 milyon TL'lik kredi saglanmistir.

3.2.1.5.3.2. Egitim Hizmetleri

Kastamonu Yatirim Destek Ofisi 2012 yili icerisinde isletmelerimizin ihtiyag duydugu egitimleri
gerceklestirmek Uzere faaliyetler gergeklestirmistir.
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E-Dis Ticaret Egitimi

Yatinm Destek Ofisimizin, Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi, Kastamonu Belediyesi ile isbirligi
halinde diizenledidi E-Dis Ticaret Egitimi igin milakat yoluyla 25 isletme sahibi belirlenmistir. 5 giin
sliren egitim boyunca kursiyerler elektronik ortamda ticaretin temellerini, ihracat, ithalat, glimrik
sireclerini, uluslararasi 6deme sekilleri ile ilgili olarak bilgi edinmislerdir. Egitim sonrasinda egitimi alan
kursiyerler altyapi calismalarina baglamis durumdadirlar.

3.2.1.5.3.3. Organizasyonlar

Kastamonu YDO, 2012 yilinda ilimizin dnemli dederlerini tanitmak ve daha iyi degerlendirebilmek adina
organizasyonlar diizenlemistir. Bu kapsamda Taskopri Sarimsak Paneli, Kastamonu Tanitim Turu ve
Kastamonu Mobilya Zirvesi organizasyonlari ile ilimiz tanitimina katki saglanmis, degerlerimize dikkat
cekilmistir.

Taskoprii Sarimsak Paneli

Taskoprii ilcemizin en 6nemli dederi olan sarimsagin Uretiminde, pazarlanmasinda ve markalasma
sirecinde vyasanan sorunlarin tartisiimasi, yeni ekim-dikim tekniklerinin aktarilmasi, fiyat
dalgalanmasinin 6nlenebilmesi amaciyla Ajansimiz koordinasyonunda, Taskoprii Kaymakamhdi,
Taskoprii Belediyesi, Taskoprii Ticaret ve Sanayi Odasi ve Kastamonu Ticaret Borsasi igbirligi ile
dizenlenen ve iki glin stiren panel sonucunda sarimsagin yol haritasi belirlenmeye calisildi.

lj

o




Kastamonu Tanitim Turu

Onemli turizm potansiyeline sahip olan ilimizin turizmciler tarafindan daha iyi dederlendirebilmesi
amaciyla ihtiyaci duyulan tanitim faaliyetini yerine getirmek amaciyla Kastamonu’da Ulkemizde tur
dizenleyen seyahat acentalarina yonelik olarak dort giin stiren bir tanitim turu gerceklestirildi. Bu
kapsamda ilimizin tarihi ve dogal giizellikleri 17 acenta vyetkilisi ile paylagildi. Ilimizde turizm
sektoriniin gelisebilmesi amaciyla firma yetkililerinin tespitleri irdelendi.

Mobilya Zirvesi

flimiz icin kritik dnem tasiyan adac isleri endiistrisinde ilimiz Ureticilerinin yeni pazar ihtiyaclarini
karsilamak, isletmelerimizi tanitmak ve Kastamonu endustrisinin tanitimini gergeklestirmek lizere 8-9
Eylll 2012 tarihlerinde 26 firma temsilcisinin katiim sagladigi “Mobilya Zirvesi” isimli organizasyon
diizenlendi. Fabrika gezileri, fuar alani ziyaretleri, yatinrm alanlar ziyaretleri ile firma temsilcilerine
gliclli bir Kastamonu imaji verildi.

Duinyaya acilg= &
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Ziyaretler

Kastamonu YDO gerek Kastamonu igerisinde gerekse Kastamonu disinda firma ziyaretleri
gercgeklestirilerek ilimizdeki yatinm imkanlari ve uygulanan tesvikler hakkinda bilgilendirmeler
yapilmistir.

Fuar Katilimlan

Kastamonu YDO 2012 vyil icerisinde Kastamonu yatirm ve is ortamini tanitmak, ilimizde faaliyet
gOsteren firmalar igin pazar altyapisi olusturabilmek amaciyla sektérel odakl olarak yurt ici ve yurt disi
fuarlara katiim saglamistir. 2012 vyili igerisinde ilimiz igin 6nem arz eden adag isleri endistrisi ve
madencilik sektorleri katihm sadlanan fuarlar olmuslardir.

6. Kapi Fuari (19-22 Ocak 2012)

Kastamonu icin kilit 6nemi bulunan kapi Gretimi ile ilgili olarak ilimizdeki Ureticileri yeni Urlnler
hakkinda bilgilendirmek, fuara katilan Ureticilere Kastamonu Yatirim Ortami hakkinda bilgi verildi.

=
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ineg6l Mobilya Fuari-MODEF 2012 (7-8 Nisan 2012)

Ulkemizde mobilya tretiminin en énemli merkezlerinden olan Inegél'de 27.si diizenlenen MODEF 2012
Mobilya Fuar’na katiim saglandi. ilimizin mobilya potansiyelinin aktarldigi fuarda, ilimize yatinm
dustinebilecek 50 firma ile detayli gériismeler yapildi.

I Saloni Di Milano (18 Nisan 2012)

Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi'nin daveti ile ilimizde adag isleri endistrisinde faaliyet gosteren is
adamlari ile birlikte mobilya sektoriiniin trendini belirleyen fuara katilim saglandi.

VALY

2. Kayseri Mobilya Fuarn (27-28 Nisan 2012)

Ulkemizin en dnemli mobilya (reticisi olan illerimizden biri olan Kayseri'de gerceklestirilen fuara katilim
saglamak ve sektdre yon veren firmalara Kastamonu ve ilin yatinm ortamini tanitmak amaciyla ziyaret
gerceklestirildi. Ayrica, Kayseri ticaret Odasi ile goriismelerde bulunuldu. Boydak Grup, Kilim Mobilya,
Ipek Mobilya, Arkopa Mobilya ve Yonpas A.S. firmalarinin yetkilileri ile gériismeler gerceklestirildi.

HDSGELDW,@
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Maden Tiirkiye Fuari (29 Kasim — 2 Aralik 2012)

Ilimiz icin biiyiik 6nem arz eden madencilik sektérii ile ilgili olarak iki yilda bir diizenlenen fuarda
ilimizin yatinm olanaklari ve maden potansiyeli fuara katiim sadlayan firmalara aktariimistir. Ayrica,
fuar kapsaminda Yurt Madenciligini Gelistirme Vakfi Danisma Kurulu'na tlkemizde kalkinma ajanslari,
verdigimiz hizmetler, madencilik sektoriiniin ilimizdeki potansiyeli hakkinda sunum gerceklestirilmistir.

3.2.1.5.3.4. Diger Onemli Faaliyetler
Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi Protokolii

Ilimizde gerceklestirdigimiz faaliyetleri esgiidimli hale getirmek, yerelin giiciinii ve katilimini
saglamak, gergeklestirilen etkinliklerin kalitesini ve verimini artirmak Uzere 26.01.2012 tarihinde
Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi ile isbirligi protokolii imzalanmistir. Bu protokol kapsaminda ilk
ortak organizasyon gergeklestirilen e-dis ticaret egitimi olmustur.

Kastamonu Giinleri-Ankara

flimizin yatinm ve turizm potansiyelini aktarmak amaciyla Ankara AKM'de 14-18 Mart 2012 tarihlerinde
dizenlenen “Baskent’te Kastamonu Glinleri” organizasyonuna stant acarak katiim saglanmistir.

Cin Halk Cumhuriyeti Ziyareti

Bolgemiz ile Cin Halk Cumhuriyeti arasindaki iligkilerin gelistiriimesi hedefiyle baslatilan girisim, 6zellikle
iki Ulke arasindaki ticaret hacminin sanayi, madencilik ve turizm alanlarindaki karsihkh yatirimlarin
artinlmasi Uzerinde yodunlasmistir. Oldukca verimli gecen toplantilarda kisa zamanda gerekli
badlantilarin kurulmasi ziyareti amacina ulastirmistir. Cinli yatinmcilarla irtibat devam etmektedir.



3.2.1.5.3.5. Yayinlar

Kastamonu YDO, ilimizin is ve yatinm ortamini tanitmak amaciyla cesitli yayinlar hazirlayip, ilgililere
sunmustur.

Kastamonu Yatirim Yerleri Katalogu

Yatinmcilara farkl opsiyonlar sunarak, fikirlerini daha kolay gergeklestirebilmelerini saglamak, saglikh
bilgiler ulastirabilmek amaciyla ilimizde bulunan uygun yatinm yerlerinin detayh bilgilerinin elde
edilerek gigli bir envanter olusturulmasi amaciyla galismalar tanimlanarak Kastamonu yatirim Yerleri
Katalogu ilgeler bazinda olusturuldu. Katalog, ajansimiz web sitesi lizerinden yayinlandi.
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Kastamonu Maden Varligi Raporu

Yeni aciklanan tesvik sistemimizde dncelik arz eden yatirimlar baglidi altinda yer alan maden sektori
yatinmailarin ilgisini cekmektedir. Hali hazirda maden varlidi agisindan oldukca zengin kaynaklara sahip
olan ilimizin maden agisindan envanteri olusturulmus ve yatinmcilarin dikkatine ajansimiz web sitesi
Uzerinden sunulmustur. Madencilik Tirkiye Dergisi Eylal 2012 sayisinda ofisimiz tarafindan hazirlanan
raporu referans gdstererek ilimizin madencilik potansiyelini okurlarina tanitmistir.

KASTAMONU MADEN
VARLIGI RAPORU

TC.
& @ KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

Kastamonu Yatirhbm Ortami

Yatinmcilarin yatinm kararlarini alirken goéz 6niinde bulundurdugu parametrelere uygun bir sekilde,
ilimizin yatinm tanitimi gergeklestirirken, ayni zamanda yatirimailarin ihtiyag duydudu pratik bilgileri
sunan, ilimizde uygulanan yatinm destekleri hakkinda detayl bilgiler aktaran Kastamonu Yatirm
Ortami kitapcigi Kastamonu YDO tarafindan hazirlanmistir.

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi H 2012 Yilh Faaliyet Raporu



KASTAMONU
| YATIRIM ORTAMI
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Taskopri Sarimsak Paneli Bildiri Notlar

6-7 Subat 2012 tarihlerinde ajansimiz tarafindan organize edilen Ulkemizin dort bir yanindan
konusmacilarin katki sagladigi “Taskoprli Sarimsak Paneli” sonucu katilimcilarin konusmalarini ve
gorislerini tiim ilgili kesimlerle paylasabilmek adina Kastamonu YDO tarafindan “Taskoprii Sarimsak
Paneli Bildiri Notlarn” hazirlanmistir.

Sguhatenls

3.2.1.5.3.6. Katihm Saglanan Toplanti, Konferans, Egitim
o Egitimler

24 Ocak 2012 tarihinde TUBITAK tarafindan Istanbul'da diizenlenen AB 7.CP Programi Egitimi'ne 1
personelimiz katihm saglamistir.

23 — 27 Ocak 2012 tarihleri arasinda Ajansimiz hizmet binasinda Ankara Universitesi Avrupa
Topluluklari Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan verilen egitime 1 personelimiz katilim
saglamistir.

23 — 25 Subat 2012 tarihleri arasinda Ajansimiz 3S Yonetim Danismanlik tarafindan verilen Uygulamali
Finansal Tablolar Analizi Egitimi'ne 2 personelimiz katilim saglamistir.

05 — 09 Mart 2012 tarihleri arasinda Kalkinma Bankasi uzmanlari tarafindan verilen Fizibilite Hazirlama
Egitimi'ne 1 personelimiz katiim saglamistir.

09 - 13 Temmuz 2012 tarihlerinde ajansimiz hizmet binasinda Bilge Adam Bilgi Teknolojileri
Akademisi’'nden alinan Ileri Ofis Uygulamalari Egitimi'ne 2 personelimiz katilim saglamistir.



16 — 17 Temmuz 2012 Temmuz tarihlerinde Kalkinma Bakanligi tarafindan Ekonomi Bakanlidi
uzmanlarinca Yatirm Destek Ofislerine yonelik olarak gergeklestirilen Yeni Tesvik Sistemi Egitimi'ne 2
personelimiz katim saglamistir.

28 — 29 Temmuz 2012 Temmuz tarihleri arasinda Kalkinma Bakanligi tarafindan Kalkinma Ajanslarina
yonelik olarak hazirlanan inovasyon Egitimi'ne 1 personelimiz katim saglamistir.

18 Ekim 2012 tarihinde Ekonomi Bakanligi tarafindan diizenlenen E-Tesvik Uygulamalari Egitimi'ne 1
personelimiz katim saglamistir.

17 — 18 Aralik 2012 tarihlerinde Kalkinma Bankasi uzmanlar tarafindan Ajansimiz hizmet binasinda
verilen egitime 3 personelimiz katihm saglamistir.

e Toplanti, Konferans, Seminer ve Fuarlar

24 Nisan 2012 tarihinde Kalkinma Bankasi tarafindan Istanbul’da diizenlenen Altyapi Projeleri
Gelistirme ve Finansmani Calistayi'na 1 personelimiz katihm saglamistir.

29 Agustos 2012 tarihinde Invest Hong Kong tarafindan Istanbul’da diizenlenen calisma toplantisina 1
personelimiz katilim saglamistir.

16 — 17 Ekim 2012 tarihlerinde Kastamonu Universitesi tarafindan diizenlenen Kastamonu’nun Dogal
Glzellikleri Sempozyumu’na 1 personelimiz katilim saglamistir.
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3.2.1.5.4. Sinop YDO Faaliyetleri

Sinop Yatirm Destek Ofisi'nin 01.01.2012 - 31.12.2012 arasindaki faaliyetlerini bes bagslik altinda
toplamak mimkindr.

e Danismanlik Hizmetleri & Firma Ziyaretleri
e Egitim Hizmetleri

e Organizasyonlar & Toplantilar

e Raporlar

e Diger Onemli Faaliyetler

3.2.1.5.4.1. Danmismanlik Hizmetleri & Firma Ziyaretleri

01.01.2012 — 31.12.2012 tarihleri arasinda toplamda 50 firma yerinde ziyaret edilmis, Kalkinma
Ajansi’nin galismalari ve sunmus oldugu hizmet ve Ajans ve diger kamu kurum ve kuruluslarinin
destekleri konusunda bilgilendirmeler yapilmistir. Bu ziyaretlerde firmalarin sorunlari yerinde
gozlemlenmis ve firmalarin ihtiyac duydugu ancak personel ya da teknik yetersizliklerden 6tiri
gerceklestiremedikleri calismalar tespit edilerek calismalara baslanmistir.




Tablo-21: Firma Ziyaretleri Listesi

AC

Nur Kimya

30.01.2012

Merkez
izole Yapi Boyabat 01.02.2012
Yiiksa Orman Uriinleri Dikmen 21.02.2012
Sadiklar Su Uriinleri Dikmen 21.02.2012
Aynur Tarim Erfelek 27.02.2012
Yilmazer Mobilya Merkez 01.03.2012
Kardegler Mobilya Merkez 01.03.2012
Onur Giyim Gerze 28.03.2012
Betareks Giyim Gerze 28.03.2012
Vizyon Plastik Merkez 29.03.2012
Basoglu Su Uriinleri Merkez 12.04.2012
Ibisler Soguk Hava Deposu Merkez 12.04.2012
Ayca Tekstil Merkez 25.04.2012
Osmanli BTB Cam Mozaik Boyabat 25.04.2012
Imamoglu Civi Boyabat 25.04.2012
Tandodan Tugla Boyabat 25.04.2012
Sima Tekstil Turkeli 14.05.2012
Persan Orman Tarkeli 14.05.2012
Atilganlar Agag Turkeli 14.05.2012
Dolunay Tekstil Merkez 13.06.2012
Puntmaksan Merkez 13.06.2012
Moy Tekstil Merkez 13.06.2012
Inteks Tekstil Ayancik 26.09.2012
ORUS Orman Uriinleri Ayancik 26.09.2012
Atesler Orman Urtinleri Ayancik 26.09.2012
Cetinkaya Kereste Ayancik 26.09.2012
Yamanoglu Ornek Kereste Ayancik 26.09.2012
Aymersan Ayancik 28.09.2012
Ayancik Gozdepen Ayancik 28.09.2012
ARTAS Kereste Ayancik 28.09.2012
Ayancik Mobilya Okul Uriinleri Ayancik 28.09.2012
Unglider Kereste Ayancik 28.09.2012
Velioglu Ticaret Ayancik 28.09.2012
Akas Orman Uriinleri Merkez 05.10.2012
Konukgu Mobilya Merkez 05.10.2012
Sanl Tekstil Boyabat 11.10.2012
Kare-pen Merkez 09.11.2012
Incekaralar Merkez 09.11.2012
Mehmet Hanci Merkez 13.11.2012
Sen Pastaneleri Merkez 13.11.2012
Yigit insaat Merkez 13.11.2012
Sinop Un Merkez 13.11.2012
Yalgin Dograma Merkez 15.11.2012
Glintag Mermer Merkez 15.11.2012
Dolunay Pastanesi Merkez 15.11.2012
Oztaban Mobilya Merkez 30.11.2012
Sinop Adac ve Mobilya Merkez 30.11.2012
Keklik Alimiinyum Merkez 18.12.2012
Ayyildiz Bisiklet Merkez 18.12.2012
Kayapen Merkez 18.12.2012
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Ilde faaliyet gosteren firmalara destek konusunda farkli tiirlerde calismalar gerceklestirilmistir.
Boyabat'ta faaliyet gésteren izole Yapi Ingaat firmasinin ihtiyag duydudu krediye iliskin olarak Sinop'ta
yer alan bankalar ile gorisiulmis ve en uygun kredi imkanin belirlenmesinde yatinmciya destek
olunmustur.

Sinop’un Merkez ilgesinde faaliyet goOsteren Bayrak Tekstil firmasinin Sinop Organize Sanayi
Bolgesi'nde (OSB) yer alma talebine iliskin olarak OSB Mudiirligu ile yapilan goriismeler ile firmaya
OSB’de yer tahsisi konusunda teknik destek saglanmistir.

Sinop'a &grenci yurdu konusunda yatinm yapmayi planlayan Giines insaat’in talebi dogrultusunda
Sinop‘taki yurt potansiyeli konusunda detayli bir galisma gergeklestirilmistir. Bu konuda hazirlanan
calisma yakin zamanda firmaya sunulacaktir.

Avusturya’da yasayan bir yatinmcinin Sinop’a dmriinii tamamlamis lastik (OTL) geri déniisiimii icin
diisiinmiis oldudu yatirma iliskin olarak yatinmciya OTL geri déniisiimiine uygun yatirm alanlari ve
gerekli olan belgeler, devletin bu sektore iliskin sunmus oldugu destekleri igeren rapor hazirlanmistir.

31.12.2012 tarihi itibari ile Sinop Yatinm Destek Ofisi toplamda 216 potansiyel yatirimc ile
gOrismistir. Yine bu dénemde Sinop ili icerisinde Sinop YDO tarafindan toplamda 820 kisiye seminer,
editim ve toplanti hizmeti verilmistir.



3.2.1.5.4.2. Egitim Hizmetleri
E-Ticaret Egitimi (19 — 23 Mart 2012)

SRR | T Cagimizin getirdigi en onemli yeniliklerden biri olan
i internet, ozellikle 90l yillardan itibaren hayatimizin
hemen hemen her alaninda yer almaya ve toplumun
her kesimini etkilemeye baslamistir. isletmeler de bu
gelisme ve vyeniliin disinda kalamamis, ticari
faaliyetleri so6z konusu degisim ve yenilige paralel
olarak gelisim gostermis ve igletmelere yeni firsatlar
sunmustur. Bu badlamda  geleneksel ticaret
yontemlerini daha ileri bir boyuta tasiyan e-ticaret
Ulkemizin de gindeminde énemli bir yere oturmustur.

Ajansimiz ticari hayatin gagin gerekliliklerine uyumunu tesis etmek amaciyla 19 - 23 Mart 2012 tarihleri
arasinda Sinop'ta, Sinop Universitesi ve KOSGEB isbirlidi icinde “E-Ticaret Egitimi” diizenlenmistir.

3.2.1.5.4.3. Organizasyon & Toplantilar
Is Adamlan ile Kahvalti (15 Ocak 2012)

Ajansimiz Sinop Yatinm Destek Ofisi 15.01.2012
tarihinde Sinoplu Geng Is Adamlarn Dernegi
(SINGIAD) ve Sinoplu Sanayici ve Is Adamlari
Dernedi  (SISAD) temsilcileri ile  kahvalt
organizasyonunda bir araya gelmistir. Is Adamlari
KUZKA temsilcileri ile gorliserek calismalarini
aktarmig ve karsilikl fikir aligverisinde
bulunulmustur.

Devlet Destekleri Seminerleri (9 — 18 — 31 Ocak 2012)

Sinop’'un Merkez, Boyabat ve Ayancik ilcelerinde
gerceklestirilen “AB Yardimlari ve Devlet Destekleri”
seminerlerine toplamda 250°den fazla Sinoplu
katilmigtir. Seminerler ile Sinop ilinde
yararlanilabilecek tim destekler konusunda
katihmcilara bilgilendirme yapilmistir. 2013 vyilinda
yukarida belirtilen ilcelerde ayni konu kapsaminda
tekrardan toplantilarin yapilmasi hedeflenmektedir

= Tur Operatorleri ile Calistay (24 — 27 Mayis
2012)

Sinop’un gelecedi icin hayati 6nem taslyan turizm
sektoriinii  desteklemek, sahip oldugu potansiyeli
ortaya cikarmak ve bu alanda eksiklerini belirlemek
Uzere 24-27 Mayis tarihleri arasinda “Sinop Tur
Operatorleri Calstayl” diizenlenmistir.

Sinop Tur Operatérleri Calistayr kapsaminda 3 giin
boyunca Sinop'ta agirlanan 20 tur operatori temsilcisi, Sinop’un tarihi, kilttrel ve dogal guzelliklerini
yakindan tanima imkani bulmustur.
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So6z konusu Calistay ile Bati ve Orta Karadeniz turlarinda, bir ya da yarim ginlik bir programla gezilen
Sinop’un, 3-4 ginlik mustakil tur programlari ile turistlerin beklentilerini karsilayabilecedi ve turizm
merkezi olabilecek alt yapi ve donanima sahip olduguna Tur Operatérlerinin dikkatleri cekilmesi
amaglanmigtir.

Sinop’ta Kanal Toplantisi (6 Haziran 2012)

Sinop Valiligi tarafindan sunulan “Sinopta Kanal”
projesi ile ilgili olarak Sinop YDO'nun yiriatmis oldugu
calismalar neticesinde gergeklestirilen toplantiya 40'tan
fazla uzman katlim saglamistir. Istisare toplantisi
olarak nitelendirilen toplantida Sinop'ta diigiindlen
kanal projesine iliskin uzmanlar goruslerini dile
getirmigtir. Toplanti sonrasi calismaya iliskin rapor
Sinop Valiligi ve Ajans Genel Sekreterligi'ne
sunulmustur.

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi koordinasyonunda,
Sinop Dernekler Federasyonu (SIN-DEF 57) ev
sahipliginde Istanbul’da yapilan toplanti ile Sinop’un
yatirm imkanlari Istanbul'da yasayan Sinoplu
isadamlarina  aktarilmistir.  Toplantiya  yaklagik
300'den fazla isadami katiim saglamistir. Toplantiya
katiimin yiksek olmasi ve benzer bir toplant
talebinin varli§i sebebiyle Istanbul'da yakin zamanda
bir toplanti daha hedeflenmektedir.

Yatirnm Ortam Istisare Toplantilan (19 — 26 Haziran 2012)

Haftalik olarak Sinop ilinde faaliyet gésteren Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Mudiirligii, KOSGEB, ISKUR
ve Organize Sanayi Bolgesi (OSB) temsilcileri ile birlikte toplanti gergeklestirilerek ildeki yatirim
gelismeleri konusulmakta, yatinmcl cekme konusunda calismalar planlanmaktadir.

CPMR BBSRC Genel Kurul Toplantisi (22 — 23 Haziran 2012)

22 — 23 Haziran 2012 tarihlerinde gergeklestirilen |
CPMR (Conference of Peripheral Maritime Regions of
Europe) BBSRC (Balkans and Black Sea Regional
Commission) Genel Kurul toplantisi  Yunanistan,
Bulgaristan ve Romanya’dan gelen katilimcilar ile
gerceklestirilmistir. Toplanti sonrasinda Sinop’ta teknik
bir ofisin kurularak Sinop’un Karadeniz Bdlgesi irtibat
noktasi olmasi planlanmistir.

Yeni Yatirm Tesvik Sistemi Bilgilendirme
Toplantilar1 (09 — 10 Agustos 2012)

1 9 ve 10 Adustos tarihlerinde Sinop Valiligi Toplanti Salonu
ve Boyabat Ticaret ve Sanayi Odasi'nda dizenlene
toplantilarda yeni yatinm tesvik sistemi ve Sinop’un bu yeni
sistemindeki yeri hakkinda katilimcilara bilgi verilmistir.
2013 yihinda bu bilgilendirme toplantilarina daha fazla
ilcede olacak sekilde gergeklestiriimesi planlanmaktadir.




Sinop Il Genel Meclisi ile Tanisma Toplantisi (6 Eyliil 2012)

Sinop 1l Genel Meclisi'nin Uyeleri ile gerceklestirdigi aylik meclis toplantilarina Sinop YDO olarak da
katilim saglanmistir. Eylil ayindaki toplantida Ajans ve Sinop YDO'nun calismalari meclis (yelerine
aktarilmig, ayrica yeni tesvik sistemi ile ilgili Giyelere bilgilendirme sunumu gergeklestirilmistir.

Teknik Destek Bilgilendirme Toplantisi (18 Eyliil 2012)

KUZKA Teknik Destek Programi kapsaminda kamu
kurumlarini  bilgilendirmek, programin sliresinin  kisa
olusundan o6tird kurumlarin  hizli  bir sekilde proje
hazirlama sirecine girmelerini tesvik amagh toplanti
gercgeklestiriimistir. Toplantiya Sinop‘taki tim 6nemli
kuruluslarin  yoneticileri katihm saglamistir. Toplanti
oncesinde Sinop’taki kamu kurumlarindan sadece 3 proje
gelirken, toplanti sonrasindaki donem igerisinde Sinop’tan
toplam basvuru sayisi 18 proje olmustur.

Karadeniz'de Siirdiiriilebilir Balikcilik Calistay! (6 — 8 Ekim 2012)

Sinop Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhdi'nin ev sahipligini yaptigi calistayda cesitli diizeydeki
birokratlar ve akademisyenler tarafindan bildiri ve arastirma sonuglari sunulmus, olusturulan galisma
grubu raporlari okunduktan sonra calistay sona ermistir. Ayrica Sinop YDO calistayda “Su Uriinleri
Isleme ve Depolama Tesisi Projesi” ile ilgili sunum yapmustir.

Sinop Sanayici ve isadamlar Dernegi ile Toplanti (23
Kasim 2012)

23 Kasim 2012 tarihinde gergeklestirilen toplantida Sinop
Sanayici ve Isadamlari Dernedi (SISAD) lyelerine Ajansin ve
Sinop Yatinm Destek Ofisi'nin galismalar aktariimig, Sinop'ta
yapilan giincel calismalar Uyelere aktarilmistir. SISAD ve Sinop
Yatinm Destek Ofisi isbirligi konusu glindeme getirilmis ve bu
konuda vyapilabilecek ortak calismalar (yeler tarafindan
belirtilmistir.

Kalkinma Bakanligi'nda BROP Toplantisi (13 Aralik 2012)

Bolgesel Rekabet Edebilirlik kapsaminda yuritilen projenin gidisati, yapilmasi planlananlar ile ilgili,
projesi olan tum ajanslarla birlikte toplanti yapilmistir. Ajanslarin 6zellikle projelere istirakinin maddi
boyutu ile bakanlkga yapilan acgiklamada; ajanslarin proje kapsaminda kurulacak sirketlerin yonetim
kuruluna (ye olmasinin oniinde engel olmadi§i ve bu yilizden sirketlerin yonetim kurulunda
bulunmanin 6nemli olabilecedi ancak maddi anlamda bir katilimin mevzuatta aksine hikim
bulunmamasina ragmen mimkiinse bodyle bir projeye sermaye boyutunda katihm sadglanmamasinin
uygun olacadi belirtilmistir.

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi E 2012 Y1l Faaliyet Raporu



Tiim Sinoplu Sanayici ve Yardimlasma Dernegi ile Tanisma Toplantisi (22 Aralik 2012)

22 Aralik tarihinde Istanbul'da gerceklestirilen
toplantida yeni kurulan TUSIYAD ile tanisma ortami
yaratilmig, Ajans ve Sinop Yatirrm Destek Ofisi’'nin
faaliyetleri hakkinda bilgilendirme sunumu
gerceklestiriimistir.  Toplamda  100'den  fazla
isadaminin  katildigi  toplantida Sinop’un yatirim
imkanlart  sunulmug, Sinop’a yatirm g¢ekme
konusunda somut adimlar atilmistir.

Jih A ka4l Rk B

3.2.1.5.4.4. Raporlar
Sinop OSB Analiz Raporu

2011 yihnda Sinop Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren firmalar ile yiiz yiize gergeklestirilen
anketler degerlendirilmis ve OSB’de yasanan sikintilara yonelik bir rapor hazirlanmistir.

e Giircistan Mobilya Sektorii Raporu

Gircistan __.+ 2011 yilinda hazirlanan Gircistan Mobilya Sektér Raporu giincellenmis ve
ULLERE gl hasima hazir hale getirilmistir. Garcistan’daki mobilya sektoriini inceleyen
Raporu rapor Tirkiye'de mobilya sektérii ile ugrasip Giircistan ile ticarete baglamak
isteyen firmalar igin rehber niteligindedir.

& Ukrayna Tugla Sektorii Raporu

Boyabat Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin (TSO) talebi \
dogrultusunda hazirlanan raporda Ukrayna‘daki tugla sektorii kapsamli olarak Ukl'ayna )
ele alinmistir. Boyabat'ta tugla sektorii ile ilgili cokca sayida firmanin oldugu RLTAEREIGILT
goz 6niine alindiginda hazirlanan raporun bu firmalar tarafindan incelenmesi  JREL1gl]

komsu (lkelerde ayni sektériin durumu hakkinda bilgi sahibi olmalari
acisindan 6énemlidir.

Sinop Mevcut Ulasim Raporu

Tamamlanma asamasina gelmis olan “Sinop Mevcut Ulasim Raporu” ile Sinop’un saip oldugu ulasim
imkanlari detayl bir sekilde sunulmustur.

Giircistan Deterjan Sektorii Raporu

Sinopta faaliyet gosteren Nur Kimya firmasinin talebi dogrultusunda hazirlanan ve tamamlanma
asamasina gelmis raporda Gurcistan’daki deterjan sektdri kapsaml bir sekilde arastiriimis ve deterjan
sektoriinde faaliyet gésteren tim firmalarin yararlanabilecedi bir gikti olusturulmustur.

Sinop Yatirim Ortami Rehberi

Sinop’un sahip oldugu tarihi, dodal gizellikleri ve sosyal hayatin
yanl sira sanayisi, isgicd, ulagim imkanlari, ara eleman
potansiyeli ve yatinm ortamini iceren rehber Sinop YDO
tarafindan hazirlanmistir. Hazirlanan rehberin 2013 yili ilk ayinda

Sinop
Ingilizceye cevrilmesi hedeflenmektedir. Yatinm Ortamm

)
£
H
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Sinop Ogrenci Yurdu Raporu

Sinop'ta yurt yatinmi yapmak isteyen bir firmanin talebi dogrultusunda hazirlanan Sinop Ogdrenci Yurdu
Raporu, Sinop’ta 6grenim goren Universite 6grencilerinin sayisi ve ileriye yonelik projeksiyonu, cinsiyet
dadilimi, mevut barinma durumlar, Sinoptaki 6zel ve kamu vyurtlarinin kapasiteleri ve kosullari
hakkinda detayli veriler icermekte ve potansiyel yatinmcilara dnerileri sunmaktadir.

Sinop Tur Operatoérleri Calistayr Raporu

24-27 Mayis tarihleri arasinda gerceklestirilen Sinop Tur Operatorleri Calistayi’nin gerek dederlendirme
toplantisinda gerekse katilimcilara yapilan gériismelerde derlenen gorusler, tespitlerin ve dnerilerin 6n
plana cikarildigi bir metodoloji ve toplanti kayitlarinin desifresi ile kaleme alinmistir.

Sinop Kanal Toplantisi Raporu

6 Haziran tarihinde Sinop'ta 40'In Uzerinde, profesdr, dogent, uzman ve burokratin katihmi ile
gergeklestirilen toplantinin desifresi, toplantida yapilan sunumlar ve katilimcilarin toplanti sonrasi
degerlendirmelerinin derlenmesi ile olusturulan rapor, katilimcilarin konu ile ilgili gérislerinin derlendigi
bir calisma olmustur.

3.2.1.5.4.5. Diger Onemli Faaliyetler
Cin Halk Cumhuriyeti Ziyareti (30 Nisan 2012 — 08 Mayis 2012)

Sinop ile Cin Halk Cumhuriyeti arasindaki iligkilerin gelistiriimesi hedefiyle baslatilan girisim, 6zellikle iki
Ulke arasindaki ticaret hacminin sanayi, madencilik ve turizm alanlarindaki karsilikli yatinmlarin
artinlmasi Uzerinde yogunlasmistir. Oldukca verimli gegen toplantilarda kisa zamanda gerekli
baglantilarin kurulmasi, ziyareti amacina ulastirmistir.

EMITT Fuari (09 — 12 Subat 2012)

Istanbul’da gerceklestirilen fuara Ajansimizdan katiim saglanan ekipte Sinop’u temsilen bir uzman da
yer almistir. 4 giin sitren fuarda Sinop’un tanitimi da gergeklestirilerek katilimcilara Sinop’un
tanitilmasina katki saglanmistir.

Sinop — Yalta Seferleri Konusunda Calismalar

Ukrayna ile tekrar gergeklestiriimesi planlanan feribot seferleri konusunda Ocak 2012 tarihinden
itibaren belirli gorismeler gergeklestirilmistir. 2007 yilinda yasanan sorunlardan en o6nemlisi olan
feribotun Tirkiye'den tedarik edilmesi konusunda arayiglar devam etmektedir.

17.07.2012 tarihinde Ankara’da Ukrayna Bolgesel Isbirligi Kiltir Turizm Atasesi Sn. Tatyana
Terescenko ile yapilan goriismede iki tlke arasinda baslatilmasi arzu edilen feribot seferleri konusunda
izlenebilecek yol haritasi gorisilmis, 2013 yilinda seferlerin tekrardan baslamasi konusunda somut
adimlarin atilmasi hedeflenmistir.

7. istanbul Gida Teknolojileri Fuar (21 — 22 Eyliil 2012)

Ajansin nihai yuklenicisi olmasi planlanan; AB Katiim |
Oncesi Mali Yardm arac (IPA) kapsaminda 6n B
hazirliklarini yUrittigl projenin makine-ekipman kismi £
ile ilgili gercekgi bilgi Uretici veya tedarikgi firmalardan
edinildi. Ozellikle gida giivenligi, hijyen ve kalite kontrol
teknolojileri; sogutma, havalandirma, depolama ve
lojistik teknolojileri ile icecek ve sivi gida teknolojileri
alanlarinda hizmet veren firmalar ziyaret edildi, detayl
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bilgiler edinildi. Ayrica gorusllen firmalara ajanslarin faaliyetleri hakkinda bilgi verildi.

Mersin Limani Ziyareti (20 — 22 Arahk 2012)

I 20 - 22 Aralik 2012 tarihinde Mersin‘de Mersin Valiligi,

Mersin-Tarsus Organize Sanayi Bolgesi, Mersin Ticaret
;‘ Odasi, Mersin Deniz Ticaret Odasi, Mersin Serbest
! - Bolge, Mersin Marina ziyaret edilmistir. Ziyaret ile
kurumlarin calismalari yerinde incelenmis, Sinop Limani
hakkinda gorusleri not edilmis, Marina konusunda
izlenecek adimlar konusunda kendilerinden fikir
alinmigtir.

3.2.1.5.4.6. Katihm Saglanan Toplanti, Konferans, Egitim
o Egitimler

23-27 Ocak 2012 tarihleri arasinda Ajans merkezinde Ankara Universitesi Avrupa Topluluklari
Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan verilen egitime katiim saglanmistir.

23-25 Subat 2012 tarihleri arasinda 3S Yonetim Danismanlik tarafindan verilen Uygulamall Finansal
Tablolar Analizi Egitimine katihm saglanmustir.

05 — 09 Mart 2012 tarihleri arasinda Kalkinma Bankasi tarafindan verilen egitime katilim saglanmis,
firmalarin ihtiyag duydugu konulardan biri olan fizibilite hazirlama teknikleri incelenmistir.

2 — 13 Temmuz 2012 tarihleri arasinda Ajans merkezinde 5 giin sire ile alinan egitimde, Office
programlarinin etkin kullanimi hakkinda detayl bilgiler alinmis, uygulamalar gerceklestirilmistir.

15-17 Ekim 2012 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanlidi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
isbirliginde gerceklestirilen, Kime Tanimlama Egitimi ile bolgede kiime olma potansiyeli olan is
kollarinin tespiti konusunda egitim alinmis ve akabinde adag (rlnleri sektori icin gerekli galisma
yapilarak Kalkinma Bakanlii'na gonderilmistir.

17-18 Aralik 2012 tarihleri arsinda Kalkinma Bankasi uzmanlari tarafindan Ajans merkezinde verilen
egitimde, bolgede 6n plana gikma potansiyeli bulunan sektorlerin tespitine yonelik metotlar ve bu
sektorlerin gelistirilmesi igin yapilacak calismalar konulari ele alinmistir.

e Toplanti, Konferans, Seminer ve Fuarlar

16-17 Temmuz 2012 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanhidi'nda gerceklestirilen egitime katihm
saglanarak yeni tesvik sistemi ve uygulamalari hakkinda detayli bilgiler derlenmistir.

3 — 5 Ekim 2012 tarihlerinde Polonya’nin Bialystok
kentinde gergeklestirilen toplantiya Sinop Valiligi'ni
temsilen Sinop Yatinm Destek Ofisi katilim saglamistir.
CPMR'In genel kurul toplantisinda CPMR'in yil igerisindeki
calismalari, yonetim kurulu Uyelerinin tekrar secimi ve
gelecek yilki faaliyet projeksiyonu (lye bodlgelere
aktanilmistir. 2013 yilinda Ukrayna’nin Odesa kentinde
gergeklestirilecek CPMR BBSRC Genel Kurulu éncesi Tirk
heyeti lobi faaliyetlerini glglendirmis, ileriki donemde
komisyon baskanligi konusunda somut ilk adimlar
atmigtir.




13 Aralik 2012 tarihinde Edirne’de Kiyi Bolgeleri
Konferansi (CPMR) Balkanlar ve Karadeniz Bolgesi
(BBSRC) komisyonu igin ilk kez Turkiye adina ulusal
toplanti diizenlenmistir. Gergeklestirilen toplantiya 11
ilin Vali Yardimcilari katihm saglamis, lye olan illerin
disinda diger illerin temsilcileri igcin de CPMR ve BBSRC
tanitimlari gerceklestirilmistir. Gelecek sene
gerceklestirilecek BBSRC Genel Kurul oncesi Tirk
Uyelerin  uyumunu pekistirmek ve yeni bdlgelerin
katihmini saglamak amaciyla gerceklestirilen
toplantilarin 2013'te de devam etmesi planlanmaktadir.

20 Ocak 2012 tarihinde Sinop Sanayi Isadamlar Dernedi (SISAD) tarafindan gerceklestirilen
konferansta yenilenebilir enerji kaynaklari ve Sinop’taki potansiyel katiimcilara aktariimistir.
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3.2.1.5.5. Cankiri YDO Faaliyetleri

Gankin Yatinm Destek Ofisi'nin 01.01.2012 - 31.12.2012 arasindaki faaliyetlerini dort baslik altinda
irdelemek mimkindr.

e Danismanlik Hizmetleri
e Egitim Hizmetleri

e Organizasyonlar

e Diger Onemli Faaliyetler

3.2.1.5.5.1. Danismanhk Hizmetleri

Istanbul'da elektrik malzemeleri konusunda faaliyet gdsteren ve Cerkes ilgesinde LED teknolojili
aydinlatma armatdrleri imalati (izerine yatirrm yapmay! planlayan bir firmaya, Cerkes ilcesindeki yatirim
yerleri tanitilmis ve yetkili kisilerle goristiriimustar.

Cankir Yatinm Destek Ofisi'nin danismanhdiyla Cerkes'te yatinm karari alan Es Tekstil Firmasi, Hey
Tekstil firmasinin Uretim tesisini kiralayarak faaliyete gegmistir. Firmaya, oncelikle Korgun OSB’de
uygun yer tahsisi hususunda danismanlik sadlanmistir. Daha sonra Hey Tekstil Firmasinin Cerkes
Ilcesi'nde yer alan atil vaziyetteki Uretim tesisi, tesisin sahibi ile iletisime gecilerek o6nerilmistir.
Akabinde firmaya yatinm kararinda Cankiri hakkinda bilgi saglama ve iletisim kurmak suretiyle
danismanlik yapilmaya devam edilmistir. Yatinmcinin Gankiri’da yatinm karar vermesiyle beraber de
isci saglama hususunda Calisma ve Is Kurumu ile gériisme ve koordinasyon sadlama gibi konularda
destek verilmeye devam edilmistir.

Istanbul'da bisiklet ve motosiklet yedek parca toptan ticareti yapmakta olan ve Korgun’da montaj
fabrikasi kurmayi planlayan bir firmaya yatinm yeri ve altyapi imkanlari konusunda danismanlk
saglanmistir.

Istanbul'da faaliyet gésteren ve Korgun'da yalitim malzemeleri fabrikasi kurmayi planlayan bir firmaya
yeni tegvik sistemi ve Ajans mali destek programlari konusunda danismanlik saglanmistir.



Cankin'ya yapilmasi planlanan organize sanayi bdlgesinde yer almak isteyen Japon oto lastik firmasi
yetkilileri incelemelerde bulunmak Uzere Cankin ilimizi ziyarete gelmistir. Japon Fuji Sankei
Gazetesinde de bu kapsamda bdlgeleri tanitan kdse yazilari bdlimiine Cankiri'yl tanitan bir makale
hazirlanarak génderilmistir.

100-250 kisi kapasiteli 6grenci yurdu yatirimi disiinen bir miteahhit firmaya ajans mali destekleri ve
tesvik sistemi hakkinda danismanlik saglanmistir. Benzeri yatirim diistinen firmalar igin bir arastirma
calismasi tamamlanmistir.

Ilgaz ilgesinde orman (rlnleri konusunda faaliyet gdsteren bir firma ziyaret edilip tesvik sistemi ve
ajans destek suregleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Ayrica Korgun Organize Sanayi Bolgesi'ne
yatinm karari alan ve tren rayl baglanti elemanlari Uretimi gergeklestirecek bir firmaya bolgesel tesvik
unsurlari hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Yaprakh ilgesinde gida Uretimi konusunda faaliyetine yeni baslayan bir firma ziyaret edilmis ve firma
yetkililerine ajans destekleri ve tegvik sistemi ile ilgili bilgilendirme yapilmistir.

Cankiri'da 6grenci yurdu yatinnmi yapacak olan bir firmanin yetkililerine Cankiri Yatinm Destek Ofisi'nde
tesvik sistemi ile ilgili bilgilendirme ve yonlendirme yapilmistir. Firma, yatirnmini tamamlamasiyla 1.300
o6grencinin barinabilecedi bir 6grenci yurdu faaliyete gececektir.

Bunlarin haricinde 2012 yili igerisinde 130 kisiye mali destek programlari, egitim programlari, yatirim
altyapisi, tesvik sistemi gibi konularda muhtelif kanallardan (yliz yilze, telefonla, e-posta yolu ile)
danismanlik saglandi.
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3.2.1.5.5.2. Egitim Hizmetleri
Uygulamal Girisimcilik Egitimi

Ajansimiz, Cankin ilinde girisimci  potansiyelini
harekete gegirmek ve girisimcilerin is fikirlerini
gercege donilstirmek (zere KOSGEB, Cankiri
Karatekin Universitesi ve Calisma ve Is Kurumu
Cankir I Mudirliiga isbirligi ile {icretsiz “Uygulamali
Girisimcilik Egitimi” diizenlenmistir. Egitim 74 saatlik
teorik ders ve atdlye calismalarindan olusup,
girisimcilerin  isletmelerini  kurduklarinda ihtiyag
duyacaklan “Is Kurmanin Yasal ve Idari Prosediiri,
Ticaret Terminolojisi ve Kiiciik Isletmelere Yénelik
Devlet Destekleri” gibi editimler de ilave olarak
kursiyerlere sunulmustur Eg|t|m| basarlyla tamamlayan kursiyerler “Girisimcilik Sertifikas” almaya hak
- kazanmiglardir.  Sertifikalariyla birlikte is planlarini
KOSGEB’e sunan yeni girisimciler, is planlarinin kabul
edilmesi halinde KOSGEB'in Yeni Girisimci Destek
Paketinden yararlanabileceklerdir.

Program kapsaminda hélihazirda (g girisimci adayi is
planlarini KOSGEB'e sunmus ve is yerlerini bu destekten
faydalanarak agmislardir.

e-Ticaret Egitimi

Cagimizin getirdigi en 6nemli yeniliklerden biri olan internet, A @
Ozellikle 90l yillardan itibaren hayatimizin hemen hemen her (44,
alaninda yer almaya ve toplumun her kesimini etkilemeye | Dt R
baslamistir. Isletmeler de bu gelisme ve vyeniligin disinda e-tic@ret Egltlml

-

kalamamig, ticari faaliyetleri s6z konusu degisim ve yenilige
paralel olarak gelisim gostermis ve isletmelere yeni firsatlar ‘
sunmustur. Bu baglamda geleneksel ticaret yontemlerini daha ‘,,,u‘,,ﬂh.,,}
ileri bir boyuta tasiyan e-ticaret ilkemizin de giindeminde sl
Onemli bir yere oturmustur.

Ajansimiz ticari hayatin cagin gerekliliklerine uyumunu tesis etmek amaciyla, 27 Subat- 2 Mart 2012
tarlhlerl arasmda Cankir'da, Gankiri Karatekin Universitesi ve Cankiri Ticaret ve Sanayi Odasi ile isbirligi
SR, e icinde e-ticaret egitimi diizenlemistir.

Egitim programinda internetin tarihsel gelisim siireci ile
“host, web1.0, web2.0, web3.0, asp, php, html...” gibi
temel kavramlar anlatiimis, sanal post siregleri, 3D-
secure, QR barkod sistemleri hakkinda bilgiler verilmistir.
Ayrica internet Uzerinde pazar arastirmasi, rakip analizi
konulari da detaylari ile ele alinmigtir.

is Arama Yontemleri, Ozgecmis Hazirlama ve Etkili Miilakat Teknikleri Egitimi

Ajansimizin organizatérligiinde, Cankiri Karatekin Universitesi ve Calisma ve Is Kurumu Gankiri il
Mudurligi isbirligi cercevesinde diizenlenen “Is Arama Yéntemleri, Ozgecmis Hazirlama ve Etkili
Miilakat Teknikleri” adl editim 23 Subat 2012 tarihinde gercgeklestirilmistir.



Cankiri Karatekin Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Konferans Salonu’nda gerceklestirilen
organizasyonda is aramakta olan vatandaslarimizin ve Universite 6grencilerinin internet tabanh is
arama platformlari, 6zge¢mis hazirlama, miilakat teknikleri ve ISKUR hizmetleri hakkinda detayl bilgi
sahibi olmalari hedeflenmistir.

Program, Kariyer.net i¢c Anadolu ve Karadeniz Bélge Midiirii Didem ARIKANIn sunumu ile baglamistir.
Yapilan sunumda 6zgegmis hazirlamada dikkat edilmesi gereken detaylar, mulakat éncesi hazirliklar ve
miilakat esnasinda yapilmasi gerekenler aciklanmistir. Is hayatindan yasanmis ilging drneklerin de
verildigi sunum, 6grencilere ve is arayanlara yonelik tavsiyelerin ardindan soru-cevap fasli ile son
bulmustur.

Ikinci oturumda da Calisma ve Is Kurumu Cankin Il Midirligi Is ve Meslek Danismanhdi Birimi'nden
Birim Sefi Ersan YIGIT'in kurumu tanitmasi ile baslamistir. Ardindan ayni birimde gérevli thsan Murat
DONMEZ'in kurumun is arayan hizmetlerini sunmasi ile program sona ermistir.

3.2.1.5.5.3. Organizasyonlar

isletmelere Yonelik Devlet Yardimlari Seminerleri

Devlet yardimlarinin daha iyi tanitilabilmesi amaciyla ilki Cankirn merkezinde olmak lzere, Sabandzu ve
Cerkes'te “Isletmelere Yénelik Devlet Yardimlari Seminerleri” gerceklestirilmistir.

Ajansimizin koordinasyonunda, KOSGEB Cankiri Hizmet Merkezi Miidirliigi, Calisma ve Is Kurumu
(ISKUR) Cankiri Il Miidiirligi ve Cankiri Gida, Tarim ve Hayvancilik Il Midiirligi uzmanlarinin katimi
ile gergeklesen seminerlerde, isletmelerin devlet desteklerinden daha aktif bir sekilde yararlanmasini
saglamak amaciyla s6z konusu kurumlarin destekleri katihmcilara ayrintih bir sekilde aktariimistir.

Katilimin herkese acik oldugu organizasyonlarda, Ozellikle 6zel sektdrden yetkililer ve girisimciler
katilm sadlamistir. Cankiri merkezinde 40, Sabandzii'nde 43 ve Cerkes'te de 60 kisi seminerlerden
faydalanmistir.

Cankir Tuz Calistayi

Ajansimizin 2012 yili calisma programinda bdlge illerinin cografi deder tasiyan drlinleri/kaynaklari ile
ilgili calistay ve paneller yer almaktadir.
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Kastamonu Taskdprii Ilcesi’nde “Sarimsak Paneli” adi altinda ilki gerceklesen organizasyonlarin ikincisi
Gankir'da “Gankiri Tuz GCalistay1” olarak gergeklestirilmistir. 11-12 Nisan 2012 tarihlerinde
gerceklestirilen calismada Cankiri Ili'ndeki tuz magarasindan elde edilen kaya tuzu “Saglik”, “Giizel

Sanatlar” “Turizm” ve “Endustriyel Uygulamalar” konu basliklar altinda masayayatlrllmlstlr. Farkli
disiplinlerden akademisyenlerin, sektor temsilcilerinin ve yereldeki aktorlerin katilimiyla yapilan
calismada Cankiri kaya tuzunun katma degerini yiikseltmeye yonelik fikirler tartisiimistir.

Cankiri Tanitim Turu

26-28 Haziran 2012 tarihlerinde Cankiri'da seyahat acentesi/tur operatori temsilcilerinin agirlandidi
Gankirt Taniim Turu organizasyonu gergeklestirilmistir. Info turu ile baglayan program kapsaminda kis,
inanc ve kiltlr turizmine uygun mekanlar ziyaret edilerek Cankir’'nin yeni bir destinasyon olarak
glindeme tasinmasi hedeflenmistir. 27 Haziran aksami gliin sonunda yapilan degerlendirme
toplantisinda, sektor temsilcilerinin ve ildeki otoritelerin gorisleri alinarak program sona ermistir.

Cankin Yatinm Zirvesi & Cankin Taniim Giinleri

28-30 Eyliil 2012 tarihlerinde Istanbul Feshane Uluslararasi Fuar ve Kongre Merkezi'nde diizenlenen
Cankiri Tanitim Giinleri ile esanli olarak Istanbul Ticaret Odasi Meclis Salonu’nda Cankiri Yatirim Zirvesi
organizasyonu gerceklestirilmistir. Basta Cankiri olmak
Uzere tum Turkiye nin ekonomisine biyilk faydalar
saglayacak yatirim firsatlar ve avantajlar
degerlendirilmistir.

Cankirt  Yatinm Zirvesi'ne il protokoliinin yani sira,
Mistakil Sanayiciler ve Is Adamlar Dernedi Genel
Bagkan Yardimasi Gokhan Murat KALSIN, Istanbul
Sanayi Odasi Yénetim Kurulu Baskani Tanil KUCUK ve
Istanbul Ticaret Odasi Yoénetim Kurulu Uyesi Israfil
KURALAY gibi isimler katilmistir.




Etkinligin ilk bélimi olan “Is Diinyasi ve Medya Kuruluslarn” kismina Marmara Universitesi Ogretim
Uyesi ve Zaman Gazetesi Ekonomi Yazari Prof. Dr. ibrahim OZTURK baskanlik etmistir. Bu béliimde
Tiirkiye Kalkinma Bankasi A.S yetkilisi Dr. Faruk Cengiz TEKINDAG, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
yetkilisi Banu KARSIALAN ve Kredi Garanti Fonu yetkilisi Bilent ATMACA kurumlarinin yatirimcilara
sunduklari destekleri girisimcilerle paylasmisglardir.

Zirvenin ikinci oturumu olan “Yatinmc Géziiyle Cankiri” béliimiine Cankiri Karatekin Universitesi Rektor
Yardimcisi ve Meslek Yiiksekokulu Midiirii Prof. Dr. Riza GURBUZ bagkanlik yapmistir. Yesiller Deri
sahibi Mahmut YESIL, Cankir'nin yatinma géziinden nasil gériindiigiini aktarmistir. Bu oturumun
ikinci panelisti Istanbul Cankiri Dernekler Federasyonu Baskani Vahap YARTAS da Kursunlu ilgesinde
gergeklestirmek istedigi 5 yildizli otel projesini buradan duyurmustur.

Uglincii oturumda, “Cankir’nin Yatinm Altyapisi” masaya yatirilmistir. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Gankiri
Il Midiri Saban KUCUKGUMRAH, Cankiri Karatekin Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Murat ARI,
Enerjisa A.S. Daditim Sistemleri ve Yatirimlar Direktorii Hiisnii DOKMECI, Korgun Belediye Baskani ve
OSB Yénetim Kurulu Uyesi Halil 0z, Cerkes Belediye Baskani ve OSB Yoénetim Kurulu Bagkani Sukrii
TARHAN ve Sabanézii Belediye Baskani ve OSB Yonetim Kurulu Bagkani Ali CAPCI Cankiri’'nin yatirim
icin hazir oldugunu aktarmislardir.

Dordiincli oturumda KUZKA Gankiri Yatinm Destek Ofisi Koordinatérii Abdullah GULSEN, KOSGEB
Cankiri Hizmet Merkezi Mudiiri Ahmet OZBEKLER, TKDK Cankiri Il Koordinatérligii yetkilisi Burcu
FIRAT ve Calisma ve Is Kurumu Cankiri Il Midiirii Yardimaisi Ercan IRMAK kurumlarinin sundugu mali
ve teknik destekleri yatinmcilara Cankir‘da sunulan devlet destekleri hakkinda bilgilendirme
yapmislardir.

Son oturumda da Cankiri Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani ve Megasan Medikal Genel Miidliri Hayrettin
CELIKTEN ve ES Tekstil Genel Miidirii Serdar OZCAN kapanistan dnce firmalarinin nasil bugiinlere
geldigini sohbet ortaminin sicakliginda dederli misafirlere anlatmiglardir. Cankiri Yatirim Zirvesi kapanis
konusmasi ve plaket téreni ile son bulmustur.

Istanbul Feshane Uluslararasi Fuar ve Kongre Merkezi'nde diizenlenen Cankiri Tanitim Giinleri
kapsaminda da Ajansimiz kendi stant alaninda temsil edilmistir. Dort giin boyunca en az bir personelin
gorevli oldugu stantta ziyaretgilere Cankiri'nin yatirim ortami tanitilip Ajans yayinlari takdim edilmistir.

H 2012 Y1l Faaliyet Raporu

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi



Cin Uluslararasi Ticareti Gelistirme Konseyi ile Toplant

Ajansimizin 30 Nisan — 08 Mayis 2012 tarihleri
arasinda gergeklestirdigi Cin Halk Cumbhuriyeti
calisma  ziyaretine istinaden, CCPIT (Cin
Uluslararasi Ticareti Gelistirme Konseyi) Pekin Alt
Konseyi tarafindan 20-21 Kasim 2012 tarihlerinde
faaliyet bolgesi illerimize bir iade-i ziyaret
dizenlenmigtir. Ziyaretin birinci glininde Gankiri'da
kisa bir sehir turu yapan heyet Ajansimiz tarafindan
Ticaret ve Sanayi Odasi toplanti salonunda
dizenlenen toplantiya katilmistir.  Toplantida
Gankiri  Yatinm Destek Ofisi‘mizin Cankiri’'daki
yatinm imkanlari konusundaki sunumu ardindan
ortak calisma onerileri ve karsilikh isbirligi kararlligi
ortaya konmustur.

Proje Teklif Cagns Cankan 1l Bilgilendirme Toplantisi

11.12.2012 tarihinde Cankiri Ticaret ve Sanayi Odasi toplanti salonunda organize edilen toplantida
Ajans Program Yonetimi Birimi c¢alisanlari 2012 yili mali destek programlari hakkinda Cankiri'da
bulunan potansiyel bagvuru sahiplerine bilgilendirme yapmislardir.

3.2.1.5.5.4. Diger Onemli Faaliyetler
Islah OSB Bilgilendirme Toplantisi

Organize sanayi bolgeleri disinda faaliyet gosteren sanayi tesislerinin birleserek OSB tiizel kisiligi
kazanmasina ydnelik gikarilan mevzuatin dederlendirilmesi amaciyla ilki Cankiri Ticaret ve Sanayi Odasi
organizasyonunda gerceklestirilmistir. Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulu Genel Sekreteri Ali YUKSEL
ve Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'ndan iki uzman tarafindan Islah OSB basvuru sartlari ile ilgili
bilgilendirme yapilmistir. Bilgilendirmenin ardindan sanayicilerin sorulari ve goérisleri alinarak toplanti
sona ermigtir.

Potansiyel Yatirnm Yerleri Arastirmasi

Cankiri il merkezi ve ilcelerinde, atil durumdaki kamu binalarinin yatirmlarda dederlendirilebilmesi
amaciyla genis caplh bir envanter calismasi gergeklestirilmistir.




Cin Halk Cumhuriyeti‘'ne Calisma Ziyareti

Ilimiz ile Cin Halk Cumhuriyeti arasindaki iliskilerin gelistirilmesi hedefiyle baslatilan girisim, 6zellikle iki
Ulke arasindaki ticaret hacminin sanayi, madencilik ve turizm alanlarindaki karsilikli yatinmlarin
artirnlmasi Gzerinde yodunlasmistir. Hong-Kong, Guangzhou ve Pekin Oldukca verimli gecen
toplantilarda kisa zamanda gerekli baglantilarin kurulmasi, ziyareti amacina ulastirmistir.

Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti’'ne Calisma Ziyareti

Ilimizde bulunan Tuz Madeninin yarattig katma degerinin artinimasi amaciyla Nahcivan Ozerk
Cumbhuriyetine bir inceleme ziyareti dizenlenmistir. Sehirde faal olmayan bir tuz madeninde
olusturulan tuz terapi merkezi incelenmis ve ilimizdeki tuz madeni igin olasi bir model olarak
dederlendirilme firsati olusturulmustur.

Cankar 1Ili Maden Varhigi Raporu

Cankiri ilindeki maden zenginlikleri, sayisal 6zellikleri ile birlikte bir rapor
haline getirilmistir.
GCankirr’'daki Yiiksekdogrenim Ogrenci Potansiyeli ve Ogrenci Yurdu

S Ihtiyaci Arastirmasi

Cankiri ilinde 6zellikle Gniversite 6grencilerinin yasadigi barinma sorununu
- ele alan ve bu konuda yatirrm yapmay: diisiinen girisimcilerimiz igin rehber
niteliinde olan bir calisma hazirlanmistir. Yapilan calisma, bu alanda

yatirnm yapmayi diisinen yatinnmcilari yonlendirici nitelik kazanmigstir.

Halihazirda da bir insaat sirketleri grubu Cankiri merkezinde arsa alarak

1.300 kisi kapasiteli bir yurt ingaati igin harekete gegmistir.
isletme Analizi Saha Galismasi

1-15 Haziran 2012 tarihleri arasinda Cankir Ticaret ve Sanayi Odasi isbirliginde gergeklestirilen isletme
analizi galismasi kapsaminda Gankiri Merkez ve ilgelerde saha galismalar yapildi.
Kallkinma Bakani Sn. Dr. Cevdet YILMAZ'in Cankin Ziyareti

16 Kasim 2012 tarihinde Kalkinma Bakani Sn. Dr. Cevdet YILMAZ'In Cankir ziyareti kapsaminda bir
brifing hazirlanmig ve ziyaret programina istirak edilmistir.
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Yakinkent OSB Kurulus Calismalan

24-29 Kasim 2012 tarihlerinde Ilimizde kurulma calismalari devam eden Yakinkent Organize Sanayi
Bolgesi icin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile OSB Miitesebbis Heyeti ve Yonetim Kurulu Gyeleri
belirleme ve onaylama calismalari devam etmektedir.

Sanhurfa Yatinm Destek Ofisi'ne Tecriibe Ziyareti

13-14 Aralik 2012 tarihlerinde Yatirrm Destek Ofisi faaliyetleri hakkinda iyi uygulama oOrneklerini
paylasmak Uzere Sanhurfa Yatinm Destek Ofisi'ne bir tecriibe ziyareti gergeklestirilmistir. Ziyaretin ilk
giinii saha ziyaretleri ve Organize Sanayi Bodlgelerinde incelemelerle gegmistir. ikinci giin ise ofis
uzmanlarinin faaliyetlerini aktarmasi ile masa basi calisma seklinde tamamlanmistir.

Mali Destek Programlan Kapsaminda Firma Ziyaretleri

24-28 Aralik 2012 tarihleri arasinda 2012 Yili Mali Destek Programlarinin etkin duyurusunu yapmak
izere Cankiri ilgelerindeki potansiyel basvuru sahibi niteligindeki firmalara ziyaretler gergeklestirilmistir.
S6z konusu ziyaretlerde firma yetkililerine programlarin tanitimlari yapilmis olup ilge merkezlerinde
yapilacak proje yazma editimlerine katilmalari tavsiye edilmistir. Ziyaretler gercevesinde Kizilirmak
Ilcesi'nde 2 firma; Cerkes Ilcesi'nde 5 firma; Atkaracalar Ilcesi’nde 1 firma; Kursunlu Ilcesi'nde 3 firma;
Korgun Ilcesi'nde 10 firma; Ilgaz Ilcesi’nde 9 firma; Sabanézii Ilcesi’nde 10 firma; Orta Ilgesi'nde de 4
firma olmak Uzere toplamda 44 firma programlar hakkinda bilgilendirilmistir.

3.2.1.5.5.5. Katilm Saglanan Toplanti, Konferans, Egitim
o Egitimler

Ajansimiz, Ankara Universitesi Avrupa Topluluklar Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATAUM) ve Konrad
Adenauer Vakfi ile isbirligi icinde 23-27 Ocak 2012 tarihleri arasinda Avrupa Biitlinlesmesinin Tarihsel
Gelisimi, AB ve Yerel Yonetimler, Avrupa Birligi Fonlari ve Proje Dongiisti Yonetimi konularini kapsayan
5 glinliik Avrupa Birligi Sertifika Programi’na katihm saglanmustir.

02-06 Temmuz 2012 09-13 Temmuz 2012 tarihlerinde Ajansimizin insan kaynadi niteliklerini
gelistirmeye yonelik olarak diizenlemis oldugu ileri seviye MS Office egditimine katiim saglanmistir.

16-17 Temmuz 2012 tarihlerinde Yeni tesvik sisteminde genel tesvik basgvurularini almaya ve
degerlendirmeye yetkili kilinan yatirim destek ofisi personeline yonelik olarak Kalkinma Bakanlii ve
Ekonomi Bakanhd isbirliginde diizenlenen Yeni Tesvik Sistemi Egitimi'ne katihm saglanmistir. EGitimde,
basvurunun alinmasindan kapatma vizesinin gergeklestiriimesine kadar olan bitiin siire¢ hakkinda
detayh bilgi alinmistir.

28-29 Adustos 2012 tarihleri arasinda Yenilik konusunun ulusal bir 6ncelik ve bdlgesel gelismenin her
alanini ilgilendiren bir kavram olmasinin yani sira tiim kalkinma ajanslarinda bu konuda bir anlayis ve
dil birligi saglanmasi amaciyla Kalkinma Bakanlidi'nin Ankara’da organize etmis oldugu Yenilik
Egitimi'ne katiim saglanmistir. ODTU Endiistri Uriinleri Tasarimi Bolimii Ogretim Uyesi Dr. Hakan
GURSU tarafindan verilen egitimde, ‘Inovasyona Makro Bakis’, ‘Inovasyon ve Alt Bilesenleri’, ve
‘Tasarim Sireci ve Fazlar’ gibi konu bagliklari iglenmistir.

18 Ekim 2012 tarihinde 18 Ekim 2012 tarihinde Ekonomi Bakanldi'nda gergeklestirilen Elektronik
Tesvik Belge Sistemi Egitimi'ne katihm sadlanmistir. Egitimde, yeni sistemde kalkinma ajanslarina da
verilen genel tesvik belgesi diizenleme vyetkisi ile alakall olarak 01.01.2013 tarihinden itibaren
uygulamaya gegirilecek olan tesvik belge basvurularinin elektronik ortamda alinmasi ve
degerlendirilmesi siiregleri hakkinda bilgilendirme yapilmigtir.



17-18 Aralik 2012 tarihlerinde Ajansimizin Kastamonu hizmet binasinda gergeklesen egitime katiim
saglanmigtir. Egitim, Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. tarafindan verilmis olup teorik bilgilerin
verilmesinin yaninda ileri cebir teknikleri ile 6rnek uygulamalar da yapilmistir.

e Toplanti, Konferans, Seminer ve Fuarlar

12 Ocak 2012 tarihinde Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin diizenlemis oldugu AB-Tirkiye Oda
Forumu II Projesi (ETCF II) Hibe Programi Bilgilendirme Glinii'ne katilim saglanmistir.

26 Temmuz 2012 tarihinde 27-30 Eyliil 2012 tarihleri arasinda Istanbul’da gerceklesecek olan Cankiri
Tanitim Ginleri ile ilgili yapilan hazirliklar cercevesinde Icra Kurulu toplantisina katilim saglandi.

07 Haziran 2012 tarihinde Cankiri Il Planlama ve Koordinasyon Midiirligi ile 2012 yili proje teklif
cagrisi rehberi hakkinda toplanti gerceklestirildi.

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nde gerceklesen Cankiri Gelecegini Planliyor Sempozyumu’'na katihm
saglandi.

Ekonomi Bakanligi'nda gerceklesen seminerde Deder Zinciri ve Tedarik Zinciri Analizi konu edilmistir.
Ekonomi Bakanhdi liderliginde ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi'nin ortaklidinda siirmekte olan
KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi cercevesinde, Corum, Gaziantep, Kahramanmaras, Samsun,
Trabzon’da secilen oncelikli sektorlerde yer alan ekonomik aktorler arasinda isbirligi aglar kurulmasi ve
bu adlarin diger bolgelerde bulunan ilgili paydaslarin katilimi ile uluslararasi deger zincirlerine entegre
edilmeleri amaglanmistir.

Karabiik Universitesi'nin bu yil ilk olarak diizenledigi uluslararasi katiimh Rayl Sistemler Miihendisligi
Calistayi'na katilim saglanmistir.

04 Haziran 2012 tarihinde AB Bakanhidi'nin illerimiz Avrupa Birli§i'ne Hazirlaniyor Programi kapsaminda

desteklenen Cankiri Avrupa Birligi'ni Ogreniyor Projesi’'nin faaliyetlerinden olan “AB Miizakere Siireci
konulu konferansa katilim saglandi.

12 Haziran 2012 tarihinde Cankiri Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu tarafindan gergeklestirilen
IPARD Yayim Hizmetlerinin Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi Seminerine katilim saglandi.
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4. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi
4.1. Ustiinliikler
KUZKA'nin kurumsal kabiliyet ve kapasite agisindan ustin yonleri su sekildedir:

e Nitelikli personel,

e Personelin calisma istegi ve arzusu,

e Personellerin arasindaki uyum ve koordinasyon,

e Birimlerin gorev ve sorumluluklari yerine getirme konusunda bilingli olmasi,

e Verilen goérevleri zamaninda ve istenilen sekilde yerine getirme,

e Arastirma ve planlama kapasitesinin yliksek olmasi,

e Kamu ve 6zel sektor tecriibesine sahip personelin gérev yapiyor olmasi,

e Ajansin Bolgenin potansiyelini harekete gegirme konusunda oldukga istekli davranmasi,

e Ajans personelinin bolgeye iliskin gerekli arastirma ve planlama calismalarini yiritecek
kapasiteye sahip olmasi,

4.2. Zayifhklar
Genelde Kalkinma Ajanslarinin, 6zelde de KUZKA'nin zayif yonleri su sekilde siralanabilir:

e Ajanslarin taninirlk sikintisinin Bolge insaninda Ajanstan nasil yararlanacadi konusunda bilgi
eksikligine neden olmasi ve Ajans faaliyetlerine Bélge'de olan ilginin sinirli dizeyde kalmasi,

e Proje mantiginin, ortak is yapma ve igbirligi kiltiriiniin bélgede yerlesmemis olmasi,

e Kurumsal bilginin tam anlamiyla olusmamasi,

e Ajans personelinin egitim ihtiyaci,

e Ajans personelinin blylk bir kisminin tecriibe eksikligi,

e Personel sirkiilasyonu,

e Genel olarak Kalkinma Ajanslarinin Tirkiye'de yeni kuruluslar olmasi dolayisiyla Ajansimizin
taninirhdinin Bolge ile ilgili daha 6nce yapilmis calisma ve analiz eksiklidi,

e Bolge kurumlari arasindaki isbirliginin azhdi ve Bolge STK'larinin ortak calisma anlayisindan
uzak olmasinin Bblgede veri toplama ve planlamayi giiglestirmesi,

e Bazi uzmanlik dallarinda personel bulunmamasi,

e Baz birimlerde personel sayisinin yetersiz olmasi,

o Kalkinma Ajanslarinin yeni kurulmus olmasi dolayisiyla yapilacak satin alma, idari ve destek
hizmetleri iglerinin hangi prosedir cercevesinde yapilacaginin belli olmamasi, kendine 6zgi
isler olmasi dolayisiyla uzmanlagsmanin zaman almasi,

¢ Ajans hizmet binasinin fiziki olarak alt yapi eksikligi,

4.3. Degerlendirme

Ajansimiz  kurulduktan sonra personelinin potansiyeli sayesinde kurumsallasma yoénlinde bulylk
ilerlemeler saglamistir. 2012’nin ilk aylarinda tecriibe kazanan ve yaptigi alt yapi yatirimlarn ile
kurumsallasmaya hiz veren bir kurum olmustur. Gegen siire zarfinda Bolge Plani hazirlanmis, birgok
analiz ve rapor calismasi yapilmis ve Boélge Plani ile uyumlu olarak “KOBI” ve “Cevre ve Turizm
Altyapisi” Mali Destek Programlari adi altinda iki baglikta 30 Mayis 2011 itibariyle ilk proje teklif
cagrisina cikmistir. Proje teklif cagrisina iliskin siirec basariyla yirttilmistir. 2. Teklif cadrisini biyik
titizlikle hazirlanmis ve 30 Kasim 2012 tarihinde proje teklif cagrisina gikilmistir.

Muhtelif zamanlarda ajansin ihtiya¢c duydugu personel alimina cikilmis basari gosteren yeni personelin
ise baslamasi ve hizl uyum siireci sonucunda, Ajans; faaliyetlerine ve kurumsallasma siirecine devam
etmektedir.

Yerelden kalkinma ilkesini hayata gegirmek icin son hizla galisan Ajansimiz, Bolge potansiyellerinin en
etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasini ve dolayisiyla Bolgede surdirilebilir kalkinmayi saglamak



Uzere her tirli planlama, yonlendirme ve destekleme faaliyetlerini Bolge insani ile beraber en iyi
sekilde yuritecektir.

Personelin edindigi tecriibe sayesinde bodlgeye daha iyi hizmet verebilmek igin cesitli analiz ve
raporlama galismalari bliylik bir hizla devam etmektedir.
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5. Oneri ve Tedbirler

Ajanslarinin  taninirh@ini, &zellikle gorev ve faaliyetlerinin bilinirligini artirici gerek ulusal gerekse
bdlgesel diizeyde tanitim faaliyetlerinin en etkin sekilde yuritilmesi Ajanslarin bdlgelerinde istedikleri
etkiyi yaratmalarinda 6nem arz etmektedir. Bu badlamda, Ajanslar ve ulusal diizeyde kurum ve
kuruluslarin en hizli sekilde tanitim faaliyetlerini ylritmeleri gerekmektedir.

Ajanslar arasinda ve bolge kurumlari arasinda isbirligi, bilgi ve tecriibe paylasimini kolaylastiracak bilgi
sistemlerinin kurulmasi ve kullaniminin yayginlastiriimasi gerekmektedir.

Yeni hazirlanacak Boélge Planina uygun Kurumsal Stratejik Plan'in hazirlanmasi ajansimizin kurumsalligi
acgisindan elzem goriinmektedir.

Bolge Plani, her ne kadar Ajans tarafindan hazirlanmis olsa da Bélge'nin planidir. Bu nedenle, Bdlge'nin
kalkinmasina hizmet eden bir rehber niteliginde olan Planin, bdlge insani tarafindan benimsenmesi ve
uygulanmasi bliylik 6nem arz etmektedir. Yeni hazirlanacak Bélge Plani'nin daha katiimci hazirlanmasi
cok faydal olacaktir.

Yatinmcilara yol gosterebilmek adina kurulan Yatirnm Destek Ofislerinin daha etkin galisabilmesi igin
uzman personel takviyesi yapilmasi ve personelin donanimlarinin artirimasi gerekmektedir. Ayrica
yapisal olarak YDO’larin alt birim olarak bir ana birime badlanmasi, bu birimlerin is ve islemlerini
kismen de olsa yavaslatmaktadir. Bu nedenle, YDO Koordinatoérlerinin yapilacak bir mevzuat dedisikligi
ile mutlaka gerceklestirme gorevlisi olarak nitelendirilerek, “birim baskani” hiiviyetine sahip olmalarinin
daha etkin olacagdi dederlendirilmektedir. Ancak, her durumda bir Ajans catisi altinda calisan YDO'larin
farkh uygulamalar takip etmesi, farkl slirecler ya da araclar takip etmesi, dis diinyaya farkli mesajlar
vermesi kabul edilemez. Her seyden 6nce bolgesel diizeyde kurulan Ajanslarin ruhuna aykiri sekilde il
odakli bir galisma prensibine sahip olmalari, ilgili makamlarin bu yonli beklentilere sokulmasi, ilgili
kurum ve kuruluglarin ayni Ajans gatisi altinda goérevlerini stirdiiren ve nihayetinde ortak bir hedefe
hizmet eden bu birimleri gereksiz bir yarisma igine sokmalari dogru bulunmamaktadir. Bu yonli
cabalar yerine, standart bir calisma diizenine sahip, seffaf, birbirleri ile maksimum diizeyde iliski iginde
olan, gerektiginde paslasabilen, ortak misyona sahip ancak faaliyet bolgelerinin gercekleri ile
biitiinlesmis ve hedef gruplarina hitap eden araglar ile hizmet veren YDO'larin olmasi saglanmalidir.
YDO'lara gereginden fazla ve temel gorevlerinin disinda yetki ve sorumluluklar tevdi edilmesi de 6nemli
bir sorun olarak gériilmekte, bunun 6niine gegilmesi icin ilgili merciler tarafindan gereken tedbirlerin
alinmasi gerekmektedir.

Ajansta istihdam edilen personellerin yeterlilik ve kabiliyetlerinin artirilmasi ve her bir birimin ihtiyag
duydudu egitimleri almalari gerekmektedir.

Personelin 6zllik haklarn konusunda diizenlemelere gerek duyulmaktadir. Ajans personelin statiisiiniin
belirlenmesi personel sirkiilasyonu acisindan énemlidir.

Ajanslara gereksiz is yuki getiren ve Ajanslarin etkinliklerini ve hizini azaltan bir takim mevcut
uygulamalara son verilmesi gerekmektedir. Ayrica, onaya badli islemlerde ilgili stireglerin kisaltiimasi
gerekmektedir.

Ajans faaliyetlerinin daha etkin ydritilebilmesi igin bazi birimlere nitelikli personel takviyesi
gerekmektedir. Ajansa yeni baslayan personelin belirli bir slire mevzuat, editim ve oryantasyon
calismalari tamamlandiktan sonra gorev ve sorumluluk verilmesi yerinde olacaktir.

Ajanstaki birimler arasinda koordinasyon ve ortak is tretme kapsaminda her bir birimin ayni sekilde
uygulayacadi standartlarin olusturulmasi kurumsallasma adina blyik katki sadlayacaktir.
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