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Sunus

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi1 (KUZKA), 5449 sayili Kanun’'a istinaden 25 Temmuz 2009
tarihli ve 27299 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus bir bolgesel
kalkinma kurulusudur. Haziran 2010 tarihinde genel sekreterin goreve baslamasmin ardindan
kurulus ve kurumsallasma faaliyetleri baslamis, Ekim 2010 tarihinde ilk, Ekim 2011’de de ikinci

personel istihdamu siireci ile Ajansimiz bu faaliyetleri hizlandirmistir.

KUZKA, kisa siirede 6nemli bir mesafe kaydederek Bolge Plani hazirliklar1 kapsaminda bolgemizdeki
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari ile yerinde ziyaret yontemi ile hem Ajansimizin
tanitimini yapmis hem de baglantilar kurmustur. Bu siirece es zamanli olarak Kasim 2010 tarihi

itibariyle Dogrudan Faaliyet Mali Destegi Programi’na ¢ikmustir.

TR82 Bolgesi'nin kalkinmasinda olduk¢a 6nemli bir yere sahip ve bolgemizdeki kurum ve kuruluslara
yon gosterici olan TR82 Diizey 2 Bolgesi 2011-2013 Bolge Plani calismalarina 2011 yili Ocak ayinda

baslanilmis olup; bu siire¢ Bolge insanunin katkilariyla 4 ayda tamamlanmastir.

Bolge Plani’nin tamamlanmasinin ardindan planin amag ve hedefleri ile uyumlu bir sekilde mali
destek programlarmin hazirlik caligmalari tamamlanmis ve 30 Mayis 2011 tarihinde “KOBI” ve
“Cevre ve Turizm Altyapist” Mali Destek Programlari adi altinda iki bilesende ilk proje teklif
¢agrisia ¢ikilmistir. S6z konusu programlarin ilanina miiteakip iig ilde de bilgilendirme toplantilar
diizenlenmis olup; proje yazma egitimlerine baslanilmistir. Proje basvuru ve degerlendirme siireci
sonunda basarili bulunarak asil ve yedek listelere girmeye hak kazanan projeler ilan edilmis ve

sozlesme siireci baglamistir. Sozlesmelerin imza siireci devam etmektedir.

Ajansimiz, gerek mali ve teknik desteklerle gerekse planlama ve koordinasyon faaliyetleri ile
hazirlanan Bolge Plani'nin hayata gegirilmesi, Bolgenin potansiyellerinin ve kaynaklarinin etkin bir
sekilde kullanilmasimi saglayacak calismalarin yiiriitiilmesi, ulusal ve uluslararas: igbirliklerinin
gelistirilmesi konularinda ve en nihayetinde Bolge insana yasamak istedigi bir Bolgeyi sunma
konusunda faaliyetlerine devam edecektir. Proje teklif ¢agrisimin Bolgemizin kalkinmasinda énemli
bir rol oynamasmi temenni ederek yogun calismalarindan dolayr Genel Sekreter ve ekibine,

sagduyular1 ve 6z verilerinden dolay1 yonetim kurulu iiyelerine tesekkiir ederim.

Vahdettin OZCAN
Cankir1 Valisi
KUZKA Yonetim Kurulu Bagkani
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1. Genel Bilgiler

1.1. Misyon ve Vizyon

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi’min misyon ve vizyonu heniiz belirlenmemis olup; Ajansin misyonu

ve vizyonu, Ajans faaliyetlerini Bolge Plaru ile uyumlu ve sistemli hale getirecek ve bu faaliyetleri

Bolge Paydaslarina en iyi sekilde aktarmamaizi saglayacak, kisa siirede i¢inde baslanilmas: planlanan

Kurumsal Stratejik Plan ile belirlenecektir.

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Genel olarak Kalkinma Ajanslarinin, 6zel olarak da KUZKA'min yetki, gérev ve sorumluluklari, 25

Ocak 2006 tarih ve 5449 sayili, Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun'da belirtildigi gibi su sekildedir:

Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamalk,

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve

sonuglarini Devlet Planlama Tesgkilat: (DPT) Miistesarligi’na bildirmek,

Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili

kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslan tarafindan yiiriitiilen ve bolge

plan ve programlari agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek,

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil

toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligini gelistirmek,

Kendisine tahsis edilen kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak

veya kullandirmak,

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik aragtirmalar yapmak, yaptirmak, bagka kisi, kurum ve

kuruluslarin yaptig1 arastirmalar1 desteklemek,

Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi

diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde

sonuglandirmak {izere tek elden takip ve koordine etmek,

Yonetim, {iretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta Olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek,

Tiirkiye'nin katildig1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede

tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak,

Ajansin faaliyetleri, mali yapis1 ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacag:

bir internet sitesi olusturmak.



1.3. Ajansa Iligkin Bilgiler

TR82 Diizey 2 Bolgesi'ni (Cankiri, Kastamonu, Sinop illeri) kapsayan T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma
Ajansi, 25 Ocak 2006 tarihli ve 5449 sayili, Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun'un 3 iincii maddesine dayarularak DPT Miistesarliimin koordinasyonunda, 25
Temmuz 2009 tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus bolgesel bir kalkinma
ajansidir. Ajansin hukuki statiisii karma nitelikli olup; tiizel kisiligi haiz bir kurulus olarak

tamimlanmaktadir. Ajansin merkezi, Kastamonu ili'ndedir.

1.3.1. Fiziksel Yap1

Kastamonu kent merkezinde, Hiikiimet Konagi'na oldukca
yakin bir mesafede olan Ajans Hizmet Binasi'nin adresi, Cebrail
Mah. Saray Sok. No:1 Kastamonu seklindedir. Ug katli, otoparki
bulunan, toplam 30 ¢alisma odasi, 3 toplant1 odasi, 1 toplant1
salonu, garaj ve servis alanlarindan olusan Ajans hizmet binasi,
yerel mimari goriiniimiine sahiptir. Hizmet binasinin toplam
kullanim alarmi 1.480 m?dir. S6z konusu bina 30 kisiye kadar

calisana yeterli olabilecek durumdadir.

Yatirnm Destek Ofisleri (YDO’lar), 01 Haziran 2011 tarihinde
fiilen faaliyetlerine baglamistir. Kastamonu YDO, Ajans hizmet
binasinda faaliyet gosterirken; Cankir1 YDO, Cankir1 TSO
binasinin giris katinda (Cumhuriyet Mah. Kuyumcular Sok. No:
7 Cankir1); Sinop YDO ise Sinop Valiligi 3. katinda (Hiikiimet
Konag 3. Kat No: 305 Sinop) hizmet vermektedir.

KUZKA Hizmet Binasi
1.3.2. Ajansin Organizasyon Yapisi

Ajansin organizasyon yapisi; Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlikten olusmaktadir.

Sekil-1, KUZKAnin organizasyon semasini yansitmaktadir.



Sekil-1: Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi Organizasyon Yapisi
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Yonetim Kurulu

Ajansin karar organi olan Yonetim Kurulu, Kastamonu, Cankir1 ve Sinop illerinin valileri, belediye
bagkanlari, il genel meclisi bagkanlari, ticaret ve sanayi odalar1 bagkanlar1 olmak {izere, toplam 12
kisiden miitesekkildir. Ajans’i, Yonetim Kurulu baskani temsil etmektedir. Yonetim Kurulu bagkamn
vali olup; Yonetim Kurulu bagkanligy; ilk yil ajans merkezi olarak tespit edilen ilin Valisi tarafindan,
miiteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gore bolgedeki Valiler tarafindan birer yil siireyle
dontistimlii olarak yiiriitiiliir. 25 Temmuz 2011 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu bagkanligi, Sinop
Valiligi'nden Cankir1 Valiligi'ne gegmistir.

Yonetim kurulu, bagkanin daveti iizerine iiye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile her ay en az bir
kere toplanur ve toplantiya katilanlarin oy c¢oklugu ile karar alir. Esitlik durumunda, bagkanin oyu
yoniinde karar alimir. Ajans Genel Sekreteri, oy hakk: olmamak kaydi ile yonetim kurulu toplantilarina
katilir.

Yonetim kurulunun gorev ve yetkileri su sekildedir:
e Yillik calisma programini kabul etmek ve DPT Miistesarlig1'nin onayimna sunmak,
¢ Yilicinde ihtiyaglara gore biitceyi revize etmek,
e Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarint onaylamak,
e Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi1 ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,
e Alt aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu DPT Miistesarligi'na géndermek,
e Ajans biitgesini onaylamak ve DPT Miistesarligi'na gondermek,

e  Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin

teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak,

e Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,



e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,
e  Genel Sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isb6liimiinii onaylamak,
o  Genel Sekreteri belirlemek ve DPT Miistesarlig1'nin onayina sunmak,

e Tasit disindaki taginir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel

sekreterin yetkili olacag1 sinirlar1 tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gordiigii hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikca

belirlemek sartiyla genel sekretere devredebilir.
Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil
toplum kuruluslari, {iniversiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve ajansi
yonlendirmek {izere olusturulan bir danisma kuruludur. Kalkinma Kurulu, kamu kurum ve kuruluslars,
ozel kesim ve STK’lar1 temsil eden 100 kisiden olusmaktadir. Bu kurum ve kuruluglari temsilen st
diizey yoneticilerden olusan 100 kisilik Kalkinma Kurulu'nun iiyelerinin 401 Kastamonu'yu, 317i
Cankir1'yl, 29'u da Sinop’u temsil etmektedir. Kalkinma Kurulu, mevzuat geregi yilda en az 2 kez

toplanmak durumundadir.

30 Eylil 2011 tarihinde Sinop’ta gerceklestirilen 7. Kalkinma Kurulu Toplantisi’'nda; Kastamonu
Ticaret Borsast Baskami Sayin Sedat ISERI Ajansimiz Kalkinma Kurulu Bagkani olarak Sabandzii
Belediye Baskani Sayin Ali CAPCI da Kalkinma Kurulu Bagkan Vekili olarak secilmistir.

Kalkinma Kurulumuzun gorev ve yetkileri su sekildedir:

e Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini goriismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna

Onerilerde bulunmak,

e Bolgenin sorunlarina ve ¢oziim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve 6nceliklerine yonelik

olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

e Toplanti sonuglarim Kalkinma Bakanligi'na raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug bildirisi

yayimlamak.
Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra orgami olup; kanunlarla belirlenen gorevler ile Yonetim Kurulu
kararlarini uygulamakla yiikiimliidiir. Genel Sekreterlik, genel sekreter, i¢ denet¢i, hukuk miisaviri,

birim bagkanlar1 ile uzmanlar ve destek personelinden olusmaktadir.
Genel Sekreterlik’in baslica gorevleri sunlardir:

e Yo6netim Kurulu kararlarin1 uygulamak,
¢ Yillik calisma programu ile biitgeyi hazirlamak ve Yonetim Kurulu'na sunmak,

e Ajans gelirlerini toplamak, 5449 sayili Kanun'un 4’iincii maddesine gore belirlenen usul ve
esaslar ile ilgili diger mevzuata, biit¢eye ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak

harcamalar1 yapmalk,

e YoOnetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin

alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,



e Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluglarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici

faaliyetlerde bulunmak,

o Ozel kesim, sivil toplum kuruluglari ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini

degerlendirerek, mali destek saglamak tizere Yonetim Kurulu'na 6neri gotiirmek,
e Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

e Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt i¢cindeki ve digindaki ajans ve kuruluslarla igbirligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek,

e Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,
e Personelin performans Olgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,
e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kurulu'na teklif etmek,

e Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararas: toplantilara

katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak,
e Ajansin sekreterya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,
e Yonetim Kurulu'nun devrettigi yetkileri kullanmalk,
e YoOnetim Kurulu toplantilarina katilmak,

e Program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesi ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlara
iliskin olarak Yonetim Kurulu’'na teklif sunmalk,
¢ Biitge sonuglarini biit¢e doneminin bitiminden sonraki Mart ay1 i¢inde Yonetim Kurulu'na

sunmak,
e Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansini denetlemek ve

e Kalkinma Kurulu'na ve Yonetim Kurulu'na i¢ denetim raporu sunmak.
1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajans binasinda VDSL2 internet baglantis1 mevcut olup; Ajans personelinin internete giris ¢ikisi bu
baglanti iizerinden saglanmaktadir. Web sitesi ve sunucu barindirma hizmeti satin alinmistir ve Ajans
binasindan saglanmamaktadir. Ajans web sitesi www.kuzka.org.tr olarak hizmet vermektedir. Ajans
personelinin veri giivenligi i¢in bir adet firewall cihazi internet hattina bagh bulunmaktadir. Ajans’ta 1
adet faks hatt1 ve 4 adet telefon hatt: bulunmaktadir. Ajans’ta 31 Aralik 2011 itibariyle kullanilmakta

olan malzemelerin listesi Tablo-1’de sunulmustur.

Tablo-1: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar Envanteri

Firewall Cihaz1 1

Telefon 24
Diziistii Bilgisayar 28

Anti viriis Yazilimi (2 yillik) 50

Corel Draw Yazilim 1




Muhasebe Programi 1
Blu-ray Oynatic1 3

Tablo-1’in Devamz ...

Malzemenin Ismi Adedi

Canak Anten 1

Ses Kayit Cihazi 4

Lazer Yazia 19

Cok Fonksiyonlu Faks Cihazi 4

Evrak imha Cihazi

Kamera Giivenlik Cihaz1 1

Guvenlik Kamerasi 13

Renkli Fotokopi Makinesi 1

Fotograf Makinesi 9

Kamera 1

Projeksiyon Cihazi 6

Anfi 1

Mikrofon 4

Hesap Makinesi 21

1.3.4. Insan Kaynaklar

Ajansimizin, 5449 sayili Kanunun 1. maddesinde belirtilen amaglar1 etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestirebilmesi igin alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan
niteliklere sahip personeli istihdaminin saglanmasi ¢ok biiyiik 6nem tagimaktadir. Ajansimizda,
‘“listiin  performans, {istiin yetkinliklerle saglanabilir* ilkesinden hareketle ise alim siirecinden
baslayarak tiim insan kaynaklar1 politikasinin ortak paydasini liyakat olusturmaktadir. Ote yandan
kalifiye isgiicliniin 6zendirilerek ajansimiza kazandirilmas: ve bunun stirekli gelistirilmesi insan

kaynaklar1 politikamizin 6ncelikleri arasindadir.

Ajans Genel Sekreteri olarak Ajans Yonetim Kurulu tarafindan segilen ve akabinde DPT
Miistesarligi'nca onaylanan Dog. Dr. Hiiseyin SEN, 15 Haziran 2010 tarihi itibariyle goérevine baslamustir.

Ajans tarafindan 13-17 Eylil 2010 tarihleri arasinda yapilan yarigma smavinmi kazanan, alaninda
rekabetci ve iistiin niteliklere sahip 19 uzman personel ve 1 destek personeli muvafakat vb. durumlarina

gore 05.10.2010 tarihinden itibaren peyderpey Genel Sekreterlik biinyesinde ise baslatilmiglardir.



Aradan gecen bir yil zarfinda kurumsallasma siirecini biiyiik 6lgiide tamamlayan Ajansta, bazi gorev
ve sorumluluklarin yerine getirilebilmesi icin yeni ¢alisanlara ihtiya¢ duyulmustur. S6z konusu
ihtiyacin karsilanmasi amaciyla Agustos ay icinde personel alim ilanina ¢ikilmis, siire¢ sonunda 10
uzman personel, 3 destek personeli ve 1 i¢ denetgi yarisma sinavini kazanarak 04.10.2011 tarihinden
itibaren peyderpey ise baslamislardir. Yeni personelin goreve baslamasi ile 34 olan toplam Ajans
personeli sayisy; 2’si ilk yarisma smavi sonucu, 2’si de son personel aliminda ise baslamis olan 4

personelin ¢esitli nedenlerden dolay isten ayrilmasi ile yi1l sonunda 30’a inmistir.
Ajansimizin mevcut personel profiline iligkin bilgiler Tablo-2’de sunulmustur:

Tablo-2: Ajans Personelinin Lisans Mezuniyet Alanina Gore Dagilim1

Uzman Personel _

Isletme

Hukuk 1

Kamu Yonetimi 1

Tekstil Mithendisligi 1

Cevre Miihendisligi 1

Ingaat Miihendisligi 2

Endiistri Miihendisligi 3

Zootekni 1

TOPLAM 29

I¢c Denetci _

Toplam

Destek Personeli _
Kamu Yonetimi

Iktisat-Uluslararasi Ticaret 1




Tablo-3: Ajans Personeli Lisans Egitimi Alinan Universite Dagilim1

Universite | Universite |

Ankara Universitesi Dokuz Eyliil Universitesi 1

Gazi Universitesi 3 Galatasaray Universitesi 1

Baskent Universitesi 2 Yeditepe Universitesi 1

Anadolu Universitesi

Grafik-1: Ajans Personelinin Egitim Durumu

r
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35%
21%

M Lisans

M Yiksek Lisans

1 Yuksek Lisans (Devam Eden)
B Doktora

m Doktora (Devam Eden)

35%

Grafik-2: Ajans Personelinin Bildigi Yabanc1 Dil Sayis1
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m 1 Dil Bilenler
| 2 Dil Bilenler
= 3 Dil Bilenler




Grafik 3: Ajans Personelinin Konustugu Yabanci Diller
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Grafik-4: Ajans Personelinin Yasa Gore Dagilimi
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Ajansimizin insan kaynaklari politikasinin temel hedefleri asagidaki gibi siralanabilir:

e Ajans personelinin is istegi ve sadakatlerini en yiiksek diizeyde tutmak,

¢ Yasam boyu egitim felsefesini Ajansta hakim kilmak ve Ajans personelinin kigisel gelisim

siireclerini 6zendirecek ve hizlandiracak girisimlerde bulunmak,
e Ajans personeli arasinda firsat esitligini gozetmek,

e Ajans personelinin performansimi objektif Sl¢limlerle degerlendirmek ve buna gore yiiksek

performans gosteren personeli Ajans mevzuatinin verdigi imkanlar dahilinde 6diillendirmek,
e Beklenenin altinda performans sergileyen personelin gelismesine destek olmak,

e Insan kaynaklar1 politikamizi giiniin kogullarina gore revize ederek gelistirmek.
1.3.5. Sunulan Hizmetler

Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Yonetmelige istinaden Ajans Genel
Sekreterligi biinyesinde hukuk miisavirliginin yam sira dort ¢alisma birimi olusturulmustur. Bunlar;
‘Planlama, Programlama ve Koordinasyon', ‘Program Yonetim', ‘Izleme ve Degerlendirme" ile ‘Satin
Alma, Idari igler ve Destek Hizmetleri' birimleridir. Bu birimler baz alinarak, Ajans personeli,

uzmanlik alanlarina gore birimlere yerlestirilmis ve birim koordinatdrlerinin atamasi yapilmistir.

Yine ayni yonetmelige istinaden Satin Alma, Idari Isler ve Destek Hizmetleri birimi biinyesinde
Haziran 2011 itibariyle Yatirim Destek Ofisleri kurulmus olup; bu ofislere birer uzman personel
koordinatdr olarak atanmistir. Yapilan ikinci yarisma sinavi ile YDO'larda calismak {izere birer uzman
daha gorevlendirilerek YDO’larda birer koordinatdr birer uzmandan olusan bir yapilanma

saglanmistir.

Ajans Genel Sekreterligi blinyesinde kurulan ¢alisma birimleri ve bunlarin gorevleri asagidaki gibi

Ozetlenebilir:
Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB)

e Bolgenin mevcut durumunu ve potansiyelini belirlemek {izere gerekli verileri toplamak,

glincellemek, veri tabanini olusturmak,

e TR82 Diizey 2 Bolgesi'nde ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve cevresel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle Bolgenin gelismesini hizlandirmaya yonelik aragtirmalar yapmak veya

yaptirmak,

e Yerel, ulusal ve uluslararas: kurumlarla isbirligi kurmaya ve bu igbirliklerini gelistirmeye

yonelik ¢alismalari halkla iliskiler sorumlusu ile koordinasyon halinde yiiriitmek,
e Yerel ve ulusal planlarla uyumlu olarak Bolge Plani’mi paydaslarin katilimi ile hazirlamak,
e Ajansin uluslararasi iligkilerini yiiriitmek,

e Bolgenin tamitimina yonelik faaliyetleri halkla iligkiler sorumlusu ile koordinasyon halinde

yliriitmek,
e Mekansal, sektorel ve sosyo-ekonomik analizler yapmak veya yaptirmak,

e Bolge planinin ve vizyonunun sahiplenilmesi ve Ajans faaliyetlerinin desteklenmesi igin

gerekli calismalar1 yapmak,

e Birimin yillik ¢calisma programi ve biitgesini hazirlamak,



Ajansin alt1 aylik ara raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak,
Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina destek saglamak,

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimler tarafindan
yliriitiilen, bolge plan ve programlari agisindan onemli goriilen diger projelere katki
saglamak,

Ajansin ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilimi ve tanitiminin gergeklestirilmesinde

koordinasyonu saglamak,

Ajansin yillik yayin ve organizasyon faaliyetlerini halkla iligkiler sorumlusu ile birlikte

planlamak,

Yerel kapasitenin artirilmasina yonelik egitim ihtiyaclarinin tespitini, planlanmasmi ve

koordinasyonunu yapmak,

Genel sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri ylirtitmek.

Program Yonetimi Birimi (PYB)

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel c¢ercevesini olusturmak ve
glincellemek,

Destek programlar1 kapsaminda kilavuzda belirlenen cerceve igerisinde bagvuru kosullarin
ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel hibe yararlanicilarina yonelik bagvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,
dogrudan faaliyet destegi uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet sitesinde
devamli surette bulundurmak,

Teklif cagrisi ilanina iliskin tanitim materyallerini hazirlamak (brosiir, afis, gazete ilan1 vb.),
Proje teklif cagrisin1 kamuoyuna duyurmak, konu ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapmak,
Proje destegi potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri gerceklestirmek,
Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans internet
sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” boliimiinde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit
diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

Proje basvurularini kabul etmek ve basvurularin kayitlarini yapmalk,

Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak,

Basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin se¢im
kriterlerini belirlemek; se¢im stirecinde etkin rol oynamak,

Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

Proje degerlendirme siireglerini planlamak ve yonetmek,

Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “hibe almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar listesini” kamuoyuna
ilan etmek,

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlar1 gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin biitcelerini degerlendirmeler 15181nda revize etmek; proje
sahiplerini s6zlesme siirecinden 6nce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin sahiplerini szlesme imzalamaya davet etmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin belgelerini izleme ve Degerlendirme Birimi'ne devretmek.

11



12

izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB)

Bolge plani ve programlarinin gerceklesmesi amaciyla desteklenen faaliyet ve projeleri

izlemek, denetlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Yonetim Kurulu ve DPT’ye bildirmek,

Destek programlarinin ve projelerin degerlendirilmesine yonelik performans/basar1 gosterge

setinin belirlenmesine katk: saglamak,

Ajansin yiiriittiigii programlarin, destekledigi proje ve faaliyetlerin ilerlemelerine yonelik
degerlendirmeler yapmak, periyodik degerlendirme raporlar1 hazirlamak; bolgenin
kalkinmasi bakimindan yarattig1 etki ve sonuglari ile basar: diizeylerini tespit etmek amaciyla

etki degerlendirmelerini yapmak,

DPT ile koordineli bir sekilde, Ajansin saglayacagi mali ve teknik desteklerin izleme ve
degerlendirmesine yonelik temel ilke ve kurallar, sorumluluklar, kullanilacak belge ve
formlarin standartlari, yararlanicilarin proje ve faaliyetlerini uygularken uymalar1 gereken

kurallarin yasal ve kurumsal altyapisinin tasarlanmasina katkida bulunmak,

Desteklenen proje ve faaliyetler igin tasarlanan izleme bilgi sisteminin koordinasyonunu

saglamak,

Ajanstan destek almaya hak kazanmis proje/faaliyet sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri

hazirlamak, s6zlesme imzalanmasi siirecine aktif olarak katilmak,
Sozlesme 6ncesinde, Genel Sekreterce gerekli goriilen projelere 6n izleme ziyareti yapmalk,

Sozlesmelerin imzalanmasini miiteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin  uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlamici ile birlikte proje
uygulamasina iliskin bir yol haritas1 hazirlamak; projenin risk ve ihtiyac analizlerine gére 6n
O0deme yapilmasinin uygunlugu ve 6n 6deme miktar1 konusunda goriisiinii Genel Sekretere
bildirmek,

Yararlanicilara, proje/faaliyet uygulama ve satin alma usulleri, izleme bilgi sisteminin kullanima,
raporlama gibi konularda egitimler vermek; uygulamada karsilastiklar: problemlerin ¢oziimiine

yonelik destek vermek,
Desteklenen proje/faaliyetlere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

Uygulama asamasina ge¢mis proje ve faaliyetlerde dngoriilen amag ve hedeflere ulasilmasina
yardimcr olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve esaslara ve sozlesme
hiikiimlerine uygun yiiriimesini saglamak,

Riskleri 6nceden tespit ederek diizeltici ve Onleyici tedbirler almak, gerekiyorsa sozlesme
degisiklikleri, fesih, usulsiizliikler, geri 6demeler vb. ilgili islemleri yapmak,

Yararlanicilar tarafindan sunulan raporlar1 ve 6deme taleplerini degerlendirmek, 6demelerin
zamaninda yapilmasini saglamak, yapilan harcamalarin usule uygunlugunu denetlemek,
Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararas: kurumlarla
igbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak,

Genel sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiiriitmek.



Satin Alma, idari igler ve Destek Hizmetleri Birimi (SIDB)

e Diger birimlerle koordineli bir sekilde calisma programinin, yillik biit¢enin, harcama

programinin hazirlanmasina yonelik ¢alismalar yapmak,
e  Gergeklesen biitgce sonuglarimin hazirlamak,
e Idari islemlerin sistem haline getirilmesi icin ¢alismalar yapmak,

e Personel performans yonetim sisteminin olusturulmasma ve sistemin islemesine katkida

bulunmak,
e Satin alma ve ihale islemlerini talep birimleriyle koordinasyon halinde yiiriitmek.
o Kurumsal kimlik ¢caligmalarina katkida bulunmak.

o Insan kaynaklari politikastm uygulanmasina, izlenmesine ve gelistirilmesine iliskin

calismalara katkida bulunmak,

e Mali, idari Isler ve Destek Hizmetleri personelinin yiiriittiigii faaliyetlerin kontroliinii

gerceklestirmek,

e Hizmet alimi yolu ile calisan personelin sevk ve idaresinin saglamak.

Yatirim Destek Ofisleri (YDO)

e Yatinmaya bilgi vermek ve yol gostermek,

e Yatirimalarin izin ve/veya ruhsat islemlerini yahut diger idari is ve islemleri, ilgili makam

veya makamlara intikal ettirmek ve gerekli takip islemlerini yapmalk,

e Bolge’de yatinmcilarin karsilasabilecekleri engel ve sorunlari tespit ederek sorunlarin ¢oziimii

konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde bulunmak,

e Bolge'nin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi

diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

e Basbakanlik Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ve ilgili diger kuruluslarla isbirligi

halinde Bolge’de Yatirim Destek ve Tanitim stratejisini belirlemek ve uygulamak,

e Bolge’de kamu kurum ve kuruluslari ve 6zel sektor kuruluslarinca uluslararasi diizeyde

yiiriitiilen yatirim destek ve tanitim faaliyetlerini koordine etmek ve desteklemek,

e Gorev alanina giren konularda basili ve elektronik yayinlar ¢ikarmak ve bu tiir yayinlar:
desteklemek,

e Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla

igbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak.

Hukuk Miisavirligi

e Ajansin hukuki konularinda goriis bildirmek

e Ajansin menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklar: dnleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak

ve anlasma ve sdzlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci olmak
e Davalarda ve icra ve takiplerde gerekli bilgileri hazirlamak

e Taraf oldugu davalarda ve icra ve takiplerde Ajansi temsil etmek veya Ajans tarafindan hizmet
alimi yoluyla temsil ettirilen davalar: takip ve koordine etmek
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1.3.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 11. maddesine gore Ajans gelir, gider, varlik
ve yiikiimliiltiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, Ajansin mevzuata uygun
olarak faaliyet gostermesi, her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesi,
karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir bilgi edinilmesi amaglarin
gerceklestirmek iizere i¢ denetcinin goriisii alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim
Kurulunun karari ile Ajanslarda bir i¢ kontrol sisteminin kurulmas: gereginden hareketle, 7 Agustos
2011 tarihi itibariyle personel alim ilanina ¢ikan Ajansimiz, 1 i¢ denetci istihdam etmistir. Ic

denetcinin goreve baslamasi ile gerekli i¢ kontrol sistemi kurulmasi ¢alismalarina baslanmistir.



2. Amac ve Hedefler

2.1. Ajansin Amag ve Hedefleri

Kalkinma Ajanslarinin kurulusuna dayanak teskil eden 5549 sayili Kalkinma Ajanslarimin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un ilk maddesinde, kalkinma ajanslarinin temel amaci,
‘kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal
kalkinma plani ve programlarda ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bolgesel gelismeyi
hizlandirmak, gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik

farkliliklarini azaltmak* seklinde dngoriilmdiistiir.

5449 sayil1 Kanunda zikredilen amaca uygun olarak T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi’nin temel
amaci; Bolgesinde kalict ve oOncii bir tegkilat olarak yapilanarak bolgenin kalkinma odakli
calismalarinda lider rolii oynayabilen, TR82 Diizey 2 Bolgesi'nin iktisadi ve sosyal kalkinmasina

doniik nitelikli politikalar iiretebilen bir kurum haline gelebilmektir.
2.2. Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajansimizin belirlemis oldugu temel politika ve 6ncelikleri su sekildedir:

e Ajansin tiim amagclarini yerine getirebilecek etkin, verimli ve dinamik bir kurumsal yap1

olusturmak,
e Yerel yonetim kuruluslarinin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

e Kamu kesimi, 6zel kesim ve STK’lar arasinda bolgesel kalkinma odakl1 koordinasyonu etkin
bir bigimde saglamak ve siirdiirmek; boylece, ortak is yapma kiiltiiriinii gelistirmek ve
bolgenin is ve yatirim olanaklarinun ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararas:

diizeyde tanitimini yapmak ve yaptirmak,

e Mevzuata uygun olarak; ulusal plan ve programlar cercevesinde bolge plani ve programlarin

hazirlanmasini saglamak ve bunlarin etkin bir bicimde uygulanmasina onciiliik etmek,

e Bolgenin begeri sermayesini ve maddi kaynaklarini gelistirmek ve bunlarin etkin ve verimli
bir sekilde kullanilmasini saglamak suretiyle, TR82 Diizey 2 Bolgesi'ni 2003 yili sosyo-
ekonomik gelisme verilerine gore 26 Diizey 2 bdlgesi icinde bulundugu 21. siradan yukarilara
tasimalk,

e Bolge ve/veya iilke digina yatirim yapmus basarili girisimcileri tespit etmek ve bunlar1 bolgeye
cekmek igin tegebbiiste bulunmak,

e Kanunda ve ilgili diger mevzuatta Ongoriilen hiikiimler cercevesinde Ajansimizin gelir
kaynaklarin1 maksimize etmeye calismak,

e Diger giderleri kontrol altinda tutmak suretiyle, Ajansimizin saglayacagr mali ve teknik
destek imkanlarini artirmak ve bu kaynaklar: katma degeri ve istihdam potansiyeli yiiksek
proje ve faaliyetlere aktarmak,

e Bolgenin dogal ve Kkiiltiirel varliklarinin korunmasina, ulusal ve uluslararasi diizeyde

tanitimina yonelik faaliyetleri desteklemek ve bu varliklarin ulusal ve uluslararas: arenada
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kiiltiirel, ekonomik ve sosyal birer deger haline gelmesini saglamak. Bu dogrultuda turizmin
bolgede kalkinmada etkin sektorler arasina girmesini saglamalk,

e DBolge illerine yerli ve yabanci sermayeyi ¢ekme konusunda calismalar yapmak ve bolgeyi

yabanci sermaye i¢in cazibe merkezi konumuna getirmek,

e Bolgenin gelir diizeyini ve istihdam olanaklarini arttirmak suretiyle, bolge ici ve bolge dist

yakinsamay1 saglamalk,

e Bolgenin siirdiiriilebilir kalkinma hizini yakalamas igin her tiirlii tedbiri almak.

SUREKLI URETEN, BIRLIKTE YUKSELEN, DOGAL DOKUSUYLA FARK YARATAN
KUZEY ANADOLU

CANLI VE PAYLASIMCI BiLGIYE DAYALI COK MERKEZLI | KENDINI YENIDEN
SOSYAL YASAM OGRENEN EKONOMIi MEKANSAL ORUNTU URETEN DOGA

\AVA(O)N

AMAC

Kaynak: T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajans1 2011-2013 TR82 Diizey 2
Bolgesi Bolge Plani, 2011.




3. Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

3.1. Mali Bilgiler

01 Ocak-31 Aralik 2011 donemine iliskin Ajans biitce uygulama sonuglar1 ve temel mali tablolara ait

acgiklamalar bu boliim ele alinmusgtir.
3.1.1. Biitce Uygulama Sonuclar

Ajansimizin 2011 yili biitgesine 2010 yilindan toplam 7.965.247,58 TL nakit devri gerceklesmistir. 2011
yilinda merkezi yonetim biitcesinden ikinci 6 ayda 5.941.000,00 TL, Ticaret ve Sanayi Odalari’'ndan
54.925,47 TL, Il Ozel Idareleri'nden 815.338,94 TL ve Belediyeler'den 820.770,78 TL pay aktarilmistir.
Faiz ve diger gelirler ile birlikte 2011 gelir biitgesi 16.229.030,93 TL’dir. Ajansin 2011 yilina iliskin gelir
gergeklesmeleri, Tablo-4'teki gibidir.

Tablo-4: 2011 Yil1 Gelir Ger¢ceklesmeleri

Gergeklesen Gelir

Ticaret ve Sanayi Odalar1 39.005,61 TL

Belediyeler 1.551.261,49 TL
Diger Gelirler 15.543,10 TL

TOPLAM 16.807.045,09 TL

Tablo-5, 2011 yilma iligkin gider gerceklesmelerinin dagilimim gostermektedir. S6z konusu dénemde
toplam biitgce gideri, 4.309.064,05 TL olup; bunun %49,4’'tinii Personel Giderleri, %45,8’ini Mal ve

Hizmet Alim Giderleri ve %4,8’ini de Proje ve Faaliyet Destekleri olusturmaktadar.

Tablo-5: 2011 Yil1 Gider Gerceklesmeleri

e Personel Ueredleri — 1808514RTL

Sosyal Giivenlik Prim Giderleri 321.102,47 TL

Yolluklar 105.004,15 TL

vive Hamet SimGiderer N = 95 E

Temsil ve Tanitma Giderleri 199.670,22 TL

Proje ve Faaliyet Destekleri 2010 Y1l Dogrudan Faaliyet Destekleri 205.849,65 TL

CTE 0909090900 uwmesn

3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar
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2011 yili sonu itibariyle merkezi biitceden 5.941.000,00 TL aktarim gerceklesmis olup; Ticaret ve
Sanayi Odalari, 11 Ozel Idareleri ve Belediyeler’den toplam 1.691.035,19 TL gelir tahsil edilebilmistir.

2011 yih ilk alt1 ay itibariyle gider gerceklesmelerine bakildiginda ise giderlerin %49,4’iinti Personel
Giderleri, %45,8’ini Mal ve Hizmet Alm Giderleri ve %4,8'ini Proje ve Faaliyet Destekleri
olusturmaktadir. Her ne kadar giderlerin biiyiik kismuni personel giderleri ile mal ve hizmet alimi
giderleri olustursa da, bu oranlarin yiiksek olmasimin nedeni heniiz mali destek programlari

kapsaminda fazla kaynak kullandirilmamis olmasidir.

Grafik-5: 2011 Yil1 itibariyle Gider Gerceklesmeleri

%4,8

M Personel Giderleri

%49,4 B Mal ve Hizmet Alim Giderleri

%45,8 Proje ve Faaliyet Destekleri

3.1.3. Mali Denetim Sonuglar1

5449 sayili Kalkinma Ajanslarimin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 25.

maddesi uyarinca Kalkinma Ajanslari i¢ ve dis olmak {izere iki denetime tabidir.

Ic denetim; ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansi, Yonetim Kurulu bagkani veya
Genel Sekreter ile bir i¢ denetgi tarafindan yapilir. I¢ denetim raporlari yonetim kurulunda ve
kalkinma kurulunda sunulur. Ajansimizda, Eyliil 2011'de gergeklestirilen personel alimi ile 1 ig
denetgi istihdam edilmistir. I¢ denetginin goreve baslamasi ile; gerekli olan ig¢ denetim faaliyetlerine

baglanmistir.

Dis denetimde; Icisleri Bakanligi ve Maliye Bakanlig1 ile Devlet Planlama Teskilati Miistesarliginca
miistereken belirlenecek esas ve usullere gore ajansin her tiirlii hesap ve islemleri, Yonetim Kurulu
tarafindan her yil en ge¢ mart ayinda ve gerekli goriilen hallerde her zaman Sermaye Piyasas1 Kurulu
mevzuatina gore kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir. Bagimsiz dis denetim
kuruluslari, hazirladiklar1 raporu es zamanli olarak Icisleri Bakanlig1r ve Devlet Planlama Teskilati

Miistesarlig1'na sunar.

Bagimsiz dis denetim hizmet alim yontemiyle gerceklestirilmis olup; Ajansimiz bagimsiz denetim
stirecine iliskin degerlendirme raporu, Tablo-6'de gosterilmistir. Sarth goriis nedelerinin en 6nemli

nedeni olan i¢ denetim ile ilgili olarak I¢ Denetgi istihdami saglanmustir.



Tablo-6: Ajans Bagimsiz Denetim Siirecine iliskin Degerlendirme Raporu

Mali Denetim Sonuglari Mevzuata Uygunluk Denetimi Olumlu Goriis

I¢ Kontrol Sistemi Denetim
Sonuglari

I¢ Kontrol Sistemi Denetim
Sonuglari

Stire¢ ve Yontemler Sarth Goriig

Mubhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri Sartl Goriis

3.2. Performans Bilgileri

3.2.1. Birim Faaliyetleri
3.2.1.1. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Faaliyetleri
TR82 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plan1 Calismalar:

TR82 Bolgesi'nin kalkinmasinda oldukg¢a 6nemli bir yere sahip ve Bolgedeki kurum ve kuruluglara
yon gosterici olan TR82 Diizey 2 Bolgesi 2011-2013 Bolge Plani calismalarina 2011 yili basinda
baglayan PPKB uzmanlari, bu siireci Ajans personelinin ve bolge insaninin katkilariyla 4 ay gibi kisa

bir siirede tamamlamuistir.

Bu siirecte, dncelikle ulusal ve bolgesel diizeyde

T.C.
Kuzey Anadolu Kalkinma Ajanst

hazirlanmig st Olgek planlardan ve diger
kalkinma ajanslarinin bélge plam1 konusundaki

bilgi ve deneyimlerinden istifade edilerek Ajans

R Diizey 2 Blgesi
Kastamony, Gankar, Sinop lleri

personeli tarafindan bdlge planinin yontemi, ana

.. 2011-2013
BOLGE PLANI

basliklari, igerigi ve ayrintilar1 belirlenmistir.
Yontem Dbelirlendikten sonra siirecin en iyi
sekilde yoOnetilmesine imkan taniyan bir
planlama takvimi olusturulmustur. Bolge plani

hazirlarurken izlenen siireg Sekil-2'de gosterilmistir.
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Sekil-2: Bolge Plani Siireci

Bolge Plaru Hazirliklar

Mevcut Durum
Raporunun Olusturulmast

Mevcut Durum Analizi

Plan Taslaginin
Olusturulmasi

Bolge Planinin
Yonteminin
Belirlenmesi

Bolge Planinin
Igeriginin
Belirlenmesi

Planlama
Stirecinin
Takviminin
Belirlenmesi

Paydaslarin
Tespiti ve Kurum
Ziyareti

Mevcut Durum

Tespiti igin Veri
Toplanmasi

il ve Ilce
Calistaylar

Is Diinyas1
Temsilcileri ile
Istisare
Toplantilar

Paydaslarin
Tespiti ve Kurum
Ziyaretleri

Mevcut Durumun
Tespiti igin Veri
Toplanmasi

Mekansal Analiz

Vizyon Belirleme
Caligsmalari

GZFT Analizi

Sorun Analizi

Vizyon, Hedef

Amag ve Izlemlerin
Olusturulmast

Planin Yayinlanmasi

Kalkinma
Kurulunda Plan
Taslagin
Gortigiilmesi

Planin Yonetim
Kurulun
Kurulunun

Onayina Sunulmasi

Plarun DPT
Tarafindan
Onaylanmasi

Bolge Planinin her asamasinda katilimcilik ve seffaf yonetisim ilkeleri benimsenerek bdolgenin
sorunlarinin ve bu sorunlarin ¢6ziim yollarinin, bolge insani ile beraber tespit edilmesi amaglanmuistir.
Bu yoldan hareketle, bolge illerinde (Kastamonu, Cankir1 ve Sinop illeri) kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslari ile yerinde ziyaret yontemi ile baglantilar kurulmus ve toplam 124 kurum ve
kurulusa ulagilmigtir. Bu ziyaretler esnasinda, Ajansa iligkin genel bilgilendirmeler yapilarak
farkindalik yaratilmis ve bu yolla planlama siirecinin paydaglar tarafindan benimsenmesi ve bu
siirecte paydaslarin yiiksek diizeyde katilimlar1 saglanmistir. Ajans personeli paydas analizini yine bu

ziyaretler esnasinda gerceklestirmistir.

Mevcut durumun tespit ve analiz edilmesi i¢in gerekli veri ve bilgi, ‘Sosyo-Kiiltiirel Yapr’, “Ekonomik
Yapr’, ‘Kentlesme ve Ulasim” ve “Cevre ve Enerji” basliklar: ile uyumlu bir sekilde toplanmustir. Bu veri
ve bilgiler, ulusal ve bolgesel kurum ve kuruluslarin istatistikleri, ziyaretler esnasinda alinan notlar,
Ajans tarafindan hazirlanan Bilgi Formlari' ile Bolgedeki kurum ve kuruluglardan istenen yazili ve
elektronik dokiimanlar aracihigiyla elde edilmistir. Bu veriler 1s1§inda hazirlanan mevcut durum
raporu internet sitesi kullanilarak bolge insani ile paylasiimistir. Ajans personeli tarafindan hazirlanan
goriis ve Oneri formu araciligl ile paydaslardan gelen goriis ve Oneriler dogrultusunda, oncelikle
mevcut durum raporu olmak {izere sonrasinda mevcut durum analizi ve Bolge plan taslag: siirekli

olarak gozden gegirilmis ve giincellenmistir.

1 Bolge Plan'inda ilgelerin ekonomik ve sosyal durumlari hakkindan bilgi sahibi olunmas: yani ilgelerin daha iyi analiz
edilebilmesine yonelik flge Bilgi Formlar1 olusturulmustur. Bu formlar biitiin ilge Kaymakamliklarina gonderilmistir. Bu
formlardan ilgelere iligkin bazi verilerin saklandig1 bir veritabani olusturulmustur. Bu veritabamindan da cografi haritalar
tretilmistir.



Mevcut durum raporundan mevcut durum analizine giden yolda, bolgenin sorunlarmin ve
onceliklerinin tespit edilmesine hizmet eden sorun anketi, Ajans personeli tarafindan olusturulmus ve
konusunda uzman akademisyenlerden gelen oneriler ile gozden gecirilmistir. Bu anket, il ve ilge
calistaylar: ile is diinyasi temsilcileriyle istisare toplantilari esnasinda konularina gore 300 kisiye
uygulanarak bolgenin sorunlar1 ve bolgenin kalkinmada oncelikli alanlari, istatistiksel yontemler
kullanilarak ortaya gikarilmistir. Sorun anketini miiteakip bolgenin gii¢lii ve zayif yonleri ile bolgeye
iliskin firsat ve tehditlerin belirlenmesine yonelik olarak GZFT analizi katihmcilara uygulanmistir.
Yine bu calistaylarda ve toplantilarda, bolgenin vizyonunu tespit edilmesinde yol gosterici olmasi
amaciyla paydaslarla etkilesimli bir sekilde vizyon g¢alismasi yiiriitiilmiis ve bolge vizyonunda yer
almasi istenen kelimeler paydaslardan alinmistir. Bu siirece eszamanli olarak bolgeye ve bolge

ilgelerine ait mekansal veriler toplanarak mekéansal analiz gerceklestirilmistir. S6z konusu analizlerin

yapilmasi ile mevcut durum analizi tamamlanmigtir.

il Cahgtaylarmdan Gorunumler

Tablo-7: B6lge Plan1 Hazirlama Siirecinde Gergeklestirilen Calistaylar
Caligtay Tarih Beklenen Katilimc1 Gergeklesen
Sayis1 Katilimc Sayisi

14 Subat 2011 25 12

Kastamonu Isadamlar: istisare Toplantisi 16 Subat 2011

Cankir fsadamlar Istisare Toplantisi 18 Subat 2011

Cankiri ilce Calistay1 07 Mart 2011 46 38

Sinop Isadamlar stisare Toplantisi

flge Calistaylari'ndan Gériiniimler
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Mevcut durum analizinden hareketle, tiimevarim yontemi ile izlem, hedef ve amaclar belirlenmistir.
Bu asamada, bdlge insaninin katilimar siirecte belirledigi bélgenin oncelikli sorunlarmin ¢oziimiine
yonelik izlemler olusturulmustur. Izlemler, bolgenin onceliklerini yansitan, ulusal ve bolgesel iist
6lcek planlarla uyumlu olan hedeflere, hedefler de 4 amaca baglanmistir. Bolgenin vizyonu ise
calistaylarda paydaslardan alinan oneriler 1s1ginda, Bolge Planinda belirlenmis amaclar1 6zlii bir

sekilde yansitan bir ideal seklinde belirlenmistir.

izlem, hedef, amaglar ile vizyonun belirlenmesi ile ortaya ¢tkan Bélge Plani taslagi 6ncelikle DPT daire
baskanlarindan Emre BASARAN ve uzman yardimcilarindan Kazim KOSAL ve Neslihan BASER ile
yapilan toplantilarda goriisiilmiistiir. Bu toplantilarda gelen goriisler ve paydaslardan gelen oneriler
dogrultusunda giincellenerek 12 Nisan 2011 tarihinde Kalkinma Kurulu'nda ele alinmistir. Kalkinma
Kurulunun goriisti dogrultusunda plan yeniden giincellenmistir. 25 Nisan 2011 tarihinde Ankara’da
DPT ile Bolge Plani’'nin nihai taslag: tizerine goriismeler yapilmistir. Bolge Plani 26 Nisan 2011 tarihli
Yonetim Kurulu'nda onaylanarak DPT’nin onayma sunulmustur. Ajans tarafindan hazirlanan ve
2011-2013 yillarim kapsayan TR82 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plami 11 Mayis 2011 tarihinde DPT

tarafindan da onaylanmuistir. Plan, internet sitesinde yayinlanmakta olup; Basimi gerceklestirilerek

ilgili kurumlara dagitim1 yapilmistir.

12 Nisan 2011 Kalkinma Kurulu-Bdlge Plani Sunumu

TR82 Bélgesi'nin vizyonu “Siirekli Ureten, Birlikte Yiikselen, Dogal Dokusuyla Fark Yaratan Kuzey
Anadolu” olarak belirlenmistir. Bu vizyona ulasmak igin belirlenen 4 amag, “Canl1 ve Paylasimc1
Sosyal Yasam”, “Bilgiye Dayali Ogrenen Ekonomi”, “Cok Merkezli Mekansal Oriintii” ve
“Kendini Yeniden Ureten Doga” olarak tespit edilmistir. Bu amaclar1 gerceklestirmek igin 21 hedef,
hedefleri gerceklestirmek i¢in de 142 izlem belirlenmistir.



26 Nisan 2011 Yonetlm Kurulu - Bolge Plani Sunumu

Kirim Ozerk Cumhuriyeti Calisma Ziyareti

Ayrica Ajansimiz, 20-24 Temmuz 2011 tarihleri arasinda
Kim Ozerk Cumhuriyetine bir galisma ziyareti
gerceklestirmistir. Sinop Valisi ve KUZKA Yonetim
Kurulu Bagkan1 Saym Dr. Ahmet CENGIZ
baskanliginda Kastamonu, Cankir1 ve Sinop’tan
KUZKA Yonetim kurulu iiyeleri Kastamonu Valisi
Sayin Erdogan BEKTAS, Cankir1 Vali Vekili Saymn
Haldun AKSALMAN, Cankir1 Belediye Bagkani Sayin
[rfan DINC, Kastamonu Belediye Bagkani Sayin Turhan
TOPCUOGLU, Sinop Belediye Baskani Sayin Baki ERGUL, Cankir1 11 Genel Meclisi Baskani Sayin
Osman CANBAZ, Kastamonu il Genel Meclisi Baskani Sayin A. Adnan KOCOGLU, Sinop il Genel
Meclisi Bagkani Sayin Ugur GIRESUN, Cankir1 TSO Baskani Sayin Hayrettin CELIKTEN, Sinop TSO
Bagkan1 Saymn Erol DERICI, KUZKA Genel Sekreteri Dog. Dr. Hiiseyin SEN ve 6 KUZKA

personelinden olusan heyet Ukrayna’ya bagli Kirim Ozerk Cumhuriyetinin Simferopol, Sevastopol ve

Yalta sehirlerinde resmi temaslarda bulunmuslardir.

Bolgemiz ile Kirim arasindaki iliskilerin gelistirilmesi hedefiyle baslatilan girisim, 6zellikle iki bolge

arasindaki turizm amagh yolcu ve ticari tasimacilik iizerine yogunlasmustir.

Odessa Baskonsolusu Hiiseyin ERGANT'nin de bizzat eslik ettigi ve goriismelere katildigi heyet
,temaslarin ilk giiniinde Kirim Ozerk Cumhuriyeti Basbakan Yardimcisi Pavel BURLAKOV ve
beraberindeki iist diizey yetkililerle bir toplant:1 gerceklestirmistir. Toplantida gerek {iilkeler diizeyinde
Ukrayna ve Tiirkiye, gerekse Bolgeler diizeyinde Kuzey Anadolu Bélgesi ile Kirim Ozerk
Cumhuriyeti arasindaki iligkilerin ilerletilmesi igin yapilmasi gerekenler goriisiilmiis, KUZKA
heyetinin toplant1 giindemine getirdigi Yalta ve Sivastopol Limanlari ile Sinop ve Inebolu Limanlar

arasinda diizenli gemi seferlerinin diizenlenmesi konusu degerlendirilmisgtir.
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Heyet, ardindan Simferopol Belediye Baskani Viktor AGEEV ile bir goriisme yapmus, goriismede
Kastamonu, Cankir1 ve Sinop belediye bagkanlar1 sorularini dile getirmis ve sehirler diizeyinde
karsilikli isbirligi imkanlarinin gelistiriimesi konusunda miitalaalarda bulunmuslardir. Kirim
Hanlig1'min Bagkenti Bahgesaray’a diizenlenen kisa gezide ise TIKA tarafindan restore ettirilen Zincirli
Medrese ile Ismail GASPIRALI'mn tiirbesi ziyaret edilmistir. Yine aym giin Kirtm Tatar Meclisi
Bagkani Mustafa Abdiilcemil KIRIMOGLU ile de bir toplanti gergeklestirilmistir. Toplantida Kirim'in
sorunlar: ve Tiirkiye-Kirim isbirligini gelistirme hususlari ele alinmis ve bu cercevede atilacak adimlar
{izerinde durulmustur. Saymn KIRIMOGLU ayrica bu toplantida Tiirkiye’den beklentilerini dile

getirmistir.

Gezinin ikinci giiniinde Sevastopol’a hareket eden heyetimiz orada bulunan Tiirk sehitliini ziyaret
ettikten sonra Sevastopol Vali Yardimcisi Sergey ALEKSANDROVICH ile goriigmiistiir. Goriismede
Sevastopol'un da Kastamonu ve Sinop ile denizyoluyla baglanabilecegi goriisii dile getirilmistir.

Ogleden sonra Yalta’ya gecen heyetimiz Yalta Belediye baskani ile goriigmiistiir. Yine kargilikl
iligkilerin gelistirilmesi geregine vurgu yapilarak Yalta — Sinop gemi seferlerinin baglatilmas: konusu
ele alinmistir. Yalta Belediye Bagkani tarafindan bu konuda atilabilecek somut adimlar: belirlemek
iizere Belediye Dis Iligkiler sorumlusu iletisim kisisi olarak belirlenmistir. Eyliil 2011’de Bolgemizi
ziyaret etme sozii veren Belediye Bagkami Agustos aymin ikinci haftasinda yapilacak olan Yalta

Glinleri'ne heyetimiz mensuplarini davet etmistir.

Resmi temaslarimiz disinda ziyaret edilmesi gereken tarihi mekanlar da gorilmiistiir.



7. Kalkinma Kurulu Toplantisi:

Ajansimizin kurulugundan bu yana 7.si, 2011 yilimin ise 2.’si olan Kalkinma Kurulu Toplantisi, 30
Eyliil 2011 Cuma Giinii Sinop Polisevi'nde gergeklestirilmistir. Toplantiya, Kalkinma Kurulu Baskamn
Sayin Sedat ISERI, Kalkinma Kurulu iiyeleri, Ajans Genel Sekreteri Sayin Dog. Dr. Hiiseyin SEN ve
ilgili Ajans uzmanlar1 ve misafirler ile Cankir1 Valisi ve KUZKA Yo6netim Kurulu Bagkani Sayin
Vahdettin OZCAN, Sinop Vali Yardimcisi Sayin Mustafa OZKAYNAK, Cankir1 TSO Bagkani ve
KUZKA Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Hayrettin CELIKTEN ve Sinop TSO Bagkani ve KUZKA
Yonetim Kurulu Uyesi Saymn Erol DERICI katilmiglardir. Kurul, 2011 Yili Ajans Ara Faaliyet
Raporunun Sunumu, Calisma Gruplarinin Olusturulmasi ve Kalkinma Kurulu Baskani, Bagskanvekili

ve Katip Uyelerin Se¢imi giindemiyle toplanmistir.

8. Kalkinma Kurulu Toplantisi:

Ajansimizin kurulusundan bu yana 8.’si, 2011 yilimin ise 3.’sii olan Kalkinma Kurulu Toplantis: ise 29
Aralik 2011 Persembe Giinii saat 14.00'da Cankir1 Ticaret ve Sanayi Odasi Toplanti Salonu'nda
gerceklestirilmistir. Toplantiya, Kalkinma Kurulu Baskan Vekili Sayin Ali CAPCI, Kalkinma Kurulu
iiyeleri, Ajans Genel Sekreteri Sayin Dog. Dr. Hiiseyin SEN, ilgili Ajans uzmanlar1 ve misafirler ile
Cankir1 Valisi ve KUZKA Yénetim Kurulu Bagkani Sayin Vahdettin OZCAN, Kalkinma Bakanlig
Bakan Yardimcisi Sayin Mehmet CEYLAN, Cankir1 Milletvekili Sayin Idris SAHIN, Cankir1 Belediye
Bagkani ve KUZKA Yonetim Kurulu Uyesi Saym Irfan DINC ve Cankirt TSO Bagkam ve KUZKA
Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Hayrettin CELIKTEN ve Konya Universitesi Ogretim Uyesi Saym Yrd.
Dog. Dr. Birol MERCAN katilmiglardir.
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Toplantinin giindemi 2011 Yili Ekim-Kasim-Aralik Faaliyetlerinin Sunumu ve 2011 Y1l Teklif Cagris
Siireci Sonunda Kazanan Projelerle ve Siiregle Tlgili Sunum ‘Bolgesel Rekabet ve Kiimelenme’ Konulu
Sunum olup, sunumu Konya Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Sayin Birol MERCAN
gerceklestirmistir.

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) ile
TACSO-Sivil Toplum Kuruluslar: Icin Teknik Destek
Projesi Tiirkiye Ofisinin isbirligi ile 19-21 Ekim
tarihleri arasinda Daday’da Future Search (Gelecek
Arama) yontemi ile gerceklestirilen ‘Kuzey Anadolu
Turizm’de Gelecegini Ariyor’ Calistay1

diizenlenmistir.

KUZKA ve TACSO Tiirkiye tarafindan ortaklasa diizenlenen “Gelecek Arama” toplantisi bolge ici ve
disindan turizm ile ilgili paydaslarin katilhimi ile gerceklestirilmistir. Toplantiya katilan kamu, 6zel
sektor, basin, sivil toplum, ticaret ve sanayi odalarindan temsilciler ile 2,5 giin boyunca Kuzey
Anadolu Bolgesi'nde turizmin gelecegi konusulmustur.



Bir sorun alam ile iligkili tiim paydaslarin konuya dair tiim goriis, Oneri ve algilarin bir arada
degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve is planlari olusturulmasini kolaylastiran bir toplant1 metodu
olan “Gelecek Arama” yontemi, Tiirkiye’de ilk kez turizm sektoriinde eylem plani olusturmak igin bu
toplantida kullanilmistir. Ug giinliik programin sonucunda ortaya g¢ikan eylem planlariin ve
toplantinin ayrintili olarak anlatildigi Calistay raporu Tiirkge ve Ingilizce olarak diizenlenmis ve

basima hazirlanmigtir.
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Diger Faaliyetler

2010 yili Ajans Faaliyet Raporu hazirlandi ve 15 Ocak tarihinde yayinlandi. Ayrica 2011 yili Ajans Ara
Faaliyet Raporu ve Birim Ara Faaliyet Raporu hazirlandi ve Eyliil 2011’de yayinlandi. Ajans’in 2012

y1il1 biitgesi ve ¢alisma programi hazirland: ve Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda tartigildi.

Ajansimizin tanimirligini artirmak amaciyla tamisma toplantilarinda ve kurum ziyaretlerinde ilgili
paydaslara verilmek iizere Ajanda, 2011 yili Cevre ve Turizm Altyapisi ve KOBI Mali Destek
Programlarinin tanitimi igin brogiir, rehber, poster ve branda gibi materyaller tasarlanip bastirilmustir.

Taskoprii ve Hanonil ilgelerinde yogun bir sekilde iiretilen sarimsagin katma degerinin artirilmasi
(Siyah Sarimsak) {izerine bir arastirma yapilmis olup; siyah sarimsak ile ilgili brogiir tasarlanip

bastirilmistir.

Program Y&netimi Birimi tarafindan yiiriitiilen Ilge Proje Yazma ve Bilgilendirme Egitimlerine destek

ve katilim saglanmustir.

Bélgenin sosyoekonomik durumunu ortaya koyan Ingilizce rapor hazirlanmistir. Ayrica Kalkinma

Bakanligi'min Cazibe Merkezleri Politikasina iligkin bir goriis ve dneri raporu hazirlanmistir.
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Ajansimiz ile Bolgemizde bulunan iiniversiteler arasindaki bilimsel, kiiltiirel, sosyal alanlardaki
kurumsal iligkilerinin saglam bir temele oturtulmasi hedefiyle, 26/10/2011 tarihinde bir isbirligi
protokolii imzalanmistir. T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi olarak Bolgemizde bulunan
liniversitelerimiz ile ortak egitim faaliyetlerinin organize edilmesi, bolgemizin ihtiya¢ duydugu
alanlarda calisma, proje olusturma ve yiiriitme konularinda isbirligi yapilmasi, ulusal ve uluslararas:
organizasyonlara katilimda birlikte adim atilmasi, arastirma, gelistirme, kalkinma politikalari,

girisimcilik, rekabetcilik, inovasyon, stratejik yonetim, is gelistirme ve istihdam gibi alanlarda

bolgemizin ihtiya¢ duydugu calismalar1 gerceklestirme amaglariyla Cankir1 Karatekin Universitesi
Rektorii Sayin Prof. Dr. Ali Ibrahim SAVAS, Kastamonu Universitesi Rektorii Saym Prof. Dr. Seyit
AYDIN ve Sinop Universitesi Rektorii Sayin Prof. Dr. Recep BIRCAN ile Ajans Genel Sekreteri Sayin
Dog. Dr. Hiiseyin SEN igbirligi protokolii imzalamstir.

3.2.1.2. Program Yoénetim Birimi Faaliyetleri
Dogrudan Faaliyet Mali Destegi

Ajansimizin Aralik 2010’da ¢iktigr ilk Dogrudan Faaliyet Mali Destegi (DFD) Programi kapsamindaki
teklif cagrisi Oncesi rehber hazirlanmasi, Programin bilgilendirme toplantilar1 ve ilanlar seklinde
duyurulmas: faaliyetleri; sonucunda kazanan projelerle sdzlesmelerin imzalanmasi (24.01.2011) ve
sonrasindaki siire¢ ile Programin kapatilmas: faaliyetleri 2011 Yili ilk yarisina tekabiil etmigtir. Bu
Program kapsaminda KUZKA’'nin faaliyet alanini olusturan 3 ilden (Kastamonu, Cankiri, Sinop)

toplam 6 proje desteklenmis ve yaklasik 200.000 TL mali destek kullandirilmustir.



7.
Kazanan DFD Projeleri i¢in Ajansimizda
sozlesmelerin imzalanmasi

Proje Teklif Cagrisi

Ajansimiz 2011 yihi igerisinde ise TR82 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani'nin Ajans Yonetim Kurulu ve
Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarlifi’'nca onaylanmasimin ardindan mali destek programlarinin
hazirlik calismalarini tamamlayarak, mali destek programi rehberlerini olusturmus ve 30 May1s 2011
tarihi itibariyle “KOBI” ve “Cevre ve Turizm Altyapis” Mali Destek Programlari ad1 altinda ilk proje teklif
¢agrisina gikmistir. Adi gegen mali destek programlari i¢in bagvurular sirasiyla 19 Agustos 2011 ve 26
Agustos 2011 tarihlerinde son bulmustur.

| i g

CEVRE ve TURIZM ALTYAPISIT
MALI DESTEK PROGRAMI

Mali Destek Programlarinin ilanina miiteakip Ajansimiz tarafindan Kastamonu, Sinop ve Cankir
illerinde sirasiyla 2, 7 ve 9 Haziran 2011 tarihlerinde birer bilgilendirme toplantis: diizenlenmis, 15, 16
ve 17 Haziran 2011 tarihlerinde ise yine 3 il merkezinde proje yazma egitimlerine baglanilmistir.
Bilgilendirme ve proje yazma egitim ad1 altinda 21 Haziran 2011 tarihinde baglatilmak iizere, 14 adet
olarak yapilmas: planlanan ilge toplantilariin ise yarist Haziran Ayi igerisinde tamamlanmis

bulunmaktadar.

1l diizeyinde gergeklestirilen 3'ii bilgilendirme toplantisi ve 3'ii de proje yazma egitimi olmak {izere 6

etkinlige toplam 554 kisi katilim saglamistir (Bkz. Tablo-8).

Tablo-8: il Bilgilendirme Toplantilar1 ve Proje Yazma Egitimleri

Toplant1 Tarihi | Toplantinin Yapildigs il Toplant: Tiirii Katilimc Sayisi

07.06.2011 Sinop Bilgilendirme Toplantisi 85
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15.06.2011 Cankir1 Proje Yazma Egitimi

17.06.2011 Sinop Proje Yazma Egitimi 90

Grafik-6'da da goriildiigii tizere, soz konusu toplantilara toplamda 6zel sektor temsilcilerinin katilimi %47

ile temsil edilmistir. Bunu %19 ile kamu kesimi temsilcileri takip etmistir.

Grafik-6: il Diizeyinde Katilimcilarin Kurumlara Gére Dagilim1
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Il diizeyinde gergeklesen toplantilara Cankiri, Kastamonu ve Sinop illerinde sirasiyla 189, 190 ve 175
kisi katilmis olup; toplantilara katilim sayilarinin son derece dengeli oldugu dikkat ¢cekmektedir (Bkz.

30 Grafik-7).

Grafik-7: Il Diizeyinde Tiim Katilimcilarin illere Gére Dagilim1
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Bilgilendirme ve Proje Yazma Egitimi Toplantilarindan Goriiniimler

flgeler diizeyinde organize edilen ‘Bilgilendirme ve Proje Yazma Egitimi Toplantilari’ Haziran ay1
sonu itibariyle Tablo-9’daki gibidir.

Tablo-9: ilge Bilgilendirme Toplantilar1 ve Proje Yazma Egitimleri*

Egitim Tarihi flgitimin Yapildig: Egitime Davet Edilen flceler etz G
ce

22.06.2011 Ayancik Ayancik, Tiirkeli 65

24.06.2011 Inebolu Inebolu, Doganyurt 43

28.06.2011 Arag, Ihsanga21

04.07.2011 Taskoprii Taskoprii, Hanonii

06.07.2011 Boyabat Boyabat, Duragan, Saraydiizii
11.07.2011 Sabanozi Sabanozi, Orta, Eldivan, Kizilirmak
14.07.2011 Korgun Korgun, Yaprakli

56z konusu toplantilara kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari ile kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluslarim temsilen gesitli kesimlerden 387 kisi katilmis olup; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kesimlerinin katilim oranlarindaki dengeli dagilim dikkat cekmektedir (Bkz. Grafik-8).

Grafik-8: ilce Diizeyinde Katilimcilarin Kurumlara Gére Dagilim1
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Hgé Bilgilendirme ve Proje Yazma Egitimi Toplantilarindan Gortiniimler

Proje Basvuru Siireci: 2011 KOBI Mali Destek Programi kapsaminda 175 proje bagvurusu yapilmis
ancak 11 proje geg teslimden dolayr mevzuat geregi gecersiz sayilmistir. 2011 CTA Mali Destek

Programi kapsaminda ise 46 gecerli bagvuru yapilmistir.

On inceleme - Idari Kontrol Siireci: 2011 KOBI Mali Destek Programi kapsaminda 22-25.08.2011
tarihinde gerceklestirilmistir. 164 gecerli basvurudan 6 tanesi 6n inceleme ve idari kontrol asamasinda
Basvuru rehberinde ve mevzuatta belirtilen sartlar1 yerine getirmedikleri tespit edildigi igin
elenmistir. Ayrica 1 basvuru sahibi proje gerceklestirebilme kabiliyetini kaybettigini beyan etmis ve
istegi tizerine proje degerlendirilmeksizin kendisine teslim edilmistir. 2011 CTA Mali Destek
Programi kapsaminda ise 05-08 Eyliil 2011 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Teslim alinan 46
projeden 1 tanesi 6n inceleme ve idari kontrol siirecinde elenmis; 6 proje sahibi tarafindan sunulan 7
proje ise Ajans katki paylarini yatirmamalari sebebiyle on inceleme ve idari kontrol siirecine

alinmamustir.

Bagimsiz Degerlendirici: BD havuzu i¢in ilana ¢ikilmis; ilan Kalkinma Bakanlig1 ve her {ig ilin Valilik
internet sitelerinde de duyurulmustur. Projeleri degerlendirecek bagimsiz degerlendiricilerin se¢imi
icin Ajans igerisinde bir komisyon olusturulmustur. 2011 Mali Destek Programlari i¢in 01 Nisan 2011-
29 Temmuz 2011 tarihleri arasinda gelen basvurular dikkate alinmis olup adaylar yukarida bahsi
gecen komisyon tarafindan mevzuatta belirtilen kriterler goz oniinde bulundurularak puanlamaya
tabi tutulmus ve segim islemi tamamlanmistir. Degerlendirmelerde KOBI icin 25 CTA igin ise 7 olmak

iizere toplam 32 BD, 2 grup halinde 2 hafta siireyle gorev yapmuistir.

Teknik ve Mali Degerlendirme Siireci: 2011 KOBI Mali Destek Programi kapsaminda 157 proje
Teknik ve Mali Degerlendirme asamasina aktarilmistir. 2011 CTA Mali Destek programi kapsaminda
ise 38 proje bu asamaya aktarilmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda 66 KOBI projesi ve 24 CTA

projesi basarili bulunmustur.

Degerlendirme Komitesi Siireci: 2011 KOBI ve 2011 CTA Mali Destek Programlarinin her ikisi igin de
ayri ayr tesis edilen Degerlendirme Komitesi tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda 66
KOBI projesi ve 22 CTA projesi basarili bulunmus 66 KOBI projesinin 56's1 asil 10'u yedek,22 CTA
projesinin ise 19'u asil 3’ ii ise yedek listede yer almustir.



On Izleme ve Biitce Revizyonu: Tiim basarili projelere izleme Degerlendirme Birimi ile ortaklasa
olarak diizenlenen 6n izleme ziyaretleri sonucunda firmalarin risk durumlar belirlenmis ve tespitler

IDB ile ortaklasa hazirlanan raporla Genel Sekretere iletilmistir.

Biitge revizyonu; 6n inceleme akabinde IDB ile birlikte piyasa arastirmasi yapilmis olup projelerde
beyan edilen maliyetler i¢in rehberde belirtilmis uygunluk kriterleri dogrultusunda basarili projeler

listesinde yer alan projelerin biitce revizyonlar1 gerceklestirilmistir.

Yonetim Kurulu: Degerlendirme komitesince olusturulan bagarili projeler listesi Genel Sekreterin
gorlisi de eklenerek Yonetim Kuruluna sunulmustur. Yonetim Kurulu biitiin listeyi yeniden
degerlendirmek tiizere Degerlendirme Komitesine gondermis yeniden toplanan komite yaptig:
degerlendirme neticesinde listeleri ilk haliyle yeniden kabul etmistir. Akabinde listeler yeniden

Yonetim Kuruluna sunulmus ve Kurulca aynen onaylanarak ilan edilmistir.

Basvuru sahiplerine bildirim ve s6zlesme daveti: Asil ve yedek listelerin ilanin1 miiteakip mevzuatta
belirtilen format dogrultusunda ve gerekli siire iginde basarisiz bulunan proje sahiplerine bildirim
mektuplar1 gonderilmistir. Akabinde 6n inceleme ve idari kontrol asamasinda elenen basvuru
sahiplerine bildirim mektuplar1 gonderilmis, asil listelerde yer alan basvuru sahiplerine sozlesme
davetini iceren bildirimler yapilmistir. Yedek listelerde yer alan basvuru sahipleri de

bilgilendirilmistir.

Sozlesmelerin Imzalanmasi: Asil listelerde yer bulan basvuru sahipleriyle sézlesmeler 2012 Ocak

ayinda imzalanmaya baslayacaktir.

05.12.2011 tarihi itibariyle ilan edilen kazananlar listesine gore mali destek programlarinin biitce ve
hibe miktarlar1 asagida gosterilmistir. Dagilim s6zlesmelerin tamaminin imzalanmasindan sonra

kesinlesecektir.

POGRAM  DESTEK TUTARI BUTGE TUTARI
KOBI 11.460.883 TL 25.180.413 TL
CTA 4.498.068 TL 9.963.532 TL

TOPLAM 15.958.951 TL 35.143.945 TL

3.2.1.3. izleme ve Degerlendirme Birimi Faaliyetleri
2010 Y1ili Dogrudan Faaliyet Mali Destegi Programi Proje izleme Faaliyetleri

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 200.000,00 TL hibe destegi ile ¢iktig1 2010 Yili Dogrudan
Faaliyet Destek Programi kapsaminda toplam tutari 233.172,75 TL olan 6 proje ile sozlesme
imzalamistir. S6zlesme imzalanan bu projelerin olusturdugu program biitgesinin, uygulama stiresi
sonunda, bilitce gerceklesme oran1 %96,5 olmustur. S6zlesme imzalanan projelerin tamamai basari ile

sonuglandirilmis olup; bu projelerin kiinyeleri, Tablo-10’da yer almaktadir.

Tablo-10: 2010 Y11 Dogrudan Faaliyet Mali Destegi Programi Kapsaminda Sozlesmeleri imzalanan Projeler

Basvuru Sahibi Proje Ad1

33



34

2 Kastamonu Isadamlar1 Dernegi TR82 Diizey 2 Bolgesi Isletmelerinin Analizi

4 Cankir1 Karatekin Universitesi Cankart Ili Kiimelenme Analizi

Cerkes Kiiltiir, Turizm, Doga ve Cevre
Dernegi

Saraydan Cerkes’e, Cerkes’ten Herkese, Cerkes Yemekleri

24 Ocak 2011 tarihinde proje sahipleriyle sézlesme imzalanmadan énce izleme ve Degerlendirme
Birimi uzmanlar tarafindan hazirlanan proje uygulama, proje kapsaminda satin alma ve proje
muhasebesi kurallarina iliskin sunumlarla yararlanicilara bilgi verilmis ve projelerini izleyecek

uzmanlarla tanigsmalar: saglanmaistir.

Yararlanicilarin - projeleri uygulama

asamasinda uymalari gereken

kurallar1 gosteren Proje Uygulama

Rehberi, Izleme ve Degerlendirme

TEBAGBARANLIK Birimi tarafindan hazirlanarak

DEVLET FLANLAMA TESRILATI MUSTESARLIGT
yararlanicilara sunulmustur. Proje

DESTEK uygulama rehberi yaninda,
LA DESTERLER I 22‘;?;;\(5‘1&&? 2 01 0 yararlanicilarin her tiirlii mal ve/veya
FROJE UYGULAMA REHRERI REHBERI hizmet alimi ve yapim islerinde

izleyecegi  usulleri ve  esaslarn
diizenleyen satin alma rehberi ve

goriiniirlitk kurallarimi diizenleyen goriiniirliik rehberleri de yararlanicilara takdim edilmistir.

Her projeye atanan bir izleme uzmani, proje uygulama siiresince yararlanicilarla siirekli iletisim

halinde bulunmus ve 3 aylik uygulama siiresince her projeye en az 3 kez izleme ziyareti yapilmistir.
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Izleme Ziyaretlerinden Gériiniim

Proje sahiplerinin hesaplarina sozlesme imzalanmasini miiteakip bir hafta icerisinde, Ajanstan almaya
hak kazandigr destek tutarlarmnin %80’i oraninda on 6deme gergeklestirilmistir. Proje uygulama
stirecinin bitiminde ise, her bir yararlama tarafindan sunulan nihai raporlara istinaden destek
tutarlarinin geriye kalan %20’lik kisimlar1 yararlanicilarin hesaplarina aktarilmistir. Bu noktada, proje
kapsaminda harcanamayan tutarlar ise nihai O0deme miktarlarindan mahsup edilmistir.

Harcanamayan kisimlarin program toplam biitgesi icerisindeki pay1 %4,5 olarak gerceklesmistir.

2010 Yii Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda projelere yapilan on ve nihai 6demeler
Tablo-4'teki gibidir:

Tablo-11: 2010 Y11 Dogrudan Faaliyet Mali Destegi Programi1 Kapsaminda Yapilan Odeme Miktarlari

Nihai Odeme

2010 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda projeler uygulandiktan sonra Ajansin
saglamis oldugu nihai destek 191.568,74 TL olmustur. Ajansin projelere saglamis oldugu nihai
destekler Grafik-9'de gosterilmektedir.
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Grafik-9: 2010 Yili Dogrudan Faaliyet Mali Destegi Programi1 Kapsaminda Saglanan Destek Miktarlar1 (TL Olarak)

M Bolgede Isgiiciine ve Istihdama Katk1
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Desteklenen projelerin tirettigi, bolgeye faydasi olacak ciktilar, Tablo-12"te gosterilmektedir.

Tablo-12: 2010 Yil1 Dogrudan Faaliyet Mali Destegi Programi1 Kapsaminda Desteklenen Projelerin Ciktilar1

TR82 Diizey 2 Bolgesi Isletmelerinin Analizi TR82 Diizey 2 Bolgesi Isletmelerinin Analizi

4 Cankrt [li Kiimelenme Analizi Cankrt {li Kiimelenme Analizi Proje Raporu

6 Cerkes Yemekleri Kitab1

Saraydan Cerkes’e, Cerkes’ten Herkese, Cerkes
Yemekleri

Desteklenen projelerden yalmizca ‘Saraydan Cerkes’e, Cerkes'ten Herkese, Cerkes Yemekleri’
Projesi'nin biitgesinin tamami harcanmistir. Diger projelerin biitcelerinde %100 harcama oram
gerceklesmemistir. Projelerin sozlesmede yer alan biitceleri ile gerceklesen biitgeleri Hata! Basvuru

aynagi bulunamadi.’de gosterilmektedir.



Grafik-10: 2010 Yil1 Dogrudan Faaliyet Mali Destegi Programi Kapsaminda Desteklenen Projelerin
Sozlesmede Yer Alan Biitceleri ile Gerceklesen Biitceleri (TL Olarak)

60.000,00

50.000,00

40.000,00

30.000,00
20.000,00

10.000,00

M Sozlesme
Biitgesi

0,00

@ Uygulama
Sonrasi Biitge

Analizi
Herkese, Cerkes Yemekleri

TR82 Diizey 2 Bolgesi Turizm
Master Plan1 ve Turizm Sektor
Profillerinin Olusturulmasi
Cankiri ili Kiimelenme Analizi
Arastirma Merkezi Tasnif, Kayit,
Restorasyon Proje Stratejisi
Saraydan Cerkes’e, Cerkes’ten

i

2]

©

wn)

[}
2
&

U o

2R
.a:

Qo S
20 &
R o
o~ g

> B

=]
o)
&)
o
[ee]
&
H

TR82 Diizey 2 Bolgesi Isletmelerinin

Yukaridaki grafige gore proje biitgelerinin gergeklesme orani, %96,47 olmustur.

6111 Sayili Kanun Kapsaminda Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansina Olan Borglarin

Yapilandirilmasi

Kalkinma ajanslarinin, 25/1/2006 tarihli ve 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkinda Kanun geregince Il Ozel Idareleri ve Belediyeler ile Sanayi ve
Ticaret Odalarindan olan alacaklarinin 6111 Sayili Kanun kapsaminda yine il Ozel Idareleri ve
Belediyeler ile Sanayi ve Ticaret Odalarinin talepleri dogrultusunda 2009 ve 2010 yillarina ait

yapilandirmalar1 tamamlanmuistir.

Katki paylarini yapilandirma siirecinde 63 Belediye, 3 1l Ozel idaresi ve 7 Ticaret ve Sanayi Odas ile
iletisime gecilmistir. 1 Belediye borg¢ bildirimini yapmamistir ve Borg bildirimi yapan kurumlardan
36's1 yapilandirma talebinde bulunmamustir. Katki pay1 takibi Eyliil ay1 itibariyle Satin Alma, Idari

Isler ve Destek Hizmetleri Birimi'ne devredilmistir.

2011 Yili Mali Destek Programlar1 Kapsaminda Degerlendirilmesi Siiren Projelerin Sahiplerine On

izleme Ziyaretlerinin Gergeklestirilmesi

2011 Yili Mali Destek Programlari Kapsaminda Degerlendirilmesi Siiren Projelerin Sahiplerine On
izleme Ziyaretleri gergeklestirilmistir. On Izleme Ziyaretleri 10 Ekim 2011 tarihinde baslamis ve 27
Ekim 2011 tarihinde sona ermistir. Yapilan On Izleme Ziyaretleri esnasinda her bir proje icin Risk
Degerlendirme Formu doldurulmustur. Daha sonra bu formlar bir biitiin haline getirilerek Yonetim

Kurulu’'na sunulmustur.
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2011 Yih Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenecek proje sahiplerinin yararlanmalar: igin
kendilerine dagitilacak olan Proje Uygulama Rehberi, Satin Alma Rehberi ve Goriiniirlitk Rehberi
hazirlanmis ve basilmistir. Goriiniirliik Rehberinin “pdf” formath dosyasi da Rehberin arka kapagina

CD olarak iligtirilmistir.

GORUNURLUK

REHBERI
250
s
= S
— 7,/

2011 Yil1 Mali Destek Programlar1 Kapsaminda Desteklenecek Proje Sahiplerine Verilecek Olan

Rehberlerin Hazirlanmasi

2011 Yih Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenecek proje sahiplerinin yararlanmalar: igin
kendilerine verilecek olan Proje Uygulama Egitimleri igin gerekli sunumlar hazirlanmistir. Bu
sunumlar Baslangic Sunumu, Soézlesme YoOnetimi Sunumu, Satin Alma Sunumu ve Goriiniirlitk

Sunumu olacak sekilde dort adet hazirlanmigtir.

3.2.1.4. Satin Alma, Idari Isler ve Destek Hizmetleri Birimi Faaliyetleri

Satin Alma, Idari Isler ve Destek Hizmetleri Birimi'nin 2011 yili faaliyetlerini bes baslik altinda

irdelemek miumkiindiir.

Tecriibe Paylasimi1 Ziyaretleri: Birim, Ajansin diger kalkinma ajanslarina kiyasla daha geg
kurulmasinin yarattig1 sorunlarla bas edebilmek adina ve bu durumun yarattig1 firsatlardan
yararlanmak amaciyla; yapilmis olan ve yapilmasi planlanan tecriibe paylasimi ziyaretlerini

onemsemektedir.

idari islerin Diizenlemesi Faaliyetleri: Satin Alma, Idari Isler ve Destek Hizmetleri Birimi'nin
kurulmasiyla birlikte ajansimizin kurumsal yonden var olan eksikliklerinin giderilmesi amaciyla
gesitli diizenlemelere gidilmistir. Bunlardan bazilari; Ajansimiz satin alma siirecinin gelistirilmesi,
siire¢ semasinin olusturulmasi, satin alma islemlerinin komisyon vasitasiyla yiiriitiilmesinin
saglanmasi, 22.02.2011 tarihinde kurulan birimimizin gorev tamimlari ve sorumluluklarinin

olusturulmasi, Ajansimizin hizmetinde bulunan araglarin kullanimi ile ilgili yapilan diizenleme,



harcirahlar ve harcirahlarin 6denmesi ile ilgili yapilan diizenleme, izin islemleri siireci ile ilgili yapilan

diizenleme ve satinalma islemlerinin yiiriitiilmesi ile ilgili yapilan diizenlemelerdir.

Bagimsiz Denetim Siireci: Satin Alma, Idari Isler ve Destek Hizmetleri Birimi faaliyetlerinde bir diger
o6nemli husus ise ajanslar icin bir zorunluluk olan bagimsiz denetim yoluyla mali durumunun ve
yetkinliginin denetlenmesi siirecidir. Ajansimiz bagimsiz denetim siirecine iliskin degerlendirme

raporu ‘Mali Denetim Sonuglar1” baghig: altinda gosterilmistir.

Mali fslerin Yiiriitiilmesi: Satin Alma, Idari Isler ve Destek Hizmetleri Birimi'nin kurulmasiyla
birlikte ajansimizin mali islerinin yiiriitiilmesi daha koordineli bir hale gelmistir. Ajansimizin
kurumsallasma stireci devam ettiginden dolayi, yogun satin alma islemleri; olusturulan satin alma
komisyonu vasitasiyla Satin Alma, Idari Isler ve Destek Hizmetleri Birimi koordinasyonunda

gerceklestirilmistir.

izleme Faaliyetleri: Satin Alma, idari i@ler ve Destek Hizmetleri Birimi idari ve mali gorevlerinin
yaninda ajansimizin yiriittiigii 2011 Dogrudan Faaliyet Mali Destek Programi'nda basarili bulunan

projelerin izleme siirecinde de gorev yapmustir.

3.2.1.5. Yatirim Destek Ofisleri Faaliyetleri

Kastamonu, Cankir1 ve Sinop Yatirim Destek Ofisleri, 01 Haziran 2011 tarihi itibariyle kurulus olup;

bu ofislerde kisa zaman zarfinda su faaliyetler gerceklestirilmistir:

e Tecriibe paylasimi ziyaretleri,

e Yiiriitiilecek faaliyetlerinin bir sistem dahilinde olmas1 ve birbirini tamamlayic1 bir nitelikte
olmasini saglamak amaciyla Yatirim Destek Ofisleri Eylem Plan1 olusturulmasi,

e Yatirim Destek Ofisi ile Isbirligi Yapilacak Kurumlarin Ziyaretleri,

e YDO'larin tanitiminin yapilmasi,

e Ajansa basvuran yatirimcilarin bilgilendirilmesi.
3.2.1.5.1. Kastamonu YDO Faaliyetleri

Kastamonu Yatirrm Destek Ofisi'nin faaliyetlerinin bir sistem dahilinde olmasi ve birbirini
tamamlayici bir nitelikte olmasini saglamak amaciyla 01.08.2011-01.08.2012 ddnemini kapsayan
Kastamonu Yatirim Destek Ofisi Eylem Plani olusturulmustur. Bu plandaki eylemleri {i¢ ana hedef

altinda toplamak mimkiindiir.

e Potansiyel yatirimcilara yatirim siirecinin her asamasinda damgmanlik saglamak,
o Kastamonu'nun, yatirim imkdnlarinin ve tesvik sisteminin etkin tanitimini yapmak,
o  Kastamonu'nun yatirim olanaklarima iligkin bilgilerle siirekli giincellenen bir bilgi bankast

olusturmak,

Belirtilen 3 ana hedefin altinda ise alt hedefler, ana eylemler ve bu ana eylemleri tamamlayici nitelikte
olan eylemler siralanmugtir. Ulke bazinda eylem plamina sahip ilk yatirim destek ofisi, Kastamonu
Yatirim Destek Ofisi’dir.
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Danismanlik Hizmetleri:

Kurulugundan itibaren 122 kisiye hizmet veren Kastamonu Yatirim Destek Ofisi danigsmanlik

hizmetlerini ana olarak;

Proje Hazirlama Teknik Destegi

Potansiyel Yatirimlar i¢in Fizibilite Raporlar1

Pazar Arastirmalari

Destek, Kredi ve Tesvikler Hakkinda Bilgilendirme
Yatirim Yeri Tahsisi Calismalari

Teknik Geziler seklinde yogunlasmuistir.

Yatirim Destek Ofisimiz kurum, kurulus ve firmalarin ajans haricindeki bir kaynaga yapacaklari
basvuru ile ilgili olarak teknik destek taleplerine cevap vermektedir. Bu kapsamda Yatirim Destek

Ofisimiz Daday Belediyesi'in hazirladig: bir projenin hazirlanmasina teknik destek saglamigtir.

Kastamonu Yatinm Destek Ofisimizin yatirimcilara sundugu bir diger hizmet ise talep halinde
hazirlanan yatirim fizibilitelerinin hazirlanmasidir. Bu kapsamda ofisimiz ilimizde bulunan siit ve siit
mamtfilleri {ireticilerinin Peynir Alt1 Suyu Tozu iiretimi yapacak bir tesis ile ilgili yaptig fizibilite

raporu talebini gerceklestirmistir.

Isletmelerin pazar arastirmasi talepleri de ofisimiz tarafindan karsilanmaktadir. Ofisimiz ilimizde
faaliyet gosteren siit ve siit mamflleri iireticilerinin Pazar analizi talebine cevaben detayli bir rapor
hazirlamistir. Ayrica, ilimizde faaliyet gosteren Kiikirtas Kiire Kire¢ San. Tic. A.S icin Pazar analizi

hazirlanmugtir.

Destek, kredi ve tegvikler hakkinda bilgilendirme ve yonlendirme islemleri ofisimizi rutin olarak

yerine getirdigi islerin basinda gelmektedir.

Yatirnm yeri tahsisi ¢alismalari olarak yatirim destek ofisimiz, Kastamonu Valiligi, Milli Emlak
Midiirliigii, Kastamonu Organize Sanayi Bolge Miidiirliigii, Belediyeler ve Kaymakamliklar ile
koordineli bir sekilde ¢alismaktadir. Bu kapsamda yatirim destek ofisimiz 1 isletmenin (Asli Tekstil)
kurulmasinda aktif rol oynarken, bu siirecte ciddilesme siirecine gelen 6 yatirimciya hizmet verilmis 2
yatirimct yatirimlarini bagka illerde yapma karari vermis, diger 3 yatirimci ise halen yatirim

diistinceleri ile ilgili olarak opsiyonlar1 degerlendirmektedir.




Resim 1: Yatirim Yeri Tahsisi Calismalar1

Yatirim Destek Ofisimizi isletmelerin talepleri iizerine isletmelere ziyaretler gerceklestirmis ve cesitli

konularda (Verimlilik, Ar-Ge projeleri, Yabanci Dil vb.) destekte bulunulmustur.
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Resim 2. Teknik Geziler

Egitim Hizmetleri

Kastamonu Yatirim Destek Ofisi 2011 yili igerisinde oncelikle il igerisinde taninirligi artirmak
amactyla, desteklerimizi daha genis kesimlere ulastirmak ve kurumlar arasi iletisimi ve igbirligini tesis

etmek adina egitim faaliyetleri diizenlenmistir.

Kastamonu Esnaf ve Sanatkarlar Odalar: Birligi'nin (KESOB) diizenledigi egitim seminerinde birlik

iiyesi 86 kisi ajansimiz destekleri ve yatirim destek ofisimizin yiiriittiigii faaliyetler hakkinda
bilgilendirildi.

Resim 3: KESOB Egitim Semineri
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Kastamonu Yatirim Destek Ofisi koordinasyonunda, kurumlarin verdigi desteklerin isletmelere daha
iyi ve etkin aktarilmasi amaciyla 3 ilge merkezinde Isletmelere Yonelik Devlet Yardimlari Seminerleri

diizenlenmistir. Toplamda 284 isletme yetkilisi seminerlere istirak etmistir.

Tablo 13: isletmelere Yonelik Devlet Yardimlar1 Seminerleri

Yer  [Tash ___ |KathmaSayis:

Inebolu 08.12.2011

Resim 4: isletmelere Yonelik Devlet Yardimlar: Seminerleri

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUZKA)nin Kastamonu Universitesi, Tiirkiye s Kurumu (ISKUR)
Kastamonu 1l Miidiirliigii ve KOSGEB Kastamonu Hizmet Miidiirliigii igbirligi ile ortaklasa
diizenledigi “Uygulamal1 Girisimcilik Egitimi” 74 saatlik egitim programinda, 30 girisimci aday1
kurmay: diistindiikleri igle ilgili detayl planlama siireglerini 6grenip, ticaret hayatina baslamak igin
gerekli donanimi kazandilar.

Resim 5: Uygulamal1 Girisimcilik Egitim



Organizasyonlar

Kastamonu Yatirim Destek Ofisi 2011 yili igerisinde tilkemizde isletmelere cesitli yollarla destek
saglayan kurum kuruluslarin desteklerinin de aktarilmasi kapsaminda etkin rol almistir. il bazinda

gerceklestirilen “Isletmelere Yonelik Devlet Yardimlar1 Seminerleri” haricinde Avrupa Birligi 7.

Cercgeve Programlari’nin da ilimizde tanitimi i¢in “Bilgi Giinii” organizasyonu gerceklestirilmistir.

Resim 6: AB 7.CP Bilgi Giinii o 8
Diger Faaliyetler

[limizdeki en 6nemli sikintilardan biri olan isletmelerin bilgilerinin saglikli bir sekilde elde
edilememesi nedeniyle KOBI veri tabani olusturulmustur.

[limizin yatiim ortaminin ve yatiimui etkileyen faktorlerin ele alindigi Kastamonu’da Yatirim

kitap¢ig1 hazirlanmistir.

[limizde bulunan Kastamonu Organize Sanayi Bélgesi'nde yerlesik firmalarin yasadigi sikintilarin
tespiti i¢in sorun analizleri gerceklestirildi. Bu kapsamda Kastamonu ilimizde faal olan tek OSB olan

Kastamonu OSB’deki firmalarla goriisiildii.

Yatirim Destek Ofisi Isbirligi Yapilacak Kurumlarin Ziyaretleri

Kastamonu Yatirim Destek Ofisi olarak ilimiz genelindeki kurumlar (Valilik, Kaymakamliklar,
Belediyeler, Ticaret ve Sanayi Odalari, KOSGEB, iSKUR, Milli Emlak Midiirliigii vb.) rutin olarak
ziyaret edilmektedir. Bu kurumlara ilave olarak il disinda ise su ana kadar; Bagbakanlik Yatirim

Destek ve Tanitim Ajansi, T.C. Ekonomi Bakanlig1 ve Kastamonu Dernekleri ziyaret edilmisgtir.
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3.2.1.5.2. Sinop YDO Faaliyetleri

Sinop Yatirim Destek Ofisi'nin faaliyetlerinin bir sistem dahilinde olmasi ve birbirini tamamlayic1 bir
nitelikte olmasini saglamak amaciyla 01.08.2011-01.08.2012 donemini kapsayan Sinop Yatirim Destek
Ofisi Eylem Plani olusturulmustur. Bu plandaki eylemleri ii¢ ana hedef altinda toplamak

miimkiindiir.
*Potansiyel yatirimcilara yatirim siirecinin her asamasinda damsmanlik saglamak,
*Sinop'un, yatirim imkdnlarimin ve tesvik sisteminin etkin tanitimin yapmak,
*Sinop un yatirim olanaklarina iligkin bilgilerle siirekli giincellenen bir bilgi bankas: olusturmak,

Belirtilen 3 ana hedefin altinda ise alt hedefler, ana eylemler ve bu ana eylemleri tamamlayici nitelikte

olan eylemler siralanmustir.
Tecriibe Paylasim Ziyaretleri

Yatirnm Destek Ofislerinin 01.06.2011 tarihi itibariyle kurulmasi ile birlikte yatirim destek ofisleri
personeli olarak merkezi Samsun’da bulunan Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'na bagli Amasya
Yatirim Destek Ofisi'ne 31.05.2011 ve 02.06.2011 tarihlerinde ziyaretlerde bulunuldu. Yatirnm destek
ofislerinin bulunduklar1 illerdeki rolii, Onemi, potansiyeli ve nasil gelistirilebilecegi yoniinde

calismalar yapildi. Merzifon OSB gezildi, yatirime ve yatirim destek ofisi iligkileri miisahede edildi.

03.10.2011 tarihinde Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanutim Ajansi ile Ankara’da goriisiilmiistiir. Ajansin
faaliyetleri ile ilgili bilgi alinmistir ve Kalkinma Ajanslar: ile ortak olarak yapilabilecek faaliyetler
tizerine konusulmustur. Ayni tarihte ayrica, Ankara’da Tesvikler ve Yabanci Sermaye Genel

Midiirliigii ile goriisiilmiis ve Tegvikler konusunda bilgi alinabilecek kisiler ile tanisilmistir.
Yatirim Destek Ofisinin Tanitiminin Yapilmas:

Sinop Yatirim Destek Ofisi'nin tanitiminin yapilmasi amaciyla Ajansimizin 17.06.2011 tarihinde Sinop
Merkez'de, 21.06.2011 tarihinde Gerze Tlgesinde ve 22.06.2011 tarihinde Ayancik lgesinde diizenledigi
2011 y1il Mali Destek Programi Sinop 1li Bilgilendirme ve Egitim Toplantilarina istirak edilmistir.

Bunun yani sira 15.09.2011 tarihinde Sinop Yatirim Destek Ofisi'nin agildigmma dair basmna bilgi

vererek basin yolu ile duyurularin gerceklesmesi saglanmisgtir.
Yatirimcilarin Bilgilendirilmesi

Sinop Yatirim Destek Ofisi olarak en énemli gorevlerimizden biri var olan yatirimlar: gelistirmek ve
yeni yatirimlar1 bolgemize ¢ekmektir. Bu dogrultuda bolgemizdeki yatirim ortami, saglanan tesvik,

hibe ve destek sistemleri ile ilgili ofisimize bagvuran bes yatirimciya ayrintili bilgiler verilmistir.

30.12.2011 tarihi itibari ile Sinop Yatirim Destek Ofisi toplamda 105 potansiyel yatirimcr ile
gorugmustur.

Diger Faaliyetler



Sinop ili igerisinde yer alan sivil toplum kuruluslart ve kamu kurumlar1 i¢in 6nemli olan, yurtdisi ile
yapilabilecek ortak calismalar sonucunda ile katki saglayacag: diisiiniilen AB Genglik Programlarinin

gtincel hali hazirlanmistir.

Sinop OSB’de yer alan firmalardan Kaya-Pen, Ensa Tekstil, Ozcan Mobilya ve Mega-Pen ile
goruisiilmiis, OSB ile ilgili olarak yasadiklar1 sikintilar konusunda bilgi alabilmek amaci ile daha

onceden hazirlanan OSB Sorun Analizi Anketleri doldurulmustur.

Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan firmalar hakkinda detayl bilgi alabilmek ve firmalarin OSB’de
yasadiklar1 sikintilar1 tespit etmek amaciyla OSB Genel Bilgi ve Sorun Analizi Anketleri

hazirlanmigtir.

Sinop ili i¢in sektdr analizi yapilarak katilim saglanmasi planlanan fuarlarin listesi rapor halinde

sunulmustur.

Sinop OSB’de yer alan Ozcan Madeni Esya Mobilya firmasinin Giircistan gezisi dncesi Sinop YDO’dan

talep ettigi Giircistan’a iliskin mobilya sektor analizinin raporu hazirlanip kendilerine sunulmustur.

Sinop YDO tarafindan Sinop ilinde o6ne c¢ikan gelismelerin hazirlandigr Sinop Aylik Biilten

hazirlanmstir. Biilten, Kasim ayindan itibaren aylik olarak stirekli hale getirilmistir.

Sosyal medya araciligi ile Sinop YDO'nun giincel ve gelecekte planladigl calismalarina iliskin

haberlerin duyurulmas: saglanmaktadir.
Yatirim Destek Ofisi Isbirligi Yapilacak Kurumlarin Ziyaretleri

Sinop Yatirim Destek Ofisi'nin ilimizde yatirimcilarin yonlendirilmesi konusunda koordinasyon
misyonuna uygun olarak hem tamitimini yapilmasi, hem de kurumlar arasinda isbirligi ve

koordinasyonun saglanmasi amaciyla, belirtilen kurumlar ziyaret edilmistir:

Sinop Valiligi, Sinop Belediyesi, Sinop Ticaret ve Sanayi Odasi, Sinop Sosyal Hizmetler Miidiirliigi,
ISKUR Sinop 11 Miidiirliigii, Sinop 11 Milli Egitim Miidiirliigii, Sinop Il Sanayi ve Ticaret Miidiirliigii,
Sinop 11 Ozel Idaresi, Sinop Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, Sinop Halk Egitim Merkezi, Sinop 1l Sosyal
Giivenlik Kurumu, Sinop 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Sinop Il Cevre ve Orman Miidiirliigii,
Sinop Liman Bagkanligi, Sinop 11 Orman Bolge Miidiirliigii, Sinop 1l Baymdirlik ve Iskan Miidiirliigii,
Sinop 1l Saghk Miidiirliigii, Dikmen Belediyesi, Sinop 1l Genel Meclisi, Saraydiizii Kaymakamlig,
Sinop Il Dernekler Miidiirliigii, Sinop Avrupa Proje Koordinasyon Merkezi, Sinop Sanayici ve Is
Adamlar1 Dernegi (SISAD), Gerze Kaymakamligi, Sinop Universitesi Rektdrliigii, Sinop Liman
Isletmeleri Miudiirliigi, KOSGEB Sinop 1l Miidiirliigii, Sinop 11 Miize Miidiirliigii, Duragan
Kaymakamligi, Duragan Belediyesi, Saraydiizii Belediyesi, Boyabat Belediyesi, Boyabat Ticaret ve
Sanayi Odasi, Dikmen Kaymakamligi, Erfelek Kaymakamligi, Erfelek Belediyesi, Gerze Belediyesi,
Ayancik Kaymakamligi, Ayancik Belediyesi, Tiirkeli Belediyesi, Gida, Tarim ve Hayvancilik Sinop 1l
Miidiirliigii, Sinop Geng Is Adamlar1 Dernegi.

3.2.1.5.3. Cankir1 YDO Faaliyetleri

Danismanlik Hizmetleri
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11.8.2011 tarihinde Cankir1 iline yatirim yapmay:1 diisiinen elektronik firmasi Genel Miidiirii ile
tanisildi. TSO Bagkani ile firma yetkilisi tamistirildi. Yemekli is toplantis1 organize edilerek firmay:

yakindan tanima firsat1 bulundu.

16.08.2011 tarihinde elektronik {izerine yatirim yapmak isteyen firma sahipleri ve yetkilileri ile Cankir1
Merkez ve Sabanozii OSB’de yer bakildi. Sabanozii Belediye Baskan Yardimcisi ile firma yetkilileri
tanigtirildu.

16.08.2011 tarihinde giines enerjisi kolektorleri ile ilgili Cankiri’da yatirim yapmak isteyen GLOBAL
LTD STI. yetkilisi ile yatirim1 hakkinda goriisiildii.

17.08.2011 tarihinde elektronik firmasi yetkilileri ile Cankir1 Tiiney Koyii'nde yer bakildi. Sabanozii
Belediye Bagkaru ile toplanti yapildi. Yatinrmda kullanilacak isgiicii potansiyeli ile ilgili ISKUR il

Midiri ile goriistldii.

21.10.2011 tarihinde Ilimizde tekstil iizerine yatirim yapmay: diisiinen Ergin Eldiven LTD. STI.
Yetkilisi ‘ne Cankirt ili yatirnm ortami ve Kuzey Anadolu Kalkinma Ajanslar1 destekleri hakkinda

bilgilendirme yapildz.

27.10.2011 tarihinde Ilimizde biyomedikal sarf malzemeleri iiriinlerini Italyan ortag: ile iiretmeyi
planlayan MET-HAR firmas1 yetkilisi ile Korgun OSB ve Cankir1 Merkezde uygun arazi arastirildi. Bu
kapsamda, Korgun OSB Miidiirliigii, Milli Emlak 11 Miidiirliigii ve Cankir1 Belediyesi ile temasa
gecildi.

16.11.2011 tarihinde limize yatirim yapmay1 planlayan GLOBAL LTD STI. yetkilisi ile goriistildii.

Yatirimu ile ilgili Cankir1'nin avantajlar1 ve dezavantajlar1 goriisiildii.

29.11.2011 tarihinde Gecem Aydinlatma Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. Icra Kurulu Bagkani Sayin
Abdullah ATALAR ile Cankir1 yatirim iklimi hususunda goriistildii.

Mali Destek Programi Kapsaminda Rehberlik Hizmeti

8.7.2011-26.8.2011 tarihleri arasinda agirlikli KOBI olmak {izere hizmet binamiza gelerek 67 potansiyel

basvuru sahibi mali destek programlar1 hakkinda bilgi alip, sorularini yoneltmislerdir.

05.07.2011 tarihinde Cankiri Ilinde faaliyet gosteren Bulutsan Hazir Beton Firmasin sahibi ile
tesisleri ve Ajansa KOBI Mali Destek Programi kapsaminda sunmay1 planladigi projenin faaliyet

alaninda inceleme yapildi.

25.07.2011 tarihinde KOBI Mali Destek Programi Kapsaminda proje hazirliginda olan Pelin Gelinligin
projeyi uygulayacag: alanda inceleme yapildi.

Egitim Hizmetleri

11.7.2011 tarihinde Sabanézii flce Proje Yazma Egitimi gerceklestirildi. Sabanozii flge Kaymakami
makaminda ziyaret edildi. Sabanozii Belediye Baskan Yardimcisi ile OSB’de temaslarda bulunuldu.

13-14.7.2011 tarihlerinde Kursunlu ve Korgun Ilgelerinde Proje Yazma Egitimleri gerceklestirildi.
Korgun OSB Miidjirii ile gesitli firmalar yerinde ziyaret edildi.



18-19.11.2011 tarihlerinde Cankir1 Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi'ne bagli odalarin Genel

Sekreterlerine 2 giin siire ile Proje Yazma Egitimi verildi.

28.11.2011 tarihinde Cankar: ili Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi'ne talepleri tizerine IPARD 3. Teklif
Cagris1 hakkinda bilgilendirme yapildz.

12-26.12.2011 tarihleri arasinda 2012 yilimin ilk ayinda bagslatilmas: hedeflenen Girisimcilik Egitimi ile
ilgili calismalara baglanarak Karatekin Universitesi'nden egitmen olabilecek dgretim iiyeleri tespit

edildi. ISKUR ve KOSGEB ile egitim altyapisi hakkinda goriisiilerek siireg olusturuldu.
Organizasyonlar

5.10.2011 tarihinde Cankiri Yatirim Destek Ofisi ile Cankir1 Karatekin Universitesi bazi 6gretim

tiyeleri arasinda, Ajans-Universite is birligi hususunda toplanti yapilmstir.

28.10.2011 tarihinde Istanbul Cankiri Dernekler Federasyonu temsilcileri ile Ticaret ve Sanayi

Odasi’'nda tanisma ve isbirligi toplantisi gerceklestirildi.

18.12.2011 tarihinde Istanbul’da Cankiri Valiligi, Cankir1 Vakfi ve Cankir1 Dernekler Federasyonu
organizasyonunda gergeklestirilen Cankir1 Gelecegini Planliyor Sempozyumunda Kuzey Anadolu

Kalkinma Ajans: desteklerini tanitan bir sunum gergeklestirildi.

22.12.2011 tarihinde Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi koordinasyonunda KUZKA, KOSGEB, ISKUR

ve Kirsal Kalkinma Desteklerinin anlatildig1 bir seminer gergeklestirildi.
Diger Onemli Faaliyetler

12.8.2011 tarihinde Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen BROP kapsaminda

Cankiri ilinde yatirim yapilabilecek alanlar incelenerek kavramsal not haline getirildi.

20.9.2011 tarihinde Iran-Tiirkiye kitabinda Cankirt ili hakkinda 2 sayfa iicretsiz olarak tanitici bilgi yer
almasi saglandi. Ayrica, kitap ile ilgili Cankir’da faal ihracat yapan firmalara, OSB’lere ve TSO’ ya
bilgilendirme yapildu.

26-29.9.2011 tarihinde Cankri iline yatirim yapmay diisiinen firmalar icin Ili ve Ajansi detayli tanitan
bir kitapgik hazirlandi.

3.10.2011 tarihinde T.C. Bagbakanlik Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi i§birligi Tanitim Ajansi ve T.C.
Ekonomi Bakanlig1 Tesvikler ve Yabanct Sermaye Genel Miidiirliigii ile isbirligi konusunda calisma

ziyaretinde bulunuldu.

12.10.2011 tarihinde Kalkinma Bakanligi il Koordinasyon ve Izleme Sistemi (IKIS) kullanilarak,
Cankar1 1li Milletvekilleri ve ilgili Bakanlara sunulacak il raporu hazirlandi.

19.10.2011 tarihinde iiniversitelerin siirekli egitim merkezleri ile ilgili tarama yapilarak raporlandi.
15-26.10.2011 tarihleri arasinda Ihracat Kitabr icerik calismasi tamamlandh.

26.10-1.11.2011 tarihleri arasinda Korgun, Sabanozii ve Cerkes Ilgelerinde bulunan Organize Sanayi
Bolgelerinde faaliyet gosteren 28 isletmeye OSB Isletme Anketi uygulandi.
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25.11.2011 tarihinde Uluslararas1 bir yatirim bilgi sitesi olan Location4Business internet portalina

Cankar1 flindeki Organize Sanayi Bolgeleri ile ilgili bilgi gonderilmek iizere hazirlandi.

1-2.12.2011 tarihinde 3-6 Aralik 2011 tarihleri arasindan Istanbul’da gerceklesen 2. Kiiresel Girisimcilik

Zirvesi ile ilgili Ajans tarafindan yapilan sunuma Cankir1 6zelinde bilgi ve goriis saglandi.

06-12.12.2011 tarihlerinde KOBI 1§bir1igi ve Kiimelenme Projesi kapsaminda Kalkinma Bakanligi'min
ev sahipliginde gerceklesen "Ortak Rekabet Alanlar1 Stratejisinin Gelistirilmesi Amaciyla
Hazirlanacak Olan Tiirkiye Kiime Haritasinin Olusturulmas: i¢in Anket Uygulamasi Egitimi'ne
katilm saglandi. Egitim sonrasinda, Cankiri Ili icin hububat mamulleri sektorii, Kastamonu ili igin
panel kap1 ve pencere iiretimi sektorii ve Sinop ili i¢in de tugla tiretimi sektorii kiimelenme anketinde

y181n olarak belirlenmistir.

3.2.1.6. Egitim, Seminer, Toplant1 ve Konferanslar
3.2.1.6.1. Egitimler

25-26 Ocak 2011 tarihlerinde Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarlig1 tarafindan Ankara’da diizenlenen

kiimelenme egitimine Ajansimiz uzmanlarindan katilim saglanmustir.

31 Ocak-1 Subat 2011 tarihlerinde DPT-Kalkinma Ajanslar: Yonetim Sistemi (KAYS) Yazilimi Tanitim

ve Uygulama Egitimi'ne katilim saglanmistir.

‘Kalkinma Ajanslar1 Personel Egitimi’ programi, DPT tarafindan 07-11 Subat 2011 tarihlerinde
Ankara’da diizenlenmis olup; Ajans personellerin biiyitk bir kismi bu seminere katilmistir. Bu
programda, personele Kalkinma Ajanslari’nin kurulusu ve mevzuati ile Bélgesel Kalkinma ve Bolge

Planlama konularinda bilgiler verilmistir.

15-17 Subat 2011 tarihleri arasinda Orta Karadeniz Kalkinma Ajansina (OKA) Izleme ve
Degerlendirme Birimi'nin tecriibelerini paylasmak i¢in ziyarette bulunulmustur. Bu ziyarette izleme
faaliyetleri ile ilgili ayrintili bilgi sahibi olunmus ve OKA uzmanlari ile proje izleme ziyaretine

gidilmistir.

Bolge Plani’'nda Cografi Bilgi Sistemleri'ni (CBS) etkin bir sekilde kullanabilmek adina ODTU Jeodezi
ve Cografi Bilgi Teknolojileri EABD’den 2 Aragstirma Gorevlisi tarafindan Ajansimiz personeline 23-25
Subat 2011 tarihinde CBS Egitimi verilmistir. Bu egitimde, CBS’ye giris, mekansal analiz, haritalama

ve 3 boyutlu modelleme konular1 uygulamali olarak anlatilmigtir.



R

CBS Egitimi

14-16 Mart 2011 tarihleri arasinda mali destek programlarinin tasarlanmasi ve yiiriitiilmesi ile ilgili
tecriibe paylasimi maksadiyla Ipekyolu Kalkinma Ajansi'nda diizenlenen Teklif Cagrisi Siirecleri

Yonetimi Egitimi'ne katihm saglanmistir.

Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sisteminin (KAYS) performans yonetimi modiiliiniin kurulmasina ve
performans kriterlerinin tartisilmasi yonelik DPT tarafindan 16 Mart 2011 tarihinde Ankara’da
diizenlenen ‘KAYS Siire¢ Modelleme Calismalari/Performans Yonetimi Modiilil" toplantisina katilim

saglanmistir.

Ajansimiz satin alma islemlerinde kamu satin alma mevzuatina daha paralel bir sekilde islemleri
yliriitmek, ayn1 zamanda ajans olarak uyguladigimizi mali destek programlarindan faydalanan kamu
kurum ve kuruluglarinin projelerinde taahhiit ettikleri satin alim iglemlerini yiiriitiirken dogru bir
sekilde yoOnlendirilmeleri ve yaptiklar1 islemlerin mevzuat acgisindan uygunlugunun tespit
edilebilmesi igin 21-24 Mart 2011 tarihleri arasinda Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nin tertip ettigi

Kamu Thale Kanunu Egitimi'ne istirak edilmistir.

OKA Kamu fhale Mevzuat1 Egitim Fotograflari

24-26 Mart 2011 tarihlerinde Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Egitim Merkezi'nin Antalya’da verdigi
Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Teknolojik Egitimine Ajans personelinden 2 uzmanin katilimi

saglamigtir. S6z konusu egitimde, biyogaz ve giines enerjisi konularinda sunumlar yapilmaistir.

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhig: Kiiltiirel Irtibat Noktasi tarafindan 5-6 Nisan 2011 tarihlerinde

Istanbul’da diizenlenen Avrupa Kiiltiir Programi-Teklif Hazirlama Egitimi'ne katilim saglanmustir.
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Egitimde, agirlikh olarak Avrupa Kiiltiir Programi Dizin 2 Basvuru Rehberi tanitilmis olup;

uygulamaya yonelik olarak mantiksal ¢erg¢eve matrisinin nasil doldurulacag {izerinde durulmustur.

09-10 Nisan 2011 tarihlerinde Datasist Firmasi tarafindan Istanbul’da gergeklestirilen Insan
Kaynaklar1 ve Bordro Uygulamalar: Egitimine katilim saglanmistir. S6z konusu egitimde, is kanunu

ve uygulamali bordro hesaplamalar1 konularinda katilimcilarin bilgilendirilmesi saglanmstir.

19-20 Nisan 2011 tarihlerinde Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi Program Yonetimi Birimi'nden 2
uzman proje teklif cagrisi siireciyle ilgili ge¢mis deneyimlerini paylasmak {izere Ajansimizda

agirlanmis ve PYB birimi ¢alisanlarinin tiimiiniin katildig1 2 giin siiren bir calisma gerceklestirilmistir.

11-13 Haziran 2011 tarihleri arasinda proje yazma egitimi alinmis ve Ajansimizin uyguladig: 2011 yili
Mali Destek Programi kapsaminda, basvuru sahiplerine yonelik diizenlenecek egitimin icerigi

olusturulmustur.

13-15 Haziran 2011 tarihlerinde Proje Uzmaru Bilal Ekmekci Ajansimiza davet edilmis ve kendisi
tarafindan Mali Destek Programlar1 kapsaminda diizenlenecek proje yazma egitimlerinin

kurgulanmasina yonelik olarak egitim verilmistir.

07 Temmuz 2011 tarihinde Merkezi Finans Thale Birimi Bilgi Teknolojileri Yoneticisi tarafindan 2011
yili Mali Destekleri kapsaminda proje kabul, degerlendirme ve sonuglandirma amaciyla satin alinan

Gran Turco programini kullanima yonelik olarak ilgili uzmanlarimiza bir egitim verilmistir.

13-14 Temmuz 2011 tarihleri arasinda Cankir1 Kursunlu ve Korgun’da Ajansimiz tarafindan, ‘2011 Y1l
Mali Destek Programlar1” kapsaminda gerceklestirilen ‘Bilgilendirme ve Proje Hazirlama Egitimi'ne

katilinmistir.

KOSGEB tarafindan saglanan desteklerin anlatildigi egitim 18-19 Temmuz 2011 tarihinde, ISKUR
tarafindan saglanan desteklerin anlatildig1 egitim de 19 Temmuz 2011 tarihinde yapilmis, egitimlere
Yatirim Destek Ofisi (YDO) Koordinatdrleri ile PPKB’den birer Uzman personel katilmistir.

25-26 Temmuz 2011 tarihlerinde Ipekyolu Kalkinma Ajansi (IKA) tarafindan saglanan ve Arizona
Universitesi School of Geography and Development Boliimii'nden Assistant Professor Sandy

Dall’erba tarafindan verilen GEODA Cografi Bilgi Sistemi Egitimi'ne katilinmistir.

6 Eyliil 2011 tarihinde Cankir’da Gazi Universitesi ve Cankir1 Valiligi'nin beraber gergeklestirdikleri

Proje Yazma Egitimi'ne katilim saglanmistir.

12 Eylil 2011 tarihinde, Kastamonu ve Sinop Milli Egitim Miidiirliiklerinden gelen talep
dogrultusunda yeni baglayan 6gretmenlere yonelik “Uyum Egitimi” kapsaminda illerin cografi ve
ekonomik kosullarini anlatan sunumlar bir Ajans uzmanimiz tarafindan gergeklestirilmistir. Sinop 1l
Milli Egitim Midiirliigli tarafindan 07 — 15 Eyliil 2011 tarihlerinde gergeklestirilen Uyum Egitim
Programi kapsaminda 12 Eyliil 2011 tarihinde “Bélgenin Cografik ve Ekonomik Kosullar1” konulu

egitim verilmistir.

27-28 Ekim 2011 tarihleri arasinda Amasya ve Corum Yatirim Destek Ofislerinde isbasi egitimi
gerceklestirilmistir.

14 Kasim 2011 tarihinde Ekonomi Bakanlig1 Tesvik Mevzuati Egitimi alinmistir.



Goreve yeni baslayan uzman personel, 15-16 Kasim 2011 tarihinde Ajansimiz PYB tarafindan sunulan
PCM (Proje Dongiisii) egitimine katilmistir.

18 Kasim 2011 tarihinde Ser-Berker Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
diizenlenen Kalkinma Ajanslar1 Kayit Diizeni ve Yeni Tiirk Ticaret Kanunu konulu semineri katilim

sagland1.

Birimimiz ayrica Ajansimiz ile Kalkinma Bankas1 A.S. arasinda egitime yonelik diizenlenen protokol
kapsaminda 'Makroekonomik Gostergelerin Yorumlanmasi' egitimine 07-08 Aralik 2011 tarihlerinde
katilmigtir. Egitim programinda Kalkinma Bankas1 Ekonomik ve Sosyal Aragtirmalar Miidiirliigiinden
miidiir Oktay Kiigiikkiremit¢i ve miidiir yardimcisi Mustafa Simsek iki giin boyunca Ajans
uzmanlarma ‘ulusal hesaplar, ddemeler dengesi, enflasyon, temel bankacilik gostergeleri, diger
uluslararas1 gostergeler, issizlik-istihdam, reel sektor gostergeleri, kamu biitce gerceklesmeleri, kamu
finansmani, egilim ve beklenti anketleri ve orta vadeli plan’ konularinda teorik ve pratik egitim

vermiglerdir.

3.2.1.6.2. Fuar, Seminer, Toplant: ve Konferanslar

4 Ocak 2011 tarihinde Ajansimiz Genel Sekreteri
tarafindan Bolge Milletvekillerine (Kastamonu,
Cankir1 ve Sinop Illeri) bir brifing verilmistir.
Brifing kapsaminda; genel olarak Kalkinma
Ajanslari, 6zel olarak da KUZKA'nin tegkilat ve
insan kaynaklari yapisi, biitgesi, Ajans tarafindan
gliniimiize kadar gerceklestirilen faaliyetler,
planlanan c¢alismalar ve 30 Aralik 2010°da
sonuglandirilan 2010 Yili Dogrudan Faaliyet Mali

; Destek Programi, bolge igin yapilabilecekler ve
bolge milletvekillerimizden beklentiler konularimi igeren kapsamli bir sunum gergeklestirilmistir.
Sunumda ayrica, yapilan degerlendirme sonucu hibe destegi almaya hak kazanan proje teklifleri ile

TR82 Diizey 2 Bolgesi'ne dair istatistiki veriler de milletvekillerimizle paylasilmistir.

5 Ocak 2011, 7 Ocak 2011 ve 19 Ocak 2011 tarihlerinde Ajansin IGEME ile ortak diizenledigi ‘Ulke
Masalari-Afrika Pazari ve TIhracatta Devlet Yardimlari, IGEME ‘Ispanya-Ukrayna ve Devlet
Yardimlar1’ ve IGEME “Italya—Avusturya Pazarlar1 ve Thracatta Devlet Yardimlar1’ konulu seminerlere

etkin katilim saglanmistir.
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KUZKA-IGEME Semineri

10-11 Ocak 2011 tarihinde Cukurova Kalkinma Ajansi’'nda diizenlenen tecriibe paylasimi toplantisina
katilim saglanmistir. Toplantida Kalkinma Ajanst uzmanlar1 edindikleri tecriibeleri birbirlerine

aktararak paylasimda bulunmuslardir.

12 Ocak 2011 tarihinde Agli, Azdavay ve Piarbas ilgelerine Bolge Ilgelerini tanima, flge Yoneticileri

ile tanisma ve Ajansi tanitma amacl ziyarette bulunulmustur.

13 Ocak 2011 tarihinde Cide ve Senpazar ilgelerine Bolge Ilgelerini tamima, flge Yoneticileri ile tanisma

ve Ajansi tanitma amagl ziyarette bulunulmustur.

25-26 Ocak 2011 tarihlerinde Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarli1 tarafindan Ankara’da diizenlenen
‘Kiimelenme Alaninda Kalkinma Ajanslariin Islev ve Katkilarinin Tartisilmast’ konulu toplantiya

katilim saglanmistir.

27-28 Ocak 2011 tarihinde Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV) ile Kentsel ve
Bolgesel Arastirmalar Merkezi tarafindan Ankara’da 5. Bolgesel Kalkinma ve Yonetisim Sempozyumu
diizenlenmistir. Sempozyumda yerli ve yabanci katilimcilar tarafindan bolgesel kalkinma ana konusu
gercevesinde ticaret ve sanayi politikalari, tesvikler, 6zel ekonomi bolgeleri ve kiimelenme konular:

ele alinmistir.

11 Subat 2011 tarihinde Uludag Thracatci Birliginin diizenledigi Tekstil ve Konfeksiyon Sektdriinde 3.

Uluslararast AR-GE Projeler Pazar1’'na katilim saglanmistir.
14 Subat 2011 tarihinde Sinop’ta Ajansin diizenledigi Sinop il Calistay1'na katihm saglanmistir.

15-17 Subat 2011 tarihleri arasinda Orta Karadeniz Kalkinma Ajansina izleme ve Degerlendirme
Birimi'nin tecriibelerini paylasmak i¢in ziyarette bulunulmustur. Bu ziyarette izleme faaliyetleri ile

ilgili ayrintili bilgi sahibi olunmug ve OKA uzmanlari ile proje izleme ziyaretine gidilmisgtir.

21 Subat 2011 tarihinde DPT'nin diizenledigi Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Politika Destek Programi

toplantisina katilim saglanmistir.

Exxon Mobil tarafindan 22 Subat 2011 tarihinde Inebolu’da diizenlenen ve Karadeniz’'de petrol arama

faaliyetleri ile ilgili bilgilerin verildigi Karadeniz Petrol Arama Toplantisi'na katilim saglanmistir.

Ankara Kalkinma Ajansinin 25-27 Subat 2011 tarihinde diizenledigi Ankara Bolge Planlama Calismasi

Ortak Akil Toplantisi'na, kullanilan moderasyon yontemini gdrmek tizere katilim saglanmaistir.



Ankara Bolge Planlama Calismas1 Ortak Akil Toplantisindan Goriiniimler

14-16 Mart 2011 tarihleri arasinda Program Yonetimi Birimi, mali destek programlarinin tasarlanmasi
ve yiiriitiilmesi ile ilgili tecriibe paylasimi maksadiyla Ipekyolu Kalkinma Ajansi'na bir calisma

ziyareti gergeklestirmistir.

Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sisteminin (KAYS) performans yonetimi modiiliiniin kurulmasina ve
performans kriterlerinin tartisilmasina yonelik DPT tarafindan 16 Mart 2011 tarihinde Ankara’da
diizenlenen ‘KAYS Siire¢ Modelleme Calismalari/Performans Yonetimi Modiili’ toplantisina katilim

saglanmistir.

18 Mart 2011 tarihinde Kalkinma Bankasi'nin diizenledigi ‘Kalkinma Ajanslarinin Kurumsal Kapasite 53

Gelistirme Faaliyetlerine Yonelik Egitim Thtiyaglar1’ konulu toplantiya katilim saglanmustir.

16-20 Mart tarihlerinde Ankara’da diizenlenen ‘Baskentte Kastamonu Giinleri'ne katilim saglanmistir.

Fuar alaninda ziyaretgilere bolgemizi tanitici brosiirler, kitapgiklar ve promosyon iiriinleri (kalem, bez

canta, takvim vb.) dagitilmistir.

Baskent'te Kastamonu Giinleri

4-5 Nisan 2011 tarihleri arasinda mali destek programlarina iliskin rehberlerin diizenlenmesi ve
siirecin yonetimiyle iliskili tecriibelerin edinilmesi amaciyla Merkezi Finans Thale Birimi'ne bir calisma

ziyareti gergeklestirilmistir.

5-6 Nisan 2011 tarihlerinde Giircistan’in Batum sehrinde Avrupa Bolgeler Assemblesi tarafindan

diizenlenen 2. AER Karadeniz Bolgesel Politikalar Konferansi’'nda Ajansimiz temsil edilmistir.
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18 Nisan 2011 tarihinde ODTU Kiiltiir ve Kongre
Merkezi'nde diizenlenen Bilgi Teknolojileri Igin
Hayat Boyu Ogrenme Projesi Kapanig
Toplantisi'nda Planlama ve Karar Almada CBS
Kullanimi ve Uygulamalari ile Kurumlarda Bilgi
Teknolojileri ve CBS Kullanimu {izerine sunumlar
gerceklestirilmistir. Bu toplantida, ‘Bolgesel
Planlamada CBS Kullanimi ve CBS Altyap:
Calismalari: KUZKA Ornegi’ lzerine sunum

gerceklestirilmistir.

Bilgi Teknolojileri Icin Hayat Boyu Ogrenme Projesi Kaparus
Toplantisindan Bir Goriiniim

19-20 Nisan 2011 tarihlerinde Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, proje teklif cagrisi siireciyle ilgili
gecmis deneyimlerini paylasmak tiizere Ajansimizda agirlanmis ve 2 giin siiren bir calisma

gerceklestirilmistir.

21 Nisan 2011 tarihinde Bogazici Universitesi—Diisiik Karbonlu Gelecek icin Eko Bina Coziimleri’

konulu panele katilim saglanmistir.

11 Mayis 2011 tarihinde Cankir1 Karatekin Universitesi'nde diizenlenen Tiibitak Il Yenilik Platformu

Konferansi'na katilim saglanmaistir.

Serhat Dogu Anadolu ve Kuzeydogu Anadolu
' Kalkinma Ajanslari tarafindan 12-14 May1s 2011
tarihinde Kars'ta diizenlenen Dogu Anadolu
Bolgesi Biiylikbags Hayvanciik Calistayina

gozlemci olarak katilim saglanmistir.

Dogu Anadolu Bélgesi Biiyiikbas Hayvancilik Calistayr’'ndan
Bir Gortintim

16-18 Mayis 2011 tarihlerinde T.C. Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan Afyonkarahisar'da

diizenlenen ve Bakanligin yapmakla yiikiimlii oldugu planlarin CBS iizerinde gerceklestirilmesi
konusuna hizmet eden ‘Planlama Portali ve Plan Tadilat Otomasyonu Projesi Calistay1’'na katilim
saglanmistir. Ajanslar, olusturulacak veritabanlarindan ihtiya¢ duydugu cografi verileri

saglayabilecektir.



Planlama Portal1 ve Plan Tadilat Otomasyonu Projesi Calistay1

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi ile Kastamonu, Cankir1 ve Sinop illeri {1 Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliikleri, izmir Uluslararasi Fuari Alani’'nda diizenlene Karadeniz Tamitim Giinleri'ne 19-22
Mayis 2011 tarihleri arasinda katilim sagladi. Fuarda katilimcilara, Bolgemiz tanitimi yapilarak

Bolgemize iligkin degerli bilgilerin yer aldig1 tanitic1 kitap, brosiir ve CD’ler dagitildi.

Izmir Uluslararas: Fuari’'ndan Gériiniimler

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligimin 20 Mayis 2011 tarihinde Ankara’da diizenledigi Insan
Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi (IKG-OP) Tartim Etkinligi'ne katilim saglandu.
Konferansta IKG-OP’'nin kapsami, gecmisten giiniimiize kadar gerceklestirmis olduklari ve gelecekte

yapilmasi diisiiniilen uygulamalar konusunda bilgilendirme yapilmustir.

24 Mayis 2011 tarihinde 2011-2013 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani’'nin Tamitilmast ve Paydaslarin Bilgi
ve Sahiplenme Diizeyinin Arttirilmasi hakkinda Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanligi tarafindan Istanbul’da diizenlenen toplantida Ajansimiz temsil

edilmistir.
27 Mayis 2011 tarihinde diizenlenen Ureten Kobiler 1.Istisare Toplantisi’na katilim saglanmustir.

Yillar icinde planlama yaklasimlarindaki degisimler ve {ilkemizdeki planlama egitimi iizerine
bilgilerin verildigi Kalkinma Ajanslarinin Bolge Planlama Deneyiminin Egitim Baglaminda

Tartisilmas1 Toplantisi'na, 03.06.2011 tarihinde katilim saglanmistir.
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Bolge Planlama Deneyiminin Egitim Baglaminda Tartisilmasi Toplantis

9 Haziran 2011 tarihinde Ajansin Cankiri’da diizenledigi 2011 Yili Mali Destek Programlari il

Bilgilendirme Toplantisi'na katilim saglanmuistir.

TUBITAK ISBAP 1301 kapsaminda desteklenen Il Yenilik Platformu projesi icin Kastamonu
Universitesi Proje Ofisinde 9 Haziran 2011 tarihinde diizenlenen toplantiya katilm saglanmustir.
Toplantida ajansimiz tarafindan olugturulan yol haritas1 iizerinde durulup, proje ile ilgili sonraki

adimlarin neler olmasi gerektigi tizerinde bilgi verilmistir.

Hirvatistan'in Zadar kentinde 6-10 Haziran 2011 tarihleri arasinda gergeklestirilen ‘Start with
Environment’ seminerinde AB Genglik Programi'nin bagsliklar1 ve ¢evre konusu tiizerine AB Genglik
Projesi olusturma galismalarina katilim saglanmistir. Kastamonu Universitesi'nin 16 Haziran 2011
tarihinde diizenledigi ‘Ahsap Islemeciligine Tasarim Becerisi Katarak Istihdamin Artirilmasi Projesi

1.Mesleki Semineri'ne katilim saglanmistir.

Kastamonu Universitesi’'nin 16 Haziran 2011 tarihinde diizenledigi ‘Ahsap i§lemeciligine Tasarim

Becerisi Katarak Istihdamin Artirilmasi Projesi 1.Mesleki Semineri'ne katilim saglanmistir.

17 Haziran 2011 tarihinde Ajansin Sinop’ta diizenledigi 2011 Yihi Mali Destek Programlari il Proje

Yazma Egitim Toplantisi'na katilim saglanmistir.

1. Kalkinma Ajanslar1 Konferansi, 16-19 Haziran 2011 tarihinde Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajans:
ev sahipliginde gergeklestirildi. DPT ve 26 Ajansin da katilim sagladigi konferansta, Bolgesel
Kalkinmanin en iyi sekilde saglanabilmesi i¢in mevcut Ajans yapilarmin ve mevzuatinin
iyilestirilmesine ve Ajanslarin karsilastiklar: sorunlarinin tespit edilmesi, ¢oziilmesi ve daha sonraki

siirecte hazirlanacak eylem planlarinda kullanilacak raporlarin olusturulmasma yonelik islikler,

paneller ve seminerler diizenlenmistir.

1. Kalkinma Ajanlan Konferansi



21-22 Haziran 2011 tarihlerinde Gerze ve Ayancik’ta Ajansin diizenledigi Mali Destek Programlari Ilce

Proje Yazma Egitim Toplantilari'na katilim saglanmistir.

25 Haziran 2011 tarihlerinde Ankara’da Technopolis Group Tiirkiye tarafindan diizenlenen ve Is
Gelistirme Merkezleri (ISGEM) konusunda énemli bilgilerin sunuldugu ‘Inkubatérler Konferansi'na

katilim saglanmistir.

28 Haziran 2011 tarihinde Ara¢’ta Ajansin diizenledigi Mali Destek Programlar: flce Proje Yazma

Egitim Toplantilari’na katihm saglanmaistir.

Kalkinma Bakanligi'nin, 09 Temmuz 2011 tarihinde Ankara’da diizenledigi ‘Insan Kaynaklarimin
Gelistirilebilmesi OP’si ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik OP’si Kapsaminda Kalkinma Ajanslarinin

Ustlenebilecegi Roller” baglikli bir nihai karar toplantisina katilim saglanmuistir.

v eyy

14 Temmuz 2011 tarihinde Sinop Valilik Toplant1 Salonu’nda “Sinop’ta Ceviz Yetistiriciligi” {izerine
gerceklestirilen toplantiya katilim gerceklestirilmistir.

Sinop Valilik Toplanti Salonu'nda 27 Temmuz 2011 tarihinde gergeklestirilen I1 Koordinasyon
Toplantisi’'na katilinmistir. Kurumlarin yiiriittiikleri projelere iliskin detayl bilgiler edinilmis, toplant:

sonunda Sinop Yatirim Destek Ofisi'nin aktif olarak faaliyetlere baglandig: belirtilmistir.

29 Temmuz 2011 tarihinde Sinop Vira Otel’de gerceklestirilen Karadeniz’'de AB Standartlarinda
Stirdiiriilebilir Balik¢iligin Desteklenmesi Tanitim Toplantisina katilim gergeklestirilmistir. Kabul

edilen AB Projesi konusunda yetkililer ile detayl goriisme gerceklestirilmistir.

6-9 Eylil arasinda Kastamonu'da gergeklestirilen “Ahsap Fuari”na katilim saglandi. Katilimar tiim

firmalarla goriisiilerek yatirim destek ofisi faaliyetlerimiz firmalara aktarildi.

12-13 Eyliil 2011 tarihlerinde TUBITAK'in Avrupa Birligi 7. Cergeve Programlarmin iilkemizde
yayginlastirilmasini  saglamak amaciyla olusturdugu “TUBITAK Multipliers Event” isimli

organizasyona katilim saglanmustir.

Kalkinma Bakanlig1 15 Eyliil 2011 tarihinde Ankara Kalkinma Ajansi'nda ‘Bolgesel Rekabet Edebilirlik
OP - Kalkinma Ajanslar1 Isbirligi’ Calistay1’n1 diizenlemis ve bu Calistay’a katilim saglanmistir.

15 Eyliil 2011 tarihinde Kastamonu Universitesi Meslek Yiiksekokulunda gergeklestirilen Kuzey
Anadolu Bolgesi Merkez Meslek Yiiksek Okullar1 Igbirligi platform toplantisina Ajans calismalar1 ve
Ajans tarafindan saglanan mali ve teknik destekler konusunda bilgi vermek iizere konusmaci olarak 1

Ajans uzmani katilmigtir.

19 Eylil 2011 T.C. Orman ve Su Isleri Bakani Prof. Dr. Sn. Veysel Eroglunun katilimi ile

gerceklestirilen Sinop 1l Koordinasyon Toplantisi'na katilim saglanmustir.

22-23 Eylill 2011 tarihlerinde Malatya’da 1. Uluslararast Bolgesel Kalkinma Konferansinda
“Tiirkiye'de Bolgesel Kalkinma Politikalarinin Doniisiimii, Devlet Topluma Yakinlasiyor mu” baglikli

makalenin sunumu gergeklestirilmistir.
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3 Ekim 2011 tarihinde Ankara’da faaliyet gosteren Sinoplular Sosyal Dayanisma ve Yardimlasma
Dernegi ile goriisiilmiis ve dernegin faaliyetleri hakkinda bilgi alinmistir. Kalkinma Ajansi tanitilarak

dernegin calismalari ile ilgili bilgileri Ajans ile de paylasmasi istenmistir.

5-7 Ekim 2011 tarihleri arasinda Sinop’ta diizenlenen 1. Uluslararas:1 Karadeniz Kiiltiir Kongresine

katilim saglanmagtir.

Ukrayna’nin Yalta kentinde 6-9 Ekim 2011 tarihleri arasinda gergeklestirilen II Uluslararas: Karadeniz
Ekonomi Forumu'na Ajans adina Sinop Yatirim Destek Ofisi katilmigtir. Sinop — Yalta feribot seferleri
ile ilgili kisa bir konusma yapilarak proje hakkinda bilgi verilmistir.

10 Ekim 2011 tarihinde Samsun’da gergeklestirilen Ulusal Girisimcilik Sempozyumuna katilim

saglanmistir.

21 Ekim 2011 tarihinde Hollanda Enerji Ticaret Heyeti ile Istanbul’da gerceklestirilen toplantida
riizgar enerjisi lizerine goriismeler gerceklestirilmistir. Hollandali Grontmij firmasi ile yakin zamanda
ortak bir teknik caligma yaparak Sinop’taki potansiyelin belirlenmesi konusunda fikir ahgverisi
gerceklestirilmistir.

22 Ekim 2011 tarihinde Yunanistan’in Kavala kentinde AB Alt Komisyonu ile gergeklestirilen
toplantida Sinop - Yalta arasindaki feribot seferleri konulu projenin kisa bir sunumu
gerceklestirilmistir.

25 Ekim 2011 Sinop Valilik Toplanti Salonu'nda gergeklestirilen Sinop Il Koordinasyon Toplantisi'na

katilinmisgtir. Sinop’ta yer alan kurumlarin projeleri ile ilgili giincel bilgiler not edilmistir.

26 Ekim 2011 tarihinde Ankara’da ‘Cografi Bilgi Sistemi (CBS) Calistay’na da katiim
gerceklestirilmistir.

18 Kasim 2011 tarihinde Denizli’de gerceklestirilen, Tiirkiye’de kalkinmanin gelisiminin ekonometrik
modellemeler ile incelenerek akademik sunumlarin gerceklestirildigi ‘1. Kalkinmada Bolgesel

Dinamikler Sempozyumu’'na katiim saglanmistir.

18 Kasim 2011 Sinop Ticaret ve Sanayi Odasi’'min organize ettigi Sinoplu Is Adamlar1 Dernegi ile
Toplanti'ya Ajans adina Sinop YDO katilmistir. Ajansin faaliyetleri ve gergeklestirmis oldugu mali
destek programlar1 hakkinda detayli bir bilgi sunuldugu toplantiya KUZKA'nin yan: sira KOSGEB,
OSB, THY Sinop Satig Miidiirliigii, Bilim Sanayi ve Teknoloji 1l Miidiirliigii ve Yesil Gerze Platformu
(YEGEP) temsilcileri katilmistir.



18-20 Kasim 2011 tarihleri arasinda Cankiri Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi'ne kendilerinin

talepleri iizerine 1 Ajans uzmanimizca ‘Proje Dongtisii Egitimi” verilmistir.

21 Kasim 2011 tarihinde Teknik Elemanlar Dernegi Kastamonu Subesinin Kastamonu Universitesi 3
Mart Konferans Salonu'nda diizenledigi “Kastamonu ve Demiryolu” konulu panele katilim

saglanmistir.

23 Kasim 2011 tarihinde Kastamonu Universitesi ve TUBITAK isbirliginde Kastamonu Universitesi 3
Mart Konferans Salonu'nda diizenlenen "Avrupa Birligi 7. Cerceve Programi Bilgi Giinii”

organizasyonuna katilim saglanmistir.

28 Kasim 2011 tarihinde Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Tiirkiye Bankalar Birligi isbirligi ile
Cankir Ticaret ve Sanayi Odas1 ev sahipliginde Cankir1 Atatiirk Kiiltiir Merkezi Toplant1 Salonu'nda

gergeklestirilen “Yatirim Projeleri Fizibilitesi ve Finansman” toplantisina katilim saglanmustir.

02 Aralik 2011 tarihinde Ankara’da Kalkinma Bakanlig: tarafindan gerceklestirilmis olan ‘2. Cografi

Bilgi Sistemleri Calistay1'na Ajansimizdan bir uzman katilmistir.

Istanbul’da 4-5 Aralik 2011 tarihlerinde gerceklestirilen Girisimcilik Zirvesi'ne Ajans adina katilim
gergeklestirilmistir. Zirve’de Kalkinma Ajanslar1 i¢in ayrilan boliimde Ajansimizin tarutimi, yapilan

sunum ve Ajans’tan tedarik edilen tanitim materyalleri ile gerceklestirilmistir.

Sinop Il Dernekler Miidiirliigii'niin Halk Egitim Merkezinde 6 Aralik 2011 tarihinde Sinoplu

Dernekler ile gerceklestirdigi toplantiya katilinarak Sinoplu derneklere Ajansin tanitimi yapilmistir.

06 — 07 Aralik 2011 tarihleri arasinda Paris’te gerceklestirilen OECD Komite Toplantilarindan Kentsel
Politikalar Calisma Grubu Toplantisi'na Kalkinma Bakanlig1 Temsilcileri ile birlikte Ajansimizdan bir

uzman katilim saglamistir.

Ajansimiz genel koordinasyonu ve Bolge 1l Kiiltiir Turizm Miidiirliiklerimiz ile isbirligi iginde katilim
saglanan Travel Turkey 2011 Turizm Fuar ve Kongresi 8-11 Aralik 2011 tarihinde Izmir'de
gergeklestirilmistir. Fuarda Kastamonu, Cankir1 ve Sinop illerimizin standlar1 profesyonel turizm
temsilcilerinden biiyiik ilgi gormiistiir. Acilisinda Kiiltiir ve Turizm Bakani Ertugrul Giinay ile
Avrupa Birligi Bakan1 ve Basmiizakereci Egemen Bagis'in da bulundugu fuara Ajansimiz Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili ve Kastamonu Valisi Sayin Erdogan Bektas ile Yonetim Kurulu Uyesi ve
Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani Sayin Halil Oztosun da katilmistir. Ayrica Kiiltiir ve
Turizm Bakanmi Ertugrul Giinay, Ajansimiz koordinasyonunda kurulan Kastamonu ve Cankiri
standlarina ziyarette bulunmustur. Hollanda'nin Partner Ulke, Yunanistan’in da Onur Konugu Ulke
olarak yer aldig1 fuarda, Almanya, Avusturya, Azerbaycan, Cin, Endonezya, Fransa, Hirvatistan,
Hindistan, Hollanda, ingiltere, KKTC, Karadag, Kosova, Malezya, Slovenya, Tunus, Tiirkiye, Urdiin

ve Yunan Adalari'ndan katilimcilar yer almis ve fuari yaklasik 20 bin kisi ziyaret etmistir.

9 Aralik 2011 tarihinde, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi tarafindan I[stanbul’da diizenlenen
“Isletme 2023; Cumhuriyetin 100. Yilinda Kurumsal Sosyal Sorumluluk Pazaryeri”’ etkinligine katilim

saglanmistir.

14 Aralik 2011 tarihinde Kastamonu Valiligi'nde gerceklestirilen ajansimizin “Cevre ve Turizm

Altyapis1” bagliklh mali destek programindan destek almaya hak kazanan Kastamonu’'daki kamu
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kurumlari ile birlikte gerceklestirilen toplantiya istirak edilmistir.

18-19 Aralik 2011 tarihleri arasinda Istanbul’da diizenlenen Cankir: Gelecegini Planliyor

Sempozyumu’na katihm saglanmistir.
3.2.1.6.3. Calisma Ziyaretleri, Tecriibe Paylasim1 ve Goriisme Yapilan Kurum & Kisiler

PPKB tarafindan; Bolge Plani hazirlik siirecinde, planda dogru ve giivenilir verilerin temin edilmesi
ve kullanilmasi, yapilan analizlerin sonuglar {izerine istisare edilmesi, paydaslardan gelen goriislerin
alinmasi, planin saglikli bir sekilde hazirlanmasi, Bolge Plani'nin Bolgeye 6zgii olmasi ve Bolgeyi
yansitmasi adina gerek Bolge icinden gerekse Bolge disinda kurum, kuruluslar ve Bélge insam ile
irtibata gegilmistir. Bu kapsamda irtibata gegilen kurum ve kuruluslarin listesi Tablo-14'de

gOsterilmistir.

Tablo-14: Bolge Plan1 Hazirlik Siirecinde irtibata Gecilen Kurum ve Kuruluslar

Kurum ve Kurulus Kurum ve Kurulus

Belediyeler Koy-Koop Birlikleri

Cevre ve Orman Bakanlig: Mimarlar Odas1

Damizlik Koiyun Kegi Yetistiricileri Birligi Orman Isletme Miidiirliikleri

Esnaf Kefalet Birlikleri Pancar Ekicileri Birligi

Genglik Merkezleri Sanayi ve Ticaret Bakanlig

Il Cevre ve Orman Miidiirliikleri Sendikalar

1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliikleri Sosyal Yardimlagma ve Dayanisma

11 Milli Egitim Miidiirliigia Tarim 1 Miidiirliigii

1l Planlama Miidiirliikleri Ticaret ve Sanayi Odalar1

11 Sosyal Hizmetler Miidiirliikleri Uretici Birlikleri

Is Adamlar1 Dernekleri Valilikler
Karayollar1 Genel Miidiirliikleri Ziraat Odalar1

Gerek bolge plani gerekse diger faaliyetlerimiz esnasinda birgok kisi ile goriisiilmiistiir. Goriisme
yapilan kisilerin sayica ¢ok olmasindan ve hepsinin kayit altina alinamamasindan dolay: eksik liste

sunmamak adina goriisme yapilan kisilere yonelik liste bu béliimde verilmemistir.

2011 yili igerisinde gesitli kurum ve kisiler tarafindan siklikla ziyaret edilen Ajansimizda, PYB
tarafindan mali destek programlarina iliskin siirekli olarak telefon goriismeleri de gergeklestirilmistir.
Mali destek programlarinin ilanindan 6nceki tarihlerde gerceklesen ziyaret ve goriismelerde kisi ve



kuruluslar mali destek programlarinin genel isleyisi hususunda bilgilendirilmis, teklif ¢agrisinin
ilaninda sonra yapilan goriismeler sirasindaki bilgilendirmeler ise teklif ¢agrilarinin yapisini ve

uygunluklar: da igerecek sekilde genisletilmistir.

Cikilan iki programdan Cevre ve Turizm Altyapisi Mali Destek Programu ile ilgili olarak Sinop Orman
Bolge Miidiirliigii, Kastamonu il Tarim Miidiirliigii, Kastamonu Universitesi Siirekli Egitim Merkezi,
Abana Kaymakamligi, Bozkurt Kaymakamligi, Pinarbasi Belediyesi, Kastamonu Organize Sanayi

Bolge Miidiirliigii gibi kurumlardan Ajansimiza bilgi alma amagli ziyaretler gergeklesmistir.

Ajansimizin baglatmis oldugu diger program olan KOBI Mali Destek Programi kapsaminda ise basta
bolge illeri olan Kastamonu, Cankir1 ve Sinop illeri olmak {izere; Ankara, Istanbul, izmir, Samsun gibi
illerden, tekstil-konfeksiyon, gida, madencilik, bilisim, aga¢ endiistrisi, tarim endiistrisi, turizm, saglik

ve insaat gibi ¢ok genis bir alana yayilan sektorlerden yatirimcilarla goriismeler gerceklestirilmistir.

Yine s6z konusu teklif ¢agris1 kapsaminda, birim personeli tarafindan tutulan kayitlara gore il
diizeyinde egitim ve bilgilendirme toplantilarinin haricinde, toplam 476 kisiyle yiiz yiize, telefon ile

veya telefon sonrasi yiiz yiize goriisiilmiistiir.

2011 Mali Destek Programi éncesinde daha dnce mali destek programlari yapmig bulunan Ipekyolu
Kalkinma Ajanst 14-16 Mart 2011 tarihleri arasinda Satin Alma, Idari Isler ve Destek Hizmetleri Birimi
tarafindan ziyaret edilmistir. Tecriibe paylasimi konulu ziyaretin Ajansimiz agisindan ana amaci, mali
destek programinin mali acidan yonetilebilmesi icin gerekli olan hususlarin tespiti, muhtemel
hatalarin 6nceden c¢6ziimlenmesi olarak belirlenmistir. Ayrica, ajanslar arasinda mali yonetim
anlaminda var olan farkliliklarin irdelenmesi ve en dogru uygulamanin benimsenmesi amaciyla

calismalar yapilmistir.

Ayrica 21-24 Mart 2011 tarihleri arasinda gerceklestirilen Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi(OKA)'nin
tertip ettigi egitim vesilesiyle OKA Insan Kaynaklari ve Mali Hizmetleri Birimi ile yine ajanslar
arasinda mali uyumun tesis edilmesi amaciyla uygulama birligi konularinda goriismelerde

bulunulmustur.

15-16 Aralik 2011 tarihlerinde Orta Karadeniz Kalkinma Ajansimin Mali Yonetim Yeterliligi
Kapsaminda yiiriittiigii calismalardan faydalanmak amaci ile yine Satin Alma, Idari Isler ve Destek

Hizmetleri Birimi ¢alismalarda bulunmustur.

3.2.2. Performans Sonuglar1

Ajans faaliyetlerine iliskin 6l¢iilebilir bir performans bilgisi heniiz olusturulamamis olup; ajanslarin
performansint O0lgmeye yonelik Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligl tarafindan bir calisma

yliriitiilmektedir.
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4. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi

4.1. Ustiinliikler

KUZKA’nin kurumsal kabiliyet ve kapasite agisindan iistiin yonleri su sekildedir:

¢ Ajansin Bolgenin potansiyelini harekete ge¢irme konusunda oldukga istekli davranmas,
e Ajans personelinin bolgeye iliskin gerekli arastirma ve planlama calismalarini yiiriitecek
kapasiteye sahip olmasi,
¢ Nitelikli personel
e Personellerin arasindaki uyum ve koordinasyon
e Personelin ¢alisma istegi ve arzusu
¢ Yiiksek motivasyon
e Birimlerin gorev ve sorumluluklar: yerine getirme konusunda bilingli olmas:
e Verilen gérevleri zamaninda ve istenilen sekilde yerine getirme
e Bolge Plani hazirlama siirecinin basarisi i¢in elzem olan arastirma ve planlama kapasitesinin
yiiksek olmasi
e Mali destek programlar siirecinde diger ajanslarin tecriibelerinden faydalanabilme ve ilgili
personelin konuda gerekli egitimleri almis olmasi
e Satin alma, idari isler ve destek hizmetleri gorevlerini yiiriiten personelin kamu ve 6zel sektor
tecriibelerine sahip olmasi
e YDO personelinin;
e Bolgeyi yakindan tanimasi ve bolge paydaslariyla rahat iletisim kurabilmesi
¢ Yenilik ve farkindalik yaratma istegi

e s vePazar gelistirme konularinda tecriibeli olmas1

4.2. Zayifliklar

Genelde Kalkinma Ajanslarinin, 6zelde de KUZKA'nin zayif yonleri su sekilde siralanabilir:

e Kalkinma Ajanslar1 olgusunun ve dolayisiyla Kalkinma Ajanslarinin gorev ve faaliyetleri
konusunda farkindaligin {ilkemizde yeni yeni olusmaya baslamasi,

e Ajanslarin tanmirlik sikintisinin Bélge insaninda Ajanstan nasil yararlanacagi konusunda bilgi
eksikligine neden olmasi ve Ajans faaliyetlerine Bolge’de olan ilginin sinirli diizeyde kalmasi

e Proje mantiginin, ortak is yapma ve igbirligi kiiltiiriiniin bolgede yerlesmemis olmasi,

e Bolgedeki kurumlardan giincel, standart ve tutarli verilerin elde edilememesinin Bolgeye
iliskin analizlerinin yapilmasini zorlastirmasi,

e Ajans ici bilgi sisteminin olmamasi,

e Kurumsal bilginin tam anlamiyla olusmamasi,

e KUZKA'nin faaliyetlerine diger Kalkinma Ajanslarindan daha sonra baslamasi.
¢ Ajans personelinin egitim ihtiyaci

e Genel olarak Kalkinma Ajanslarinin Tiirkiye’de yeni kuruluslar olmasi dolayisiyla

Ajansimizin taninirhgimin Bolge ile ilgili daha 6nce yapilmis ¢alisma ve analiz eksikligi



e Bolge kurumlari arasindaki isgbirliginin azlig1 ve Bolge STK'larinin ortak ¢alisma anlayisindan
uzak olmasinin Bélgede veri toplama ve planlamay: giiclestirmesi
¢ Bazi uzmanlik dallarinda personel bulunmamasi
e Satin alma, idari isler ve destek hizmetleri biriminde c¢alisan personelin, gorev ve
sorumluluklar yerine getirme konusunda sayica yetersiz olmasi
¢ Kalkinma Ajanslarmin yeni kurulmus olmas: dolayisiyla yapilacak satin alma, idari ve destek
hizmetleri islerinin hangi prosediir gercevesinde yapilacaginin belli olmamasi, kendine 6zgii
isler olmasi dolayistyla uzmanlasmanin zaman almasi
e 2011 Yilh Mali Destek Programlar1 kapsaminda ¢ikilan teklif ¢agrisinin Ajansin ve dolayisiyla
PYB'nin yiriittigii ilk teklif cagrisi siireci olmasindan dolay1 ka¢inilmaz olarak yasanan
tecriibe eksikligi.
e YDO'lar icin;
e Bolgede yatirim ortaminin kalitesini olumsuz etkileyen unsurlarin yogunlugu
e Bolgenin girisimcilik kiiltiirtiniin zay1f olmasi
e Kurumlar arasi koordinasyonun zayif olmast
e YDO'larin il ve ilge diizeyinde yeterli diizeyde taninmamasi
¢ Yatirnm konusunda dis kaynagin bolge insan1 tarafindan olumlu karsilanmamasi
e Kurumsallasma anlaminda énem arz eden ve yatirimcilar ile goriismelerde sikintilara
yol agan miistakil bina temini gerekliligi (Cankir1 ve Sinop YDO'lar1 igin) ve ofis
personelinin yararlanmas: gereken ancak yeterli diizeyde saglanamayan altyap:

destegi eksikligi

4.3. Degerlendirme

Ajansimiz, faaliyetlerine her ne kadar ge¢ baslamis olsa da kurumsallagma siirecini geng¢ ve dinamik
personeli ile hizli bir sekilde tamamlamistir. Ekim 2010’da yarisma smavinda basari gosteren
personelin ise baslamasi ile Ajansimiz, kisa bir siire i¢inde hizli hareket ederek bir yandan Bolge
Plani’'mi hazirlamis, diger yandan da Dogrudan Faaliyet Mali Destek programina g¢ikmis ve bu
programi basari ile tamamlamistir. Bolge Plani siirecine miiteakip Bolge Plani ile uyumlu olarak
“KOBI” ve “Cevre ve Turizm Altyapis”” Mali Destek Programlar1 ad1 altinda iki baglikta 30 May1s
2011 itibariyle ilk proje teklif cagrisina ¢ikmustir. Proje teklif ¢agrisina iliskin imza siireci halen devam

etmektedir.

Eyliil 2011'de gergeklestirilen ikinci yarisma sinavinda basar1 gosteren yeni personelin ise baslamasi

ve hizli uyum siireci sonucunda, Ajans; faaliyetlerine ve kurumsallasma siirecine devam etmektedir.

Yerelden kalkinma ilkesini hayata gecirmek icin son hizla ¢alisan Ajansimiz, Bolge potansiyellerinin
en etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini ve dolayisiyla Bolgede siirdiiriilebilir kalkinmay:
saglamak tizere her tiirlii planlama, yonlendirme ve destekleme faaliyetlerini Bolge insan ile beraber

en iyi sekilde yiiriitecektir.
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5. Oneri ve Tedbirler

Ajanslarinin tanmnirligini, 6zellikle gorev ve faaliyetlerinin bilinirligini artiric1 gerek ulusal gerekse
bolgesel diizeyde tamitim faaliyetlerinin en etkin sekilde yiiriitiilmesi Ajanslarin bdlgelerinde
istedikleri etkiyi yaratmalarinda 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, Ajanslar ve ulusal diizeyde

kurum ve kuruluslarin en hizl sekilde tanitim faaliyetlerini yiiriitmeleri gerekmektedir.

Ajanslarin etkinliginin ve verimliliginin artirilmasinda biiyiik bir 6neme sahip olan iletisim ve bilgi
teknolojilerinin gelistirilmesi, 0zellikle de Ajans icinde islerin daha hizli yapilmasimi saglayacak,
Ajanslar arasinda isbirligi, bilgi ve tecriibe paylasimimi kolaylastiracak ve bolgedeki kurumlarla
(kamu kesimi ve 6zel kesim, STK’lar) ile olusturulan/olusturulacak isbirligi aglarinin daha bir sekilde
kolay yonetilmesine imkan taniyacak bilgi sistemlerinin kurulmasi ve kullaniminin yayginlastirilmasi

gerekmektedir.

Ajans faaliyetlerini Bolge Plani ile uyumlu ve sistemli hale getirecek ve bu faaliyetlerin Bolge
Paydaslarina en iyi sekilde aktarilmasimi saglayacak Kurumsal Stratejik Plan’mn biran 6nce

hazirlanmasi gerekmektedir.

Bolge Plani, her ne kadar Ajans tarafindan hazirlanmis olsa da Bolge'nin planidir. Bu nedenle,
Bolge'nin kalkinmasina hizmet eden bir rehber niteliginde olan Planin, bolge insani tarafindan

benimsenmesi ve uygulanmasi biiyiik onem arz etmektedir.

Yatirimcilara daha iyi yol gosterebilmek adina kurulan Yatinm Destek Ofislerinin mevzuatinin
gozden gecirilmesi, eksikliklerinin giderilmesi ve gilintimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

oldukga 6nemlidir.

Ajansta isttihdam edilen personeller her ne kadar yiiksek nitelige sahip olsa da bazi gorevler ve
sorumluluklarin yerine getirilmesi konusunda zaman zaman ihtiyaca cevap verememektedir. Bu
nedenle, Insan Kaynaklar1 politikasina uygun olarak Ajans personelinin yeterlilik ve kabiliyetlerinin

artirilmasi igin ihtiyag¢ duydugu bir takim egitimleri almalar1 gerekmektedir.

Ajanslar1 sadece mali destek saglayan kurumlar olarak goren bolge insaninin algisini degistirmek ve
bolge kaynaklarimin en etkin bir sekilde kullanilmasini saglamak adina planlama ve koordinasyon
faaliyetlerine gereken 6nem verilmelidir. Bu anlamda, yapilmasi diisiiniilen ¢alismalarin daha saglikl
yliriitiilmesi i¢in Ajanstaki uzmanlik alanlarini gesitlendirecek ve Ajanstaki uzmanlagsmayi artiracak

yeni personel alimlarinin gercgeklestirilmesi gerekmektedir.

Bolgesel kalkinmay: hizlandirmak adina yiiriitiilecek analiz ¢alismalarindan dogru sonuglar elde
edilebilmesi, kullanilacak verilerin dogruluguna, tamhigina ve giincelligine baghdir. Gerek bolgesel
gerekse ulusal diizeyde istatistik saglayan kurumlarin Ajanslarin ihtiya¢ duydugu verileri saglikli bir

sekilde saglamalar: biiyiik bir nem arz etmektedir.

Ajanslara gereksiz is yiikii getiren ve Ajanslarin etkinliklerini ve hizini azaltan bir takim mevcut
uygulamalara son verilmesi gerekmektedir. Ayrica, onaya bagl islemlerde ilgili siireglerin kisaltilmasi

gerekmektedir.



Yerel yonetimlerden Ajanslara aktarilacak paylarin tahsili konusunda sikintilar yasanmaktadir.
Ajansin yerelden aldig1 katk: paylarinin saglikli bir yapiya kavusturulmasi igin bu konuda diizenleme
yapilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Sorunun iistesinden gelinmesi noktasinda kanaatimiz niifusu
10.000’den kiigiik olan belediyeler yeterli kaynaga sahip olmadigindan dolay: bu belediyelerden katki

pay1 alinmamasi yoniindedir.
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