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1. Giris

28.09.2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslar Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligi'nin 15-20. maddeleri [20. madde dahil] biitgeye iliskin hiikiimler icermektedir. Bu hiikiimlerden
15. maddenin 2. fikrasina gore, “Biitce, bir metin ile ekli cetvellerden olugsur. Biitce metninde; gelir tahminleri ve
bunlanin hukuki dayanaklar, gider tahminleri, harcama yetkisinin devrine iliskin esaslar ve parasal limitler, yedek

ddenek ve kullammnuna iligkin esaslar ile biitceye iliskin diger hususlara yer verilir.”

Yine Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 15. maddesinin 3. fikrasina gore, biitceye
bagh cetveller sunlardir:

% (A) Cetveli: Gelir tahminlerini tiirleri itibariyle gosterir.
% (B) Cetveli: Harcamalar i¢in 6ngoriilen 6denekleri gosterir.

#  (C) Cetveli: Personel kadrolarim gosterir.

15. maddenin 4. fikrasi ise biitgenin bir takvim yilim kapsadigim ve biitce dis1 harcama yapilamayacagimn

ongormektedir.

Isbu biitce hazirlamirken hem yukarida siraladigimiz hiikiimler dikkate almmis, hem de ilgili
yonetmenligin “biitce ilkeleri” baglikli 16. maddede siralanan hiikiimlere de riayet edilmistir. Gelir ve gider
biitcelerinin hazirlanmasinda s6z konusu yonetmeligin 17, 18, 19 ve 20. maddeleri goz Oniinde

bulundurulmustur.

Biitgemiz, 01 Ocak - 31 Aralik 2011 donemini kapsamaktadir. Biitcenin hazirlanmasinda s6z konusu

donemi kapsayan 2011 Yili Calisma Programu esas alinmistir.



2. Biitce

T.C Kuzey Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUZKA) 2011 yili biitgesi 2010 yihindan farklh olarak daha

kapsamly, biitce kalemlerini kapsayan ve faaliyetleri net yansitan gelir ve gider biitcesinden olusmaktadir.

2.1. Gelir Biitgesi

Kalkinma Ajanslarimn gelir kalemleri, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarimin Kurulusu, Koordinasyonu ve

Gorevleri Hakkinda Kanun'un “Gelirler ve Yonetilecek Fonlar” baglikli 19. maddesinde siralanmustir.
Buna gore ajansimizin potansiyel gelirleri;

# Bir onceki yil gerceklesen genel biitce vergi gelirleri tahsilatindan, vergi iadeleri ile mahalli
idarelere ve fonlara aktarilan paylar diistildiikten sonra kalan tutar iizerinden, %0,5 oraninda her
yil ayrilacak transfer ddeneginden, Yiiksek Planlama Kurulu'nca her bir ajans i¢in niifus, gelismislik
diizeyi ve performans olciitlerine gore belirlenecek pay,

#  Avrupa Birligi ve diger uluslararas: fonlardan saglanacak kaynaklar,

# Faaliyet gelirleri,

# Bir onceki yil gerceklesen biitce gelirleri {izerinden, bolgedeki il 6zel idareleri i¢in; bor¢lanma,
tahsisi mahiyetteki gelirler ile genel, katma ve 6zel biitceli kuruluslardan alinan yardim kalemleri
hari¢ tutulmak {izere %1, belediyeler icin; bor¢glanma ve tahsisi mahiyetteki gelir kalemleri harig
tutulmak tizere %1 oraninda, cari y1l biitgesinden aktarilacak pay,

# Bolgedeki sanayi ve ticaret odalarimn, bir 6nceki yil kesinlesmis biitce gelirlerinin %1’i oraninda,
cari y1l biitgesinden aktarilacak pay,

# Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarca yapilan bagis ve yardimlar,

#  Bir onceki yildan devreden Ajans gelirlerinden olusmaktadir.

Niifus, gelismislik diizeyi ve performans kriterleri esas alinarak YPK'nin 04.03.2011 tarih ve 2011/03 nolu
karar1 ile Ajansimiza 2011 yili i¢in 14.703.572,00 TL &denek tahsis edilmis olup; T.C. Devlet Planlama
Tegkilati [DPT] Miistesarlign biitcesinde transfer 6denegi adi altinda tutulmaktadir. Bolge Planinin

onaylanmasin takiben bu 6denek miktarinin tamaminin kullanilmasi beklenmektedir.

5449 sayili Kanun'un 19. maddesinin son kisminda il 6zel idareleri, belediyeler ile ticaret ve sanayi
odalarindan aktarilacak paylara atif yapilmakta ve bu paylarn ilgili idare ve kuruluslar tarafindan haziran
aymin sonuna kadar ajans hesabina aktarilacagi hitkme baglanmaktadir. S6z konusu hiikiim
dogrultusunda Genel Sekreterin atanmasmin hemen sonrasinda, ilgili kuruluslara ajans kurum katki
paylarinin 6denmesi igin yazi yazilmistir. Aktarma siirecini hizlandirmak ic¢in s6z konusu yazinin

akabinde de uyari1 yazilar1 gonderilmistir.

Ajansimizin kapsadigr Cankiri, Kastamonu, Sinop illeri sinurlari igerisinde toplam 7 tane ticaret ve sanayi
odas1 (TSO) bulunmaktadir. Bunlar, Cankir1 Ticaret ve Sanayi Odasi, Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi,
Tosya Ticaret ve Sanayi Odasi, Inebolu Ticaret ve Sanayi Odasi, Tagkoprii Ticaret ve Sanayi Odasi, Sinop
Ticaret ve Sanayi Odast ile Boyabat Ticaret ve Sanayi Odasi’dir. Kastamonu TSO ile inebolu TSO 6111

say1li kanun kapsaminda borglarim yapilandirmis olup, diger TSO'lar borglarmin tamamini 6demislerdir.

TR82 Diizey 2 Bolgesinde ti¢ il belediyesi ve 60 adet ilge ve belde belediyesi bulunmaktadir.

Belediyelerden yapilan tahsilatta gecikmeler ve zorluklar yasanmaktadr.



Kurum katki paylarmin tahsilinde en sorunsuz kuruluslar stiphesiz il 06zel idareleridir. Gerekli
yazismalarin yapilmasi sonrasinda, her 3 ilimize ait il 6zel idaresi de kurum katki paylarmin tamamin

zamaninda ajansimiz hesabina aktarmiglardir.

Ajans mevduati vadeli hesaplarda degerlendirilmektedir. Ajansimizin aylk ihtiyacinin karsilanmas:
amaciyla da B tipi likit fon hesaplarinda o nispette bir meblag tutulmaktadir. Ajansimizin 2011 yilinda
537.080,29 TL faiz geliri elde edecegi tahmin edilmektedir.

Ozetle; transfer 6denegi, kurum katki paylar ve faiz gelirlerinden olusan Ajansimizin 2011 yili tahmini
gelirleri toplami 25.971.116,48 TL'dir.

2.2. Gider Biitgesi

5449 sayii Kanun'un “Giderler” baslikli 20. maddesine gore kalkinma ajanslariun giderleri su
kalemlerden olusmaktadr:

#  Plan, program ve proje giderleri.

#  Proje ve faaliyet destekleme giderleri.

#  Arastirma ve gelistirme giderleri.

#  Tanitim ve egitim giderleri.

#  Tasiur ve tasinmaz mal ile hizmet alim giderleri.
#  Yonetim ve personel giderleri.

#  Gorevlerle ilgili diger giderler.

Asagidaki kalemlerden olusan ve detaylandirilan ajansimiza ait 2011 yili giderleri toplami, 25.971.116,48
TL'dir.

Ajansimizin 2011 yilma iligkin baslica gider kalemleri sunlardir:
2.2.1. Genel Hizmetler

Ajansimizin genel hizmetlere iligkin giderleri; genel yonetim hizmetleri giderleri, izleme degerlendirme ve
koordinasyon hizmetleri giderleri, plan program ve proje hizmetleri giderleri gibi kalemlerden
olusmaktadir. Genel hizmetlere iliskin giderler toplami, 9.771.116,48 TL olup; gider biitgesinin %37,62'sine
karsilik gelmektedir.

2.2.1.1. Genel Yonetim Hizmet Giderleri

Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri ile yedek ddenekler toplamindan miitesekkil olan genel yonetim
hizmet giderleri 8.523.116,48 olup; bu tutar toplam gider biitcesinin ise %32,82sine olusturmaktadir.



2.2.1.1.1. Personel Giderleri

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi personel alim siirecinin biiyiik kismi tamamlamis olup; 19'u uzman,
1'i destek personeli olmak tiizere toplam 20 eleman miilakat sonucunda sozlesme imzalamuslardir.
Ajansimiz 2011 yili igerisinde i¢ denetgi, Uzman personel ve destek personeli alimi yapmay:
planlamaktadir. Personel giderlerine iliskin kalemlerin toplami, 2.450.000,00TL olup; gider biitcesinin
%9,43'tine karsilik gelmektedir.

2.2.1.1.2. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Genel yonetim mal ve hizmet alim giderleri i¢in éngoriilen toplam 6denek tutar, 5.432.557,57 TL olup; bu
tutar toplam gider biitgesinin %?20,92'sine karsilik gelmektedir. Gider biitcesinin genel yonetim mal ve
hizmet alim giderleri kalemi su alt kalemlerden olusmaktadir.

#  Ajansin cari tiiketim giderleri igin tiiketime yonelik mal ve malzeme alimlar: kalemi altinda toplam
gider biitgesinin %0,58'ine denk gelen 150.000,00 TL 6denek ayrilmasi 6ngoriilmiistiir.

#  Ajans personelinin is egitimi ve mesleki birikimlerinin arttirilmasi kapsamin da Tiirkiye’de ulusal
kurumlara, yurtdisinda sektor temsilcileri ve egitim kuruluslarmna yapilacak ziyaretler igin
yolluklar kalemi olarak gider biitgesinin % 0,42’sine denk gelen 110.000,00 TL 6denek ayrilmasi
Ongoriilmiistiir.

#  Hizmet alimlar1 kalemi icin Ajans gider biitgesinin %1,48'ine denk gelen toplam 385.000,00 TL
O0denek ayrilmistir. Bu kalemin arag¢ kiralama, temizlik ve giivenlik hizmetleri alimi, miisavirlik
hizmetleri, dis denetim hizmetleri gibi farkli hizmet alimlar1 igin 6ngoriilmiistiir. Ayrica hizmet
alimi yoluyla bilgi islem altyapisinin olusturulmasi, yedekleme ve veri giivenligi sistemleri gibi
kalemler finanse edilecektir.

#  Kurumsal kimlik ¢alismalarina iliskin olarak bolge plami calismalarinda belirlenen vizyon ve
amaglar dogrultusunda yeni imaj calismasi, alinacak profesyonel hizmet ile ajansin her alanda
kullanacag: gorseller, tamitim videolari, internet, radyo ve TV tamitimlari, sunum ve iletisim
tasarimy, kartvizit, antetli kagit, zarf, ajanda, kalem gibi kirtasiye malzemeleri tasarimi, katalog,
brosiir, tamtim CD’si gibi materyallerin tasarlanmasi, ilgili yerlere Ajansi tamtici tabelalarin
yerlestirilmesi gibi farkli uygulamalara da bagvurulacaktir. Bélge plani icin 6ngoriilen toplantilar
ile ilgili diger temsil ve tamitma giderleri i¢in gider biitgesinin % 0,98’ine denk gelen 255.000,00 TL
Odenek ayrilmasi uygun goriilmdistiir.

% Gayrimenkul Alim giderleri kalemi altinda gider biitgesinin % 15,70'ine denk gelen 4.077.557,57 TL
tutarinda 6denek ayrilmistir. Bu kaynagin 500.000,00 TL'si ise Ajansin bolge illerinde hizmet
verecegi Yatirim Destek Ofislerinin simdiden temini ve hazirlanmasinda kullanilacaktr.

#  Menkul Mal Gayri Maddi Hak alim giderleri kalemi altinda biit¢enin % 1,56'sine denk gelen
405.000,00 TL 6denek ayrilmasi ongoriilmiistiir.

% Bakim ve Onarmm giderleri kalemi altinda biitcenin %0,19'una denk gelen 50.000,00 TL 6denek

ayrilmasi ongoriilmiistiir.
2.2.1.1.3. Yedek Odenek

28.09.2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslar Biitge ve Muhasebe
Yonetmeligi'nin “Odeneklerin kullanilmast” baglhikli 29. maddesinin “¢” fikrasi, 6denek yetersizligini
gidermek, olaganiistii durumlarda 6denek ihtiyacini karsilamak veya biit¢ede dngoriilemeyen harcamalar
i¢in, toplam biitce 6deneklerinin yiizde besini ge¢memek iizere biitceye yedek 6denek konulacagin

hiikme baglamaktadir. Bu hiikiim dogrultusunda, biitcemizde olagantistii durumlarda 6denek ihtiyacin



karsilamak veya biitcede dngoriilmeyen harcamalar icin toplam biitce 6deneklerinin maksimum %2,47
oraninda yedek Odenek tahsisi ongoriilmiistiir. 2011 yili biitgesi icin ongoriilen yedek 6denek tutars,
640.558,91 TL olup; bu da, toplam gider biitgesinin % 2,47’sine karsilik gelmektedir.

2.2.1.2. izleme, Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmet Giderleri

2011 yih iginde yapilacak izleme, degerlendirme ve koordinasyon hizmet giderleri icin 165.000,00 TL

Odenek ayrilmasi ongoriilmiis olup; bu da, toplam biitce giderlerinin % 0,64’iine olusturmaktadir.

2.2.1.3. Plan, Program ve Proje Hizmet Giderleri

2011 yih iginde yapilacak plan, program ve proje hizmet giderleri olarak biitge giderlerinin %3,23'tine
denk gelen 838.000,00 TL 6denek ongoriilmiistiir.

2.2.1.4. AR-GE Hizmet Giderleri

2011 yih i¢inde yapilacak AR-GE hizmet gideri olarak biit¢enin %0,33'{ine denk gelen 85.000,00 TL 6denek

ayrilmasi uygun gorilmiistiir.

2.2.1.5. Tanitim ve Egitim Hizmetleri Giderleri

Kalkinma Ajanslarimin finansal destek mekanizmalar1 disinda bolge kalkinmast i¢in kullanabilecegi en
etkin yontem, bolgeye ulusal ve uluslararas: diizeyde yatirrm gekmektir. TR82 Diizey 2 Bolgesi'nin Tesvik
uygulamasinda 4. bolgede olmasi 6nemli bir avantajdir. Bu nedenle Ajans uzmanlar1 bolgede sektorel
bazda uygun yatirim alanlarim (otel, kongre ve fuar alanlari, sanayi bolgeleri, organik tarim arazileri,
mevcut OSB ve KSS'lerin genisleme imkanlari) tespit edecek ve bu alanlara iligkin olarak il valilikleri ile
yatimmlarin hizlandirilmasi protokolii imzalanacaktir. Ajans ulusal alanda YASED, TUSIAD, TUSKON,
MUSIAD, TOBB gibi kuruluslara iiye olarak veya isbirligine giderek, uluslararasi alanda ise Bagbakanlik
Yatirim Destek ve Tamtim Ajansi ile isbirligi icerisinde s6z konusu alanlarin yatirimcilara tamtim ve

tahsisine ¢alisacaktir.

Ajansimiz Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulu toplantilarimin profesyonel organizasyonu, Genel
Sekreterligin de dahil olacag1 bazi1 ulusal ve uluslararasi fuar ve organizasyonlara katilimlarin saglanmasi
ve EURADA vb. organizasyonlara iiyelik ajans temsil faaliyetleri kapsaminda gerceklestirilecektir. Bu
faaliyetler icin gider biitcesinin %0,62’sine denk gelen toplam 160.000,00 TL O6denek ayrilmasi

Ongoriilmiistiir.
2.2.2. Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmet Giderleri

TR82 Bolgesinin kalkinmasina dair stratejik gerceveyi ortaya koyan Bolge Plani’nin vizyonu, ‘Siirekli
iireten, birlikte yiikselen, dogal dokusuyla fark yaratan Kuzey Anadolu’ olarak belirlenmistir. Bolge
Plani, bu vizyona ulasma yolunda asagida belirtilen dort ana alanda sorunlarin ¢oziilmesine karsilik
gelen dort amag etrafinda olusturulmustur:

#  Canl1 ve Paylasimci Sosyal Yasam

# Bilgiye Dayali Ogrenen Ekonomi

#  Cok Merkezli Mekansal Oriintii

# Kendini Yeniden Ureten Doga

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi Bolge Planinda ki amagclar ve hedeflere ulasilmasi igin 2011 yili
itibariyle 2 ayr1 mali destek programina ¢gikmay1 planlamaktadir. Plan kapsaminda yapilan calismalar,



bolgenin ihtiyaglart ve Yonetim Kurulunun karari dogrultusunda bu programlar KOBI Mali Destek
Programi ve Cevre ve Turizm Altyapist Mali Destek Programi olarak belirlenmistir. Ayrica 2010 yili
Dogrudan Faaliyet Mali Destek Programi kapsaminda 200.000,00 TL’lik miktar 2011 yili icinde
kullandirilacaktir.

Bu biitce kalemi i¢in ayrilan toplam 6denek miktari, 16.200.000,00 TL olup toplam gider biitgesinin %
62,38’ini olusturmaktadar.

2.3. Red ve ladeler

2011 y1l1 biitgesine iliskin red ve iadelerin olmayacag: éngoriilmiistiir.



3. Sonug¢

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansimin 2011 yih tahmini gelirinin 25.971.116,48 TL olacag:
ongoriilmektedir. Bu gelirin %56,62’si genel biitge gelirlerinden; %#6,14'ii yerel kaynaklardan [Belediyeler, il
Ozel 1dareleri ve TSO'lar], 2,07’si faaliyet gelirlerinden, %35,18'i ise bir 6nceki yildan devreden gelirlerden

olugsmaktadir.

Kisaca, ajans gelirlerinin en 6nemli kismini genel biitge vergi gelirlerinden ajansimiza “transfer 6denegi”
baghgr alinda DPT hesaplarina aktarilan pay olusturmaktadir. Bunu, sirasiyla belediyelerden, il 6zel

idarelerinden ve TSO’lardan alinan paylar ile faiz gelirleri izlemektedir.

Herhangi bir gelir gider farki ongoriilmeyen 2011 y1ihi biitgemizin 2011 y1li tahmini gider kalemleri toplaminin
ise 25.971.116,48 TL olmasi 6ngoriilmektedir.

Biitgemizde 2011 y1li icin gelir-gider farki ongoriilmemektedir.



Ek-1: A Cetveli-Gelir Biitgesi

TL %
01 Merkezi Yonetim Biitcesinden Aktarilacak Paylar 14.703.572,00 56,62
01 Merkezi Yonetim Biitcesinden Aktarilacak Paylar 14.703.572,00 56,62
02 il Ozel idarelerinden Aktarilacak Paylar 493.124,91 1,90
01 Cankiri i1 Ozel idaresi 100.315,08 0,39
02 Kastamonu i1 Ozel idaresi 262.579,00 1,01
03 Sinop 1l Ozel idaresi 130.230,83 0,50
03 Belediyelerden Aktarilacak Paylar 1.076.487,80 414
01 Cankir1 Belediyesinden Aktarilacak Pay 134.587,90 0,52
02 Gankari Tlge ve Belde Belediyelerinden Akt. Paylar 190.773,09 073
03 Atkaracalar Belediyesi 4.195,64 0,02
04 Bayramdoren Belediyesi 2.906,81 0,01
05 Cerkes Belediyesi 24.685,21 0,10
06 Eldivan Belediyesi 13.324,27 0,05
07 llgaz Belediyesi 20.852,35 0,08
08 Kizilirmak Belediyesi 9.662,43 0,04
09 Korgun Belediyesi 10.558,00 0,04
10 Kursunlu Belediyesi 9.415,00 0,04
11 Orta Belediyesi 15.637,32 0,06
12 Sabandzii Belediyesi 16.235,92 0,06
13 Yaprakl: Belediyesi 7.158,23 0,03
14 Hacimuslu Belde Belediyesi 1.344,05 0,01
15 Ikizéren Belde Belediyesi 2.640,36 0,01
16 Cavundur Belediyesi 5.839,05 0,02
17 Cardaklr Belediyesi 3.733,33 0,01
18 Dodurga Belediyesi 4.321,86 0,02
19 Dumanli Belediyesi 1.947,82 0,01
20 Elmalik Belediyesi 2.658,78 0,01
21 Giimerdigin Belediyesi 3.023,63 0,01
22 Giirpinar Belediyesi 2.698,80 0,01
23 Kalfat Belediyesi 5.121,66 0,02
24 Ozlii Belediyesi 1.887,21 0,01
25 Sacak Belediyesi 2.696,26 0,01
26 Sivricek Belediyesi 2.924,71 0,01
27 Taskaracalar Belediyesi 1.625,28 0,01
28 Uniir Belediyesi 1.730,24 0,01
39 Yaylakent Belediyesi 5.544,80 0,02
30 Yesildumlupimar Belediyesi 2.513,35 0,01
31 Yukarioz Belediyesi 3.717,92 0,01
32 Yiiklii Belediyesi 172,80 0,00
33 Kastamonu Belediyesinden Aktarilacak Pay 161.135,11 0,62
34 Kastamonu ng ve Belde Belediyelerinden Akt. Paylar 339.011,22 1,31
35 Abana Belediyesi 20.380,26 0,08
36 Agl Belediyesi 5.832,95 0,02
37 Arac Belediyesi 24.803,79 0,10
38 Azdavay Belediyesi 10.215,87 0,04
39 Bozkurt Belediyesi 26.040,36 0,10
40 Cide Belediyesi 21.518,47 0,08
41 Catalzeytin Belediyesi 9.436,54 0,04
42 Daday Belediyesi 10.369,91 0,04
43 Devrekani Belediyesi 16.651,07 0,06
44 Doganyurt Belediyesi 5.231,80 0,02
45 Hanonii Belediyesi 8.326,13 0,03
46 ihsangazi Belediyesi 7.479,71 0,03
47 Inebolu Belediyesi 32.192,72 0,12
48 Kiire Belediyesi 10.354,87 0,04
49 Pinarbas: Belediyesi 8.102,58 0,03




50 Seydiler Belediyesi 7.420,59 0,03

51 Senpazar Belediyesi 4.119,84 0,02

52 Taskoprii Belediyesi 40.694,80 0,16

53 Tosya Belediyesi 65.027,34 0,25

54 Ortalica Belediyesi 4.811,62 0,02

55 Sinop Belediyesinden Aktarilacak Pay 72.612,00 0,28

56 Sinop Ilce ve Belde Belediyelerinden Akt. Paylar 178.368,48 0,68

57 Ayancik Belediyesi 29.961,48 0,12

58 Boyabat Belediyesi 35.020,64 0,13

59 Dikmen Belediyesi 3.485,86 0,01

60 Duragan Belediyesi 23.501,68 0,09

61 Erfelek Belediyesi 19.561,62 0,08

62 Gerze Belediyesi 34.784,19 0,13

63 Tiirkeli Belediyesi 16.538,82 0,06

64 Saraydiizii Belediyesi 4.343,29 0,02

65 Giizelkent Belde Belediyesi 8.671,46 0,03

66 Yenikent Belde Belediyesi 2.499,44 0,01

04 Ticaret ve Sanayi Odalarindan Aktarilacak Paylar 25.094,55 0,10

01 Cankir1 ilindeki TSO’lardan Aktarilacak Paylar 5.401,38 0,02

01 Cankir1 TSO 5.401,38 0,02

02 Kastamonu ilindeki TSO’lardan Aktarilacak Paylar 13.543,05 0,05

01 Kastamonu TSO 7.862,00 0,03

02 Inebolu TSO 2.003,62 0,01

03 Taskoprii TSO 1.157,48 0,00

04 Tosya TSO 2.519,95 0,01

03 Sinop {lindeki TSO’lardan Aktarilacak Paylar 6.150,12 0,02

01 Sinop TSO 3.800,25 0,01

02 Boyabat TSO 2.349,87 0,01

05 AB ve Diger Uluslararas1 Fonlardan Saglanan Kaynaklar 0,00 0,00

06 Faaliyet Gelirleri 537.080,29 2,07

01 Faiz Gelirleri 537.080,29 2,07

02 Diger Gelirler 0,00 0,00

07 Bagis ve Yardimlar 0,00 0,00
08 Bir Onceki Yildan Devreden Gelirler 9.135.756,93 35,18
01 Nakit Devreden 7.965.247,58 30,67

02 Onceki Yillardan Devreden Alacaklar 1.170.509,35 4,51
TOPLAM 25.971.116,48 100,00




Ek-2: B Cetveli-Gider Biitcesi

Fonksiyonel

Ekonomik

Siniflandirma Siniflandirma L %
KALKINMA AJANSLARI
TR82 Diizey 2 Bolgesi Kalkinma Ajans1 25.971.116,48: 100,00
01 GENEL HiZMETLER 9.771.116,48 37,62
01 GENEL YONETIM HiZMETLERI 8.523.116,48 32,82
01 PERSONEL GIDERLERI 2.450.000,00 9,43
01 Personel Ucretleri 2.050.000,00 7,89
02 SGK Prim Giderleri 400.000,00 1,54
02 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 5.432.557,57. 20,92
01 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alim Giderleri 150.000,00 0,58
02 Yolluklar 110.000,00 0,42
03 Hizmet Alimlar 385.000,00 1,48
04 Temsil ve Tanitma Giderleri 255.000,00 0,98
05 Gayrimenkul Alim Giderleri 4.077.557,57 15,70
06 Menkul Mal ve Gayri maddi Hak Alim Giderleri 405.000,00 1,56
07 Bakim ve Onarim Giderleri 50.000,00 0,19
03 YEDEK ODENEKLER (%2,5) 640.558,91 2,47
01 Yedek Odenekler 640.558,91 2,47
02 IZLEME, DEGERLENDIRME VE KOORDINASYON 165.000,00 0,64
HiZMETLERI
02 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI
01 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1
02 Yolluklar 130.000,00 0,50
03 Hizmet Alimlar 25.000,00 0,10
04 Temsil ve Tanitma Giderleri 10.000,00 0,04
05 Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri
06 Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi1 Giderleri
07 Bakim ve Onarim Giderleri
03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HIZMETLERI 838.000,00 3,23
02 MAL ve HIZMET ALIM GIDERLERI
01 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar1 85.000,00 0,33
02 Yolluklar 123.000,00 0,47
03 Hizmet Alimlan 395.000,00 1,52
04 Temsil ve Tanitma Giderleri 200.000,00 0,77
05 Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri
06 Menkul Mal ve Gayri Haddi Hak Alimi Giderleri 35.000,00 0,13
07 Bakim ve Onarim Giderleri
04 ARASTIRMA GELISTIRME HiZMETLERI 85.000,00 0,33
02 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI
01 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar:
02 Yolluklar 35.000,00 0,13
03 Hizmet Alimlan 50.000,00 0,20
04 Temsil ve Tanitma Giderleri
05 Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri
06 Menkul Mal ve Gayri Haddi Hak Alimi Giderleri
07 Bakim ve Onarim Giderleri
05 TANITIM ve EGITIM HIZMETLERI 160.000,00 0,62
02 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI
01 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar:
02 Yolluklar 45.000,00 0,17
03 Hizmet Alimlan 55.000,00 0,21
04 Temsil ve Tanitma Giderleri 60.000,00 0,23
05 Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri
06 Menkul Mal ve Gayri Haddi Hak Alimi Giderleri
07 Bakim ve Onarim Giderleri
02 PROJE ve FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 16.200.000,00. 62,38
01 TRANSFERLER
01 2011 YILI PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 16.000.000,00 61,61
02 2010 YILI FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 200.000,00 0,77
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Ek:3 C Cetveli Personel

Sira | Pozisyon Kadro Mevcut
1 Genel Sekreter 1

2 I¢ denetci 0

3 Uzman 29 18

4 Destek Personel 6 1
TOPLAM 37 20
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