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SUNUS

2011 yihi biitgesini olusturan gelir kalemlerinden, katki paylarina iliskin verilerin Ajansimiza ancak
2011 yih Haziran ay1 iginde gonderilmis olmasindan dolay: katki paylarma iliskin gelirler

kesinlegmistir.

Bazi alacaklarin yeniden yapilandirilmas: hakkindaki 6111 sayili kanun kapsaminda Ajansimiza
onceki yillardan borcu olan kurumlarin borglarim1 yapilandirmas: dolayisiyla gelir miktarinda

beklenenden fazla tahsilat gerceklesmis olup, bu kalemde biite tavanimizin artmasma neden

olmustur.

Kalkinma Bakanlig: tarafindan Tiirkiye’deki tiim Ajanslarin verilerinin ayni formatta izlenebilmesi
icin KAYS’a ( Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi) veri girisi yapilmasi zorunlulugu getirilmis olup,
verilerin istenilen formatta girilebilmesi icin c¢alisma programindaki oncelik, tedbir, faaliyet

eslestirilmesi sisteme daha uygun hale getirilmistir.

Ajansimiza yeni personel alimimin Yonetim Kurulumuzca kesinlesmesi dolayisiyla personel
giderlerindeki degisim yeniden diizenlenmis olmasi, sektor gezilerinde gidilecek iilkeler kisminda
revizyon yapilmasi ve biit¢cenin artmis olmasi dolayisiyla gelir gider denkliginin saglanmasi agisindan

diger faaliyet kalemlerinde de diizenlemeler yapilmasi gerekli olmustur.

28 Eylill 2006 tarih ve 26239 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Kalkinma Ajanslari Biitge ve
Muhasebe Yonetmeligi Madde 24 “Calisma Programi ile Biit¢enin Revize Edilmesi” maddesine

istinaden yapilan revizyonlar Bakanligimizin onayina sunulur.

Haldun AKSALMAN

Cankir1 Valisi V.
KUZKA Yoénetim Kurulu Bagkani
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1. GIRIS
1.1. Kurulus Siireci Faaliyetleri

2010 y1l1 Ajansin kurulus ve kurumsallasma faaliyetleri acisindan 6nemli bir yil olmustur. Ajans, Yonetim
Kurulu'nun 22.04.2010 tarih ve 13 sayil karar ile atanan Genel Sekreter’in 15.06.2010 tarihinde goreve

baslamasinin ardindan kurumsallagsma ¢alismalar1 hiz kazanmuistir.

13-17 Eyliil 2010 tarihleri arasinda yapilan yarisma sinavini kazanan, alaninda rekabetci ve {istiin
niteliklere sahip 19 uzman personel ve 1 destek personeli, Ekim-Kasim 2010 tarihi itibariyle Genel
Sekreterlik biinyesinde ise basglatilmistir. S6z konusu personel, hizmet ici egitim stratejisi gercevesinde
farkli egitimlere tabi tutulmustur. Ajans tarafindan 2010 yilinda &ngoriilen egitim programlariin

tamamina yakim gercgeklestirilmistir.

Orta Karadeniz Kalkinma Birligi binasinda hizmet vermeye baslayan Ajans, yeni hizmet binasina yerlestigi
21 Aralik 2010 tarihine kadar faaliyetlerini burada stirdiirmiistiir. Ajansin mevzuat ve ge¢mis yil ¢alisma
programinda vurgulanan amag ve oncelikleri yerine getirebilmesi igin olmazsa olmaz unsurlardan biri
olan calisma mekan: hususunda, 2010 Yili Calisma Programi'nda ongoriilen sekilde ilk etapta hizmet
binasi kiralanmasi yoluna gidilmistir. Ajansin nihai bir hizmet binasi temin edilene kadar kullanacag: bina
kiralanmis ve tiim yan ihtiyaglar ile birlikte tam donammli hale getirilecek sekilde tefris edilmistir.
Kastamonu sehir merkezinde, Hiikiimet Konagi'na yiirliylis mesafesinde olan Ajans hizmet binasmin
adresi, Cebrail Mah. Saray Sok. No:1 Kastamonu seklinde olup; {i¢ katli, otoparki bulunan, toplam 30
calisma odasy, 3 toplantt salonu, garaj ve servis alanlarindan olusan, yerel mimari goriiniimiine sahip yeni
ve nitelikli bir binadir. Hizmet binasimin toplam kullanim alani 1.480 m? dir. S6z konusu bina azami 30-35
calisana hizmet verebilecek durumdadir. Bununla birlikte Ajans, faaliyetlerini gerceklestirebilmenin temel

araglar1 olan teknolojik donarum ve fiziki ihtiyaglari temin etmis ve etmeye devam etmektedir.

Bolgenin sehirlesme ve kiiltiirel yapist da dikkate alinmak suretiyle Ajansin misyonuna uygun, modern
standartlarda hizmet verebilecegi, tiim teknik ve sosyal imkanlara sahip bir hizmet binas1 (kampitis) yapimu

i¢in kentin gelisme ekseni ve emlak piyasasi goz oniine alnarak uygun bir arazi arayis: devam etmektedir.

1.2. insan Kaynaklari Politikas1 ve 2010 Yilinda Gerceklesen Egitim Faaliyetleri

5449 sayili Kanun'un 18 ve 25’inci maddeleri ile Kalkinma Ajanslar1 Personel Yonetmeliginin 5inci
maddesinde belirlenmis olan ilkelere uygun Insan Kaynaklari Politikasnin temel hedefleri su sekilde

belirlenmistir:

a.  Ajans personelinin is istegi ve sadakatlerini en yiiksek diizeyde tutmak,
Yagsam boyu egitim felsefesini Ajansta hakim kilmak ve Ajans personelinin kisisel gelisim
siireglerini 6zendirecek ve hizlandiracak tiim tedbirleri almak,

c.  Ajans personeli arasinda firsat esitligini gozetmek,
Ajans personelinin performansimi objektif kriterlere gore degerlendirmek ve buna gore yiiksek
performans gosteren personeli Ajans mevzuatinin verdigi imkanlar dahilinde édiillendirmek,

e. Beklenenin altinda performans sergileyen personelin gelismesine destek olmak,

f.  Insan kaynaklar politikamizi siirekli revize etmek ve giiniin kosullarina gore gelistirmek.

Gerek Devlet Planlama Tegkilati (DPT) Miistesarligl, gerekse daha Once faaliyete gegen ajanslarin

kurumsallasma konusundaki bilgi ve birikimlerinden azami 6l¢iide faydalamlmasi icin egitim ve ziyaret

T.C.
Kuzey Anadolu Kalkinma Ajanst
www .kuzka.org.tr

2011 Yili Caligma Programi

«



planlamas: yapilmustir. Bu ziyaretler uzman personel alimindan hemen sonra baglamis; boylece, Ajans
personelinin ise en kisa siirede intibak etmesi hedeflenmistir. Alian egitimlerden sonra 6grenilen bilgi ve
tecriibelerin Genel Sekreterlige raporlanmasi saglanmistir. Ayrica sunulan bu raporlarin diger tiim Ajans
personeli ile paylasimi gergeklestirilmis boylece alinan egitimlerden azami istifade edilmesi saglanmistir.

Yapilan ziyaretler ana hatlartyla Tablo-1'de 6zetlenmistir:

Tablo-1: 2010 Yili i¢inde Gergeklesen Egitim Faaliyetleri

Egitim Ad1 ve Konusu Egitim Yeri Egitim Katilim
Zamani
Bozok Un1vers"1tes1 (BU) BU Ekim
Uluslararasi Bolgesel Kalkinma Sempozyumu 4 Uzman
i y Yozgat 2010
Bélgesel Kalkinma, Kiimelenme
Ipekyolu Kalkinma .A]ans.l (IKA) KA Ekim 5 Uzman
Tecritbe Paylasim Ziyareti Gaziante 2010 1 Destek Pers
Bélge Plani Hazirlama Siireci Izlenimleri aziantep e
zmir Kalkinma Ajansi (iZKA) izkA Ekim
.. . . i 3 Uzman
Tecriibe Paylasim Ziyareti Izmir 2010
Cevre ve Orman Bakanlig1 Ekim
Regional Environmental Center (REC) Kastamonu 1 Uzman
o o 2010
Tiirkiye Ofisi Toplantisi
Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (DOGAKA) .
.. Ekim
Tecriibe Paylasimi1 Kastamonu 2010 19 Uzman
DOGAKAdan 2 Uzman Tarafindan Bolge Plam Egit.
e . Ankara / Kasim-Aralik 2 Uzman/
Invent Planlama Egitimleri (3 Oturum) izmir 2010 1 Uzman
TN e o e ol ligaz Kasim 19 Uzman
Proje Dongisii Yonetimi Egitimi Kastamonu 2010 1 Destek Pers.
Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) Egitimi Ankara Aralik 6 Uzman
Farklh Modiillere Iliskin Egitimler 2010 1 Destek Pers.
Cukurova Kalkinma Ajansi (CKA) Tecriibe Paylasimi CKA Aralik 3 Uzman
PYB Faaliyetleri [zlenimleri Adana 2010
Tiirkiye istatistik Kurumu
Resmi Istatistik Programi Kapsaminda Modiiler Egitimler, Aralik
Ank 2
Modiil:3 reara 2010 Uzman
Tarum Arastirmalar

1.3. 2010 Y1l icinde Gerceklesen Kalkinma Kurulu Toplantilar:

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajanst Kalkinma Kurulu 2010 y1li igerisinde 3 kez toplanmustir. Toplantilara
iliskin 6zet bilgiler Tablo-2’de sunulmustur.

Tablo-2: 2010 Yil1 icinde Gerceklesen Kalkinma Kurulu Toplantilar:

Tarih Yapildig: Yer Katilim Alinan Onemli Kararlar
Oran1
23.03.2010 Sinop 54/100 Yonetim Kuruluna Tavsiye Niteliginde Kararlar
10.06.2010 Kastamonu 56/100 Genel Sekreterin Kalkinma Kurulu Uyelerine Takdimi
Kalkinma Kurulunun Yilda Dért Olan Toplanti Sayisi, Her
13.12.201 Kast 1 . .. o
3 010 astamonu 59/100 Tlde Bir Defa Olmak Uzere, Uge Indirilmisgtir.

T.C.
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1.4. 2010 Y1l iginde Gergeklesen Yonetim Kurulu Toplantilart

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajanst Yonetim Kurulu 2010 y1li igerisinde toplam 16 kez toplanmustir.
Bunlardan, 26 Ocak 2010 ve 28 Mayis 2010 tarihli toplantilarda {iye tam sayisindan bir fazlasi hazir
bulunmadigindan herhangi bir karar alinamamistir. Tablo-3"te giindemi 6nem arz eden Yonetim Kurulu

toplantilari listelenmistir:

Tablo-3: 2010 Yili i¢inde Gergeklesen Yonetim Kurulu Toplantilar1 (Sadece Giindemi Onem Teskil Edenler)

Tarih Alman Onemli Kararlar
22.04.2010 Genel Sekreterin Secilmesi
12.07.2010 istihdam Edilecek Uzman ve Destek Personelini Secme Asamalarimin Belirlenmesi
28.09.2010 Smav Sonucunda Basarili Olan Adaylarin Goreve Baslatilmalar:
07.10.2010 DFD Programina Cikilmasi
Basarili DFD Projelerinin Onaylanmasi
30.12.2010 Ajansin Insan Kaynaklar1 Politikas1'nin Onaylanmasi
Ajansin 2010 yili Faaliyet Raporu'nun Onaylanmasi

1.5. 2010 Yil1 icinde Gerceklesen Diger Onemli Faaliyetler

Ajans, 29 Kasim 2010 tarihi itibariyle Dogrudan Faaliyet Mali Destegi Programi'na (DFD) ¢ikmis; bu
cercevede mevzuat geregi 2010 yili biitgesinin %2’si olan 200.000,00 (ikiyiizbin) TL tutarmda bir destek

projeler kapsaminda kullandirilmak tizere sdzlesmeye baglanmistir.

Genel amact TR82 Diizey 2 Bolgesi'ndeki bolgesel kalkinmaya yonelik dnemli olabilecek stratejik
eylemlerin baslatilmas1 ve gerceklestirilmesi olan bu program ile bolgenin mevcut durumunun ve

potansiyelinin belirlenmesi i¢in yerel katkinin saglanmas: hedeflenmistir.

2010 Yil1 Dogrudan Faaliyet Mali Destek Programi’mn (DFD) tanitim toplantilari, Ajans Genel Sekreteri ve
Ajans uzmanlarindan olusan bir ekip tarafindan sirasiyla Kastamonu, Cankir1 ve Sinop’ta
gergeklestirilmistir. Son bagvuru tarihi 23 Aralik 2010 olan bu programa ¢nemli bir ilgi gozlenmis, TR82
Diizey 2 Bolgesi'ni olusturan 3 ilden toplam 43 basvuru yapilmustir. S6z konusu basvurularin 21'i
Kastamonu’'dan, 20’si Cankir’'dan ve 2’si de Sinop’tan gelmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucu ve

Yonetim Kurulu'nun onayz ile 6 proje hibe destegi almaya hak kazanmistir (Bkz. Tablo-4).

Tablo-4: 2010 Y1l1 DFD Programi Kapsaminda Hibe Destegi Almaya Hak Kazanan Projeler

P.No | Proje Kodu Basvuru Sahibi Proje Ad1
Tiirkiye Is Kurumu Bolgede Isgiiciine ve Istihdama Katki
1 TR82-DFD-BK006 S . L
Kastamonu Il Miidiirlagii Saglamaya Yonelik Arastirma
2 TR82-DFD-BK023 | Kastamonu Isadamlari Dernegi TR82 Diizey 2 Bélgesi Isletmelerinin Analizi
. . . TR82 Diizey 2 Bolgesi Turizm Master Plani ve
3 TR82-DFD-BK032 Sinop Ticaret ve Sanayi Odas1 . . .
Turizm Sektor Profillerinin Olusturulmast
4 TR82-DFD-BK043 | Cankiri Karatekin Universitesi Cankar {li Kiimelenme Analizi
Cankir1 Belediye Bagkanlig: ) .
: Aragtirma Merkezi Tasnif, Kay1t, Restorasyon
5 TR82-DFD-BK025 (Dr. Rufki Kamil Urga Cankirt ) .
. Proje Stratejisi
Aragtirmalar1 Merkezi)
erkes Kiiltiir, Turizm, Doga ve Saraydan Cerkes’e, Cerkes’ten Herkese, Cerke:
6 TRS2-DFD-BKoa4 | cores Kaltir, Tu gav ydan Gerkeg'e, Gerkes Gerkes
Cevre Dernegi Yemekleri
T.C.
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Ajansin www.kuzka.org.tr adli web sitesinin gorsel ve igerik olarak zenginlestirilmesi igin yeniden
yapilandirma c¢alismalarina baslanmistir. Ajansin, 2010 yilinda bu boliimde bahsedilen s6z konusu
faaliyetler disindaki en 6nemli calismasi, hibe destegine cikilabilmesi i¢in mevzuat geregi 6n kosul olan
Bolge Plani hazirlik galismalarina baglamas: olmustur. Paydas analizleri ile baslayan Bolge Plani hazirlik
stireci, kurum ziyaretleri, mevcut durum analizi, calisma komitelerinin olusturulmasi, il ve ilge calistaylar

ile devam etmistir. Katilimcilik esasma dayanan TR82 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani, 2011-2013 yillarir

kapsayacaktir.

1.6. 2010 Y111 Mali Gerceklesmeleri

Ajansin 2010 yil1 gerceklesen gelir ve gider biitgesine iliskin bilgiler Tablo-5 ve Tablo-6 ile Grafik-1 ve

Grafik-2’de 6zetlenmistir:

Tablo-5: 2010 Yil1 Gelir Gerceklesmeleri (TL Olarak)

Merkezi Idare Vergi Gelirlerinden Alinan Pay 7.960.070,96
11 Ozel idareleri 411.256,59
Belediyeler 144.669,37
Ticaret ve Sanayi Odalar1 22.744,69
Faiz Gelirleri 8.217,62
TOPLAM 8.546.959,23

Grafik-1: 2010 Yil1 Gelir Ger¢eklesmeleri (% Dagilim)

%4,81 %0,27

%1,69 %0,09

%93,14

B Merkezi Idare Vergi Gelirlerinden Alinan Pay
M Belediyeler

1 Ozel idareleri

M Ticaret ve Sanayi Odalar1

M Faiz Gelirleri

Tablo-6: 2010 Yil1 Gider Gergeklesmeleri (TL Olarak)

Genel Yonetim Giderleri 452.198,78
Maddi Duran Varlik Alim 138.098,45
Temsil ve Tanitim Giderleri 29.806,98
TOPLAM 620.104,21

T.C
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Grafik-2: 2010 Yil1 Gider Gerg¢eklesmeleri (% Dagilim)
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2.2011 YILI ONCELIKLERI
2.1. Ajansin Temel Amag ve Oncelikleri

2011 yih igerisinde ilgili mevzuat cercevesinde Ajans tarafindan yapilmasi planlanan faaliyetler 4 ana
oncelik grubuna ayrilmaktadir. Ajans bu 4 ana 6ncelik ile hem kendi kurumsal biinyesini hem de TR82
Bolgesi'nin begeri kaynaklarini ve kurumsal kapasitesini gelistirmeyi amaglamaktadir. Bolge plan i¢in yapilan
mevcut durum analizi calismalarinda da ortaya ¢ktigi gibi TR82 Boélgesi giiniimiiz diinyasimn
ekonomik dinamizmini tasiyacak insan kaynag1 ve kurumsal yapiya sahip degildir. Ajans 2011 yilinda
kalkinma politikalarini tasarlarken bu politikalarin dogrudan 6znesi olacak paydaslar: ilk hedef olarak
dikkate alacaktir.

% Oncelik 1: Kurumsallagma Faaliyetleri

4 Oncelik 2: Tanutim, Bilinirlik ve igbirligi Calismalart

4 Oncelik 3: Blge Plani’nin Tamamlanmast

% Oncelik 4: Bolge Thtiyaclari Dogrultusunda Kaynak Kullandiriimast

4 Oncelik 5: Bolge Turizm Alanlar1 Arastirmasi ve Kent Portallarinin Kurulmasi

Oncelik 1: Kurumsallagma Faaliyetleri

Kurumsallasma siirecinde Ajansimizin ihtiyag duydugu I¢ Denetgi, Uzman ve Destek personelin
isttihdam edilmesi ve bunun yam sira Yatirim Destek Ofislerinin (YDO) kurularak faaliyetlerine
baslamas: hedeflenmektedir. 2010 yilinda baslayan Ajans personelinin egitim faaliyetleri 2011 yilinda
da yerel, ulusal ve uluslararas: kurum ve kuruluslarla yapilacak isbirlikleri ile devam edecektir.

#  Tedbir 1: Organizasyon Yapisinin Gelistirilmesi
Faaliyet 1: IK Politikasina Uygun Olarak Personel Alim1
Faaliyet 2: Ajans Personeli Maas ve Prim Odemeleri
#  Tedbir 2: YDO'larin Kurulmasi ve Faaliyetlerine Baslamasi
Faaliyet 1: Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri
Faaliyet 2: Uye Olunan ya da Isbirligi Yapilan Kurumlarla Yiiriitiilecek Faaliyetler
Faaliyet 3: Kent Pazarlamasi Kapsaminda Katilim Saglanacak Etkinlikler
Faaliyet 4: Sektorel Geziler
& Tedbir 3: Bina Yapimi, Diger Hizmet Alimlari, Yedek Odenek
Faaliyet 1: Ajans Hizmet Binasinin Tespiti ve Temini
Faaliyet 2: Ajans ve YDO' larin Demirbas ve Ofis Ekipmanlarinin Tespiti ve Temini
Faaliyet 3: Ulasim ve Diger Destek Hizmetlerinin Tespiti ve Temini
Faaliyet 4: Thtiyag Duyulacak Sarf Malzemelerinin Tespiti ve Temini
Faaliyet 5: Bakim Onarim Giderleri
Faaliyet 6: Yedek Odenek
#  Tedbir 4: Mali Yonetim Yeterligi ve Denetim
Faaliyet 1: Mali Yonetim Yeterligi ve Denetim Calismalar:
#  Tedbir 5: Personel Egitimleri
Faaliyet 1: Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
Faaliyet 2: Program Yonetim Birimi
Faaliyet 3: [zleme ve Degerlendirme Birimi
Faaliyet 4: Yatirim Destek Ofisleri
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Faaliyet 5: Satin Alma, Idari Isler ve Destek Hizmetleri Birimi
Faaliyet 6: Tiim Birimler
Tedbir 6: Yonetim ve Kalkinma Kurulu Toplantilari

Faaliyet 1: Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Toplant:1 Organizasyonlar1

Oncelik 2: Tanitim, Bilinirlik ve isbirligi Calismalart

Ajansin bolgede taninmast ve igbirligi aglarimn kurulmas ile ilgili olarak bolgedeki tiim aktorlere
ziyaretler devam edecektir. Ajansin planladig: isbirligi calismalar1 hayata gegirilecek, bolge ve ulusal
alanda kurumun etkinligi 2011 yilinda daha da artacaktr.

Tedbir 1: Kurum Ici Iletisim Stratejisinin Olusturulmasi

Faaliyet 1: Network ve Mobil Iletisim Altyapist Kurulumu

Tedbir 2: Bolge Ici letisim Stratejisinin Olusturulmasi

Faaliyet 1:Kurumsal Iletisim Stratejisi(web sitesi yenilenmesi, logo renklendirme, tanitim
filmi, brosiir)

Faaliyet 2:Bolgedeki Paydaslar ile Ortak Yapilacak Toplant: Seminer, Kongre vb. Faaliyetler
Tedbir 3: Ulusal Iletisim Stratejisinin Olusturulmasi

Faaliyet 1:Ulusal Diizeyde Iletisim Stratejisi Hedeflerinin Gergeklestirilmesi

Tedbir 4: Uluslararas Isbirligi Aginin Olusturmast

Faaliyet 1:Uluslararas: Iletisim Stratejisinin Olusturulmasi

Oncelik 3: Bolge Planinin Tamamlanmast

5449 sayili Kanun ile faaliyetlerini onemli Olciide boélge plamina dayandiracak olan T.C. Kuzey
Anadolu Kalkinma Ajansi, TR82 Diizey 2 Bolgesi igin 2011-2013 yillarini kapsayacak bir bolge plan
hazirlayacaktir.

Tedbir 1: Mevcut Durum Analizi Calismasinin Yapilmasi

Faaliyet 1: Kurumsal Ziyaretler ve Literatiir Taramas1

Tedbir 2: 1l ve Ilge Calistaylarinin Diizenlenmesi

Faaliyet 1: Il Diizeyinde Sorun, Potansiyel Belirleme, Vizyon Olusturmaya Y&nelik Calistaylar
Faaliyet 2: Tlge Diizeyinde Sorun, Potansiyel Belirleme, Vizyon Olusturmaya Yonelik
Calistaylar

Tedbir 3: Is Diinyas1 Istisare Toplantilarinin Diizenlenmesi

Faaliyet 1: Is Diinyasi ile Sorun, Potansiyel Belirleme, Vizyon Olusturmaya Yonelik
Calistaylar

Tedbir 4: Anket Uygulamalarinin Yapilmasi

Faaliyet 1:Detayli Sorun ve GZFT Anketinin Bolge Aktorlerine Uygulanmas: ve
Degerlendirilmesi

Tedbir 5: Mekansal Coziimlemenin Yapilmast

Faaliyet 1: Ilgili Yazilimlar ve Teknik Destek Ile Siirekli Giincellenen Verilerin Olusturulmasi

Oncelik 4: Bolge Ihtiyaclart Dogrultusunda Kaynak Kullandirilmast
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Bolge Planinin hazirlanmasindan sonra bolgenin oncelikli sektorleri ve alinacak strateji ve tedbirleri

kesinlestirilecek ve 2011 yilinda desteklenecek alanlar belirlenecektir.

Tedbir 1: Hibe Teklif Cagrisina Cikilmast

#  Faaliyet 1: Proje Destekleri Icin On Hazirlik

#  Faaliyet 2: Proje Bagvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi

#  Faaliyet 3: Proje Teklif Cagrisina Cikilmasi, Bilgilendirme Toplantilar1 ve Proje Hazirlama
Egitimleri

% Faaliyet 4: Proje Tekliflerinin Alinmasi, Degerlendirmesi ve Se¢imi Stireci

#  Faaliyet 5: izleme Ziyaretleri

Oncelik 5: Bolge Turizm Alanlan Arastirmasi ve Kent Portallarinin Kurulmasi

2.2.

Tedbir 1: Bolge Turizm Alanlar ve Potansiyeline fligkin Sektdr Stratejisi Calismasi Yapilmast
Faaliyet 1: 1l Calistaylarin Gergeklestirilmesi

Faaliyet 2: flge Cahistaylarmin Gergeklestirilmesi

Faaliyet 3: Uygun Yatirim Alanlar1 ve Eylem Planimin Hazirlanmasi

Faaliyet 4: Tlgili Paydasglarla fletisime Gegilmesi ve Calistaym Bolgede Diizenlenmesi

Tedbir 2: Bolge [llerine Ait Kent Portallarinin Olusturulmast

Faaliyet 1:Farkli Hedef Kitle ve Turizm Alanlarina Mliskin Veri Tabarunin Olusturulmast
Faaliyet 2:Web Tasarim ve Igerik Yonetim Sistemi Kurulmast

Faaliyet 3:Arama Motoru Optimizasyonu Yapilmasi

Faaliyet 4:Tanitim ve Lansman Calismalarinin Yapilmasi

Faaliyet 5:B6lgede Kurulacak ve Portallar1 Yonetecek Her flde Darugma Ofislerinin Kurulmast

Bolge Yatirimlar ve Stratejik Uygulamalar

TR82 Diizey 2 Bolgesi'nde yapilmast planlanan ve devam eden stratejik 6neme sahip yatirnmlar asagida
kisaca listelenmistir:

a. Ocak 2010'da Ulastirma Bakanligr ve Kastamonu Valiligi arasinda yapilan toplantilar sonucunda

Kastamonu Uzunyazi Havaalaninin en kisa zamanda sivil uguslara agilmas: planlanmaktadir.
Uzunyazi Havaalam’min agilmasi ilin turizm potansiyelini ortaya ¢ikarmada, sanayi ve ticaret
hacminin artirlmasinda stratejik 6neme sahiptir. Oncelikle Tigaz Dag1 kayak merkezine en yakin
havaalam konumundadir. Ayrica Kastamonu ilinin tarihinden gelen kiiltiir mirasi nedeniyle
onemli bir turizm potansiyeli vardir. Havaalanimin agilmasmin bu alanda da ¢nemli faydalar

saglayacag: diisiiniilmektedir.

. Kastamonu Ticaret Borsasi, AB Katilim Oncesi Mali Yardim (IPA) bilesenlerinden Bolgesel Rekabet

Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) kapsaminda program otoritesi olan Sanayi ve Ticaret
Bakanhgi'ndan Sanayi Evsafli Orman Uriinleri Ortak Isleme Entegre Tesisi Projesi onaylanmustr.
S6z konusu proje, bolgenin orman {iriinleri potansiyelini harekete gecirmek icin stratejik 6neme
sahiptir. 2 yil gibi bir siirede fabrikanin isler hale getirilmesi hedeflenmektedir.
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. Cankin ili Kursunlu ilgesinde kurulmakta olan Yildizlar SSS Holdinge bagh Sogiitsen Seramik
fabrikas1 1.000 Déniim kapali alaruyla alamnda diinyanin en biiyiik fabrikasi olacaktir. Fabrika
granit, seramik, celik tiretim montaji ile elektrik malzemesi ve montaji olmak iizere dort ana alanda
tiretim yapacaktir. Halihazirda yap1 insaat ruhsatlar: verilen fabrikada 550 kisi ¢alismaktadir. 2011
yili ortalarinda ilk iinitenin devreye alinmasiyla birlikte bu say1 daha da artacak ve fabrika tam

kapasite calismaya basladiginda toplamda 1.550 kisiye istihdam saglanacaktir.

. Yildizlar SSS Holding tarafindan Cankiri'min Orta ilgesinde yapilacak diger bir yatinm da olan 35
Termik Santrali’dir. 3.000 kisiye istihdam saglamasi beklenmektedir.

. NATA Sirketler Toplulugu Madencilik Grubu, Cankiri’'min Cerkes ilgesinde bir Cimento Fabrikasi
kurmay1 planlamaktadir. Kurulacak fabrikanin yillik 1,2 milyon ton ¢imento ve 1 milyon ton
Klinker {iretmesi diisiiniilmektedir. Fizibilite, CED (Cevresel Etki Degerlendirme) raporu ile isletme
izinleri tamamlanan ve teknolojik donanim bazinda Avrupa mengeli firmalarla anlasmalar
saglanarak yatirim karari siirecine girilen projenin tren yolunun iizerinde bulunmasi, gevre il ve

limanlara olan mesafesi, projeye stratejik olarak biiyiik 6nem katmaktadir.

I¢ Anadolu Bolgesi'ni Karadeniz'e karayoluyla kesintisiz baglayacak projenin en énemli etabi olan
ve tamamlandifinda Tiirkiyenin en biiylik ikinci tiineli olacak Ilgaz Tiinelinin proje ihalesi
sonuclanmistir. 4.380 metre uzunlugundaki Ilgaz Tiineli, yaklasik 200 milyon TL’ye mal olacaktr.
Kastamonu ve Cankiri'y1 birbirine baglayacak tiinel, Hopa-Bor¢ka arasinda yapilan Cankurtaran

Tiinelinden sonra Tiirkiye'nin en uzun ikinci tiineli olacaktir.

. Hacettepe Universitesi'ne bagli olarak Kastamonu ilinde Tip Fakiiltesi kurulmasma iliskin Bakanlar
Kurulu Karar1 31.03.2007 tarih ve 26479 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliie girmistir.
Mayis 2007 tarihinde Hacettepe Universitesi Kastamonu Tip Fakiiltesi Dekanligina Kardiyoloji ABD
ogretim iiyesi Prof. Dr. S. Sun Kes atanmustir. Yer tahsisi yapilmistir. Birkag yil iginde
Kastamonu’da Tip Fakiiltesi egitim ve 6gretime baslayacaktir.

. Inebolu Limani'nin uluslararasi bir liman haline getirilmesi igin gereken calismalarin yapilmasi
planlanmaktadir. Yakimindaki Samsun Limaru gibi biiylik ve aktif olarak kullanilan bir liman
olmasi igin sartlarin miisait oldugu liman ile ilgili gereken yatirimlarin yapilmas: ve tedbirlerin

alinmast giindeme alinmustir.

Sinop’ta niikleer santral kurulmast icin galismalar devam etmektedir. Enerji Bakanlig1 tarafindan
Mart ayinda Sinop’ta kurulmas: planlanan niikleer santral i¢in Giiney Koreli sirket KEPCO ile

igbirligi anlasmas1 yapilmustir.
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3.2011 YILI FAALIYETLERI
3.1. Oncelik 1: Kurumsallagsma Faaliyetleri

Tedbir 1: Organizasyon Yapisinin Gelistirilmesi

Kalkinma Ajanslar1 Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 29. maddesi geregince YOnetim
Kurulu'nun 22.02.2011 tarih ve 25 sayili karari ile Ajans organizasyon yapist Sekil 1’deki gibi belirlenmistir.
Halihazirda Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB), Program Yonetim Birimi (PYB), Izleme
Degerlendirme Birimi (IDB) ile Satin Alma, Idari Isler ve Destek Hizmetleri Birimi (SIIDHB) kurulmustur.
Calisma birimleri arasinda gorev ve sorumluluklari disarida birakmayan ve gorevlerin ayrihig: ilkesini
benimseyen bir isboliimii belirlenmistir. Genel Sekreter tarafindan uzman personel arasindan galisma
birimi bagkanlar1 belirlenmis ve Yonetim Kurulu'nun 22.02.2011 tarih ve 25 sayili onayiyla asaleten
atamalar1 yapilmistir. Zaman igerisinde ortaya g¢ikacak ihtiyaca goére yeni birimlerin de kurulmasi
gilindeme gelebilecektir.

Sekil-1: T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi Teskilat Semasi1

Yonetim Kurulu Kalkinma Kurulu

Genel Sekreterlik

! ' ;

Cankiry Kastamonu Sinop
YDO YDO YDO

Hukuk Miisaviri I¢ Denetci
Planlama,
Programlama ve

Program Izleme ve Satin Alma, Idari
Yonetim Degerlendirme

Birimi Birimi

isler ve Destek

Koordinasyon Hizmetleri Birimi

Birimi

Faaliyet 1: IK Politikasina Uygun Olarak Personel Alim1

Ajansimizin, 5449 sayili Kanunun 1. maddesinde belirtilen amaglar1 etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestirebilmesi i¢in alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan
niteliklere sahip personelin istihdaminin saglanmas: ¢ok biiyitk onem tasimaktadir. Bunun yaninda
Ajans personeline saglanan ve tesvik edilen egitimler ile siirekli gelistirilmesinin saglanmasi insan

kaynaklari politikamizin oncelikleri arasindadir.

Ajansimizin ivedilikle destek personeline ihtiyaci bulunmaktadir. S6z konusu destek personeli
ihtiyacimin  yaninda, Ajansin ihtiyag duydugu diger Uzman Personel ve I¢ Denetci ihtiyacinin
karsilanmasina doniik planlama calismalart halen devam etmekte olup; personel alimi icin ilan

verilmistir.
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Faaliyet 2: Ajans Personeli Maas ve Prim Odemeleri

Ajansimiz personellerinin maas ve prim 6demelerinin yapilmas: i¢in ihtiya¢ duyulan kaynak bu

faaliyet kapsaminda gerceklestirilir.

Tablo-7: insan Kaynaklari Politikasina Uygun Olarak Personel Alim1 ve Maas ve Prim Odemeleri

Faaliyet Ad1 Sorumlu Siiresi Tahmini Maliyet
1. Calisma Birimlerinin Tamamlanmasi, Gs Oca-Ara 2.465.000,00 TL
Diger iK Faaliyetleri 2011 (% 9,49)
a) I¢ Denetci, Uzman ve Destek Personeli Almnin Gs Haz-Agu 15.000,00 TL
Gergeklestirilmesi 2011 (% 0,06)
. . . ) Oca-Ara 2.050.000,00 TL
b) Ajans Personeli Maas Odemeleri GS
2011 (%7,89)
) o o ) Oca-Ara 400.000 TL
¢) Ajans Personeli Sigorta Prim Odemeleri GS
2011 (% 1,54)

Tedbir 2: YDO'larin Faaliyete Gegirilmesi

TR82 Diizey 2 Bolgesi, yeni tesvik sisteminde 4. bolgede yer almasi nedeniyle avantajli bir
konumdadir. Ozel kesimdeki yatirimeilarin kamu kuruluglarimin gérev ve yetki alamna giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire igerisinde sonuglandirmak ve
Yonetim Kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek {izere; Kastamonu, Cankir1 ve Sinop illerinin her

birinde birer yatinm destek ofisinin acilmasi planlanmaktadir.

Ajans personelinin kurumsal ¢alisma ortamina alismasi, bolgeyi tanimasi ve YDO egitimlerinden sonra
personelin YDO' larda gorevlendirilmesi s6z konusu olacaktir. Her {i¢ ilin gelismislik diizeyi, niifusu, is
hacmi ve yatirimar gekebilme potansiyeli gibi hususlar dikkate alindiginda YDO' larda birer koordinator
ile ikiser uzmanin istthdamimn kisa vadede yeterli olacag: diisiiniilmektedir. Bu say1 belirtilen

hususlardaki degismelere gore zaman iginde yeniden belirlenebilecektir.

YDQ' larin yerlerinin tespitinde, bu ofislerin is alemi ile yakin diyalog i¢cinde bulunabilecek yerler olmasina
0zen gosterilecektir. Bunun icin illerimizde kiralanacak YDO’ larin ticaret ve sanayi odalari, ticaret

borsalari gibi kuruluslara yakin olmasina, 6zen gosterilecektir.

YDO' larn faaliyete gegmesiyle birlikte tamtim ve yatinm destek hizmetleri kapsaminda ilk asamada

gerceklestirilecek faaliyetler asagida siralanmustr:

# Bolgenin her bir ili icin ayr1 olmak {izere, bolgede yatirrm yapmak ve is kurmak icin takip edilmesi
gereken siireci agiklayan ve bolgenin potansiyel barindiran sektorlerini tanitan birer yatirrm rehberi
hazirlanacaktir. 1.000 adet basilacak bu rehberler, ilgili kuruluslara da gonderilerek yatirimcilarin
kolaylikla erisebilmesi saglanacaktr.

# Hazirlanacak yatirnm rehberinin yam sira, bolgedeki yatirrm imkanlarimin daha genis gevrelere
tanitilabilmesi igin yatirm rehberi niteligi tasiyan ve hem Tiirkge hem de Ingilizce olarak yaymnda

olmas planlanan bir web platformu olusturulacaktr.
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# Her bir yatinm destek ofisi faaliyet gosterdigi ilde mevcut ve potansiyel yatirnm alanlarinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapacak olup; bu calismalar, sektor analizi raporlart haline

getirilecektir.

Kanunun 5. Maddesinin “h” bendinden hareketle, bdlgeye yerli yatirimcilarin yam sira, yabanci
yatirimcilar1 da ¢ekebilmek amaciyla gerceklestirilecek tanitim faaliyetleri kapsaminda Bagbakanlik Hazine
Miistesarlig, TUSIAD, TYDTA, YOIKK, YASED, DEIK, gibi kurum ve kuruluslar ve diger kalkinma
ajanslar ile temas kurularak, bu kurum ve kuruluslarla igbirliklerine gidilecektir. Bu baglamda Ekonomi
Bakanligi'nin diizenleyecegi fuarlardan {icline katilarak bolgenin tamitimina katki saglanacak, aym
zamanda ¢alismalarin verimliligini arttirmak igin oncelikle TUSIAD, YASED, DEIK ve TiKA’ya calisma ve
egitim amagch ziyaretler gergeklestirilecektir. Yine Dokuzuncu Kalkinma Plani’min 56. ve 387. maddeleri
oncelikli olmak {izere gesitli boliimlerinde s6z edildigi gibi yabanci sermaye yatirimlarmun bolgeye
gekilebilmesi amaciyla yurt i¢i ve yurt disinda uluslararas: diizeyde gergeklestirilecek ve bolgenin temsili

saglanacak, ozellikle yabanci yatirimcilarla temas kurulmasi saglanacaktr.

Bolgeye yatinm ¢ekebilmek adina, bolgede kamu kurumlar ve is aleminin katilimiyla, segilecek hedef tilke
ve hedef sektorlerde incelemelerde bulunmak {izere bazi yurt disi gezileri gerceklestirilecektir. Bolge
illerinin turizm potansiyeli géz oniinde bulunduruldugunda, kent pazarlamas: konusu, Ajans tarafindan
onemsenmektedir. Bu noktada “European Cities Marketing” adli Orgiite tiye olunmast ve bu Orgiit
tarafindan diizenlenecek etkinliklere katilimin gergeklestirilmesi planlanmaktadir. 2011 yili i¢cinde katihim

saglanmasi diisiiniilen etkinlikler sunlardir:

# Karadeniz [lleri Tanitim Fuar1,19-22 May1s 2011, Izmir.
# ECM Autumn Meeting, 16-18 Kasim 2011, Bilbao.

Bolgenin orman yogunlugu ve bu alandaki endiistriyel potansiyeli goz oniinde bulunduruldugunda, s6z
konusu sektorle ilgili basarili {ilke uygulamalarin yerinde incelenmesinin énemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu
baglamda basaril iilkeleri uygulamalarini yerinde gérmek ve incelemelerde bulunmak amaciyla Avrupa
veya Iskandinav iilkelerinden en az birine galisma ziyaretinde bulunulmasi planlanmaktadir. Ayrica 170
Km Kastamonu, 175 Km Sinop olmak iizere bolgemizin Karadeniz’'de toplam 345 Km sahili
bulunmaktadir. Ote yandan Sinop limani, Ukrayna’mn Yalta Limani'na yalnizca 155 Deniz Mili, Inebolu
Limaru ise Ukrayna'nin Sevastapol Limani'na 165 Deniz Mili uzakliktadir. Tiim bu realiteler ve s6z konusu
iki bolge ilimizin konumu dikkate alindiginda, 6zelde Ukrayna, genelde de Karadeniz'e sahili bulunan
iilkelerle ticari igbirligi potansiyelinin aragtirilmasi gerekmektedir. Bu gercevede Karedeniz’e siruri olan

iilkelere de calisma ziyaretinde bulunulmas: hedeflenmektedir.

Tablo-8: Yatirim Destek Ofislerinin Faaliyetleri

Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlu Siiresi a Ifnm
Maliyet

. . . . Agu-Ara 75.000,00 TL
1. Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri GS 2011 (% 0,29)

a) Yatirum rehberlerinin hazirlanip bastirilmasi, yatirim destek ofisini YDO Agu-Ara 15.000,00 TL
tanitan ilanlar verilmesi 2011 (% 0,06)

b) Sektirel analizlerinin yapilmasi, sektor raporlarnn olusturulmas: ve YDO Agu-Ara 30.000,00 TL
basilmast 2011 (% 0,11)

¢) Tiirkge ve Ingilizce olarak yaymda olacak tanitim ve yatirim amagh web Eyl-Ara 5.000,00 TL

Lo YDO

sitesinin olusturulmasi 2011 (% 0,02)

T.C.
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) Lo . o Eyl-Ara 25.000,00 TL
Bi 0 g g YD
d) Bélge insammn kapasitesinin artinlmasina yonelik saglanacak egitimler O 011 (% 0,10)
2. Uye Olunan ya da isbirligi Yapilan Kurumlarla Yiiriitiilecek Gs Oca-Ara 45.000,00 TL
Faaliyetler 2011 (% 0,17)
a)Ekonomi Bakanli§: tarafindan organize edilen uluslararas: fuarlardan Oca-Ara 30.000,00 TL
L YDO
iictine katihm 2011 (% 0,11)
b) YASED, TUSIAD, TUSKON ve TIKA "ya ¢aligma ziyaretlerinin Oca-Ara 15.000,00 TL
. YDO
gerceklestirilmesi 2011 (% 0,06)
-Ag 4 TL
3. Kent Pazarlamasi Kapsaminda Katilim Saglanacak Etkinlikler GS le(‘) 1 1gu 60 (2/2%,02(;)
L o YDO May 10.000,00 TL
a) Karadeniz Illeri Tanitim Fuari- Izmir PPKB 2011 (% 0,03)
o YDO Agu 25.000,00 TL
b) ECM’e Uyelik ve Programlara Katilim PPKB 2011 (% 0,10)
YDO 25.000,00 TL
ECMA ing, 16-1 2011, Bi Kas 2011 !
c) ECM Autumn Meeting, 16-18 Kasim 2011, Bilbao PPKB as 20 (% 0,10)
Eki-Ara 150.000,00 TL
4. Sektorel Gezil GS !
ektorel Geziler o011 % 0,58)
a)  Sektorel Geziler(Mobilya, Ulagim ve Turizm) YK Eki 150.000,00 TL
Yurt Disi Calismalarmn Yapilmast YDO 2011 (% 0,58)
330.000,00 TL
TOPLAM !
(% 1,27)

Tedbir 3: Bina Yapimi, Diger Hizmet Alimlari, Yedek Odenek

Ajans biinyesinde kullanilmak iizere toplam 2 adet hizmet araci kiralanmis, 1 adet makam arac1 satin
alinmistir. YDO'lar agildiktan sonra hizmet alimi yontemiyle bu saymin 8e kadar cikarilmasi
planlanmaktadir. Bunun yaninda, Ajans temizlik ve giivenlik isleri i¢in hizmet alim1 ihalelerine devam
edilecektir.

Ajansin daha Once siraladigimiz hedef ve onceliklerini yerine getirebilmesi i¢in uzun vadede Ajansin
kurumsal kimligini en etkili bicimde yansitacak modern standartlarda hizmet verebilecegi, tiim teknik

ve sosyal imkanlara sahip bir hizmet binasi (kampiis) olusturulucaktir.

Hizmet binasinin yaptirilmasi amaciyla arsa teminini miitakip gelecek donem ihtiyaglar1 da gozoniine
alinarak calisma ofisleri, kalkinma kiitiiphanesi, konferans ve seminer salonlari, sosyal hizmet
mekanlarimin oldugu bir kampiis plan tasarimi ile yapim isine girisilecektir. Bu binanin 2.000 m? toplam
alanda 2 katli olarak insa edilmesi planlanmaktadir. Toplam kapal1 alan biiyiikliigtiniin 4.000m? olmasi
ongoriilmektedir. Yapilacak hizmet binasi igin 2010 yili biitgesi iginde alinan ddenegin 2011 yilinda

kullanilmas: planlanmaktadir.

Tablo-9: Bina Yapimi ve Diger Hizmet Alimlar

Faaliyet Ad1 Sorumlu Siiresi Lt
Malivet

1. Ajans Hizmet Binasinin Tespiti ve Temini GS May-Ara 4.077.557,57 TL
2011 (% 15,70)

a) Kalict Hizmet Binast Icin Arsa Temini ve Yapim Isine May-Ara 4.077.557,57 TL

YK ve GS

Gidilmesi, YDO'larin Temini 2011 (% 15,70)

2. Ajans ve YDO'larin Demirbas ve Ofis Ekipmanlarinin GS May-Ara 405.000,00 TL

Tespiti ve Temini 2011 (%1,56 )

a) Ihtiyaglarin Tespiti ve Tedariki SiiDHB Mz}(;-l?ra 405('0(/10;),'32)TL
T.C
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3. Ulasim ve Diger Destek Hizmetlerinin Tespiti ve GS May-Ara 175.000,00 TL

Temini- 2011 (%0,67)

4. Ihtiya¢ Duyulacak Sarf Malzemelerinin Tespiti ve GS May-Ara 150.000,00 TL

Temini 2011 (% 0,58)

a) Ajansin sarf malzemesi ihtiyaglarinin tespiti ve temini SiiDHB M;}(;-l};ra 15(2'0(/10((;1'35)TL

5. Bakim Onarim Giderleri GS O(zzz-ﬁra 50((128’, 2(9))TL

6. Yedek Odenek GS O | L Nt
2011 (%.247)

TOPLAM 5.498.116,48 TL

(% 21,17)

Tedbir 4: Mali Yonetim Yeterligi Calismalar:

Kalkinma Ajanslart Denetim Yonetmeligi'nin Gegici 3. Maddesine gore Ajansimizin 01.07.2012 tarihine

kadar Mali Yonetim Yeterligi almas1 gerekmektedir. Bunun icin yapilmas1 éngoriilen calismalar asagida

stralanmigtir:

# I¢ Denetci istihdami ile Ajansin hukuki ve idari isleyisi, Destek personeli istihdami ile de

Ajansin muhasebe, satin alma, bilgi islem, halkla iligkiler, finansman islemleri konularinda
aksaklik yasanmadan islemlerin mevzuat hiikiimlerince gergeklestirilmesi saglanacaktir. Ayrica
alinan destek personeli, yapilan tiim Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulu toplantilar ile
Ajansin tiim diger bilgi hafizasini tam ve giivenli sekilde tutmakla gorevli olacaktir.

¢ Ajans, bulundugu fiziki mekan: daha da gelistirerek giivenli ve erisilebilir bir evrak yonetim
sistemi ve arsiv kuracaktir. Bu birim i¢in uygun bir personel gorevlendirmesi de yapilacaktir.
Her birimin ortak kullandigi dokiimanlar ve resmi yazismalar bu sistemde online olarak
tutulacak ve ortak kullamima agik olacaktir. Yetkilendirme de yapilabilen bu sistemde bilgi
gizliligine de dikkat edilecektir. Yedekleme sistemi olusturulacaktir.

< Ajans 2011 yili icinde Bolge Plani’mi tamamlayacaktar.

# Ajans risk yonetimi konusunda uygun bir personeli gorevlendirerek bu konuda ¢alismaya

baslayacaktr.

< Ajans i¢ kontrol sistemi kurulmasi ¢alismalar yiiriitiilecektir.

14

Tablo-10: Mali Yonetim Yeterligi Calismalar1

Faaliyet Ad1

Sorumlu

Siiresi

Tahmini Maliyet

Tedbir 4. Mali Yonetim Yeterligi Calismalar1

GS

a) ligili kaynak Tablo 7’de tanimlanmistir (Istihdam)

b)ilgili kaynak Tablo 9'da tanimlanmistir (Hizmet Alumlari)

¢) Ilgili kaynak Tablo 17'de tanimlanmistir (Bolge plan
caligmalari)

d) 1lgili kaynak Tablo 7'de tamimlanmstir (Istihdam)

e) llgili kaynak Tablo 9'da tanimlanmistir (Hizmet Alimlar:)

T.C
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Tedbir 5: Personel Egitimleri

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi’'min temel amaci, bolgesinde kalict ve &ncii bir tegkilat olarak
yapilanarak, bolgenin kalkinma odakli ¢alismalarinda lider rolii oynayabilen, TR82 Diizey 2 Bolgesi'nin
iktisadi ve sosyal kalkinmasina doniik nitelikli politikalar tiretebilen bir kurum haline gelmektir. Bu

amaca ulasmada Oncelikle yerine getirilmesi gereken, kurumsallasma siirecinin tamamlanmasidir.

KUZKA Insan Kaynaklar1 Politikasi belgesinin b ve ¢ maddeleri gercevesinde Ajansta gorev yapan
personel icin egitim, hizmet ici egitim, calisma ziyareti ve staj seklinde asagidaki egitim faaliyetlerinin

diizenlenmesi planlanmaktadir:

# Merkezi Finans Thale Birimi’'nden (MFIB) Avrupa Birligi hibelerine iliskin kurallar, usuller, uygun
raporlama sekilleri ile ilgili,

# Tirk Isbirligi ve Kalkinma Idaresi Bagkanhigi'ndan (TIKA) gelismekte olan {ilkelerle
gerceklestirilen mevcut ve potansiyel ekonomik, ticari, teknik, sosyal, kiiltiirel ve egitimle ilgili
igbirlikleri hakkinda,

#  Avrupa Birligi Bakanhigi'ndan , AB miizakere siirecinde kamu kurum ve kuruluslarin mevzuat
uyumu ve uygulama siireglerinde gerekli teknik, kurumsal ve mali ihtiyaglarin tespiti ve bu
ihtiyaglarin karsilanmas: hakkinda,

# Hazine Miistesarligi’'ndan yatirim tesvikleri ile dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, bolgesel
mali kuruluslarla iliskilerin yiiriitiilmesi ve ekonomi politikalarinin belirlenmesi hakkinda,

# TUBITAK'tan ve iiniversitelerin aragtirma enstitiilerinden bilim, teknoloji ve yenilik aragtirmalari,
destek mekanizmalari, ulusal ve uluslararas: isbirligi imkanlar1 ve toplumun bu alanlarda

egitilmesi ve gelistirilmesi hakkinda egitimler.
Asagida birimler bazinda planlanan egitim faaliyetleri detaylandirilmistir:

# Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi: Birim personelinin, planlama ve programlama,
sektorel ve bolgesel arastirma teknikleri gibi konularda, Kalkinma Bakanlig, Universiteler, TIKA ve
konusunda uzman diger kurum ve kuruluslardan toplam 15 giin egitim almasi, basarih
uygulamalara sahip yurtdisi drnekleri incelenmesi i¢in 10 giinliik ¢alisma ziyaretlerine katilmasi
amaglanmaktadir. Sosyo-ekonomik analizler yapabilmek igin anket hazirlama ve degerlendirme
egitimlerinin, Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) konusunda da yazilim egitimlerinin alinmasi
ongoriilmektedir.

# Program Yonetim Birimi: Birim personelinin diger Ajanslar, TUBITAK, MFIB ve diger kamu
kurumlarimin  yiiriittiigii  proje-faaliyet destekleme mekanizmalari ve uygulama siiregleri
konusunda ilgili kurum ve kuruluslardan toplam 15 giin egitim almasi, uluslararast basarili
Ornekleri yerinde gormek amaciyla bir ya da birden fazla AB iiyesi lilkede diizenlenecek olan 10
giinliik ¢alisma ziyaretlerine katilmasi hedeflenmektedir. Personelin ayrica mali destek programlari
kapsaminda proje hazirlama egitimi verme konusunda egitim almas: ngoriilmektedir.

# izleme ve Degerlendirme Birimi: Birim personelinin izleme bilgi sistemleri, degerlendirme
yontemleri, borglar hukuku, ticaret hukuku ve satin alma mevzuat1 gibi konularda 15 giin egitim
almasi, uluslararasi basaril 6rnekleri yerinde gormek amaciyla bir AB iilkesinde diizenlenecek olan

10 giinliik calisma ziyaretine katilmas: hedeflenmektedir.

T.C.
Kuzey Anadolu Kalkinma Ajanst
www .kuzka.org.tr

15

2011 Yili Caligma Programi

«



# Yatinm Destek Ofisleri: Gorevli personelin, Tiirkiye ve diinyada yatirrm destek hizmetleri, yasal
slireg ve iglemler, tanutim stratejileri gibi konularda Hazine Miistesarlig1 ve diger ilgili kamu kurum
ve kuruluslarindan 15 giin egitim almasi, yurtdisinda yatirim, tanitim stratejisi konusunda basarili
uygulamalari yerinde gérmek amaciyla 10 giinliik ¢alisma ziyaretine katilmasi hedeflenmektedir.

# Destek Hizmetleri, Satin Alma ve Idari Isler Birimi: Birim personelinin mali mevzuat, mali
yonetim, devlet muhasebesi, satin alma, mahalli idareler muhasebesi, iist diizey yonetici asistanlig
ve yonetim becerileri, sosyal giivenlik mevzuati, insan kaynaklar1 ve halkla iliskiler gibi konularda
her biri 5 giinden olusan 2 egitim programina katilmasi 6ngoriilmektedir.

# KAYS'1n biitiin Ajans personeli tarafindan verimli bir sekilde kullanilabilmesi amaciyla hizmet ici
egitim diizenlenmesi planlanmaktadir.

% Ajans personelinin ‘PMP Sertifika Programima katihminin saglanilmasi ve proje uygulama ve
yonetimi konusunda egitim alarak kapasitesinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

# Ajans personeli i¢in etkili iletisim kurma tizerine ‘Kisisel Gelisim Egitimlerimin verilmesi
hedeflenmektedir.

% Ajans personeli icin diizenlenecek toplant1 ve diger etkinliklerde faydalanmak tizere “Moderatirliik
Egitimi’ verilmesi hedeflenmektedir.

#  Ajans personeli igin ‘Patent Egitim Semineri’ verilmesi hedeflenmektedir.

% Ajans personeli icin ‘Finans¢i Olmayan Yoneticiler Icin Temel Finans Bilgileri’ egitimi hedeflenmektedir.

% Ajans personeli icin ‘Girigimcilik” egitimi verilmesi hedeflenmektedir.

# Ajans personeli igin ‘AR-GE, [Inovasyon, Yenilikgilik ve Farklilasma’ egitimleri verilmesi
hedeflenmektedir.

% Ajans personeli “Mahalli Idarelere yonelik Yapim Isleri Thale Egitimi’ verilmesi planlanmaktadar.

% Ajans personeli i¢in “FIDIC Sozlesme Egitimleri’ verilmesi planlanmaktadir.

#  Ajans personeli icin ‘Kentsel Planlama ve Tasarim Semineri EZitimi’ verilmesi planlanmaktadr.

% ‘Koruma Alanlarimmn Planlanmasy” egitimine katilim 6ngoriilmektedir.

# Kalkinma Kurulu iiyelerine kalkinma ajanslart mevzuati ve basarili uygulama ornekleri gibi
konularda bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi ile Kalkinma Kurulu iiyelerinin ajans hakkinda

daha fazla bilgi sahibi olmalar1 ve ajansi sahiplenmelerinin artirilmasi amaglanmaktadir.

Tablo-11: 2011 Yilinda Yapilmasi Onggpriilen Egitim Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlu Siiresi Tahlfum

Maliyet
1. Planlama, Programlama ve Koor. Birimi GS O;;—ﬁra 55((:;'/(:(())"0201;11 L
N Lol . . Oca-Ara 30.000,00 TL

a) Bolge Planlama Calismalari Ile 1lgili Yurtdigma Calisma Ziyareti PPKB 2011 (%0,12)
b) TIKA’dan Uluslararas: Isbirlikleri Hakkinda Egitim PPKB O‘;’fl‘ra 5'?;06(,)82?
¢) Sosyo-ckonomik Analizler Yapabilmek I¢in Anket Hazirlama ve PPKB Oca-Ara 10.000,00 TL

Degerlendirme Egitimi alinmast 2011 (% 0,04)
.. . Oca-Ara 10.000,00 TL

d) CBS Konusunda Yazilim Egitimleri PPKB 2011 (% 0,04)
. . e . Oca-Ara 55.000,00 TL

2. Program Yonetim Birimi GS 2011 % 0,.21)
a) Mali Destek Programlar: Yiiriitme Siireci Konusunda Ajanslar, PYB Oca-Ara 5.000,00 TL

TUBITAK ve MFIB'den Egitim Alinmast 2011 (% 0,02)
b) PMP Sertifika Programina Katilim Saglanmasi PYB Oca-Ara 15.000,00 TL

T.C
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2011 (% 0,06)
) . ) Oca-Ara 30.000,00 TL
c) Yurtdigina Calisma Ziyareti Diizenlenmesi PYB 2011 (% 0,12)
e) Avrupa Birligi Bakanligi'ndan AB’ye Uyum Siirecinde Kurumlarin PYB Oca-Ara 5.000,00 TL
Mevzuat Uyumu Hakkinda Egitim Alinmast 2011 (% 0,02)
. . . e . Oca-Ara 55.000,00 TL
3. Izleme ve Degerlendirme Birimi GS 2011 % 0,21)
a) Izleme Bilgi Sistemleri, Degerlendirme Yéntemleri, Satin Alma iDB Oca-Ara 5.000,00 TL
Mevzuati Konularinda MFIB den Egitim Alinmast 2011 (% 0,02)
b) Tiirkiye’'de Uygulanmis AB Destekli Bélgesel Kalkinma Programlar: iDB Oca-Ara 5.000,00 TL
Konularinda Egitim Alinmasi 2011 (% 0,02)
c) Yurtdisina Calisma Ziyareti Diizenlenmesi DB O;&;—ﬁra 30(22%10102; L
d) Kalkinma Ajanslarindan Izleme Bilgi Sistemleri Konusunda Egitim iDB Oca-Ara 15.000,00 TL
Alinmasi 2011 (% 0,06)
: . Oca-Ara 40.000,00 TL
4. Yatirim Destek Ofisleri GS 2011 (% 0,16)
a) Yatirim Destek Hizmetleri ve Yatirim Siirecleri ile flgili Hazine YDO Oca-Ara 5.000,00 TL
Miistesarligi’ndan ve Diger Kamu Kurumlarmdan Egitim Alinmas: 2011 (% 0,02)
b) Yurtdisima Calisma Ziyareti Diizenlenmesi YDO Oca-Ara 35.000,00 TL
2011 (% 0,14)
. 5 -A d T
5. Satin Alma, Idari Isler ve Destek Hiz. Birimi GS O;?) 1 lra 15 (2/2(:]',(:)(:5) L
a) Mali Yonetim ve mali Mevzuat, Devlet Muhasebesi, Sosyal Giivenlik YDO Oca-Ara 10.000,00 TL
Mevzuat: Konularinda Egitim Alinmas: ve KAYS Egitimi Alinmast 2011 (% 0,04)
b) insan Kaynaklar: ve Halkla Iliskiler Konularinda Egitim Alinmast YDO O;‘;ﬁra 5'?0(/106(,)8;[“
.. .. Oca-Ara 50.000,00 TL
6. Tium Birimler GS 2011 (% 0,19)
a) Etkili Iletisim Kurma Uzerine Kisisel Gelisim Egitimleri
b) Moderatorliik Egitimi
c) Patent Egitim Semineri
d) Finansgt Olmayan Yéneticiler Icin Temel Finans Bilgileri
e) Girigimcilik Egitimi ;
. T -A .000,00 TL
f) AR-GE, Inovasyon, Yenilikgilik ve Farklilasma egitimleri Biriljrr:;er O;% 1 1ra 50 ((3 /0(()) 01%)
g) Mahalli Idarelere Yonelik Yapim Isleri [hale Egitimi o
h) FIDIC Sézlesme Egitimleri
1) Kentsel Planlama ve Tasarim Semineri
i) Koruma Alanlarimin Planlanmast Egitimi
j)Fizibilite ve Uygun Goriilecek Diger Egitimler
270.000,00 TL
TOPLAM §
o (% 1,04)

Tedbir 6: Yonetim ve Kalkinma Kurulu Toplantilart Yilda 3 kere yapilacak olan Kalkinma Kurulu

Toplantilari ile olagan olarak her ay toplanan Yonetim Kurulu Toplantilarina iliskin organizasyon

faaliyetleri yapilacaktir.

Faaliyet 1: Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Toplanti Organizasyonlari

Faaliyet Ad1 Sorumlu Siiresi Tahr?nm
Maliyet
1. Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu Toplant1 Oca-Ara 50.000,00 TL
. GS
Organizasyonlar1 2011 (% 0,19

T.C
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3.2. Oncelik 2: Tanitim, Bilinirlik ve isbirligi Calismalar

Tletisim stratejisinin olusturulmasi siirecinin ilk basamagi olan hedef kitlelerin dogru tespit edilmesi,
uygulanacak stratejilerin basartya ulasmasinda kilit rol oynamaktadir. T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma
Ajans: tarafindan biitiinlesik iletisim yaklasimi gergevesinde izlenecek iletisim faaliyetlerinin 4 ana hedef

gruba odaklanmasi ongoriilmektedir:

& Kurum personeli

Paydaslar

Paydas olmayan Ulusal Unsurlar
Paydas olmayan Uluslararas: Unsurlar

I

Tedbir 1: Kurum ici iletisim Stratejisinin Olusturulmasi

Son kurulan ajanslar arasinda yer alan ve kurumsallasma siirecine hizla devam eden T.C. Kuzey Anadolu
Kalkinma Ajansi'nin, her seyden 6nce giiclii bir kurum igi iletisim stratejisine sahip olmas, etkin ve verimli
bir calisma ortaminin saglanmas: agisindan onem arz etmektedir. Kurum igindeki is akislarimin ajans
faaliyetlerine en rahat cevap verebilecek sekilde diizenlenmesi i¢in ihtiya¢ duyulacak tiim iletisim

araglarinin temini ve personelin kullanimina sunulmasi bu agidan kilit unsurlardan biridir.

Bu noktadan hareketle, kurum ici etkin iletisim kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik tedbirlerin alinmasinin
yaninda, personel arasinda kurumsal mobil bir iletisim agin olmas, iletisimin siirekliligi ve verimliligi
agisindan oldukga ©nemlidir. Ajans faaliyetlerinin ruhu geregi, siklikla bolge ici ve bolge disi
gorevlendirmelere giden personelin, her an e-postalarina da erisim saglayabilecegi 3G baglantili kurumsal
cep telefonlarmin temini 6ngoriilmektedir. Bununla birlikte, gorevlendirmelerde internet baglantisi
ihtiyacim karsilamak tizere, her birime ve faaliyetlerine basladiktan sonra YDO'lara birer adet olmak iizere

3G modemlerin alinmasi planlanmaktadir.

Bilgiyi elde etmenin daha da otesinde, bilgiyi saklamanin ve istenilen bilgiye en hizli sekilde ulasmanin
onem kazandig1 gilintimiiz is hayatinda, kurum ici etkin bir bilgisayar agimn kurulmas: ile personel arasi
bilgi paylasiminin ve veri giivenliginin etkinliginin arttirilmasi hedeflenmektedir. Bu amagla, hizmet alim1

yoluyla sunucu kiralanarak ¢ok kullanucili sanal ag kurulmasi planlanmaktadir.

Tablo-12: Kurum igi iletisim Stratejisinin Olusturulmasi

Faaliyet Ad1 Sorumlu Siiresi Tahrfunl
Maliyet
1. Kurum ici fletisim Stratejisinin Olusturulmasi GS M;z:l\ra 30(2/2%’0102;FL
PR . May-Ara 30.000,00 TL
a)Network ve Mobil Iletisim Altyapist Kurulumu SIIDHB 2011 (% 0,12)

Tedbir 2: Bolge i¢i iletisim Stratejisinin Olusturulmas1

Katimalik anlayisim temel alarak faaliyet bolgesinde calismalarini siirdiiren KUZKA'min, kurulus
felsefesi, amagclar1 ve faaliyetleri hakkinda bilinirligi artirmak ve kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla;

bolgede yer alan kamu kurum ve kuruluslari, yerel idareler, basin, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler,

T.C.
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meslek odalari, yerel birlikler ile 6zel sektorle yakin iligkilerin kurularak tanmitim ve iletisim stratejisi

gelistirilmesi ongoriilmektedir.

Genis bir paydas altyapisina sahip T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi'nin, hedef kitlesinde yer alan her
kesimden paydasina, her seyden 6nce kendisini tanitmak, saglayacag: faydalar1 gostermek; bu faydalardan
paydaglarin istifade edebileceklerini hissettirerek motivasyon yaratmak, dolayisi ile ¢alismalarmin bu
kesimler tarafindan benimsenmesini saglamak ©ncelikli iletisim hedefleri arasinda olacaktir. Bolgesel
kalkinma calismalar1 gibi uzun soluklu faaliyetlerde bu hedeflere ulasmamn en etkin araglar1 halkla
iliskiler calismalaridir. Halkla iligkilerin tiim araglarmun kullamlmasi, egitimlerin, konferans ve
seminerlerin belli siklikla yapilmast iletisimin siirekliligi acisindan 6nem tegkil ettiginden, 2011 yilinda bu

tiir calismalara agirhik verilecektir.

Bolge planimin tamamlanmasina miiteakip 2011 yili ikinci geyreginde c¢ikilmasi planlanan proje teklif
cagrilarndan once, bolgenin her ilinde paydaslara yonelik verilecek proje yazma egitimleri ile proje

bilincinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Ajans tarafindan organize edilecek her tiirlii organizasyonda kullanulmak {izere, branda, afis, flama, el
ilany, flyer, roll-up ile ajansin kurumsal kimliginin vazgecilmez unsurlar1 zarf, kartvizit, bloknot, kalem,
dosya, magnet, kartvizitlik, anahtarlik ya da yoreye 6zgii el isciligi tastyan promosyon malzemelerinin
tespit edilerek, profesyonel bir dijital baski merkezi araciligi ile temin edilmesi Ongoriilmektedir.
Katilmalara yonelik hazirlanan tiim bu gorsel iletisim araglarinin bir biitiinliik iginde ve sik tekrarlar ile

kullarilarak Ajansin tanimirliginin arttirilmasi planlanmaktadir.

Ajansin tanitimi, faaliyetleri ve bolgeye saglayacagi katkilar gibi temel bilgileri iceren 1.000 adet mini
tanitim brosgiiriiniin hazirlanarak bolgedeki her kesimden paydasa dagitilmasmin paydaslarla iletisimin

diger bir araci olacag diistintilmektedir.

Internet kullamminin giderek arttig1 giiniimiizde, paydas bilgi bankasin olugturulmasi akabinde, TR82
Diizey 2 Bolgesine iliskin énemli ekonomik, sosyal, demografik ve gevresel bilgilendirmeleri igeren aylik

e-biiltenlerin hazirlanarak paydaslara diizenli olarak iletilmesi 6ngoriilmektedir.

Paydaslara yonelik iletisimi yerele en tist diizeyde yayabilmek amaciyla, TR82 Diizey 2 Bolgesi sinrlar:
icinde yer alan ve merkez ilgeler disinda kalan 38 il¢enin, halihazirda gorev yapmakta olan 19 Ajans
uzmarundan her birine 2 ilge sorumlulugu verilmek suretiyle dagitilmasi, s6z konusu uzmanlarin kendi alt

bolgelerinin tiim unsurlar1 konusunda uzmanlasmalarinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Ajans web sitesinin (www.kuzka.org.tr) paydaslarla iletisimi en etkin diizeye g¢ikaracak modiiller ile
gelistirilerek, bolgedeki kalkinmaya iliskin gelismeler hususunda basvurulacak ilk kaynak olmasi
saglanacaktir. Bu noktada, ajansin halihazirdaki ziyaret edilme oraninin tespit edilerek, bu sayimn gercekei
bir oranda yukarilara ¢ekilmesine calisilacaktir. Ayni zamanda sitenin bulunabilirligini arttirabilmek igin
link degisim yontemi ve anahtar kelime optimizasyonu (Key Word Optimizing) gibi diisiik maliyetli ancak

etkin yontemlerin uygulanmas: 6ngoriilmektedir.

T.C.
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Tablo-13: Bolge ici iletisim Stratejisinin Olusturulmasi

Faaliyet Ad1 Sorumlu Siiresi Tahr.mm
Maliyet
.. s L e o Oca-Ara 70.000,00 TL
1. Bolge I¢i Iletisim Stratejisinin Olusturulmasi GS 2011 % 0,27)
a) Kuru@sal Iletzgz?ﬁ Stratejisi (web sitesi yefzzler.zmesz, logo § Oca-Ara 40.000,00 TL
renklendirme, brogiir vb tamtim materyalleri) (hizmet satin alim SIIDHB
2011 (% 0,15)
yoluyla)
b) Bolgedeki paydaslar ile ortak yapilacak toplantt Gs Oca-Ara 30.000,00 TL
seminer,kongre vb. faaliyetler 2011 (%0,12)

Tedbir 3: Ulusal iletisim Stratejisinin Olusturulmasi

Ulke genelinde faaliyet gosteren diger kalkinma ajanslar1 basta olmak {izere, kalkinma ve igbirligi ile ilgili
ulusal orgiitler, is diinyasi, ulusal basin kuruluslari, hibe ve destek programlari yiiriiten ulusal kuruluslar,

potansiyel yerli ve yabana yatiimalar gibi ulusal diizeydeki iletisim stratejisinin hedef kitlesini

olusturmaktadir. Bu baglamda,

# Ajansimuizin faaliyet bolgesine komsu illerdeki kalkinma ajanslart olan T.C. Bati Karadeniz

Kalkinma Ajansi, T.C. Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi basta olmak iizere, iilke genelinde faaliyet

gosteren diger kalkinma ajanslar ile igbirlikleri ve tecriibe paylagimlarinin saglanmass,

# Ulusal medya organlarinda yer alan yoresel 6zelliklerin anlatildi1 programlarda bolge illerinin yer

almasi konusunda taritim ¢alismalar yapilmasi,

#2011 y1h igerisinde Ajans ve bolgeyi tanitan tanitim filmi yaptirilmasi,

# Genel Sekreterlik ve Yonetim Kurulu ile TOBB, TUSIAD ve Esnaf Odalar1 gibi 6nemli ulusal gati

kuruluslarin genel kurul, meclis ve damisma kurullarina katithm saglanmast, ulusal basin kuruluslar

ile bolge gezileri diizenlenmesi

Tablo-14: Ulusal iletisim Stratejisinin Olusturulmasi

Faaliyet Ad1 Sorumlu Siiresi Tahmini Maliyet
: 100.000,00 TL
1. Ulusal Iletisim Stratejisinin Olusturulmasi 00.000,00
(%0,39)
. o . .. .. . Ocak-Aralik 100.000,00 TL
a) Ulusal diizeyde iletisim stratejisi hedeflerinin gerceklestirilmesi GS 2011 (%0,39)

Tedbir 4: Uluslararasi Igbirligi Aginin Olusturulmasi

Uluslararas: ¢evrede faaliyet gosteren bolgesel kalkinma ajanslari bagta olmak {izere, kalkinma ve igbirligi

ile ilgili uluslararas1 Orgiitler, hibe ve destek programlar yiiriiten uluslararasi kuruluslar, potansiyel

yabanci yatirimecilar vb. uluslararas: diizeydeki iletisim stratejisinin hedef kitlesini olusturmaktadir.

Ajansin uluslararas: gevredeki iletisim stratejisinin temel amaci, TR82 Diizey 2 Bolgesi'nin s6z konusu

cevreye tanitilmasi, uluslararasi ¢evrede kalkinma ve hibe mekanizmalari alaninda 6ne gikan kuruluslar ile

isbirliginin saglanmast ve bu kuruluslarin tecriibelerinden faydalanilmasidir.

Bu amactan hareketle,

% Avrupa’da faaliyet gosteren bolgesel kalkinma ajanslarmin ana Orgiitii “European Association of
Development Agencies” (EURADA)’ya iiyeligin saglanabilmesi i¢in gerekli altyapmin olusturulmasi,

T.C
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% Avrupa kent pazarlama platformu olan “European Cities Marketing” (ECM) kurulusuna iiyeligin
gergeklestirilmesi ve bu programin 3'tincii boliimiinde de bahsedildigi iizere, s6z konusu kurulug
tarafindan 2011 yilinda organize edilecek ii¢ farkli seminer ve fuara ajans Yonetim Kurulu tiyeleri ve

uzmanlarin da yer alacagi bir heyetle katilim saglanmasi ongoriilmektedir.

Tablo-15: Uluslararasi iletisim Stratejisinin Olusturulmasi

Tahmini

Faaliyet Ad1 Sorumlu Siiresi Maliyet

1. Uluslararast fletisim Stratejisinin Olusturulmasi
a) llgili kaynak Tablo-8 de tamimlanmustir( YDO Yatirim, Tanitim
Faaliyetleri)

3.3. Oncelik 3: Bélge Planinin Tamamlanmast

2011-2013 yillarmn1 kapsayacak TR82 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani’nin temel ¢iktilarin asagidaki gibi olmast
beklenmektedir:

# Bolgenin aktorlerce daha iyi taninmasmi saglayarak, ortak hedefler ve uygun politikalar
belirlenmesine ve degisen rekabet kosullarina uyumu kolaylastirmasina katkida bulunmak.

# Asagidan yukarn ve yukaridan asagl planlama yaklagimlarim biitiinlestirerek ulusal, bolgesel ve
yerel diizeydeki onceliklerin uyumlastirilmasim saglamak.

# 1 diizeyi tizerinde bir planlama ve koordinasyon zemini saglayarak, bolgesel 6lgek avantajlarindan
yararlanmak.

# Bolgede kamu, 6zel sektor, tiniversite ve sivil toplum kuruluslari arasinda koordinasyonu saglamak
ve igbirligi tesis etmek.

% Merkezi yonetim, kalkinma ajanslar1 ve yerel idareler arasindaki igbirligini gelistirmede, kaynak
tahsisini etkili ve etkin bir sekilde gerceklestirmek.

# Basta AB olmak iizere dis kaynakli program ve projeler i¢in politika cergevesi olusturmak.

% Yerel diizeyde hazirlanacak planlara dayanaklik etmek.

# Bolgedeki yatirnmcilari uluslararasi gelisme egilimlerine uygun sekilde yonlendirmek.

Bolge Plaru calismalari kapsaminda planin bolge aktorleri tarafindan bilinirligini artirmak ve
benimsenmesi saglamak amaciyla planin tarutimina yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir. Bolgenin
ekonomik gelismesini hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik faaliyetler bolge planin
basariya ulasmasinda etkin rol oynayacaktir. Bolge sektor analizi ve galismalar1 bu faaliyetlerin en basinda

gelmektedir.

Bolge Plam calismalar ilge boyutuna indirgenerek gerceklestirilecektir. Bolge kiimelenme politikalarina
yonelik stratejiler ve bolge rekabetcilik analizleri bolgede var olan sektorlerin kiimelenmesine, sorunlarimin
¢Oziimlenmesine ve bu sektorlerin rekabetci bir sekilde gelecege tasinmasma yonelik biiyiik dnem arz
etmektedir. Ote yandan Bélge Plani igin yapilan cahsmalar ve diger faaliyetler ile toparlanan veriler
kullarilarak cografi veri tabar olusturma calismalari baglatilacak, bu konuda kamu, 6zel sektor, {iniversite

ve sivil toplum kuruluglari ile igbirligi temini saglanacaktr.

Bolge Plani'min izlenmesi galismalart kapsaminda Bolge Plani'min ongordiigii hedeflere yonelik diger
kurum ve kuruglar tarafindan gerceklestirilen faaliyetler, planin hayata gecirilmesinde 6nemli bir rol

oynamaktadir. Bu ylizden bu faaliyetler diizenli olarak izlenecek ve raporlanacaktir.

T.C.
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2011 yilinda gergeklestirilmesi planlanan proje ve faaliyet desteklerinin temelini olugturacak olan bolgesel
programlar tasarlanacaktir. Bu kapsamda programlarin stratejik amag ve onceliklere gore tasarimi, hedef
kitlelerinin belirlenmesi, kullanilacak proje ve faaliyet destekleme araglar1 ve yontemlerin ve program
gostergelerinin  belirlenmesi calismalar1 gergeklestirilecektir. Ayrica 2011 yilinda diger ulusal ve
uluslararast programlardan TR82 Diizey 2 Bolgesi'nin maksimum derecede faydalanmasi icin ¢alismalar
yapilacaktir. Ornegin 2011 yilinda Karadeniz Havzasi Sinir Otesi Igbirligi Programi kapsaminda cikilacak
olan 2. teklif ¢agrisina TR82 Diizey 2 Bolgesi'nin diger iilkelerden katilimcilarla ortaklasa bir proje teklifi

vermesi diistiniilmektedir.

Ajans, 2011 yilinda bolge aktorleri arasindaki iligkilerin gelisimine yonelik ¢alismalarda bulunacaktir. Bu
calismalar kapsaminda yerel yonetimler, egitim kurumlari, STK’lar, Odalar ve Borsalar arasinda isbirligi

aglari olusturulmasi ongoriilmektedir.

Tablo-16: Bolge Plan1 Calisma Takvimi

10 Mevcut Durum Analizi Baslangic
Ocak 29 Taslak MDA'nin Gn. Sekreter’e sunulmasi
24-31 Calistay Hazirligs
01-07 Calistay Hazirlig:
Subat 13-18 1l Calistaylar
21-22 Il ve Ilce Anket ve GZFT Formlarinin Degerlendirilmesi
23-28 CBS Egitimi ve GZFT Degerlendirmesi
# Tl ve flge Anket ve GZFT Formlarinin Degerlendirilmesi
1-3 #  Vizyon, Amac, Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi
#  Mekansal Analizin Devam Ettirilmesi
4-8 fice Calistaylar
Mart # MDA Revizyonu
# Tl ve Ilge Anket ve GZFT Formlarinin Degerlendirilmesi
9-27 #  Vizyon, Amag, Hedef ve Izlemlerin Belirlenmesi
#  Mekansal Analizin Sonlandirilmasi
% Ajans ile Birlikte Planin Gozden Gecirilmesi
#  Gn. Sekreter ile Birlikte Planin Degerlendirilmesi
2-4 #  Amagclarin Gerekgelendirilmesi
#  Paydaslarin Plan Gériislerinin Degerlendirilmesi
5-8 Kalkinma Kurulu Toplantt Hazirhig1
Nisan 12 Kalkinma Kurulu Toplantisi: Plan Calistay1
13-19 Calistay Degerlendirmesi, Son Diizeltmeler
26 Yonetim Kurulu Onay1
27 Plan’in DPT Miistesarligi’'na Gonderilmesi

Tedbir 1: Mevcut Durum Analizi Caligmasi

Ajans bolge plani hazirlama galismalar1 kapsaminda oncelikli olarak literatiir taramasina gidecek
gerek ulusal diizeyde gerekse yerel diizeyde plan ve belgeler incelenecektir. Veri toplama siireci

sonucunda toplanan veriler degerlendirilerek, mevcut durum analiz raporu hazirlanacaktir.
Faaliyet 1: Kurumsal Ziyaretler ve Literatiir Taramasi

T.C.
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Tedbir 2: 1l ve Il¢e Calistaylar1 Diizenlenmesi

Ajans Bolge Plaru hazirlama calismalarinda her safthada “katiimc: planlama ilkesini” esas alacaktir. Bu
dogrultuda il ve ilgelerde calistaylarin gerceklestirilmesi, birebir goriismeler yapilmas: ve anket gibi
yontemlerin uygulanmasi uygun goriilmektedir. Boylelikle ortak irade ile bolge vizyonunun olusturulmasi
ve bolgesel gelismede yeni yaklasimlar 1siginda (kiimelenme, inovasyon vb.) temel amaglara yonelik strateji,
oncelik ve tedbirlerin ortaya konmasi saglanacaktir. Planla ilgili biitiin sathalarda katilmcilik ilkesinin

uygulanmasina istinaden hazirlanan taslak tizerinden Kalkinma Kurulu'ndan goriis aliacaktir.

Bolge Plami hazirlama siirecinde her ilde calistaylar diizenlenecektir. S6z konusu oturumlarda,

katilimcilara Bolgedeki sorunlarin tespit edilmesine yonelik bir anket uygulanmasi planlanmaktadr.
Faaliyet 1: il Diizeyinde Sorun, Potansiyel Belirleme, Vizyon Olusturmaya Yonelik Calistaylar
Faaliyet 2: Ilce Diizeyinde Sorun, Potansiyel Belirleme, Vizyon Olusturmaya Yénelik Caligtaylar

Tedbir 3: I Diinyas: Istisare Toplantilar1 Diizenlenmesi

Bolgenin her ilinin dnde gelen isadamlar1 ve 6zel sektor temsilcilerinin katilimi ile bolge ekonomisinin
sorunlarina iligkin istisare toplantilar1 yapilmas: planlanmaktadar.

Faaliyet 1: Is Diinyas1 ile Sorun, Potansiyel Belirleme, Vizyon Olusturmaya Yonelik Calistaylar

23
Tedbir 4: Anket Uygulamalar1 Yapilmas:

Bolge Plaru calismalar sirasinda, Bolgenin sorunlarimn il bazinda tespit edilmesine yoénelik uygulanan
anket ve bolgenin giiclii ve zayif yonlerinin, Bolgeye iliskin firsat ve tehditlerin tespit edilmesine yonelik

uygulanan GZFT analizi uygulamasi dngoriilmektedir.

Faaliyet 1:Detayl1 Sorun ve GZFT Anketinin Bolge Aktorlerine Uygulanmasi ve Degerlendirilmesi

Tedbir 5: Mekansal Coziimleme Yapilmasi
Faaliyet 1: flgili Yazilimlar ve Teknik Destek Ile Siirekli Giincellenen Verilerin Olusturulmast

TR82 Diizey 2 Bolgesi'nin miilkiyet durumu, arazi yapisi, arazi kullamimi, niifusun ve ekonomik
faaliyetlerin dagilimi, dogal afet riskleri vb. gibi 6zelliklerinin Mapinfo, ArchGis gibi yazilimlar aracilig: ile
¢Oziimlemesi yapilacaktir. Elde edilen bu veriler her veri aciklama doneminde giincellenerek bolgenin
degisimi gozlenecektir. Bu vesile ile hem Ajansin kendisine hem de bolgede ayrintili arastirma yapmak

isteyenlere baslangi¢ noktas: olusturacaktir.

Ajansin bu yazilimlar kullanma yetkinligini artirmak icin Orta Dogu Teknik Universitesi Fen Bilimleri

Enstitiisii Jeodezi ve Cografi Bilgi Teknolojileri Boliimii ile igbirligine gidilecektir.

Tedbir 6: Kalkinma Kurulu Toplantis1 Gerg¢eklestirilmesi

T.C.
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Kalkinma kurulu toplantisinda yapilacak calismalar ve oylamalar ile bdlgenin vizyonunun, hedef ve
strateji belirleme ¢alismalarinin tamamlanmast saglanacak, plan son halini alacaktir. Sonrasinda eklenecek

performans gostergeleri seti ile Yonetim Kurulu onayina sunulacak ve Kalkinma Bakanligi'na gonderimi

yapilacaktir.
Tablo-17: 2011-2013 Bolge Plan1 Hazirlanmasina Yénelik Faaliyetler
Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlu Siiresi a 1?11n1
Maliyet
1. 2011 - 2013 Bolge Plaminin Hazirlanmasina Yénelik Faaliyetler GS Ocza(;i/llay 133;;(/1(:)(:’5010)TL
. TL
a) Personel Egitimleri (GIS, anket, kurum ziyaretleri) 53.000,00
(% 0,20)
b) il Calistaylart ve Is Diinyas: Istisare Toplantilarimin PPKB 45.000,00 TL
Gerceklestirilmesi (% 0,17)
. 35.000,00 TL
I .. . 7
c) lige Calistaylarimin Gergeklestirilmesi (% 0,14)
133.000,00 TL.
TOPLA !
o M (%0,51)

3.4. Oncelik 4: Bolge Thtiyaglar1 Dogrultusunda Kaynak Kullandirilmasi

TR82 Bolgesi'nin kalkinmasina dair stratejik ¢erceveyi ortaya koyan Bélge Plani'nin vizyonu, ‘Siirekli
iireten, birlikte yiikselen, dogal dokusuyla fark yaratan Kuzey Anadolu’ olarak belirlenmistir. Bolge
Plani, bu vizyona ulasma yolunda asagida belirtilen dort ana alanda sorunlarin ¢oziilmesine karsilik

gelen dort amag etrafinda olusturulmustur:

#  Canl1 ve Paylasimci Sosyal Yasam
# Bilgiye Dayali Ogrenen Ekonomi
#  Cok Merkezli Mekansal Oriintii
#  Kendini Yeniden Ureten Doga

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi Bolge Planinda ki amagclar ve hedeflere ulasilmasi igin 2011 y1li
itibariyle 2 ayr1 mali destek programina ¢ikmay: planlamaktadir. Plan kapsaminda yapilan ¢alismalar,
bolgenin ihtiyaglar1 ve Yénetim Kurulunun karar1 dogrultusunda bu programlar KOBI Mali Destek
Programui ile Cevre ve Turizm Altyapis1 Mali Destek Programi olarak belirlenmistir.

KOBI Mali Destek Programinin amaci igletmelerin kapasitelerini, bilgi birikimini ve pazar etkinliklerini
artirmak suretiyle rekabet gliclerini iyilestirmek ve yeni istihdam yaratmalarini saglamaktir. Programin

oncelikleri asagida siralanmustir:

Oncelik 1: isletmelerin mal ve hizmet iiretim kapasitelerinin artiriimast,
Oncelik 2: fsletmelerin kurumsal kapasitelerinin artirilmasi,
Oncelik 3: istihdam, katma deger ve verimliligi artirmaya yonelik yenilikgi faaliyetlerin artiriimast,

Oncelik 4: Isletmelerin hizmet kalite standartlarmn ytikseltilmesi,

T.C.
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Oncelik 5: Yeni iiretim teknolojilerinin uygulanmasi, bilgi iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi ve
kullantmimin yogunlastirilmasi,

Oncelik 6: isletmelerin birbirleriyle ve i¢ ve dis piyasalarla iliskilerinin artirilmasi,

Oncelik 7: Turizm sektoriinde faaliyet gosteren igletmelerin hizmetlerinin gesitlendirmesine ve
kapasitelerinin biiyiitiilmesine yonelik alternatif turizm faaliyetleri ve Bolgenin kimligini

yansttan tirtin ve hizmetlerin olusturulmasi.

Bu program kapsaminda desteklenecek faaliyetler i¢cin T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajans: (KUZKA)
tarafindan 2011 y1li biitgesinden tahsis edilen kaynak tutari, 11.500.000,00 (onbirmilyonbesyiizbin) TL’dir.

KOBI Mali Destek Programi kapsaminda uygun bagvuru sahipleri sunlardar:

# 18 Kasim 2005 tarih ve 25997 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan ‘Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmelerin Tanums, Nitelikleri ve Stmflandirilmas: Hakkinda Yénetmelik’ kapsaminda KOBI olarak
faaliyet gosteren gercek veya tiizel kisiler, (250 kisiden az yillik calisan istihdam eden yillik net satis
hasilat1 ya da mali bilangosu 25 milyon Tiirk Lirasim asmayan isletmeler)

# Sermayesinin veya oy haklarmin % 25den fazlasimin KOBI kapsaminda olmayan bir
isletmeye ait olmamasi sartin1 saglayan isletmeler.

#  Merkezlerinin TR82 Diizey 2 Bolgesi (Cankiri, Kastamonu, Sinop illeri) sinirlarinda kayith
olmasi

% Yapilandirilmis borglar hari¢ olmak iizere vadesi dolmus veya 6denmemis herhangi bir sosyal
sigorta primi ve vergi borcu olmamast,

% Projenin hazirhgindan ve yonetiminden (varsa ortaklar: ile birlikte) dogrudan sorumlu olmasi ve
araci olarak hareket etmemesi,

% Teklif cagrisi ilan tarihinden en az 12 ay 6nce (30.05.2010 ve dncesi) kurulmus ve tescil edilmis

bulunmas: ve halihazirda faaliyetini stirdiiriiyor olmasi.

Cevre ve Turizm Altyapis1 Mali Destek Programimin amaci TR82 Diizey 2 Bolgesi'nde bolgesel
ozgiinliiklerin korunarak ¢ok merkezli mekansal gelismenin saglanmasi, gevre ve turizm altyapisinin
gelistirilerek bolgenin turizm potansiyelinin artirilmasi, bolgenin dogal ortaminin korunmasi ve

iyilestirilmesi saglanarak fiziki ve sosyal alt yap: eksikliklerinin giderilmesi olarak belirlenmistir.

Oncelik 1: Bolge turizminin ¢ok fonksiyonlu olarak gelistirilmesi; bolgeye 6zgii dogal, kiiltiirel ve
tarihi alanlar ile turizm agisindan 6nem arz eden yerlerde altyapinin iyilestirilmesi, cevresel
diizenlemelerin yapilmasi ve gorsel algilarin iyilestirilmesi; turistik degerlerin 6n plana ¢ikarilmas: ve
bolgenin turizm potansiyelinin tanitilmast ve pazarlanmast calismalarinin yurti¢i ve yurtdisi

platformlarda etkin kilinmasi,

T.C.
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Oncelik 2: Kentsel alanlardaki gevresel sorunlarin giderilmesi, dogal gevrenin korunmasi igin gerekli
olan alt yapinin tesis edilmesi, sosyal alt yapinin iyilestirilmesi ve ortak kullanim alanlarmin

diizenlenmesi,

Oncelik 3: Sanayi bolgeleri ve miisterek iiretim alanlarinda altyapinin iyilestirilmesi amacina yonelik,

destekleyici kiiciik 6lgekli altyapinin gelistirilmesi ve niteliklerinin artirilmasi.

Bu program kapsaminda desteklenecek faaliyetler i¢in T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUZKA)
tarafindan 2011 yili biitgesinden tahsis edilen kaynak tutari, 4.500.000,00 (ddrtmilyonbesyiizbin) TL'dir.
Cevre ve Turizm Altyapis1 Mali Destek Programi kapsaminda uygun bagvuru sahipleri sunlardir:
% Yerel yonetimler,
& Universiteler,
% Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari,
#  Kamu Kurumu Niteliginde Olan Meslek Kuruluslari,
£ Birlikler,
% Organize Sanayi Bolgeleri
% Tiizel kisiligi haiz olmasi (Kamu kurum ve kuruluslar: ile bunlara bagl birimler haric)
& TR82 Diizey 2 Bolgesi (Cankiri, Kastamonu, Sinop Illeri) siurlarinda kayith olmasi veya
merkezlerinin ya da yasal subelerinin bu bolgede bulunmasz,
#  Proje hesabini kendi adina agma, bu hesaba para aktarma ve bu hesaptan harcama yapma
ehliyetine sahip olmasi,
#  Projenin hazirhgindan ve yonetiminden (varsa ortaklar ile birlikte) dogrudan sorumlu olmasi,
arac olarak hareket etmemesi,
& Inga edilecek veya gelistirilecek altyapinin kanuni sahibi ve igletmecisi olmalidirlar ve tiim
potansiyel kullanicilara, altyaprya esit sartlarda erisim saglamay1 garanti etmelidir,
# Hibe Programindan alinacak destekle insa edilen altyapiin sahipliligini veya intifa hakkim

projenin tamamlanmasindan sonra asgari 5 yil siire ile elinde tutmaldir.

Ayrica, 2010 Y1 Dogrudan Faaliyet Mali Destek Programi kapsaminda ki projelere tahsis edilen 200.000,00
TL’lik kaynak 2011 yili iginde kullanilacaktir.

Tablo-18: Proje Destekleri Mali Kaynak Kullanimi1

Faaliyet Ad1 Sorumlu Siiresi Tahlfum
Maliyet

1. Mali Destek Programlar1 Kapsaminda Kaynak Gs Ocak-Aralik | 16.200.000,00

Kullandirilmasi 2011 (% 62,38)

Faaliyet 1: Proje Destekleri icin On Hazirlik

Desteklerin tarafsiz ve adil bir sekilde belirlenen alanlarda dagitilmasi i¢in proje teklifleri Yonetim
Kurulu'na gelmeden dnce proje tekliflerinin degerlendirilmesinin ilgili yonetmelik ¢ercevesinde bagimsiz

degerlendiriciler vasitasiyla yapilmasi saglanacaktir.

T.C.
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Tablo-19: Proje Destekleri i¢in On Hazirlik Faaliyetleri

Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlu Siiresi a 1?11n1
Maliyet
.000,00 TL
1. Bagimsiz Degerlendirici Se¢imi GS Nis-Haz 2011 5.000,00
(% 0,02)
a) Komisyon marifetiyle bagimsiz degerlendirici segimi PYB Nis 2011 5.000,00 TL
b) Sozlesme imzalanmast Haz 2011 (% 0,02)

Faaliyet 2: Proje Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi

Ajans, istenilen standartta bir projenin hangi onceliklere ve sartlara gore hazirlanacagim detaylica ve
tereddiite yer vermeyecek sekilde aciklayacak rehber dokiimanlar hazirlayacaktir. Bu rehberlerin taslak
metinleri Kalkinma Bakanligr ve Kalkinma Kurulunun goriisleri de almarak son sekli verilip basimi

saglanacaktir. Ayrica bu rehberler elektronik ortamda da hazirlanacaktir (CD vs.) ve web sayfasinda

yayinlanacaktir.
Tablo-20: Teklif Cagris1 ve Basvuru Rehberleri Hazirlama Siireci
Faaliyet Ad1 Sorumlu Siiresi Tahr.mm
Maliyet
10. TL
1. Proje Hazirlama-Egiticilerin Egitimi GS May 2011 0.000,00
(% 0,04)
10. TL
a) Ajans Uzmanlarmm Egitimi PYB May 2011 0.000,00
(% 0,04)
2. Proje Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi GS Mar-May 2011 80;2/0(2),(:))’01)TL
o 7
80.000,00 TL
b) Rehberlerin Hazirlanmas: ve Dagitimi PYB, PPKB Mar-May 2011 0(8/0% (;01)
oYy
90.000,00 TL
TOPLAM ,
(% 0,35)

Faaliyet 3: Proje Teklif Cagrisina Cikilmasi

Gerekli tiim 6n hazirliklar yapildiktan ve onaylar alindiktan sonra Ajans belirlenen alanlarda proje teklif
cagrisina ¢ikacaktir. Bu cagr icin bolge genelini ve ulusal medyay1 da igeren bir taniim kampanyasi
diizenlenecektir. Gazete, TV ilanlari, billboard afisleri, posterler, ziyaretci trafigi fazla olan web sayfalarina
verilecek ilanlarda tiim kesimlerin bu ¢agridan haberdar olmast saglanacaktir. Bu ilanlarda proje teklifinde

bulunacaklara yeteri kadar basvuru stiresi verilecektir.

Belirlenen alanlarda bolgedeki tiim ilgili kesimlerden belirli standartlarda proje tekliflerinin gelmesi
Ajansin verecegi destekler igin belirleyici olacaktir. Bu yiizden basta yiiksek standartlarda proje
tekliflerinin nasil hazirlanacag olmak tizere bolgedeki tiim kesimler bilgilendirilecektir.

Bolgeden belirlenen standartlara uygun yeterli sayida proje teklifi almabilmesi, bolgedeki proje yapma
kapasitesine baghdir. Proje hazirlama kapasitesini artirmak igin Ajans, gerek genel gerekse belli gruplara
(sivil toplum orgiitleri, KOBI, sektor gruplari vb.) proje hazirlama egitimleri verecektir.

Tablo-21: Proje Teklif Cagrisina Cikilmasina iligkin Faaliyetler

Tahmini

Faaliyet Ad1 Sorumlu EIECE Maliyet

T.C.
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1. Proje Teklif Cagrisina Cikilmasi GS May 2011 15.000,00 TL
(% 0,06)
. 15. TL
a) Yerel ve Ulusal Basin ve Yaym Organlarnda Ilan PPKB May 2011 > (8 /0%%%)
- g 20.000,00 TL
2. Bilgilendirme GS May 2011 % 0,08
, 20.000,00 TL
a) Bolgenin Her Ilinde Bilgilendirme Toplantilar1 Yapilmas: PYB May 2011 (% 0,08)
oY,
7 e Nis-May 50.000,00 TL
. Proje Hazirl Eg
3. Proje Hazirlama Egitimi GS 2011 % 0,19)
a) Bélgenin Her Ilinde Muhtemel Proje Paydaslarina Proje Hazirlama PYB Nis-May 50.000,00 TL
Egitiminin Verilmesi 2011 (% 0,19)
85.000,00 TL
TOPLAM /
(% 0,33)

Teklif cagrilar siiresince potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorularin kayit altina alinmasi,
Ajans uzmanlarinca hazirlanan cevaplarin, Ajansin internet sayfasinda ‘Sik¢a Sorulan Sorular’ baslig alinda

yayinlanmasi ongoriilmektedir.
Faaliyet 4: Proje Degerlendirme Siireci

Proje teklifinin en az iki degerlendirici tarafindan es zamanli olarak degerlendirilmesi saglanacaktir. Proje
teklifleri icin verilecek bagvuru siiresi dolduktan sonra, teklif edilen projeler titiz bir sekilde en kisa stirede
degerlendirilecektir. Degerlendirmede daha ©nce benzer faaliyetlerde bulunan Kalkinma Bakanlig,

Kalkinma Ajanslar1 ve ilgili kuruluslardan bu konudaki tecriibelerinden maksimum diizeyde

faydalanilacaktr.
Tablo-22: Proje Degerlendirme Siirecine iliskin Faaliyetler
Faaliyet Ad1 Sorumlu Siiresi Tahmini Maliyet
] e Tem-Eyliil 35.000,00 TL
1. Proje Tekliflerinin Alinmasi GS 2011 % 0,14)
; 35.000,00 TL
a) Bagvurularin Kabulii Icin Elektronik Sistem Kurulumu PYB Tem 2011 > ((3 /0(()) 01(21)
oY,
2. Proje Tekliflerinin Degerlendirilmesi GS Ag;;ii’lul 18(2;(/108,’2(9))TL
a) Projelerin Bagimsiz Degerlendiriciler Tarafindan Degerlendirilmesi PYB Agu 2011 150.000,00 TL
(% 0,58)
b) Degerlendirme Komitesinin Degerlendirme Sonuclarim Incelemesi PYB Eyliil 2011 30&8 /0%(;(1 )T L
3. Bagaril1 Projelerin Se¢imi GS Eyliil 2011 40.000,00 TL
(% 0,15)
. . .000,00 TL
a) On Izleme Ziyaretlerinin Yapilmast IDB Eyliil 2011 30 (2/0% (ﬁ)
b) Bagaril: Projeler ile Sozlesme Imzalanmas: DB Eyliil 2011 10'((3 /O%%Z;IL
. 100.000,00 TL
4. Izl Zi leri Eyliil 2011 ¢
zleme Ziyaretleri GS yliil 20 (% 0,39)
a) Diizenli [zleme Ziyaretlerinin Yapilmast DB Eyliil 2011 102'(208’33)“
355.000,00 TL
TOPLAM .
(%1,37)
T.C
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Oncelik 5: Bolge Turizm Alanlan Arastirmasi ve Kent Portallarinin Kurulmasi

Tedbir 1: Bolge turizm alanlan ve potansiyeline iliskin sektor stratejisi calismasi yapilmasi

TR82 Bolgesi turizm potansiyeli olan fakat altyapr ve tamitim eksiklikleri nedeniyle bu potansiyelini
kullanamayan bir bolgedir. Bu nedenle Ajans 2011 yih itibariyle Bolge planin da genel olarak inceledigi
sektorleri tek tek ele almaya baslayacak ve bu sektorlere iliskin ayr: stratejiler tiretecektir. Turizm sektor

stratejisi bolge turizmine iligkin eksiklikleri ve alinmasi gereken tedbirleri siralayacak bir dokiiman

olacaktir.

Tablo-23: Turizm Sektor Stratejisi Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlu Siiresi Tahlfum
Maliyet
] .. f6a 2y o0 . Agu-Aralik 60.000,00 TL
1. Turizm Sektor stratejisi Yapilmasina Iliskin Faaliyetler GS 2011 (%0,23)
; o Agu-Aralik 25.000,00 TL
I PPKB
a) Il calistaylar: gerceklestirilmesi 2011 (%0,10)
. gu-Aral d
b) llge gahistaylar: gerceklestirilmesi PPKB Agl; (ﬁ;a 1k % gzgi?g)TL
c) Uygun yatirim alanlar: ve eylem planinin hazirlanmast PPKB Agu-Aralik 10.000,00 TL
2011 (%0,04)
60.000,00 TL
TOPLA !
OPLAM (% 0,23)

Faaliyet 1: Bolgede kapsaml1 bir turizm calistay1 diizenlenmesi

TR82 Bolgesi igin bolge dis1 aktorlerin dzellikle 6zel sektor temsilcilerinin agirlikta oldugu, tiniversite ve

diger kurumlarinda katilimlari ile akademik yonii olacak kapsamli bir Turizm ¢alistay1 planlanmaktadir.

Calistayin 2 giin siirmesi ve bdlgeyi de tanitan bir fayda saglamas: diisiiniilmektedir.

Tablo-24: Turizm Calistay1 Faaliyetleri

Faaliyet Ad1 Sorumlu Siiresi Tahlfum
Maliyet
1. Turizm Calistay1 Diizenlenmesi Faaliyetleri
a) 11gili paydaslarla iletisime gecilmesi ve calistayin bolgede GS Agu-Aralik 50.000,00 TL
diizenlenmesi PPKB 2011 (%0,19)
50.000,00 TL
TOPLAM (% 0,19)

Tedbir 2: Bolge illerine ait kent portallarinin olusturulmas:

Ajans Tiirkiye’de cogunlukla belediyelerin Cografi Bilgi Sistemi ile yaptiklar1 Kent portali uygulamasmin
CBS’yi minimum diizeyde kullanip, interaktif ve her diizeyde kullaniciya hitap edebilecek 3 ile tanitan

T.C
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kent portallarimi olusturmay1 hedeflemektedir. Bu portallar siirekli yonetecek bir sistemin olusturulmasi

da aktif ve siirekli tamitim igin ¢ok Snemlidir.

Tablo 25: Kent Portali Olusturulmasi

Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlu Siiresi a 1?11n1
Maliyet
: . GS Agus-Aralik | 180.000,00 TL
1. Kent Portal1 Olusturulmasi Faaliyetleri PPKB 2011 (%0,69)
a) Farkl hedef kitle ve turizm alanlarma iliskin veri tabanimin GS Agus-Aralik | 35.000.00 TL
olugturulmast PPKB 2011 (%0,13)
e . GS Agus-Aralik | 60.000,00 TL
b) Web tasarimi ve igerik yonetim sistemi kurulmasi PPKB 2011 (%0,23)
¢) Arama motoru optimizasyonu yapilmas G5 Agus-Aralik 10.000,00 TL
o yorit yap PPKB 2011 (0,04)
GS Agus-Aralik 25.000,00 TL
T 1 1 1 Im
d) Tanitim ve lansman ¢alismalarinin yapilmasi PPKB 2011 (%0,10)
e) Bolgede kurulacak ve portallar1 yonetecek her ilde damisma GS Agus-Aralik 50.000,00 TL
ofislerinin kurulmasi PPKB 2011 (%0,19)
180.000,00 TL
TOPLAM !
© (%0,69)
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4. GELECEK 2 YIL iCIN ONGORULER
Devam Edecek Faaliyetler

Oncelik 4

Faaliyet 4: Proje Degerlendirme Siireci

Ajansin uygulayacagl dogrudan finansman destegi kapsaminda hibe projelerinin uygulamasinin 2011

yilinda baslayip 2012 yili igerisinde de devam etmesi ongoriilmektedir.
Oncelik 2
Tanitim, Bilinirlik, isbirligi Calismalar:

Ajansin 2011 yili ana 6nceligi olan tanitim, bilinirlik ve isbirligi calismalarinin 2012 yilinda da devam

etmesi ongoriilmektedir.

Oncelik 1

Tedbir 4

Mali Yonetim Yeterligi Calismalar

Ajansin mali yoOnetim yeterligine iliskin c¢alismalarin 2012 yilinda artarak devam etmesi

ongoriilmektedir. 31
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5. PERFORMANS GOSTERGELERI

Ajansimizin 2011 yili Calisma Programi’na iliskin 3 ana performans gostergesi asagida siralanmistir:

1. Mali yonetim yeterligi calismalarinda istenilen kriterlerin %60'nin gergeklestirilmesi.
2. Proje teklif cagrilar1 kapsaminda en az 2000 kisinin bilgilendirilmesi.

3. Bolgenin her ili igin bir kent pazarlama portal1 olusturulmasi

T.C.
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6. EKLER

1. Faaliyet Takvimi (Gantt Semas: vb.)

T.C.
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Uygun goriisle arz ederim.
cevend ee/2011

Dog. Dr. Hiiseyin SEN
Genel Sekreter

Haldun AKSALMAN

Cankir Valisi V.
KUZKA Yonetim Kurulu Bagkani
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