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OzeT

TR82 Dizey 2 Bodlgesi'nde yer alan Cankiri, sosyo-ekonomik gelismislik indeksi
siralamasinda 59. sirada yer alan, Tirkiye'nin az gelismis illerinden biridir ilde
istihdam edilenlerin %50’si tarim, %16’ si1 sanayi ve %34 ‘U hizmet sektorundedir.
Sanayide faaliyet gosteren tesis sayisi 2007'den 2008’e yaklasik %34 artis
gosterirken, ayni ddonemde istihdamda %15 ve ihracatta %87 artis géraimustur. 2009
yilinda yeni tegvik sistemi hakkindaki kanunun yurarlige girmesi ile Cankiri ilinin
ekonomik refah seviyesinin yukseltimesi amaciyla verilen tesviklerde artiglar
olmustur. Verilen tegviklerin de katkisiyla Cankir’'da tesis sayisi ve buna baglh olarak
istihdam hizla artmaktadir. Ancak faaliyet gosteren isletmeler markalasma ve

kurumsallasmadan uzaktirlar (www.dpt.gov.tr).

isletmelerin Uretkenliginin, verimliliginin ve yenilikgiliginin arttiriimasi, rekabetgilikle
birlikte is birliginin de geligtiriimesi icin belirli politika ve onceliklerle sanayi

kimelenmelerine donugsturulmesinin etkin olacagr dugunulmektedir.

Kalkinma ajanslarinin bdlgesel gelismeyi hizlandirmak, surdaralebilirligi saglamak,
bolgeler arasi ve bolge ici gelismiglik farkini azaltmak amaclarina istinaden yapilacak
olan kimelenme analizinin Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansr’nin faaliyetlerine yon
verebilecegine inanilmaktadir. Onemi gitgide daha iyi anlasilan kiimelenme yaklagimi
son yillarda daha populer hale gelmis, kullanimi yayginlasmistir. Turkiye'de 2007
yilinda basglatilan “Ulusal Kimelenme Politikasini Gelistirme Projesi’nin ardindan
bdlgesel kimelenme c¢alismalarinin da gerekliligi 6ngorulmustir. Bu paralelde
Tarkiye’de 26 Dlzey 2 Bolgesinde Kalkinma Ajanslari kurulmustur. TR82 Duizey 2
Bolgesinde 2009 yilinda kurulmus olan Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi’'nin bolgenin
kalkinmasi ve rekabet glicinin arttinimasi yonundeki faaliyetlerine gegilebilmesi igin
oncelikle bdlgenin analiz edilip rekabet Ustunlugune sahip veya potansiyeli olan
sektdrlerin belirlenmesi ve bu sektorlerin yol haritalarinin ¢ikariimasi gerekmektedir.
Bu calisma kapsaminda yapilacak olan kimelenme analizi ile TR82 Dizey 2
Bolgesinde yer alan Cankiri ilinde, 6ne g¢ikan sektorler belirlenip bu sektorlerdeki

kimelenme potansiyelleri ortaya konulmustur. Calisma, Kalkinma Ajansi’’'nin daha
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sonraki faaliyetlerini saglikh ve hizl bir sekilde devam ettirebilmesi agisindan énem

arz etmektedir.

Yapilacak olan kiimelenme c¢alismasi ile Cankiri ilindeki yildiz sektorler belirlenecek,
bu sektorlerde yer alan aktorler arasindaki iligkilerin yonu ve duzeyi incelenerek

kimelenme potansiyelleri ortaya gikarilacaktir.

Bu nedenle, Cankiri ili igin, isletmelerin verimli bir sekilde gelismesini desteklemek ve
bolgede belirli bir gelismislik dizeyine veya gelisme potansiyeline sahip sektorler igin
uygun sartlari saglamak, il dizeyinde gergeklestirilebilecek en kapsamli kalkinma

hamlelerinin basinda gelmektedir.

Kimelenme, birbirlerine katma deger ekleyen uretim zinciri ile bagli, karsilikli bagimli
firmalar, bilgi Ureten kurumlar, destekleyici kurumlar ve mausgteriler tarafindan
olusturulmus ag olarak tanimlanmaktadir ve bolgesel kalkinma stratejileri agisindan
onemli bir yere sahiptir. Kimelenme, kime Uyeleri arasinda sinerji yaratmaktadir. Bu
cercevede kiimelenme; is birliginin gelismesini, ortak yatirimlarin, kalifiye isgicunun,
genel istihdamin, kalitenin ve yenilik¢iligin artmasini saglamaktadir. Ayrica, maliyet

avantajl yaratarak surdurulebilir bir ekonomik buyimeye katkida bulunmaktadir.

Cankin ili kapsaminda yapilan kimelenme analizi ile ilk etapta ortaya ¢ikacak olan
kime olusumlari incelenerek kuimelerdeki eksik oyuncular tespit edilecektir. Uzun
donemde bu eksik aktorlerin tamamlanmasiyla kimelerin gelisimi saglanarak, uluslar
arasl alanda rekabet edebilir diuzeye gelmesi ile surdurulebilir bir avantaj elde
edilmesi planlanmaktadir.

Bu calisma ayni zamanda, is kUmelerinde yer alan firmalarin iligkili oldugu alt
sektdrlerinin dnem derecesini belirlemek amacini da tasimaktadir. Bu sayede
Proje’nin ana paydaslarinin (Yerel halk, Sivil toplum kuruluglari (STK), Kamu
kurumlari, Universite, Sanayi ve Ticaret Odasi, vb.) is kimelerinin segimi ve
desteklenmesi ile ilgili konularda, hazirlanacak rapor ile Proje kapsamindaki faaliyet

ve deneyimlerden yararlanmasi hedeflenmistir.
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Kumeler, belli bir alanda faaliyet gosteren ve birbirleriyle baglanti icinde olan sirketler,

1. GIRIS

uzmanlasmis tedarikgiler, hizmet saglayicilar ve ilgili kurumlarin olusturdugu cografi
yogunlagsmalardir. Micheal Porter'in 1990 yilinda yayinlanan g¢alismasi bu konuda
daha sonradan yapilmis pek ¢ok calismayl etkilemigtir. Kimelenmeyi neyin
olusturduguna dair genel bir sdylemin olmamasina ragmen, konuya iligkin
tanimlamalarin ¢gogunda kimelenme kavraminin “cografi yakinlik” ve “iliski aglar”
etrafinda ele alindigi goértulmektedir (Alsag, 2010). Bu o6zellikler ise ilk defa Alfred
Marshall'in 1920’lerde yayinlanan sanayi bdlgeleri ¢alismalari ile gindeme gelmistir.
Kumelenme kavrami, literaturde ilk defa Michael Porter'in 1990 yilinda yayinlanan
calismasi ile kullaniimigtir. Porter bu galismasinda uluslararasi dizeyde rekabet
gucundn unsurlarini arastirmistir. Porter, farkh Ulke ve sektdrlerden oOrnekleri
inceledigi bu calismasinda, ulkelerin rekabetci sektorlerinin kimelenme egilimi
gOsterdigini tespit etmis, uluslararasi dizeyde rekabet gucunin bolgesel faktorlere
badli olarak gelistigini belirtmistir. Kimelenme bir bakis agisi-kavram olarak kabul
edilmistir. Bu baglamda, sanayi politikasina, bolgesel gelisme politikalarina,

yenilikgilik ve KOBI rekabet politikalarina yeni bir boyut kazandirilmigtir.

Kimelenme analizleri, bolgesel gelisme politikalarina ait pek ¢ok donemli araci bir
araya getirmesi yonuyle oldukga cazip bir politika araci olarak goze carpmaktadir.
Kimelenme galismalari bolgelerin en rekabetgi oldugu alanlara odaklanarak bolgesel
ekonominin temel itici unsurlarinin uyum igerisinde degerlendiriimesini saglamaktadir
(Alsag, 2010).

Kalkinma Ajanslari, bdlgenin kalkinmasi ve rekabet gucl acgisindan &6nemli
firsatlardan yararlanilmasina katkida bulunmak igin, bu tir kimelenme analizi
faaliyetlerini desteklemektedir. Ozellikle, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
onlenmesindeki tedbirlerin alinmasinda bu tur galigmalarin 6nemi artmaktadir. Bunun
yani sira, kritik dneme sahip arastirma ve planlama c¢aligsmalarinin yapilmasi ve
bdlgenin yenilikgilik ve girisimcilik kapasitesini gelistirmeye yonelik is gelistirme
merkezlerinin kurulmasinda ajanslarin rolG buydktar. Turkiye’de 2007 yilinda

baslatilan, “Ulusal Kimelenme Politikasini Gelistirme Projesi” kapsaminda bolgesel
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kimelenme caligmalarinin gerekliligi kabul edilmistir. Bu baglamda, TR82 Duzey 2
Bolgesinde 2009 yilinda kurulmus olan Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi, bolgenin
kalkinmasi ve rekabet gucinun arttinimasina yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu
projenin amagclari da bu dogrultuda sekillenmistir. Bu c¢aligmanin amaglari ulusal
kimelenme politikasinin gelistiriimesi kapsaminda genel ve 0Ozel amaglar olmak

uzere iki temel grupta toplanabilir.
Genel Amaglar:

1. Bolge kapsaminda kimelenme potansiyeli olan sektorler tespit edilip, kimelenme

girisimlerinin baglamasina yonelik ¢alismalara temel olacak bilgilerin elde edilmesi.

2. Kimelenme potansiyeli olan sektorlerde ulusal ve uluslararasi igbirligi aglar

olusturmaya yonelik etkin is kollarinin belirlenmesi.

3. Kimelenmenin geligsimini ve basarili olmasini gesgitli araclarla desteklemeye

yonelik verilerin tespit edilmesi.
Cankiri ili kapsaminda Ozel Amaglar:

1. TR82 Duzey 2 bdlgesi kapsaminda yer alan Cankir’nin kalkinma potansiyeli

gOsteren ana ve alt sektorlerinin tespit edilmesi.

2. TR82 Duzey 2 boélgesi kapsaminda yer alan Cankir’'nin, bdlge kapsaminda yer
alan diger illerle (Kastamonu ve Sinop) beraber, kalkinma potansiyeli gdsteren

paralel/ortak sektorlerin tespit edilmesi.

3. TR82 Dlizey 2 bdlgesi kapsaminda yer alan Cankiri’'nin, bolge kapsaminda yer
alan diger illerin (Kastamonu ve Sinop) yani sira, kalkinma potansiyeli gosteren farkl
sektorlerin tespit edilmesi.
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4. TR82 Duzey 2 bodlgesi kapsaminda yer alan Cankir’nin, kalkinma potansiyeli
gO6steren sektorlerinin, paydagslari (Yerel halk, STK'lar, Kamu kurumlari, Universite,

Sanayi ve Ticaret Odasi vb.) ile iligkisinin belirlenmesi.

Kuzeye Anadolu Kalkinma Ajansi-KUZKA CANKUM



Cankiri ili Kimelenme Analizi Projesi

2. GANKIRI iLi KUMELENME STRATEJiSi GELISTIRME SURECI

Orgutler ve iginde bulunduklari sektérler arasindaki kiimelenmeler, her ne kadar
orgutlerin bagh bulunduklari Ulkenin ekonomik konjektoru ile agiklanabilse de, bu
calismada zaman igerisinde orgutlerin sosyal, politik, gi¢ yapisinin yerlesik iligkilerle
nasil ortustuguna, bazi sektorlerin digerlerine gore orgutsel alanda neden daha etkili
oldugunu anlamak igin yapilmistir. Orgiitsel siregte, sektérlerin etkilesimlerinde
kimelenmeleri degerlendirirken meslek odalarinin, ticaret odalarinin vb. kurumlarin
etkisi ve bu etkilerin orgut davraniglari ile nasil izah edilecegi arastiriimistir. Bu
baglamda, Cankiri ili ekonomik ve politik gelisimine ve degisimine genel olarak

bakmak yanlis olmayacaktir.

Ozellikle 1980 yilindan sonra gelismeye baslayan ilde kurulan kamu ve dzel sanayi
igletmeleri, hizmet sektorleri 1992 yilinda Korgun Organize Sanayi Bolgesi’nin
acilmasi ile Uretim alaninda ikinci bir atak yapmistir. Kalkinmada oncelikli yoreler (2.
derece) kapsaminda yer alan ilde 6zel sektdrde gida basta olmak Uzere, hayvan
yemi, tekstil, yayli yatak, ingaat ve ingaat Urunleri ile tarim makine ve donanimlari
sektorleri 6n plana gikarken, kamu alaninda daha ¢ok silah sanayi, demiryolu makine
techizati gibi sektdrler 6n plana gikmaktadir. ilde maden rezervleri yiiksek orandadir.
Bentonit, ¢cimento hammaddesi, kaya tuzu, mil, perlit gibi maddeler bu rezervlerin
baslicalaridir. Cankirrda bu maden rezervlerinden vyararlanan cesitli buyuklikte
imalat firmalari yer almaktadir. Cikarilan madenler 6zel sektdrde en ¢ok kaya tuzu,
algi tagi, bentonit ve linyit iken, kamu kuruluslarinda ise kaya tuzu ve bentonittir. ilde
dikkat ¢ceken diger bir sektor de ingaat sektorudur. Tarihsel suregte hizla gelisen
ingaat sektérine bagh olarak Cankir’da ingaat malzemeleri, boya ve hirdavat
alanlarinda kiguk ve orta buyuklukte faaliyet gosteren firmalara sikga

rastlanmaktadir (www.cankiri.gov.tr).

1994 sonu verilerine goére ilde ticari firma sayisi 1102, anonim firma sayisi 77,
ortaklik firma sayisi 2, limitet firma sayisi 94, kooperatif firma sayisi 227 ve esnaf ve
sanatkarlar 7446'dir (istatistiklerle ve fotograflarla 1992—95 yillarinda gelisen Cankiri,
1995: 6-24). 2005 yilinda ildeki toplam anonim ve limitet firma sayisi 551’dir.
Bunlarin 106’s1 anonim gsirket, 445’i limitet sirkettir. 2008 yilinda, Cankiri merkezde
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137, Cankiri Merkez Klguk Sanayi Sitesi ve ilgcelerde 421 olmak Uzere toplam firma

sayisi 558’dir (www.cankiritso.org.tr).

Bu calismada, 6zellikle Cankiri ilinde kurulan ilk 6zel Gretim tesisleri, ilk baylk ¢apli
firmalar g6z 6nudnde bulundurularak bunlarin 80’li yillardan glinimuize kadar gegen
surecgte bagl bulunduklari sektorlerdeki benzerlikleri ve dedisimleri arastiriimigtir. Bu
surecte firmalar tarafindan yapilarin yeni uygulamalarin, nereden, kimler tarafindan
transfer edildigi ya da olusturuldugu belirlenmeye calsiimistir. Orgitsel alanda
sektorel kumelenmelerin ve yan sektorlerin arastirildigi bu calismada analizler,
Cankin ilinde faaliyet gosteren bu orgltlerden elde edilen veriler ile yapimigtir.
Orneklemi olusturan ve Cankiri ilinde faaliyet gdsteren 6rgiitlerin  belirgin
Ozelliklerinin, bu orgutlerde yer alan aktorler arasindaki iligkilerin, baglarin ve
aktdrlerin genel bir siniflandiriimasinin yapilmasinin arastirmaya katki saglayacagi
dusundlmektedir. Bu maksatla, ilk bolimde alan analizi yer almaktadir. Basatlik,
bayUklik ve uzmanlagsma kriterlerine gore siniflandirilan sektérler bu bdlimde
degerlendirilmistir. Sonraki bolumde ise arastirmada ag analizi yontemi kullaniimistir.
Birinci bélimden elde edilen sektorlerdeki firmalar ile yapilan anketler sonucunda,
Cankiri ilinde onde gelen ve ileride One cikabilecek sektorler belilenmeye

calisiimisgtir.
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3. CALISMANIN YONTEMI

Ulusal Kimelenme Politikasinin Geligtiriimesi Projesi kapsaminda, orgutler arasi
alanda yapilacak bu galismada analiz duzeyimiz, sosyo-kulturel sistemler olarak
kabul edilen orgutler ve bunlarin olusturdugu sektorler-is kimeleridir. Avrupa Birligi
Kumelenme Analizi Raporu’nda, ampirik olarak bir arada faaliyet gosterdigi tespit
edilen iktisadi faaliyet kollarinin kime kategorilerini olusturdugu ifade edilmektedir
(EU Cluster Observatory). Bu arastirma, Cankiri ilinde faaliyet gosteren firmalarin
olusturdugu kimelenmeleri belirlemek amaci ile yapilmistir. Bu c¢ergcevede bu
calismanin temel amaci, slUre¢ icinde ortaya cikan temel bulgularin politika
geligtiriime asamasina dogru sekilde yansitilimasidir. Bu ¢alisma Cankiri’daki farkl
tiplerdeki is kumelerinin nasil harekete gecirilebilecegi ve nasil desteklenebilecegi
hususunda, proje paydaslarinin beklenti ve rollerinin tanimlanmasina katki saglamayi
hedeflemektedir. Dolayisiyla bu ampirik arastirma, benzer karakterdeki is kimeleri

tarafindan da yararlanilabilecek bir rehber niteligi tagimaktadir.

ALAN CALISMASI
SAHA CALISMASI

Farkl kururm ve kuruluslardan

verilen elde edilmesi Anket diizenlenmesi
TUIK Cankin Janayi ve SGK yatirim isletrmelarin Genel iliski Ag
Ticare] Cdas Yizyanu Prafili Analizi

Anket uyzulamas

3¥ildiz Analizi

Werilerin analizi

Sektdrlerin belidenmesi

Genel Degerlendirme ve Sonug:
Firmalarin belirl enmesi Proje raporunun haz rlanmasi

Sekil 1. Alan ve saha ¢alismasi agamalan
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Bu caligsmada, projenin mudahale mantigi gelistirilirken ig kimelerinin belirlenmesi ve
yol haritalarinin hazirlanmasi igin U¢ asamali bir faaliyet plani dngorulmustar (Sekil
1). Bu baglamda, Cankiri ilindeki is kimelerinin belirlenebilmesi igin ilk olarak
istatistiksel bir haritalama ¢alismasinin gikartiima islemi gergeklestiriimis, daha sonra

is kimeleri arasinda onceliklendirme yapilmig ve sonuglar raporlanmistir.

Bu baglamda, nicel galisma, alan ve saha galismasi olmaz Uzere iki agsamadan
olusmaktadir. Calismanin ilk asamasi olan alan g¢alismasi, isletmelere yoénelik ikincil
verilerin elde edilmesine yonelik olarak gergeklestirilmistir. S6z konusu veriler Turkiye
Istatistik Kurumu (TUIK), Cankiri Ticaret ve Sanayi Odasi (TSO), Cankiri Ticaret

Borsasi ve Sosyal Guvenlik Kurumu’ndan (SGK) alinmigtir.
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Alan calismasinda Avrupa Birligi (AB) ve Amerika Birlesik Devletlerinde (ABD)

4. ALAN GALISMASI VE ANALIzi

yuratulen haritalama calismalarindan faydalanilarak “3 yildizli” bir derecelendirme
sistemi uygulanmistir. Derecelendirme sistemi buyukluk, basathk ve uzmanlagsma

olmak Uzere 3 parametreye dayanmaktadir.

BlyuUklUuk, kisaca is kimesindeki istihdamin belirli bir seviyeyi ge¢gmesi durumunda
kimede olumlu ekonomik etkilerin artacagi ihtimalini gostermektedir. Bir bagka
ifadeyle buyUklik, bir ilde belirli bir kime kategorisindeki istihdamin o kime
kategorisindeki ulusal istihdama orani olarak ifade edilmektedir. Analiz asamasinda
TR82 boélgesi icin 0,008, Cankiri icin 0.001 oranlar esas alinmistir. Bu oranlar
belirtlen degerlerin  Gzerinde ise ilgili ildeki kume kategorisi buyUkluk

parametresinden bir yildiz almaktadir.

Basatlik ise, is kiimesindeki istihdam ile ilgilidir. is kiimesindeki istihdam, bélgenin
genel istihdami icinde belirli bir agirliga sahip ise is kimesinin olusturdugu bu etki ile
olusan deger de goreceli olarak diger bolgelerden daha fazla hissedilmektedir.
Basatlik, bir ilde belirli bir kime kategorisindeki istihdamin o ildeki toplam istihdama
orani olarak ifade edilmektedir. Bu ¢alismada, analiz asamasinda TR82 bdlgesi icin
0,01; Cankiri icin 0.01 oranlar esas alinmistir. Bu ¢ergcevede belirtilen degerlerin
Uzerinde ise ilgili ildeki kime kategorisi basatlik parametresinden bir yildiz

almaktadir.

Derecelendirmenin son parametresi olan uzmanlasma ise is kimesindeki istihdamin
goreceli olarak bazi kimelerde daha belirgin olmasi, diger bir ifade ile ulusal temelde
bir agirhga sahip olmasi ile alakalidir. Bu gergevede, istihdami ¢geken is kimesinin
kendi bolgesinde ilgili yatirnrmlari ¢cekmekte daha basarili oldugu bilinmektedir.
Uzmanlasma parametresi ile bir ildeki belirli bir kime kategorisindeki istihdamin o
ildeki toplam istihdama oraninin, ayni kiime kategorisindeki ulusal istihdamin toplam
ulusal istihdama oranindan buyuk olup olmadigi tespit edilmektedir. Bu gercevede
TR82 bdlgesi ve Cankiri igin bu oranin % 100’Un Uzerinde oldugu durumlarda kime

kategorisi basatlik parametresinden bir yildiz almaktadir. Bir kime kategorisinin bir
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ildeki “bagatlik” orani, eger ayni kime kategorisindeki ulusal istihdamin toplam ulusal
istihdama oranindan buyuk ise, ilgili ildeki kume kategorisi uzmanlagsma
parametresinden bir yildiz almaktadir. 3 yildiz derecelendirmesi sonucunda en

yiiksek yildiza sahip is kiimeleri belirlenmektedir’.

Bu arastirmada 2008 yili verileri kullanilmistir. TR82 Bolgesi istihdam verileri
TUIK'den elde edilirken, Cankiri ili icin ayni veriler TUIK'den elde edilememistir.
Cankiri 2008 sektorlere gore firma istihdam verileri Cankirt SGK’dan 2008 Aralik
sonu verileri olarak elde edilmistir. Bu baglamda Cankiri ili icin elde edilen verilerin
mevsimsellikten arindiriimadigr ve yine kayit disi istihdamin da g6z ©Onunde
bulundurulmadigi varsayilarak; 3 yildiz analizi hem TR82 bdlgesi hem de Cankiri ili
icin ayri ayri yapilmistir. ISIC faaliyet siniflamasi ve Ekonomik faaliyetlerin istatistiki
siniflamasi (EFIS) bazinda elde edilen veriler kapsamli bir sekilde incelenmis, farkli
faaliyet kodlarina dayal olarak tutulan veriler birbirleri ile uyumlu hale getirilmistir.
Calismada kullanilan istatistiki siniflandirma EFiS (NACE) Rev.1.1 olmustur (EK 1).

4.1. TR82 Bolgesi 3 Yildiz Alan Caligmasi Sonuglari

3 farkli parametre iizerinden yapilmis olan 3-yildiz yéntemi bu calismada izmir
Kumelenme Analizi c¢alismasindan uyarlanmigtir. Analiz birimi olarak Turkiye
referansiyla TR82 Bolgesi bazinda 2 kodlu faaliyet siniflandiriimasi alinmistir. Bu Gg
parametre, istihdam verileri temel alinarak elde edilmigtir. Bunlar sirasiyla buyukluk,
basatlik ve uzmanlasmadir. Blyuklik, basatlik ve uzmanlik igin kullanilan istihdam
verileri su sekilde hesaplanmistir.

etr: TR82 Bdlge’sinin i sektdrundeki istihdami

err: TR82 Bdlge’sinin toplam istihdami

Ei: Turkiye'nin i sektdrindeki istihdami

! Analizde kullanilan oranlar, sektérlerin ayirt edilebilmesine ydnelik olarak belirlenmistir. Bu kapsamda
blyuklik, basatlik ve uzmanlasma icin s6z konusu oranlarin belirlenmesinde, TR82 bdlgesinin ve
Cankiri ilinin istihdam sayilari g6z 6niinde bulundurulmustur.
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Et: Turkiye’nin toplam istihdami

3-yildiz yontemi uygulanan bu arastirmada her bir parametre icin 3 yildiz alan

sektorler agagidaki limit degerler secilerek belirlenmigtir:

Blyukluk: eTR /Ei =2 0,008 ise 1 yildiz; yani TR82 Bolge’sinde i sektorindeki istihdam,
Tarkiye'deki i sektorundeki istihdamin % 0,8’inden buyukse, i sektort blyuklukte 1
yildiz almaktadir. Bu buyUkluk degeri icin 0,008 dedgerinin alinmasi tamami ile

bolgenin konjektoru ile alakalidir.

Basatlk: eTR / etTR = 0,01 ise 1 yildiz; yani TR82 Bdlge’sinde i sektdriindeki
istihdam, TR82 Bodlge’sindeki toplam istihdamin % 1’inden buyukse, i sektoru
basatlkta 1 yildiz almaktadir.

Uzmanlik: (eTR / etTR)/(Ei/Et) 'E = 1 ise 1 yildiz; yani TR82 Bdlge’sindeki i
sektorundn istihdaminin TR82 Bdlge’sinde toplam istihdama oranini, Tarkiye’deki i
sektorunun istihdamin Tuarkiye'deki toplam istihdama oranina kiyaslandiginda elde

edilen katsayi 1'den buyukse, i sektoru uzmanlikta 1 yildiz almaktadir.
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Tablo 1. TR82 Bolgesi ve Tiirkiye geneli igin sektorel istihdam verileri

14
15
17
18
20
22
24
25
26
27
28
29
31
35
36
40
41
45
50

51

52

55
60
63
64
70
71
72
74
80
85
90
92
93

Diger madencilik ve tasocakgilig

Gida urinleri ve icecek imalati

Tekstil Grinleri imalati

Giyim esyasi imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi

Agac ve aga¢ mantari Grlnleri imalati (mobilya harig)

Basim ve yayim; plak, kaset ve benzeri medyanin ¢ogaltiimasi
Kimyasal madde ve Uriinlerin imalati

Plastik ve kauguk Uriinleri imalati

Metalik olmayan diger mineral Grlnlerin imalati

Ana metal sanayi

Makine ve teghizati harig; fabrikasyon metal Grinleri imalati
Bagka yerde siniflandirilmamig makine ve teghizat imalati
Baska yerde siniflandiriimamis elektrikli makine ve cihazlarin imalati
Diger ulagim araglarinin imalati

Mobilya imalati; baska yerde siniflandirilmamis diger imalatlar
Elektrik, gaz, buhar ve sicak su lretimi ve dagitimi

Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitimi

insaat

Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi ve onarimi, perakende
satigl

Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret
komisyonculugu

Motorlu tasitlar ve motosikletlerin disinda kalan perakende ticaret;
kisisel ev egyalarinin tamiri

Oteller ve lokantalar

Kara tagimaciligl ve boru hatti tagimacilig

Destekleyici ve yardimci ulastirma faaliyetleri;

Posta ve telekomiinikasyon

Gayrimenkul faaliyetleri

Operatorsiiz makine ve teghizat ile kisisel ve ev esyalarinin kiralanmasi
Bilgisayar ve ilgili faaliyetler

Diger is faaliyetleri

Egitim

Saglik isleri ve sosyal hizmetler

Kanalizasyon ve atiklarin toplanmasi, hifzissihha ve benzeri faaliyetler
Eglence, dinlenme, kiltlr ve sporla ilgili faaliyetler

Diger hizmet faaliyetleri

216
3197
829
3560
2967
141
429
568
1377
82
883
1209
205
186
1092
593
293
5642
2784

3155
11798

2629
6228
159
1207
30
94
6
4320
642
1251
100
611
1070

(eers)
60422

33437
328 653
373 617
400 677

71526

70709
83514
146 245
181725
101 976
232 804
232936
81351

61 696
190 032

64 662

31720
717 148
459 316

888 845
1779 665

665 514
723 061
138 381
91761
44 526
10568
58 368
798 542
170 500
198 071
42 908
69 540
133 489

(E¢)
10087751
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Tablo 2. Biyuikliik parametresi siralamasi géore TR82 Bolgesi sektorleri

20
64"
15"
41"
40
717
18"
92"
60"
93"
45"
26

52

14
85
50

36
74
29
24
55
25
28
80
51

35
31
90
17
22
63
27
70
72

Agac ve aga¢ mantari Grlnleri imalati (mobilya haricg)
Posta ve telekomiinikasyon

Gida urinleri ve icecek imalati

Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitimi

Elektrik, gaz, buhar ve sicak su tUretimi ve dagitimi
Operatorsiiz makine ve techizat ile kisisel ve ev esyalarinin kiralanmasi
Giyim esyasl imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi
Eglence, dinlenme, kiltlr ve sporla ilgili faaliyetler
Kara tasimaciligl ve boru hatti tasimacilig

Diger hizmet faaliyetleri

insaat

Metalik olmayan diger mineral Grilinlerin imalati

Motorlu tasitlar ve motosikletlerin disinda kalan perakende ticaret; kisisel
ev egyalarinin tamiri
Diger madencilik ve tasocakgilig

Saglik isleri ve sosyal hizmetler

Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi ve onarimi, perakende
satigl

Mobilya imalati; baska yerde siniflandiriimamis diger imalatlar

Diger is faaliyetleri

Baska yerde siniflandiriilmamis makine ve techizat imalati

Kimyasal madde ve Urlnlerin imalati

Oteller ve lokantalar

Plastik ve kauguk drinleri imalati

Makine ve techizati harig; fabrikasyon metal tirlinleri imalati

Egitim

Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret
komisyonculugu

Diger ulasim araglarinin imalati

Baska yerde siniflandiriimamis elektrikli makine ve cihazlarin imalati
Kanalizasyon ve atiklarin toplanmasi, hifzissihha ve benzeri faaliyetler
Tekstil Grtinleri imalati

Basim ve yayim; plak, kaset ve benzeri medyanin ¢ogaltiimasi
Destekleyici ve yardimci ulastirma faaliyetleri;

Ana metal sanayi

Gayrimenkul faaliyetleri

Bilgisayar ve ilgili faaliyetler

0,041481419
0,013153736
0,009727585
0,009237074
0,009170765
0,008894777
0,008884962
0,008786310
0,008613381
0,008015642
0,007867274
0,007577383
0,006629338

0,006459910
0,006315917
0,006061187

0,005746401
0,005409859
0,005190267
0,005136863
0,003950330
0,003883893
0,003792890
0,003765396
0,003549550

0,003014782
0,002519944
0,002330568
0,002218850
0,001994088
0,001149002
0,000804111
0,000673764
0,000102796

* Belirlenen oranin Gstinde kalan sektorler
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Tablo 3 Basatlik parametresine gore TR82 Bolgesi sektorleri

52% Motorlu tasitlar ve motosikletlerin disinda kalan perakende ticaret; kisisel 0,195260
ev esyalarinin tamiri
60* Kara tasimaciligi ve boru hatti tasimacilig 0,103075
45# insaat 0,093377
74* Diger is faaliyetleri 0,071497
18* Giyim esyasi imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi 0,058919
15* Gida Urlinleri ve icecek imalati 0,052911
51* Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret 0,052216
komisyonculugu
20* Agac ve aga¢c mantari Grlnleri imalati (mobilya harig) 0,049105
50* Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi ve onarimi, perakende 0,046076
satisl
55%* Oteller ve lokantalar 0,043511
26* Metalik olmayan diger mineral Griinlerin imalati 0,022790
85* Saglik isleri ve sosyal hizmetler 0,020704
29* Baska yerde siniflandiriimamis makine ve teghizat imalati 0,020009
64* Posta ve telekomiinikasyon 0,019976
36* Mobilya imalati; baska yerde siniflandiriimamis diger imalatlar 0,018073
93* Diger hizmet faaliyetleri 0,017709
28* Makine ve teghizati harig; fabrikasyon metal triinleri imalati 0,014614
17* Tekstil Grunleri imalati 0,013720
80* Egitim 0,010625
92% Eglence, dinlenme, kiiltlr ve sporla ilgili faaliyetler 0,010112
40* Elektrik, gaz, buhar ve sicak su lretimi ve dagitimi 0,009814
25 Plastik ve kauguk Grinleri imalati 0,009401
24 Kimyasal madde ve Uriinlerin imalati 0,007100
41 Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitimi 0,004849
14 Diger madencilik ve tasocakgilig 0,003575
31 Baska yerde siniflandiriimamis elektrikli makine ve cihazlarin imalati 0,003393
35 Diger ulasim araglarinin imalati 0,003078
63 Destekleyici ve yardimci ulagtirma faaliyetleri; 0,002631
22 Basim ve yayim; plak, kaset ve benzeri medyanin ¢ogaltiimasi 0,002334
90 Kanalizasyon ve atiklarin toplanmasi, hifzissihha ve benzeri faaliyetler 0,001655
71 Operatorsiiz makine ve techizat ile kisisel ve ev esyalarinin kiralanmasi 0,001556
27 Ana metal sanayi 0,001357
70 Gayrimenkul faaliyetleri 0,000497
* Belirlenen oranin Ustiinde kalan sektérler
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Tablo 4. Uzmanlagsma parametresine gore TR82 Bolgesi sektorleri

20* Agac ve aga¢ mantari Grinleri imalati (mobilya harig) 6,925527614
64* Posta ve telekomiinikasyon 2,196081177
15* Gida Urlinleri ve icecek imalati 1,624068312
41* Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitimi 1,542175144
40* Elektrik, gaz, buhar ve sicak su tUretimi ve dagitimi 1,531104445
71* Operatorstiz makine ve techizat ile kisisel ve ev esyalarinin 1,485026851
kiralanmasi
18* Giyim esyasi imalati; kirkln islenmesi ve boyanmasi 1,483388275
92* Eglence, dinlenme, kiiltlir ve sporla ilgili faaliyetler 1,466917809
60* Kara tasimaciligl ve boru hatti tasimacilig 1,438046481
93* Diger hizmet faaliyetleri 1,338250934
45* insaat 1,313480252
26* Metalik olmayan diger mineral lriinlerin imalati 1,265081544
52# Motorlu tasitlar ve motosikletlerin disinda kalan perakende ticaret; 1,10680061
kisisel ev esyalarinin tamiri
14* Diger madencilik ve tasocakgilig 1,078513792
85* Saglik isleri ve sosyal hizmetler 1,054473507
50* Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi ve onarimi, 1,011945012
perakende satisi
36* Mobilya imalati; baska yerde siniflandirilmamis diger imalatlar 0,959389932
74 Diger is faaliyetleri 0,903202729
29 Baska yerde siniflandiriimamis makine ve teghizat imalati 0,866540658
24 Kimyasal madde ve Urlinlerin imalati 0,857624668
55 Oteller ve lokantalar 0,659527103
25 Plastik ve kauguk rinleri imalati 0,648435176
28 Makine ve techizati harig; fabrikasyon metal Grinleri imalat 0,633241724
80 Egitim 0,628651422
51 Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve 0,592614928
ticaret komisyonculugu
35 Diger ulasim araglarinin imalati 0,503332755
31 Baska yerde siniflandiriimamis elektrikli makine ve cihazlarin imalati 0,420717156
90 Kanalizasyon ve atiklarin toplanmasi, hifzissihha ve benzeri faaliyetler ~ 0,38909978
17 Tekstil Grtnleri imalati 0,370447919
22 Basim ve yayim; plak, kaset ve benzeri medyanin ¢ogaltiimasi 0,332922904
63 Destekleyici ve yardimci ulastirma faaliyetleri; 0,191831497
27 Ana metal sanayi 0,13425026
70 Gayrimenkul faaliyetleri 0,112488164
72 Bilgisayar ve ilgili faaliyetler 0,017162308
* Belirlenen oranin Ustiinde kalan sektérler
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Yapilan analizler sonucunda elde sonuglar Tablo 2, 3 ve 4’de gosterilmektedir. Bu

sonuglara gore buyukluk ve uzmanlasma parametrelerine gore siralamalarinin ayni

oldugu gorulmustur. Bu parametrelere gore yildiz alan sektorler siralanmigtir. 3

parametrenin kargilastiriimasi ile elde edilen sonuglara gore 3 yildiz alan sektorler

sektor belirlenmistir (Tablo 5).

Tablo 5. TR82 Bélgesi’'nde li¢ yildiz alan sektorler

15
18
20
26
40
45
60
64
92
93

Gida Uriinleri ve igecek imalati

Giyim esyasi imalati; kirkiin islenmesi ve boyanmasi
Agac ve aga¢ mantari rlinleri imalati (mobilya harig)
Metalik olmayan diger mineral Grlinlerin imalati
Elektrik, gaz, buhar ve sicak su lretimi ve dagitimi
insaat

Kara tasimaciligi ve boru hatti tasimacilig

Posta ve telekomiinikasyon

Eglence, dinlenme, kiltiir ve sporla ilgili faaliyetler
Diger hizmet faaliyetleri

4.2. Cankiri ili 3 Yildiz Alan Caligmasi Sonuglari

3-yildiz yonteminin uygulandigi bu asamada da TR82 Bdlgesi'nde uygulanan yontem

takip edilmistir. Analiz birimi olarak Turkiye referansiyla Cankiri ili bazinda 2 kodlu

faaliyet siniflandiriimasi alinmistir. Bu U¢ parametre yine istihdam verileri temel

alinarak elde edilmistir. Bayukluk, bagatlik ve uzmanlik i¢in kullanilan istihdam verileri

su sekilde hesaplanmigtir.

ec: Cankiri ilinin i sektorindeki istihdami

etc: Cankiri ilinin toplam istihdami

Ei: Turkiye'nin i sektdrindeki istihdami

Et: Tarkiye’nin toplam istihdami 2 kodlu bazda 3 Yildiz Analizi
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3-yildiz yontemi uygulanan bu arastirmada her bir parametre icin 3 yildiz alan

sektorler agagidaki limit degerler secilerek belirlenmistir.

Bayudkluk: ec /Ei = 0,001 ise 1 yildiz; yani Cankir ilinin i sektorindeki istihdam,
Tarkiye'deki i sektorundeki istihdamin % 0,1’inden buylkse, i sektort buyuklikte 1
yilldiz almaktadir. Bu radaki 0,001 degeri Cankiri ilinde genel olarak istihdam eden

kisi sayisinin TR82 Bolgesindeki istihdami gz onunde bulundurularak alinmistir.

Basatlik: ec / etc 2 0,01 ise 1 yildiz; yani Cankiri ilinin i sektorundeki istihdam, Cankiri
Bdlge’sindeki toplam istihdamin % 1’inden buylkse, i sektdri basathikta 1 yildiz

almaktadir.

Uzmanlik: (ec / etc)/(Ei/lEt) 'E =2 1 ise 1 yildiz; yani Cankiri ilinin i sektorindn
istihdaminin  Cankiri ilinin toplam istihdama oranini, Turkiye'deki i sektdrinun
istihdamin Turkiye’deki toplam istihdama oranina kiyaslandiginda elde edilen katsayi

1’den buyukse, i sektort uzmanlikta 1 yildiz almaktadir.

Yapilan analizler sonucunda elde sonuglar Tablo 5, 6 ve 7’de gdsterilmektedir. Bu
sonuglara gore buyukluk ve uzmanlasma parametrelerine gore siralamalarinin TR82
Bolge’sinde oldugu gibi benzer oldugu gorulmustir. Bu parametrelere gore yildiz alan
sektorler siralanmigtir. 3 parametrenin karsilastiriimasi ile elde edilen sonuglara goére

3 yildiz alan ilk 20 sektor belirlenmistir (Tablo 8).
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Tablo 6. Gankiri ve Tiirkiye i¢in sektorlere gore ve toplam istihdam verileri

10 Komiir madenciligi 15 43419
13 Metal cevherler madenciligi 24 14652
14 Diger madencilik ve tasocakgilig 412 33437
15 Gida Urlinleri ve icecek imalati 1183 328653
17 Tekstil Grtinleri imalati 287 373617
18 Giyim egyasI imalati; kirkiin islenmesi ve boyanmasi 678 400677
19 Derinin tabaklanmasi ve islenmesi 32 51323
20 Agac ve agac mantari Grlinleri imalati (mobilya harig) 105 71526
21 Kagit hamuru, kagit ve kagit Grinleri imalati 16 41346
22 Basim ve yayim; plak, kaset ve benzeri medyanin 53 70709
cogaltilmasi
23 Kok kémrd, rafine edilmis petrol Griinleri ve nikleer yakit 6 6435
imalat
24 Kimyasal madde ve Urlnlerin imalati 3 83514
25 Plastik ve kauguk urinleri imalati 91 146245
26 Metalik olmayan diger mineral Grlinlerin imalati 286 181725
27 Ana metal sanayi 205 101976
28 Makine ve techizati harig; fabrikasyon metal Urinleri 283 232804
imalat
29 Baska yerde siniflandiriilmamis makine ve techizat imalati 490 232936
30 Bliro makineleri ve bilgisayar imalati 55 1159
31 Baska yerde siniflandirilmamis elektrikli makine ve 290 81351
cihazlarin imalati
33 Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati e 24971
34 Motorlu kara tasiti, romork ve yari romork imalati 2 136278
35 Diger ulasim araglarinin imalat 190 61696
36 Mobilya imalat;; baska yerde siniflandiriimamis diger 128 190032
imalatlar
37 Geri doniisim 315 1188
40 Elektrik, gaz, buhar ve sicak su liretimi ve dagitimi 444 64662
41 Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitimi 12 31720
45 insaat 2853 717148
50 Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi ve 72 459316
onarimi, perakende satisi
51 Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan 123 888845
ticaret ve ticaret komisyonculugu
52 Motorlu tasitlar ve motosikletlerin disinda kalan 1612 1779665
perakende ticaret; kisisel ev esyalarinin tamiri
55 Oteller ve lokantalar 516 665514
60 Kara tasimaciligi ve boru hatti tasimacilig 346 723061
63 Destekleyici ve yardimci ulastirma faaliyetleri; 14 138381
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Cankirt ili Kimelenme Analizi Projesi |21

64 Posta ve telekomiinikasyon 6 91761
65 Diger kredi verme faal. 46 *
66 Zorunlu sosyal gtivenlik haric... 30 *
67 Finansal hizmetler ile.... 13 *
70 Gayrimenkul faaliyetleri 2 44526
71 Operatorsiiz makine ve techizat ile kisisel ve ev egyalarinin 32 10568
kiralanmasi
72 Bilgisayar ve ilgili faaliyetler * 58368
74 Diger is faaliyetleri 754 798542
80 Egitim 746 170500
85 Saglik isleri ve sosyal hizmetler 567 198071
90 Kanalizasyon ve atiklarin toplanmasi, hifzissihha ve benzeri 428 42908
faaliyetler
91 Baska yerde siniflandiriilmamis Uye olunan kuruluslarin 66 *
faaliyetleri
92 Eglence, dinlenme, kiltiir ve sporla ilgili faaliyetler 119 69540
93 Diger hizmet faaliyetleri 724 133489
Cankiri Tiirkiye
Toplam Toplam
istihdam istihdam
15.037 10.087.751
Tablo 7. Buyukliik parametresine gore Cankir’’daki sektorlerin siralamasi
14* Diger madencilik ve tasocakgiligi 0,012321680
90* Kanalizasyon ve atiklarin toplanmasi, hifzissihha ve benzeri faaliyetler 0,009974830
40* Elektrik, gaz, buhar ve sicak su Gretimi ve dagitimi 0,006866475
93* Diger hizmet faaliyetleri 0,005423668
80* Egitim 0,004375367
45* ingaat 0,003978258
15% Gida urlnleri ve icecek imalati 0,003599541
31# Baska yerde siniflandiriimamis elektrikli makine ve cihazlarin imalati 0,003564799
35% Diger ulasim araglarinin imalati 0,003079616
71% Operatorsiiz makine ve techizat ile kisisel ve ev egyalarinin kiralanmasi~ 0,003028009
85* Saglik isleri ve sosyal hizmetler 0,002862610
29* Baska yerde siniflandiriilmamis makine ve techizat imalati 0,002103582
27%* Ana metal sanayi 0,002010277
92* Eglence, dinlenme, kiiltlr ve sporla ilgili faaliyetler 0,001711245
18* Giyim esyas! imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi 0,001692136
13* Metal cevherler madenciligi 0,001638002
26* Metalik olmayan diger mineral Grlinlerin imalati 0,001573807
20* Agac ve aga¢ mantari Grlnleri imalati (mobilya harig) 0,001467998
28* Makine ve techizati haric; fabrikasyon metal triinleri imalati 0,001215615
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Diger is faaliyetleri
Kok kémiir(, rafine edilmis petrol Grlinleri ve niikleer yakit imalati

Motorlu tasitlar ve motosikletlerin disinda kalan perakende ticaret;
kisisel ev esyalarinin tamiri
Oteller ve lokantalar

Tekstil Grinleri imalat

Basim ve yayim; plak, kaset ve benzeri medyanin ¢ogaltilmasi
Mobilya imalati; baska yerde siniflandiriimamis diger imalatlar
Derinin tabaklanmasi ve islenmesi

Plastik ve kauguk Grinleri imalati

Kara tasimaciligl ve boru hatti tasimacilig

Kagit hamuru, kagit ve kagit trinleri imalati

Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitilmasi

Kémir madenciligi

Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi ve onarimi, perakende
satisl

Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret
komisyonculugu

Destekleyici ve yardimci ulastirma faaliyetleri;

0,000944221
0,000932401
0,000905788

0,000775341
0,000768166
0,000749551
0,000673571
0,000623502
0,000622243
0,000478521
0,000386978
0,000378310
0,000345471
0,000156755

0,000138382

0,000101170

* Belirlenen oranin Ustinde kalan sektorler

Tablo 8. Basatlik parametresine gore Cankirr’daki sektorlerin siralamasi

45*
52%

15*
74*
80*
93*
18*
85*
55*
29*
40*
90*
14*
60*
37*
31*
17*
26*
28*

insaat

Motorlu tasitlar ve motosikletlerin disinda kalan perakende ticaret;

kisisel ev esyalarinin tamiri
Gida Urlinleri ve icecek imalati

Diger is faaliyetleri

Egitim

Diger hizmet faaliyetleri

Giyim esyasi imalati; kirklin islenmesi ve boyanmasi

Saglik isleri ve sosyal hizmetler

Oteller ve lokantalar

Baska yerde siniflandiriimamis makine ve techizat imalati

Elektrik, gaz, buhar ve sicak su tretimi ve dagitimi

Kanalizasyon ve atiklarin toplanmasi, hifzissihha ve benzeri faaliyetler
Diger madencilik ve tasocakgilig

Kara tasimaciligi ve boru hatti tasimacilig

Geri donisliim

Baska yerde siniflandiriimamis elektrikli makine ve cihazlarin imalati
Tekstil Grtinleri imalati

Metalik olmayan diger mineral Urlinlerin imalati

Makine ve techizati harig; fabrikasyon metal Grtnleri imalati

0,18973199
0,10720223

0,07867261
0,05014298
0,04961096
0,04814790
0,04508878
0,03770699
0,03431536
0,03258629
0,02952717
0,02846312
0,02739908
0,02300991
0,02094833
0,01928576
0,01908625
0,01901975
0,01882024
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Ana metal sanayi
Diger ulasim araclarinin imalati
Mobilya imalati; baska yerde siniflandiriilmamis diger imalatlar

Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret

komisyonculugu
Eglence, dinlenme, kiltir ve sporla ilgili faaliyetler

Agac ve aga¢ mantari Grlinleri imalati (mobilya harig)
Plastik ve kaucuk trinleri imalati

Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi ve onarimi, perakende

satisl
Baska yerde siniflandiriimamis tiye olunan kuruluslarin faaliyetleri

Bliro makineleri ve bilgisayar imalati

Basim ve yayim; plak, kaset ve benzeri medyanin ¢ogaltilmasi
Diger kredi verme faal.

Derinin tabaklanmasi ve islenmesi

Operatorsiiz makine ve teghizat ile kisisel ve ev esyalarinin kiralanmasi

Zorunlu sosyal gtivenlik haric...

Metal cevherler madenciligi

Kagit hamuru, kagit ve kagit Grinleri imalati
Kémiir madenciligi

Destekleyici ve yardimci ulastirma faaliyetleri;
finansal hizmetler ile....

Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitimi

Kok komri, rafine edilmis petrol Griinleri ve nikleer yakit imalati
Posta ve telekomiinikasyon

Kimyasal madde ve Urlnlerin imalati

Motorlu kara tasiti, romork ve yari romork imalati
Gayrimenkul faaliyetleri

0,01363304
0,01263550
0,00851234
0,00817982

0,00791381
0,00698278
0,00605174
0,00478819

0,00438917
0,00365764
0,00352464
0,00305912
0,00212808
0,00212808
0,00199508
0,00159606
0,00106404
0,00099754
0,00093104
0,00086453
0,00079803
0,00039902
0,00039902
0,00019951
0,00013301
0,00013301

* Belirlenen oranin Ustlinde kalan sektorler

Tablo 9. Uzmanlagma parametresine gore Cankiri’daki sektorlerin siralamasi

14* Diger madencilik ve tasocakgciligi 8,266145871
90* Kanalizasyon ve atiklarin toplanmasi, hifzissihha ve benzeri faaliyetler  6,691733722
40* Elektrik, gaz, buhar ve sicak su lUretimi ve dagitimi 4,606456676
93* Diger hizmet faaliyetleri 3,638532351
80* Egitim 2,935266907
45* insaat 2,668862099
15* Gida urinleri ve icecek imalati 2,414795166
31* Baska yerde siniflandirilmamis elektrikli makine ve cihazlarin imalati 2,391488276
35% Diger ulasim araglarinin imalati 2,065997288
71%* Operatorsiiz makine ve techizat ile kisisel ve ev esyalarinin kiralanmasi  2,03137605

85% Saglik isleri ve sosyal hizmetler 1,920416014
29* Baska yerde siniflandiriilmamis makine ve techizat imalati 1,41121317
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Ana metal sanayi

Eglence, dinlenme, kiiltir ve sporla ilgili faaliyetler

Giyim esyasi imalati; kirkln islenmesi ve boyanmasi

Metal cevherler madenciligi

Metalik olmayan diger mineral Grinlerin imalati

Agac ve aga¢ mantari Grlnleri imalati (mobilya haricg)

Makine ve techizati harig; fabrikasyon metal Grinleri imalat

Diger is faaliyetleri

Kok kémiir(, rafine edilmis petrol Grinleri ve nikleer yakit imalati
Motorlu tasitlar ve motosikletlerin disinda kalan perakende ticaret;
kisisel ev esyalarinin tamiri

Oteller ve lokantalar

Tekstil Grtinleri imalati

Basim ve yayim; plak, kaset ve benzeri medyanin ¢ogaltiimasi

Mobilya imalati; baska yerde siniflandiriilmamis diger imalatlar

Derinin tabaklanmasi ve islenmesi

Plastik ve kauguk drinleri imalati

Kara tasimaciligi ve boru hatti tasimacilig
Kagit hamuru, kagit ve kagit Grinleri imalati
Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitimi
Komiir madenciligi

Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi,
perakende satisi

Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret
komisyonculugu

Destekleyici ve yardimci ulastirma faaliyetleri;

Posta ve telekomiinikasyon

Gayrimenkul faaliyetleri

Kimyasal madde ve Urlnlerin imalati

Motorlu kara tasiti, romork ve yari romork imalati

bakimi ve onarimi,

1,348618281
1,14800936

1,135189681
1,098872957
1,055806934
0,984823753
0,815509739
0,633441827
0,625512299
0,607658997

0,520146475
0,515333555
0,502845223
0,451872992
0,418283851
0,417439479
0,321021645
0,259608936
0,253793925
0,231763263
0,105160847

0,092835105

0,067871075
0,043865821
0,030133492
0,024098784
0,009845491

* Belirlenen oranin Ustlinde kalan sektorler

Yapilan analizler sonucunda elde sonuclar Tablo 7, 8 ve 9'de gosteriimektedir. Bu

sonuglara gore buyuklik ve uzmanlagsma parametrelerine gore siralamalarinin TR82

Bdlge’sinde oldugu gibi benzer oldugu goriimustir. Bu parametrelere gore yildiz alan

sektorler siralanmistir. 3 parametrenin karsilastiriimasi ile elde edilen sonuglara gore

3 yildiz alan sektorler Tablo 10°daki gibi belirlenmisgtir.

Kuzeye Anadolu Kalkinma Ajansi-KUZKA

CANKUM



Cankiri ili Kimelenme Analizi Projesi [PAs)

Tablo 10. Cankirr’da ui¢ yildiz alan sektorler

14 Diger madencilik ve tas ocakgiligi

15 Gida Uriinleri ve icecek imalati

18 Giyim egyasi imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi

26 Metalik olmayan diger mineral Grlinlerin imalati

27 Ana metal sanayi

29 Baska yerde siniflandiriimamis makine ve techizat imalati

31 Baska yerde siniflandiriimamis elektrikli makine ve cihazlarin imalati
40 Elektrik, gaz, buhar ve sicak su lGretimi ve dagitimi

45 insaat

80 Egitim

90 Kanalizasyon ve atiklarin toplanmasi, hifzissihha ve benzeri faaliyetler
93 Diger hizmet faaliyetleri

4.3. Yildiz Alan Calismasi Sonuglari

TR82 Bodlgesi ve Cankiri ili 3 yildiz analiz sonuglari tek tek siniflandirilmis ve elde
edilen sonuglar kargilastirilarak hem TR82 Bolgesi'nde hem de Cankiri ilinde 3 yildiz
alan sektor belirlenmistir (Tablo 11).

Tablo 11. Hem boélgede hem de Cankiri’da ii¢ yildiz alan sektorler

45 insaat

15 Gida Urtinleri ve icecek imalati

93 Diger hizmet faaliyetleri

18 Giyim esyasli imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi
26 Metalik olmayan diger mineral Griinlerin imalati

40 Elektrik, gaz, buhar ve sicak su Uretimi ve dagitimi

Tablo 12. Gankirr’da ii¢ yildiz ahip TR82 Bolgesi’nde li¢ yildiz alamayan sektorler

14 Diger madencilik ve tas ocakgilig

27 Ana metal sanayi

29 Baska yerde siniflandiriilmamis makine ve techizat imalati

31 Baska yerde siniflandiriimamis elektrikli makine ve cihazlarin imalati
80 Egitim

90 Kanalizasyon ve atiklarin toplanmasi, hifzissihha ve benzeri faaliyetler
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Tum bolge ve illerde “diger hizmet faaliyetlerinde” birgok firmanin yer alabilecegi goz
onunde bulundurularak ve ayni zamanda bu tur igletme faaliyetlerinin kimelenme
analizinde belirgin bir role sahip olamayacagi dusunulerek alan c¢alismasi
safhasindan c¢ikarilmasina karar verilmigtir. “Elektrik, gaz, buhar ve sicak su Uretimi
ve dagitimi” sektorunde yer alan firmalar degerlendirildiginde burada yer alan
firmalarin buydk bir kisminin yanhis kodlanarak bu sektor altinda toplandigi tespit
edilmis ve bu sektdr de calismanin bu safhasindan c¢ikartiimistir. “Metalik olmayan
diger minarelerin imalati” sektorinde faaliyet gosteren firmalarin faaliyet konularinin
beton Uretimi oldugu saptanmis be bu firmalarin hepsinin ayni zamanda insaat
sektorl icinde siniflandirilan firmalar oldugu belirlenmistir. Bu baglamda bu firmalar
ingsaat sektorunde degerlendirmeye alinmigtir. “Metalik olmayan diger mineral
drtnlerin imalati” sektérinde yer alan firmalar calismanin ikinci asamasinda/ag
analizlerinde; firmalarin iligkisinin “ingaat” sektdérii mi “Metalik olmayan diger mineral
arunlerin imalat”” sektori ma (beton Uretimi faaliyet alani) oldugu belirlenerek tekrar
calismaya dahil edilmigtir. Yine, elde edilen sonuglara gore Cankiri ilinde 3 yildiz alan
ve ilde one ¢ikan Diger madencilik ve tasocakgiligl sektorinun galismaya eklenmesi
uygun gorulmaustur. Bu baglamda galismanin ikinci asamasinda, saha c¢alismasinin

yapilacagi sektorler su sekilde belirlenmigtir:

insaat
Gida urunleri ve icecek imalati

Giyim Egyasi, imalati, kirkin igslenmesi ve boyanmasi

0w NP

Diger madencilik ve tagsocakgliligi

Bununla beraber, TR82 bdlgesinden farkl olarak, Cankiri ilinde 6ne ¢ikan sektorler
Tablo 12 kapsaminda belirtiimigtir. Bu sektorlerin TR82 bdlgesinde farkli olarak

Cankiri icin 6zel 6Gnem sahip sektorler oldugu ortaya ¢cikmaktadir.
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5. SAHA GCALISMASI VE ANALIzi
5.1. Saha Caligmasi Yontemi

istatistiksel  haritalama galismasini  takiben “Onceliklendirme”  yaklagiminin
gelistiriimesi igcin alan c¢alismasindan elde edilen veriler saha c¢alismasinda
kullanilmigtir. Alan calismasindaki 3 yildiz derecelendirme sonucunda bulunan is
kimelerinin  onceliklendirilmesi  icin  sosyal ag duzenegi analizlerinden
faydalaniimistir. Onceliklendirilen is kimeleri icinde yer alan firmalarin diger is
kimelerinde bulunan firmalar ile baglantilarini degerlendirmesi suretiyle bu is

kimeleri icin yol haritalarinin geligtiriimesi planlanmistir.

Ag duzenegi analizleri, diger sosyal bilimler analizlerinden farklilik gostermektedir. Ag
dizeni ile birgok seviyede analiz yapildigi igin mikro-makro analiz dereceleri
arasindaki baglantiyr gosterebilmektedir (Kilduff ve Tsai, 2003: 23). Yapilan
calismalar, 6rgut ag duzeneginde bilgi veren kisilerin (informants), agin timuindn
analizinde 6nemli bir rolu oldugunu belirtirken, bir ya da birka¢ ag duzenedi Gyesinin
bilgisinden yola c¢ikilarak ag yapisindaki iliski sekilleri hakkinda bilgi sahibi
olunabilecegini ifade etmektedir (Burt, 1983). Sosyal ag dizenegi analizlerinde
kullanilan iki yaklagsimdan biri sosyo-merkezci (sociocentric) yaklasimdir. Bu yaklagim
kapsaminda, ag yapisi timden incelemekte, aktor iligkileri de bunun sadece bir
parcasini olusturmaktadir. Mevcut literatirde yer alan c¢alismalarda, yapisal
bosluklari dolduran alt sektor aktorlerinin, sosyal sermaye elde etmede avantaj sahibi
oldugu belirtmektedir (Burt, 1992).

Bu calismanin saha arastirmasinda, sadece is kimelerinin Cankiri iline kattigi
ekonomik deg@er ve faydalari degil, ayni zamanda il kapsamindaki isletmelerin sosyal
sermaye getirisi de degerlendiriimistir. Bu kapsamda, sosyo-merkeziyetci bakis
acisindan vyola cikilarak, belirlenen sektdrlerdeki firma yoneticileri ile anket

uygulamasi yapilmistir.
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Orgtitler arasi iliskilere ag diizenegi cergevesinde bakildiginda, en gok kullanilan veri
toplama yontemi, isim listesi (rostor) yontemidir. Bu yontemde, ag dizenegi i¢inde yer
alan Uyeler bir listeye yazilmaktadir. Aktorlerin kendileri ile iligkileri olan aktorleri
listeden bularak isaretlemesi istenmekte ve bu sekilde sosyal ag duzenegi iligki
dizeyleri olusturulmaktadir. Bu arastirmada belirlenen is kUmelerindeki firma
yoneticilerine 2 gruptan olusan bir anket formu uygulanmistir (EK-1). Birinci bélimde,
mulakat yapilan firmayl tanimlayici sorulara yer verilmistir. Bu bolimde firmanin
demografik Ozelliklerinden; faaliyet gosterdigi alan, ¢alisan sayisi, kurulus yapisi
(sahis firmasi, aile ortakhgl ya da farkl ailelerin ortakligi), Gretim kapasitesi, faaliyet

yili gibi bilgiler yanitlayicilara yoneltilmigtir.

Bu bolumu, érgutsel ag duzeneginin genel nitelikleri ve ag duzeneqi iligki nitelikleri ile
ilgili sorular takip etmistir. ikinci bélimdeki sorularla, firmalar ve olusturduklari is
kimeleri hakkinda daha genis bilgi toplanmaya ¢alisiimistir. Sosyal ag dlizenegindeki
veriler toplanirken genellikle analiz edilebilir (dlgulebilir) bir stra iligki setinden segim
yapilmaktadir. Anket sorulari olusturulurken, arastirma icin firmalar arasindaki iligki
sekli ve diuzeyinin belirlenmesi dnem kazanmaktadir. Bu baglamda, calismalarda
secilen iliski seklinin birebir uygulanmasindan ¢ok arastirmaya faydali olabilecek iligki
sekillerinin degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu nedenle, sosyal ag duzenegindeki
aktorlerin iligki sekli, duzeyi, yapisi ve surekliligini olgmeye yonelik sorular
hazirlanmistir. Boylelikle hem firmanin igcinde bulundugu is kimesi ve kiimeleri ortaya
cikartilarak, hem de farkl tiplerdeki is kimelerinin nasil harekete gegirilebilecegi ve

nasil desteklenebilecegi belirlenmistir.
5.2. Saha Galismasi Alani ve Ornekleme Yontemi

Bu ¢alismanin arastirma alani, Cankiri ilinde imalat ve hizmet sektoru ile 6n plana
cikan orgutler ve bu orgutlerin iliskide bulunduklari Cankiri Ticaret ve Sanayi Odasi,
Cankir Ticaret Borsasi ve Cankiri ilindeki diger kurumlardir. Bu baglamda, Cankiri
Ticaret ve Sanayi Odasina bagh kucuk ve orta buyuklUkteki sirketler ile anket yolu ile

veri toplanmistir.
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Ic Anadolu Bolgesinde yer alan, ancak Karadeniz gegis noktasinda da bir baliimi
bulunan Cankiri, saglanan yatirim tesvikleri ile birgcok firmanin tercih edebileceqdi
yatirrm ortamina sahip bir ildir. Cografi olarak Cankiri iline siniri olan iller, Ankara,
Gorum, Kastamonu, Kirikkale, Zonguldak ve Bolu'dur. Cankir’da faaliyet gosteren
firmalarin KOBI olmasi sebebi ile firmalarin sahipligi ve yoneticiligi ic ice gecmis
durumdadir. Firmalarin buylk ¢odunlugunda, firma sahibi olan ailenin Gyeleri, ayni

zamanda firmayi da yonetmektedir.

KOBIl'lere yonelik Ulkeler arasi ortak bir tanimlama yapilabilmesi oldukga gligtiir.
Ulkelerin gelismislik diizeylerinde farkhliklar ve bunun sonucunda uretilen Grlnlerin
kalitesinde, girdi ve cikti kalitesindeki farkliliklar, isgtici ve maliyetinin cgesitlilik
gostermesi ve kullanilan teknoloji farkliliklari ortak siniflandirma yapilmasinin éniinde
engel olusturmaktadir. Genellikle isletmelerde istihdam edilen c¢alisanlar, orgut
blyUkluginin seciminde temel &lgit olarak alinmaktadir. Kigik ve Orta Olgekli
isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanhg (KOSGEB) , “imalat sanayi
sektorinde 1- 50 arasi is¢i calistiran sanayi igletmeleri kuguk; 51- 150 arasi isgi
calistiran sanayi isletmeleri ise orta Olgekli sanayi isletmelerini ifade eder” seklinde bir
tanimlama yapmistir. KOBI Tegvik Kararnamesi’'nde yer alan Kiigik ve Orta Boy

isletmelerin (KOBI) tanimlamasi su sekildedir:

“Imalat ve tarimsal sanayi sektériinde faaliyette bulunan
isletmelerden, kanuni defter kayitlarinda arsa ve bina harig, makine ve
techizat, tesis tagit ara¢ ve geregleri, dbseme ve demirbaglari toplaminin
net tutar1 400 milyar TLyi gegcmeyen isletmelerden, “1 ile 9 arasi ig gbren
calistiranlar mikro, 10 ile 49 arasi is gbren galigtiranlar kugtik, 50 ile 250
arasi ig goéren caligtiranlar ise orta blgekli isletme sinifina girmektedir’

(www.kobinet.org.tr).

Bu tanimdan yola ¢ikilarak, Cankiri ilinde faaliyet gosteren, 10—49 isci calistiran ve
klguk Olcekli firma olarak adlandirabilecegimiz firmalar ile 50-250 isc¢i ¢alistiran orta
Olgekli firmalarla anket yolu ile veri toplanmigtir. Ancak bu kiglk ve orta buyuklUkteki
firmalarin iligkide bulundugu mikro, kugluk ve orta Olgekli tim firmalarin hepsinin

birbirleri ile ticari ya da sosyal iligkisi bulunmasi arastirmanin  kapsaminin

Kuzeye Anadolu Kalkinma Ajansi-KUZKA CANKUM



Cankiri ili Kimelenme Analizi Projesi

genisletiimesine neden olmustur. Cankiri ilinde faaliyet gosteren mikro, kuglk ve orta

blyuklUkteki firmalar 6rneklemimizi olusturmustur.

Cankiri il sinirlari igerisindeki firmalarin diger firmalar ile etkilesiminin ¢ikartiimasi igin
bu firma yoneticileri ile anket yapiimistir. Bu anketler sonucunda elde edilen verilerle
analiz yapilirken, firmalarin genel o6zelliklerinin ve faaliyet gosterdikleri sektorlerin
temel niteliklerinin ortaya c¢ikarilmasi amaclandigindan, niceliksel bir analiz yolu
secilmistir. Bu baglamda, SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) istatistik

paket programindan yararlanilarak degiskenlerin genel 6zellikleri ifade edilmistir.

Anket formunda yer alan sorular genel olarak 6zgln sorulardir ve temel olarak anket
yapilan firma ve etkilesim iginde bulundugu firmalarla olan iliski yapisini anlamaya
yoneliktir. Bu baglamda bu sorular, iligkinin sekli, suresi, sikligi, gortusulen kisilerle
tanisiklik ve iliski dereceleri ile 6rgutsel alanda birincil ve ikincil baglari anlamaya
yonelik bilgileri elde etmeyi amacglamaktadir. Ayni zamanda orgutsel alanda politik
guc¢ ve oOrgutte guclu gorulmenin anlasilabilmesi igin temel gug¢ Olgutlerinin alanda

nasil algilandigi anlagiimaya ¢alisiimigtir.

5.3. Saha Analiz Sonuglan

5.3.1. Firmalarin Genel Ozellikleri

Alan calismasindan elde edilen 4 sektdrde faaliyet gosteren (Ticaret Sanayi Odasi

kayith) 174 firma saha c¢aligmasina dahil edilmigtir. Firmalarin sektérlere goére
dagihmi agagidaki tabloda gdsteriimektedir (Sekil 2).
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Sekil 2. Firmalann sektorlere gore dagilimm

Yapilan anketler sonucunda bu firmalardan 61’ine ulasilmistir’. Bu firmalarin
%62,3’'Unun aile sirketi oldugu ve sahiplerinin % 80,3’0 Cankirili oldugu tespit

edilmigtir.

Firmalara anket amaci ile gidilen kigilerin buyuk ¢ogunlugu, firmalarin hem sahibi
hem de ydneticisidir (% 69u hem firma sahibi/ortagi hem de ydneticisidir). Bu
kimselerin % 39,3’U en az iki yillik Gniversite mezunu, % 49,2’si lise mezunu iken %

11,5%i ilkégretim mezunudur (Tablo 13).

Tablo 13. Firmalarin genel 6zellikleri

Katilimcinin Firmadaki Pozisyonu Firma Sahibi 42 68,9
Ucretli Yonetici 19 31,1
Katilimcinin Cinsiyeti Erkek 57 93,4
Bayan 4 6,6
ilkokul 2 3,3
Ortaokul 5 8,2
Katilimcinin Lise 30 49,2
Egitim Yiksek Okul 8 13,1
Durumu Universite 15 24,6
Lisansustl 1 1,6
Sahis Firmasi 14 23,0
Firma Turd Aile Ortaklig 38 62,3
Farkl Ailelerin Ortakhgi 9 14,8

? Saha calismasinda firmalarin gogunlugunun artik faaliyet gdstermedigi tespit edilmistir.
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Tablo 14. Firma sahipleri ve yoneticilerinin genel 6zellikleri

Yonetici firma sahibi Erkek 42 100
- Kadin 0 0
Cinsiyet
Profesyonel yonetici Erkek 15 78,9
Bayan 4 21,1
ilkokul 2 4,8
Ortaokul 4 9,5
Yonetici firma sahibi Lise 24 57,1
Yuksek Okul 3 7,1
Universite 8 19,0
Egitim Lisansustl 1 2,4
ilkokul 0 0
Ortaokul 1 5,3
Profesyonel yonetici Lise 6 31,6
Yuksek Okul 5 26,3
Universite 7 36,8
LisansUstl 0 0
Yonetici firma sahibi Cankir 37 88,1
Dogum Yeri Diger 5 11,9
Profesyonel yonetici Cankiri 13 68,4
Diger 6 31,6

Firma sahipleri ile yoneticilerin genel ozelliklerini degerlendiren veriler, Tablo 14

kapsaminda sunulmustur. Firma sahipliginin erkeklerde oldugu ve genel olarak egitim

dlzeylerinin lise seviyesinde oldugu gorulmektedir.

Firma sahiplerinin bir diger 6zelligi ise Cankirili olmalaridir. Profesyonel yéneticilerde

ise Cankirili olma orani daha dusuk bir deger gostermektedir.

Tablo 15. Yatirnm vizyonu

Herhangi bir is faaliyetinde yatirim projeniz var mi? 37 60,7
Bu projeniz bulundugunuz sektérde mi? 32 86,5
Projenizi Cankiri’da mi gergeklestirmeyi 33 91,7
dislnlyorsunuz?

22 36,1
5 13,5
3 8,3

Yanitlayicilarin, gelecekteki yatirm davranislarina iligkin degerler Tablo 15

kapsaminda sunulmustur. Bu kapsamda, firmalarin yarisindan fazlasinin bir yatirim
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projesinin oldugu ve buyuk ¢ogunlugunun bulundugu sektorde Cankir’'ya yatirim

yapmay! dusundugu ortaya ¢ikmaktadir.
5.3.2. Saha Calismasi Ag Analizi Sonuglari

Bu calismada toplam 174 firmaya anket igin gidilmis ancak bu firmalarin 61 tanesine
ulasilabilmistir. Ulagilamayan firmalarin gogu kapatiimis ya da TSO kayitli olup henilz
faaliyete gecmemis firmalardir. Bu 61 firmanin Cankiri ilinde en c¢ok iliskide
bulunduklar 3 firma soruldugunda, bu firmalardan 13’Unden firma ismi alinamamis, 3
tanesinden eksik bilgi alinabilmistir (tek firma ismi belirtiimistir). Boylece yapilan

anketler sonucunda toplam 121 firma ismi ag analizine dahil edilebilmigtir.

Orglit ag dizenegindeki aktérler (nodes) toplulugu olarak ifade edilmekte iken bu
aktorler arasindaki iligkiler de baglarla (edges) aciklanmaktadir. Bir agin buydklagua
(size) o agin aktor sayisi ile agiklanmaktadir. Bu arastirmada 121 firma ag dizenegi
icinde bulundugu icgin blyukligu de 121 olarak ifade edilmektedir. Eger bir ag§
dlzeneginde aktorlerin birbirleri ile iligkileri (bag) rakamsal bir degerle ifade edilirken,
agirhkli bir oran kullanilir ise agirlikli/degerli bir ag duzeneginden bahsediliyor
demektir. Eger baglar sadece iligkinin var olup olmadigini belirtiyorsa (iliski varsa 1,
yoksa 0 degeri alir), ag dizenegi ikili (binary) olarak ifade edilmektedir (Ozkan-
Canbolat, 2008). Bu c¢alismada iligkiler hem ikili ag duzenegdi matrisi olusturularak

incelenmeye caligiimigtir.

Sosyal ag dizenedi analizlerinde en 6nemli kavram sosyo-matristir. Eger bir ag
dizenegdinin bUyukligu n ise sosyo-matrisin gosterdigi bag eleman sayisi da n*n olur.
Bu c¢alismada incelenen ag duzeneginde bag sayisi 14.641’dir ve bu ayni zamanda

sosyo-matrisin eleman sayisidir (Sekil 3).

Kuzeye Anadolu Kalkinma Ajansi-KUZKA CANKUM



Cankirt ili Kimelenme Analizi Projesi 37

karaagac kum cakil insaat
. H\*. Alkanlar 4.3,
-ncali’ma'l Ulutas Mihendisli

Aydogrus Petrol Eymen Insaat

Aleurfa insaat avpet Petrol Aslanaglu Tarim

Cankava tuz 4.5

Adim Kirtasive Dernirci mukeahhitlik . Dogan oka ATT insaak
Ceylan Bentonit

! Akeol Insaat
== : fan Sefa i'r.v’.y-dem lift Asansor
.:.\Itay ledavittav Gida wceken bic

R Akper madencil .
) Ay Insaat ™ ’ Hidas Insaat 4.5
i - AlFa Ele&%n Ins
) i - Medmar tuz
¥ N
kic

kenthi ins
SA0

Perla Tesxtil

= arlar Corap

. 5 fne. 'C;z;filraazlar ins‘Gokmenoglu madencilik
kkaw Gldfa Sall. F'.\.S. R Aksoy Torna

; an Cankiti Un!na i Simge gida
unahan insaatks ..,t,' ¥ wﬂ Civitcioglu Ag.
s P.; \ Faruk Cam A.5
é;khéno% Cagri GidairE'. Ak Elekkrik,
Kader ticarsturkmen Insaat

HT

Ofcelik

Erdal ¥ildiz ling.Mal, &.5

Sekil 3. Gankirni ili ag analizi iliski gemasi

UCINET 6.0 programindan elde edilen veriler dogrultusunda Cankiri ilinde 6ne ¢ikan
temel sektorlerin yan sektorlerin belirlenmesinde firmalarin  (aktorlerin) iliski
niteliklerinden faydalaniimistir. Bu baglamda, ag analizlerinde sikga kullanilan yapisal
boslugu dolduran baglar ve merkez- kenardaki iligki baglarinin degiskenlerini
olusturmaktadir. Burkhardt ve Brass (1993), sosyal ag dizeneginde merkezi konum
ve guc¢ arasindaki iligkiyi arastirdigi g¢alismasinda merkeziligi olgcmek igin igsellik
derecesini (indegree) kullanmistir. Bu arastirmada da ad dizeneginde merkezilik
derecesi icin ayni olcit kullaniimistir. igsellik merkeziligi dereceleri hesaplanirken,
baglarin agirhikh oranlari goéz 6nunde bulundurulmus ve aktorin badlari tum diger
olasi bag sayisina bagh hesaplanmigtir. Ag duzenegdi niteliklerinden biri olarak
belirlenen yapisal boslugu dolduran baglarin odlglilmesinde ise Burt (1997) ve
Freeman (1977) tarafindan o&nerilen arasindalik (betweenness) indeksi kabul
edilmistir. UCINET programindan elde edilen sonuglar ayrintih olarak Ek-2’de

sunulmaktadir.

“Icsellik derecesi (indegree of node), bir aktorun kabul etme
derecesinin agdaki tum olasi aktor sayisina orani olarak ifade
edilmektedir. Bagka bir ifade ile bagdlarin igsellik derecesi, bir

baglantidaki aktore (i) gelen bag sayilarinin tim olasi diger aktor
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sayilarina oranidir. Asagida, agirlikli oranlara bagli formulle ifade

edilmektedir.

g
Ny

’ (tim diger bag sayisina kendi dahil baglh).

Didegree Wil =

PLRR

1
Arasindalik merkeziligi, baska iki aktor (j ve k) arasinda yer alan
aktorun (i) olasi bag ciftlerindeki en kisa mesafe (jeodezik mesafe)
sayllarinin bu iki nokta (j ve k) arasindaki tim olasi kisa yol (jeodezik
mesafe) sayisina oranidir. Asagidaki formuilde g aktér sayisini ifade

ederken,

GFathis.ies j ve k arasindaki jeodezik mesafeyi (i noktasindan gegen),

GFatise.: j ve k arasindaki jeodezik mesafeyi belirtmektedir.

_ £ SPatle.
Betweennessii)= ¥ "
selkal Ptz

=+ (Ozkan-Canbolat, 2008)”.

Bu galismada, ilk olarak ag dizenedinde yer alan firmalarin merkezilik derecelerine

bakilmistir. Ag duzeneginin ortalama merkezilik derecesi 2,033 bulunmustur.

Buradan yola gikilarak 2,033 derecesini ve Ustunu alan firmalar belirlenmis ve yuksek
dereceden dusuk dereceye kadar siralanmigtir. Elde edilen sonuglara gore yuksek
merkezilik derecesi alan firmalarin % 52,1'i insaat sektériinde, % 14,6'si Gida
trdnleri, icecek ve titiin imalati sektériinde faaliyet gosterdigi, %10,4’4 Madencilik ve
tasocakgiligi sektériinde faaliyet gosterdigi ve % 6,3'Unin Giyim esyas! imalati;
kirkin islenmesi ve boyanmasi sektoriinde faaliyet gosterdigi bulunmustur ( Tablo
16).
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Tablo 16. Sektor agiklamalari

Gida Urlnleri, icecek ve tiitlin imalati

insaat

Madencilik ve tasocakgilig

Giyim esyasl imalaty; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi

Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret komisyonculugu

Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi ve onarimi, motorlu tagit yakitinin perakende satisi
Metalik olmayan diger mineral Grlinlerin imalati

Diger is faaliyetleri

O 0O N o U1 A W N =

Mobilya imalati; bagka yerde siniflandinimamig diger imalatlar

=
o

Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan perakende ticaret ve ev esyalarinin tamiri
11 Zorunlu sosyal glivenlik harig sigortacilik...

12 Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi ve onarimi, perakende satisi

Tablo 17. Merkezilik Derecelerine Gore Sektor Sikliklari

1 7 14,6 14,6
2 25 52,1 66,7
3 5 104 771
4 3 6,3 833
5 2 4,2 87,5
6 2 4,2 91,7
7 2 4,2 95,8
8 1 21 979
9 1 2,1 100,0
Toplam 48 100,0

Bu baglamda, Cankiri ilinde kalkinma potansiyeli gosteren ana sektorler olarak

asagida belirtilen 4 sektér bulunmustur.
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- Gida urdnleri, icecek ve tutun imalati
- insaat
- Madencilik ve tasocakgiligi

- Giyim esyasi imalati; kurkdan islenmesi ve boyanmasi

AJ analizi calismalarinin ikinci basamagini yapisal bosluklari doldurma dereceleri
olusturmaktadir. AJ analizin dahil edilen firmalarin yapisal bogluklari doldurma
dereceleri belirlenirken UCINET 6.0 programinin hesapladigi baski-sinirlama olgusu
(constraint degree) kullaniimistir. Bu Olgim bagska iki aktor arasinda yer alan aktorin
olasi tim iligki sayilarinin (en kisa mesafedeki) diger iki aktér arasindaki tim olasi
iliski sayisina oranidir (Burt, 1992: 55).

Tablo 18. Yapisal Bogluk Doldurma Derecelerine Gore Sektor Sikliklari

1 10 11,6 11,6
2 40 46,5 58,1
3 11 12,8 709
4 6 70 779
5 4 47 82,6
6 5 58 884
7 2 23 90,7
8 1 1,2 91,9
10 5 58 97,7
11 1 12 98,8
12 1 12 100,0
Toplam 86 100,0

Elde edilen sonuglar Tablo 16’da gosterilmistir. YUksek yapisal bosluklari doldurma
derecesi alan firmalarin % 46,5’i insaat sektérinde, %12,8'i madencilik ve
tasocakgiligi sektorinde, %11,6’s1 gida UrlUnleri, icecek ve tatun imalati sektérinde
ve % 7’si giyim esyasi imalati; kurkun islenmesi ve boyanmasi sektorinde faaliyet

gosterdigi bulunmustur. Bu 4 ana sektorld, % 5,2'lik oran ile motorlu tasitlar ve
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motosikletlerin satisi, bakimi ve onarimi, motorlu tasit yakitinin perakende satigi ve
motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan perakende ticaret ve ev egyalarinin

tamiri sektorleri izlemektedir.

Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satigi, bakimi ve onarimi, motorlu tasit yakitinin
perakende satigi sektériinde faaliyet gosteren firmalarin da, akaryakit Grlnleri satigi
ile ilgilendikleri gorulurken; motorlu tasitlar ve motosikletler diginda kalan perakende
ticaret ve ev esyalarinin tamiri sektérinde firmalarin daha ¢ok elektrik malzemeleri
satig, kirtasiye ve basit tamir bakim islerinde faaliyet gosterdikleri belirlenmistir.
Motorlu tasitlar ve motosikletler diginda kalan toptan ticaret ve ticaret
komisyonculugu sektorinde faaliyet gosteren firmalar % 4,7’lik oranla, agda yapisal
bosluklari doldurma kapasitesi gosterdigi bulunmustur. Bu firmalarin hepsi zahirecilik
olarak adlandirilan, toptan tarim Urlnleri satisi yapmaktadir. Yine alandaki yapisal
bosluklari dolduran firmalarin % 2,3'U metalik olmayan diger mineral UrGnlerin imalati
sektorinde yer almaktadir. Bu sektorde faaliyet gosteren firmalarin hepsi hazir beton
imalati faaliyetini gostermektedir. Bu sektorleri % 1,2’lik pay ile zorunlu sosyal
guvenlik hari¢ sigorta ve emeklilik fonlari ile ilgili faaliyetler, motorlu tasitlar ve
motosikletlerin satigi, bakimi ve onarimi, perakende satisi ve diger is faaliyetleri
sektorleri takip etmektedir. Bu sektdrlerde faaliyet gosteren firmalarin sigortacilik,
otomotiv tamiri ve temizlik alanlarinda isletme faaliyetlerinde bulunduklari

belirlenmistir.

Bu kapsamda, Cankiri ilinde kalkinma potansiyeli gosteren alt sektorler olarak
asagidaki sektorler belirlenmigtir:
- Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satigi, bakimi ve onarimi, motorlu tasit
yakitinin perakende satisi (Akaryakit satigi)
- Motorlu tagitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret
komisyonculugu sektoru (Zahirecilik)
- Metalik olmayan diger mineral drtnlerin imalati (Hazir Beton Uretimi)
- Zorunlu sosyal guvenlik hari¢ sigorta ve emeklilik fonlari ile ilgili faaliyetler
(Sigortacilik)
- Motorlu tagitlar ve motosikletlerin satigi, bakimi ve onarimi, perakende satigi

(Otomotiv tamiri)

Kuzeye Anadolu Kalkinma Ajansi-KUZKA CANKUM



Cankairi ili Kimelenme Analizi Projesi

- Diger is faaliyetleri sektorleri (Temizlik isleri)

Tablo 19. Kiimelenme Katsayilarina Gére Sektor Sikliklari

1 7 12,1 12,1
2 30 51,7 63,8
3 7 12,1 75,9
4 4 6,9 828
5 3 52 879
6 2 34 914
7 2 34 94,8
8 1 1,7 96,6
10 2 34 100,0
Toplam 58 100,0

AJ analizi c¢aligmalarinin Gglincli basamagini demetleme/kimelenme katsayi
dereceleri olusturulmaktadir. Birbirleriyle baglantih  bireyler ag sebekesinde
yogunlasmis bir bolge olusturuyorsa buna demet/kiimelenme denilmektedir. Cankiri
ilinde yapilan ag analizi sonuglarina gére kimelenme katsayisi en yuksek sektor %
51,7 ile ingaat sektorudur. Bu sektoru %12,1 ile gida Uranleri, icecek ve tutun imalati
ve madencilik ve tasocakgiligi sektorl takip etmektedir. Giyim esyasi imalati; kirkdn

islenmesi ve boyanmasi sektoru ise % 6,9'lik pay ile bu 3 sektdru takip etmektedir.

Bu baglamda merkezilik analizi ile elde ettigimiz 4 ana sektér asadida sunulmaktadir:
- Gida Urlnleri, igecek ve titlin imalati
- ingaat
- Madencilik ve tasocakgiligi

- Giyim esyasl imalati; karkan islenmesi ve boyanmasi

Sonug¢ olarak, bu calisma kapsaminda yapilan analiz sonucunda elde edilen
bulgularda, merkezilik, yapisal bosluklar doldurma derecesi ve kiimelenme katsayisi

analizlerinin birbirleriyle tutarli sonuglari gosterdigi tespit edilmistir
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Son dénemde Turkiye’de 6zelikle sektorel yogunlasma olan bdlgelerde kiimelenme

6. GENEL DEGERLENDIRME

yaklasiminin ~ benimsenmesi ve uygulanmasi yonunde ¢esitli calismalar
yapilmaktadir. Bu caligmalar, Turkiye’de kuimelenme potansiyeli tagiyan yerlere ve
aktorler arasinda kumelenmeye kayda deger bir talep oldugunu gostermesi

bakimindan dikkat cekicidir.

Bu calisma, TR82 Duzey 2 Bodlgesi'nde bolgesel kalkinmaya yonelik onemli
olabilecek stratejik eylemlerin baslatiimasi ve gergeklestiriimesi amaci ile bolgenin
mevcut durumunun ve potansiyelinin belirlenmesi igin yerel katkinin saglanmasi

dusuncesi ile yapiimigtir.

Bu arastirmada, projenin mudahale mantigi gelistirilirken is kimelerinin belirlenmesi
ve yol haritalarinin hazirlanmasi igin G¢ asamali bir faaliyet plani dngoriimustir.
Cankiri ilindeki is kiimelerinin belirlenebilmesi icin ilk olarak istatistiksel haritalama
olusturulmus, daha sonra is kimeleri arasinda onceliklendirme yapilarak elde edilen

sonuglar raporlanmistir.

Bu baglamda, planlanan nicel ¢alisma, alan ve saha calismasi olmak Uzere iki
asamadan olugsmustur. Calismanin ilk asamasinda gergeklestirilen alan ¢alismasi,
isletmelere yonelik ikincil verilerin elde edilmesine yodnelik olarak gergeklestirilmigtir.
Séz konusu veriler TUIK, Cankiri Ticaret ve Sanayi Odasi, Cankiri Ticaret Borsasi ve

SGK’dan alinmigtir.

Proje amacina paralel olarak, asagidaki sonuglar elde edilmistir.

1. TR82 Duzey 2 bolgesi kapsaminda kimelenme potansiyeli olan sektorler olarak
asagidaki sektorler belirlenmistir.

- Gida Urlinleri ve icecek imalati

- Giyim esyasi imalati; kirkdn islenmesi ve boyanmasi

- Agac ve agac mantari urunleri imalati (mobilya harig)

- Metalik olmayan diger mineral trlnlerin imalat
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- Elektrik, gaz, buhar ve sicak su uretimi ve dagitimi
- insaat

- Kara tasimaciligi ve boru hatti tagsimaciligi

- Posta ve telekomunikasyon

- Edlence, dinlenme, kultur ve sporla ilgili faaliyetler

- Diger hizmet faaliyetleri

2. Alan ve saha calismasi kapsaminda Cankiri ilinin, bdlge kapsaminda yer alan
diger illerle (Kastamonu ve Sinop) beraber, kalkinma potansiyeli gosteren
paralel/ortak sektorleri olarak asagidaki sektérler bulunmustur.

- Gida Urlnleri, igecek ve titlin imalati

- ingaat

- Giyim esyasl imalati; kurkdn islenmesi ve boyanmasi

3. Cankirl ilinde kiimelenme potansiyeli olan sektorler ve bu sektérlerde ulusal ve
uluslararasi igbirligi aglari olusturmaya yonelik etkin is kollari su sekilde tespit

edilmistir.

- Gida duriinleri, icecek ve titiin imalati sektoriinde
- Makarna, sehriye, kuskus ve benzer unlu mamullerin imalati
- Hazir yem imalati
- Et ve kimes hayvani et Urtnlerinin imalati
- Ekmek, taze firin Grtnleri ve kek imalati

- Diger gida maddeleri imalati

- ingaat sektériinde
- Tesisat, siva igleri
- Yapilarin yikim ve hafriyati
- Elektrik tesisati
- Sihhi tesisat
- Boya ve cam igleri

- Duvar ve yer kaplamalarinin
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- Madencilik ve tagsocakgiligl sektoriinde
- Tuz Uretimi

- Bentonit ¢ikariimasi

- Giyim egyasi imalati; kiirklin iglenmesi ve boyanmasi sektoriinde
- is giysisi imalati

- Diger giyim esyasi ve imalati

4. Alan ve saha calismasi kapsaminda Cankiri ilinde kalkinma potansiyeli gosteren

ana sektorlere ek olarak agagidaki alt sektorler belirlenmistir.

- Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satigi, bakimi ve onarimi, motorlu tasit
yakitinin perakende satisi 6zellikle akaryakit satisi

- Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret
komisyonculugu sektoru; zahirecilik

- Metalik olmayan diger mineral GrUnlerin imalati; hazir beton Uretimi

- Zorunlu sosyal guvenlik hari¢ sigorta ve emeklilik fonlar ile ilgili faaliyetler,
sigortacilik

- Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satigi, bakimi ve onarimi, perakende satisi,
otomotiv tamiri

- Diger is faaliyetleri sektorleri, Temizlik igleri

6. Alan ve saha calismasi kapsaminda Cankiri ilinin, boélgede yer alan diger illerin
(Kastamonu ve Sinop) yani sira, kalkinma potansiyeli goésteren “Madencilik ve

Tasocakgiligl” sektorl belirlenmigtir.
Bu projenin sonuglarindan;
(a) TR82 Duzey 2 boélgesinde bdlgesel kalkinma alanindaki g¢alismalarda etkin
rol sahibi olan Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
(b) Cankiri ilinde faaliyet gosteren ve gelisme potansiyeli olan firmalar
(c) Yeni yatinmlarda bulunacak olan girisimciler
(d) Cankir’da yasayan ve yeni yatirmlarda istihdam edilecek olan bireylerin

yararlanacagi dusunulmektedir
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Projeden uzun vadede, genis anlamda, toplumsal veya sektorel boyutlarda yarar

saglayacak olanlar ise su sekilde siralanabilir:

(@) Yerel halk, STK’lar, Kamu kurumlari, Universite, Sanayi ve Ticaret Odasi, Il
Ozel idaresi

(b) Devlet Planlama Tegkilati

(c) s ve isci Bulma Kurumu

(d) Sanayi ve Ticaret Bakanligi

(e) Diger Bolgesel Kalkinma Ajanslari

Calisma sonucunda elde edilen veriler degerlendirildiginde, calismaya konu olan
firmalarin ¢ogunun Cankir’'ya yatirrm yapmayl dastindigu goérilmektedir. Bu
kapsamda, d6zellikle TR82 bdlgesi ve Cankir’'da one ¢ikan sektorlerin desteklenmesi,
ildeki kalkinma potansiyelini artiracak nitelik tagimaktadir. Bununla beraber, TR82
bdlgesinden farkh olarak, Cankiri 6zelinde 6ne ¢ikan sektorleri destekleyecek olan
her tarlG yatirrm, bdlge kapsaminda da firmalarin rekabet glicini destekleyen

kosullarin olusturulmasi agisindan buyik énem tasimaktadir.

Cankiri ilinde faaliyet gosteren firmalarin olusturdugu kimelenmeleri belirlemek
amaci ile yapilan bu c¢alismanin temel amaci, sure¢ icinde ortaya cikan temel
bulgularin politika gelistiriime asamasina dogru sekilde yansitiimasidir. Bu ¢alisma
Cankir’daki farkh tiplerdeki is kimelerinin nasil harekete gecirilebilecegi ve nasil
desteklenebilecedi hususunda, proje paydaglarinin beklenti ve rollerinin
tanimlanmasina katki saglamayi hedeflenmistir. Dolayisiyla bu ampirik aragtirmanin,
benzer karakterdeki is kumeleri tarafindan da yararlanilabilecek bir rehber niteligi

tasidig1 disunulmektedir.
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EKLER
EK-1: EFiS Rev 1.1. Siniflamasi

A Tarim, avcilik ve ormancilik

AA Tarim, avcilik ve ormancilik

01 Tarim, avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri

01.1 Bitkisel Grilin yetistiriciligi bostan, meyve ve sebze yetistiriciligi

01.11 Tahil ve baska yerde siniflandiriimamis diger bitkisel Grtnlerin yetistiriciligi

01.12 Sebze, bahge ve kiiltlr bitkileri ile fidanhk Griinlerinin yetistiriciligi

01.13 Meyve, sert kabuklular, icecek ve baharat bitkileri yetistiriciligi

01.2 Hayvancilik

01.21 Sigir yetistiriciligi, sit hayvanciligi

01.22 Koyun, keci, at, esek, katir ve bordo yetistiriciligi

01.23 Domuz yetistiriciligi

01.24 Kanath kiimes hayvanlari yetistiriciligi

01.25 Diger hayvanlarin yetistiriciligi

01.3 Hayvancilikla birlikte bitkisel Griinlerin yetistiriciligi (karma giftgilik)

01.30 Hayvancilikla birlikte bitkisel Griinlerin yetistiriciligi (karma giftgilik)

01.4 Tarim ve hayvancilikla ilgili hizmet faaliyetleri (veterinerlik harigc) bahge mimarhgi

01.41 Tarim ve hayvancilikla ilgili hizmet faaliyetleri bahce mimarligi

01.42 Hayvancilikla ilgili hizmet faaliyetleri (veterinerlik harig)

01.5 Avcilik, tuzakla avlama, av hayvanlari Ureticiligi ve ilgili hizmet faaliyetleri

01.50 Avcilik, tuzakla avlama, av hayvanlari Ureticiligi ve ilgili hizmet faaliyetleri

02 Ormancilik, tomrukguluk ve ilgili hizmet faaliyetleri

02.0 Ormancilik, tomrukguluk ve ilgili hizmet faaliyetleri

02.01 Ormancilik ve tomrukguluk

02.02 Ormancilik ve tomrukculukla ilgili hizmet faaliyetleri

B Balikgihk

BA Balikgilik

05 Balikgilik, balik giftciligi ve ilgili hizmet faaliyetleri

05.0 Balikgilik, balik giftciligi ve ilgili hizmet faaliyetleri

05.01 Balikgihk

05.02 Balik giftciligi

C Madencilik ve tasocakgilig

CA Enerji veren madenlerin madenciligi ve tasocakgiligl

10 Kémiir madenciligi

10.1 Taskémird madenciligi ve briketlenmesi

10.10 Taskémird madenciligi ve briketlenmesi

10.2 Linyit madenciligi ve briketlenmesi

10.20 Linyit madenciligi ve briketlenmesi

10.3 Turba c¢ikarimi ve briketlenmesi

10.30 Turba c¢ikarimi ve briketlenmesi

11 Ham petrol ve dogalgaz ¢ikarimi saha arama ve tetkiki harig, petrol ve gaz ¢ikarimi ile
ilgili hizmet faaliyetleri

11.1 Ham petrol ve dogalgaz ¢ikarimi

11.10 Ham petrol ve dogalgaz ¢ikarimi
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11.2
11.20

12.0
12.00
CcB

13
13.1
13.10
13.2
13.20
14
14.1
14.11
14.12
14.13
14.2
14.21
14.22
14.3
14.30
14.4
14.40
14.5
14.50
D

DA
15
15.1
15.11
15.12
15.13
15.2
15.20
15.3
15.31
15.32
15.33
154
15.41
15.42
15.43
15.5
15.51
15.52
15.6
15.61
15.62
15.7
15.71
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Tetkik ve arastirma harig, petrol ve gaz ¢ikarimi ile ilgili hizmet faaliyetleri
Tetkik ve arastirma harig, petrol ve gaz cikarimi ile ilgili hizmet faaliyetleri
Uranyum ve toryum cevheri madenciligi

Uranyum ve toryum cevheri madenciligi

Uranyum ve toryum cevheri madenciligi

Enerji Gireten maddeler hari¢ madencilik ve tasocakgiligi

Metal cevherler madenciligi

Demir cevheri madenciligi

Demir cevheri madenciligi

Uranyum ve toryum cevherleri harig, demir icermeyen metal cevherlerin madenciligi
Uranyum ve toryum cevherleri harig, demir icermeyen metal cevherlerin madenciligi
Diger madencilik ve tasocakgilig

Tasocakgiligl

Susleme ve yapi taslarinin tasocakgilig

Kirectasi, alcitasi ve tebesir ocakgilig

Kayagantas ocakgiligi

Kum ve kil ocakgiligi

Kum ve cakil ocakgihgi

Kil ve kaolin madenciligi

Kimyasal ve giibreleme amacli minerallerin madenciligi

Kimyasal ve giibreleme amacli minerallerin madenciligi

Tuz dretimi

Tuz dretimi

Baska yerde siniflandiriimamis diger madencilik ve tas ocakgiligi

Baska yerde siniflandiriimamis diger madencilik ve tas ocakgiligi

imalat

Gida Uriinleri, icecek ve titin imalati

Gida Urlnleri ve icecek imalati

Et ve et Urlnleri imalati, islenmesi ve saklanmasi

Et imalati ve saklanmasi

Klmes hayvanlari etlerinin imalati ve saklanmasi

Et ve kiimes hayvani et Urinlerinin imalat

Balik ve balik Urtinlerinin islenmesi ve saklanmasi

Balik ve balik Urtinlerinin islenmesi ve saklanmasi

Sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi

Patatesin islenmesi ve saklanmasi

Sebze ve meyve suyu imalati

Baska yerde siniflandiriimamis sebze ve meyvelerin islenmesi ve saklanmasi
Bitkisel ve hayvansal sivi ve kati yaglarin imalati

Ham, sivi ve kati yaglarin imalati

Rafine sivi ve kati yaglarin imalati

Margarin ve benzeri yenilebilir kati yaglarin imalati

Sut Grinleri imalati

Sathane isletmeciligi ve peynir imalati

Dondurma imalati

Ogutilmis tahil Griinleri, nisasta ve nisastali Griinlerin imalati
Ogiitiilmis tahil Griinleri imalati

Nisasta ve nisastali rlinlerin imalati

Hazir hayvan yemleri imalati

Ciftlik hayvanlari igin hazir yem imalati
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15.72
15.8
15.81
15.82
15.83
15.84
15.85
15.86
15.87
15.88
15.89
15.9
15.91
15.92
15.93
15.94
15.95
15.96
15.97
15.98
16
16.0
16.00
DB
17
17.1
17.11
17.12
17.13
17.14
17.15

17.16
17.17
17.2

17.21
17.22
17.23
17.24
17.25
17.3

17.30
17.4

17.40
17.5

17.51
17.52
17.53
17.54
17.6
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Ev hayvanlari icin hazir yem imalati

Diger gida maddeleri imalati

Ekmek, taze firin Uriinleri ve taze kek imalati

Peksimet, bisklvi imalati, dayanikli pastane rinleri ve dayanikli kek imalati
Seker imalati

Kakao, cikolata ve sekerleme imalati

Makarna, sehriye, kuskus ve benzer unlu mamullerin imalati
Kahve ve ¢ayin islenmesi

Baharat, soslar, sirke ve diger cesni maddelerinin imalati
Hazir, homojenize gida maddeleri ile diet yiyecekleri imalati
Baska yerde siniflandiriimamis diger gida maddeleri imalati
icecek imalati

Damitilmis alkolll igeceklerin imalati

Mayali maddelerden etil alkol imalati

Sarap imalati

Elma sarabi ve diger meyve saraplarinin imalati

Diger damitilmamis mayali iceceklerin imalati

Bira imalati

Malt imalati

Maden suyu ve alkolsiz icecek Uretimi

Tatdn Gridnleri imalat

Tatdn Gridnleri imalat

Tatdn Gridnleri imalat

Tekstil ve tekstil Griinleri imalati

Tekstil Grtinleri imalati

Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve egrilmesi

Dogal ve sentetik pamuk elyafinin hazirlanmasi ve egrilmesi
Dogal ve sentetik ylin elyafinin hazirlanmasi ve egrilmesi
Dogal ve sentetik kamgarn elyafinin hazirlanmasi ve egrilmesi
Dogal ve sentetik keten elyafinin hazirlanmasi ve egrilmesi
Tarak dokintlsu dahil, ipek atilmasi ve islenmesi sentetik ya da yapay iplik elyafinin
atilmasi ve islenmesi

Dikis ipligi imalati

Diger tekstil elyaflarinin hazirlanmasi ve egrilmesi

Dokuma

Pamuklu dokuma

YinlG dokuma

Kamgarn dokuma

ipekli dokuma

Diger dokumalar

Dokumanin aprelenmesi

Dokumanin aprelenmesi

Giyim esyasl disindaki hazir tekstil Grinleri imalati

Giyim esyasl disindaki hazir tekstil Grinleri imalati

Diger tekstil trinleri imalat

Hali ve kilim imalati

Halat, ip, sicim ve ag imalati

Giyim esyasi hari¢, dokuma olmayan kumas ile bundan yapilan Urinlerin imalati
Baska yerde siniflandiriimamis diger tekstil Griinlerinin imalati
Trikotaj (6rme) ve tig-isi kumas imalati
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17.60
17.7
17.71
17.72
18
18.1
18.10
18.2
18.21
18.22
18.23
18.24
18.3
18.30
DC
19

19.1
19.10
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19.20
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19.30
DD
20

20.1
20.10
20.2
20.20
20.3
20.30
20.4
20.40
20.5

20.51
20.52

DE

21
21.1
21.11
21.12
21.2
21.21
21.22
21.23
21.24
21.25
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Trikotaj (6rme) ve tig-isi kumas imalati

Trikotaj (6rme) ve tig-isi Grinlerin imalati

Trikotaj (6rme) ve tig-isi corap imalati

Trikotaj (6rme) ve tig-isi kazak, hirka vb. imalat

Giyim esyasI imalati kirkiin islenmesi ve boyanmasi

Deri giyim egyasi imalati

Deri giyim egyasi imalati

Diger giyim esyasi ve aksesuarlarin imalati

s giysisi imalati

Diger dis giyim esyalari imalati

ic giyim esyasi imalati

Baska yerde siniflandiriimamis diger giyim esyasi ve aksesuarlarin imalati

Kiarkiin islenmesi ve boyanmasi kiirk mamulleri imalati

Kiarkiin islenmesi ve boyanmasi kiirk mamulleri imalati

Deri ve deri Urlnleri imalati

Derinin tabaklanmasi ve islenmesi bavul, el cantasi, saraclik, kosum takimi ve ayakkabi
imalati

Derinin tabaklanmasi ve islenmesi

Derinin tabaklanmasi ve islenmesi

Bavul, el cantasi ve benzerleri ile saraglik ve kosum takimi imalati

Bavul, el cantasi ve benzerleri ile saraglik ve kosum takimi imalati

Ayakkabi, terlik vb. imalati

Ayakkabi, terlik vb. imalati

Agac Urinleri imalati

Agac ve aga¢ mantari Urlnleri imalati (mobilya hari¢) saz, saman ve benzeri
malzemelerden, 6rilerek yapilan esyalarin imalati

Agacin hizarlanmasi, planyalanmasi ve emprenye edilmesi

Agacin hizarlanmasi, planyalanmasi ve emprenye edilmesi

Tahta plaka imalati, kontrplak, yonga levha, sunta, diger pano ve tahtalarin imalati
Tahta plaka imalati kontrplak, yonga levha, sunta, diger pano ve tahtalarin imalati
ingaat kerestesi ve dograma imalati

ingaat kerestesi ve dograma imalati

Ahsap konteynir imalati

Ahsap konteynir imalati

Diger agacg Urinleri imalati, aga¢ mantari Urinleri imalati saz, saman ve benzeri
malzemelerden oriilerek yapilan esyalarin imalati

Diger agac Urlnleri imalat

Agac mantari Urlnleri imalati saz, saman ve benzeri malzemelerden oriilerek yapilan
esyalarin imalati

Kagit hamuru, kagit ve kagit trinleri imalati Basim ve yayim

Kagit hamuru, kagit ve kagit trinleri imalati

Kagit hamuru, kagit ve mukavva imalati

Kagit hamuru imalati

Kagit ve mukavva imalati

Kagit ve mukavva Urinleri imalati

Oluklu karton ve mukavva ile kagit ve mukavvadan yapilan ambalajlarin imalati
Kagittan yapilan ev esyasi ve sihhi malzemeler ile tuvalet gereclerinin imalati

Kagit kirtasiye malzemeleri imalati

Duvar kagidi imalati

Baska yerde siniflandiriimamis diger kagit ve mukavva urinleri imalati
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22.14
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DF

23
23.1
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DG
24
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24.41
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245

24.51
24.52
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24.61
24.62
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Basim ve yayim plak, kaset ve benzeri kayith medyanin ¢ogaltiimasi
Yayim

Kitap yayimi

Gazetelerin yayimi

Dergi ve slireli yayinlarin yayimi

Ses kayitlarinin yayimi

Diger yayimlar

Basim ve basimla ilgili hizmet faaliyetleri

Gazete basimi

Baska yerde siniflandiriimamis basim

Ciltleme

Baski 6ncesi faaliyetler

Basimla ilgili yardimci faaliyetler

Plak, kaset vb. kayith medyanin ¢ogaltiimasi

Ses kaydinin ¢ogaltiimasi

Goriuntl kaydinin gogaltiimasi

Bilgisayar kaydinin ¢ogaltiimasi

Kok kémiir(, rafine edilmis petrol Grtnleri ve niikleer yakit imalat
Kok kémiir(, rafine edilmis petrol Grtnleri ve niikleer yakit imalat
Kok firini Griinleri imalati

Kok firini Griinleri imalati

Rafine edilmis petrol Grinleri imalati

Rafine edilmis petrol Grinleri imalati

Nikleer yakitin islenmesi

Nikleer yakitin islenmesi

Kimyasal madde ve Uriinler ile suni elyaf imalati

Kimyasal madde ve Urlnlerin imalati

Ana kimyasal maddelerin imalati

Sanayi gazlari imalati

Boya ve pigment imalati

Diger inorganik ana kimyasal maddelerin imalati

Diger organik ana kimyasal maddelerin imalati

Kimyasal glibre ve azot bilesiklerin imalati

Plastik hammaddelerinin imalati

Sentetik kauguk hammaddelerinin imalati

Pestisid (hasarat ilaci) ve diger zirai-kimyasal trtnlerin imalati
Pestisid (hasarat ilaci) ve diger zirai-kimyasal Grlinlerin imalati
Boya, vernik benzeri kaplayici maddeler ile matbaa mirekkebi ve macun imalati
Boya, vernik benzeri kaplayici maddeler ile matbaa mirekkebi ve macun imalati
Eczacilik Grilinlerinin, tibbi kimyasallarin ve botanik Grlinlerinin imalati
Temel eczacilik Griinleri imalati

Farmasotik preparat imalati

Sabun ve deterjan, temizlik ve cilalama maddeleri parfim kozmetik ve tuvalet
malzemeleri imalati

Sabun ve deterjan ile temizlik ve cilalama maddeleri imalati
Parfiim ile kozmetik ve tuvalet malzemeleri imalati

Diger kimyasal Grlinlerin imalati

Patlayici madde imalati

Tutkal ve jelatin imalati

Ucgucu yaglarin imalati
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Fotografcilikta kullanilan kimyasal maddelerin imalati

Kaset, bant vb. kayit gereglerinin imalati (kaydedilmemis)

Baska yerde siniflandiriimamis diger kimyasal Grinlerin imalat

Suni elyaf imalat

Suni elyaf imalat

Plastik ve kauguk Grinleri imalati

Plastik ve kauguk Grinleri imalati

Kauguk Grlinleri imalati

ic ve dig lastik imalati

Lastige sirt gecirilmesi ve yeniden islenmesi

Diger kaucguk Grtnleri imalati

Plastik Grinlerin imalat

Plastik tabaka, kalip, tlip ve profil imalati

Plastik ambalaj malzemesi imalati

Plastik ingaat malzemesi imalati

Diger plastik trlnlerin imalati

Metalik olmayan diger mineral Griinlerin imalati

Metalik olmayan diger mineral Griinlerin imalati

Cam ve cam Urinleri imalati

Diiz cam imalati

Dlz camin sekillendirilmesi ve islenmesi

Cukur cam imalati

Cam elyafi imalati

Teknik amach cam esyalar dahil, diger cam imalati

insaat amacli olanlar haric, atese dayanikli olmayan seramik driinleri imalati, atese
dayanikli seramik Grtnleri imalati

Seramik ev ve sis esyasl imalati

Seramikten yapilan sihhi Griinlerin imalati

Seramik yalitim malzemeleri imalati

Teknik amagli diger seramik lrlnlerin imalati

Diger seramik rdnlerin imalati

Atese dayanikli seramik Urlinlerin imalati

Seramik kiremit ve kaldirim tasi imalati

Seramik kiremit ve kaldirim tasi imalati

Firinlanmis kilden kiremit, briket, tugla ve insaat malzemeleri imalati
Firinlanmis kilden kiremit, briket, tugla ve insaat malzemeleri imalati
Cimento, kireg ve algi imalati

Cimento imalati

Kireg imalati

Algi imalati

Beton, cimento ve algidan yapilmis maddelerin imalati

insaat amacli beton driinleri imalati

insaat amacli algi Griinleri imalati

Hazir beton imalati

Harg imalati

Lifli cimento imalati

Beton, al¢i ve cimentodan yapilmis diger maddelerin imalati
Susleme ve yapi tasinin kesilmesi, sekil verilmesi ve kullanilabilir hale getirilmesi
Sisleme ve yapi tasinin kesilmesi, sekil verilmesi ve kullanilabilir hale getirilmesi
Metalik olmayan diger mineral Griinlerin imalati
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26.81 Taslama (zimpara) Urinleri imalati

26.82 Baska yerde siniflandirilmamis metalik olmayan diger mineral Grinlerin imalati
DJ Ana metal ve fabrikasyon metal Grlnleri imalati

27 Ana metal sanayisi

27.1 Ana demir ve gelik Grinleri ile demir alasimlari imalati

27.10 Ana demir ve gelik Grinleri ile demir alasimlari imalati

27.2 Boru imalati

27.21 D6kme demirden boru imalati

27.22 Celik boru imalati

27.3 Demir ve geligin diger ilk islemleri

27.31 Soguk cekme

27.32 Dar seritlerin soguk haddelenmesi

27.33 Soguk sekillendirme ve katlama

27.34 Tel cekme

27.4 Demir-gelik disindaki ana metal sanayi

27.41 Degerli metal Giretimi

27.42 Aliminyum Uretimi

27.43 Kursun, ginko ve kalay Gretimi

27.44 Bakir Uretimi

27.45 Demir disindaki diger metallerin tretimi

27.5 Metal dokiim sanayi

27.51 Demir dokiim

27.52 Celik dokim

27.53 Hafif metallerin dokim

27.54 Demir disindaki diger metallerin dokimii

28 Makine ve techizati harig fabrikasyon metal Griinleri imalati

28.1 Metal yapi malzemeleri imalati

28.11 Metal yapi ve yapi pargalariimalati

28.12 Metal insaat dogramasi imalati

28.2 Tank, sarnig, metal muhafaza ile kalorifer kazani ve radyator imalat

28.21 Tank, sarni¢ ve metal muhafaza imalati

28.22 Merkezi 1sitma radyatorleri ve kazanlarinin imalati

28.3 Buhar kazani imalati, merkezi kalorifer kazanlari harig

28.30 Buhar kazani imalati, merkezi sicak su kazanlari harig

28.4 Metallerin doviilmesi, preslenmesi, baskilanmasi ve yuvarlanmasi toz metalirjisi
28.40 Metallerin doviilmesi, preslenmesi, baskilanmasi ve yuvarlanmasi toz metaliirjisi
28.5 Metallerin kaplanmasi ve islenmesi genel makine mihendisligi

28.51 Metallerin kaplanmasi ve islenmesi

28.52 Genel makine muhendisligi

28.6 Catal-bicak takimi, el aletleri ve genel hirdavat malzemeleri imalati

28.61 Catal-bicak takimi imalati

28.62 El aletleri imalati

28.63 Kilit ve mentese imalati

28.7 Diger fabrikasyon metal esyalarin imalati

28.71 Celik varil ve benzeri muhafazalarin imalati

28.72 Hafif metalden ambalaj malzemeleri imalati

28.73 Tel Grinleri imalati

28.74 Baglanti malzemeleri, zincir ve yay ile vida gekme makinesi triinlerinin imalati
28.75 Baska yerde siniflandiriimamis diger fabrikasyon metal Griinlerinin imalati
DK Makine ve techizat imalati
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Baska yerde siniflandiriimamis makine ve techizat imalati

Mekanik gli¢ Gretimi ve kullanimina yonelik makinelerin imalati (ugak, motorlu tasit ve
motosiklet motorlari harig)

icten yanmali motor ve tiirbin imalati ugak, motorlu tasit ve motosiklet motorlari hari¢
Pompa ve kompresor imalati

Musluk ve vana imalati

Mil yatagi, disli, disli takimi ve tahrik tertibati imalati

Genel amagli diger makinelerin imalati

Sanayi firini, ocak ve ocak atesleyicilerin imalati

Kaldirma ve tasima techizati imalati

Sogutma ve havalandirma donanimi imalati (evde kullanima ydnelik olanlar harig)
Baska yerde siniflandiriimamis diger genel amagli makinelerin imalati
Tarim ve ormancilik makineleri imalati

Tarimsal amacli traktor imalati

Diger tarim ve ormancilik makinelerinin imalati

Takim tezgahlari imalati

Tasinabilir ve el ile kullanilan makineli aletlerin imalati

Diger metal isleme takim tezgahlarinin imalati

Baska yerde siniflandiriimamis diger takim tezgahlarinin imalati
Diger 6zel amach makinelerin imalati

Metalirji makineleri imalati

Maden, tasocagi ve insaat makineleri imalati

Gida, icecek ve tltin isleyen makinelerin imalati

Tekstil, giyim esyasi ve deri islemede kullanilan makinelerin imalati
Kagit ve mukavva tretiminde kullanilan makinelerin imalati

Baska yerde siniflandiriimamis diger 6zel amagli makinelerin imalati
Silah ve mihimmat imalati

Silah ve mihimmat imalati

Baska yerde siniflandiriilmamis ev aletleri imalati

Elektrikli ev aletleri imalati

Elektriksiz ev aletleri imalati

Elektrikli ve optik donanim imalati

Blro makineleri ve bilgisayar imalati

Blro makineleri ve bilgisayar imalati

Bliro makineleri imalati

Bilgisayar ve diger bilgi isleme makinelerinin imalati

Baska yerde siniflandiriimamis elektrikli makine ve cihazlarin imalati
Elektrik motoru, jenerator ve transformatorlerin imalati

Elektrik motoru, jenerator ve transformatorlerin imalati

Elektrik dagitim ve kontrol cihazlari imalati

Elektrik dagitim ve kontrol cihazlari imalati

izole edilmis tel ve kablo imalati

izole edilmis tel ve kablo imalati

AklUmilator, primer pil ve batarya imalati

AklUmilator, primer pil ve batarya imalati

Elektrik ampulli ve lambalari ile aydinlatma techizati imalati

Elektrik ampuli ve lambalari ile aydinlatma tecghizati imalati

Baska yerde siniflandiriimamis elektrikli techizat imalati

Motor ve tasitlarda kullanima yonelik, baska yerde siniflandiriimamis elektrikli techizat
imalati
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Baska yerde siniflandiriimamis diger elektrikli techizat imalati

Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlari imalati

Elektronik valf ve tlipler ile diger elektronik pargalarin imalati

Elektronik valf ve tlipler ile diger elektronik pargalarin imalati

Radyo ve televizyon vericileri ile telefon ve telgraf hatti techizati imalat

Radyo ve televizyon vericileri ile telefon ve telgraf hatti techizati imalat
Televizyon ve radyo imalati ses ve gorintl kaydeden veya cogaltan techizat ve
bunlarla ilgili cihazlarin imalati

Televizyon ve radyo imalati ses ve goriinti kaydeden veya cogaltan techizat ve
bunlarla ilgili cihazlarin imalati

Tibbi aletler hassas ve optik aletler ile saat imalati

Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araglarin imalati

Tibbi ve cerrahi techizat ile ortopedik araglarin imalati

Olcme, kontrol, test, seyriisefer ve benzer amacli alet ve cihazlarin imalati- sanayide
kullanilan islem kontrol teghizati harig

Olcme, kontrol, test, seyriisefer ve benzer amacli alet ve cihazlarin imalati- sanayide
kullanilan islem kontrol teghizati harig

Sanayide kullanilan islem kontrol teghizati imalati

Sanayide kullanilan islem kontrol teghizati imalati

Optik aletler ve fotografcilik techizati imalati

Optik aletler ve fotografcilik techizati imalati

Saat imalati

Saat imalati

Ulasim araglari imalati

Motorlu kara tasiti, rémork ve yari romork imalati

Motorlu kara tasitlarinin imalati

Motorlu kara tasitlarinin imalati

Motorlu kara tasitlari karoseri imalati- romork ve yari romork imalati

Motorlu kara tasitlari karoseri imalati- romork ve yari romork imalati

Motorlu kara tasitlari ve bunlarin motorlariyla ilgili par¢a ve aksesuarlarin imalati
Motorlu kara tasitlari ve bunlarin motorlariyla ilgili parga ve aksesuarlarin imalati
Diger ulasim araglarinin imalati

Deniz tasitlarinin yapimi ve onarimi

Gemi yapimi ve onarimi

Eglence ve sportif amach teknelerin yapimi ve onarimi

Demiryolu ve tramvay lokomotifleri ile vagonlarinin imalati

Demiryolu ve tramvay lokomotifleri ile vagonlarinin imalati

Hava ve uzay tasitlari imalati

Hava ve uzay tasitlari imalati

Motosiklet ve bisiklet imalati

Motosiklet imalati

Bisiklet imalati

Sakat taslyicilari imalati

Baska yerde siniflandiriimamis, diger ulasim araglarinin imalati

Baska yerde siniflandiriimamis, diger ulasim araglarinin imalati

Baska yerde siniflandiriimamis imalatlar

Mobilya imalati- baska yerde siniflandirilmamis diger imalatlar

Mobilya imalati

Sandalye, tabure vb. imalati

Diger bliro ve magaza mobilyalarinin imalati

Kuzeye Anadolu Kalkinma Ajansi-KUZKA CANKUM



36.13
36.14
36.15
36.2
36.21
36.22
36.3
36.30
36.4
36.40
36.5
36.50
36.6
36.61
36.62
36.63
37
37.1
37.10
37.2
37.20

EA
40
40.1
40.11
40.12
40.13
40.2
40.21
40.22
40.3
40.30
41
41.0
41.00
F

FA

45
45.1
45.11
45.12
45.2
45.21
45.22
45.23
45.24
45.25
45.3
45.31

Cankiri ili Kimelenme Analizi Projesi 57

Diger mutfak mobilyalarinin imalati

Diger mobilyalarin imalati

Yatak, minder vb. imalati

Micevherat ve ilgili esyalarin imalati

Madeni paralarin ve jetonlarin imalati
Micevherat ve baska yerde siniflandirilmamis ilgili esyalarin imalati
Miizik aletleri imalati

Mizik aletleri imalati

Spor malzemeleri imalati

Spor malzemeleri imalati

Oyun ve oyuncak imalati

Oyun ve oyuncak imalati

Baska yerde siniflandiriimamis gesitli imalatlar
Taklit mlcevher imalati

Siplrge ve firca imalati

Baska yerde siniflandiriimamis diger imalatlar
Geri donlsiim

Metal atik ve hurdalarin geri dontsimi

Metal atik ve hurdalarin geri dontsimi

Metal olmayan atik ve hurdalarin geri donlsimi
Metal olmayan atik ve hurdalarin geri donlsimi
Elektrik, gaz, buhar ve sicak su Gretimi ve dagitimi
Elektrik, gaz, buhar ve sicak su Gretimi ve dagitimi
Elektrik, gaz, buhar ve sicak su Gretimi ve dagitimi
Elektrik tGretimi, iletimi ve dagitimi

Elektrik Gretimi

Elektrik iletimi

Elektrigin dagitimi ve ticareti

Gaz Uretimi- ana borularla gazli yakitlarin dagitimi
Gaz Uretimi

Ana borularla gazli yakitlarin dagitimi ve ticareti
Buhar ve sicak su Uretimi ve dagitimi

Buhar ve sicak su tiretimi ve dagitimi

Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitimi

Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitimi

Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitimi

insaat

insaat

insaat

Alan hazirlama

Yapilarin yikim ve tahribati hafriyat

Test sondaji ve delme

Binalarin veya bina disi yapilarin tamaminin veya bélimlerinin insaati
Binalarin veya bina disi yapilarin genel insaat isleri
Cati kaplama ve iskeletinin kurulmasi
Sehirlerarasi yollar, yollar, havaalanlari ve spor alanlari insaati
Su projeleri insaati

Ozel uzmanlik gerektiren diger insaat isleri
Tesisat isleri

Elektrik tesisati
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Yalitim isleri faaliyetleri

Sthhi tesisat

Diger yapi tesisati

insaatlardaki tamamlayici isler

Siva isleri

Dograma isleri

Duvar ve yer kaplama

Boya ve cam isleri

insaatlardaki diger tamamlayici isler

insaat yapim veya yikim ekipmanlarinin operatériiyle birlikte kiralanmasi

insaat yapim veya yikim ekipmanlarinin operatériiyle birlikte kiralanmasi

Toptan ve perakende ticaret motorlu tasit, motosiklet, kisisel ve ev esyalarinin onarimi
Toptan ve perakende ticaret motorlu tasit, motosiklet, kisisel ve ev esyalarinin onarimi
Motorlu tasitlar ve motosikletlerin satisi, bakimi ve onarimi motorlu tasit yakitinin
perakende satisl

Motorlu tasitlarin satis

Motorlu tasitlarin satis

Motorlu tasitlarin bakim ve onarimi

Motorlu tasitlarin bakim ve onarimi

Motorlu tasitlarin parga ve aksesuarlarinin toptan ve perakende satisl

Motorlu tasitlarin parga ve aksesuarlarinin toptan ve perakende satisl

Motosiklet ve ilgili parca ve aksesuarlarin toptan ve perakende satisi, bakimi ve
onarimi

Motosiklet ve ilgili parca ve aksesuarlarin toptan ve perakende satisi, bakimi ve
onarimi

Motorlu tasit yakitinin perakende satisi

Motorlu tasit yakitinin perakende satisi

Motorlu tasitlar ve motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret
komisyonculugu

Bir Uicret veya s6zlesme esasina dayali toptan ticaret (komisyonculuk)

Tarimsal hammadde, canli hayvan, tekstil hammaddesi ve yari islenmis triinlerin satisi
ile ilgili aracilar

Yakit, maden cevheri, metal ile endustriyel ve teknik kimyasal maddelerin satisi ile ilgili
aracilar

Kereste ve insaat malzemelerinin satisi ile ilgili aracilar

Makine, sanayi donanimi, deniz ve hava tasitlarinin satisi ile ilgili aracilar

Mobilya, ev esyasi, madeni esya ve hirdavat satisi ile ilgili aracilar

Dokuma, giyecek, ayakkabi ve deri esya satisi ile ilgili aracilar

Gida urinleri, icecek ve titlin satisi ile ilgili aracilar

Belirli mallarin satisinda uzmanlasmis, baska yerde siniflandiriimamis Griin ve Urin
gruplariile ilgili aracihk

Komisyoncular belli bir mala yonelik olmayan, genel aracilik

Tarimsal hammadde, canli hayvan, gida- icecek ve tiitlin toptan ticareti

Tahil, tohum ve hayvan yemi toptan ticareti

Cicek ve bitki toptan ticareti

Canli hayvan toptan ticareti

Ham deri, post ve deri toptan ticareti

islenmemis tiitiin toptan ticareti

Gida, icecek ve titin toptan ticareti

Sebze ve meyve toptan ticareti
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Et ve et Urinleri toptan ticareti

Sat Grinleri, yumurta ve yenilebilir yaglarin toptan ticareti

Alkollu ve alkolsiiz icecek toptan ticareti

Titln Grinleri toptan ticareti

Seker, cikolata ve sekerleme toptan ticareti

Kahve, cay, kakao ve baharat toptan ticareti

Balik, kabuklular ve yumusakgalar dahil, diger gida maddelerinin toptan ticareti
Cesitli gida, icecek ve tlatin drdnlerinin toptan ticareti (belli bir konuda
uzmanlasmamis)

Ev esyalarinin ve kisisel esyalarin toptan ticareti

Tekstil Grtnleri toptan ticareti

Giyim ve ayakkabi toptan ticareti

Elektrikli ev cihazlari ile radyo ve televizyon toptan ticareti

Porselen, cam esya, duvar kagidi ve temizlik malzemeleri toptan ticareti

Parfiim ve kozmetik Grlinleri toptan ticareti

Eczacilik malzemeleri toptan ticareti

Diger ev esyalari ve kisisel esyalarin toptan ticareti

Tarimsal olmayan ara mallar, atik ve hurda toptan ticareti

Kati, sivi ve gaz yakitlar ile ilgili Grinlerin toptan ticareti

Maden ve maden cevheri toptan ticareti

Agac Urinleri ve insaat malzemeleri ile sihhi techizat toptan ticareti

Hirdavat, su ve isitma techizati toptan ticareti

Kimyasal maddelerin toptan ticareti

Diger ara mallarin toptan ticareti

Atik ve hurda toptan ticareti

Makine ve techizat toptan ticareti

Takim tezgahlari toptan ticareti

Madencilik, insaat ve insaat miihendisligi makine toptan ticareti

Tekstil makineleri ile dikis ve 6rgli makineleri toptan ticareti

Bilgisayar, bilgisayar ¢evre birimleri ve yazilimlarin toptan ticareti

Diger buro makineleri ve malzemeleri toptan ticareti

Diger elektronik parga ve donanimlarin toptan ticareti

Sanayi, ticaret ve denizcilikte kullanilan diger makinelerin toptan ticareti

Tarimsal makine ve aksesuarlari toptan ticareti (traktorler dahil)

Diger toptan ticaret

Diger toptan ticaret

Motorlu tasitlar ve motosikletlerin disinda kalan perakende ticaret kisisel ve ev
esyalarinin tamiri

Belirli bir mala tahsis edilmemis magazalardaki perakende ticaret

Belirli bir mala tahsis edilmemis magazalarda gida icecek ve titin agirlikl perakende
ticaret

Belirli bir mala tahsis edilmemis magazalarda diger perakende ticaret

Belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda gida, icecek ve tiitliin perakende ticareti
Taze sebze ve meyve perakende ticareti

Et ve et Urlnleri perakende ticareti

Balik, kabuklu ve yumusakcalarin perakende ticareti

Ekmek, kek ve unlu mamuller ile sekerleme perakende ticareti

Alkolli ve alkolsiiz iceceklerin perakende ticareti

Titln Grdnleri perakende ticareti

Belirli bir mala tahsis edilmis magazalardaki diger gida, icecek ve titln perakende
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ticareti

Eczacilik Grlnleri ve tibbi aletler ile kozmetik ve tuvalet malzemelerinin perakende
ticareti

Eczacilik Griinleri perakende ticareti

Tibbi ve ortopedik aletlerin perakende ticareti

Kozmetik, parfiimeri ve tuvalet malzemelerinin perakende ticareti
Belirli bir mala tahsis edilmis, kullanilmamis mal satan magazalardaki diger perakende
ticaret

Tekstil Grlinleri perakende ticareti

Giyim esyasl perakende ticareti

Ayakkabi ve deri esya perakende ticareti

Mobilya ve aydinlatma donanimi ile baska yerde siniflandiriilmamis ev esyalari
perakende ticareti

Elektrikli ev cihazlari ile radyo ve televizyon perakende ticareti
Hirdavat, boya ve cam perakende ticareti

Kitap, gazete ve dergi ile kirtasiye malzemelerinin perakende ticareti
Belirli bir mala tahsis edilmis magazalardaki diger perakende ticaret
Kullanilmis mallarin satildigl magazalardaki perakende ticaret
Kullanilmis mallarin satildigl magazalardaki perakende ticaret
Magazalarda yapilmayan perakende ticaret

Posta yoluyla perakende ticaret

Pazarlarda, sergilerde veya seyyar olarak yapilan perakende ticaret
Magazalarda yapilmayan diger perakende ticaret

Kisisel ve ev esyalarinin tamiri

Bot, ayakkabi ve diger deri esyalarin tamiri

Elektrikli ev esyalarinin tamiri

Saat ve miicevher tamiri

Bagka yerde siniflandiriilmamis tamirler

Oteller ve lokantalar

Oteller ve lokantalar

Oteller ve lokantalar

Oteller ve moteller

Oteller ve moteller

Kamp yerleri ve diger kisa sireli konaklama yerleri

Genglik hostelleri ve dag barinaklari

Kamp yerleri (karavan alanlari dahil)

Baska yerde siniflandiriimamis diger konaklama yerleri

Lokantalar, pastaneler vb. yerler

Lokantalar, pastaneler vb. yerler

Barlar ve kahvehaneler

Barlar ve kahvehaneler

Kantinler ve disariya yemek hizmeti sunan isletmeler (catering)
Kantinler

Disariya yemek hizmeti sunan isletmeler (catering)

Ulastirma, depolama ve haberlesme

Ulastirma, depolama ve haberlesme

Kara tasimaciligi ve boru hatti tasimacilig

Demiryolu tasimacihig

Demiryolu tasimaciligl

Diger kara tasimacihgi
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Kara tasimaciligi ile yapilan diger tarifeli yolcu tasimaciligi

Taksi tasimaciligi

Diger kara tasimaciligi ile yapilan yolcu tasimacilig

Karayolu yik tasimacilig

Boru hatti tagimacilig

Boru hatti tagimacilig

Su yolu tasimacilig

Deniz ve kiyi tagimacilig

Deniz ve kiyi tagimacilig

ic sularda yiik ve yolcu tasimacihigi (gél, nehir, liman-igi vb.)

i¢c sularda yiik ve yolcu tasimaciligi (gél, nehir, liman-igi vb)

Havayolu tasimacilig

Tarifeli havayolu tasimacilig

Tarifeli havayolu tasimacilig

Tarifesiz havayolu tasimacilig

Tarifesiz havayolu tasimacilig

Uzay tasimaciligi

Uzay tasimacilig

Destekleyici ve yardimci ulastirma faaliyetleri- seyahat acentelerinin faaliyetleri
Yiikleme-bosaltma, depolama ve ambarlama hizmetleri

Yiikleme-bosaltma hizmetleri

Depolama ve ambarlama hizmetleri

Diger destekleyici ulastirma faaliyetleri

Kara tasimaciligini destekleyici diger faaliyetler

Suyolu tasimacihgini destekleyici diger faaliyetler

Havayolu tasimaciligini destekleyici diger faaliyetler

Seyahat acenteleri ve tur isletmelerinin faaliyetleri- baska yerde siniflandiriimamis,
turistlere yardimci faaliyetler

Seyahat acenteleri ve tur isletmelerinin faaliyetleri- baska yerde siniflandirilmamis,
turistlere yardimci faaliyetler

Diger ulastirma acentelerinin faaliyetleri

Diger ulastirma acentelerinin faaliyetleri

Posta ve telekomiinikasyon

Posta ve kurye faaliyetleri

Ulusal posta faaliyetleri

Ulusal posta faaliyetleri disindaki kurye faaliyetleri

Telekomiinikasyon

Telekomiinikasyon

Mali araci kuruluslarin faaliyetleri

Mali araci kuruluslarin faaliyetleri

Sigorta ve emeklilik fonlari harig, mali araci kuruluslarin faaliyetleri

Parasal araci kuruluslarin faaliyetleri

Merkez bankasi faaliyetleri

Diger parasal araci kuruluslarin faaliyetleri

Diger mali araci kuruluslar

Finansal kiralama (finansal leasing) hizmetleri

Diger kredi verme faaliyetleri

Baska yerde siniflandiriimamis diger mali araci kuruluslarin faaliyetleri
Sigorta ve emeklilik fonlari ile ilgili faaliyetler (Zorunlu sosyal giivenlik harig)
Sigorta ve emeklilik fonlari ile ilgili faaliyetler (Zorunlu sosyal giivenlik harig)
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Hayat sigortasi

Emeklilik fonlar

Hayat sigortasi disindaki sigortalar

Mali araci kuruluslara yardimci faaliyetler

Mali araci kuruluslara yardimci faaliyetler (Sigorta ve emeklilik fonlari harig)
Mali piyasalarin idaresi (sermaye piyasasi)

Menkul kiymetlerle ilgili faaliyetler ve fon yonetimi

Mali araci kuruluslara yardimci diger faaliyetler

Sigorta ve emeklilik fonlarina yardimci faaliyetler

Sigorta ve emeklilik fonlarina yardimci faaliyetler

Gayrimenkul, kiralama ve is faaliyetleri

Gayrimenkul, kiralama ve is faaliyetleri

Gayrimenkul faaliyetleri

Kendine ait gayrimenkul ile ilgili faaliyetler

Gayrimenkuliin satisinin organize edilmesi ve satisl

Kendi adina yapilan gayrimenkul alim-satimi

Kendine ait gayrimenkuliin kiraya verilmesi

Kendine ait gayrimenkulin kiraya verilmesi

Bir licret ya da s6zlesme esasina dayanan gayrimenkul faaliyetleri
Emlakgilik

Bir licret ya da sO0zlesme esasina dayanan gayrimenkul idaresi
Operatorsiiz makine ve techizat ile kisisel ve ev esyalarinin kiralanmasi
Otomobil kiralama

Otomobil kiralama

Diger tasima araclarinin ve techizatinin kiralanmasi

Kara tasimaciliginda kullanilan diger araglarin kiralanmasi

Su tasitlarinin kaptansiz kiralanmasi

Hava tagsitlarinin pilotsuz kiralanmasi

Operatorsiiz diger makine ve teghizatin kiralanmasi

Operatorsiiz tarimsal makine ve teghizatin kiralanmasi

insaat ve miihendislikte kullanilan makine ve techizatin operatérsiiz kiralanmasi

Blro makine ve teghizatinin kiralanmasi (bilgisayarlar dahil)

Baska yerde siniflandiriilmamis diger makine ve techizatin kiralanmasi
Baska yerde siniflandiriimamis kisisel ve ev egyalarinin kiralanmasi
Baska yerde siniflandiriimamis kisisel ve ev egyalarinin kiralanmasi
Bilgisayar ve ilgili faaliyetler

Bilgisayar donanim danismanhgi

Bilgisayar donanim danismanhgi

Bilgisayar yazilim danismanligi, program lretimi ve temini
Bilgisayar yazilimi Gretim hizmetleri

Diger bilgisayar yazilim danismanligi ve temini hizmetleri

Veri isleme

Veriisleme

Veri tabani faaliyetleri

Veri tabani faaliyetleri

Bliro, muhasebe ve bilgi isleme makinelerinin bakim ve onarimi
Biliro, muhasebe ve bilgi isleme makinelerinin bakim ve onarimi
Bilgisayarla ilgili diger faaliyetler

Bilgisayarla ilgili diger faaliyetler

Arastirma ve gelistirme hizmetleri
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73.1 Tabii bilimler ve miihendislikle ilgili arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri

73.10 Tabii bilimler ve miihendislikle ilgili arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri

73.2 Sosyal ve beseri bilimler ile ilgili arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri

73.20 Sosyal ve beseri bilimler ile ilgili arastirma ve deneysel gelistirme faaliyetleri

74 Diger is faaliyetleri

74.1 Hukuk, mali misavirlik, muhasebe, hesap uzmanligi ve vergi danismanligl, is ve

yonetim danismanligi ile piyasa ve kamuoyu arastirma faaliyetleri- holdingler
74.11 Hukuki faaliyetler

74.12 Muhasebe, mali misavirlik ve hesap uzmanhg hizmetleri- vergi danismanlig
hizmetleri

74.13 Piyasa ve kamuoyu arastirma faaliyetleri

74.14 is ve ydnetim danismanlig faaliyetleri

74.15 Holding sirketlerinin yonetim faaliyetleri

74.2 Mimarlik, mihendislik ve ilgili teknik danismanlik faaliyetleri

74.20 Mimarlik, miihendislik ve ilgili teknik danismanlik faaliyetleri

74.3 Teknik test ve analiz faaliyetleri

74.30 Teknik test ve analiz faaliyetleri

74.4 Reklam hizmetleri

74.40 Reklam hizmetleri

74.5 ise girecek kisilerin secimi ve yerlestirilmesi faaliyetleri

74.50 ise girecek kisilerin secimi ve yerlestirilmesi faaliyetleri

74.6 Sorusturma ve glivenlik faaliyetleri

74.60 Sorusturma ve glivenlik faaliyetleri

74.7 Bina temizleme faaliyetleri (endistriyel amach temizlik)

74.70 Bina temizleme faaliyetleri (endistriyel amach temizlik)

74.8 Baska yerde siniflandiriimamis, cesitli is faaliyetleri

74.81 Fotografcilikla ilgili faaliyetler

74.82 Ambalajlama faaliyetleri

74.85 Sekreterlik ve geviri hizmetleri

74.86 Arama merkezi faaliyetleri

74.87 Baska yerde siniflandiriilmamis diger is faaliyetleri

L Kamu yonetimi ve savunma, zorunlu sosyal giivenlik

LA Kamu yonetimi ve savunma, zorunlu sosyal giivenlik

75 Kamu yonetimi ve savunma, zorunlu sosyal giivenlik

75.1 Devlet yonetimi, toplumun ekonomik ve sosyal politikalarinin yénetimi

75.11 Genel kamu hizmetleri

75.12 Saglik, egitim, kultlr hizmetleri ve diger sosyal hizmetleri saglayan kuruluslarin
faaliyetlerinin diizenlenmesi (Sosyal glivenlik harig)

75.13 is etkinliginin artiriimasina yonelik katki ve diizenleme faaliyetleri

75.14 Devlet i¢in yapilan destekleyici hizmet faaliyetleri

75.2 Topluma yonelik hizmetlerin saglanmasi

75.21 Disisleri ile ilgili hizmetler

75.22 Savunma faaliyetleri

75.23 Adalet ve yargi organlarinin faaliyetleri

75.24 Kamu diizeni ve glivenligi ile ilgili faaliyetler

75.25 itfaiye hizmetleri

75.3 Zorunlu sosyal giivenlik faaliyetleri

75.30 Zorunlu sosyal giivenlik faaliyetleri

M Egitim

MA Egitim
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80 Egitim

80.1 ilkégretim hizmetleri

80.10 ilkégretim hizmetleri

80.2 Ortadgretim hizmetleri

80.21 Genel ortadgretim hizmetleri

80.22 Teknik ve mesleki ortaégretim hizmetleri

80.3 Yiiksekdgretim hizmetleri

80.30 Yiiksekdgretim hizmetleri

80.4 Yetiskinlerin egitilmesi ve diger egitim faaliyetleri

80.41 Saricil kursu faaliyetleri

80.42 Yetiskinlerin egitilmesi ve baska yerde siniflandiriimamis diger egitim faaliyetleri
N Saglik isleri ve sosyal hizmetler

NA Saglik isleri ve sosyal hizmetler

85 Saglik isleri ve sosyal hizmetler

85.1 insan saglig ile ilgili hizmetler

85.11 Hastane hizmetleri

85.12 Tip ile ilgili uygulama faaliyetleri

85.13 Discilik ile ilgili uygulama faaliyetleri

85.14 insan saglig ile ilgili diger hizmetler

85.2 Veterinerlik hizmetleri

85.20 Veterinerlik hizmetleri

85.3 Sosyal hizmetler

85.31 Barinacak yer saglanarak yiritilen sosyal hizmetler

85.32 Barinacak yer saglanmaksizin yiritilen sosyal hizmetler

(0] Diger sosyal, toplumsal ve kisisel hizmet faaliyetleri

OA Diger sosyal, toplumsal ve kisisel hizmet faaliyetleri

90 Kanalizasyon ve atiklarin toplanmasi, hifzisihha ve benzeri faaliyetler
90.0 Kanalizasyon ve atiklarin toplanmasi, hifzisthha ve benzeri faaliyetler
90.01 Kanalizasyon toplama ve islemden gegirme ile ilgili faaliyetler
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CANKIRI iLi KUMELENME ANALizZi ANKETI

Bu anket, Cankir’’daki firmalar arasi iliskileri inceleyen KUZKA (Kuzey Anadolu Ajansi) destekli

bir arastirma projesi icin yapilan bir arastirmada kullanilmak tzere gerekli bilgileri toplamayi

amagclamaktadir. Arastirma, firmalar arasi

iliskilerin degisime ve yeniliklere katkisini

incelemek amaciyla yapilmaktadir. Cevaplariniz, bireysel olarak hicbir clinci sahis veya

kurulusla paylasilmayacaktir. Bu arastirmaya katkilarinizdan dolayi tesekkir ederiz.

Yrd. Dog. Dr. Ela Ozkan-Canbolat
Proje Koordinatorii

A. Tanimlayici Sorular
1. Adiniz Soyadiniz?
) . . CIFirma sahibi (ortagi)-yonetici
2. Firmadaki pozisyonunuz .. o
CUcretli yonetici
3. Yasiniz
4, Cinsiyetiniz ClErkek CIKadin
O ilkokul
1 Ortaokul
s Egitimini [ Lise
. itiminiz
& ] Yiksek okul
L1 Dort yillik fakulte
[ Yuksek Lisans veya Doktora
6. Firma sahibi (sahipleri) nerelidir?
7. Firmanin ismi ve faaliyet gosterdigi

alan (sektor) nedir?

8. Firmanizda siz dahil toplam kag Kkisi
¢ahsmaktadir?

9. Firmanizin tiri nedir?

[1Sahis firmasi (bir kisiye ait)
LIAile ortakhg (bir ailenin tyelerine ait)
CIFarkh ailelerin (kisilerin) ortaklig
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B. Orgiit Aglar ve Ag iliskileri

Asagidaki 13-14numarali sorular ticari/sosyal iliskide

bulundugunuzu belirttiginiz firmalar ile ilgilidir.
Liutfen bu firmalar i¢in ayri ayri cevaplayiniz
1o
10. Gankir’’da birlikte en ¢ok ¢ahlstiginiz 3 5
firmanin adlarini ve sektérlerini belirtiniz. | T
3 ———
a- Akrabalik
11. Faaliyetleriniz sirasinda is iliskisinde b H ik
- emserili
bulundugunuz bu kisilerle ne tir bir iliskiniz . 5,,
c- Is ten 6nce var olan ahbaplik
bulunmaktadir? .
d- Isle kurulan ahbaphk
e- Ticari iligki
LITOBB CJEsnaf ve Sanatkarlar Odasi
12. Yandaki sivil toplum orgltlerinden .
LIDiger......
hangisine lyesiniz?
(IHer zaman  [Sik sk [Bazen [INadiren
13. Baghh  bulundugunuz sivil toplum OHic
Orgutleri (TOBB; Esnaf ve San. Odasi gibi)/
dernek/kuruluslarda Cankiri Sanayisini
etkileyebilecek kararlar alinmakta midir?
T 274111 Cok.Etkili
14. Bu kararlari ne kadar etkilediginizi 1 5 3 4 5
disindyorsunuz?
] ] LIHer zaman Sk sk [Bazen  [Nadiren
15. Ticaret ve Sanayi Odasinda (TSO) T
Cankiri  Sanayisini  etkileyebilecek kararlar ¢
alinmakta midir?
16.  Bu Kkararlar ne kadar etkilediginizi | AZELKIlL........ccoevevrerrrererererencns! Cok.Etkili
disindyorsunuz? 1 2 3 4 5
a- Bliyukligu (kapasitesi)
. o - . . b- Ortaklarin sermayesi
17. Sizce bir firmanin gli¢li oldugunu ifade

eden ozellikleri nelerdir?

c- Ortaklarin sahsi
degerleri
d- itibari / sayginhig

para ya da para mukabili
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18. Sizce Cankiri’da faaliyet gosteren en
glicla 3 firma hangisidir?

19. Bu firmalarin nereden

kaynaklanmaktadir?

glcu

a- Bliyukligu (kapasitesi)

b- Ortaklarin sermayesi

c- Ortaklarin sahsi para ya da para mukabili
degerleri

d- itibari / sayginhg

20. Herhangi bir is faaliyetinde yatinm | [J Evet LI Hayir
projeniz var mi?

21. Bu projeniz su anda iginde | [JEvet LI Hayir
bulundugunuz sektorle mi iliskili? (ayni sektor

ya da benzer sektor) Degilse hangi sektor?

22. Projenizi Cankir’da mi | [ Evet LI Hayir

gerceklestirmeyi distnlyorsunuz?
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