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Erdogan BEKTAS
KASTAMONU VALIS|

ssizlik ve istihdam sorunu diinyadaki

birgok iilkede oldugu gibi iilkemizin de

en 6nemli sosyo-ekonomik sorunlarin-
dan biridir. Bu sorunlarin ¢oziimiinde uygula-
nacak ulusal ve yerel politikalar bu siirecin ag-
rsiz bir sekilde gegirilmesi ve kontrol altinda
tutulabilmesi agisindan cok onemlidir.

Ozellikle ekonomik kriz donemlerinde
etkisi daha ¢ok hissedilen istihdam oranmin
azalist ve bunun bir sonucu olarak ortaya ¢ikan
issizlik sorununun dogru bir sekilde tetkik edi-
lebilmesi ve ¢oziim yollarinin belirlenebilmesi
bolgesel is piyasasinin analizi ile miimkiin
olabilmektedir. Mevcut isyerlerinin yapist, bek-
lentileri, sosyo-ekonomik durumu gibi etmen-
lerin toplu bir sekilde resminin gekilmesi ve bu
alanlarda ortaya ¢ikabilecek sorunlara yonelik
tedbirlerin alinmas ile yeni yatirim ya da ge-
nisleme noktasinda firmalara destek olunmasi
onemlidir. Is piyasasi hakkindaki sorunlarin,
yatirimlarin ve planlanan desteklerin etkin bir
sekilde yapilabilmesi igin giincel verilere dayah

Sunus

arastirmalarin yapilmast ve siirekli iyilestirile-
rek giincellenmesi gerekmektedir.

{limizin de i¢inde bulundugu TR82 Dii-
zey 11 Bolgesindeki is piyasasi ihtiya¢ analizi
konulu galismanin yukarida belirtilen etmen-
ler goz oniine alindiginda politika belirleyiciler,
istthdamla ilgili kuruluslar, isverenler ile is ara-
yanlar agisindan 6nemli katkilar saglayacagini
diisinmekteyiz. Yapilan analiz ¢alismast ile
bélge is piyasasina toplu olarak bir bakis sag-
layabilecegimiz gibi Cankiri, Kastamonu ve
Sinop illerindeki is piyasast ihtiyaglarini gore-
bilmek de miimkiindiir.

Yapilmus olan bolgesel is piyasast ihtiyag
analizi calismasinin, ilgili tiim sosyal ¢evrelerce
faydalanabilinecek bir calisma olmast diisiin-
cemiz dogrultusunda emegi ve katkisi gecen
herkese tesekkiir eder istihdama katki saglaya-
cak faaliyetlere yol gosterici olmasini temenni
ederim.
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iirkiye Is Kurumu olarak istihdamin

korunmasina, gelistirilmesine, yaygin-
lagtirilmasina ve issizligin onlenmesi faaliyetlerine
yardimci olmak temel amaglarimiz arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamdaki amaglarimiza ulagma-
miz noktasinda kullanilacak en ¢nemli araclari-
mizdan biri de is piyasasi ihtiyag analizleridir.

Is piyasasi verilerinin, yerel ve ulusal bazda
analiz edilmesi ve yorumlanmasi, mevcut duruma
yonelik politikalarin olusturulmasinda ve ileride
ortaya ¢ikabilecek sorunlara ¢oziimler iiretilmesi
ile yatirimlar ve kapasite artirimlarina yonelik des-
teklerin planlanmasi ve yonlendirilmesi noktasin-
da 6nemlidir.

Tiirkiye Is Kurumu Kastamonu Il Miidiirlii-
gii proje koordinatorligiinde gergeklestirilen TR82
Diizey 11 Bolgesi Is Piyasast Ihtiyag Analizi ¢alis-
mast Kastamonu ili is piyasasinin mevcut durumu
ile ilerde olusabilecek degisikliklere yol haritast
olusturulmasi noktasinda faydal olacag gibi, pro-
je ortaklarimiz olan Tiirkiye Is Kurumu Cankiri ve
Sinop Il Miidiirliiklerimizin katkilariyla bolgenin i
piyasast ile ilgili genel yapisinin ortaya ¢ikarilma-
sinda da yol gosterici olacaktur.

Proje kapsaminda bolgedeki (Cankiri-Kas-
tamonu-Sinop) sektorel bazda belirlenen 631 isye-
ri ziyaret edilmistir. Kurumumuz is danismanlart
tarafindan anket calismalart bizzat uygulanmus, is-

ONSOZ

yerlerinin mevcut durum analizi ve 6niimiizdeki 3
yillik donem igindeki beklentileri ve ihtiyaglart bi-
rincil agizdan tespit edilmistir. Derlenen bu anket-
ler istatistik paket programlari aracihigiyla tablolar
haline getirilerek toplu sekilde yorumlanabilecek
hale getirilmis ve bu calisma ile faydalanicilarina
sunulmustur.

Calisma sonucunda ozellikle isgiicii yetistir-
me faaliyetlerimizin sekillendirilmesi konusunda
yol gosterici bir dokuman meydana getirilmistir.
Istihdama yonelik olarak acilacak kurslarin hangi
alanlarda yogunlasabilecegini gormek ve bu alan-
lardaki ihtiyaclarin karsilanmast i¢in yapilacak ca-
lismalar, istihdama direkt olarak katki saglayacak
ve igsizlik oranmin azalmasina yardimer olacaktir.
Diger taraftan yapilan analiz ¢alismasmin bélge
kalkinmasinda ve istihdamin genisletilmesinde
politika olusturan ve hizmet sunan diger kamu
kurum ve kuruluglart ile sivil toplun kuruluglart ile
odalarin ¢alismalarina 15tk tutacak kaynaklardan
biri olacagi temenni edilmektedir.

Bu calisma kapsaminda oncelikle ankete
katilan ozel sektor isyerlerimize, proje anket ¢alis-
malarindaki 6zverili ¢alismalarindan otiirii Canki-
ri ve Sinop [l Miidiirlerimiz ile personellerine ve bu
projenin hazirlanmasi, uygulanmast ile nihai hale
getirilmesindeki calismalarindan dolay: degerli ca-
lisma arkadaslarima tegekkiir ederim.
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GIRIS

Is Piyasasi ihtiya¢ Analizinin amaci; Kastamonu, Sinop ve Cankirt illerinin kalkinmasina yonelik stratejik
faaliyetlerin baslatilmasina katki saglamaktir. Bu baglamda, bolgedeki illerin istihdam yapisini ortaya koymak,
sektorlerin ihtiya¢ duydugu is glictinu tespit etmek, issizlikle miicadele calismalarinin etkinligini artirmak ve
bolgedeki illerin stirdirilebilir kalkinmasina yardimci olmak arastirmanin temel hedefidir.

Isglicti piyasasini olusturan sektérlerin mevcut durumlarinin ortaya konulmasi; giiclii ve zayif
yonlerinin ortaya ¢ikarilmasi, olusabilecek firsat ve tehditlerin belirlenmesi, gelecege yonelik saghkli kararlarin
alinmasi ve kaynaklarin rasyonel bir bicimde kullanilmasi acisindan son derece 6nemlidir. Bu calismada, sosyal
ve ekonomik degerlendirmeler dogrultusunda bolgedeki illerin is piyasasi incelenerek bélgenin is piyasasiyla
ilgili genel durumu hakkinda bilgi verilmeye calisiimistir.

Bolgede, sektorler itibariyle firma sayisinin tespiti, istihdamin meslek ve sektorlere gére dagihminin
tespiti, bolgedeki acik islerin mesleklere gére dagdilimi, eleman temininde gliclik cekilen mesleklerin
belirlenmesi ve nedenlerinin tespit edilmesi, gelecek (¢ yilda ihtiya¢ duyulabilecek isglicliniin belirlenmesi de
bu arastirmanin 6zel amaclaridr.

ilin istihdam yapisi, birincil kaynaklarda elde edilen anket verilerinden de faydalanilarak belirlenmeye
calisilmistir. ilin istihdam yapisi ile ilgili istatistiki verilere degisik kurumlarin internet sitelerinden
ulasilabilmektedir. Yaptigimiz bu calismada veriler sadece birincil kaynaklardan elde edilmistir. Ve ihtiyaclarin
tespitine yoneliktir.

Bu calisma Ug¢ bolimden ibaret olup, birinci bélimde bdlgenin is piyasasi verileri genel olarak
degerlendirilmistir, ikinci bolimde yapilan arastirma verileri analiz edilip degerlendirilmis olup, Uclincu
bolimde de sonug ve Onerilere yer verilmistir.

1-9 arasinda isci calistiran isyerlerinin calismada yer almasinin nedeni saha calismasi siiresi icerisinde
isyeri calisan sayisinin 10’un altina diismiis olmasidir. Bu dislis donemlik bir disiis olup dénem sonlarinda
isyerindeki calisan sayisi 10'u ge¢mektedir.
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Arastirma Yaklasimi ve Metodolojisi

Bu calisma bir durum degerlendirme ve ihtiyac analizi olup, metodoloji olarak anket uygulamasi
yapilmistir. Bélgede 10 kisi ve Uizeri isci calistiran 1318 isyeri mevcut olup, bu isyerleri arastirmanin ana kitlesini
olusturmaktadir. Arastirmanin dogru sonug verebilmesi %99 gliven seviyesinde %4 kabul hata oraninda 586
ornek isyeri secilmesi gerekmektedir. Bu 6rnek kiitle de 10 kisi ve Uizeri isci calistiran 1318 isyerinden, olasiliga
dayali 6rnekleme yontemlerinden tabakali 6rnekleme yontemi kullanilarak secilmistir. S6z konusu anket 25
Subat-08 Nisan 2011 tarihleri arasinda Kastamonu, Sinop ve Cankiriilleri ve bagli ilcelerinde toplam 631 isyeri
ziyaret edilerek uygulanmistir,
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BOLUM 1

TR 82 DUZEY 2 BOLGES]

1.1 Bolgeye Genel Bakis

TR 82 Diizey 2 Bolgesi (Kastamonu-Cankiri ve Sinop) toplam 41 ilceden olusmaktadir. Bu ilcelerin 20'si
Kastamonu, 12'si Cankiri ve 9'u Sinop'ta yer almaktadir. Yuzol¢iimi bakimindan da Kastamonu bolgenin en
buyik, Turkiye'nin 17. bayuk ili olma 6zelligini tasimaktadir.

Kentlesme oranlari g6z 6niine alindiginda Tiirkiye genelinde oran % 76,26 iken Kastamonu-Cankiri
ve Sinop illeri bélgesinde oran 55,52'dir. 2010 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gore Tirkiye
genelinde nifus yogunlugu agisindan Cankiri en diisik niifus yogunluguna sahip 8. il iken, Kastamonu 10.
sirada, Sinop ise 17. siradadir.

Bolge egitim seviyelerine bakildiginda Turkiye genelinde % 7,18 olan okuma yazma bilmeyenlerin orani
Kastamonu'da % 12,55, Cankiri'da % 8,85, Sinop’ta %10,14'tlir. Tiirkiye genelinde % 15,96 olan Lise veya Dengi
okul mezunu olanlarin orani Kastamonu'da 12,63, Cankiri'da 14,91, Sinop’ta 11,93'tuir. Fakdilte ya da Yiksekokul
mezunu olanlarin Turkiye ortalamasi % 6,64 iken Kastamonu-Cankiri ve Sinop illerinin ortalamasi % 5,14tur.

Bolgede goc¢ hareketlerine kisaca goz atilacak olursa 1975-2000 yillari arasinda go¢ veren Kastamonu,
Cankiri ve Sinop illeri 2007-2008 yilindan itibaren go¢ almaya baslamis, ancak Kastamonu ilinin aldigi gé¢
2008-2009 yilinda yeniden negatif degerlere diismistir. ( Kaynak: KUZKA Taslak Bolge Plani-2011)

Yukaridaki verilere bakildiginda Kastamonu-Cankiri ve Sinop’tan olusan bdélgenin niifus yogunlugunun
oldukca disiik oldugu, bolgede tarim sektoriiniin hala 6nemli bir yer tuttugu goériilmektedir. Egitim seviyesi
acisindan Turkiye ortalamasindan diisuk olan bélge, uzun yillar boyunca go¢ vermistir.

1.2 istihdam ve issizlik:

Bolge illeri, istihdam ve issizlik verilerine bakildigi zaman issizlik bakimindan Tiirkiye ortalamasinin
altinda, istihdam bakimindan da Tiirkiye ortalamasinin lizerindedir. Bolge illerinden Kastamonu’nun issizlik
orani % 7,3, Cankiri'nin %9,5, Sinop ilinin %10,4 oldugu donemde Tiirkiye genelinde issizlik orani % 14 olarak
tespit edilmistir. (TUIK 2010)

Turkiye geneli isglicline katilma orani %47,9 iken, Kastamonu ilinde % 51,7, Cankiri ilinde % 50,3, Sinop
ilinde %52,5 olarak tespit edilmistir. (TUIK 2010)

istihdam orani Kastamonu ilinde % 47,9, Cankiri % 45,5, Sinop % 47,0 iken Tiirkiye genelinde istihdam
orani % 41,2'dir. (TUIK 2010)
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ISGUCUNUN DURUMU
K:::Jrnr:;al:]m:);iril Isaiici istihdam iz kaltiﬁ:;u:rzm issizlik orani | Istihdam orani
salts ; g 29 edilenler 3 % %
niifus %
TR82
. 565.000 313.000 287.000| 26.000 55,3 8,3 50,8
(Kastamonu, Cankiri, Sinop)
Kaynak: TUIK

Bolge olarak bakildiginda g ilin toplam isglici 313.000 kisiden olugsmakta bunlarin da 26.000'i issiz olarak
gorilmektedir. TR 82 Diizey 2 Bolgesinde isglictiniin kurumsal olmayan ¢alisma ¢agindaki niifus icindeki orani
(isgtictine Katilma Orani) % 55,3 ve issizlik orani da % 8,3'tiir. istihdam orani ise % 50,8'dir.

CALISANLARIN DAGILIMI
Hizmet Akdi ile 5 Emekli Sandigi )
Bag-Kur 2022 Sayil Kanun Yesil Kart Toplam
Cahsanlar (SSK) (Memur) o
) (1) an Kapsaminda Olanlar Sahipleri 1+
TR82 DUZEY 2 BOLGESI 77.395 50.332 31.838 32.882 67.378 159.565
KASTAMONU 36.065 27.846 15.027 17.041 34.193 78.938
CANKIRI 19.508 9.806 8.212 5.363 12.181 37.526
SiNOP 21.822 12.680 8.599 10.478 21.004 43.101

Kaynak: SGK, Aralik 2010

Yukaridaki tabloda calisanlarin, yesil kart sahiplerinin ve 2022 Sayili Kanundan yararlananlarin sayilari
gorilmektedir. Bolgede toplam 77.395 kisi Hizmet Akdi ile Calisan SGK'li mevcut olup %46,59'u Kastamonu
ilinde, %25,20'si Cankiri ilinde, % 28,19'u Sinop ilinde ¢alismaktadir. Bag-kur'lu sayilarina baktigimizda toplam
Bag-kur’lularin % 55,32'si Kastamonu ilinde, % 19,48'i Cankiri ilinde, % 25,19'u Sinop ilinde calismaktadir.
Emekli Sandigi'na bagli calisanlarin ise % 47,19'u Kastamonu'da, % 25,79'u Cankiri ilinde, %27’si Sinop ilinde
calismaktadir. Bu verilere bakildiginda calisma hayati ve istihdam bakimindan bélgenin en buyuk ilinin
Kastamonu oldugu goriilmektedir.

Kendi nam ve hesabina calismayip, devlet memuru kapsaminda da olmayan calisanlarin toplam
calisanlara orani Kastamonu ilinde % 45,68dir, Sinop ilinde % 50,62, Cankiri ilinde %51,98'dir.

Bag-Kur kapsaminda calisanlarin toplam calisanlar icindeki orani Kastamonu ilinde % 35,27, Cankiri
ilinde % 26,13, Sinop ilinde % 29,41dir.

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu kapsaminda calisanlarin toplam calisanlar icindeki orani
Kastamonu ilinde % 19,03, Cankiri ilinde % 21,88, Sinop ilinde % 19,95'ir.

Yukaridaki verilerde Cankiri ilinde hizmet akdiyle calisanlarin (isci) toplam calisanlar icindeki oraninin
daha fazla oldugu, Kastamonu ilinde Bag-Kur'lularin digerlerine oranla fazla oldugu, Sinop ilinde de hizmet
akdiyle calisanlarin oraninin Cankiri iline benzer oldugu goérilmektedir. Buradan hareketle Kastamonu ilinde
tarimla ugrasanlarin daha yogun oldugu, Cankiri ve Sinop illerinde hizmet akdiyle calisanlarin daha yogun
oldugu varsayilabilir. Yine yukardaki verilere bakarak Cankiri ilinde 657 Sayil Devlet Memurlari Kanununa tabi
calisanlarin diger illere oranla daha fazla oldugu soylenebilir.
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ISYERI SAYILARI
iller Kastamonu Cankiri Sinop Toplam
1 +isd Galisiran 5.009 2273 2.888 10.170
Isyeri Saysi

Kaynak: SGK, Aralik 2010

Yukaridaki tablo, 1 isci ve daha fazlasini calistiran isyerlerinin sayisini géstermektedir. Bolgedeki toplam
isyerinin % 49,25'i Kastamonu ilinde, % 28,39'u Sinop ilinde ve % 22,35'i Cankiri ilindedir. Bir 6nceki tabloda
hatirlanacagi Gizere Kastamonu ilinde Hizmet akdi ile calisan SGK'lilarin digerlerine orani % 45’68 idi. Bolgedeki

toplam isyerinin % 49'u Kastamonu'da iken, hizmet akdi ile calisanlarin oraninin diisiik olmasina bakilarak,

Kastamonu'daki isyerlerinin istihdam bakimindan ¢ogunlugunun kiiclk isyerlerinden olustugu sonucuna

ulasilabilir.
SOSYAL GUVENLIKVE NUFUS
- . Toplam Sosyal Giivenlik Kapsami SGK Kapsaminda Aktif SGK Kapsamlndg A!ftlf
Ilin Toplam Niifusu (Yesil Karthlar Haric) Gl S Calisanlarin Toplam Il Niifusuna
: ¢ san >ay Orani (%)

KASTAMONU 361.222 302.905 78.938 21,85
CANKIRI 179.067 164.041 37.526 20,95
SiNoP 202.740 157.461 43.101 21,25
TR82 DUZEY 2 BOLGESI 743.029 624.407 159.565 21,47

Sosyal Giivenlik ve Niifus bashkli tabloda SGK kapsaminda aktif calisanlarin Toplam il Niifusuna orani

gérilmektedir. Uc ilde de aktif calisanlarin toplam niifusa orani birbirine yakindir.
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BOLUM 2

VERI ANALIZzI

Calisma kapsaminda boélgedeki sektorel bazli durumu istatistiki yontemlerle ortaya ¢ikarabilmek icin 10
ve Uizerinde eleman calistiran toplam 631 isyerine anket calismasi uygulanmistir. Buradan elde edilen verilere
dayanilarak asagida yer alan sonuclara ulasiimistir.

2.1 Sektorler itibariyle Bolgedeki Firma Sayilar

2.1.1 Bélgede 10 ve Uzerinde isci Calistiran isyerlerinin illere Gore Dagilimi

10+ igci Galistiran igyeri Sayisi

Tabloda gorildigi tzere bolgedeki

Sinop; 395
10 ve lizerinde isci calistiran isletmelerin yaklasik
%50 si Kastamonu ilinde %30 u Sinop ilinde %20
Kastamonu; 649 si de Cankiri ilinde faaliyet gostermektedir.
OKastamonu
Cankiri; 274 BCankin
OSinop

2.1.2 Arastirma Kapsamindaki isyerlerinin illere Gére Dagilimi

Anket Yapilan isyerlerinin Sayisi is Piyasasi Analizi kapsaminda bélge
illerindeki 10 ve lizeri is¢i calistiran isyeri sayisina
gore yapilan oranlamalar sonucunda en fazla

Sinop: 201 B anket calismasi 281 isyeri ziyareti ile Kastamonu
281 ilinde yapilmistir. Blgede toplamda 631 adet
anket calismasi yapilmis bunlardan 201 ziyaret
Sinop ilimizde, 149 ziyaret Cankiri ilimizde
gerceklestirilmistir.
DOKastamonu
Gankiri; 149 S Gankin
OSinop
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2.1.3 isyerlerinin Sektorel Dagilimi

Tarim, Sanayi ve Hizmet kollarindaki mevcut isyeri oranlari bolge ve iller bazinda asagida
gosterilmektedir.

Bolgedekilisyerlerinin Sektdrel Dagilimi

Tarim
3%

. O Hizmet
. Hizmet '
Sanayi ( Insaat 49% W Sanayi (InsaatDahil)
Dahil) OTarim

48%

Bolge isyerlerinin sektorel dagilimini inceledigimizde sanayi ve hizmet sektoriindeki isyeri oranlari
birbirine ¢cok yakin gériinmektedir. Tarim sektoriindeki isyeri sayisi ise ¢cok azdir. Hizmet sektoriiniin ilk sirada
olmasi bolgenin gelismekte oldugunun bir gostergesidir.

Sektdrel Bazh iqyeri Qranlarn
80
E4.2 53
50
45.1 44,3 T
40
BHzmet
30— | mSanay { lngast Dahd)
oTarm
20
A ot
2.7
L+] T
Hasiarmanu Ganikn Sinop

Sektorlere gore iller bazinda isyerlerini analiz edersek Kastamonu ilinde hizmet sektériindeki isyeri
sayisinin fazla oldugu Cankiri ilinde sanayi, Sinop ilinde ise hizmet ve sanayi sektorlerinin esit olduklari
gorilmektedir. Buda Kastamonu ilinin diger iki ile gére daha fazla gelismekte oldugunu gosterir.
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Cankiriili Sektérel Dagilimi

Tarm
3%

Hizmet mHizmet
45% S .
Sanayi (insaat mSanayi ( Insaat Dahil)
Dabhil) oTanm
52%
Kastamonu Ili S ektérel Dagilimi
Tarm
1%
Sanayi ( Insaat o Hizmet
Dahil) Lo
45% Hizmet m Sanayi ( Insaat D3
54% oTarm
Sinop ili Sektdrel Dagihimi
Tarm
7%
Hizmet @ Hizmet

46% m Sanayi ( ingaat Dahil)
Sanayi ( insaat
Dabhil)
47%

OTarm

Tarim isletmeleri agisindan Sinop ili 6n plana ¢ikmaktadir. Sinop ilindeki isletmelerin % 7'si tarim
sektoriindedir. Tarim sektoriindeki isyeri orani en disik olan il ise Kastamonu ilidir. Orman alanlarinin son
derece fazla oldugu ve tarim alanlarinin genis oldugu ilde, tarim isletmelerinin az olmasinin nedenleri arasinda
insanlarin sadece kendilerine yeter kadar tarim yapmalari ve iklim kosullarinin ¢esitli tGiretime uygun olmamasi
gOsterilebilir.
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2.1.4 Faaliyet Konusuna Gére isyeri Oranlari

]
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TR 82 Diizey Il Bélgesi Faaliyet Konusuna Goére isyeri Oranlari
Faaliyet Konusu Oran

Perakende ticaret (Motorlu kara tagitlari ve motosikletler haric) 9,8
Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri 73
Gida irtinlerinin imalati 6,8
Bina insaati 5,2
Ozel insaat faaliyetleri 5,1
Egitim 51
Diger hizmet faaliyetleri 4,9
Tekstil Griinlerinin imalati 38
Adac, adac iirtinleri ve mantar iiriinleri imalati (mobilya haric); saz, saman ve benzeri malzemelerden driilerek yapilan egyalarin 38
imalati !

Konaklama 3,6
Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig) 3,2
Diger madencilik ve tas ocakgiligi 2,7
Kauguk ve plastik iirtinlerin imalati 2,7
Mobilya imalat 2,5
Diger imalatlar 2,5
Binalar ile ilgili hizmetler ve cevre diizenlemesi faaliyetleri 2,2
Giyim egyalaninin imalati 2,1
Diger metalik olmayan mineral iiriinlerin imalati 2,1
Bitkisel ve hayvansal iiretim ile availik ve ilgili hizmet faaliyetleri 1,7
Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi iiretim ve dagitimi 1,7
Bina disi yapilanin ingaati 1,6
Balikgilik ve su iiriinleri yetistiricilii 1,4
Ana metal sanayisi 1,4
Motorlu kara tagitlaninin ve motosikletlerin toptan ve perakende ticaretiile onarimi 1,3
Kara tasimaciligi ve boru hatti tasimaciligi 1,3
Telekomiinikasyon 1,3
Giivenlik ve sorusturma faaliyetleri 11
insan saghdr hizmetleri 1,1
Ormanalik ile endiistriyel ve yakacak odun tretimi 1
Fabrikasyon metal iiriinleri imalati (makine ve techizat haric) 1
Yayimailik faaliyetleri 1
Metal cevherleri madenciligi 0,6
Finansal hizmet faaliyetleri (Sigorta ve emeklilik fonlar haric) 0,6
Mimarlik ve miihendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri 0,6
Elektrikli techizat imalati 0,5
Diger mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 0,5
Diger 4,9
Toplam 100
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Bolgedeki faaliyet konularina gore isyerleri incelendiginde 6n plana cikan faaliyetler bina ve 6zel
insaat faaliyetleri, perakende ticaret, yiyecek ve icecek hizmetleri, gida Uriinleri imalati, Egitim, diger hizmet
faaliyetleri, tekstil, agac riinleri konularindaki faaliyetlerdir.

iller bazinda incelendiginde; Cankiri ilinde isyerlerinin, %10,1'inin bina ve ézel insaat faaliyetleri,
ardindan %38,7'sinin gida urlinleri imalati, %6,7'sinin yiyecek ve icecek hizmetleri, %6,7'sinin diger hizmet
faaliyetleri, %6'sinin perakende ticaret, %5,4'Uintin diger madencilik ve tas ocak¢ihgl ve %3,4'tnun Tekstil
konularinda faaliyette bulundugu goériimastdr.

Kastamonu ilindeki faaliyetler %11,7 ile perakende ticaret, %10 ile yiyecek ve icecek hizmetleri,
%9,6 ile agac urlinleri ve mobilya imalati, %8,9 ile bina ve 6zel insaat faaliyetleri, %7,1 ile gida Grinleri imalati,
%6,8 Tekstil Urlinleri ve giyim Urlinleri imalati %5,7 ile egitim, %5,3 diger hizmet faaliyetleri konularinda
yogunlasmistir.

Sinop ilindeki isyerleri faaliyet konularina gore incelediginde %12,5 ile bina ve 6zel insaat faaliyetleri,
%10 ile perakende ticaret, %6,5 ile konaklama, %5,5 ile egitim, %5 ile gida Grlinleri imalati, %5 tekstil Grinleri,
%4 ile balikcilik ve su Urlinleri yetistiriciligi, %4 ile yiyecek icecek hizmetleri, %3,5 ile kaucuk ve plastik Grtnleri
imalati, %3,5 ile diger metalik olmayan mineral Grlinlerinin imalati 6n plana ¢ikmaktadir.

2.1.5 Calisan Sayisina Gore isyerlerinin Sektorel Dagilimi

Hizmet Soktord

200 151 444

83
100 AH_‘_ 48 49
! .
|—|.|_|. ﬂ.n_u 03 03

0.0 T T T T - - 1
1-9 10-19 20-29 3049 50-09 100- 200- 300-  400- 500 ve
169 200 300 490 dzern

Gahgan Sayisi Arahd

Bolgedekitoplam isyerlerinin % 49’unun oldugu hizmet sektoriindeki isyerlerinin yarisindan fazlasinda
10-19 isci calismaktadir. ikinci olarak ise isyerlerinde 20-29 ve 30-49 arasi isci calismaktadir. 100 ve Uizeri isci
calistiran isyeri sayisi % 4,5 oranindadir.

Sanayi Sektord | Ingaat Cahily

45,0

40,0

40,0
35,0
0.0
25.0
20,0
15,0
10.0

5.0 4

0.0

18 10=1% 20-29 30-49 S0-88 100- 200- 300- 400- S00
1eg 2o9 390 499 W
uzren

Caligan Sayis: aralifn

Bolgedeki isyerlerinin % 48'inin oldugu sanayi sektoriindeki isyerlerinin yarisina yakininda 10-19 isci
calismaktadir. ikinci olarak %19'unda 30-49 arasi isci calismaktadir. 100 ve Uizeri isci calistiran isyeri sayisi % 12,6
oranindadir.

11
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Tanm Sektdri
G0 EE
S0
40
30
20
20
10
10 3
0 I T T
1-9 10-19 20-29 30-49
Calizan Sayisi Aralid

Bolgedeki isyerlerinin % 3'lnin icinde bulundugu tarim sektdriinde en fazla isyeri 10-19 arasinda isci
calistiran isyerleri grubundadir. Tarim sektoriinde 50 ve daha fazla isci calistiran isyeri bulunmamaktadir.

2.1.6 Bolge Genelinde isyerlerinin Sektorlere Gore Kadin isci Calistirma Oranlari

Kastamonu ili Hizmet Sektoru Kadin Calisanlar Kastamonu lli Sanayi Sektoru Kadin Calisanlar

65,76 60

~
o

53,4

[0}
(o}
u
[}

u

(=]
N
o

33jE

N
o

— el
Kt} <
< 54
= 2 30 O Sanayi (_ingaat Dahill
s 30 s
& & 20+
20T IERE
104 — =
10‘<|_|7 4|—i 3,2 1,57 0,6 -
o — = : o 1 1 — —
Kadin 1-9 10-19 20-29 50-99 100-199 Kadin 1-9 10-19 20-29 50-88 100-199
Calisani Caligani
Olmayan Olmayan
Kadin Caliganlar Kadin Caliganlar

Kastamonu ili Tarim Sektort Kadin Galisanlar

S0% oKadn Caligani Olmaya
0
m1-S

Kastamonu ilinde sektorler g6z onune alindiginda hizmet sektorindeki isyerlerimizin % 14'lnde,
Sanayi sektoriindeki isyerlerimizin % 34’linde ve Tarim sektoriindeki isyerlerinin yarisinda kadin calisan
bulunmamaktadir.

Calisan sayilarina gore belirlenen gruplar acisindan incelendiginde ise 1-9 arasi eleman calistiran
isyerlerindeki kadin ¢alisan sayisinin hizmet ve sanayi sektoriinde diger araliklara nazaran daha yogun oldugu
gorilmektedir.

12 I
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Gankirt Il Hizmet Sektort Kadin Galisan Oranlari Gankir lli Sanayi Sektort Kadin Calisan Oranlari
70 = 60+
62,1: 50,6:
60 50
- 50
o 2 40 354
g 0 k!
=] 2 30
= -
~ 30 g
& ES
> o 20+
' 201135 36
m,ﬂi ﬂ 6,06 10 63z e o
1,51 1,51 1,51 593 ] 1,2¢ 1,2¢
0 ' , S T R, 0 ‘ ‘ e
Kadin 1-9 10-19 20-29 30-49 50-99 100-199 Kadin 1-8 10-19 30-49 50-99 100-188  200-299
Caligani Caligani
Olmayan Olmayan
Kadin Caliganlar Kadin Calisanlar

Gankirt lli Tarim Sektoru Kadin Galisanlari

o Kadin Caligani Olmayar
m1-S

75%

Cankir ilinde Sektorel bazli degerlendirmede yaklasik olarak hizmet sektoriinde faaliyet gosteren
isyerlerinin %14'Unde, sanayi sektoriindeki isyerlerinin % 36’sinda ve tarim sektoriinde hizmet gdsteren
isyerlerinin ise %75'inde kadin eleman calistirlmamaktadir.

Calisan sayilarina gore belirlenen gruplar agisindan incelendiginde ise 1-9 arasi eleman ¢alistiran
isyerlerindeki kadin ¢alisan oraninin hizmet ve sanayi sektériinde diger araliklara nazaran daha yogun oldugu
gorilmektedir.

Sinop Ili Hizmet Sektoru Kadin Galisan Oranlari Sinop lli Sanayi Sektoru Kadin Calisan Oranlar
704 66,€ 60 56,3t
60 50
_ S0 2 40
£ 40 K
S = V7
= §
& 30 21,5 %20
20
0 i I —
10 5.3 [ &5 2 2 e e
43¢ ’ 2,18 0 [T —= ™
’
) T T T T 1 Kadin 1-8 10-19 20-29 30-49 50-88 200-299 300-399
Kadin Caligani 1-8 10-19 20-29 50-99 Calisani
Olmayan Olmayan
Kadin Calisan Kadin Calisanlar

Sinop Ili Tarim Sektoru Kadin Galisan Oranlari

71,4

Isyeri Yuzdesi
IS
o

21,4«

10 7,14

Kadin Caligani Olmayan 1-9 10-19
Kadin Calisanlar

Sektorler goz 6nlne alindiginda Sinop ilinde yaklasik olarak hizmet sektoriindeki isyerlerimizin
% 4'Unde, Sanayi sektoriindeki isyerlerimizin % 23’linde ve Tarim sektorindeki isyerlerinin %21'inde kadin
calisan bulunmamaktadir.

Calisan sayilarina gore belirlenen gruplar agisindan incelendiginde ise 1-9 arasi eleman calistiran
isyerlerindeki kadin ¢alisan oraninin hizmet sanayi ve tarim sektortindeki diger araliklara nazaran daha yogun
oldugu gorilmektedir.
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2.2 istihdamin Bélgede Sektor ve Mesleklere Gore Dagilimi
2.2.1 istihdamin Sektérel Dagilimi

Bir dnceki asamada sektorel bazli isyeri oranlari incelendikten sonra bu isletmelerdeki ¢alisan sayilar
ve gruplarini da incelemekte fayda vardir.

Bolgedeki Calisanlarin Sektorel Dagilimi
100,00 59106
90,00 80,82
38:83 67,66 e @ Hizmet S ektori
60,00 B Sanayi S ektori
50,00 (insaat Dahil)
40,00 32,34 . OTanm Sektori
30,00 A
19,18
20,00 + 10,94
10,00 1,37
0,00 - ‘
Kadin Calisan Erkek Calisan  Toplam Calisan
Orani Orani Sayisina Oran

Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi

@ Kadin Calisan

m Erkek Calisan

Bolgedeki toplam calisanlarin yaklasik olarak %65'i sanayi sektoriinde, %34'U hizmet sektoriinde ve
%1 ‘i de tanm sektoriinde calismaktadir. Diger taraftan toplam calisan sayisi icinde kadin calisanlarin orani
%24'tlir. Sektorel bazda bakildiginda kadin ¢alisanlarin %33'U hizmet, %19’u sanayi ve %11'i tarim sektdriinde
faaliyet gOsteren isletmelerde calismaktadir.
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Cankirtili Calisan Sayilarina Gére Sektérel Bazda Oranlar

100(0 93,5
800 70, 72,4
60,0
40,0 2971
20.0 _MW @ Hizmet S ektorii
' ! 0,4
Sanayi S ektorii
0.0 | ‘ " ingoat i)
Kadin Calisan Erkek Calisan Toplam Calisan oTanm S ektori

Orani Orani Sayisina Oran

Cankiriilindeki Cahsanlarin Cinsiyet Dagilimi

20%

m Kadin Calisan

m Erkek Calisan

Gankiriilinde faaliyet gosteren isyerlerimizdeki toplam calisan sayilari g6z 6niine alindiginda istihdam
oranlari hizmet sektoériinde %27,2 sanayi sektoriinde %72,4 ve tarim sektoriinde %0,4'dir.

Cankirrilimizde kadinlarin mevcut ¢alisanlar icindeki orani % 20 olarak belirlenmistir. Bu oran bolgedeki
illerle karsilastinldiginda Kastamonu ilimizden %7 oraninda Sinop ilimizden ise %1 oraninda duisiik olarak
gorinmektedir.
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Kastamonu ili Calisan Sayilarina Gére Sektérel Bazda Oranlar
100,0 917
90,0 B
80,0 1zl @ Hizmet
70 O 66,3 Sektoru
60,0 >5.8 W Sanayi S ektoriu
(ingaat Dahil)
50,0 40,5 :
40,0 33,7 OTarnm S ektdra
30,0
20,0
8,3
10,0 B
0,0 n T
Kadin Calisan  Erkek Calisan Toplam Calisan
Orani Orani Sayisina Oran

Kastamonu ilindeki Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi

mKadin Calisan

m Erkek Calisan

Kastamonu ilinde faaliyet gosteren firmalardaki toplam ¢alisan sayilarinin sektorel bazda dagilimi ile
sektorel olarak calisanlarin kadin-erkek oranlari yukaridaki tabloda oransal olarak g&sterilmektedir. Toplam
calisan sayilari g6z 6nuine alindiginda istihdam oranlari hizmet sektoriinde %40,5 sanayi sektoriinde %58,8 ve
tarim sektoriinde %0,7dir.

Kadinlarin isgliciine katihm oranlari Avrupa ulkelerine nazaran ulkemiz genelinde oldukg¢a dusuktir.
Dolayisiyla bolge illerinde de toplam calisan sayisindaki kadin ¢alisan orani diistikttr. Kastamonu ilimizde bu
oran % 27 olarak belirlenmistir.
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Sinop ili Gahsan Sayilarina Gére Sektorel Bazda Oranlar
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Sinop ilindeki Calisanlarin Cinsiyet Dagihmi

21%

@ Kadin Calisan

m E rkek Calisan

Sinop ilimizdeki toplam calisan sayilari g6z 6niine alindiginda istihdam oranlari hizmet sektériinde
%30,5 sanayi sektoriinde %66,2 ve tarim sektériinde %3,3'd{r.

Sinop ilimizde kadin iscilerimizin toplam calisanlar icindeki payr % 21 olarak belirlenmistir. Bu oran
bolgedeki illerle karsilastinldiginda Kastamonu ilimizden %6 oraninda dusuk, Sinop ilimizden ise %1 oraninda
fazla olarak goriinmektedir.
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2.2.2 istihdamin Faaliyet Konusuna Gére Dagilimi

]
1 iSKUR KASTAMONU IL MUDURLUGU

Bolgede Istihdamin en fazla oldugu faaliyet konulari asagidaki tabloda listelenmistir.

FAALIYET KONUSU

Toplam Calisan igindeki Payi (

% )
Tekstil Grdnlerinin imalati 11,7
Giyim esyalarinin imalati 78
Bina ingaati 7,3
Ozel insaat faaliyetleri 6,5
Gida trdnlerinin imalati 53
Adac, agac Uruinleri ve mantar rtinleri imalati (mobilya haric) 51
insan saghgi hizmetleri 4,1
Perakende ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig) 39
Binalar ile ilgili hizmetler ve cevre diizenlemesi faaliyetleri 37
Diger hizmet faaliyetleri 3,4
Egitim 3
Elektrikli techizat imalati 29
Metal cevherleri madenciligi 2,8
Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri 2,8
Telekomiinikasyon 2,5

Bolgede istihdamin en fazla oldugu faaliyet alanlarina bakildiginda Tekstil, insaat, Gida Uretimi, Agac

Urtinlerinin imalati ve Saglik Hizmetleri sektorlerinin ilk bes sirayi paylastigi gériilmektedir. Kastamonu ilinde

ilk bes icine farkli olarak Madencilik sektériiniin, Sinop’ta Konaklama Hizmetleri ve Plastik Uriinlerin imalati

sektorlerinin, Cankiri ilinde ise Elektrikli Techizat imalati sektériinin listeye girdigi dikkat cekmektedir. Yine

Sinop ilinde Balik¢ilik ve su Grtinleri yetistiriciligi sektori de tabloda ilgi ceken sektorlerden biridir. iller bazinda

istihdamin en yogun oldugu faaliyet alanlari asagidaki tablolarda yer almaktadir.

18
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Cankiri ilinde En Fazla istihdamin Oldugu Faaliyet Konulari;

FAALIYET KONUSU / CALISAN SAYISI T°p'amPE;'l'§(‘?,/:‘ i)‘;i“deki
Bina insaati 15
Gida Urdnlerinin imalati 13,7
Tekstil Grdnlerinin imalati 12,2
Elektrikli techizat imalati 10,6
Telekomiinikasyon 4,4
insan saghgi hizmetleri 4,1
Diger madencilik ve tas ocakgihgi 41
Ana metal sanayisi 31
Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri 2,8
Diger hizmet faaliyetleri 2,5
Binalar ile ilgili hizmetler ve cevre diizenlemesi faaliyetleri 24
Diger imalatlar 23
Ozel insaat faaliyetleri 2,1
Perakende ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler haric) 2,1
Giyim esyalarinin imalati 1,9

Cankiriilinde ortalama calisan sayilarina goére istihdamin en fazla oldugu faaliyet alanlarina bakildiginda
insaat, Gida Uriinleri imalati, Tekstil, Elektrikli Techizat imalati ve Telekomiinikasyon faaliyet alanlarinin én
plana ciktigi gorilmektedir.

19
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]
1 iSKUR KASTAMONU IL MUDURLUGU

Kastamonu ilinde istihdamin en fazla oldugu faaliyet konulari asagidaki tabloda gésterilmektedir.

FAALIYET KONUSU / CALISAN SAYISI

Toplam Calisan icindeki

Payi (% )
Giyim esyalarinin imalati 15,6
Adag, agag Urlinleri imalati (mobilya haric); 10,8
insan saghgi hizmetleri 6,5
Binalar ile ilgili hizmetler ve cevre diizenleme faaliyetleri 6,4
Metal cevherleri madenciligi 5,9
Ozel insaat faaliyetleri 5,1
Bina ingaati 51
Perakende ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig) 5
Diger hizmet faaliyetleri 4,5
Tekstil Grinlerinin imalati 4,1
Egitim 39
Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri 32
Gida Urdnlerinin imalati 2,1
Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 1,8
Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler haric) 1,8

Kastamonu ilinde ortalama calisan sayilarina gore istihdamin en fazla oldudu faaliyet alanlarina

bakildiginda giyim, agac Griinlerinin imalati, saglik hizmetleri, Binalar ile ilgili hizmetler ( Kamu Kurumlarinda

temizlik vb. isler alan firmalar ) insaat ve madencilik sektorlerinin ilk bes sirayi aldigi gorilmektedir.

20
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Sinop ilinde En Fazla istihdamin Oldugu Faaliyet Konulari;

FAALIYET KONUSU / GALISAN SAYISI T°p'a'“P§;'l'f2/:‘ i)gi“deki
Tekstil Granlerinin imalati 23,5
Ozel insaat faaliyetleri 13,2
Bina disi yapilarin insaati 6,1
Kauguk ve plastik Griinlerin imalati 4,9
Konaklama 4,2
Perakende ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler haric) 3,9
Egitim 3,7
Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati 34
Bina ingaati 3,2
Balikcilik ve su Girlinleri yetistiriciligi 32
Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Giretim ve dagitimi 3,2
Diger hizmet faaliyetleri 2,5
Gida trdnlerinin imalati 2,3
Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri 2,1
Mobilya imalati 1,9

Sinopilinde ortalama calisan sayilarinagoreistihdamin enfazlaoldugufaaliyetalanlarina bakildiginda
tekstil Urlinleri imalati, insaat faaliyetleri, kaucuk ve plastik triinlerin imalati, konaklama hizmetleri, perakende
ticaret sektorlerinin onemli yer tuttugu goriilmektedir. Tekstil Griinleri imalatinin sektor icindeki payi diger
illere gore yiiksektir. Digre illerden farkli olarak plastik sanayide ilde 6nemli paya sahiptir.
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2.2.3 istihdamin Mesleklere Gore Dagilimi

Arastirma sonuglarina gore bolgede istihdamin mesleklere gore dagihimi asagidaki gibidir.

Bolgede Calisanlarin Mesleklere Gore Dagilimi
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Bolge genelinde calisanlarin mesleklere gore dagilimina bakildiginda Tekstil sektortiniin agirhg
izlenebilmektedir. Bununla beraber Kastamonu ilinde Cankiri ve Sinop’tan farkl olarak Makineci meslegindeki
elemanlarin dahafazla oldugu gériilebilir. Diger taraftan Kastamonu ilinde Marangoz mesleginin listede oldugu
dikkat cekmektedir. Agirlikh olarak Tosya ilcesinde kapi imalat sanayinin ve diger mobilyacilik faaliyetlerinin
bulunmasi Marangoz mesleginin listede yer almasini saglamistir. Cankiri ilinde Elektrik-Elektronikle ilgili
mesleklerin listeye girmesinin sebebi ilde faaliyet gésteren Elektrikli Techizat imalat Firmalari iken Sinop ilinde
de Plastik Dogramacilar ve Montajcilari ve Tugla Firincilari, ilgili sektorlerin ilde yogunlasmis olmasindan dolayi
listeye girmislerdir.

Cankiri ilinde istihdamin mesleklere gore dagilimlarina bakildiginda;

Cankiriili Calisanlarin Meslekler Gére Dagilimi
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Meslek

Genel itibariyle Cankiri ilinde herhangi bir vasif gerektirmeyen mesleklerde calisanlar agirliktadir. Diger
dikkat ceken meslekler Makineci ve makine nakiscisi, Sofor (Yik Tasima), Blro gorevlisi, Glivenlik gorevlisi ve
insaat iscileri ve kalipcilardir.
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Kastamonu ilinde istihdamin mesleklere gore dagilimlarina bakildiginda;

Kastamonu ili Calisanlarin Mesleklere Gére Dagihimi
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Kastamonu ilinde tekstil ve agac Uriinleri sektoriiniin 6n planda olmasi nedeniyle iscilerin makineci,
Utlcd, kalite kontrolcl ile pres tezgahi operat6rili, marangoz ve kontrplak pres operatorii mesleklerinde
calistigi sonucunu ortaya cikarmistir. insaat sektériinde faaliyet gésteren firmalarin ilde 6nemli bir yer tutmasi
nedeniyle insaat iscisi ve vasifsiz isci orani da yuksek gorilmektedir. Diger mesleklerin oraninin fazla olmasi,
ilde cesitli ve az sayida eleman calistiran isyerlerinin cok olmasindan kaynaklanmaktadir.

Sinop ilinde istihdamin mesleklere gére dagilimlarina bakildiginda;

Sinop lli Calisanlarin Mesleklere Gére Dagilimi

10,0 9,6

Yiuzde
f
o9
N

istihdam Sinop ilinde Beden iscisi, Makineci(Dikis), Diger iplik iscileri ve saricilar, insaat iscileri ve
kalipgilari, sofor ve biiro gorevlileri mesleklerinde yogunlasmistir. Bélgedeki diger illerden farkli olarak Sinop
ilinde Plastik dogramaci mesleginde calisanlar istihdama katki saglamaktadir.
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2.3 Bolgede Son Alti Aylik D6nemde ise Alinanlar ve Cikarilanlar

Bolge genelinde son alti aylik donem icinde isyerlerinde gerceklesen ise alinanlar ve isten ayrilan
oranlarini asagidaki tablolarda gorebilmekteyiz.

Son Alti Ayda ise Alinanalar
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Son Alti Ayda isten Ayrilanlar
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3,2

isyerlerinin %31,2 sinde son alti ay icinde herhangi bir ise giris olmamis, %33,9'unda ise isten ayrilan
ya da cikarilan olmamistir. Son alti aylik donem g6z 6niine alindiginda ise giris ya da ise cikis islemlerin yaklasik
olarak yarisi 1 ila 9 isci arasindaki alimlar ya da cikis islemlerinden olusmaktadir. Son alti aylik dénemdeki
isci alimlarinin yogunlugu g6z 6niline alindiginda isten ayrilanlarin oranindan yiiksek oldugu ve dolayisiyla
istihdam artisi oldugu ortaya cikarmaktadir. ise alimlarin %10u 30 ve (zerinde kisiyi kapsamakta iken isten
¢ikartilan ya da ayriliglarin orani %5 oranindadir.
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Cankiriilinde Son 6 Ayda ise Alinanlar
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Cankiriilinde Son 6 Ayda isten Ayrilanlar
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Cankiri ilindeki isyerlerinin %34'Uinde son alti ay icinde herhangi bir ise giris olmamis, %38'inde ise
isten ayrilan ya da isten cikarilan olmamistir. Son alti aylik donem g6z oniine alindiginda ise giris ya da isten
¢ikisislemlerinin yaklasik olarak %45'i 1 ila 9 is¢i arasindaki alimlar ya da isten cikis islemlerinden olusmaktadir.
Grafikte gorildigu lzere isci alimlarinin %2'si 100 ve lizerinde ise alinan kisiden olusmaktadir.
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Kastamonu iliSon 6 Ayda ise Alinanlar
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Kastamonu iliSon 6 Ayda isten Ayrilanlar
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Kastamonu ilindeki isyerlerinin %31inde son alti ay icinde herhangi bir ise giris olmamis, %35'inde
ise isten ayrilan ya da cikarilan olmamistir. Son alti aylik donem g6z 6niline alindiginda ise giris ya da isten cikis
islemlerin yaklasik olarak yarisi 1 ila 9 is¢ci arasindaki alimlar ya da ¢ikis islemlerinden olusmaktadir. Son alti aylik
donemdeki is¢i alimlarinin yogunlugu g6z oniine alindiginda isten ayrilanlarin oranindan ytksek oldugu ve
dolayisiyla istihdam artisi oldugu ortaya cikarmaktadir. ise alimlarin %10’u 30 ve (izerinde kisiyi kapsamakta
iken isten cikartilan ya da ayriliglarin orani %5 oranindadir.
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Sinop ilinde Son 6 Ayda ise Alinanlar
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Sinop ilindeki isyerlerinin %31'inde son alti ay icinde herhangi bir ise giris olmamis, %35'inde ise
isten ayrilan ya da cikarilan olmamistir. Son alti aylik donem g6z 6nuine alindiginda ise giris ya da isten cikis
islemlerin yaklasik olarak yarisi 1 ila 9 isci arasindaki alimlar ya da cikis islemlerinden olusmaktadir. Son alt
aylik déonemdeki is¢i alimlarinin yogunlugu goz 6niine alindiginda isten ayrilanlarla yakin bir degerde oldugu
g6zlemlenmektedir. ise alimlar ve isten cikartilan ya da ayrilislarin %18'i 10 ve (izerinde kisiyi kapsamakta ve
diger gruplarda da yakin oranlar izlenmektedir. Dolayisiyla bu veriler Sinop ilinde herhangi bir ek istihdamin
olmadigi sonucu noktasinda yorumlanabilir.
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2.4 Bolgede ihtiya¢ Duyulan Meslekler (Acik isler)

Arastirma donemi igerisinde bdlgede ihtiya¢ duyulan meslekler ve oranlari asagidaki tabloda yer

almaktadir.
B 6lge Itibariyle En ok ihtiya¢ Duyulan Meslekler
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Meslek

Doénem icerisinde isyerinden toplanan veriler analiz edildiginde en fazla Makineci ( Dikis ) mesleginde
isciye ihtiya¢ oldugu gorulmektedir. Bu da tekstil, giyim imalati sektorlerinin bolgede istihdamini artirmaya
basladigini ve bu yénde tedbirler alinmasi gerektigini bizlere géstermektedir. Ornek kiitlede makineci ihtiyaci
bolgede 750-950 kisi araligindadir. Bunu ana kiitleye oranlarsak 1750 -2200 kisi araligina tekabul etmektedir.

Meslek bazinda ihtiyaclari incelemeye devam ettigimizde Mobilya imalatgisi, Marangoz vb.
mesleklerdeki ihtiyaclar aga¢ sanayi ve mobilya imalat sanayi, Plastik dogramaci ve Plastik ile ilgili islerde
calisanlara ihtiyag olmasi PVC kapi pencere sektoriinin istihdamini artirmaya basladigini gostermektedir
ki bu sektorlerin ihtiyaci olabilecek diger mesleklerde de plan ve politikalarin olusturulmasi gerekmektedir.
Beden iscisi meslegine ihtiyag 6rnek kiitlede 100-200 kisi araligindadir. Ana kiitlede ise tahmini deger 230-450
arahgindadir. Ayni aralik Gtuic icin, 6rnek kitlede 40-70, ana kiitlede 90-160 araligindadir.

Cankiri ilinde ihtiya¢c Duyulan Meslekler

Cankirt ili ihtiyagc Duyulan Mes lekler
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iller bazinda baktigimizda Cankiri ilinde de tekstil ve giyim rinleri imalatina yénelik ihtiya¢ ve
yatirimlarin oldugu goérilmektedir.

Diger ihtiyac duyulan meslekleri de, Ogretmenler, soférler, is makinesi operatérleri kaynakgilar,
veterinerler, tesviyeciler, mobilya imalatcilari, makine teknisyenleri olusturmaktadir.

ilde ihtiya¢c duyulan makineci mesleginde, érnek kiitlede, sayi olarak, 200-350 arali§inda kisiye ihtiyac
oldugu gorilmektedir. 20-40 kisi araliginda 6gretmene ihtiyac vardir. Sofér (ylk tasima) mesleginde ise 10 ile
15 kisiye ihtiyac vardir. Bunlari ana kiitleye oranlarsak Makineci mesleginde 450-800, Ogretmen mesleginde
40-100, sofor mesleginde 25-40 kisiye ihtiya¢ oldugu gorilmektedir.

Kastamonu ilinde ihtiyac Duyulan Meslekler:

Kastamonu ili ihtiyac Duyulan Meslekler
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Meslekler

Kastamonu ilinde bdlgeye paralel olarak makineci mesledi en fazla ihtiya¢ duyulan meslek
konumundadir. Buna ilave olarak agac uriinleri ve mobilya imalati sektorlerine yonelik mesleklerde ve hizmet
sektoriine yonelik mesleklerde calisana ihtiyag oldugu gorilmektedir. Bu meslekler; mobilya imalatgisi, Gtlicd,

marangoz, sofor, overlokcu, cagri merkezi gorevlisi, pazarlamaci, satis elemani, Garsondur.

Mesleklere gore ihtiyaclar ilde 6ne cikan sektorlere yonelik ihtiyacglardir. Bu sektorler; tekstil ve agag
Urdnleri, toptan ve perakende ticarettir.

Makineci mesleginde 6rnek kiitlede 150 ile 250 arasinda kisiye ihtiya¢ vardir. Ana kiitleye oranlarsak bu
sayl 350-600 araligina gelmektedir. Mobilya imalatgisi ve Gttici mesleklerinde ise 60-100 kisi araliginda isciye
ihtiyag vardir.
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Sinop ilinde ihtiya¢c Duyulan Meslekler:

iSKUR KASTAMONU IL MUDURLUGU

Sinop ili ihtiyac Duyulan Meslekler
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Mes lek

Bolge illerinden Sinop'ta bolgeye paralel bir goriintli varken, farkli olarak plastik Griinleri imalati

faaliyet koluna ait mesleklerde calisana ihtiyac oldugu goérilmektedir.

Sinop ilinde en fazla makineci mesleginde calisacak isciye ihtiyac oldugu gorilmektedir. Bu meslekte

yaklasik 250 ile 450 kisi arasinda elemana ihtiyag vardir. Beden iscisi mesleginde ise 100 ile 200 kisi arasinda

calisana ihtiyag oldugu tespit edilmistir.
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2.5 Bolgedeki Calisan isgiiciiniin Mesleki Yeterliligi

Yapilan anket ¢alismalar sonucunda ortaya cikan bolge genelinde ve iller bazinda istihdamda olan
mevcut isgliciiniin mesleki yeterlilikleri ile ilgi tablolar asagidadir.

isverenlere Gére Calisanlarin Mesleki Yeterlilikleri

Y etersiz
2%

isin gerektirdiginden
fazlasina sahip
4%

Tam yeterli degil
24%

O Yetersiz
B Tam yeterli degil
OVYeterli

Olsin gerektirdiginden fazlasina
sahip

Y eterli
70%

Tablo incelendiginde genel olarak istihdamdaki isglctinin yapmis olduklari mesleklerde yeterli
oldugu goriilmektedir. Diger taraftan isyerlerinin %26'lik bir kisminda ¢alisanlarinin mesleginde tam olarak
yeterli olmadigi %2'lik kisminda ise tamamen yetersiz oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Mevcut calisanlarin
meslekleriyleilgilialanlarda destekleyici egitimlere yonlendirilmesive bu alanlarda calisabilecekissizlere yonelik
olarak istihdam garantili egitimlerin sunulmasi isgiiciiniin istenilen vasfa ulasabilmeleri agisindan 6nemlidir.
Bu sayede Uretim faktorleri arasindaki isgticiiniin kalitesi artirilarak Giretim ya da hizmet sunumundaki verim
artirilabilecektir.

2.5.1 illere Gére Calisan isgiiciiniin Mesleki Yeterliligi

CankiriiliCalisan Yeterlilikleri

Isin Y etersiz
Gerektirdiginden 3% -
Fazlasina S abi Tam Y eterli Degil OYetersiz
4% 24%
B Tam Y eterli Degil
oY eterli
Olsin Gerektirdiginden Fazlasina
Y eterli Sahip

69%
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Kastamonu ili Calisan Yeterlilikleri
isin Y etersiz
Gerektirdiginden 2% L. -
Fazlasina S ahi Tam Yetirll Degil O Yetersiz
506 26%
m Tam Y eterli Degil
oY eterli
Olsin Gerektirdiginden Fazlasina
Y eterli S ahip
67%
Sinop Ili Calisan Yeterlilikleri
isin Yetersiz
Gerektirdiginde| 2% Tam Yeterli Deg -
Fazlasina Sght 21% mYetersiz
2% _ _
m Tam Yeterli Degil
O Yeterli
_ olsin Gerektirdiginden Fazlasin
Yeterli Sahip
75%

iller bazinda ortaya cikan sonuclar da bélge verilerine paralel degerler icermektedir. Bolge illeri icinde

mevcut ¢calisanlarin diger illere gére mesleki acidan daha yeterli gorildig i Sinop ilinde dahi %23’lik bir kismin

ya mesleginde tam olarak yeterli olmadigi ya da tamamen yetersiz oldugu goriilmektedir.
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2.6 Calisanlarin Egitim ihtiyac

2.6.1 Bélgede Calisanlarin Egitim ihtiyac

Meslek / Alan Yiizde
Halkla iliskiler 7,7
Pazarlama 4,1
Makineci (Dikis) 2,1
Satis Elemani 1,7
Ascl 1,4
Garson (Servis Elemani) 1,1
Muhasebeci 11
CNC Tezgah Operatori 1
Mobilya imalatcisi 1
Diger 15,7
Toplam 36,9
Egitime Iihtiyaclar Yok 63,1
Genel Toplam 100

Yapilan arastirmada bdlge isyerlerinin % 36’sinda calisanlarin degisik mesleklerde egitime ihtiyaci
oldugu gorilmustir. Bu meslekleri siralarsak en basta halkla iliskiler 6n plana ¢ikmaktadir bu da bolge
calisanlarinin bir iletisim sorunu oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Onun haricinde diger alanlara baktigimizda
pazarlama-satis, yine iletisime dayali olan alanlar goriilmektedir.

2.6.2 Cankin ilinde Calisanlarin Egitim ihtiyaci

Meslek / Alan Yiizde
Halkla iligkiler 2
Beden isgisi (Temizlik) 1,3
CNC Tezgah Operatori 1,3
Makineci (Dikis) 1,3
Plastik Dogramaci 1,3
Satis Elemani 1,3
Bilgisayar Bilgi Yonetim Elemani 1,3
Diger 15,4
Toplam 24,8
Egitime ihtiyaclar Yok 75,2
Genel Toplam 100

Cankin ilinde isyerlerinin %75'inde calisanlarin egitime ihtiyaci olmadigi gorilmektedir.
Egitime ihtiyaci olan isyerlerine bakildiginda ilk sirada yine Halkla iliskiler 6n plana cikmaktadir.
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2.6.3 Kastamonu ilinde Calisanlarin Egitim ihtiyac
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Meslek / Alan Yiizde
Halkla iliskiler 7.5
Pazarlama 5,7
Makineci (Dikis) 3,6
Satis Elemani 2,5
Asci 1,8
CNC Tezgah Operatorii 1,4
insan Kaynaklari Meslek Elemani 1,4
Mobilya imalatgisi 1,4
Muhasebeci 1,4
Garson (Servis Elemani) 1.1
Diger 16,9
Toplam 43,4
Egitime ihtiyaclari Yok 56,6
Genel Toplam 100

Kastamonu ilinde isyerlerinin % 56,6'sinda Calisanlarin egitime ihtiyaci olmadigi goriilmektedir.

Egitime ihtiyaci olan kesime bakildigi zamanda ilk sirayi Halkla iliskiler - iletisim, Pazarlama alanlarinin aldigi

gorulmektedir. Bu da calisanlarin ikili iliskiler, musteri iliskileri, vb. konularda egitime ihtiyaglar oldugu

sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

2.6.4 Sinop ilinde Calisanlarin Egitim ihtiyaci

Meslek / Alan Yiizde
Halkla iliskiler 1
Pazarlamaci 4,5
AsG! 1,5
Garson (Servis Elemant) 1,5
Musteri Temsilcisi 1,5
Diger 17
Toplam 36,8
Egitime ihtiyaclar Yok 63,2
Genel Toplam 100

egitime ihtiyacin oldugu isyerlerinde ise bolge ile paralellik gosterdigi gortilmektedir.
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2.7 Eleman Temininde Giigliik Cekilen Meslekler ve Nedenleri

2.7.1 Bolgede Eleman Temininde Giicliik Cekilen Meslekler ve Nedenleri
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Arastirma kapsaminda boélge genelinde isverenlerimizin eleman temininde glicliik cektikleri meslekler

asagidaki tabloda siralanmustir.

B 6lge Itibariyle Eleman Temininde Giicliik C ekilen Meslekler
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Meslek

Tablo incelendiginde bolgede yerlesik tekstil ve giyim Urinleri imalati sektoriinde faaliyet gosteren
isyerlerimizin dikis makinecisi, Gtlct ve diger iplik iscileri ve saricilari mesleklerinde eleman temininde glicliik
cektikleri gorilmektedir. Bununla beraber agag triinleriimalati ve mobilya imalati alanlarinda faaliyet gosteren
firmalar freze tezgahi operatorii, marangoz, ahsap kaplama pres operatérii mesleklerinde eleman ihtiyacini

karsilamakta guiclik cekmektedirler.

Bu mesleklere ilaveten satis elemani, pazarlamaci, ascl, garson, kalipgl, muhasebeci mesleklerinde

isyerlerinin isci aciklarini karsilamada zorlandiklari tespit edilmistir.

Bolge illerinde eleman temininde zorluk ¢ekilen meslekleri inceledigimizde bélge ile genel olarak
paralellik gostermekle birlikte bazi farkliliklar vardir. Bu farkliliklar grafiklerde goriilmektedir.

Yukarida eleman temininde gliclik cekilen meslekleri inceledikten sonra bunun nedenlerini

arastirmakta fayda vardir.

Eleman Temininde Gii¢litk Cekme Nedenleri YUZDE
is Arayanlarin isin Gerektirdigi Ozelliklere Sahip Olmamasi % 37,7
Aranilan Vasiflarda is Arayanlarin ilimizde Bulunmamasi % 31,4
is Arayanlarin Yiiksek Ucret Talep Ediyor Olmasi % 8,20
is Arayanlara Ulagilamamasi % 5,90
Birden Fazla isi Yapacak Kisi Bulamama % 3,50
isci Arama Yontemlerinin Bilinmemesi % 1,10

Bolgeisyerlerine gore genel olarak eleman temininde gli¢liik cekmelerinin birincil nedeni is arayanlarin
isin gerektirdigi ozellikleri sahip olmamasidir. Diger en 6nemli neden ise bdlgede aranilan vasiflarda is
arayanlarin olmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu da bolgede vasifli isglictiniin olmadidi ve isverenlerin bolge
disindan eleman temin etmesi sorunuyla bas basa kalmalarina neden olmaktadir.
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2.7.2 Cankin ilinde Eleman Temininde Giicliik Cekilen Meslekler ve Nedenleri

Cankiriilinde Eleman Temininde Giicliik Cekilen Meslekler

Yuzde
iy
o
|

Meslek

Eleman temininde en fazla giicliik cekilen meslekler bélge genelinde oldugu gibi Cankiri ilinde de
Makineci (Dikis), insaat Kalipcisi, Ascl, Plastik Dograma iscileri ve Satis elemani meslekleri olarak karsimiza
¢citkmaktadir.

Cankinilinde soguk demirci, mobilyaimalatgisi, torna tezgah operatoéri, beden iscisi, diger 6gretmenler,
elektrik teknisyeni, insaat teknikeri ve veteriner mesleklerinde bolge genelinden farkli olarak en fazla eleman
temininde gliglik ¢ekilmektedir.

Cankin ilinde eleman temininde guiclik ¢ekilmesinin nedenleri asagidaki tabloda ylizdeler halinde
gosterilmektedir.

Eleman Temininde Giiclitk Cekme Nedenleri YUZDE
Aranilan Vasiflarda is Arayanlarin ilimizde Bulunmamasi %30,9
is Arayanlarin isin Gerektirdigi Ozelliklere Sahip Olmamasi %21,5
is Arayanlarin Yiiksek Ucret Talep Ediyor Olmasi %10,1
Birden Fazla isi Yapacak Kisi Bulamama %2,70
is Arayanlara Ulagilamamasi %0,70
isci Arama Yontemlerinin Bilinmemesi %0,70

Cankiri ilinde isyerlerinin eleman temininde glcliik ¢cekmelerinin en blyiik nedeni ilde aranilan
vasiflardais arayanin bulunmamasi olarak ortaya ¢cikmistir. ikinci 5nemli neden ise is arayanlarin isin gerektirdigi
Ozelliklere sahip olmamasidir. Diger iki ille karsilastinldiginda eleman temininde karsilasilan zorluklar icinde is
arayanlarin yiiksek (icret talep etmesi Cankiri ilinde daha cok karsilasilan bir sorundur. ilde yeterli vasifta ve
isin gerektirdigi 6zelliklerde eleman bulunamamasi ¢evre illerden eleman teminine gidilmesine ve dolayisiyla
yuksek is¢ci maliyetlerine katlanilmasina yol acabilmektedir.
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2.7.3 Kastamonu ilinde Eleman Temininde Giicliik Cekilen Meslekler ve Nedenleri
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Kastamonu ili Eleman Temininde Giclik Cekilen Meslekler
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Bolgeyle paralel olarak Kastamonu ilinde de Makineci(Dikis), Utiicli, Satis Elmani, Marangoz,
Pazarlamaci, As¢l, Garson, Cagri Merkezi Gérevlisi, Muhasebeci ve Is makinesi operatérii mesleklerinde eleman

temininde glicliik cekildigi belirlenmistir.

Bolgeden farkl olarak Kastamonu ilinde ahsap boyaci, gida miihendisi, CNC Tezgah Operatord, harita

teknikeri ve hemsire mesleklerinde en fazla eleman teminde glicliik ¢ekildigi goriilmektedir.

Eleman Temininde Giicliik Cekme Nedenleri YUZDE
is Arayanlarin isin Gerektirdigi Ozelliklere Sahip Olmamasi %41,6
Aranilan Vasiflarda Is Arayanlarin ilimizde Bulunmamasi %24,9
is Arayanlara Ulagilamamasi %7,5
is Arayanlarin Yiiksek Ucret Talep Ediyor Olmasi %7,1
Birden Fazla isi Yapacak Kisi Bulamama %3,9
isci Arama Yontemlerinin Bilinmemesi %1,4

Kastamonu ilinde eleman temininde glclik cekilmesinin en biiylik nedeni is arayanlarin isin
gerektirdigi dzellikleri sahip olmamasindan kaynaklanmaktadir. Eleman temininde giicliik cekilmesinde ilde

isverenlerin istedigi vasiflarda eleman bulamamasi da bir diger etkendir.




iSKUR KASTAMONU IL MUDURLUGU

TR 82 DUZEY I BOLGESI (Kastamonu-Cankiri-Sinop illeri) IS PIYASASI iHTIYAC ANALIZi PROJESI

2.7.4 Sinop ilinde Eleman Temininde Giicliik Cekilen Meslekler ve Nedenleri

Sinop ilinde Eleman Temininde Giicliik C ekilen Meslekler

70 5979
60
50 ||

S 40
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Meslek

Sinop ilinde de bolgenin genelinde eleman temininde gli¢lik cekilen mesleklerden olan Makineci
(Dikis), Diger iplik iscileri, Utiict, Freze tezgah operatori, Plastik Enjeksiyon makinesi operatérii, Ahsap kaplama

Pres Operatori ve Garson mesleklerinde eleman temininde glicliik cekilmektedir.

Bolgeden farkli olarak Sinop ilinde sofdr, balik temizleme ve satis iscisi, is makinesi operatoru ve

mobilya imalatcisi mesleklerinde eleman temininde gucliik cekilmektedir.

Eleman Temininde Giicliik Cekme Nedenleri YUZDE
is Arayanlarin isin Gerektirdigi Ozelliklere Sahip Olmamasi %44,3
Aranilan Vasiflarda Is Arayanlarin ilimizde Bulunmamasi %40,8
is Arayanlarin Yiiksek Ucret Talep Ediyor Olmasi %8,5
is Arayanlara Ulagilamamasi %7,5
Birden Fazla isi Yapacak Kisi Bulamama %3,5
%1,0

isci Arama Yontemlerinin Bilinmemesi

Sinop ili bolgedeki diger illerle karsilastirildiginda eleman temininde is arayanlarin isin gerektirdigi
ozellikleri tasimamasi ve istenilen vasiflarda elemanin ilde olmamasi sorunlari ile daha yogun bir sekilde karsi

karsiyadir.
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2.8 Kapasite Artirimi ve Yeni Yatirnm Planlayan Sektorler

2.8.1 Bolgede Kapasite Artirimi ve Yeni Yatirim Planlayan Sektorler

Bolgede Gelecek 3 Yil icinde Yatirim Planlayanlar

@ Onimiizdeki 3 yillik
Donemde Kapasite
Artrmayi ya da Yatrm

0,
45% Yapmayi P lanlyanlar

5504 B Herhangi Bir Yatirm ya
da Kapasite Artirmi
Planlamayanlar
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Asagida bolge genelinde 6niimiizdeki 3 yil icerisinde faaliyet konularina gore firmalarin hangialanlarda

kapasite artinmi ya da yeni yatirim yapmayi planladiklari gosterilmektedir.

FAALIYET KONUSU Yiizde
Ozel insaat faaliyetleri 4,1
Perakende ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler haric) 4
Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri 38
Bina insaati 3,5
Gida Urdnlerinin imalati 3,3
Egitim 2,7
Tekstil Grinlerinin imalati 2,4
Adac, agac Urunleri ve mantar Gruinleri imalati (mobilya haric); saz, saman ve benzeri malzemelerden 29
orllerek vapilan esyalarin imalati !
Diger madencilik ve tas ocakgihgi 1,9
Diger hizmet faaliyetleri 1,9
Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler haric) 1,7
Konaklama 1,7
Balikgilik ve su Grrtinleri yetistiriciligi 1,4
Giyim esyalarinin imalati 1,4
Mobilya imalati 1,4
Binalar ile ilgili hizmetler ve cevre diizenlemesi faaliyetleri 1,4
Bitkisel ve hayvansal Uretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 13
Diger imalatlar 1,3
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Kara tasimaciligi ve boru hatti tasimacilig 1,3
Kauguk ve plastik Griinlerin imalati 1,1
Diger metalik olmayan mineral Grlinlerin imalati 1,1
Ana metal sanayisi 0,8
Bina disi yapilarin insaati 0,8
Fabrikasyon metal Griinleri imalati (makine ve techizat harig) 0,6
Motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile onarimi 0,6
Yayimcilik faaliyetleri 0,6
Guvenlik ve sorusturma faaliyetleri 0,6
Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Giretim ve dagitimi 0,5
insan saghgi hizmetleri 0,5
Ormancilik ile endistriyel ve yakacak odun Uretimi 03
Metal cevherleri madenciligi 0,3
iceceklerin imalati 0,3
Deri ve ilgili Griinlerin imalat 0,3
Kimyasallarin ve kimyasal Grlinlerin imalat 03
Diger ulasim araclarinin imalati 03
Telekomiinikasyon 0,3
Sigorta, reastirans ve emeklilik fonlari (Zorunlu sosyal glivenlik harig) 0,3
Mimarlik ve miihendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri 03
Madenciligi destekleyici hizmet faaliyetleri 0,2
Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 0,2
Motorlu kara tasit, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 0,2
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 0,2
Atigin toplanmasi, 1slahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri kazanimi 0,2
Suyolu tasimacilig 0,2
Hava yolu tagimaciligi 0,2
Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler 0,2
Bilgi hizmet faaliyetleri 0,2
Finansal hizmet faaliyetleri (Sigorta ve emeklilik fonlari haric) 0,2
Finansal hizmetler ile sigorta faaliyetleri icin yardimci faaliyetler 0,2
istihdam faaliyetleri 0,2
Biro yonetimi, biiro destek ve is destek faaliyetleri 0,2
Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri 0,2
Bilgisayarlarin, kisisel esyalarin ve ev esyalarinin onarimi 0,2
Oniimiizdeki 3 yillik Dénemde Kapasite Artirmayi ya da Yatirim Yapmayi Planlayanlar 55,3
Herhangi Bir Yatinm ya da Kapasite Artirnmi Planlamayanlar 44,7

Ozel insaat faaliyetleri ve Bina insaati, Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri, Perakende ticaret, Gida
Urdnlerinin imalati, Egitim, Tekstil Grlinlerinin imalati, Agag ve agac Urlnleri imalati, Madencilik ve diger hizmet
faaliyetleri bolgedeki isyerlerinin en fazla yatirim yapmayi planladiklari faaliyet alanlaridir.
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2.8.2 Cankin ilinde Kapasite Artirmi ve Yeni Yatinm Planlayan Sektérler

Gankiriilinde firmalarin Sntimuzdeki 3 yilicinde kapasite artirnmiya da yeniyatirim yapmayi planladiklari
faaliyet konulari asagida yer almaktadir.

Faaliyet Konusu Yiizde
Bina ingaati 4,7
Diger madencilik ve tas ocakgihgi 34
Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler haric) 34
Gida Urdnlerinin imalati 2,7
Ana metal sanayisi 2,7
Ozel insaat faaliyetleri 2
Bitkisel ve hayvansal Uretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 1.3
Tekstil Grinlerinin imalati 1,3
Diger imalatlar 1,3
Konaklama 1,3
Diger hizmet faaliyetleri 13
Madenciligi destekleyici hizmet faaliyetleri 0,7
Giyim esyalarinin imalati 0,7
Deri ve ilgili Griinlerin imalat 0,7

Adag, agac Urlinleri ve mantar Griinleri imalati (mobilya haric); saz, saman ve benzeri malzemelerden

orilerek yapilan esyalarin imalati 07
Kauguk ve plastik trlinlerin imalati 0,7
Diger metalik olmayan mineral Girlinlerin imalati 0,7
Motorlu kara tasit, treyler (rdmork) ve yari treyler (yari romork) imalati 0,7
Mobilya imalat 0,7
Atigin toplanmasi, 1slahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri kazanimi 0,7
Bina disi yapilarin insaati 0,7
Motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile onarimi 0,7
Perakende ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig) 0,7
Kara tasimaciligi ve boru hatti tasimacilig 0,7
Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri 0,7
Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler 0,7
Finansal hizmet faaliyetleri (Sigorta ve emeklilik fonlari haric) 0,7
Guvenlik ve sorusturma faaliyetleri 0,7
Buro yonetimi, biiro destek ve is destek faaliyetleri 0,7
Egitim 0,7
Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri 0,7
Toplam 38,9
Herhangi Yatirnm ve Kapasite Artirmayi Planlamayanlar 61,1
Genel Toplam 100

Arastirma sonucuna gore Cankiri ilindeki firmalarin %61'i éniimuzdeki 3 yillik donemde herhangi
bir kapasite artinmi ya da yeni yatiim planlamamaktadir. isletmelerin neden biiyiimeyi planlamadiklarinin
arastirilmasi ve gerekli ise isyerlerinin yatinm yapmaya cesaretlendirilmeleri ve bu noktada firmalara destek
olunmasi faydali olabilecektir.
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2.8.3 Kastamonu ilinde Kapasite Artirimi ve Yeni Yatinm Planlayan Sektorler

]
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Kastamonu ilinde firmalarin éniimiizdeki 3 yil icinde kapasite artinmi ya da yeni yatirrm yapmayi

planladiklari faaliyet konulari asagida yer almaktadir.

Faaliyet Konusu Yiizde
Perakende ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler haric) 43
Adac, agac Urunleri ve mantar Grtinleri imalati (mobilya haric); saz, saman ve benzeri malzemelerden 39
orilerek vapilan esyalarin imalati !
Gida Urtnlerinin imalati 3,2
Bina ingaati 2,8
Ozel insaat faaliyetleri 2,8
Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri 2,8
Binalar ile ilgili hizmetler ve cevre diizenlemesi faaliyetleri 2,1
Egitim 2,1
Tekstil Grinlerinin imalati 1,8
Giyim esyalarinin imalat 1,8
Mobilya imalati 1,4
Konaklama 1,4
Diger hizmet faaliyetleri 1,4
Bitkisel ve hayvansal Uretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 1,1
Diger imalatlar 1,1
Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler haric) 1,1
Metal cevherleri madenciligi 0,7
Diger madencilik ve tas ocakgihgi 0,7
Fabrikasyon metal Urlinleri imalati (makine ve techizat harig) 0,7
Diger ulasim araclarinin imalati 0,7
Motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile onarimi 0,7
Yayimcilik faaliyetleri 0,7
Telekomiinikasyon 0,7
Mimarlik ve miihendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri 0,7
insan saghgi hizmetleri 0,7
Balikgilik ve su Urlinleri yetistiriciligi 04
Deri ve ilgili Grinlerin imalati 0,4
Baska yerde siniflandirnimamis makine ve ekipman imalati 04
Suyolu tasimaciligi 04
Sigorta, reastirans ve emeklilik fonlari (Zorunlu sosyal glvenlik haric) 0,4
istihdam faaliyetleri 04
Glvenlik ve sorusturma faaliyetleri 04
Bilgisayarlarin, kisisel esyalarin ve ev esyalarinin onarimi 0,4
Toplam 44,5
Herhangi Yatinnm ve Kapasite Artirmayi Planlamayanlar 55,5
Genel Toplam 100

Perakende ticaret, Agac ve agac uriinleri imalati, Gida Uriinlerinin imalati, Ozel insaat faaliyetleri ve

Binainsaat, Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri, Egitim, Tekstil Grtinleri ve giyim esyalarinin imalati ile Mobilya

imalati Kastamonu ilindeki isyerlerinin en fazla yatirnm yapmayi planladiklari faaliyet alanlaridr.
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2.8.4 Sinop ilinde Kapasite Artirrmi ve Yeni Yatinm Planlayan Sektérler

Sinopilinde firmalarin dnlimuzdeki 3 yil icinde kapasite artirimi ya da yeni yatirim yapmayi planladiklari
faaliyet konulari asagida yer almaktadir.

Faaliyet Konusu Yiizde
Ozel insaat faaliyetleri 7,5
Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri 7,5
Perakende ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler haric) 6
Egitim 5
Balikcilik ve su Girlinleri yetistiriciligi 4
Gida Urtnlerinin imalati 4
Tekstil Granlerinin imalati 4
Bina insaati 3,5
Kara tagsimaciligi ve boru hatti tagimacilig 3,5
Kauguk ve plastik trlinlerin imalati 3
Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati 3
Diger hizmet faaliyetleri 3
Diger madencilik ve tas ocakgihg 2,5
Konaklama 2,5
Mobilya imalati 2
Bina disi yapilarin insaati 2
Bitkisel ve hayvansal Uretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri 1,5
Giyim esyalarinin imalati 1,5
Diger imalatlar 1,5
Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tretim ve dagitimi 1,5
Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler haric) 1,5
Binalar ile ilgili hizmetler ve cevre diizenlemesi faaliyetleri 1,5
Ormancilik ile endistriyel ve yakacak odun Gretimi 1
iceceklerin imalati 1

Adag, agag Uruinleri ve mantar Grunleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve benzeri malzemelerden
orulerek yapilan esyalarin imalati

Kimyasallarin ve kimyasal Griinlerin imalat 1

Fabrikasyon metal Urlinleri imalati (makine ve techizat harig) 1

Yayimcilik faaliyetleri 1

Guvenlik ve sorusturma faaliyetleri 1

Ana metal sanayisi 0,5
Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 0,5
Motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile onarimi 0,5
Hava yolu tasimaciligi 0,5
Bilgi hizmet faaliyetleri 0,5
Sigorta, reasurans ve emeklilik fonlari (Zorunlu sosyal glvenlik haric) 0,5
Finansal hizmetler ile sigorta faaliyetleri icin yardimci faaliyetler 0,5
insan saghgr hizmetleri 0,5
Toplam 82,6
Herhangi Yatinm ve Kapasite Artirmayi Planlamayanlar 17,4
Genel Toplam 100
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2.9 Gelecek U¢ Yilda Artis Beklenen Meslekler

2.9.1. Bolgede Gelecek U¢ Yilda Artis Beklenen Meslekler

]
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Bolgede 3 Yl iginde Eleman ihtiyaci

O Onimiizdeki 3 Yilda
Eleman Alacak Olanlar

mOnimuzdeki 3 Yilda
Eleman Artigi Olmayacak

Bolge isyerlerinin %59'unda gelecek (¢ yil icerisinde isci sayisinda artis beklenmektedir. Buna daha

once bolgede olmayip yeni yatinm yapacaklari ilave edersek bolge icin énemli bir firsat olacaktir.

Meslekler Yiizde
Beden iscisi (Genel) 4,8
Satis Elemani 4,6
Makineci (Dikis) 4,1
Beden iscisi (Temizlik) 2,4
Garson (Servis Elemani) 2,2
Sofor (Yik Tasima) 2,2
Pazarlamaci 2,1
Diger Ogretmenler 1,7
Asl 1,4
Marangoz (Genel) 1,4
Mobilya imalatcisi 1,4
Kaynakgi (Oksijen ve Elektrik) 1,3
is Makineleri Operatorii 1,1
Kasiyer 1,1
Elektrik Teknisyeni (Genel) 1
Muhasebeci 1
Diger Firincilar, Pastacilar ve Sekerleme imalat iscileri 0,8
Guvenlik Gorevlisi 0,8
Zihin Engelliler Sinif Ogretmeni, 0,8
Beden iscisi (insaat) 0,6

44



u
1 iSKUR KASTAMONU IL MUDURLUGU

TR 82 DUZEY Il BOLGESI (Kastamonu-Cankiri-Sinop illeri) i$ PIYASASI iHTIYAC ANALIZI PROJESI

Biiro Memuru (Genel) 0,6
Diger Saticilar, Tezgahtarlar ve Satis Reklamcilari 0,6
Kat Gorevlisi (Temizlik) 0,6
Kaynakgi (Oksijen ve Elektrik) 0,6
Makine Teknikeri 0,6
Beton Santral Operatori 0,5
Beton Transmikser Operatori 0,5
Dokumaci (Dokuma Makineleri Operatorii) 0,5
Dokimcl (Metal) 0,5
Elektrik Teknikeri 0,5
Plastik Dogramaci 0,5
Ahsap Boyaci 03
Camci 0,3
CNC Tezgah Operatori 0,3
Diger Camcilar 0,3
Diger iplik iscileri ve Saricilari 0.3
Diger Mobilya Iscileri 0,3
Dogalgaz Tesisat Teknisyeni 03
Harita Teknikeri 0,3
Hayvan Yetistirme iscisi (Genel) 0,3
Hemsire (Genel) 0,3
Makine Teknisyeni (Motor ve Makine) 03
Matematik Ogretmeni (Orta Ogretim) 0,3
Mekanik Bakim-Onarimci 0,3
Muhabir 0,3
Nezaretci ve Ustabasi (insaat isleri) 03
Nezaretci ve Ustabasi (Tekstil-Paketleme) 0,3
Oto Kaportaci 0,3
Pompaci (Petrol Rafinesi) 0,3
Pres Tezgahi Operatori 0,3
Pvc Dograma imalat ve Montaj Teknisyeni 0,3
Tornaci (Torna Tezgahi Operat6ri) 0,3
Utlict 0,3
Elektrikci (Diger) 03
Elektrik-Elektronik Teknisyeni 0,3
Diger 9,8
Oniimiizdeki 3 Yilda Eleman Alacak Olanlar 59
Oniimiizdeki 3 Yilda Eleman Artisi Olmayacak 41

Genel Toplam 100

Bolgedeoniimizdekiti¢yildahangimesleklerdeartisolacaginabakildiginda, yatirrmyapmayiplanlayan
insaat sektoriindeki firmalara yonelik ayni paralelde vasifsiz eleman ihtiyacinda 6nemli bir artis olacaktir.
Perakende Ticaret ve Tekstil sektoriine yonelik olarak Satis Elamanlari ve Makineci ( Dikis ) mesleklerinde artis
olacaktir.
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2.9.2 Cankini ilinde Gelecek U¢ Yilda Artis Beklenen Meslekler

Cankiri ilinde 3 Yil iginde Eleman ihtiyaci

aOniimizdeki 3 Yilda
Eleman Alacak Olanlar

BOnimizdeki 3 Yilda
Eleman Artisi Olmayacak

Cankin ilindeki isyerlerinin %46'si Gnimuzdeki Ug yilda istihdamini artirmayi planlamaktadir. Asagida
istihdam artisinin hangi mesleklerde yogunlasacagi goriilmektedir.

Meslekler Oran
Kaynakgi (Oksijen ve Elektrik) 4,7
Beden iscisi (Temizlik) 34
Makineci (Dikis) 34
Sofor (Yik Tasima) 34
Beden iscisi (Genel) 2,7
Diger Ogretmenler 2,7
Elektrik Teknikeri 2
Elektrik Teknisyeni (Genel) 2
Tornaci (Torna Tezgahi Operatori) 2
Ascl 13
Dokimcl (Metal) 1,3
Hayvan Yetistirme iscisi (Genel) 13
Makine Teknisyeni (Motor ve Makine) 13
Mobilya imalatcisi 1,3
Nezaretci ve Ustabasi (Tekstil-Paketleme) 1,3
Blro Memuru (Genel) 1,3
is Makineleri Operatorii 1,3
Diger 18,2
Oniimiizdeki 3 Yilda Eleman Alacak Olanlar 45,6
Oniimiizdeki 3 Yilda Eleman Artisi Olmayacak 54,4
Genel Toplam 100
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Cankiri ilinde éniimiizdeki tic yil icerisinde en fazla Kaynakci, Temizlik iscisi, Makineci ( Dikis ) ve Sofér
(YUk Tasima ) Mesleklerinde artis olacagi 6ngoriilmektedir.

2.9.3 Kastamonu ilinde Gelecek U¢ Yilda Artis Beklenen Meslekler

Kastamonu ilinde 3 Y1l iginde Eleman ihtiyaci

o Onimiizdeki 3 Yilda
Eleman Alacak Olanlar

BOniimizdeki 3 Yilda
Eleman Artisi Olmayacak

Kastamonu ilinde isyerlerinin %61'i gelecek Ug yil icerisinde istihdamini artirmayi planlamaktadir. Bu
da ilin gelismekte oldugunun ve bu yénde planlar yapildiginin géstergesidir. Meslek bazinda gelecek (¢ yilda
artisi planlanan istihdami incelersek;

Meslekler Yiizde
Satis Elemani 7.8
Beden iscisi (Genel) 53
Makineci (Dikis) 4,6
Garson (Servis Elemant) 3,5
Marangoz (Genel) 32
Ascl 3,2
Pazarlamaci 2,8
Sofér (Yik Tasima) 2,2
Beden iscisi (Temizlik) 2,1
Utiict 1,8
Kasiyer 1,8
Diger Ogretmenler 1,8
Biro Memuru (Genel) 1,8
Mobilya imalatcisi 1,4
Mekanik Bakim-Onarimci 1,4
is Makineleri Operatorii 1,4
Ahsap Boyaci 14
Muhasebeci 1,1
Dokumaci (Dokuma Makineleri Operatori) 1,1
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Diger Saticilar, Tezgahtarlar ve Satis Reklamcilari 1,1

Diger Firincilar, Pastacilar ve Sekerleme imalat iscileri 1,1

Beton Santral Operatori 1,1

Zihin Engelliler Sinif Og";retmeni, 0,7
Pres Tezgahi Operatori 0,7
Pompaci (Petrol Rafinesi) 0,7
Oto Kaportaci 0,7
Kaynakgi (Oksijen ve Elektrik) 0,7
Kat Gorevlisi (Temizlik) 0,7
Guvenlik Gorevlisi 0,7
Elektrik Teknisyeni (Genel) 0,7
Dogalgaz Tesisat Teknisyeni 0,7
CNCTezgah Operatorii 0,7
Beton Transmikser Operatori 0,7
Diger 14,4
Oniimiizdeki 3 Yilda Eleman Alacak Olanlar 60,9
Oniimiizdeki 3 Yilda Eleman Artisi Olmayacak 39,1
Genel Toplam 100

Satis Elemani, Beden iscisi (Genel), Makineci (Dikis) mesleklerinde ilde éniimiizdeki ¢ yilda artis
olacagi gériilmektedir. Buda sektorel bazda Toptan, Perakende ticaret, insaat ve Tekstil sektérlerini 6n plana
¢ikarmaktadir.

2.9.4 Sinop ilinde Gelecek Ug Yilda Artis Beklenen Meslekler

Sinop ilnde 3 Yil icinde Eleman ihtiyaci

B Oniimizdeki 3 Yilda
Eleman Alacak Olanlar

BOnimiizdeki 3 Yilda
Eleman Artis1 Olmayacak

Sinop ilinde isyerlerinin %66's1 gelecek g yil icerisinde istihdamini artirmayi planlamaktadir. Bu da
il bakimindan gelisme yoniuinde hareket oldugunu gostermektedir. Meslek bazinda gelecek U¢ yilda artis
planlanan istihdami incelersek;
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Meslekler Yiizde
Beden iscisi (Genel) 9
Satis Elemani 7
Sofor (Yuk Tasima) 6,4
Garson (Servis Elemani) 5
Makineci (Dikis) 4
Pazarlamaci 2,5
Beden iscisi (Temizlik) 2
Biro Memuru (Genel) 2
Asgl 1,5
Elektrik Teknisyeni (Genel) 1,5
is Makineleri Operatérii 1,5
Mobilya imalatcisi 1,5
Muhasebeci 1,5
Zihin Engelliler Sinif Ogretmeni, 1,5
Makine Teknikeri 1,5
Asci Yardimcisi 1,5
Beden iscisi (insaat) 1
Diger Camcilar 1
Diger Firincilar, Pastacilar ve Sekerleme imalat iscileri 1
Diger Ogretmenler 1
Givenlik Gorevlisi 1
Kasiyer 1
Kat Gorevlisi (Temizlik) 1
Nezaretci ve Ustabasi (insaat isleri) 1
Plastik Dogramaci 1
Diger 16
Oniimiizdeki 3 Yilda Eleman Alacak Olanlar 66,2
Oniimiizdeki 3 Yilda Eleman Artisi Olmayacak 33,8
Genel Toplam 100

Beden iscisi (Genel), Satis Elemani, Sofor (Yik Tasima), Garson (Servis Elemani), Makineci (Dikis) ve
Pazarlamaci meslekleri nlimuzdeki li¢ yilda ilde artacagi 6ngorilen mesleklerdir.
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2.10 Firmalarin Kapasite Kullanim Oranlari

2.10.1 Bolgedeki Firmalarin Kapasite Kullanim Oranlari

Firmalarin Kapasite Kullanim Oranlari

3%

0% 1-% 29
B% 30-% 49
0% 50-% 69
0% 70-% 89
28% B% 90-% 10

Yukaridaki tablo incelendiginde bdlgedeki isyerlerimizin %57'sinde kapasite kullanim oranlarinin
%70'den fazla oldugu gézlemlenmektedir. Uretim ya da hizmet alanindaki dis etkenlerin yaninda malisorunlarin
yol actigi olumsuzluklar veya gereksinimler de firmalari tam kapasitenin altinda calismaya yénlendirmektedir.

Sanayi ( insaat Dahil)

N %1-%29

m %30-%49
m %50-%69
W 3%70-%89

W H90-3%100
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Hizmet

I%

m %1-%29

m 2:30-%49
m %50-%69
W % 70-%89
B %90-%100

Bolgedeki isyerlerinin kapasite kullanin oranlar sektoérler bazinda incelenirse sanayi sektori
firmalarinin biyk bir oraninin % 60 gibi % 50 ile %89 arasinda kapasite ile calistiklarn goriilmektedir. % 8'i
%1-%9 Araliginda kapasite ile calismaktadir. %19 ise % 90 ile %100 arasinda kapasite ile calismaktadir. Hizmet
sektoriinde ise kapasite kullanim orani daha yiksektir.

2.10.2 Cankini ilindeki Firmalarin Kapasite Kullanim Oranlan

Cankirt lli Kapasite Kullanim Oranlari

4%

0%1-%28

m%30-%49
0%S50-%69
0%70-%89
m%90-%10

Cankiri ilindeki isyerlerinin yarisi %70 ve daha az kapasitede faaliyetlerini stirdlirdiigl gorilmektedir.

Bu oranlari sektorel bazda incelersek;

Sanayi ( insaat Dahil)

m%1-%29

m 930-949
» #%50-%%69
m %70-%80
= H90-%100
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Hizmet

2%

 %1-%29

m %30-%49
® %50-%69
B %70-%B89
= %90-%100

Cankiri ilinde sanayi sektoru isyerlerinin yarisindan fazlasi %70 ve daha az kapasitede calismaktadirlar.
%20'si ise tam kapasiteye yakin calismaktadirlar. Hizmet sektoriine baktigimizda ise %70 ve daha az kapasitede

calisan isyerlerinin orani %41'e dismektedir.

2.10.3 Kastamonu ilindeki Firmalarin Kapasite Kullanim Oranlan

Kastamonu ili Kapasite Kullanim Oranlari

5%

0%1-%29

®%30-%49
0%50-%69
0%70-%89
m%50-%10

26%

39%

Kastamonu ilindeki isyerlerinin %39'u %70 ve daha az kapasitede calismaktadirlar. Diger iki ildeki
firmalara nazaran isletmeler mevcut kapasitelerinin daha biyuk bir oranini kullanabilmektedirler. Atil kalan
ve ekonomiye kazandirilamayan bu eksik kapasitenin nedenleri arastirilmali ve gerekli destekler isletmelere

sunulmalidir.

Sanayi ( insaat Dahil)

W %1-%29

o 9%630-%49
m ¥%50-%69
m%T0-%E80
= %90-%100

52 I I I —



u
1 iISKUR KASTAMONU IL MUDURLUGU

TR 82 DUZEY I BOLGESI (Kastamonu-Cankiri-Sinop illeri) i$ PIYASASI IHTIYAC ANALIZi PROJESI

Hizmet

1%

W %51-%29

B #%30-%49
B H50-%69
B % 70-%E89
B H90-%100

Kastamonu ilinde sanayi sektori isyerlerinin %43'l %70 ve daha az kapasitede calismaktadirlar. %18’si
ise tam kapasiteye yakin calismaktadirlar. Hizmet sektoriine baktigimizda ise %70 ve daha az kapasitede
calisan isyerlerinin orani %32'ye diismektedir. Hizmet sektori isyerlerinin yarisina yakini %70-%89 arasinda

kapasitede calistiklar gorilmektedir.
2.10.4 Sinop ilindeki Firmalarin Kapasite Kullanim Oranlari

Sinop lli Kapasite Kullanim Oranlari

%

0%1-%29

8%30-%49
0%50-%69
0%70-%89
m%90-%10

Sinop ilindeki isyerlerinin yarisinin %70 kapasitenin altinda faaliyetlerini stirdlirdigi gorilmektedir.
%19'u ise tam kapasiteye yakin olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Sanayi ( insaat Dahil)

m%1-%29

B %30-%49
B %50-%69
B %70-%89
B %90-%100
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Hizmet

4%

B %1-%29

= %30-%649
m %50-%69
B %70-%89
B %90-%100

Sinop ilinde sanayi sektori isyerlerinin yarisi %70 ve daha az kapasitede calismaktadirlar. %19'u

ise tam kapasiteye yakin calismaktadirlar. Hizmet sektoriine baktigimizda ise %70 ve daha az kapasitede

calisan isyerlerinin orani %39'a dismektedir. Hizmet sektori isyerlerinin %401 %70-%89 arasinda kapasitede

calistiklar gorilmektedir.

2.11 Firmalarin Kendi i¢lerinde En Giiglii Buldugu Béliimler

isletmelerin sektorlerinde faaliyet gésteren diger firmalara oranla avantajli olduklari ya da kendi

bilinyelerinde daha gti¢lii olduklarn boélimleriyle ilgili sonuclar asagida gosterilmektedir.

Firmalarin Kendi Iclerinde En Guclu Bulduklar Bolumler

Ust Yonetim
7%

insan Kaynaklar

10%
Muhasebe
5%
Uretim
51%
Pazarlama
23%
Satin Alme
4%

O Uretim

@ Satin Alma

O Pazarlama

O Muhasebe

W insan Kaynaklar
O Ust Yonetim

Tablo incelendiginde mal ya da hizmet Uretiminin bodlge firmalari agisindan en gui¢lii bulduklan

bolimleri olarak goriilmektedir. Diger taraftan sirasiyla pazarlama ve insan kaynaklari/personel yonetimi

alanlan isletmelerin avantajli bulduklar boltimler olarak siralanmaktadir
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Uretim Satin Alma Pazarlama Muhasebe ve Insan Ust Yénetim
Mali isler Kaynaklary
Personel
Yonetimi

illerbazinda grafigiincelersek Cankiriilindeki firmalarin giclii olduklari; tiretim, satin alma ile muhasebe
mali isler boéliimlerinde bolge ortalamasinin ve diger illerin izerinde oldugunu goéririz. Diger taraftan Sinop
ilindeki firmalarda bolgeye ve diger iki ile gore pazarlama ve insan kaynaklari yonetimi bélimlerinin daha
glicli oldugu, Kastamonu ilinde ise st yonetimin on plana ¢iktigi goriilmektedir.

2.12 Eleman Temininde Kullanilan Yontemler

2.12.1 Bolge isyerlerinde Eleman Temininde Kullanilan Yontemler

Asagida bolgedeki isyerlerinin eleman ihtiyaclarini karsilamada kullandiklari yéntemlerle ilgili
tablolar yer almaktadir.

Gevre (Es-Dost) ISKUR

mEvet DEvet
= Hayrr mHayr

Gazete ilanivb. Yéntemler internet-Radyo

DEvet

mEvet
m Hayr
mHayrr i
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Ozel istihdam B iirolarini

1%

@ Evet
W Hayir

99%

Tablolara bakildiginda bolge isyerlerinin blyuk bir cogunlugu diger personel tedarik kaynaklari ile
birlikte %82 oraninda es-dost araciligiyla elemanlariniise aldiklari gériilmektedir. ISKUR %28 oraninda, Gazete
ve benzeri ilanlar % 23 oraninda ve internet-radyo ilanlari % 16 oraninda isyerlerimizin diger personel tedarik
kaynaklari ile birlikte eleman temininde faydalandiklar kaynaklardir. Kalifiye calisan bulamama sorununun
onemli bir nedeni de is¢i arama ve bulma yénteminde bélge isyerlerinin biiyiik oranda cevreyi kullanmasidir.

Eleman ihtiyacini Karsilama Yontemi YUZDE
Cevre (Es-Dost) % 82,1
iSKUR % 28,4
Gazete ilani vb. ilanlar % 23,1
internet - Radyo % 15,7
Ozel istihdam Biirosu % 0,80

2.12.2 Cankiri ilinde Eleman Temininde Kullanilan Yontemler

Eleman ihtiyacini Karsilama Yontemi YUZDE
Cevre (Es-Dost) % 75,8
iSKUR % 36,2
internet - Radyo % 16,1
Gazete ilani vb. ilanlar % 14,8
Ozel istihdam Biirosu % 0,7

Gankir ilindeki isyerlerinin %75'i isci ihtiyaclarini karsilamada gevre faktoriinden faydalanmaktadirlar.
% 36 oraninda ISKUR kullanilmaktadir. internet radyo liciincii sirada yer almaktadir.
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2.12.3 Kastamonu ilinde Eleman Temininde Kullanilan Yontemler

Eleman ihtiyacini Karsilama Yontemi YUZDE
Cevre (Es-Dost) % 80,4
Gazete ilani vb. ilanlar % 37,4
iISKUR % 25,6
internet - Radyo % 14,9
Ozel istihdam Biirosu % 1,40

Kastamonu ilinde bélgeden farkli olarak isyerlerinin eleman temininde iSKUR dan daha fazla gazete
ilani vb. ilanlar kullandigi goriilmektedir. Ama oran olarak bakarsak bolge ortalamasina yakindir.

2.12.4 Sinop ilinde Eleman Temininde Kullanilan Yontemler

Eleman ihtiyacini Karsilama Yontemi YUZDE
Cevre (Es-Dost) % 89,1
ISKUR % 26,4
internet - Radyo % 16,4
Gazete ilani vb. ilanlar % 9,5
Ozel istihdam Biirosu % 0,00

Sinop ilinde ise isyerleri %90 oraninda cevreden faydalanmaktadirlar. ikinci olarak ISKUR en fazla
kullanilan yéntem olup sonra internet- radyo gelmektedir.

2.13 isyerlerinin Yonetim Kademelerinin Egitim ihtiyaclari
2.13.1 Bélge isyerlerinin Yonetim Kademelerinin Egitim ihtiyaclari

EGITIM YUZDE
Calisma ve is Mevzuat % 23,5
insan Kaynaklari % 19,2
Hibe ve Tesvik Basvurulari % 18,9
Verimlilik % 18,9
Girisimcilik % 18,5
Yabanci Dil % 16,3
Pazarlama Sureci % 14,7
Maliyet Muhasebesi % 14,1
Pazar Bilgisi % 13,6
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Teknik Egitim % 13,3
Muhasebe Finansman % 12,4
ihracat Mevzuati % 9,00
Stratejik Yonetim % 7,30
E-Ticaret % 6,20
Tasarim % 4,80
Kredi/Factoring islemleri % 4,60
GUmrik Mevzuati % 3,80
ithalat Mevzuati % 3,80
Kambiyo Rejimi % 0,80

Bélgede yapilan arastirma sonuclarina gore bélge isyerlerinin %24’Giniin Calisma ve Is mevzuati

konusunda egitime ihtiyaci oldugu, bu ihtiyaci insan Kaynaklari/ Personel yénetimi, Hibe ve Tesvik Basvurulari,

Verimlilik, Girisimcilik ve Yabanci Dil egitimi sirasiyla takip etmektedir. Firmalarin calisma hayati, calisanlar, yeni

yatinm yapma konularinda yeterli bilgiye sahip olmadiklari belirlenmistir.

2.13.2 Cankini ilindeki isyerlerinin Yonetim Kademelerinin Egitim ihtiyaclari

EGITIM YUZDE
Hibe ve Tesvik Basvurulari %20,8
Calisma ve is Mevzuati %19,5
Girisimcilik %15,4
Verimlilik %14,8
Teknik Egitim %11,4
insan Kaynaklari %9,40
Pazar Bilgisi %9,40
Yabanci Dil %8,10
Maliyet Muhasebesi %8,10
Muhasebe Finansman %7,40
ihracat Mevzuati %7,40
Pazarlama Sureci %6,00
E-Ticaret %5,40
Tasarim %3,40
Kredi/Factoring islemleri %3,40
Stratejik Yonetim %2,70
GUmrik Mevzuati %1,30
ithalat Mevzuati %0,70
Kambiyo Rejimi %0,00

Cankiri ilimizde firmalarin en fazla Hibe ve Tesvik Basvurular konularinda egitime ihtiyaci oldugu,

bunu Calisma ve is Mevzuati, Girisimcilik, Verimlilik, Teknik Egitim konularinin izledigi gériilmektedir. Kambiyo

rejimi konusunda hi¢ egitime ihtiyac olmadigi ithalat mevzuati ve glimriilk mevzuati konularinda ise ¢ok az

isyerinin egitime ihtiyaci oldugu gorilmektedir. Buda isyerlerinin ithalat yapmadiklari ya da konuyu c¢ok iyi

bildikleri sonucunu ¢ikarmamizi saglar.
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2.13.3 Kastamonu ilindeki isyerlerinin Yonetim Kademelerinin Egitim ihtiyaclari

EGITIM YUZDE
Pazarlama Sureci % 24,2
ihracat Mevzuat % 24,2
Calisma ve is Mevzuati % 23,8
Verimlilik % 23,8
insan Kaynaklari % 22,1
Hibe ve Tesvik Basvurular % 21,4
Maliyet Muhasebesi % 18,5
Yabanci Dil % 17,4
Girisimcilik % 16,7
Pazar Bilgisi % 16,4
Teknik Egitim % 15,7
Muhasebe Finansman % 14,9
Stratejik Yonetim % 9,60
Kredi/Factoring islemleri % 6,40
E-Ticaret % 5,70
Tasarim % 5,00
ithalat Mevzuati % 5,00
GUmrik Mevzuati % 4,30
Kambiyo Rejimi % 0,40

Kastamonu ilindeki isyerlerinin en fazla Pazarlama Siireci ve ihracat Mevzuati konularinda egitime
ihtiyaclarinin oldugu goriilmektedir. Genel olarak pazarlama, Uretim, insan kaynaklari, verimlilik alanlarinda
ihtiyaclar &n plana ¢ikmaktadir. ihracat Mevzuati egitimine ihtiya¢ olup ithalata olmamasinin nedenlerinden
biri firmalarin yurt disina mal satmalari ama alimin az olmasindan kaynaklanmaktadir. Buda bdlgede disa
bagimhhgin az oldugu sonucunu ortaya ¢ikarabilir.

2.13.4 Sinop ilindeki isyerlerinin Yonetim Kademelerinin Egitim ihtiyaclan

EGITIM YUZDE
Calisma ve is Mevzuati % 25,9
Girisimcilik % 23,4
insan Kaynaklari % 22,4
Verimlilik % 14,9
Hibe ve Tegvik Bagvurulari % 13,9
Pazar Bilgisi % 12,9
Maliyet Muhasebesi % 12,4
Muhasebe Finansman % 12,4
Teknik Egitim % 11,4
ihracat Mevzuati % 9,00
Pazarlama Sureci % 8,00
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Stratejik Yonetim % 7,50
E-Ticaret % 7,50
Tasarim % 5,50
Yabanci Dil % 5,00
GUmrik Mevzuati % 5,00
ithalat Mevzuati % 4,50
Kredi/Factoring islemleri % 3,00
Kambiyo Rejimi % 2,00

Sinop ilinde egitim ihtiyaci; Calisma ve is mevzuati % 25,9, girisimcilik % 23,4, insan kaynaklari %

22,4, verimlilik % 14,9, hibe ve tesvik basvurularn %13,9 oranlarindadir. En az egitim ihtiyaci olan konulara

baktigimizda da ithalat mevzuati, kredi/factoring islemleri, kambiyo rejimi konularindadir.

2.14 Firmalarin isyerlerini Kurarken G6z Oniinde Bulundurdugu Kriterler

2.14.1 Bélgedeki Firmalarin isyerlerini Kurarken G6z Oniinde Bulundurdugu Kriterler

Firmanin isyerini Kurarken Kriteri YUZDE
Pazara Yakinlik %34,4
Ulagim Kolaylig %23,6
Hammadde Temini Kolayhg: %20,0
Tesvik ve Diger Destekler %16,3
Nitelikli Eleman Temini %11,7

Bolgede isverenler isyerlerini kurarken %34 oraninda Pazara Yakinlik kriterini, %24 oraninda da ulagim

kolayligi kriterini g6z 6niinde bulundurmuslardir. En az ise nitelikli eleman temini g6z 6niinde bulundurulan

etmendir.

2.14.2 Cankini ilindeki Firmalarin isyerlerini Kurarken Géz Oniinde Bulundurdugu Kriterler

isyeri Kurulurken G6z Oniinde Bulundurulanlar YUZDE
Pazara Yakinlik %22,8
Ulagim Kolaylig %19,5
Tesvik ve Diger Destekler %19,5
Hammadde Temini Kolayhgi %16,8
Nitelikli Eleman Temini %14,8

Cankiri ilindeki isverenlerin %22'si pazara yakinlik kriterini, % 20'si ulasim kolayhgi ve tesvik ve diger

destekler kriterlerini g6z 6niinde bulundurarak isyerlerini kurmuslardir.
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2.14.3 Kastamonu ilindeki Firmalarin isyerlerini Kurarken G6z Oniinde Bulundurdugu Kriterler

isyeri Kurulurken Géz Oniinde Bulundurulanlar YUZDE
Pazara Yakinlik % 42,7
Ulagim Kolaylig % 26,0
Hammadde Temini Kolayhg: % 19,6
Tesvik ve Diger Destekler % 16,0
Nitelikli Eleman Temini % 7,80

Kastamonu ilindeki isyerlerinin %43’G kurulurken Pazara yakinlik kriteri 6n planda tutulmustur.
Bunun yaninda %26'sinda ulasim kolayligi kriterinide hesaba katmistir. Ulasim kolayligini degerlendirmeye
isverenlerin alma nedenlerinden biri de bolgeye ulasim sorunlarini ortadan kaldirmak icin firmayi bolgeye
kurmak oldugu soylenebilir. Hammadde temini kolayhgi kriteri de agag¢ ve agac urlnleri sanayi ve mobilya
imalat sanayi isyerlerinin kurulmasina neden olmustur.

2.14.4 Sinop ilindeki Firmalarin isyerlerini Kurarken G6z Oniinde Bulundurdugu Kriterler

isyeri Kurulurken G6z Oniinde Bulundurulanlar YUZDE
Pazara Yakinlik %31,3
Ulasim Kolaylig %23,4
Hammadde Temini Kolayligi %22,9
Nitelikli Eleman Temini %14,9
Tesvik ve Diger Destekler %14,4

Sinop ilinde kurulan isyerlerinin % 31'inde pazara yakinlk, %23’'iinde Ulasim kolayligi, %22'sinde
Hammadde Temini kolayligi g6z 6niinde tutulmustur.

2.15 isyerlerinin Karsilastiklari Problemler

2.15.1 Bolge isyerlerinin Karsilastiklar Problemler

En Cok Sikinti Cekilen Problemler YUZDE
Kalifiye Calisan Bulamama % 49,4
Maliyet Yuksekligi % 40,9
Sermaye % 21,2
Glclt Rakiplerle Rekabet % 20,6
Altyapi Yetersizligi % 16,6
Ulasim imkanlarinin Kisithligi % 15,7
Ucuz Hammadde Temini % 15,4
Pazarlama % 13,6
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Kredi Saglama Zorlugu % 12,5
Teknik Destek % 12,5
Yan Sanayinin Gelismemis Olmasi % 12,5
Egitim imkanlarinin Kisithihig % 10,5
Pazar Engelleri % 8,70
Yabanci Dil % 8,70
Markalasma % 8,60
Verimsizlik % 7,10
Finans Muhasebe islemleri % 6,50
ARGE Siireci ve Uygulamalari % 6,00
Bankacilik islemleri % 5,20
Eski Makine Parki % 5,10
Pazar Analizi ve Strateji Gelistirme % 5,10
ihracat - ithalat islemleri % 4,80
Satin Alma islemleri % 4,40
Kendi Tasarimini Yapamama % 2,70

Bolge isyerlerinin % 49’unun en ¢ok sikinti ¢ektigi problem kalifiye calisan bulamama, % 41'inin Maliyet

yiuksekligidir. Yine %20'sinde sermaye ve glicli rakiplerle rekabet en bliylik problemlerdir. Kalifiye calisan

bulamamanin nedenlerinden birisi olarak is arayanlarin istedikleri tcreti alamamalarn ve go¢ etmeleri olarak

soylenebilir. Bolgedeki maliyetleri ulasim imkanlarinin kisithdr artirmaktadir. Problemler incelendigi bolgede

sektoriinde gucli firma sayisinin az oldugu gorilmektedir.

2.15.2 Cankini ilindeki isyerlerinin Karsilastiklari Problemler

En Cok Sikinti Cekilen Problemler YUZDE
Kalifiye Calisan Bulamama % 39,6
Maliyet Yuksekligi % 36,2
Sermaye % 20,1
Gucll Rakiplerle Rekabet % 18,1
Pazarlama % 15,4
Ucuz Hammadde Temini % 15,4
Altyapi Yetersizligi % 13,4
Kredi Saglama Zorlugu % 12,5
Yan Sanayinin Gelismemis Olmasi % 10,7
Teknik Destek % 8,70
Egitim imkanlarinin Kisitlihg: % 8,10
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Finans Muhasebe islemleri % 8,10
Markalasma % 6,00
Ulagim imkanlarinin Kisithhg % 6,00
Verimsizlik % 6,00
Bankacilik islemleri % 5,40
Pazar Analizi ve Strateji Gelistirme % 5,40
Satin Alma islemleri % 5,40
ihracat - ithalat islemleri % 4,70
Pazar Engelleri % 4,70
Yabanc Dil % 4,00
Eski Makine Parki % 3,40
ARGE Sureci ve Uygulamalari % 2,70
Kendi Tasarimini Yapamama % 1,30

Cankiriilinde isyerlerinin % 40'inin problemi kalifiye calisan bulamama, %36'sinin maliyet yiiksekligi %
20'sinin sermayedir. ildeki isyerlerinin problemleri incelendiginde ilk iki problem haricinde yiiksek oranda bir
problem gorilmemektedir.

2.15.3 Kastamonu ilindeki isyerlerinin Karsilastiklari Problemler

En Cok Sikinti Cekilen Problemler YUZDE
Kalifiye Calisan Bulamama %54,8
Maliyet Yuksekligi % 39,9
Gucll Rakiplerle Rekabet % 23,1
Teknik Destek % 15,7
Sermaye % 14,9
Pazarlama % 12,8
Ucuz Hammadde Temini % 12,1
Ulasim imkanlarinin Kisithligi % 12,1
Egitim imkanlarinin Kisithhig % 11,4
Pazar Engelleri % 11,4
Yan Sanayinin Gelismemis Olmasi % 11,0
Altyapi Yetersizligi % 9,3
Kredi Saglama Zorlugu %9,3
Markalasma % 6,4
Finans Muhasebe islemleri % 6,0
Bankacilik islemleri % 5,0
Yabanci Dil % 5,0
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Verimsizlik % 4,6
Eski Makine Parki % 4,3
ihracat - ithalat islemleri % 4,3
Pazar Analizi ve Strateji Gelistirme % 4,3
ARGE Siireci ve Uygulamalari % 3,9
Satin Alma islemleri % 2,8
Kendi Tasarimini Yapamama % 2,5

Kastamonu ilindeki isyerlerinin yarisindan fazlasinda kalifiye is¢i bulamama sikintisi vardir. Bu il icin
dnemli bir problem durumundadir. isyerlerinin % 40'inda olan maliyet yiiksekligi il icin 6nemli bir diger
problemdir.

2.15.4 Sinop ilindeki isyerlerinin Karsilastiklari Problemler

En Cok Sikinti Cekilen Problemler YUZDE
Kalifiye Calisan Bulamama %49,3
Maliyet Yuksekligi % 45,8
Sermaye % 30,8
Ulasim imkanlarinin Kisithligi % 27,9
Ucuz Hammadde Temini % 19,9
Guglu Rakiplerle Rekabet % 18,9
Yabanci Dil % 17,4
Yan Sanayinin Gelismemis Olmasi % 15,9
Kredi Saglama Zorlugu % 15,4
Markalasma % 13,4
Pazarlama % 13,4
ARGE Streci ve Uygulamalari % 11,4
Verimsizlik %114
Egitim imkanlarinin Kisitlihg: % 10,9
Teknik Destek % 10,9
Pazar Engelleri % 8,00
Altyapi Yetersizligi % 7,50
Eski Makine Parki % 7,50
Finans Muhasebe islemleri % 6,00
Pazar Analizi ve Strateji Gelistirme % 6,00
Satin Alma islemleri % 6,00
Bankacilik islemleri % 5,50
ihracat - ithalat islemleri % 5,50
Kendi Tasarimini Yapamama % 4,00

Sinop ilindeki isyerlerinin yarisina yakinin problemleri diger iki ilde oldugu gibi kalifiye calisan
bulamama ve maliyet yiksekligidir. Diger iki ilden farkh olarak Sinop ilinde ulasim imkanlarinin kisitl olmasi,
ucuz hammadde temini ve yabanci dil Gnemli problemler arasindadir.
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2.16 Kalite Standart Belgesi

Tablolar incelendiginde boélgedeki isyerlerinin % 40" kalite standart belgesine sahipken, bu oran
Kastamonu ilinde % 42, Sinop ilinde % 33 ve Cankiri ilinde % 46'dir.

Kalite Standart B elgeleriniz Var mi? Cankiri ili Kalite Standart Belgesi Sahibi Firmalarin Oranlar

Kalite S tandart mKalite Standart Belgesi S ahibi
Belgesi S ahibi

DEvet Kalite Standart
B Hayrr Belgesi Olmayanlar

46% m Kalite Standart Belgesi
54% Olmayanlar
Kastamonu ili Kalite Standart Belgesi Sahibi Firmalarin Orani Sinop ili Kalite Standart Belgesi Sahibi Firmalarin Oranlar

Kalite Standart
Belgesi S ahibi

Kalite S tandart 33%
Belgesi Sahibi @ Kalite Standart Belgesi S ahibi @ Kalite Standart Belgesi S ahibi
42%
Kalite S tandart m Kalite Standart Belgesi m Kalite Standart Belgesi
Belgesi Olmayanlar Olmayanlar Olmayanlar

Kalite Standart
Belgesi Olmayanlar
67%

58%
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2.17 Hibe Bagvurulari

isyerlerinin bolge bazinda %10'u kamu Kuruluslarina hibe basvurusunda bulunmustur. illere gére
yapilan hibe basvuru oranlar asagidaki tablolarda gosterilmektedir.

HerhangiBir Kamu Kurumuna Hibe Basvurusunda Cankiri lli Hibe Basvuru Oranlari
Bulundunuz mu?

Hibe Baswurusunda

Evet Bulunanlar
10% 14%

DEvet
W Hayr

@ Hibe Bagwrusunda Bulunanlar

B Hibe Baswrusunda
Bulunmayanlar

Hibe Baswurusunda
Bulunmayanlar

Hayir
90% 86%
Kastamonu Ili Hibe Bagvuru Oranlan Sinop iliHibe Bagvuru Oranlari
Hibe Baswurusunda Hibe Baswrusunda
Bulunanlar Bulunanlar
8% 11%

@ Hibe Baswurusunda Bulunanlar @ Hibe Bagwrusunda Bulunanlar

m Hibe Baswrusunda
Bulunmayanlar

B Hibe Bagwrus unda
Bulunmayanlar

Hibe Baswurusunda Hibe Baswrusunda
Bulunmayanlar Bulunmayanlar
92% 89%
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BOLUM 3

SONUC VE ONERILER

TR 82 Diizey Il Bolgesini olusturan Kastamonu, Sinop ve Cankiri illerinin kalkinmasina yonelik olarak
yapilanbudurumveihtiyaganalizitemel olarak bolgeileilgilibilgilerin toplu bir resminin ¢ekilmesinisaglamistir.
Bu baglamda, bolgedeki illerin istihdam yapisi ortaya konulmus, sektorlerin ihtiyag duydugu is gliciiniin hangi
alanlarda yogunlastigi tespit edilmis, istihdam oranlarinin artiriimasina ve issizlikle miicadele calismalarinin
etkinligini artirma ve bolgedeki illerin strdirilebilir kalkinmasina yardimci olacak temel gostergeler ortaya
konulmustur.

Bolge illerinde issizlik Turkiye ortalamasina gore disuk, istihdam ve isglicline katilma orani yiksektir.
Ancak bolge illerinin gelismislik diizeyleri Tiirkiye ortalamasinin altindadir. Cikan bu sonucun nedeni bodlgede
tarimla ugras verenlerin yliksek olmasi, fazla go¢ vermis olmasi ve niifus yogunlugunun diisiik olmasidir.

Bolgedeki iller istihdam, nifus, yuzolcimu vb. kriterlere gore incelendiginde lider ya da en gelismis
il Kastamonu ili olarak gériilmektedir. istihdam orani Kastamonu ilinde 2010 yili sonu itibariyle % 47,9 iken
bolgedeki diger iki ilde bu oran nispeten daha diistiktir. Ayni sekilde issizlik oranlari g6z 6niine alindiginda,
2010 yih verilerine gore bdlge illerinden Kastamonu'nun issizlik orani % 7,3, Cankir'nin %9,5, Sinop ilinin
%10,4'tur.

Kastamonu bdlgenin en biyik ylz olcimine sahip ilidir ve bolgedeki toplam 41 ilceden 20'si
Kastamonu'da, kalan 21 ilgenin, 12'si Cankiri ve 9'u Sinop'ta yer almaktadir. Diger taraftan kentlesme oranlarina
bakildiginda bélge Turkiye ortalamasinin ¢ok altinda yer almaktadir. Bu da bélgenin genel itibariyle go¢ veren
bir boélge oldugunu ortaya koymaktadir.

Bolge olarak bakildiginda g ilin toplam isglicti 313.000 kisiden olusmakta bunlarin da 26.000'i issiz

olarak goriilmektedir. TR 82 Diizey 2 Bélgesinde isguicliniin kurumsal olmayan ¢alisma ¢agindaki niifus icindeki
orani (isgiiciine Katilma Orani) % 55,3 ve issizlik orani da % 8,3'tiir. istihdam orani ise % 50,8'dir.
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Arastirma kapsaminda elde edilen sonuclar da yukarida belirtilen ve ortaya ¢ikan durumla paralel bir
seyir izlemektedir. Blge genelinde faaliyet gosteren isletmelerin yaklasik %50'si Kastamonu ilinde, %30'u
Sinop ilinde ve %20'si de Cankin ilinde faaliyet gostermektedir. Kastamonu ili mevcut isyeri potansiyeli
acisindan bolgede lider durumdadir. Dolayisiyla diger iki bélge iline nazaran is imkanlari ve istihdam agisindan
avantajl bir konumdadir.

Bolge genelindeki isletmelerin %49'u hizmet sektoriinde, %48'i sanayi sektoriinde ve %3'U tarim
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Firmalarin sektdrel dagilimi iller bazinda incelediginde bolgedeki diger iki
ile nazaran tanm sektoriinde faaliyet gosteren isyeri sayisi Sinop ilimizde daha yogundur. Hizmet Sektoriinde
one cikan ilimiz ise Kastamonu'dur.

isyerleri, bolge illerinde sektorlere gore farkhliklar géstermektedir. Kastamonu'da hizmet sektdriindeki
firma sayisi fazla iken Cankiri'da sanayi, Sinop illinde ise sanayi ve hizmet sektoriindeki firma sayilari esit
seviyededir.

Bolgedeki faaliyet konularina gére isyerleri incelendiginde én plana cikan faaliyetler Bina ve Ozel
insaat faaliyetleri, perakende ticaret, yiyecek ve icecek hizmetleri, Gida Urlnleri imalati, Egitim, Diger
hizmet faaliyetleri, Tekstil, Agag¢ urlnleri konularindaki faaliyetlerdir. Bélgede kalkinma sirecinin ilk asamasi
mevcut alt yapi sorunlarinin ¢oziilmesiyle baslayacaktir. Bu noktada mevcut ya da yeni altyapi yatinmlarinin
gerceklestirilebilmesi insaat sektoriiniin glclii olmasini gerektirmektedir. Diger taraftan bir bolgedeki
kalkinmislik seviyesinin en énemli gostergesi sektorel bazda hizmet sektoriiniin payinin yiiksek olmasidir.
Bdlge itibariyle sanayi sektoriinde agag Uriinleri imalati ile tekstil ve giyim Grlinleri imalati 6n plandadir. Bélge
ekonomisine buyuk katkilari olan bu iki sektoriin desteklenmesi ve kurumsal firmalar haline gelmesi 6nem
tasimaktadir. Bunun yaninda hizmet sektoriine yonelik yatinmlar desteklenmeli 6zellikle Kastamonu ve Sinop
illerindeki turizm potansiyeli aktif hale getirilerek hizmet kalitesi ve cesitliligi artinlmaldir.

Calisan sayilarina gore 6ne c¢ikan faaliyet konulari ise; Tekstil Grlnlerinin imalati, Giyim egyalarinin
imalati, Bina insaati, Ozel insaat faaliyetleri, Gida riinlerinin imalati, Agac, agac Uriinleri ve mantar triinleri
imalati (mobilya haric), insan saghgi hizmetleridir.

isyeri sayilarina gére ve calisan sayilarina goére 6ne cikan faaliyet konularinda farkhlik olmasinin temel
nedeni; Perakende sektoriinde kuiguk olcekli cok sayida isyeri olmasina ragmen giyim esyalarinin imalati ve
insan saghgi faaliyet konularinda az sayida buyiik 6lcekli isyerleri bulunmasidir.

Kastamonu ilinde hizmet sektoriinde perakende ticaret ve yiyecek icecek hizmetleri faaliyetleri 6n
plana cikarken sanayi sektoriinde agag Urtinleri ve mobilya imalati, insaat, tekstil Grtnleri ve giyim egsyalari
imalati 6n plana ¢ikmaktadir. Cankiriilinde sanayi sektériinde insaat ve gida Urtinleri imalati hizmet sektoriinde
ise yiyecek icecek hizmetleri, diger hizmet faaliyetleri ve perakende ticaret 6n plana ¢cikmaktadir. Sinop ilinde
ise hizmet sektoriinde perakende ticaret, konaklama, egitim sanayi sektoriinde de insaat, gida Grtinleri imalati
ve tekstil tGrlnleri imalati 6n plana ¢itkmaktadir.

Calisan sayilarina baktigimizda bolgede calisanlarin %65°i sanayi sektoriinde %34'U hizmet sektoriinde
calismaktadir. Hizmet sektoriindeki firma sayisinin fazla olmasina ragmen calisan sayisinin az olmasinin nedeni
hizmet sektoriinde kiiclk isletmelerin cogunlukta olmasindandir.

illere gore baktigimizda calisanlarin; Cankiri ilinde %72 Sanayi %27 Hizmet, Kastamonu ilinde % 58
Sanayi %40 Hizmet Sinop ilinde ise %66’ Sanayi %30 Hizmet sektoériinde ¢calismaktadir. Cankiri ilinde sanayi
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sektoriinlin hizmet sektoriine gore daha gelismis oldugu gorilmektedir. Sanayi sektoriinde bu ilimizde
hizmet sektoriine gore daha fazla firma bulunmakta ve bu firmalar biyuk olcekli firmalardan olusmaktadir.
Kastamonu ilinde oranlar birbirine daha yakin olup hizmet sektériinde sanayi sektoriine gore kiiglik olcekli
cok firma vardir. Sinop ilinde ise sektorlere gore firma sayilari esit pozisyonda iken calisan sayilari arasindaki bu
fark sanayi sektoriinde buytk isletmelerin hizmet sektoriine gore daha fazla olmasindan kaynaklanmaktadir.

Kadin calisan oranlarini inceledigimizde bélgede calisanlarin %24'G kadindir. Bu oran Cankiri ilinde
%20 Kastamonu ilinde %27 Sinop ilinde %21'dir. Hizmet sektériinde %32 sanayi sektériinde %19 oraninda
kadin calismaktadir. Kastamonu ilinde kadin ¢alisan oraninin fazla olmasinin nedeni sanayi sektoriinde kadin
calisan oranini fazla olmasindan buda tekstil sektoriinde kadin yogun calisildigindan kaynaklanmaktadir.
Toplam calisan icindeki kadin calisan orani diistiktiir. Bu orani yiikseltmek icin kadin istihdamini destekleyici
programlar hazirlanmali, kadinlari is piyasasi sartlarina hazir hale getirmek icin egitimlerine dncelik verilmeli
ve isverenler bu konularda bilinglendirilmelidir.

istihdam meslek bazindaincelendiginde, calisanlarin enfazlavasifsiziscilerden olustugu gériilmektedir.
Bunlari bolgede tekstil ve giyim sektoriinin 6nemli bir yer tuttugu hasebi ile makineciler izlemektedir. Vasifsiz
iscileri her faaliyet kolunda her isyerinde gérme durumumuz oldugundan ilk sirada olmalari dogaldir. Eger
isletmelerimiz biylimek glcli rakiplerle rekabet etmek istiyorsa bu vasifsiz iscilere vasif kazandirmalari
gerekmektedir. On planda olan tekstil sektériinden érnek vermek gerekirse vasifsiz diye adlandirilan ortacilarin
birer vasfinin olmasi gerektigini isverenlerin bilmesi gerekmektedir. Zira onlarin dogru hareket ve yonleri
Urunlerin ¢ikis zamanini kisaltacaktir.

Son alti ay icerisinde bélgede isci sirkiilasyonu biyiik oranda gériilmektedir. isyerlerinin % 70'inde isi
giris ve cikisi vardir. Bunun nedenleri arastirilip minimize edilmesi gerekmektedir. Bunun nedenlerden bazilari;
Kamu Kurumlarinda ihaleli ¢alisan isyerlerinin yillik ihale sirelerinin bitimi ile iscilerini ¢cikartip yeniden ihale
aldiktan sonra ise baslatmasi, insaat firmalarinin insaat islerini bitirip yenisine basladiginda iscilerinde giris
cikis yapmasi, tugla kiremit gibi mevsimsel calisan isyerlerinin isgilerini cikarmasi ve tekrar baslatmasi. Bunlar
gorinuste yeni istihdam gibi goriinse de aslinda degildir ve bir sirkiilasyon da degildir. Bunlari ayirt edici bir
sistem yapilip gercek istihdami tespit edici dnlemler alinmasi gerekmektedir. Sirkiilasyonun diger bir nedeni
ise bazi isverenlerin ve is arayanlarin ¢alisma ve is mevzuatlarina uymamalaridir.

Bolge illerinde en fazla ihtiya¢ duyulan, karsilanmakta glicliik cekilen ve gelecek Ug¢ yilda en fazla
artmasi beklenen meleklerden birisi makineci ( dikis ) meslegidir. Bolgede tekstil sektorii 6n plandadir. Ama
bu meslege ihtiya¢c duyulmasinin diger bir nedeni de eleman temininde giicliik cekilmesidir. isverenler bu
nedenle meslegi bilmeyenleri alip egitmek yoluna gitmektedirler. Eleman temininde zorluk c¢ekilmesinin
nedenini aranilan vasiflarda eleman bulamama olusturmakla birlikte; sektérdeki isyerlerinin Gicret politikasi
ve isyerinin calisma saatleri de 6nemli derecede etkilemektedir. Bu ihtiyaci karsilamanin yolu is arayanlara
mesleki egitim vermek, yetistirmek bunun yaninda da isverenleri bilinglendirmekten ge¢cmektedir. Eleman
temininde glicliik ¢ekilmesinin baslica nedeni olarak is arayanlarin istenen vasifta olmamasi gérilmektedir.
Bunun ¢6zim yollari isci ihtiyaglarini zamaninda tespit edip ilgili kuruluglarca kisilerin o alanlarda mesleki
egitim, meslek kurslari, ya da okullarda bolimler acarak yetismelerini saglamak gerekmektedir. Aranilan vasifli
elemanlar bulunmakla birlikte bélgeden gé¢ etmis durumda ya da bolgede yasamamaktadir. Bunlari bolgeye
c¢ekmek icin Ucret politikalarimizi yeniden gozden gecirmeli, onlara uygun yasam alanlari olusturmaliyiz.

isyerlerinin %28'inde calisanlarin isin gerektirdigi ézelliklere sahip olmadigi gériilmektedir. Bunun
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nedenlerinden en 6nemlisi calisanlarin halkla iliskiler, iletisim konularinda yetersiz olduklarn; musterilerle
ve calisma arkadaslanyla iyi iletisim kuramadiklaridir. Bu problemin ¢6zimd ilgili kuruluslarca isyerlerinde
iletisim, halkla iliskiler egitimlerinin verilmesidir. Daha 6nemlisi kisilerin is hayatina atilmadan okul yillarinda
bu egitimleri almalari onlar is bulmalari ve iste kalici olmalar yoniinde kuvvetlendirecektir.

Bolgede %45 oranindayeniyatirim yapmayiya da kapasitesiniartirmayi planlayanisyeri bulunmaktadir.
Bu isyerleri tesvik ve hibeler konusunda bilgilendirilmeli, teknik konularda desteklenmelidir. Pazar arastirmasi,
Pazar engelleri, yer bulma kalifiye isci bulma, kanunlar yénetmelikler vb bunlardan bazilandir.

Isyerlerinin %43'(1 %70 ve daha az kapasite ile calismaktadirlar. Bu sanayi sektdriinde %5 1'e clkmaktadir.
Atil olan bu kapasiteyi canlandirmaya yonelik tedbirler alinmali tesvik ve diger desteklerle desteklenmelidirler.
CUnku kullanima hazir bir kapasiteyi harekete gecirmek yeni yatirnmdan daha kolay olacaktir. Bundan dolayi
tesvik ve desteklerde 6nceligin atil kapasite ile calisan sektorlere bu kapasitelerini kullanir hale getirmek icin
verilmelidir.

isyerlerinin kalifiye calisan bulamama nedenlerinden birisi de eleman teminini biiyiik oranda cevre
es-dost vasitasl ile yapiyor olmasidir. Ancak gliniimiizde artik dogru ise dogru insani bulmak ve bunu deneme
yanilma yoluyla dedgil tek seferde minimum hatayla yapmak gerekmektedir. Rekabetin (st seviyelere ulastig,
kiresellestigi donemimizde maliyetler 6nem kazanmistir. Her yanilgi ve deneme ekstra maliyet demektir. Bu
nedenle isyerlerimiz eleman temininde profesyonel kuruluslardan yardim almalidir.

isyerlerinin genel problemleri kalifiye calisan bulamama, sermaye, maliyet yiksekligidir. Bunun
yaninda ¢alisma ve is mevzuati, hibe ve tesvikler, pazarlama siireci, girisimcilik, verimlilik vb. konularda egitime
ihtiyaclari vardir. Calisanlarin iletisim, halkla iliskiler alanlarinda, pazarlama alaninda egitime ihtiyaclari vardr.
Bu konularda ilgili taraflar isbirligi icerisinde ¢dziimler tretmelidir. Milli Egitim, Universiteler miifredatlarini
tekrar gézden gecirmeli, bolim acarken ihtiyaclar g6z 6niinde bulundurmalidirlar. Ticaret ve Sanayi odalari,
Esnaf Odalari Gyelerini bilgilendirici etkinlikler diizenleyerek isverenlerin bilgilerini devamli yenilemelidirler.
Calisanlara yonelik is yerlerinde ihtiyaclar dogrultusunda Milli Egitim ya da Universitenin katkilariyla egitimler
diizenlenmelidir. ISKUR, Milli Egitim tarafindan acilacak mesleki kurslar ihtiyaclar dogrultusunda olmalidr.
Universite - Sanayi, Milli Egitim — Sanayi isbirligi gelistirilmelidir. KOSGEB, KUZKA ve diger tesvik ve destekleyici
faaliyetlerde bulunanlar ve proje kabul eden kurumlar ortak olarak isyerlerini diizenli olarak bilgilendirmeli
ya da ortak bir ofis kurarak isyerlerinin bilgi almalarini saglamahdirlar. ilgili kurumlar ortak hareket etmeli ve
sorunlara ortak ¢c6ziimler bularak bolgesel kalkinmayi hizlandirmak adina girisimde bulunmalidirlar.

70



iSKUR KASTAMONU IL MUDURLUGU

TR 82 DUZEY Il BOLGESI (Kastamonu-Cankiri-Sinop illeri) i$ PIYASASI iHTIYAC ANALIZI PROJESI

Proje Sureci ve Isyeri Ziyaretlerinden Kareler
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Proje Streci ve Isyeri Ziyaretlerinden Kareler
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Proje Sureci ve Isyeri Ziyaretlerinden Kareler
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Proje Streci ve Isyeri Ziyaretlerinden Kareler
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EKLER

Kurumsal olmayan niifus: Okul, yurt, otel, cocuk yuvasi, huzurevi, hastahane, hapishane, kisla ya da
orduevinde ikamet edenler disinda kalan niifustur.

Tanimlar:

Kurumsal olmayan calisma ¢agindaki niifus: Kurumsal olmayan sivil niifus icerisindeki 15 ve daha yukari
yastaki nufustur.

Isgiicii: istihdam edilenler ile issizlerin olusturdugu tiim niifusu kapsar.
isgiiciine katilma oranu: isgiiciiniin kurumsal olmayan calisma cagindaki niifus icindeki oranidir.

istihdam: Asagida yer alan isbasinda olanlar ve isbasinda olmayanlar grubuna dahil olan kurumsal olmayan
calisma cagindaki tiim nifus istihdam edilen nifustur.

+ Isbasinda olanlar: Yevmiyeli, icretli, maash, kendi hesabina, isveren ya da (icretsiz aile iscisi olarak
referans donemi icinde en az bir saat bir iktisadi faaliyette bulunan kisilerdir.

+ Isbasinda olmayanlar: isi ile baglantisi devam ettigi halde, referans haftasi icinde cesitli nedenlerle
isinin basinda olmayan kendi hesabina ve isverenler istihdamda kabul edilmektedir.

istihdam Oranr:istihdamin, kurumsal olmayan calisma cagindaki niifus icindeki oranidir.

issiz:Referans dénemi icinde istihdam halinde olmayan (kar karsiligi, yevmiyeli, icretli ya da Uicretsiz olarak
hig bir iste calismamis ve boyle bir is ile baglantisi da olmayan) kisilerden is aramak icin son Ug ay icinde is
arama kanallarindan en az birini kullanmis ve 2 hafta icinde isbasi yapabilecek durumda olan tim kisiler issiz
nifusa dahildirler.

issizlik Orani: issiz niifusun isgiicii icindeki oranidir.

isgiiciine Dahil Olmayanlar: issiz veya istihdamda bulunmayan kurumsal olmayan calisma cagindaki
nifustur. isgliciine dahil olmayanlar asagidaki gruplara ayrilmistir.

1. is aramayip calismaya hazir olanlar: Cesitli nedenlerle bir is aramayan, ancak 2 hafta icinde isbasi
yapmaya hazir oldugunu belirten kisilerdir. iki alt baslikta ele alinmaktadir:

2. s bulma iimidi olmayanlar: Daha 6nce is aradigi halde bulamayan veya kendi vasiflarina uygun
bir is bulabilecegine inanmadigi icin is aramayan ancak isbasi yapmaya hazir oldugunu belirten
kisilerdir.

3. Diger: Mevsimlik calisma, ev kadini olma, 6grencilik, irad sahibi olma, emeklilik ve ¢alisamaz halde
olma gibi nedenlerle is aramayip ancak isbasi yapmaya hazir oldugunu belirten kisilerdir.

4. Mevsimlik calisanlar: Mevsimlik calismasi nedeniyle is aramayan ve is basi yapmaya da hazir
olmayan kisilerdir.

5. Evisleriyle mesgul: Kendi evinde ev isleriyle mesgul olmasi nedeniyle is aramayan ve is basi
yapmaya da hazir olmayan kisilerdir.

6. Ogrenci: Bir 5grenim kurumuna devam etmesi nedeniyle is aramayan ve is basi yapmaya da hazir
olmayan kisilerdir.

7. Emekli: Bir sosyal glivenlik kurulusundan emekli oldugu icin is aramayan ve is basi  yapmaya da
hazir olmayan kisilerdir.

8. Calisamaz halde: Bedensel 6ziir, hastalik veya yaslilik nedeniyle is aramayan ve is basi yapmaya da
hazir olmayan kisilerdir.

9. Diger: Ailevi ve kisisel nedenler ve bunun disindaki diger nedenler ile is aramayan ve is basi yapmaya
da hazir olmayan kisilerdir.
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Sayin Yetkili;

Cevaplayacaginiz bu anket, Tiirkiye is Kurumu Kastamonu il Midiirliigi ile Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi
(KUZKA) isbirliginde yiiriitilmekte olan “Kastamonu-Cankiri ve Sinop illeri is Piyasasi ihtiyac Analizi” konulu arastirmaya
bilgi toplamak amaciyla hazirlanmistir.

isyerinize ait bilgiler 4904 Sayili Tuirkiye is Kurumu Kanunu 21. Maddesine gére kimse ile paylasilmayacaktir.

1- ISYerinizin UnVani: ......cceuueeeiennieeeenneeerenneeeeenneerennneeeesnneesssnneessnnnes
2- Anketi cevaplandiran kisinin goérevi. (Uygun olani isaretleyiniz.)

[ lisveren [ ] Yonetici [ ICalisan

AdSoyad: ......oiiiiiiiiiiiiii
3- isletmenizdeki calisan sayinizi belirtiniz ......... (Calisan sayisin1 bosluga yazip, uygun sikki seginiz)
[11-9 [110-19 [ 120-29 []130-49 [] 50-99
[ 1100-199 [1200-299 [ 1300-399 [1400-499 [ 1500+
4- igyerinizde calisan toplam kadin sayisi kactir? ...............

5- isletmenizde en fazla istihdam alani olan meslekleri calisan sayisina gore siralayiniz.

Meslek Sayi
U
2
B ————
A e
o L

6- Son 6 ay icinde firmanizda ise alinan ve isten cikarilan personellerin sayisi nedir?
[ lise AlnanSayisi  ...oooeeiiniiiinnn [ ] Degisiklik Olmadi
[ ]isten Cikarilan Sayist  ...................

7- Su an itibariyle hangi mesleklerde elemana ihtiyaciniz var?
Meslek Sayi

N [_]ihtiyacim yok

8- Oniimiizdeki 3 yil icinde is Yerinizdeki hangi mesleklerde galisan sayinizda artis olacak ?
Meslek

3 [ ] Artis olmayacak

9- Firmanizin kapasite kullanim orani nedir?
[ J%29vealtt [ ]%30-49 [ 1%50-69 [ ]9% 70-89 [ 1990-%100

77



TR 82 DUZEY I BOLGESI (Kastamonu-Cankiri-Sinop illeri) IS PIYASASI iHTIYAC ANALIZi PROJESI

1 iISKUR

10- isletmenizin faaliyet kolu hangisidir?

[ |Hizmet [ ]Sanayi (insaat dahil) [ ] Tarm

11- isletmenizin ana faaliyet konusu hangisidir?

]
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12- Oniimiizdeki 3 yil iginde yeni yatinm yapmayi planliyorsaniz hangi faaliyet konusunda? (Planlamiyorsaniz
soruyu geginiz)

ANA FAALIYET KONUSU

‘ 11.Soru ‘12.Soru

Tarim, Ormancilik ve Balikgilik

Bitkisel ve hayvansal uretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri

Ormancilik ile endistriyel ve yakacak odun Uretimi

w

Balikgilik ve su Grtnleri yetistiriciligi

Madencilik ve Tas Ocakgiligi

Komdr ve linyit cikartiimasi

Ham petrol ve dogal gaz ¢ikarimi

Metal cevherleri madenciligi

Diger madencilik ve tas ocakeiligi

0N | O | U | D

Madenciligi destekleyici hizmet faaliyetleri

imalat

Gida Urtnlerinin imalati

10

iceceklerin imalat

11

TGtln Grdnleri imalati

12

Tekstil Grlnlerinin imalati

13

Giyim egyalarinin imalati

14

Deri ve ilgili Griinlerin imalati

15

Agac, agac Urlinleri ve mantar Grtinleri imalati (mobilya haric); saz, saman ve benzeri
malzemelerden orilerek yapilan esyalarin imalati

16

Kagit ve kagit Grlinlerinin imalat

17

Kayitl medyanin basilmasi ve cogaltiimasi

18

Kok kémiiri ve rafine edilmis petrol Grtinleri imalati

19

Kimyasallarin ve kimyasal Grtinlerin imalati

20

Temel eczacilik Grlnlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati

21

Kauguk ve plastik Grtnlerin imalati

22

Diger metalik olmayan mineral trtinlerin imalati

23

Ana metal sanayisi

24

Fabrikasyon metal tirtinleri imalati (makine ve techizat haric)

25

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik triinlerin imalati
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26 | Elektrikli techizat imalati

27 | Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati

28 | Motorlu kara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari romork) imalati

29 | Diger ulasim araglarinin imalat

30 | Mobilya imalati

31 | Diger imalatlar

32 | Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimi

33 | Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi tiretim ve dagitimi ‘ ‘

Su Temini, Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve iyilestirme Faaliyetleri

34 | Suyun toplanmasi, aritilmasi ve dagitiimasi

35 | Kanalizasyon

36 | Atigin toplanmasi, 1slahi ve bertarafi faaliyetleri; maddelerin geri kazanimi

37 | lyilestirme faaliyetleri ve diger atik ydnetimi hizmetleri

insaat

38 | Bina ingaati

39 | Bina disi yapilarin insaati

40 | Ozel insaat faaliyetleri

Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Tasit ve Motorsikletlerin Onarimi

41 | Motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile onarimi

42 | Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler haric)

43 | Perakende ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler haric)

Ulastirma ve Depolama

44 | Kara tasimaciligi ve boru hatti tasimacilig

45 | Su yolu tagimaciligi

46 | Hava yolu tasimacilig

47 | Tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler

48 | Posta ve kurye faaliyetleri

Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri Faaliyetleri

49 | Konaklama

50 | Yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri

Bilgi ve iletisim

51 | Yayimcilik faaliyetleri

52 Sinema filmi, video ve televizyon programlari yapimciligi, ses kaydi ve muzik yayimlama
faaliyetleri

53 | Programcilik ve yayincilik faaliyetleri

54 | Telekomiinikasyon

55 | Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler

56 | Bilgi hizmet faaliyetleri
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Finans ve Sigorta Faaliyetleri

57 | Finansal hizmet faaliyetleri (Sigorta ve emeklilik fonlari haric)

58 | Sigorta, reasuirans ve emeklilik fonlari (Zorunlu sosyal giivenlik haric)

59 | Finansal hizmetler ile sigorta faaliyetleri icin yardimci faaliyetler

Gayrimenkul faaliyetleri

60 | Gayrimenkul faaliyetleri

Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler

62 | idare merkezi faaliyetleri; idari danismanlik faaliyetleri

63 | Mimarlik ve muihendislik faaliyetleri; teknik test ve analiz faaliyetleri

64 | Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetleri

65 | Reklamcilik ve piyasa arastirmasi

66 | Diger mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler

67 | Veterinerlik hizmetleri

68 | Kiralama ve leasing faaliyetleri

69 | istihdam faaliyetleri

70 | Seyahat acentesi, tur operatori ve diger rezervasyon hizmetleri ve ilgili faaliyetler

idari ve Destek Hizmeti Faaliyetleri

71 | Guvenlik ve sorusturma faaliyetleri

72 | Binalar ile ilgili hizmetler ve cevre diizenlemesi faaliyetleri

73 | Burro yonetimi, buro destek ve is destek faaliyetleri

Kamu yonetimi ve savunma; zorunlu sosyal giivenlik

74 ‘ Kamu yonetimi ve savunma; zorunlu sosyal glivenlik

Egitim

75 \ Egitim

insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri

76 | insan saghgi hizmetleri

77 | Yatih bakim faaliyetleri

78 | Barinacak yer saglanmaksizin verilen sosyal hizmetler

Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor

79 | Yaratici sanatlar, gosteri sanatlari ve eglence faaliyetleri

80 | Kutliphaneler, arsivler, miizeler ve diger kiilturel faaliyetler

81 | Kumar ve misterek bahis faaliyetleri

82 | Spor faaliyetleri, eglence ve dinlence faaliyetleri

Diger Hizmet Faaliyetleri

83 | Uye olunan kuruluglarin faaliyetleri

84 | Bilgisayarlarin, kisisel esyalarin ve ev esyalarinin onarimi

85 | Diger hizmet faaliyetleri
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Hane Halklarinin isveren Olarak Faaliyetleri

86 | Ev ici calisan personelin isverenleri olarak hanehalklarinin faaliyetleri
Hanehalklar tarafindan kendi kullanimlarina yonelik olarak Uretilen ayrim yapilmamis mal
ve hizmetler

87

Uluslararasi orgiitler ve temsilciliklerinin faaliyetleri

88 ‘ Uluslararasi orgutler ve temsilciliklerinin faaliyetleri

13- Firmanizda en giiglii buldugunuz béliimii seginiz.

[ ]Uretim [ ]satinalma [ ]Pazarlama [ ]Muhasebe Mali isler
[_]insan kaynaklari /Personel yénetimi [_]Ust ydnetim. [_IDiger ..........uuu.

14- Calisanlariniz genel olarak yaptiklari isin gerektirdigi mesleki yeterlilige ne diizeyde sahip?

[_IYetersiz [_|Tam yeterli degil
[_IYeterli [_]isin gerektirdiginden fazlasina sahip

15- Firmanizda calisan personelin hangi mesleklerde egitime ihtiyaci oldugunu diisiiniiyorsunuz?
Meslek

3 e [_]Egitime ihtiyacimiz yok.

16- Firmaniz iist yonetimi icin hangi alandaki egitimin daha faydali olacagini diisiiniiyorsunuz?
(Birden fazla sik isaretlenebilir)

[ Jihracat Mevzuati []Hibe/Tesvik Basvurulari [ ] Girisimcilik
[ ]Gumrik Mevzuati [ ]Verimlilik [ ]E-Ticaret
[ ]Yabanci Dil []Pazar bilgisi []Kredi/Factoring islemleri
[]Pazarlama Siireci [ ]Tasarim []ithalat Mevzuati
[ ]Teknik Egitim [ ] Kambiyo Rejimi [ ]Muhasebe Finansman
[ ] Maliyet muhasebesi [ ] Stratejik Yonetim [ ] Egitime ihtiyacimiz oldugunu diistinmiiyorum.
[]Calisma ve Is Mevzuati [ ]insan Kaynaklari Yonetimi L DIGer. e
17- Eleman temininde giicliik cektiginiz meslekler varsa hangileri?
Meslek Sayi

T e

e

3 —— [_]Eleman temininde giicliik cekmiyorum

A e

S e

18- Eleman temininde giicliik cekmenizin nedeni nedir? (Birden fazla sik isaretlenebilir)

[_]is arayanlarin isin gerektirdigi 6zelliklere sahip olmamasi
[]is arayanlara ulasamiyorum.

[_] Aradigim vasiflarda is arayanlar ilimizde bulunmamaktadir.
[]Birden fazla isi yapacak kisi bulamiyorum

[_]is arayanlarin yiiksek ticret talep ediyorlar olmasi

[_]isci arama ydntemlerinin tamamini bilmiyorum.
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19-isyerinizi kurarken hangi kriterleri g6z 6niinde bulundurdunuz?

[ |Pazara Yakinlk [ Nitelikli Calisan Temini
[lUlasim Kolayhg [ |Tesvik ve Diger Destekler
[ lHammadde ve Ara Mamul Temini Kolayligi LIDiger...cuvevveeiiieiiannnn,

20- Firma olarak en ¢ok sikinti ¢ektiginiz problemler nelerdir? (Birden fazla sik isaretlenebilir)

(] Altyap! Yetersizligi [ IMarkalasma

[ Ar-Ge Siireci ve Uygulamalari [_|Pazarlama

[ IBankacilik islemleri [|Pazar Analizi ve Strateji Gelistirme

[_|Egitim imkanlarinin Kisithhig [_|Pazar Engelleri

[ ]Eski Makine Parki []Satin Alma islemleri

[ ]Finans-Muhasebe i§lemleri [] Sermaye Sikintisi

[1Giiclii Rakiplerle Rekabet [ ]Teknik Destek Sikintisi

[ lihracat-ithalat islemleri [ ]Ucuz Hammadde-Ara Madde Temini

[ |Kalifiye Calisan Bulamama [ |Ulasim imkanlarinin Kisithhigi

[ |Kendi Tasarimini Yapamama [ |Verimsizlik

[ |Kredi Saglama Zorlugu [ ]Yabanci Dil

[IMaliyet Yiiksekligi [_lYan Sanayinin Gelismemis Olmasi
L IDIGer .o

21- Eleman ihtiyacinizi karsilamada hangi yontemi kullaniyorsunuz? (Birden fazla sik isaretlenebilir)

[ ]iSKUR

[ ]Gazete ilani vb ilanlar

[ ]Ozel istihdam Biirosu

[ linternet-Radyo

[ ]Cevre(Es-Dost)

L IDiger . uuneiiiiiiiieeeeeeiiiinn.

22- Firma olarak herhangi bir kamu kurulusuna hibe basvurusunda bulundunuz mu?

LTEVeL oo [ IHayir

23- Kalite Standart Belgeleriniz veya yaptirmis oldugunuz akreditasyonlariniz var mi?
Varsa hangileridir?

VAL e, [ ]Yok

ZAMAN AYIRDIGINIZ ICIN TESEKKUR EDERIZ.
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