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1. Giris

28.09.2006 tarih ve 26303 sayii Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslar Biitce ve Muhasebe
Yonetmeliginin 15-20. maddeleri [20. madde dahil] biitgeye iliskin hiikiimler icermektedir. Bu hiikiimlerden
15. maddenin 2. fikrasina gore, “Biitce, bir metin ile ekli cetvellerden olugsur. Biitce metninde; gelir tahminleri ve
bunlarin hukuki dayanaklari, gider tahminleri, harcama yetkisinin devrine iliskin esaslar ve parasal limitler, yedek
ddenek ve kullamimina iliskin esaslar ile biitceye iliskin diger hususlara yer verilir.”

Yine Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 15. maddesinin 3. fikrasma gore, biitceye
bagli cetveller sunlardir:

o (A) Cetveli: Gelir tahminlerini tiirleri itibariyle gosterir.
¢ (B) Cetveli: Harcamalar i¢in 6ngoriilen 6denekleri gosterir.

¢ (C) Cetveli: Personel kadrolarin gosterir.

15. maddenin 4. fikras ise biitgenin bir takvim yiliu kapsadigin ve biitge dis1 harcama yapilamayacagin
ongormektedir.

Isbu biitge hazirlamirken hem yukarida siraladigimuz hiikiimler dikkate alinmis, hem de ilgili yonetmeligin
“blitce ilkeleri” baslikli 16. maddede siralanan hiikiimlere de riayet edilmistir. Gelir ve gider biitcelerinin
hazirlanmasinda s6z konusu yonetmeligin 17, 18, 19 ve 20. maddeleri goz 6niinde bulundurulmustur.
Biitgemiz, 01 Ocak - 31 Aralik 2012 dénemini kapsamaktadir. Biit¢enin hazirlanmasinda s6z konusu
doénemi kapsayan 2012 Yili Calisma Programi esas alinmistir.



2. Biitce

T.C Kuzey Anadolu Kalkinma Ajanst (KUZKA) 2012 yili biitgesi, faaliyetleri net yansitan gelir ve gider
biit¢esinden olusmaktadir.

2.1. Gelir Biitgesi

Kalkinma Ajanslarmin gelir kalemleri, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarimn Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun'un “Gelirler ve Yonetilecek Fonlar” baglikli 19. maddesinde siralanmuistir.
Buna gore ajansimizin potansiyel gelirleri;

e Bir onceki y1l gerceklesen genel biitce vergi gelirleri tahsilatindan, vergi iadeleri ile mahalli

idarelere ve fonlara aktarilan paylar diisiildiikten sonra kalan tutar {izerinden, %0,5 oraninda
her yil ayrilacak transfer 6deneginden, Yiiksek Planlama Kurulu'nca her bir ajans igin niifus,
gelismiglik diizeyi ve performans olgiitlerine gore belirlenecek pay,

e  Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fonlardan saglanacak kaynaklar,

o Faaliyet gelirleri,

e  Bir onceki yil gerceklesen biitce gelirleri tizerinden, bolgedeki il 6zel idareleri icin; borglanma,
tahsisi mahiyetteki gelirler ile genel, katma ve 06zel biitgeli kuruluslardan alinan yardim
kalemleri harig tutulmak iizere % 1, belediyeler icin; borclanma ve tahsisi mahiyetteki gelir
kalemleri hari¢ tutulmak tizere % 0,5 oraminda, cari y1l biitcesinden aktarilacak pay,

e Bolgedeki sanayi ve ticaret odalarmm, bir onceki yil kesinlesmis biitce gelirlerinin % 1'i
oraninda, cari y1l biit¢esinden aktarilacak pay,

¢ Ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslarca yapilan bagis ve yardimlar,

e  Bir dnceki yildan devreden Ajans gelirlerinden olugsmaktadir.

Niifus, gelismislik diizeyi ve performans kriterleri esas alinarak YPK'nin 16.676.000,00TL 6denek tahsis
etmesi beklenmektedir.

5449 sayili Kanun'un 19. maddesinin son kisminda il 6zel idareleri, belediyeler ile ticaret ve sanayi
odalarmdan aktarilacak paylara atif yapilmakta ve bu paylarm ilgili idare ve kuruluslar tarafindan haziran
aymin sonuna kadar ajans hesabina aktarilacagl hitkme baglanmaktadir. [s2]S6z konusu hiikiim
dogrultusunda, ilgili kuruluglara ajans kurum katki paylarmm 6denmesi igin yazi yazilmigtir. Aktarma
slirecini hizlandirmak igin s6z konusu yazinin akabinde de uyar1 yazilar gonderilmistir. Buna ragmen
paylarini yatirmayan belediyelerden kesinti yapilmas icin Iller Bankasi nezdinde girisimler baglatilmustir.

Ajansimizin kapsadigr Cankir,, Kastamonu, Sinop illeri sinirlar igerisinde toplam 7 tane ticaret ve sanayi
odast (TSO) bulunmaktadir. Bunlar, Cankir1 Ticaret ve Sanayi Odasi, Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odas,
Tosya Ticaret ve Sanayi Odasi, Inebolu Ticaret ve Sanayi Odasi, Tagkoprii Ticaret ve Sanayi Odasi, Sinop
Ticaret ve Sanayi Odasi ile Boyabat Ticaret ve Sanayi Odast’dir. Kastamonu TSO 6111 sayii Kanun
kapsaminda borglarim yapilandirmis olup, diger TSO'lar borglarmin tamamini 6demislerdir.

TR82 Diizey 2 Bolgesinde {ii¢ il belediyesi ve 60 adet ilge ve belde belediyesi bulunmaktadir.
Belediyelerden yapilan tahsilatta gecikmeler ve zorluklar yasanmaktadir.

Kurum katki paylarmun tahsilinde en sorunsuz kuruluslar siiphesiz il 6zel idareleridir. Gerekli
yazigsmalarin yapilmasi sonrasinda, her 3 ilimize ait il 6zel idaresi de kurum katki paylarmin tamamim
ajansimiz hesabina aktarmiglardir.
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Ajans mevduati vadeli ve vadesiz hesaplarda degerlendirilmektedir. Ajansimizin aylik ihtiyacinin
karsilanmas1 amaciyla da B tipi likit fon hesaplarinda o nispette bir meblag tutulmaktadir. Ajansimizin
2012 yilinda 200.000,12 TL faiz geliri elde edecegi tahmin edilmektedir. 11.982.533,79 TL nakit artig1 ile
birlikte gelir biitcesinin toplam biiyiikliigii 30.584.196,00TL"dir.

2.2. Gider Biitgesi

5449 sayii Kanun'un “Giderler” baslikli 20. maddesine gore kalkinma ajanslarmun giderleri su
kalemlerden olugmaktadir:

¢ Plan, program ve proje giderleri.

e Proje ve faaliyet destekleme giderleri.

e Arastirma ve gelistirme giderleri.

e Tanitim ve egitim giderleri.

e Tagmur ve tasinmaz mal ile hizmet alim giderleri.
® YoOnetim ve personel giderleri.

o Gorevlerle ilgili diger giderler.

Ajansimiza ait 2012 yili giderleri toplami, 30.584.196,00 TL'dir. Bu kalemlere ait “Temsil ve Tamitma
Giderleri” iginde 631 saylli KHK geregince “Temsil ve Agirlama Giderleri” bir yi1l boyunca Genel
Sekreterin aylik net iicretinin 2 katin1 asmayacaktir.

3. Sonug

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajanstmin 2012 yihi tahmini gelirinin 30.584.196,00 TL olacag:
ongortilmektedir. Nakit artig1 olarak onceki yillardan devreden nakit 11.982.533,79 TL’dir. Avrupa Birligi
ve diger uluslararasi fonlardan saglanan kaynaklar, bagis ve yardimlar icin gelir biitgesi icerisinde
herhangi bir pay ongoriilmemistir.

Kisaca, ajans gelirlerinin en 6nemli kismiru genel biitge vergi gelirlerinden ajansimiza “transfer 6denegi”
baslig1 altinda Kalkinma Bakanligi'ndan hesaplarimiza aktarilan pay olusturmaktadir.

Herhangi bir gelir gider farki 6ngoriilmeyen 2012 y1ili biitgemizin 2012 yih tahmini gider kalemleri toplaminmn
ise 30.584.196,00 olmasi ongoriilmektedir.

Biit¢emizde 2012 y1li igin gelir-gider farki 6ngoriilmemektedir.



Ek-1: A Cetveli - Gelir Biitcesi
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GELIR KALEMLERI
TR82 DUZEY 2 BOLGESI
KALKINMA AJANSLARI

KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

MERKEZi YONETIM BUTGESINDEN AKTARILACAK
PAYLAR

Merkezi Yonetim Bltcesinden Aktarilan Paylar
iL OZEL IDARELERINDEN AKTARILACAK PAYLAR

Kastamonu il Ozel idaresi
Cankiri il Ozel idaresi

Sinop il Ozel idaresi
BELEDIYELERDEN AKTARILACAK PAYLAR

Kastamonu Belediyelerinden Aktarilacak Paylar

Kastamonu Belediyesinden Aktarilacak Pay

Kastamonu ilce ve Belde Belediyelerinden
Aktarilacak Paylar

Abana Belediyesi

Agli Belediyesi

Arac Belediyesi
Azdavay Belediyesi
Bozkurt Belediyesi
Cide Belediyesi
Catalzeytin Belediyesi
Daday Belediyesi
Devrekani Belediyesi
Doganyurt Belediyesi
Hanonl Belediyesi
ihsangazi Belediyesi
inebolu Belediyesi
Kire Belediyesi
Pinarbasi Belediyesi
Seydiler Belediyesi
Senpazar Belediyesi
Taskopri Belediyesi
Tosya Belediyesi
Tosya Ortalica Belediyesi

TL

16.676.000,00

16.676.000,00

584.964,31

290.990,92

133.511,20

160.462,19
711.108,59

330.715,64

124.869,60

205.846,04

9.122,03
3.655,26
12.365,84
6.635,78
9.104,87
9.206,12
5.827,09
5.239,63
10.585,53
3.051,38
5.106,42
5.214,99
24.490,27
6.395,24
4.731,14
4.952,94
3.169,54
24.034,21
49.188,46
3.769,30

Yiizde Pay

54,52%

54,52%

1,91%

0,95%

0,44%

0,52%
2,33%

1,08%

0,41%

0,67%

0,03%
0,02%
0,04%
0,02%
0,03%
0,03%
0,02%
0,02%
0,03%
0,01%
0,02%
0,02%
0,08%
0,02%
0,02%
0,02%
0,01%
0,08%
0,16%
0,01%
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Cankiri Belediyelerinden Aktarilacak Paylar
Cankiri Belediyesinden Aktarilacak Pay

Cankiri ilce ve Belde Belediyelerinden Aktarilacak
Paylar

Cankirt Uniir Belediyesi
Atkaracalar

Atkaracalar Cardakli Belediyesi
Bayramoren Belediyesi

Cerkes Belediyesi

Cerkes Sacak Belediyesi

Eldivan Belediyesi

llgaz Belediyesi

llgaz Yesildumlupinar Belediyesi
Kizihrmak Belediyesi

Korgun Belediyesi

Kursunlu Belediyesi

Kursunlu Cavundur Belediyesi
Kursunlu Dumanl Belediyesi
Kursunlu Hacimuslu Belediyesi
Kursunlu Sivricek Belediyesi
Kursunlu Taskaracalar Belediyesi
Orta Belediyesi

Orta Dodurga Belediyesi

Orta Elmalik Belediyesi

Orta Kalfat Belediyesi

Orta OzI{ Belediyesi

Orta Yaylakent Belediyesi
Sabanozi Belediyesi

Sabano6zii Gimerdigin Belediyesi
Sabano6zi Glrpinar Belediyesi
ikizéren Belediyesi

ikizéren Yaprakli Belediyesi
ikizéren Yukari6z Belediyesi
ikizéren Yukli Belediyesi

Sinop Belediyelerinden Aktarilacak Paylar

Sinop Belediyesinden Aktarilacak Pay

Sinop ilge ve Belde Belediyelerinden Aktarilacak
Paylar

Ayancik Belediyesi
Boyabat Belediyesi
Dikmen Belediyesi
Duragan Belediyesi

219.451,35
98.808,56

120.642,79

951,63
2.899,94
2.536,70
1.396,14

19.486,41

626,38

6.378,40
13.401,59

572,77
5.670,71
4.761,00
5.105,20
1.542,99

956,17

548,57
1.098,44

832,40

10.540,00
3.216,47
2.843,53
3.526,60
1.449,01
5.856,30

11.888,07
2.482,05
2.786,47
1.007,68
3.369,81
2.240,33

671,03

160.941,60

50.656,22

110.285,38

20.183,39
23.179,93

2.217,54
11.901,87

0,72%
0,32%

0,39%

0,00%
0,01%
0,01%
0,00%
0,06%
0,00%
0,02%
0,04%
0,00%
0,02%
0,02%
0,02%
0,01%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,03%
0,01%
0,01%
0,01%
0,01%
0,02%
0,04%
0,01%
0,01%
0,00%
0,01%
0,01%
0,00%
0,53%

0,17%

0,36%

0,07%
0,08%
0,01%
0,04%
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Erfelek Belediyesi

Gerze Belediyesi

Gerze Yenikent Belediyesi
Saraydiizi Belediyesi
Tirkeli Belediyesi

Turkeli Guzelkent Belediyesi

SANAYi VE TICARET ODALARINDAN AKTARILACAK
PAYLAR

Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi
Cankiri Ticaret ve Sanayi Odasi
Sinop Ticaret ve Sanayi Odasi
Boyabat Ticaret ve Sanayi Odasi
Tosya Ticaret ve Sanayi Odasi
inebolu Ticaret ve Sanayi Odasi

Taskopri Ticaret ve Sanayi Odasi

AVRUPA BIRLIGI VE DIGER ULUSLARARASI
FONLARDAN SAGLANAN KAYNAKLAR

FAALIYET GELIRLERI

Faiz Gelirleri
Gayri Maddi Hak Gelirleri

Diger Faaliyet Gelirleri
BAGIS VE YARDIMLAR

Ulusal Kurum ve Kuruluslarca Yapilan Bagis ve
Yardimlar

Kamu Kurum ve Kuruluslarindan
Ozel Hukuk Kurum ve Kuruluslarindan

Uluslararasi Kurum ve Kuruluslarca Yapilan Bagis
ve Yardimlar

Avrupa Birliginden
Diger Uluslararasi Kurum ve Kuruluslardan
DEVREDEN GELIRLER

Onceki Yillardan Devreden Gelirler (Nakit)

Onceki Yillardan Devreden Gelirler (Alacak)

Ret ve iadeler (-)
TOPLAM

9.615,73
24.313,21
1.241,90
2.460,65
11.280,12
3.891,04

29.589,19

9.265,30

5.054,40

4.271,36

2.449,84

5.157,58

2.224,98

1.165,73

0,00

200.000,12
200.000,12
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
12.382.533,79
11.982.533,79
400.000,00

0,00
30.584.196,00

0,03%
0,09%
0,00%
0,01%
0,04%
0,01%

0,10%

0,03%

0,02%

0,01%

0,01%

0,02%

0,01%

0,00%

0,00%

0,65%
0,65%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
40,49%
39,18%
1,31%
0,00%
100,00%



Ek-2: B Cetveli - Gider Biitgesi

FONKS. EKON. Yizde
SINIEL. SINIFL. KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

01

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
02

02
02
02
02
02
02
02
02
03
03
03
03
03
03
03
03
03
04
04
04
04

P PP P R PR PR P PR R R R

g U S G S R S

T SV T SN Y

[EEN N

01
01
01
02
02
02
02
02
02
02
02
09
09

02
02
02
02
02
02
02
02

02
02
02
02
02
02
02
02

02
02
02

01
02

01
02
03
04
05
06
07

09

01
02
03
04
05
06
07

01
02
03
04
05
06
07

01
02

GENEL HiZMETLER

GENEL YONETIM HiZMETLERI
PERSONEL GIDERLERI
Personel Ucretleri

Sosyal Glivenlik Prim Giderleri ve Vergiler
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI
Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari
Yolluklar

Hizmet Alimlari

Temsil ve Tanitma Giderleri

Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri

Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri
Bakim ve Onarim Giderleri

YEDEK ODENEKLER

Yedek Odenek

iZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON
HiZMETLERI
MAL VE HiZMET ALIM GIiDERLERI

Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari
Yolluklar

Hizmet Alimlari

Temsil ve Tanitma Giderleri

Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri

Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri
Bakim ve Onarim Giderleri

PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI

MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari
Yolluklar

Hizmet Alimlari

Temsil ve Tanitma Giderleri

Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri

Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri
Bakim ve Onarim Giderleri

ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI

MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari
Yolluklar

30.584.196,00
14.684.196,00
9.791.196,00
3.360.000,00
2.900.000,00
460.000,00
7.451.600,00
237.100,00
170.000,00
1.189.000,00
195.000,00
4.994.000,00
166.500,00
500.000,00
473.596,00
473.596,00

130.000,00

130.000,00
62.000,00
60.000,00

3.000,00
0,00
0,00

5.000,00
0,00

134.500,00

134.500,00
60.000,00
14.500,00
60.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
1.723.500,00
1.723.500,00
228.000,00
237.000,00

48,01%
36,90%
10,99%
9,48%
1,50%
24,36%
0,78%
0,56%
3,89%
0,64%
16,33%
0,54%
1,63%
1,55%
1,55%

0,43%

0,43%
0,20%
0,20%
0,01%
0,00%
0,00%
0,02%
0,00%
0,44%
0,44%
0,20%
0,04%
0,20%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
5,64%
5,64%
0,75%
0,77%



01 04 1 02 03 Hizmet Alimlari 943.500,00 3,08%
01 04 1 02 04 Temsil ve Tanitma Giderleri 255.000,00 | 0,83%
01 04 1 02 05 Gayrimenkul Mal Ami Giderleri 0,00 0,00%
01 04 1 02 06 Menkul Malve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 60.000,00 0,20%
01 04 1 02 07 Bakimve Onarim Giderleri 0,00 ' 0,00%
01 05 TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI 1.411.000,00 4,61%
01 05 (1 02 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 1.411.000,00 4,61%
01 05 1 02 01 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 10.000,00  0,03%
01 05 1 02 02 Yolluklar 365.500,00  1,20%
01 05 1 02 03 Hizmet Alimlari 717.000,00 2,34%
01 05 1 02 04 Temsil ve Tanitma Giderleri 318.500,00 1,04%
01 05 1 02 05 Gayrimenkul Mal Ami Giderleri 0,00 0,00%
01 05 1 02 06 Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 0,00 0,00%
01 05 1 02 07 Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 0,00%
02 PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 15.900.000,00 54,66%
02 01 PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 15.900.000,00 51,99%
02 01 1 03 TRANSFERLER 15.900.000,00 = 51,99%
02 01 1 03 01 Dogrudan Finansman Destekleri (2011 Devreden) 15.650.000,00 51,17%
02 01 1 03 03 Gludumli Proje Destekleri 0,00 0,00%
02 01 1 03 04 FaizDestegi 0,00 0,00%
02 01 1 03 05 Teknik Destekler 250.000,00 0,82%
02 02 FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 0,00 0,00%
02 02 1 03 TRANSFERLER 0,00  0,00%
02 02 1 03 02 Dogrudan Faaliyet Destekleri 0,00 0,00%
Ek-3: C Cetveli — Personel Durumu

1 Genel Sekreter 1

2 I¢c Denetgi 1

3 Uzman 36

4 Destek Personel 6

TOPLAM 44



