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SUNUS

Ajans Genel Sekreterimizin 15.06.2010'da goreve baslamasinin ardindan Ajansimiz kurulus ve
kurumsallasma siirecinde kisa siirede 6nemli mesafe kat etmistir. Bolgenin ihtiya¢ duydugu arastirma ve
analizlerden bir kismi “Dogrudan Faaliyet Mali Destek Programi” yoluyla bolgeye kazandirilmaistir.
Ajansimiz, yogun calismalar sonucunda hazirladig: 2011-2013 Bolge Planimin DPT tarafindan
onaylanmasinin ardindan galismalarin1 “KOBI” ve “Cevre ve Turizm Altyapis1” Mali Destek Programlari
ile ilgili ilan, tanitim ve egitim faaliyetleri {izerine yogunlastirmistir. Bundan sonraki siireci kazanan
projelerin izlenmesi ve degerlendirilmesi takip edecektir. Ve boylelikle biiyiik bir kaynak bolgemizin
kullanimina sunulmustur. 2011 yilinda “Kuzey Anadolu Turizm’de Gelecegini Ariyor” Calistay1
yapilmistir; ortaya g¢ikacak olan eylem plani paydaslarin goriisleriyle son seklini almistir. 2012 yilinda

yapilacak 2. Adim toplantisi ile eylem plani iizerinden yeniden bir degerlendirme yapilacaktir.

2012 yilinda da KUZKA, istihdam ettigi yeni personeli ile birlikte yeni destek programlari, hazirlanacak
analizler ve raporlar, bolgesel, ulusal ve uluslararasi tanitim ve igbirligini hedefleyen calismalar, bolgeye
yatirimcr kazandirma konusunda yapacagi faaliyetler ile bolge kalkinmasinda 6ncii gii¢ olma yontindeki

calismalarin siirdiirecektir.

KUZKA, 2011-2013 Bolge Plami ile uyumlu olarak hazirlanan 2012 yili Calisma Programi’'nda kurum ici
katilmailikla belirledigi oncelik ve tedbirler cercevesinde, Bolgemizin gelismesine katki saglayacak
faaliyetlerine devam edecektir. Her bir faaliyetin tahmini maliyeti ve biitcede hangi kalemden
harcanacagina iliskin kodlarin bulundugu calisma programinin bu vasitayla 2011-2013 TR82 Bolge Plani,
2012 yili Biitgesi ve Kalkinma Ajans1 Yonetim Sistemi (KAYS) ile baglantis1 saglanmis durumdadar.

Vahdettin OZCAN
Cankir Valisi
KUZKA Yonetim Kurulu Baskani



YONETICI OZETI

TR82 Bolgesi 2011-2013 yillart igin hazirlanan Bélge Plani'nda belirlenen “Siirekli Ureten, Birlikte
Yiikselen, Dogal Dokusuyla Fark Yaratan Kuzey Anadolu” vizyonuna da paralel olarak 2012 Yili1 Calisma
Programi’mi igbirligi ortamlar1 yaratmak, bolge ihtiyaclar1 dogrultusunda belirlenen mali ve teknik destek
programlari ile sahip oldugu kaynag: bolgeye kullandirmak, olusturdugu analiz ve raporlarla bolge
sorunlarini, bu sorunlarin ¢éziimlerini ve bdlgenin potansiyellerini ortaya koyan g¢alismalar1 bolgeye
kazandirmak, yiiriitmekte oldugu kurumsallasma faaliyetlerine devam etmek, bolgeye yatirimcr ¢ekmek
gibi oOnceliklerle olusturmustur. Belirlenen Oncelikleri olusturmada kapsayici olmaya, bolgemizi
vizyonuna ulastiracak faaliyetleri igcerecek bir program olusturmaya ozellikle 6nem verilmistir. Birbirleri
arasinda hiyerarsik bir siralama olmayan oncelikler altinda yer alan tedbirler ve tedbirlerin altinda yer
alan faaliyetler 6nce katihmcilik anlayisi ile Ajansin ilgili birimlerince diizenlenen toplantilarla kurumun
ve bolgenin ihtiyaclar1 dikkate alinarak olusturulmus ve Yonetim Kurulu'nun da bu noktadan sonraki
katkilart da 2012 Yilh Calisma Programi’na yansitilmistir. 2012 yilina iliskin 6ncelik alanlarini, tedbirleri,
proje ve faaliyetleri ve bunlara ayrilacak tahmini mali kaynaklari ve belirtilen faaliyetlerin gerekgelerini
gosteren Ajans ¢alisma programinda 2012 yili ¢alismalarimi 6Slglicii nitelikte performans gostergeleri de

sunulmaktadir.

Sekil-1: 2012 Y1l1 Calisma Programlar1 Oncelikleri

Mali ve Teknik
Destekler,

Kapasite Artisi

Kurumsallagma,

Analiz ve
Raporlar

Oncelik 1: Bilgesel/Ulusal/Uluslararasi Aktérlerle Tanitun/isbirligi Calismalari Yapilmasi

Tedbir 1: Bolgede ve Bolge Disinda Faaliyet Gosteren Kamu Kurumlari, Ozel Kurumlar ve STKlarla
Isbirligi Gelistiren Platformlar Olusturulacak; Faaliyetler Konusunda Uluslararas1 Deneyimlerden
Faydalanilacaktir.

Tedbir 2: Sorunlar1 ve Muhtemel Coziimleri Benzerlik Gosteren Ajanslar ile Sinerji Ortaya Cikaracak

Calismalar Yapilacaktir.



Ajansimizi, faaliyetlerimizi ve desteklerimizi tamitmak; tecriibe, bilgi paylasimi gerceklestirmek ve
kurumumuzun, bolgemizin ve tilkemizin kazanimi olacak isbirligi ortamlar: gelistirmek 2012 yilinda da
¢alismalarimizin ayrilmaz bir pargasi olacaktir. Bolgemizde var olan tiniversiteler yeni kurulmus olmakla
birlikte gelisime agik, potansiyel vadeden kurumlardir. Bu noktadan hareketle, Bolgemizde yer alan
Kastamonu, Cankir1 Karatekin, Sinop Universiteleri ile proje yazma kapasitesini artirmayi, bilgi ve
iletisim aglarii giliclendirmeyi hedeflenen protokoller 2011 yilmin ikinci yarisinda imzalanmistir.
Isbirligi gelistirme konusunda bdlgenin tanitimini en etkin sekilde saglayacak ulusal ve uluslararast
fuarlara katihm saglanacaktir. Halihazirda tilkemizde calismalarina devam etmekte olan 26 kalkinma
ajansi ile sinerji yaratacak calismalar yapilacaktir. Hedeflerimize ulasmaya c¢alisirken yasadigimiz
sorunlarin ortaya koyuldugu ve bunlara ¢6ziim Onerilerinin getirildigi ortamlarda bulusmalar
saglanacaktir. Daha sahiplenilmeye agik, sorunlari, ¢oztimili ve potansiyeli de yansiz sekilde ortaya
koyan, projeksiyonlarla desteklenen bir plan hazirligina baslayacak olan Ajansimiz bu konuda yurt

icinde ve disinda tecriibe paylasimi imkanlar: arayacaktir.

European Bank for Reconstruction and Development (EBRD), Islamic Development Bank, Black Sea
Trade and Development Bank, Swedish International Development Cooperation Agency (SIDA), Japan
International Cooperation Agency (JICA), Korea International Cooperation Agency (KOICA), Inter
America, Council Of Europe Development Bank, European Investment Bank, United Nations Industrial
Development Organization (UNIDO), Tktisadi Kalkinma Vakfi (IKV), Tiirkiye Kalkinma Bankas, Tiirkiye
Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV), Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Idaresi Bagkanlig1 (TIKA),
Tiirkiye Yatirirm Destek Tamitim Ajansi (TYDTA), Sakatlar Dernegi, Kadin Girisimciler Dernegi, yurt ici
ve disindaki bulunan kalkinma ajanslari ile ¢alismalar yapilarak tanitima yonelik ve ortak hareket etme

imkan1 saglayan platformlar olusturulacaktir.

Oncelik 2: Bilge Planinda Belirlenen Amac, Hedef ve Izlemlerle Uyumlu Kaynak Kullanilmasi

Tedbir 1: Mali ve Teknik Destek Programlarina Cikilacaktir.

Tedbir 2: Kazanan Projelerle ilgili izleme ve Degerlendirmeler Gergeklestirilecektir.

2011-2013 Bolge Plani’'nda belirlenen amag ve hedeflerle uyumlu olarak bélgenin ihtiyaglarina uygun
mali ve teknik destek programlarina g¢ikilacaktir. 2012 yilinda “Turizmin Gelistirilmesi ve
Cesitlendirilmesi” ,”Sanayi Uretiminin Artirilmas1” mali destek programlarmin yani sira teknik destek
yollariyla kaynak kullandirilacaktir ve kazanan projelerle ilgili izleme ve degerlendirme faaliyetleri

gerceklestirilmeye devam edilecektir.

Oncelik 3: Bilgeye Yatirimcr Cekilmesi

Tedbir 1: Bolge illerindeki Potansiyeli Ortaya Koyan Tanitici Dokiimanlar ve Yatirimci Rehberleri

Hazirlanacaktir.

Tedbir 2: Yatirimcilarin Koordinasyonu Konusunda Cat1 Kurum Olan YDO’ larin Bolge ici ve Dist

Diger Kurumlarla Olan Koordinasyonlar1 Artirilacaktir.

Tedbir 3: Bolgemizdeki Potansiyelleri Harekete Gegirecek, Bolgesel Rekabet Giiciinii Artirici
Analizler Yapilacaktir.



Ajansimiz, Yatirim Destek Ofisleri'nin faaliyete gecmesiyle bolgesel, ulusal, uluslararasi kurumlari
yakindan takip etmektedir. YDO'lar 2011 yili iginde bolgedeki kurumlara diizenledigi periyodik
ziyaretlerde edindigi bilgilerle hem ilgili kurumlara, hem de Ajansimiza kazanimlar saglayacak isbirligi
ortamlari iizerine ¢aligmalar yapmiglardir. 2012 yilinda yapilan analizler sonucunda ortaya ¢ikan rekabet
sans1 olabilecek {iriinlerin tanitilacagi ortamlar olusturulacaktir. Yatirimciya yol gosterici nitelikte agik,

anlasilabilir dokiimanlar olusturulup bunlarin dagitimi elektronik olarak da saglanacaktir.

Oncelik 4: Ajansin Kurumsal Kapasitesini Ortaya Koyarak Bilgede Arastiran, Karar Alma Siireclerinde

Etkin Bir Kurum Olmasi

Tedbir 1: Bélgenin Var Olan Sorunlarini Ayrintili irdeleyen, Coziim Onerileri Sunan Raporlar
Hazirlanacak ve Analizler Yapilacaktir.

Tedbir 2: Bolgedeki Mevcut Sorunlarin Coéziimiinde Ulusal Diizeyde Co6ziim Arayacak Platformlar
Olusturulacaktir.

Tedbir 3: Ulusal Planlarla Uyumlu Boélge Plami Hazirliklarina Baslanacaktir; Ulusal Diizeydeki
Stratejilerin, Politika ve Planlarin Olusturulmasina Katki Saglanacaktir.

Bir sonraki plan igin hazirliklara 2012 yilinda baslayacak olan Ajansimiz gerek planda gerekse sonraki
siirecte ¢ikacagi destek programlarinda referans gosterilecek analizlere, arastirmalara agirlik verecektir.
Kalkinma Kurulu'nun ve konusuyla ilgili diger paydaslarin katilimiyla uzmanlik alanlarina gore
hazirlanan raporlar yereldeki sorunlara dikkat c¢ekilmesi ve ¢6ziim {iretilmesi i¢in muhataplara iletimi

saglanacaktir.

Oncelik 5: Bilgenin Beseri Kapasitesinin Artirilmasi

Tedbir 1: Proje Yazma Kapasitesini Artiric1 Calismalar Yapilacaktir.

Tedbir 2: Girisimciligi ve Ortak is Yapma Kiiltiiriinii Tesvik Edecek, Firmalarin ve Kurumlarin insan
Kaynaklar1 Niteligini Artiracak Calismalar Yapilacaktir. Ayrica Teknoloji Kullanilabilirligini Artiran

Seminerler ve Egitimlere Agirlik Verilecektir.

Universitelerle yapilan isbirligine ilaveten gikilacak olan teknik destek programu ile bdlgenin proje yazma
kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bolgenin potansiyele sahip oldugu turizm, sanayi, ihracat gibi
¢oziim bekleyen konularda egitimler ve seminerler diizenlenerek bolge insaninin faydalanmasi

saglanacaktir.

Oncelik 6: Ajansimizin Personel ve Kurumsal Altyapisumn Giiclendirilmesi

Tedbir 1: Personelimizin Mesleki Kabiliyetini Ajansin Gorev Alanina Paralel Gelistiren Egitimlere
Agirlik Verilecektir.

Tedbir 2: Ajansimizin Takip Edilen, Dinamik Bir Kurum Olmas1 i¢in Gerekli Her Tiirlii
Kurumsallagsma Calismalar1 Yapilacaktir.

Tedbir 3: Ajansa ve Ajans Personeline iliskin Isler Gergeklestirilmeye Devam Edilecektir.



Ajans personeli icin belirlenen konulardaki egitimler gerek bolgenin ihtiyaglarinin giderilmesine ve
gerekse Ajans personelinin mesleki gelisimine etki saglayacak sekilde belirlenmistir. Yeni alinan

personelle birlikte kurumsallagsma faaliyetleri devam edecektir.
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1. 2011 Yili Degerlendirmesi

2010 yii Haziran ayinda Ajans Genel Sekreterinin, Ekim - Kasim aylarinda uzman ve destek personelin
goreve baslamasiyla kurumsallasma faaliyetlerine hizli bir baslangi¢ yapan Ajansimiz gerek program
yonetimi, izleme ve degerlendirme konularinda tecriibe kazanmak gerekse bolgenin ihtiya¢ duydugu
birtakim analizleri, arastirmalar1 bolgeye kazandirmak ve bodlgede kurumsal tanmirligimi saglamak
amaciyla son basvuru tarihi 23 Aralik 2010, biitgesi 200.000,00 TL olan kaynag1 Dogrudan Faaliyet Mali
Destek Programi kapsaminda bdlgenin kullanimina sunmustur. 2011 yili icinde s6zlesmeler imzalanip,
izleme ve degerlendirme siireci de tamamlanarak yukarida bahsedilen amagclara biiyiik Olgiide

ulagilmgtir.

Ajansimizin iist diizeyde katiimcilik ve sahiplenilme arzusuyla kisitli zaman diliminde yiiksek 6zveri ile
calisarak ajansin ve diger tiim yerel aktorlerin faaliyetlerinde yol haritasi olmas: amaciyla hazirlamis
oldugu 2011-2013 Bolge Plani, 11 Mayis 2011 tarihinde DPT tarafindan onaylanmistir. Ayrintili bir sorun
anketi temelinden ilerleyen siire¢ sonunda Tablo-1'de goriilen izlem, birincil-ikincil hedefler, amaclar ve
vizyona ulasilmistir. Calistay, istisare toplantilari, Cografi Bilgi Sistemleri ile desteklenen siire¢ sonunda
ortaya ¢ikan dokiiman 25. Ajans Bolge Plani olmasina ragmen izlenmis olan yontemler silsilesi sebebiyle

farkliligini ortaya koymaktadir.



Tablo-1: 2011-13 Bolge Plan1 Vizyon, Amag ve Hedefleri

SUREKLIi URETEN, BiRLIKTE YUKSELEN, DOGAL DOKUSUYLA FARK YARATAN
KUZEY ANADOLU

Z
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>
o
>
O
<
>
<

CANLI VE PAYLASIMCI BILGIYE DAYALI ' COK MERKEZLI KENDINI YENIDEN
SOSYAL YASAM OGRENEN EKONOMI MEKANSAL ORUNTU URETEN DOGA

1 Kirilgan Gruplar: Engelliler, Kimsesiz Cocuklar, Siddet Magdurlari, Eski Hiikiimliiler, Kronik i§sizler, Evsizler, Madde Bagimllari, Go¢gmenler, Miilteciler vb.



Bélge Plani'nda belirlenen amag, hedef ve izlemlerle uyumlu olarak KOBI Mali Destek Programi, Cevre
ve Turizm Altyapis1 Mali Destek Programi olmak iizere 2 baslikta proje teklif ¢cagrisina ¢ikan ajansimiz

2011 yii biitcesinden Tablo-2’den goriildiigii tizere toplam 16.000.000,00 TL’lik kaynagi bolgenin

kullanimina sunmustur.

Tablo-2: 2011 Yil1 Mali Destek Programlar:

|KOBiMaliDesteleProgram | B
26.08.2011 £500.000,00
ropan [ T )

Bunu izleyen donemde 6ncelikli olarak basin ve yayin kuruluslarini bilgilendirme toplantisi, Kastamonu,
Cankir ve Sinop illerinde il bilgilendirme toplantilar1 ve bu toplantilara ek olarak her iig ilde de proje
yazma egitimleri ayr1 olmak {izere gerceklestirilmistir. Sonrasinda, 14 farkl ilgede bolgedeki tiim ilgelerin
kapsandig1 bilgilendirme ve proje yazma egitim toplantilar1 birlikte gergeklestirilmistir. Il merkezlerinde
diizenlenen bilgilendirme toplantilarinda 292 kisiye, egitim toplantilarinda da 262 kisiye ulasilmistir. flce
merkezlerinde diizenlenen bilgilendirme ve egitim toplantilarina toplam 717 kisi katilmistir. Kastamonu,
Grafik-1"den de goriildiigii gibi, % 46,7 ile bilgilendirme ve egitim toplantilarina katilimda 6n sirada yer

almaktadir. Bunu sirasiyla Cankir1 ve Sinop izlemektedir.

Bilgilendirme ve egitim toplantilarina yiiz yiize, telefon ve e-posta yolluyla yapilan goriigmeler de
eklendiginde 1.747 kisiye ulasilmistir. 2012 yilinda ¢ikilacak olan mali ve teknik desteklerin bilgilendirme
ve egitim faaliyetleri kapsaminda daha fazla kisiye ulagilmas: hedeflenmektedir.

Grafik-1: Bilgilendirme ve Egitim Toplantilar1 Katilim (Say1, % Olarak)

328; %25,8
Kastamonu

W Cankirt

593; %46,7 H Sinop

350; %27,5

01.06.2011 tarihi itibariyle Kastamonu, Cankir1 ve Sinop illerinde Yatirim Destek Ofisleri faaliyetlerine

baslamistir. Kastamonu Yatirim Destek Ofisi, Ajansimizin hizmet binasinin 3. katinda; Cankir1 Yatirim
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Destek Ofisi, Cankir1 Ticaret ve Sanayi Odasi giris katinda; Sinop Yatirim Destek Ofisi ise Sinop Valiligi 3.

katta hizmet vermektedir.

20 - 24 Temmuz 2011 tarihlerinde Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan Kirim Ozerk
Cumhuriyeti'nin Simferopol, Yalta ve Sevastopol kentlerine 11 Yoénetim Kurulu Uyesi, Ajans Genel
Sekreteri ve 6 Ajans Personeli ile resmi bir ziyaret diizenlenmistir. Resmi gezinin programinda Kirim
Ozerk Cumhuriyeti Bagbakanliginda, Simferepol Belediye Bagkanliginda, Ukrayna-Tiirk Isadamlari
Derneginde is cevreleriyle toplantilar yapilmistir; Kirim Tatar Meclisi Bagkani, Vali Yardimcisi Sergey
Aleksandrovich, Yalta Belediye Baskani Alexsey Boyarchuk ile goriismeler yapilmustir. Yalta - Sinop
arasinda baslamasi planlanan deniz seferlerine, Kirim ile Sinop arasinda baslayabilecek olan diizenli ugus
seferlerine, ticari iliskilerin artmasi yoniinde calismalar yapilabilecegine, Ukrayna’da yasayan Tatar
soydaslarimiza, egitim alanindaki isbirliklerine ve oradaki Tiirk okullarinin basarisina deginilmistir. Yiik
tagimacilig1 igin Sinop Limani’nin yani sira Inebolu Limani'nin da bir alternatif oldugunun dillendirildigi
toplantilarda konularla ilgili kurumlar aras1 diyalogun artirilacag: belirtilmistir. Tiim bunlarin yam sira
belediyecilik alaninda tecriibe paylasimi saglayan calismalarin yapilabilecegine, Ukrayna’daki is ve

yatirim ortamina iliskin sorunlar ve firsatlar: degerlendirilmistir.

2011 yilinin ikinci yarisinda var olan 18 uzman, 1 destek personele ilaveten 10 uzman, 3 destek personeli
ve 1 i¢ denet¢i daha istthdam edilmistir. Alim siirecinin akabinde bir 6nceki etapta oldugu gibi egitim ve
tecriibe paylagim faaliyetleri yapilmistir. Ajans faaliyetlerine, hazirlanan bdlge planina ve ajans ¢alisma
konusu icine giren diger metinlere hakimiyeti saglamak adina sosyal faaliyetlerle de desteklenen uyum
ve yonlendirme calismasi yapilmistir. Eyliil 2012 tarihinde Ajansimiz biinyesinde goreve baslayan

personelin ise baglamasiyla birlikte 31.10.2012 tarihi itibariyle personel durumu Tablo-3’de belirtilmisgtir.

Tablo-3: Personel Durumu

36UZMANPERSONEL | | | |
____

Kimya Miihendisligi

Kamu Yo6netimi Ziraat Mithendisligi

____
Makine Muhendlshg1 Sosyoloji
pmscppsoneut
____
Maliye Bilgisayar Mithendisligi
____
Gicoenerci | | |
____

TOPLAM

19-21 Ekim 2011 tarihleri arasinda Kastamonu Daday’da “Kuzey Anadolu Turizm’de Gelecegini Ariyor”
Calistayr yapilmistir. Turizm konusunda katki saglayacak bolge i¢i ve disi paydaslarimizin katilimiyla
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“TACSO” isbirligiyle gergeklestirilen ¢alistayda eylem plani hazirlanmistir. Uygulanan “Gelecek Arayist”
yontemi cercevesinde 2012 yili igcinde ¢alistayin 2. ayag: daha genis bir paydas grubuyla yapilacaktir.

Kastamonu Universitesi'nde 3 Mart Konferans Salonu'nda 12 Nisan 2011 tarihinde 2011-2013 Bélge
Plani’'min tamitildigr ve 58 iiyenin katildigr Kalkinma Kurulu Toplantistnin ardindan 30 Eyliil 2011’de
Sinop’ta gergeklesen Kalkinma Kurulu Toplantisinda 18 Agustos 2009 tarihinden itibaren Kalkinma
Kurulu Bagkanlig1 gorevini yiiriiten Sedat ISERI yeniden secilmistir. 29 Aralik 2011 tarihinde 3. Kalkinma
Kurulu Toplantis1 Cankiri’da yapilmstir. 2012 yilindan itibaren Kalkinma Kurulu Toplantilar: yilda 2 kez
yapilacaktir.

Hazirlanan yatirim rehberinin yami sira bolgedeki yatirim imkanlarimin daha genis ¢evrelere
tanitilabilmesi icin yatirim rehberi niteligi tasiyan ve hem Tiirkge, hem de Ingilizce olarak yayinda olan

web platformu i¢in 6n hazirliklar yapilmistir; 2012 yili iginde kullanima agilacaktir.

Personelimiz; gerek yurt i¢i gerekse yurt disi olmak iizere egitim, konferans, calistay gibi
organizasyonlar1 yakindan takip etmektedir. Yatirnm olanaklarinin yerinde incelenerek iilkeler arasindaki

ticaret hacminin ve isbirligi olanaklarinin gelistirilmesine yonelik arastirmalar yapilmaktadir.

Ajans yeni hizmet binasi yeri olarak Kastamonu ilinde TUV - Tiirk Ara¢ muayene Istasyonu’nun
yanindaki Kastamonu Belediyesi'ne ait 6 doniimliik araziyi 697.203.000,00 TL’ye satin alinmistir ve bina

insaatiyla ilgili calismalar stirmektedir.
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Ajansimiz son personel alimi ile artan faaliyetler dogrultusunda 6zelleserek organizasyon yapisinda

da degisiklige gitmistir.

Sekil-2: Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu Kalkinma Kurulu

Yatirim Destek
Ofisleri

\ v \

Cankir Kastamonu Sinop
YDO YDO YDO

Hukuk Miisaviri Ic Denetci
: ‘ ;

Planlama,
Programlama ve
Koordinasyon
Birimi

Genel Sekreterlik

Program Izleme ve Satin Alma, Idari
Yonetim Degerlendirme

Birimi Birimi

Isler ve Destek
Hizmetleri Birimi

Tanitim, Isbirligi ve Arastirma ve
Dis Iligkiler Alt Is Gelistirme
Birimi Alt Birimi

2. 2012 Yili Oncelikleri

Oncelik 1: Bolgesel/Ulusal/Uluslararas1 Aktorlerle Tanitim/isbirligi Calismalar1 Yapilmasi

European Bank for Reconstruction and Development (EBRD), Islamic Development Bank, Black Sea
Trade and Development Bank, Swedish International Development Cooperation Agency (SIDA),
Japan International Cooperation Agency (JICA), Korea International Cooperation Agency (KOICA),
Inter America, Council Of Europe Development Bank, European Investment Bank, United Nations
Industrial Development Organization (UNIDO), Iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV), Tiirkiye Kalkinma
Bankasi, Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV), Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Idaresi
Baskanlig1 (TIKA), Tiirkiye Yatirnm Destek Tamitim Ajanst (TYDTA), Sakatlar Dernegi, Kadin
Girisimciler Dernegi, yurt i¢i ve disindaki bulunan kalkinma ajanslari ile ¢alismalar yapilarak tanitima
yonelik ve ortak hareket etme imkan1 saglayan platformlar olusturulacaktir. 2012 y1li i¢inde yukarida

bahsedilen kurumlardan en az 2’si ile somut ¢iktilar elde edilen ¢alismalar yapilacaktir.
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Tedbir 1: Bolgede ve Bolge Disinda Faaliyet Gosteren Kamu Kurumlari, Ozel Kurumlar ve
STK’larla Isbirligi Gelistiren Platformlar Olusturulacak; Faaliyetler Konusunda Uluslararasi
Deneyimlerden Faydalanilacaktir.

Yapilan paydas analizlerinin, kurumsal ziyaretlerin ortaya c¢ikardig1 gibi bolgemizdeki kamu
kurumlari, 6zel kurumlar ve STK’lar giintimiiz diinyasinin ekonomik ve sosyal dinamizmini tastyacak
insan kaynag1 ve kurumsal yapiya sahip degildir. Bu sebeple bolgedeki gen¢ ve dinamik kurumlar

olan ajanslar ile bahsedilen kurumlar arasi diyalogu artiracak ortamlar olusturulacaktir.

STK’larin ulusal ve uluslararas: diizeyde diyalog ve igbirligi artirmas: hedefiyle 2012 yili ig¢inde bir
STK bulusmas: saglanarak tanisma ortami olusturulacaktir. Bu noktadan hareketle 2012 yili icinde
isbirligi ortamlarinin artirilmasina, STK'larin tesvik edilmesine yonelik ¢alistay gibi organizasyonlar

yapilacaktir. AB Genglik Programlarinin tanitimina yonelik calismalar yapilacaktir.

Bolge Plani ile uyumlu izlemlerimizin de 1s1$1inda ulusal ve uluslararasi fon ve proje takibi, kurumsal
sosyal sorumluluk dernekleri ile igbirligi ortamlar1 2012 yilinda da faaliyetlerimiz arasinda olacaktur.
Mllerimiz icin potansiyel vadeden sektdr ve konularda galisma ziyaretleri gerceklestirilecektir. Calisma
ziyaretleri 2012 yili iginde 1 tane olacak sekilde ilgili yonetim kurulu tiyeleri, genel sekreter, yatirim
destek ofisleri koordinator ve uzmanlari, konuyla ilgili diger uzman personelin katilimiyla

gerceklestirilecektir.

2012 yili iginde Uzakdogu'nun en biiyiik fuar1 olan Guangzhou’da Kanton Fuarina Yoénetim Kurulu
iiyeleri ile inceleme ziyareti yapilacaktir. 3 donem olarak gergeklestirilen fuarda bolge potansiyellerine
uygun donemde gerceklesecek ziyaret aynmi zamanda isbirligi aglarmi giiglendirme amagh da
kullanilacak; yapilacak kurum analizi ile ticaret ataselikleri, kalkinma, isbirligi, ticaret ve sanayi odakl

calisan kurumlar ziyaret edilecektir.

Ulusal ve uluslararasi fuarlara katilim bolgemizin var olan potansiyelinin kaynaklar ol¢iitiinde en
etkin tamitimin yapilmas: i¢in detayli sekilde analiz edilmistir. Kastamonu, Cankir1 ve Sinop’ta
bulunan Yatirim Destek Ofisi tarafindan boélgede 6ne gikan sektorler ve bunlar paralelinde katilim
saglanabilecek fuarlar arastirilmistir; bu cercevede tamitim, tecriibe ve sonug¢ odakli ulusal ve
uluslararas1 fuarlara katilim saglanacaktir. Saglamis oldugu gorsel etkinlik, pozitif imaj yaninda
planlama organizasyon sikintilari, giiglii altyap: ihtiyaci ve ¢ok yiiksek maliyetleri sebebiyle stand
kiralama yoluyla fuarlara katilim uluslararasi boyutta 2012 yili yerine 2013 icin planlanmaktadir.
Sektorel katiima olarak fuarlara katilma yolu secildiginde ise stand kiralamaya gore gorece zayif bir
imaj kazandirsa da saglamis oldugu esneklik, maliyet ve enerji avantaji, etkin gézlem yapma imkani,
etkin planlama/takip yapma firsat1 ve ayni maliyetlerle daha fazla fuara katihm saglanmasi imkani
verdigi icin 2012 yilinda Ajansimizca daha uygun bir yol olarak goriilmektedir. 2012 yil1 i¢in sektorel
igbirligi imkani saglayacak fuarlari ortaya koyan bir ¢alisma 2011 yili i¢cinde yapilmistir. 2013 ve 2014
yillari i¢in yer kiralayarak genis ¢apli ve kapsamli katilim saglanacaktir.
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Tablo-4: isbirligi Gelistiren Platformlara Katilim

Faaliyet Ad1 Tahmini Maliyet Biitce Kodu

(1) Ajans Amaclarina
Paralel Konularda
isbirligi Protokolleri
imzalanmasi

(2) Yonetim Kurulu - 350.000 01.04.02.03
Uyeleri ile Yapilacak, SIIDHB (YDO)
Isbirligi Aglarin 15.000 01.03.02.04

. PPKB
Gii¢lendirecek Calisma

i SIIDHB 01.04.02.02
Gergeklestirilmesi - Cin

(3) Ulusal ve Uluslararasi
Fuarlara Katilim

Saglanmasi

(Almanya-Dubai-Emitt-

Travel)

(4) Ulusal, Uluslararasi
Kamu, Ozel, Sivil

Toplum Kurumlari ile

Tanisma ve isbirligi

PPKB, SIIDHB (YDO) 01.04.02.04
Calismalar1 Yapilmasi

(IKV, TEPAV, Sakatlar
Dernegi, Kadin

Girisimciler Dernegi...)

(5) Yurtdisinda Bulunan
Kalkinma Ajanslar

Ziyareti- Kosova

(6) Ulusal ve
Uluslararasi PPKB, SIiDHB (YDO) . 01.05.02.04

Programlarin Tanitimi

(1) Uretici 6rgiitlerin kendi aralarinda ve meslek orgiitleriyle igbirligini artirici faaliyetlerin yapilmast
(iZ - 64), isgiicii arz ile talebini bulusturacak kurumsal igbirlikleri saglanmasi (iZ - 85), TUBITAK ile
halihazirda ortak isler yapilsa da benzer bagka kuruluslar ile bolge iiniversitelerinin ve isletmelerinin
baglarinin giiclendirilmesine yonelik caligmalar yapilacaktir (IZ - 92). Tiim bunlara birinci dereceden

Ajansimiz dahil olmasa da diger taraflar arasinda isbirliklerinin dogmasimi da saglayabilecektir.
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Kentsel planlama v e mimarlik alanlarinda {iniversiteler, odalar ve yerel yonetimler arasinda isbirligi
aglarn gelistirilecektir (iz -117).

(2) Uluslararas: boyutta gerek ilgili Yonetim Kurulu ve gerekse ilgili Ajans uzmanlarinin katilimiyla
yapilacak galisma ziyareti icin diinya ticaretinde her giin daha fazla s6z sahibi olan Cin secilmistir.
Kanton Fuarina da katihm saglanacak gezide isbirligi olusturulacak, tecriibe paylasimi saglanacak
baglantilar kurulmas: hedeflenmektedir (iz - 80,1Z - 83,1Z - 85,1Z - 94, 1Z - 98).

(3) Uluslararas: fuarlara katiim noktasinda Ajansimiz il bazinda one c¢ikan sektorleri ve bu
alanlardaki one cikan fuarlar1 analiz etmistir. Ancak 2012 yilin1 tiim fuarlara aktif bir sekilde katihm
yerine sektorel katilim planlamaktadir. Boylelikle daha az maliyetle daha fazla tecriibe kazanma
yolunu sec¢mistir. Ajansimiz, etkin katilim noktasinda fuarlara katilim planlarim1 2013 yilina
sarkitmigtir. Ulusal ve uluslararas: turizm fuar ve organizasyonlarinda bolgenin tamitimi yapilmas:
(iZ - 71) amaclanmaktadir. Diger taraftan fuarlar, kurulan baglantilar noktasinda turizm firmalarinin

bolgede etkin olarak calismasina yonelik faaliyetlerin gelistirilmesine de hizmet edecektir (iZ - 73).

(4) Etkilesimi zayif olan kurumlar arasindaki isbirligini, diyalogu artirmak suretiyle bir dinamizm
kazandirmay1 hedefleyen Ajansimiz icinde bolge ici ve disi bir¢ok kurumlar ile tanisma ve igbirligi
ortamlarinda bulusacaktir (iZ —-4,i17-28,iZ-36,1Z-43,iZ-51,1Z - 64,1Z - 85).

(5) Ajansimiz kurumsallasma ¢alismalartyla baslayip halihazirda devam ettigi islerde kisa zamanda
¢ok yol kat etmistir. Tecriibe paylasma noktasinda sadece alan degil deneyim aktaran da bir kurum
olma gayesiyle halihazirda AB Fonlarini kullanan Kosova’da bulunan Kalkinma Ajansina bir ¢alisma
ziyareti gerceklestirecektir (iz - 53). Ilgili Bakanliklar, ilgili Ajanslar (RDA North ve RDA Centre),
Association of Kosovo Municipalities, Kosovo Chamber of Commerce, Alliance of Kosovar

Businesses, SME Support Agency gibi kurumlar ziyaret edilecektir.

(6) Bolgesel, ulusal ve uluslararasi programlar ve fonlarin, tesvik ve hibe programlarinin etkin

bigimde tamitimina yonelik calismalar yapilacaktir (1Z - 29 ve iZ - 101).

Tedbir 2: Sorunlar1 ve Muhtemel Coziimleri Benzerlik Gosteren Ajanslar ile Sinerji Ortaya
Cikaracak Calismalar Yapilacaktir.

Ajansimiz gorece yeni kurulmus bir ajans olmasina ragmen, yogun kurumsallasma faaliyetleri ile
diger ajanslar arasindaki farki kapatmada tecriibe paylasimlarinin da etkisiyle hizli yol almistir.
Ajansimiz hem dinamizm katan bir rekabet iceren, hem de isbirligi saglamaya yo6nelik platformlarda

2012 yili iginde de bulunacaktur.
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Tablo-5: Diger Ajanslarla isbirligi Calismalar:

Faaliyet Ad1 Tahmini Maliyet Biitce Kodu

(7) Mobilya Zirvesi
(Diger Kurumlarla-
Ajanslarla Ortak)

(8) Bilgi ve Tecriibe
Paylasim1 Toplantilar1 Tgili Birimler 01.05.02.02

Diizenlenmesi

(9) Kalkinma Ajanslar1
Konferansi 2012 - G.
Antep

(7) Ajansimiz, potansiyel olan, tecriibe sahibi bolgelerdeki Ajanslar ve ilgili diger kurumlar ile 2012
yili igcinde “Mobilya Zirvesi” diizenleyecektir (1Z - 86, iZ - 87).

(8) Egitim kurumlari, STK'lar, ajanslar, kamu kurumlari, 6zel sektor temsilcileri diger ulusal ve

uluslararasi tecriibe sahipleriyle toplantilar diizenlenecektir (iZ — 28).

(9) 2011 yilinda Erzurum’da ilki yapilan Kalkinma Ajanslari Konferansi'mm 2. si 2012 yili icinde
Gaziantep'te gerceklesecektir. Ajansimiz bu konferansa katilim saglayacaktir. (iZ - 28).

Oncelik 2: Blge Planinda Belirlenen Amag, Hedef ve izlemlerle Uyumlu Kaynak Kullanilmas1

Ajansimiz, sorun analizi ile desteklenen 2011-2013 Bolge Plani'nda olusturulan birincil ve ikincil
hedeflerle uyumlu olarak belirlenen destek programlari vasitasiyla kaynak kullandiracaktir. Bu
cercevede maksimum bilinirligi saglamak icin basvuru rehberleri hazirlanmasinin hemen akabinde
etkin dagitimi ve tamitimi saglanacaktir. Projelerin en seffaf sekilde yonetilen siirecle kabulii ve
degerlendirilmesi gergeklestirilecektir. Yonetim Kurulu'nun da onayinin ardindan kazanan proje
sahipleriyle sozlesme imzalanip, Program YoOnetimi Birimi tarafindan program degerlendirilmesi
yapilacaktir. 2012 yili i¢inde izleme ve degerlendirme faaliyetleri siirdiiriilmeye devam edecektir.

Bunun yaninda projelerin performans gostergeleri incelemesi de yapilacaktir.
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Tedbir 1: Mali ve Teknik Destek Programlarina Cikilacaktir.

2012 yih igerisinde TR82 2011-2013 Bolge Planinda belirlenen birincil ve ikincil hedeflere paralellik

gosteren Onceliklerde proje teklif cagrisina ¢ikilmasi planlanmaktadir.

TR82 Bolgesi 2011-2013 Bolge Plami sorun analizi temelinden ilerleyerek olusmustur. Bolge
kalkinmasinda 6ncelikli alanlar sorun anketi cercevesinde katilimcilara soruldugunda bolge genelinde
egitim ve sanayi, ulagimin ardindan éncelik siralamasinda iist siralarda yer almustir. ilin girisimciler
icin cazip hale gelememesi, basta ulasim olmak {izere altyapi yetersizlikleri, iiniversite-sanayi
isbirliginin ve girisimcilik kiiltiiriiniin gelismemis olmasi, yenilikci teknolojiye ve AR-GE’ye yeterli
yatirmin yapilmamasi, biiyiik Olgekli ve kurumsal isletme sayisinin az olmasi, organize sanayi

bolgelerine yatirnmcilarin ilgisiz olmasi sanayi konusunda bolgede 6ne ¢ikan sorunlardir.

“Siirekli Ureten, Birlikte Yiikselen, Dogal Dokusuyla Fark Yaratan Kuzey Anadolu” vizyonuyla mali
ve teknik destek programlarinin altyapisini olusturan Boélge Plamindaki “Bilgiye Dayali Ogrenen
Ekonomi” amaci “Sanayi Uretiminin Artirilmasi” basligr ile ¢ikilacak olan bir proje teklif cagrisina
onemli 6lclide paralellik olusturmaktadir. Orta ve Yiiksek Teknolojiye Dayali Sanayi Uretiminin
Yayginlastirilmas1 hedefiyle yola ¢ikacak olan program 9. Kalkinma Plani ve Sanayi Stratejisi

Belgesi'ndeki ulusal hedeflerin gerceklesmesine de hizmet edecektir.

Belirtilen vizyonun altinda yer alan birincil hedefleri arasinda “Turizmin Bolge Ekonomisi Icerisindeki
Agirliginin Artirllmast” yer almaktadir. Bu amacin gerceklesmesine hizmet etmek iizere “Turizmin
Gelistirilmesi ve Cesitlendirilmesi ” Mali Destek Programi tasarlanacaktir. Hazirlanacak olan rehberin
9. Kalkinma Plani, Tiirkiye Turizm Stratejisi 2023, “Kuzey Anadolu Turizm’de gelecegini Ariyor”
Calistay1 Eylem Plani gibi metinlerde belirtilen ulusal ve bolgesel hedeflerin gerceklesmesi yoniinde

katki saglamas1 da dngoriilmektedir.

2012 yilinda yerel yonetimler, mahalli idare birlikleri, {iniversiteler, meslek okullari, arastirma
enstitiileri, diger kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, sivil
toplum kuruluslarinin egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gecici uzman
personel gorevlendirme, damismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararas: iligkiler kurma, proje
yazma kapasitesini artirma gibi amaglarla kurumsal nitelik ve kapasite gelistirici, yerel kalkinmaya

katki saglayacak faaliyetleri desteklenecektir.

Program kapsaminda bolgede bolgesel kalkinmaya yonelik onemli olabilecek stratejik eylemlerin
baslatilmas: ve gerceklestirilmesi amaciyla bolgenin mevcut durum ve potansiyelinin belirlenmesine

yonelik olarak gerceklestirilecek faaliyetler desteklenecektir.

Tablo-6: Mali Destek Programlar1 Calismalar1

Faaliyet Ad1 Tahmini Maliyet Biitce Kodu
(11) 2012 Yalt TD ve Mali PYB 30.000 01.03.02.01




Destek Programlar: 5.000 01.03.02.01
(Sanayi Uretiminin

Artirilmasi - Turizmin 7.500 01.05.02.02
Gelistirilmesi ve

. .. . 7.500 01.05.02.04
Cesitlendirilmesi)

Hazirlik Calismalar: 50.000 01.03.02.03

(12) Programlarln __
Tanltlml, ilanl __

(13) Kazanan Projelerin

Duyurulmasina ve
Sozlesmelerin 01.05.02.04

Imzalanmasina Yénelik

Faaliyetler

(14) Program

Degerlendirilmesi

(15) 2011 Mali Destek 11.500.000 (5zel) 02.01.03.01

b Devred SIIDHB (YDO), iDB
rogrami Devreden 4.150.000 (kamu) 02.01.03.01

R

(10) Ajanslarin var olan destek tiirlerinden biri olan “Teknik Destek” ile 2012 yili iginde isglicii

piyasasi, egitim alaninda faaliyet gosteren kurumlar, {iniversiteler, STK'lar desteklenecektir ve
detaylar1 bagvuru rehberinde belirlenecek gercevede kaynak Bolgeye kullandirilacaktir. Cagri siireci
yaklasik olarak bir seneye yayilacaktir (iZ -1,iz-2,i2-3,i12-4,iz-5,iZ-6,i1Z-9,iZ - 11,iZ -
13,1z -17,iZ - 25,12 - 38,1Z - 50, 1Z - 55, iZ - 80, iZ - 81, iZ - 102, iZ - 106, iZ - 120).

(11) (12) (13) 2012 yili ig¢in Ajans olarak “Teknik Destek Programi”, “Turizmin Gelistirilmesi ve
Cesitlendirilmesi” ve “Sanayi Uretiminin Artirilmasi” Mali Destek Programlarina gikilacaktir. Bu

kapsamda hazirlik, tanitim ¢alismalar: yapilacaktir iz - 101).

(14) Program kapaniglarinda belirtilen performans gostergeleri ¢ercevesinde projelerin

degerlendirilmesi yapilacaktir.

(15) 2011 yilinda kapamist yapilan KOBI ve Cevre Turizm Altyapisi Mali Destek Programina iligkin

kazanan projelerin hibeleri 2012 yil1 i¢cinde sahiplerine verilecektir.

Tedbir 2: Kazanan Projelerle ilgili izleme ve Degerlendirmeler Gergeklestirilecektir.
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Tablo-7: izleme ve Degerlendirme Siireci

Faaliyet Ad1 Tahmini Maliyet Biitce Kodu

(16) Proje izleme
Faaliyetleri (6n, anlik,
diizenli, ihalelere katilim)

(17) Projelerin

Performans

Gostergelerinin Takibi

(18) izleme ve
Degerlendirme
islemlerine iliskin
Program/Yazilim

Alinmasi

(19) izleme ve

Degerlendirme 01.05.02.04
Siirecinde Kazanan Proje
Sahiplerine Egitim
Verilmesi (Satin Alma ve
Proje Goriiniirliik, Ara 01.05.02.02

ve Nihai Rapor Hk.)

(20) Basaril1
Uygulamalarin

Kitaplastirilmasi

(21) Satin Alma ve
Izleme Rehberleri i 01.02.02.01

Hazirlanmasi

(22) izleme
Faaliyetlerinde
Kullanilacak Akaryakit

ihtiyact

(23) Uygulanan Destek 01.02.02.02
Programlarinin

Degerlendirilmesine

iliskin Metodoloji

Gelistirilmesi ve Secilen 01.02.02.03
Ajanslarda Uygulama

Yapilmasi

(24) Kalkinma
Ajanslarinda Mevcut
izleme ve
Degerlendirme
Sistemlerinin

Uyumlastirilmasi ve



Toplam 157.000

(16) (17) (18) (19) (200 (21) (22) 2011 yilinda kapamisi yapilan programlara iliskin izleme ve
degerlendirme faaliyetleri 2012 y1li icinde gerceklestirilecektir.

(23) (24) izleme ve degerlendirme faaliyetleri gercevesinde Kalkinma Bakanligi ve diger Ajanslarla
ortak faaliyetler yapilacaktir.

Oncelik 3: Bolgeye Yatinmci Cekilmesi

Bolgede sermayenin yatirima doniistiiriilmesi hedeflenmektedir. Ancak sadece bolgedeki sermayenin
dontistiiriilmesi degil; ayni zamanda bolge disindaki yatinmailarin da bolgeye yatirim yapmasmin
saglanmas1 gerekmektedir. Ajansin bunu saglamadaki en onemli araci, Yatirim Destek Ofisleri’dir.
Kastamonu, Cankir1 ve Sinop illerinde bulunan Yatirim Destek Ofislerine 1 Haziran 2011 itibariyle
birer koordinatér atanmistir. 2011 yihi iginde alman uzman personellerden birer tanesi de
gorevlendirilerek ilgili illerde goreve baslamislardir. 2012 yili i¢inde ihtiyacin olmasi durumunda bu

say1 artirilabilecektir.

Tedbir 1: Bolge illerindeki Potansiyeli Ortaya Koyan Tanitict Dokiimanlar ve Yatirimci Rehberleri
Hazirlanacaktir.

Kastamonu, Cankir1 ve Sinop illeri birbiriyle ortak 6zelliklere sahip olmakla birlikte kendilerine 6zel
bircok farkli dinamigi de biinyelerinde barindirmaktadirlar. Bu baglamda her il i¢in ayr1 olmak tizere
bolge planiyla uyumlu bir sekilde potansiyel tasiyan sektdrlerin ve mevcut durumun ortaya
koyuldugu yatiim rehberleri Tiirkge olarak hazirlanmistir ve Ingilizceleri de en kisa siirede
hazirlanacaktir. Ayrintili sektor analizleri ile desteklenen yatirim rehberleri 2012 yili icinde Arapga,
Rusca gibi dillerde cesitlendirilerek yayinlanacak, hedef iilkelerde sunulacaktir. 2012 yili basinda
planin 6zeti, vizyon-amag-hedef ve izlem kisimlar Ingilizceye gevrilerek Ajans ve YDO'lar araciligiyla

tanitimi ve hedef pazarlara dagitimi yapilacaktir.

Tablo-8: Bolgeyi Tanitan, Yatirimciya Yonelik Calismalar

Faaliyet Ad1 Tahmini Maliyet Biitce Kodu

(25) Yatirim i¢in Yer
Tahsisi ve Bagvuru
Mekanizmasini
Agiklayan Kitapg¢iklar
Hazirlanmasi, Web
Sayfas1 Uzerinden
Potansiyel Yatirimcilara
Ulagtirilmasi

(26) Ajans ve YDO Web SIIDHB (YDO)

Sitelerinin Cevirisi (4 01.04.02.03
dilde) PPKB
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SIiDHB

(27) Yatirim
Olanaklarinin
Tanitimina Yonelik
Yayinlar Hazirlanmasi
(en az 3 dilde) (Bolge
illerinde Tanitim- fllerin

Yatirim Olanaklari)

50.000 (yurtdis: yolluk) 01.05.02.02

(28) Bélge Yatirim SIIDHB (YDO)

Imkanlarinin ve Tesvik
PPKB 75.000 01.05.02.04
Sisteminin Etkin

Tamitiminin Yapilmasi- 5.000 (yurtici yoluk) 01.05.02.02

(29) Bolge Plan1 Ozetinin
ingilizceye Cevrilmesi,

Basimi ve Dagitimi

(30) Turizm Dergisi
Cikarilmasi (4 aylik)

(25) (26) (27) (28) (29) Bolgedeki yatimim olanaklarmin tanitimi basta “Yatirrm Destek Ofisleri”
araciligiyla yapilacaktir (IZ — 98). Yatirnm Destek Ofisi yaptiklar1 danigmanlik hizmetleri vasitasiyla

50.000 01.05.02.03

(iz - 103) girisimcilere yol gosterecektir, yonlendirecektir ( iZ - 99). Tanitim icin birden fazla dilde
hazirlanan yonlendirici basili materyaller, fuarlar, medya etkin olarak kullanilacaktir ( iZ - 71, iZ -
72). Thtiyag goriilen konularda taninirhik galismalari, egitimler, seminerler, teknik geziler yapilacaktir
(iZ - 80, 1Z - 81, iZ - 83). Yurt ici ve yurt disinda olmak {izere bolgedeki isletmelerin ihtiya¢ duydugu
ve saglayabildigi mal ve hizmetlerin firma bazinda eglestirilebilecegi platformlar olusturulacaktir (1Z -
43, 1Z - 85). Bolgemizde mobilyacilik 6nemli bir yer tutmaktadir; belirlenen yatirimcilarla “Kayseri” ye
teknik gezi yapilacaktir (IZ - 86).

(30) Nisan ayindan baslayarak 4 ayda bir cikarilacak olan Turizm Dergisi'nde bolgenin ilgeler
diizeyinde tanitimina, etkin gevrelerle roportajlara yer verilecektir (iz-69,1Z-70,iz-71,i2-72,iz
-73,1Z - 74).

Tedbir 2: Yatinmcilarin Koordinasyonu Konusunda Cat1 Kurum Olan YDO'larin Bélge ici ve Dist
Diger Kurumlarla Koordinasyonlar1 Artirilacaktir.
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Tablo-9: Yatirim Destek Ofisleri ve Diger Kurumlar

Faaliyet Ad1 Tahmini Maliyet Biitce Kodu

(31) Yurt Disinda Turizm

ve Ihracat Olanaklarini

Artirmak Amaciyla SIDHB (YDO)
7.000 01.05.02.03

Iletisim Aglarina PPKB

Uyelikler Saglanmas1
(ECM Uyelik)

(32) Bolgede Kamu
Kurum ve Kuruluslari ile
Ozel Sektor
Kuruluslarinca
Uluslararasi Diizeyde
Yiiriitiillen Yatirim
Destek ve Tanitim
Faaliyetlerini Koordine
Edilmesi ve

Desteklenmesi

(33) Bagbakanlik Tiirkiye
Yatirim Destek ve
Tanitim Ajansi,
Uluslararasi1 Yatirimcilar
Dernegi (YASED) ve
Ilgili Diger Kuruluslarla
isbirligi Halinde

Kastamonu, Cankir1 ve

SIIDHB (YDO)
2.000 01.04.02.02
PPKB

Sinop’ta Yatirim Destek
ve Tanitim Stratejisinin

Belirlenmesi ve

Uygulanmasi

9'000

(31) Bolgede tespit edilen (IZ - 69) turizm potansiyeli cercevesinde kentsel pazarlama plani

yapilacaktir (IZ - 75); iletisim aglarina iiyelikler gerceklestirilecektir. 2023 ulusal ihracat hedefine
paralel olarak Bolgemiz genelinde de dis piyasalarla eklemlenme i¢in benzer aglar arastirilacaktir.

(32) (33) Ulusal ve uluslararasi tesvik ve hibe programlarimin tanitimu ilgili kurumlarla etkin bigcimde
duyurulacaktir; tamitimui yapilacaktir (iZ - 98, iZ - 101) ve bolgedeki organizasyonlara destek

verilecektir.

Tedbir 3: Bolgemizdeki Potansiyelleri Harekete Gecirecek, Bolgesel Rekabet Giiciinii Artirica
Analizler Yapilacaktir.
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Tablo-10: Stratejik Ulke ve Uriin Arastirmalar

Faaliyet Ad1 Tahmini Maliyet Biitce Kodu
Yonehk Yerinde

(35) Bolgemizde On
Plana Cikan, Rekabet
Sansi Olan Uriinlerin

Tespiti, Tespit Edilen 01.04.02.01

Rekabetci Uriinlerin SHDHB (YDO)

Pazarlanmasi ve Katma PPKB

Degerinin Yiikseltilmesi

i¢in flgili Kurumlarla

isbirligi Halinde

Yapilacak Analizler 5.000 01.04.02.03

01.04.02.04

(36) Bolgesel Rekabet
Edebilirlik Konferansina

Katilim Saglanmasi

(37) Bolgesel Rekabet
Edebilirlik

Gostergelerinin

01.04.02.02

Gelistirilmesi

(38) Bolge Diizeyinde
Yatirim Ortaminin
Degerlendirilmesi (ICA)
Projesine Katilim

Saglanmasi

(39) Ajanslar ile Diger

Kurumlar Tarafindan

Saglanan KOBI

Desteklerinin Uyum ve . 01.04.02.02
Tamamlayicilik

Acisindan

Degerlendirilmesi

(40) Kiime Yonetisim

Modeli Olusturulmasi

(41) Kiime Yol Haritas1

2.000 01.04.02.02
Olusturulmasi



(42) Kiime Veri Tabanina
Destek Saglanmasi

(43) Kiimelenme
Stratejisine Destek 01.04.02.02

Saglanmasi

(44) KOSGEB isbirligi
Protokoliiniin
Uygulanmasina Yonelik
Calismalara Destek

Saglanmasi

(45) OECD Girisimcilik, -
KOBIi'ler ve Yerel SIIDHB (YDO)

Kalkinma Merkezi ile

PPKB 01.04.02.02

Siirekli Isbirligi
Calismalarina Destek

Saglanmasi

(46) Bolgesel Rekabet
Edebilirlik Operasyonel
Programi (BROP)
Kapsaminda isbirligi

Yapilmasi

(47) Bolgede D1s Ticaret
Yapma Amaci Olan

Firmalara Yonelik Siireci
01.04.02.01

Anlatan Yayin

Hazirlanmasi

o

(34) Bolgedeki potansiyellere uygun teknik geziler diizenlenecektir. Hedef pazarlara yonelik gezilerle
bolgedeki yatirim potansiyelleri tanitilacaktir (IZ — 43, 1Z - 98, 1Z - 80).

(35) Bolgede katma degeri yiiksek iiriinlerin analizi ve bu konulardaki yatirimlarin artmasina yonelik
calismalar yapilacaktir (iZ -47,1Z - 82,17 - 83). Yapilan 6n arastirmalarda tuz, sarimsak, endemik
bitkiler, kavun, kestane, defne, zeytin ve iliziim gibi {iriinlerin bdlge icin bir potansiyel ortaya

koyabilecegi diistiniilmektedir.
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Sekil-3: Uriin Analizleri
i Db

(36) (37) Bolgesel Rekabet Edebilirlik konusunda Kalkinma Bakanligi ve diger ajanslarla ortak

calismalar yapilacaktir.

(38) Bolgedeki yatirim olanaklari tespiti ve etkin bir sekilde duyurulmasi konusunda (1Z - 42, iZ - 43)
Kalkinma Bakanlig1 koordinasyonunda Boélge Diizeyinde Yatirim Ortaminin Degerlendirilmesi (ICA)

Projesine Katilim Saglayacaktir.

(39) (40) (41) (42) (43) Kiimelenme konusunda Kalkinma Bakanlig1 ve diger ajanslarla ortak ¢alismalar
yapilacaktir.

(44) Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda KOSGEB igbirligi protokoliiniin uygulanmasina,
girisimcilik ruhunu artiracak faaliyetlere (iZ - 46), isletmelerin AR-GE kapasitesinin artirilmasina (iz -
48), mevcut isletmelerin Olceklerinin biiyiitiilmesi ve kurumsal kapasite artis1 saglanmasina yonelik
faaliyetler desteklenecektir iz - 50).

(45) (46) Kalkinma Bakanlig1 koordinasyonunda diger ajanslarla siirekli isbirligini gelistiren ¢alismalar

aktif sekilde yapilacaktr.

(47) Bolgede dis ticarete konu olabilecek potansiyellerin, iiriin gruplarinin degerlendirilmesi amaciyla

analizler yapilacaktir; kurumlarin dis piyasalarla eklemlenmesi igin raporlar yayinlanacaktir (1Z - 82).

Oncelik 4: Ajansin Kurumsal Kapasitesini Ortaya Koyarak Bolgede Arastiran, Karar Alma
Siire¢lerinde Etkin Bir Kurum Olmasi

PPKB altinda olusturulan alt birimler ile uzman personelin meslek ve ilgi alanlarina gore yapilan
gorev tanimlar1 geregi ajansimizin yalnizca bolge plani hazirlayan, belirli araliklarla ¢iktig1 proje teklif
cagrilariyla hibe dagitan bir kurum yerine, inisiyatif alan yerelden yaptig1 analiz, arastirma raporlar

ve ulusal diizeyde karar alma siireclerine etki edebilen bir kurum olmas1 hedeflenmektedir.

Tedbir 1: Bolgenin Var Olan Sorunlarin1 Ayrintili irdeleyen, Coziim Onerileri Sunan Raporlar

Hazirlanacak ve Analizler Yapilacaktir.

Ajansimiz 2011 yili iginde organizasyon yapisinda bir degisiklige giderek, uzmanlik ve ilgi alanlarina
gore alt birimler 6zelinde ayrilmis ve gorev tanimlarini netlestirmistir. Planlama, Programlama ve
Koordinasyon Birimi sadece bolge plani hazirlayan bir birim olarak kalmamas: ve tesvik konularinda
arastirmalar yapan, AR-GE iizerine calisan ve strateji {ireten, ulusal ve uluslararasi baglantilar
olusturan, isbirligi ortamlar1 arastiran bir birim olarak da c¢alismalarimi siirdiirmektedir. 2011 yili
icinde hazirlanan, onaylanan ve basilan bolge planinin yerelde ve ulusal diizeyde dagitimi
yapilmistir. Oncesinde, planin sahiplenilmesi amaciyla gerekliligi, hazirlama siireci hakkinda bolge
aktorlerine yonelik tanitimlar yapilmistir. 2012 yili icinde aymi zamanda sektdrler 6zelinde daha

ayrintili aragtirma ve iyi Orneklerle karsilastirma imkani saglayan raporlar hazirlanacaktir. Bu
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baglamda bolge illerimizde potansiyel olusturdugu diisiiniilen gida, agag isleri ve su triinleri

sektorlerinin sorunlarini ortaya koyan ve ¢ziim sunan raporlar hazirlanacaktir.

Bolgemizde 3 il merkezine ek olarak 38 ilge bulunmaktadir. Ileler, sorunlar1 ve potansiyelleri
bakimindan homojen bir yap1 arz etmemektedir. Bu bakimdan 2012 y1l1 i¢inde Ingilizce’ye de gevirisi
yapilacak olan ilge kitapciklary, ilgelere gidilerek konularinin muhataplari ile ¢alistaylar diizenlenerek

hazirlanacaktir ve bunlarin yurt i¢i ve disinda dagitim ve tanitimi yapilacaktir.

Kiimelenme ve Rekabetcilik Analizi ile de bolgemizde one cikan veya ¢ikma potansiyeli olan

sektorlerin rekabet giiciinii artiracak, potansiyeli ortaya koyacak ¢alismalar yapilacaktir.

2012 yil1 iginde bolgemizde yetistirilen iiriinleri ulusal ve uluslararasi piyasalara daha yiiksek katma
degerlerle sunulma firsat1 saglayabilecek arastirmalar yapilacak, ilgililer ile baglant1 saglayabilecek
ortamlar olusturulacaktir.

19-21 Ekim 2011 tarihleri arasinda bolgemizde “Kuzey Anadolu Turizm’de Gelecegini Ariyor”
Calistayr yapilmistir. Bu calistay ciktilar1 ve ilge analizi sonuglarini da kapsayan sekilde bir turizm
master plan1 hazirlanacak ve kentsel pazarlama stratejisi olusturulmasina yonelik ¢alismalar 2012

yilinda yapilacaktir.

Tablo-11: Rapor ve Analizler

Faaliyet Ad1 Tahmini Maliyet Biit¢e Kodu

(48) Bolge Planina
Uygun Olarak Belirlenen
Alanlarda Sektor
Analizleri Yapilmasz,
Raporlanmasi (Lojistik,
Sanayi, Su Uriinleri,

Tavukguluk, Enerji)

01.04.02.01
(49) Bolgede Var Olan

flgelerin Mevcut Durum

25.000 01.04.02.03
ve Potansiyellerini PPKB

Ortaya Koyan, 3 20.000 01.04.02.02
Yatirimcilara Yol SIIDHB (YDO)

Gosterici Nitelikte lce 4.000 01.04.02.01

Analizi Yapilmasi
01.04.02.04

(50) Kiimelenme
Arastirmasi ve Strateji
Olusturulmasina
Yonelik Faaliyetler

Yapilmasi

(51) Rekabetcilik Analizi

100.000
Yapilmasi

01.04.02.03
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(52) Thracatin Bolge
Ekonomisi I¢cindeki

Payini Artirmaya
Yonelik Arastirmalar
Yapilmas: (Ekonomi
Bakanligi ile isbirligi
Olusturma, Tecriibe
Paylasimi vb.)

(53) Yazilim Temin
Edil . 01.04.02.06
ilmesi

(54) Kentsel Pazarlama
Stratejisinin

Olusturulmasi

(55) Bolgesel Rapor ve
Gostergelerin
Yayinlanmasi (Kadin
Istatistikleri ve Bolgesel 01.04.02.01
Gostergeler Kitapgiklari,
Cazibe Merkezi Raporu,
Panel Ciktilar1 Basimi)

(56) “Kuzey Anadolu

Turizm’de Gelecegini

Arnyor” Calistayz 2.
Toplantis:

(57) Kalkinma
Ajanslarinda CBS

ihtiyaglarinin

c oo g o 01.04.02.02
Belirlenmesine Iliskin

Arastirma Projesi’ne

Katilim Saglanmas:

(58) IKiS Uygulamasinin
Ajanslara
Yayginlastirilmasina

iliskin Faaliyetler
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(59) Ulusal ve

20.000 01.04.02.02
Uluslararasi
Konferanslara,
Seminerlere, Tanitim PPKB 20.000 01.04.02.02
Giinlerine Katilim
Saglanmasi 140.500 01.04.02.03

MG

(48) Bolge plani gercevesinde bolgemizde onem arz eden lojistik (1Z — 44), agag isleri (IZ - 87), su
iiriinleri (IZ - 65), tavukculuk (iZ - 52) ve enerji (IZ - 141) konularinda sektor analizleri yapilacaktir.
Sektor analizleri mevcut durumu degerlendirip potansiyellerin kullanilmasi ve sorunlarin ¢oziilmesi

noktalarinda bolgeye ve sektorlere hizmet edecektir.

(49) Bolgemizde var olan 41 ilgeye gidilerek ayrintili bir sekilde analiz edilecektir. Yapilan bu analizler
2014-2023 Bolge Plani’na altlik olusturmasi bakimindan Ajansimizin 2012 yili igin {izerinde 6nemle
durdugu faaliyetlerden biri olacaktir (IZ - 84, 1Z - 98).

(50) (51) Kiimelenme ve Rekabetcilik Analizi konularinda gerekli analizler yapilacaktir; olusturulan
stratejiler, eylem planlar takip edilecektir (iZ - 46,12 -47,12 - 48,12 - 49,172 - 50,17 - 51).

(52) Bolgemizin dis ticaret miktar1 oldukga diisiiktiir. Potansiyel olusturan tiriin gruplari (iz -82,iz -
83), iilkeler, sektorler ortaya koyularak bu konuda kapasite artisi hedeflenmektedir. Bu baglamda
igbirlikleri, egitimler ve danismanlik hizmetleri, tecriibe paylasim ortamlari organize edilecektir (iZ -
81).

(53) Yapilacak analizlerle, hazirlanacak olan materyallerde gerekli olacak bilgisayar yazilimlari temin

edilecektir.

(54) Kentsel Pazarlama Stratejisi tespit edilen turizm potansiyeli (IZ - 69) cercevesinde gerekli etkili ve
yetkili gevrelerin katilimlariyla, medyanin destegiyle (IZ - 72), turizm firmalarinin siirece dahil
edilmesiyle (IZ - 73), iyi uygulama oOrneklerinin yerinde incelenmesiyle ortak bir sekilde
gelistirilecektir. Tespit edilen turizm potansiyelinin (IZ - 69) birlesimiyle kentsel pazarlama plani
hazirlanacaktir (IZ - 75).

(55) Bolgesel gostergeler ve raporlarin hazirlanmasi, basimi ve etkin dagitimi saglanacaktir.

(56) 2011 yili icinde ilki gergeklestirilen ve sonunda bir eylem plani ¢ikacak olan “Kuzey Anadolu
Turizm’de Gelecegini Ariyor” Calistayinin 2. ‘si 2012 y1li i¢inde olusturulan eylem planinin izlenmesi
noktasinda bir daha diizenlenecektir. “Turizmin Bolge Ekonomisindeki Agirliginin Artirilmasit”
bolgesel hedefiyle yola giktigimiz ilk biiyiik organizasyonun bu 2. adiminda tespit edilen turizm
potansiyelleri paydaslarin katkilariyla harekete gegirilecektir (1Z - 69).

(57) Cografi Bilgi Sistemleri konusunda Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda ortak hareket

edilecektir. Bu baglamda yapilacak ¢alismalara katilim saglanacaktir.

(58) 11 Koordinasyon ve izleme Sistemi (IKiS) konusunda paydaslardan biri olan Ajansimiz, sistemin

yayginlastirilmasi noktasinda Kalkinma Bakanlig1 ile ortak ¢alismalara destek saglayacaktir.
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(59) AB fonlarmin tanitimi igin Kalkinma Bakanlig1 koordinasyonunda bolgesel seminer faaliyetlerine
katihm saglanacaktir; seminerlerin organizasyonu konusunda destek verilecektir. Ulusal ve
uluslararas1 konferanslara, seminerlere katilim saglanacaktir; bolgemizin etkin tanitiminda bir yol

olan tanitim giinlerine katihm saglanacaktir.

Tedbir 2: Bolgedeki Mevcut Sorunlarin Céziimiinde Ulusal Diizeyde Céziim Arayacak Ortamlar

Olusturulacaktir.

Kalkinma Kurulu {iyeleri ile Kurula {iye olmayip da calistigr konuda tecriibeye, bolge illeri hakkinda
bilgiye sahip olan paydaslar, uzmanlik alanlarna gore olusturulan ¢alisma gruplarinda bolgeye ait
sorunlar ve ¢oziim Onerilerini tartisacak ve olusturulacak raporlar yerel ve ulusal diizeydeki ilgililere

iletilecektir.

Bolge ileri gelenleri ile tamigma ve bilgilendirme anlaminda 2011 yilimin Ocak ayinda ilk temas
saglanmistir. Etkili ve yetkili ¢evreler ile 2012 yilimin Ocak ve Haziran aylarinda Ajans faaliyetlerini

tanitan, bolge sorunlarinin ¢oziilmesi igin kilit noktalarda takibinin yapilacagi calismalar yapilacaktir.

Tablo-12: Ulusal Diizeyde Coziim Aranmasina Yonelik Faaliyetler

Faaliyet Ad Tahmini Maliyet Biitce Kodu

(60) Kalkinma Kurulu ve
Diger Paydaslarin
Goriisleri ve isteklerinin
Hazirlanan Raporlarla
Merkezi Otoriteye
iletilip Takibinin
Yapilmasi

(61) Etkili ve Yetkili

Cevreler ile Yapilacak PPKB, SIIDHB (YDO)
Bilgilendirici ve Ajans 30.000 01.01.02.04

Faaliyetlerini Tanitic1

Calismalar Yapilmasi

MG

(60) Bolgede katilimciligr artirma diisiincesiyle 7. Kalkinma Kurulu itibariyle iiyelerimizle mesleki ve
ilgi alanlarina gore ¢alisma gruplar: olusturulmustur. Olusturulan bu ¢alisma gruplari belli araliklarla
toplantilar yapip, raporlar sunacaktir, ulusal diizeyde diyalog ve isbirligi artirlmaya calisilacaktir (iZ
- 28).

(61) Faaliyetlerimiz, hedeflerimiz konusunda etkili ve yetkili cevreleri bilgilendirici toplantilar

yapilacaktir (iZ - 53, iZ - 80). Kastamonu, Cankir1 ve Sinoplu hemseri dernekleri ile toplantilar
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yapilacaktir. Kardes sehirlerdeki Kalkinma Ajanslar1 ile iletisime gecilecektir; ortak

gerceklestirilebilecek ¢alismalar belirlenecek ve ¢alismalara yonelik olarak protokoller imzalanacaktir.

Tedbir 3: Ulusal Planlarla Uyumlu Bolge Plan1 Hazirliklarina Baslanacaktir; Ulusal Diizeydeki

Stratejilerin, Politika, Programlarin ve Planlarin Olusturulmasina Katki Saglanacaktir.

2014-2023 yillarimi kapsayan donemde hazirlanacak bolge planinda bir onceki planin yansiz bir
Ozelestirisi yapilarak gerekli olan analizler, yontem ve is akis takvimi ve gorev paylasim
belirlenecektir. Bir oOnceki planda belirlenen performans gostergelerinin izleme calismalar:

yapilacaktir. 10. Kalkinma Planina aktif katilim ve katki saglanacaktir.

Tablo-13: Bolge Plam1 Hazirliklar:

Faaliyet Ad1 Tahmini Maliyet Biitce Kodu

(62) Bolge Planinda
Kullanilacak Analizlerin
Belirlenmesi,
Metodolojinin
Olusturulmasi, Literatiir
Arastirmasi Yapilmasi

(63) Bolge Planinin

Izlenmesi

(64) Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi (BGUS)’

ne Katki Saglanmasi

(65) Bolgesel Politikanin

Yonetisiminin

Gelistirilmesi (UNDP 01.04.02.02
Projesi)’ne Katilim

Saglanmasi

2.000 01.04.02.02

(67) KENTGES ve
Kentsel Markalasma
Stratejisi Calismalarina

Katk: Saglanmasi

(68) Sosyal Politika

Acilimlar ve Sosyal

Girisimcilik

Konularindaki
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(69) Programlama

Mekanizmalarinin
iyilegtirilmesine Yonelik 01.03.02.02
Calismalar

Diizenlenmesi

(70) Kalkinma
Ajanslarinin Bélgesel
Operasyonel
Programlarin
Uygulanmasinda Araci
Kurum Olmalarina
iliskin Yol Haritasinin

Hazirlanmasi

(71) Kalkinma
Ajanslarinin Bolgesel
Operasyonel
Programlarin
01.03.02.02
Uygulanmasinda Araci

Kurum Olmalarina

iliskin Fark ve ihtiyag

Analizlerinin Yapilmasi

(72) Bolgesel
Operasyonel
Programlara iliskin

Programlama ve

Uygulama

Kilavuzlarinin

Hazirlanmasi

(62) (63) Hazirlanan bolge planinin izleme faaliyetleri ve bir sonraki bolge planinin hazirlik faaliyetleri

2012 yili iginde yapilacaktir.

(64) (65) (66) (67) (68) (69) (70) (71) (72) Kalkinma Bakanlig1 koordinasyonunda belirlenen konularda
calismalar yapilacaktir (iZ - 28).

Oncelik 5: Bolgenin Beseri Kapasitesinin Artirilmasi

Thtiyaca yonelik diizenlenen egitim, seminer gibi faaliyetlerle bolgemizin begeri kapasitesinin

artirlmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Tedbir 1: Proje Yazma Kapasitesini Artiric1 Calismalar Yapilacaktir.
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Proje yazma kugkusuz belli birikim gerektiren bir faaliyettir. Ancak ajansimiz yalmzca proje teklif
cagris1 donemlerinde degil; aralikli olarak ihtiyaca goére uygulamali egitimler vermek suretiyle

bdlgenin proje yazma kapasitesini artirmay1 hedeflemektedir.

Tablo-14: Bolgenin Proje Yazma Kapasitesini Artiric1 Calismalar

Faaliyet Ad1 Tahmini Maliyet Biitce Kodu

(73) Mali ve Teknik
Destek Programlariyla

ilgili Bilgilendirme ve
Egitim Faaliyetleri

(73) Ajansimiz, bolgesel, ulusal ve uluslararasi tesvik ve hibe programlarimi etkin bicimde
duyuracaktir (IZ - 101); bu yonde kapasite artisimi saglayacak egitimler siirekli olarak verilecektir (IZ
-102)

Tedbir 2: Girisimcilik ve Ortak Is Yapma Kiiltiiriinii Gelistirici, Tesvik Eden Caligmalar,
Firmalarin ve Kurumlarin insan Kaynaklar1 Niteligini Artiracak Caligmalar Yapilacak; Teknoloji
Kullanilabilirligini Artiran Seminerler ve Egitimler Verilecektir.

Bolge'nin ihtiyaclar1 dogrultusunda belirlenen alanlarda seminer ve egitim takvimi bu konuda

ihtiyaglar ortaya koyan anketler vasitasiyla olusturulacaktir.

Tablo-15: Seminer ve Egitim Calismalar1

Faaliyet Ad1 Tahmini Maliyet Biitce Kodu

(74) Bolgenin Thtiyac
Duydugu Alanlarda

Bilgi, Birikim ve
Becerilerinin Artirilmasi
Amacayla Yatirimcilara
Yonelik Egitimler

Verilmesi

(75) il ve Ilge
Merkezlerinde Belirli
Periyotlarla Tesvik ve

01.05.02.04

SIIDHB (YDO)

Destek Sistemleri ile 3.000 01.05.02.02
ilgili Seminerler
Verilmesi 2.500 01.05.02.01

(76) Bolge llerinde
Potansiyel Olan Sektor
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ve Uriinlerle ilgili
Paneller Diizenlenmesi
(Kastamonu’da
Sarimsak, Cankiri’da
Tuz, Sinop’ta Ekoturizm,
Kastamonu’da Siit ve Siit

Uriinleri)

(77) Bagska Kurumlarin

Kurumsal Sosyal

Sorumluluk Projelerinin 01.05.02.04
Bolgemizde Hayata

Gegirilmesi

(78) Insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi
Operasyonel Programi
(iKG OP) Kapsaminda

Isbiriligi

(74) (75) 2011 yilinda Kastamonu Taskdprii, Inebolu, Tosya ilgelerinde “Isletmelere Yonelik Devlet

Yardimlar1“ Seminerleri verilmistir. KATSO, KOSGEB Kastamonu Il Miidiirliigii, Tiirkiye Is Kurumu
(ISKUR) Kastamonu 11 Miidiirliigii, Kastamonu Gida, Tarim ve Hayvancilik i1 Miidiirliigiiniin
isbirligi ile benzer seminerler diger ilelerde de 2012 yili icinde yapilacaktir (IZ - 101, iZ - 102). 2011
yili i¢cinde Kastamonu’da yapilan Girisimcilik Egitimi 2012 Yilinda Cankir1 ve Sinop’ta yapilacaktir.
Bolge potansiyeline uygun bagka konularda vizyon kazandiric egitimler gerceklestirilecektir (1Z - 4,
1Z - 80, 1Z - 81).

(76) Bolgede var olan friinlerin daha yenilik¢i sekilde sunumunu saglayacak fikirlerin ortaya
konulacagi ortamlarda bolge ici ve digt katilimeilarla toplantilar, seminerler diizenlenecektir ( iZ - 43,
iZ - 47,17 - 48, 1Z - 52, 1Z - 66). Bunun icin ilk asama olarak Kastamonu’da sarimsak ile siit ve siit

iiriinleri, Cankir1’da tuz ve Sinop’ta ekoturizm panelleri diizenlenecektir.

(77) Bolge ici ve Ozellikle bolge dist kurumlarin kurumsal sosyal sorumluluk projelerinin bélgemizde

yararlanicilara ulastirilmasi icin caligmalar yapilacaktir (iZ - 18).

(78) Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi Operasyonel Programi (IKG OP) Kapsaminda Kalkinma
Bakanlig1 ve diger ajanslarla ortak caligmalar yapilacaktir (iZ - 28, iZ - 53).

Oncelik 6: Ajansimizin Personel ve Kurumsal Altyapisinin Giiglendirilmesi

Ajansimiz 25 uzman, 2 destek personeli, 1 i¢ denetgi, 1 hukuk miisaviri ile ajans faaliyetlerini yerine
getirmektedir. Personel kapasite artisini saglamak icin Bolge ve Ajans ihtiyaglarina en uygun sekilde
organize edilmis egitimler planlanmaktadir. Ajansimiz faaliyetleriyle takip edilen bir kurum olmay1
hedeflerken, bu baglamda gerceklesecek kurumsallasma calismalar1 da faaliyetlerinin bir pargasi

olmaya devam edecektir.
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Tedbir 1: Ajans Personelinin Mesleki Kabiliyetini Ajans Goérev Alanina Paralel Olarak Gelistiren
Egitimlere Agirlik Verilecektir.

2010 yih icinde goreve baslayan birinci etap personele ilaveten 2011 yilinda goreve baslayan ikinci
etap personelin kuruma ve bdlgeye uyumu, diizenlenen uyum ve yonlendirme faaliyetleri ile
sorunsuz gergeklesmistir. 2011 yilinda bolgenin ruhu ve ihtiyaglarina uygun olarak revize edilen
birimler ve alt birimler ile ayrintil1 yapilan gorev tamimlari sayesinde dinamizmden 6diin vermeyen
ajans ic¢i bir kurum kiiltiirli olusmaya baslamistir. Sahip oldugu en biiylik sermayenin nitelikli
kadrosu oldugunun bilincinde olan KUZKA 2012 yili icinde de yurt i¢i ve dig1 egitim, tautim
faaliyetlerine devam etmekle kalmayip teknik kapasitesiyle, kazandigi tecriibesiyle bolgenin

hizmetinde olacaktir.

Tablo-16: ihtiya¢ Duyulan Egitimler

) Faydalan Ortalama Siire Tahmini
Faaliyet Ad1 Sorumlu Faydalanici . .
1c1 Sayis1 (Giin) Maliyet

(79) Katilim Saglanmasi Diisiiniilen Egitimler

Yatirum ve Tesvik
Destekleri Egitimi

SIIDHB (YDO)  SIIDHB (YDO)

Pazar Arastirmast

10 3 10.000  01.05.02.03

Moderatorliik
Egitimi

SIIDHB (YDO)

Markalasma SIIDHB (YDO)

Egitimi PPKB

KIK Mevzuat
Egitimi

Proje Muhasebesi

1 10.000  01.05.02.03

Egitimi

Fizibilite
Hazirlama Egitimi

Izleme ve 30.000 01.05.02.03

Degerlendirme
6

Sistemlerine Iliskin 15.000 01.05.02.02

Egitim

Zaman ve Siire¢
Yénetimi Egitimi
TNt g/l SIIDHB (YDO) — Tiim Birimler
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14 1 10.000 01.05.02.03
26
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Is Gelistirme

Finansal Tablolar
Analizi Egitimi
15 3

10.000 01.05.02.03

Tiim Birimler

Egitimi
Ileri Office Egitimi

Veri Analizi

o 01.05.02.03
Egitimi

Etki Analizi

Egitimi

Muhasebe, Insan
Kaynaklari, SGK

Mevzuat

SIIDHB SIIDHB, IDB 12 3 15.000 01.05.02.03

Egitimleri

PMI Egitimi (MS
Project Dahil)

Protokol Egitimi Tiim Birimler

Sektorler Arasi

01.05.02.03

Etkilesim ve
Sektorel Yapt

Analizi Isiginda ..
SIIDHB YDO, PPKB 10 2 5.000 01.05.02.03
Bolgesel
Potansiyel Yatirim
Alanlarimin

Belirlenmesi

Kalkinma
Bakanhi$
Tarafindan
Organize Edilen
Egitimlere Katilim
(Modiil 1 ve 2,
Uyum Politikast ve

Tim Birimler - - - -

Yapisal Fonlara

iliskin Egitimler ve

Diger Egitimler)
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(79) Ajansimuz 2012 yili igin olusturdugu insan kaynaklari politikasinda da personelin egitimi
tizerinde ©nemle durmaktadir. Tespit edilen faydalamici sayisi ile ortalama egitim siiresi analiz
edildiginde personel basina 35 giinliik egitim diismektedir. Bu konuda dagilim en etkin ve adil

sekilde yapilacaktir.

Tedbir 2: Ajanstmizin Takip Edilen, Dinamik Bir Kurum Olmas: i¢in Gerekli Her Tiirlii
Kurumsallasma Caligmalar1 Yapilacaktir.

Bolgemiz ve Tiirkiye icin de yeni bir kavram olmakla birlikte bolgesinde fark yaratma amaciyla yola
¢ikan ajansimiz “zamanla ilerleme” konusunu daha 0lgiilebilir ve izlenebilir kilmak, kapasite artisimiz
icin yol haritas1 olmasi amaciyla ortak sahiplenmeyle kurumsal stratejik plan hazirlamay:
hedeflemektedir.

Nisan 2012’ye kadar Ajansimizin almasi gereken “Mali Yonetim Yeterliligi” siirecine iliskin yol

haritas1 ve gorev paylasimi i¢ denet¢inin goreve baslamasiyla yapilmistir.

2011 yil1 iginde yatirim destek ofislerinin de faaliyete ge¢mesiyle binalarin kiralanmasi, tefrisi ile ilgili
calismalar yapilmistir. Ayrica ajans kadromuza yeni katilan personelimizin ihtiya¢ duydugu
bilgisayar, telefon ve diger biiro gereksinimleri giderilmistir. Kastamonu’da kullanilacak olan Ajans
hizmet binasinin arsasi 2011 yili i¢cinde temin edilmis olup; binanin insasina ve hizmete sokulmasina

iliskin ¢alismalar 2012 y1li icinde devam ettirilecektir.

Ajansimiz binasinda giivenlik, temizlik, ulasgim ve sekretarya hizmetleri i¢in 2011 yil1 i¢inde hizmet
alimi yoluna gidilmistir. Aym yil i¢cinde hizmete baslayan Cankir1 ve Sinop Yatirim Destek Ofisleri’

nin ihtiya¢ duydugu benzer hizmetler igin de satin alma yoluna gidilmistir.

Olagan olarak her ay bir kere toplanan yonetim kurulumuz ve 2011 yili i¢inde alinan kararla 2 kere
toplanmasina karar verilen Kalkinma Kurulu toplantilar1 6ncesinde ve sonrasinda yapilan faaliyetler

de Ajans tarafindan organize edilmektedir.

Bolgede yer alan kamu kurumlarmin, 6zel kurumlarin ve STK’larin ajans faaliyetlerinden haberdar
olmasi, faaliyetlere katilmasi amaglanmaktadir. Bu konuda iletisim araglarinin gesitlendirilmesi
hedeflenmektedir. 2012 yili igcinde hem yerelde hem de ulusal diizlemde igbirligi halinde oldugumuz
ve olacagimiz ilgililere ve diger ajanslara faaliyetlerimizden haberdar olabilecekleri e-biilten

olusturulmas: planlanmaktadir.

Tablo-17: Kurumsallasma Calismalar1

Faaliyet Ad1 Tahmini Maliyet Biitce Kodu
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(80) Kalkinma
Ajanslarinin AB Uyum
Politikas1 Kapsamindaki
Muhtemel Rollerine
fliskin Kurumsal
Kapasitelerinin
Giiclendirilmesi
Hedefine Katk:

Yapilmasi

(81) Kalkinma Ajansi
Mevzuat ve Yonetmelik . o

Tiim Birimler 01.01.02.02
Calismalarina Katki

Saglanmasi

(82) Kalkinma Bakanlig1
ile Ajanslar Arasinda
Ortak Yapilacak
Faaliyetler

(83) Elektronik Evrak

R . SIIDHB 01.01.02.06
Kayit Sistemine Gegis

(84) Kurumsal Stratejik

Plan Hazirlanmasi
(85) Ajansin Kurumsal
iletigim Stratejisinin

Olusturulmasi 01.04.02.01

(86) Mali Yonetim

Yeterliligi ve i¢ Kontrol

Sisteminin
Olusturulmasina
Yonelik Calismalar

(87) D1s Denetimin

Gerceklestirilmesi

(88) Ajans Hizmet
Binasi’nin ingaat
Caligsmalari

SIiDHB 10.000 01.01.02.03

(89) insaat Projesi ..
] ) SIIDHB 01.01.02.03
Hazirlama Faaliyetleri

(90) Ajansin Demirbas
Niteliginde Ofis
Ekipmanlarinin Tespiti
ve Temini
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80.000 (ulagim- temizlik) 01.01.02.03

(91) Ulagim, Temizlik, 70.000 (6zel giivenlik) 01.01.02.03
Giivenlik, Enerji,

Haberlesme SIiDHB 10.000 (temizlik malz.) 01.01.02.01
Ihtiyaglarinin Tespiti ve

Temini 84.200 (enerji) 01.01.02.01
100.000 (haberlesme) 01.01.02.03

e R
100.000 (tasit) 01.01.02.03

(93) Hizmet Binalar1 ve ..

T Kiral SIIDHB
asit Kiralart 150.000 (bina) 01.01.02.03

(94) ihtiya¢ Duyulacak

Sarf Malzemelerinin

Tespiti ve Temini

(95) Bakim ve Onarim ..
. . SIIDHB 500.000 01.01.02.07
Faaliyetleri

(97) Temsil Tanitma SIiDHB

50.000 01.01.02.04
(98) Hizmet Alimlar1

(99) Reklam - flan

I SIiDHB 40.000 01.01.02.03
Temini

(100) Yerel, Ulusal ve
Uluslararasi Yayinlara
Abonelik (Periyodik ve
Diger Yayin Alimlari)

(101) Kurumsal Kimlik 35.000 (kurumsal kimlik)

Caligsmalari (Tasarim, ..
. PPKB, SIIDHB .
Gorseller ve Diger 75.000 (ajans tanitim

Tanitim Materyalleri vb.) materyalleri)

01.01.02.03
01.05.02.03

(102) E- Biilten

Cikarilmasi

(103) Arama MOtoru ___
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(104) Uluslararas: PPKB
Isbirligine Hizmet

Edecek Kurumlara SIIDHB (YDO)
Uyelikler Saglanmas1

(EURODA...)

10.000

7.875.196

01.01.02.04

(80) (81) (82) Kalkinma Bakanlig: ile kurumsal kapasitelerin gii¢lendirilmesi, mevzuat ve diger

calismalarda isbirligi yapilacaktr.

(83) (84) (85) Kurumsal altyapinin iyilestirilmesi amaciyla ¢alismalar yapilacaktir.

(86) Mali yonetim yeterliligi ve i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina yonelik ¢alismalar, 2012 Ocak -

Nisan doneminde yapilacaktir. Faaliyetler; kurumsal yapilanma, rol ve sorumluluklar, planlama ve

programlama (6nceliklerin belirlenmesi), is siirecleri ve kontrol faaliyetleri, raporlama, izleme ve

denetim olarak ayrilmistir; kurum icinde var olan tiim siiregler tespit edilerek ilgili grubun altina alt

faaliyetler, sorumlu birim ve sorumlu kisi ayrintilar1 da olusturularak yaklasik 3 aylik zaman kapsar

sekilde temellendirilmistir.

Sekil-4: Mali Yonetim Yeterliligi Calismalar1

KURUMSAL
YAPILANMA, ROL VE

SORUMLULUKLAR /
PLANLAMA VE

PROGRAMLAMA
(ONCELIKLERIN
BELIRLENMESI)

MALI YONETIM

YETERLILIGI (NISAN 2012)

i SURECLERI VE
KONTROL
FAALIYETLERI

(87) 2012 Mart ay1 igerisinde her sene gerceklestirmek durumunda oldugumuz dis denetim stireci

tamamlanacaktir.
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(88) (89) Arsa alim islemi tamamlanan hizmet binamizin yapimu ile ilgili siire¢ baslayacaktir. Cankir1

ve Sinop’ta bulunan Yatirim Destek Ofisleri'nin hizmet binasi ihtiyac giderilecektir.

(90) (91) Ajansimuzin siirekli yinelenmesi gereken ulasim, temizlik, giivenlik, enerji, haberlesme ve

demirbas, ofis ekipmanlari ihtiyaglar1 karsilanmaya devam edilecektir.

(92) 2011 yilh Haziran ay1 igerisinde faaliyete gecen Yatirim Destek Ofislerimizin yeni hizmet

binalarina nakliyesi sirasinda ihtiya¢ duyulacak tasinma ihtiyaci giderilecektir.
(93) Hizmet binalarimizin ve kullarulan tagitlarin kira 6demeleri yapilacaktir.
(94) Ajansin ¢alismalarinda kullanacag sarf malzemeleri alimlar: gerceklestirilecektir.

(95) Satin alinacak olan Yatirim Destek Ofisi Binalarinin ve Ajansimiz Merkez Binasinda yapilabilecek

bakim onarim ihtiyaglar1 giderilecektir.

(96) Egitim, tanutim toplantilari, ongoriilemeyen baska bolge ici ve bolge dist seyahatlerde kullanilacak
yolluk ihtiyaci karsilanacaktir.

(97) (98) Genel Sekreterligin Ongoriilemeyen, rutin temsil tanitma ve hizmet alim faaliyetleri

gerceklestirilecektir.

(99) Ajansimizin faaliyetleri, bolgemizin tanitimi konusunda gerekli olabilecek reklam-ilan

harcamalari yapilacaktir (1Z - 37).

(100) Gerek kurum kiitiiphanemize koyulacak gerekse online takip edilecek yayinlara abonelikler

yapilacak, personelimizin kullanimina en etkin sekilde sunulacaktir.

(101) Kurumsal Kimlik Calismalar1 ¢ercevesinde calismalar yapilacaktir. Bolgeye katki saglayacak

etkili gorseller, tanitim materyalleri olusturulacaktir.

(102) Aylik e-biiltenler araciligiyla bolge ici ve dis1 paydaslarimiza aylik e-biiltenlerimizle ajansimizin
her tiirlii calismasinin, yatirim potansiyelinin, diizenli istatistiklerin duyurulmasi saglanacaktir (iZ -
42).

(103) Ilimizle ilgili haberlerin, yatirim potansiyellerinin daha etkin tanitimi igin arama motoru

optimizasyonu yapilacaktir (iZ - 98).
(104) Uluslararast igbirligine yonelik platformlara iiyelikler saglanacaktir (IZ - 28).
(105) Yedek 6denegin biitce icindeki oran1 % 1,63 olmaktadir.

Ajansimiza ait 2012 yili giderleri toplami, 30.584.196,00 TL’dir. “Temsil ve Tanitma Giderleri” icinde
631 sayilh KHK geregince “Temsil ve Agirlama Giderleri” bir yil boyunca Genel Sekreterin aylik net
ticretinin 2 katin1 asmayacaktur.

Tedbir 3: Ajansa ve Ajans Personeline iliskin isler Gerceklestirilmeye Devam Edilecektir.
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Tablo-18: Personele ve Ajansa iliskin Faaliyetler

Faaliyet Ad1 Tahmini Maliyet Biitce Kodu

(107) SGK Prim
Giderleri

SIiDHB 460.000 01.01.01.02

(108) Calisma Programi,
Biitce ve Insan
Kaynaklar:
Politikasinin
Olusturulmasi

(109) Ajans Faaliyet
Raporunun SIIDHB

Hazirlanmasi

(110) Birim Faaliyet
Raporlarinin

Hazirlanmasi

(111) Yonetim ve

Kalkinma Kurulu

01.01.02.04
Toplantis:

Organizasyonlar1

(112) Gorev Giderleri

Adli Hizmetler SIiDHB 10.000 01.01.02.03

(113) KAYS Konusunda

Hizmet Alim1

5.000 (temsil) 01.01.02.04
(114) Personel Alim1 SIiDHB
5.000 (reklam) 01.01.02.03

(106) (107) Ajans biinyesinde calismakta olan genel sekreter, uzman ve destek personele maas
O6demeleri yapilacaktir.

(108) (109) (110) Calisma Programi, Insan Kaynaklari Politikasi, Biitce, Ajans Faaliyet Raporu ve Birim
Faaliyet Raporlar1 mevzuattaki tarihlere bagh olarak hazirlanacaktir.

(111) Olagan olarak her ay yapilan yonetim kurulu ve 2012 yili itibariyle senede 2 kez yapilacak

kalkinma kurulu toplantilar: organize edilecektir.
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(112) Katki pay1 takibi ve dogabilecek adli hizmetler cergevesinde gorev giderleri karsilanacaktir.

(113) Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS)'ne geriye doniik veri girisi hizmet alimi1 yoluna

gidilerek yapilacaktir.

(114) 2012 Ocak ay1 itibariyle 3 uzman, 4 destek personel alimi ilanina ¢ikilmistir. 2012 yili iginde
personel yapimizda olusabilecek sirkiilasyon veya ihtiya¢ dogmasi durumunda personel alimina

gidilebilecektir.

3.Gelecek Iki Y1l i¢in Ongérﬁler

2013 ve 2014 yillarinda gelir ve gelir cesitliligini artirici, rekabetci oldugumuz sektorlere yonelik,
yenilik getiren, kapasite artis1 saglayacak mali destek programlarinda planlanan 6lciide kaynak Tablo-
19'da gorildiigi gibi yine bolgenin kullanimina sunulacaktir. Tiim destek programlar: i¢in rehber
hazirlama faaliyetleri bolge planinda belirtilen vizyon, amag ve hedeflerle uyumlu, seffaflik, firsat
esitligini gozeten, anlasilabilir sekilde olusturulup; egitim ve bilgilendirme toplantilarinda maksimum
katillmcilik hedeflenecektir. Sozlesme imzalanan proje sahiplerine yonelik egitim toplantilari
diizenlenerek; kazanan projelere yonelik izleme ve degerlendirmeler yapilacaktir. Bolgeye yatirim
cekecek calismalar, gerekli goriilen analizler yapilacaktir. Tanutim ve isbirligi faaliyetleri gecmis

yillarda oldugu gibi faaliyetlerin bir boliimiinii olusturacaktir.

Tablo-19: Proje Teklif Cagrilar1

Tahmini
Yil Proje Teklif Cagril Bol 1 Hedef
Biitce (TL)

Orta ve Yiiksek Teknolojiye Dayal1 Sanayi
Uretiminin Yayginlagtirilmast

e T

Niifusun Niteliginin ve Niceliginin
Artirillmast
e Bolge Piyasasmin Ig ve Dis Piyasalarla
Eklemlenmesi
e  Turizmin Bolge Ekonomisindeki Agirhiginin
Artirilmast
2013 Klrs.al.d.av .thelirin ve Gelir 4.000.000 e Sermayenin Yatirima Doniisiimiiniin
Cesitliliginin Artirilmast Kolaylastirilmasi
e Toplum I¢i Iletisim, Paylagim ve
Dayanigmanin Artirilmasi
e  Orta ve Yiiksek Teknolojiye Dayali Sanayi
Uretiminin Yaygilastirilmasi
e Bitkisel ve Hayvansal Uretimin ve
Verimliligin Artirilmasi

2013 Teknik Destek 600.000 Bknz: Tablo-20

2012 Sanayi Uretiminin Artirilmast 7.800.000
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JETEETN oGl 450080 Kyl ottty e

Gida, Agag Isleri ve Su Uriinleri 10.000.000 Orta ve Yiiksek Teknolojiye Dayali Sanayi

Sanayi Uretiminin Yayginlastiriimasi

Bolgesel yapisal modelleme galismalari, izleme ve degerlendirme sisteminin gelistirilmesi, OECD
bolgesel gelisme iilke raporu hazirlig: (territorial review), bolge diizeyinde sektorel rekabet edebilirlik
ve sektorler arasi iligkilerin analizi ve kapasite gelistirme projesi, programlama, koordinasyon,
katilimailik, danisma ve yatay konularda kapasite gelistirme egitimleri diizenlenmesi gibi konularda

Kalkinma Bakanlig1 ve diger ajanslarla ortak olarak 6niimiizdeki dénemde siirdiiriilecektir.

Ajansimiz 2013 ve 2014 yillar1 igin bolgeye belirlenecek tutarda teknik destek saglamay:
planlamaktadir. Teknik destege iliskin amag ve Oncelikler, biitge ve siire kisitlari, uygunluk kriterleri,
basvuru siirecine iliskin her tiirlii bilgilendirme bolgede yapilacaktir. Tablo-20’de teknik destege
iliskin bolge plan1 baglantis1 saglanmistir.
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Tablo-20: Teknik Destek

Ana faaliyet Alt Faaliyetler Gerekge

Dis ticaret Bolge Piyasasinin i¢ ve Dis Piyasalarla Eklemlenmesi Z-81: Dis ticaret egitimleri ve

danismanlik hizmetleri saglanacaktir.

Teknik egitim Nitelikli Egitimin Yayginlagtirilmasi ve Erisilebilir Hale Getirilmesi 1Z-1: Isgiicii piyasasinin

giincel ihtiyaglarina yonelik mesleki egitim programlar: yapilacaktir.

KOBTI'lere yonelik insan Kaynaklar1 Kapasitesinin Artirilmasi iZ-17: Mevcut galisanlarin ve is piyasasina yeni

egitimler girecek olanlarin vasiflarinin artirilmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

(TSO’lar, KOSGEB,
Universiteler, 1l Sanayi
Miid., iskur)

Egitim Verme

Orta ve Yiiksek Teknolojiye Dayali Sanayi Uretiminin Yayginlastirilmas1 1Z-46: Girisimcilik

Girisimcilik

ruhunu artiracak faaliyetler yapilacaktir.

Kariyer planlamasi insan Kaynaklar1 Kapasitesinin Artirilmasi {Z-15: Kariyer planlamasi caligmalari

yayginlastirilacaktir

STK’lara yonelik STK’larin kapsami, Sivil Toplumun Toplumsal Gelismenin itici Giicii Olmasi IZ-27: Sivil toplum konusunda
egitimler(Sivil toplum isleyisi, Diinya’da ve (6zellikle gencler arasinda) farkindalik artirilacaktir.

[QEL O I EVWRIE XN Tiirkiye’de sivil toplum
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yapilanmalar, TACSO) SINEREIEIET 1Z-28: Basta egitim kurumlari olmak iizere kamu kurumlari ve STK'larin ulusal ve uluslararast

diizeyde diyalog ve igbirligi artirtlacaktir.

Fonu kullandiran Sermayenin Yatirima Déniisiimiiniin Kolaylastirilmas1 1Z-101: Bélgesel, ulusal ve uluslararast
operasyonel faydalanici tesvik ve hibe programlari etkin bi¢gimde duyurulacaktir.

ile birlikte bolgede

tanitim faaliyetleri

yapilmast
IPA, KOSGEB, UNICEF
vb. fonlara yonelik proje

hazirlama destegi

Program ve Proje Hazirlanmasina Katki
Saglama

Yerel yonetimlerin Kentsel Degisimin Tarihi Doku ve Bolgesel Gelisme ile Uyumlu Hale Getirilmesi {Z-115:

Ajans uzmanlarmmn projeleri Yerel yonetimlerin planlama kapasitesini artirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

uzmanlik alanlarina gore
bolgede 6nemli sonuclar:

olabilecek girisimlere

katk1 saglanmasi

Gecici Uzman ve
Personel Gorevlendirme

-b I
)]



Kurumsal biiyiik lgekli

firmalardan katilim
Tecriibe paylagimi saglanacak basar1

orneklerinin incelendigi

Danigsmanlik
Saglama

toplantilar

Bolgenin gelismesi i¢in
Onemli goriilen
konularda lobi

faaliyetleri

Yerel yonetimlerin AB ile

Uluslararasi iligkilerin iligkileri

gelistirilmesi konusunda

yerel aktorlere destek

verilmesi

Lobi Faaliyetleri ve Uluslararasi iliskiler
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4. Performans Gostergeleri

Tablo-21: Performans Gostergeleri

Yapilan ilce Analizi
Sayisi

Tesvik ve Destek
Sistemleri, Yatirim
Destek Ofisi

Faaliyetleri Hakkinda SiiDHB (YDO)

il ve flce
Merkezlerinde
Yapilan Seminer,
Toplanti, Panel vb.

Organizasyon Sayis1

izleme ve
Degerlendirme
Siirecinde Kazanan Proje
Sahiplerine Verilen
Egitim Sayis1 (Satin
Alma ve Proje
Goriinirliik, Ara ve
Nihai Rapor Hk.)
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5. EKLER

EK - 1: Dezavantajli Kesimlere iliskin Bolge Plan1 ve Caligma Programi Eslestirmesi
Nitelikli Egitimin Yaygmlastirilmasi ve Erisilebilir Hale Getirilmesi
Saglik Hizmetleri Kapasitesinin Artirilmasi
Kirilgan Gruplarin Asgari Yasam Standardinin Giivence Altina Alinmasi
Kadinin Ekonomik ve Toplumsal Yasama Katiliminin Artirilmast

Sivil Toplumun Toplumsal Gelismenin Itici Giicii Olmast

Toplum Ici iletisim, Paylasim ve Dayamismanin Artirilmast

Ulusal, Ulusl Kamu, T 5
Hey, usiararas Ram Kadin Istatistikleri Kitap¢iginin

Ozel, Sivil Toplum Ulusal ve Uluslararasi A
. Hazirlanmasi, Konuyla Ilgili
Kurumlari ile Tanisma ve Programlarin Tanitimi Lo
s L. . Farkindalik Yaratmaya Yonelik
Isbirligi Calismalar1 (Faaliyet 6) Cahismalar (Faaliyet 55)
Yapilmasi (Faaliyet 4) E y

Dezavantajli Kesimlerin (kadin, ¢ocuk, engelli, yaslilar gibi) Yasam Kalitelerinin Artirilmasi

Kalk Kurul Dig .
atiinina Bariu ve Liser Bolgenin Ihtiya¢ Duydugu

Paydaslarin Goriisleri ve Sosyal Politika Acilimlar ve
aycasian 3 y oo Alanlarda Bilgi, Birikim ve
Isteklerinin Hazirlanan Sosyal Girisimcilik .
K K R Becerilerinin Artirilmas1 Amaciyla
Raporlarla Merkezi Otoriteye Konularindaki Calismalar o er .
o . . . Yatirnmcilara Yonelik Egitimler
Iletilip Takibinin Yapilmasi (Faaliyet 68) . . .
. Verilmesi (Faaliyet 74)
(Faaliyet 60)
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EK - 2: TR82 Diizey 2 Bolgesi 2011-2013 Bolge Plan1 Amag, Hedef ve izlemleri

AMAC 1: CANLI VE PAYLASIMCI SOSYAL YASAM

izl
Ulusal Hedef Bolgesel Hedef ziem Izlem Sorun Kodu
Kodu

Meslekl egitim almakta olan kisiler i¢in is basinda staj olanaklar: S-EG2, S-EG3,
saglanacaktir. S-NU1

Universiteler, ka.mu kurumlari ve isgilicii piyasasi arasinda koprii S.EG6, S-SA3
olusturacak faaliyetler yapilacaktr.

Okul 6ncesi egitimin énemi iizerine bilinglendirme faaliyetleri
yapilacaktir.

) Gezegen evleri, bilim yarismalar1 ve yeni bulus sergileri, cocuklar
IZ-8  i¢in bilim parklar: diizenlenerek bilimin yayginlagtiriimasi
saglanacaktir.

S-EG7

Hastanelerin modernizasyonuna yonelik faaliyetler yapilacaktir. $-SG1, S-SG3

Saglikli beslenme ve hastaliklardan korunma konusunda
bilinglendirme faaliyetleri gerceklestirilecektir.
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Is arayanlarin nitelikleri artirilacaktir.

Yeni istihdam alanlar1 yaratilacak veya mevcut istihdam alanlarmin

kapasitesi artirilacaktir.

S-GD1, S-NU1

S-GD1, S-GD2

iz-22

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri 6zendirilecektir.

Mevsimlik ¢alisanlar igin alternatif is imkanlar1 yaratilacaktir.

Geng niifusun biiyiik illere gé¢mesinin sebeplerine yonelik
arastirmalar yapilacaktir.

S-GD1, 5-GD5

S-NU1, S-NU2,

S-NU3

iz -24

iz-26

Kadin istihdamini artiracak faaliyetler yapilacaktir.

Toplumsal cinsiyet ve aile i¢i siddet ile ilgili bilin¢glendirme
faaliyetleri (konferans, seminer, yarisma, ¢alistay)
yaygimlastirilacaktir.

S-NU4

S-NU4




iz-08 Basta egitim kurumlar1 olmak iizere kamu kurumlari ve STK’larin ~ S-ST2, S ST3 S-
ulusal ve uluslararasi diizeyde diyalog ve isbirligi artirilacaktir.

STK'lar arasinda diyalogu giiclendirmek i¢in internet tizerinden S.ST3
iletisim aglar1 olusturulacaktir.

STK'larin iiyeleri ve ilgililerinin kisisel gelisimlerine yonelik S.ST4, 5-ST3
faaliyetler yapilacaktir.

S-KU1, S-KU2,
S-KU3, S-NU1

Kiiltiir, sanat ve spor organizasyonu yapan ulusal ve uluslararasi
S-KU2
kuruluslarla igbirligi aglar1 olusturulacaktir.

Kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda faaliyet gosteren STK'lar
1Z-38  kurulacak ve mevcut olanlarin begeri ve teknik kapasiteleri S-KU4
artirilacaktir.

. Bolgede alternatif spor dallari (su iistii ve su alt1 sporlari, kis
1Z-40 sporlari, yamag parasiitii, rafting, offroad, availik vb.) S-KU2, S-KU3
gelistirilecektir.

1Z-34  Gezici kiitiiphane, tiyatro ve sinema calismalari yapilacaktir.
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AMAC 2: BILGIYE DAYALI OGRENEN EKONOMI

izl .
Ulusal Hedef Bolgesel Hedef Izlem Sorun Kodu

iz - 43 Yatl.rlm destek oﬁslef"l bolg(.edekl yatirim potansiyelini tanitacak S.5A1, S-MY4
faaliyetler gerceklestirecektir.

Universiteler ile sanayi sektorii arasinda koprii olusturacaktir. S-SA3, S-NU1
iz - a7 Katma degeri yiiksek {iriinlerin iiretimine yonelik yatirimlar 5.5A5, S-NU1
yapilacaktir.
Bt{yuk Olgekli yerli ve yabanci firmalarin bolgeye yatirim yapmasi 5.5A6, SNU1
saglanacaktir.
Yatirim destek ofisleri ve organize sanayi bolge miidiirliiklerinin
iZ-51  igbirligi ile yatirmcilarin organize sanayi bolgelerine yatirim S-SA7

yapmalar1 saglanacaktir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde deneyim paylasimi faaliyetleri STAL S-TA5
yapilacaktir.

iz-53
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Tarimsal tiretimde is boliimii ve uzmanlagma konusunda

12-55 farkindalik yaratacak egitimler verilecektir.

S-TA3

Modern sulama tekniklerine yonelik yatirimlar yapilacaktir. S-TA1, S-TA5

. Hayvan barmaklarimin kosullarini iyilestirecek yatirimlar (acik ve
1Z - 59 S-TA7
yari agik barmaklar) yapilacaktir.

iZ-61  Yem ve tohum kalitesini artiracak faaliyetler yapilacaktir. S-TAl, S-TAS8
iZ-63  Uretici érgiitlerinin kurumsal kapasiteleri gelistirilecektir. S-TA9

i7- 65 Sl:.l un‘mlerl iliretimini artirmaya ve bu alanda uzmanlasmaya STA3
yonelik yatirimlar yapilacaktir.

iz-67 Tarimsal faaliyetlerin gesitlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik S-OR3, S-NU/1
calismalar yapilacaktir.

Turizm potansiyeli tespit edilecektir.

 S5-TU2, S-KU2,
S-KU3

Ulusal ve uluslararas: turizm fuar ve organizasyonlarinda
bolgenin tanitimi yapilacaktir.

iz-71
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Turizm firmalarinin bolgede etkin olarak ¢alismasina yonelik

1z-73 faaliyetler gerceklestirilecektir.

Bolge turizm master plan1 ve kentsel pazarlama planinin

iz-7
1z-75 hazirlanmasina yonelik faaliyetler yapilacaktir.

Turizm caliganlarinin niteliklerinin (fletisim, yabanci dil, halkla
iz-77
yapilacaktir.

Bolgeyi kruvaziyer gemileri icin daha cazip hale getirecek

12-79 calismalar yapilacaktir.

Dis ticaret egitimleri ve danismanlik hizmetleri saglanacaktir.

Uriin (el sanatlari eserleri, sarimsak, gekme helva, pastirma,
hamsi, mantar, piring, defne, nergis, tuz, vb.) taninirligina yénelik
calismalar yapilacaktir.

Isgiicii arz1 ile talebini bulusturacak kurumsal igbirlikleri
saglanacaktir.

iligkiler vb.) ve motivasyonlarinin artirilmasina yonelik faaliyetler

S-TU2, S-KU2,
S-KU3

S-TU2, S-TU3

S-TU4, S-NU1

S-UL5, S-TU3

S-Ti3, S-SAS8

S-Ti4
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iz -87

iz -89

iz-91

iz-93

iz -95

iz -97

iz -99

Orman ve ormancilik sektoriine yonelik arastirmalar yapilacaktir.

Odun dig1 orman tiiriinlerinin (Tibbi ve aromatik bitkiler, mantar,
orman meyveleri vb.) {iretimi ve ihracati artirilacaktir.

Doga tanitim (Kamp, gezi, yarisma, yerinde egitim, doga sporlar1
vb.) faaliyetleri yapilacaktir.

AR-GE faaliyeti yapabilen isletmelerin yurt ici ve yurt dig1 finans
kaynaklarina erisimi kolaylastirilacaktir.

Patent ve marka degeri konusunda bilinglendirme ¢aligmalar1
yapilacaktir.

Is yasaminda internet kullanimi (e-ticaret, e-rezervasyon, e-
kamuoyu vb.) yayginlastirilacaktir.

Girisimciler katma degeri yiiksek yatirim alanlarina
yonlendirilecektir.

S-OR2

S-OR2, S-OR4

S-OR7, S-CE1

S-HA2, S-SA5

S-HA3

S-HA4, S-Ti3, S
Ti4,5-TU2,S-TU4

S-MY1
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Bolgesel, ulusal ve uluslararasi tegvik ve hibe programlari etkin

1z-101 bicimde duyurulacaktir.

S-MY2

Yatirim destek ofisleri danismanlik faaliyeti yiiriitecektir. S-MY4

Mevcut maden potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasina ve islenmesine

1Z - 105 yénelik caligmalar yapilacaktir.

S-MA1

Maden isletmelerinin kurumsal kapasitesini (ihracat, personel
egitim, organizasyon yapisi vb.) ylikseltmeye yonelik faaliyetler S-MA3
yapilacaktir.
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AMAC 3: COK MERKEZLI MEKANSAL ORUNTU

Ulusal Hedef Bolgesel Hedef Izlem izlem Sorun Kodu
Kodu

Biiyiik kentlerle olan karayolu baglantilarinin giiclendirilmesine S-UL2, S-SA2,
yonelik ¢alismalar yapilacaktir. S-Ti3, S-TU3

Alternatif demiryollar: giizergahlarinin tespiti konusunda
S-UL3
calismalar yapilacaktir.

Liman-karayolu baglantilarinin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar =~ S-UL4, S-SA2,

iz -109

yapilacaktir. S-Ti3, S-TU3

Yerel yonetimlerin planlama kapasitesini artirmaya yonelik
calismalar yapilacaktir.

Kentsel planlama ve mimarlik alanlarinda {iniversiteler, odalar ve
yerel yonetimler arasinda isbirligi aglar: gelistirilecektir.

Goriintii kirliligini (Tabelalar, bina cepheleri vb.) azaltacak
calismalar yapilacaktir.

iz-119
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Giirtltii kirliligini azaltic1 6nlemler almacaktir.

Biitlinciil ulagim politikasina yonelik uygulamalar ve planlama SKE2, S-KE4
calismalar1 yapilacaktir.

Tarihi dokular1 ortaya ¢ikaracak kentsel doniisiim uygulamalari S-KE3, S-TU1,
yapilacaktir. S-TU2, S-KU2

Bakim gerektiren tarihi yapilar ile ilgili envanter ¢alismalar1 ve
arkeolojik calismalar yapilacaktir.

S-KE5, 5-GD1,
5-GD2, SGD3

1Z-129 Restorasyon caligar yetistirme programlari yapilacaktir.
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AMAC 4: KENDINi YENIiDEN URETEN DOGA

Ulusal Hedef Bolgesel Hedef Izlem i Sorun Kodu
Kodu

iZ-131 Diizenli kat1 atik depolama alanlari olusturulacaktir.

1Z-133 Cop ayristirma ve geri doniisiim galigmalari yapilacaktir.

Yapilarda enerji verimliligi artirilacaktir.

Enerji tegviklerinden yatirimcilarin diizenli olarak bilgilendirilmesi SEN3
saglanacaktir.

Giines enerjisine dayali yatirimlar (giines paneli, giines pili, sokak
S-EN4
aydinlatmasi vb.) yapilacaktir.

Biyo kiitle, dalga, jeotermal vb. diger yenilenebilir enerji
iZ-141 kaynaklarinin potansiyeline yénelik aragtirmalar ve bu potansiyeli S-EN3
degerlendirecek yatirimlar yapilacaktir.
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EK - 3: Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Gider Dagilim (TL, % olarak)

\130 000 ;0,4%
134.500 ;0,4%

’

1.723.500 ;5,6%
1.411.000 ;4,6%

B Genel Yonetim Hizmetleri

B izleme, Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri

M Plan, Program ve Proje Hizmetleri

B Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

B Tanitim ve Egitim Hizmetleri

M Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri

62




EK - 4: Gelir Biitgesi?

B Merkezi Yonetim Bltcesinden Aktarilacak Paylar

m il Ozel idarelerinden Aktarilacak Paylar

12.382.533,79 TL; 40,5%
m Belediyelerden Aktarilacak Paylar

16.676.000.00 TL: 54 5% M Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilacak Paylar
. . N , ) (o]

M Faaliyet Gelirleri

200.000,12 TL; 0,7%
29.589,19TL; 0,1%
711.108,59 TL; 2,3%

W Devreden Gelirler

584.964,31TL; 1,9%

2 Nakit Artig1 Dahil Edilmemistir. Avrupa Birligi ve Diger Uluslararas1 Fonlardan Saglanan Kaynaklar ile Bagis ve Yardimlar % 0 olarak gergeklesmistir.

63



64



EK - 5: Gantt Semas1

Sorumlu | Ocak Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos | Eyliil | Ekim | Kasim | Aralik

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 2012 Yil1 Calisma Programi

Tahmini Maliyet

Oncelik 1: Bolgesel/Ulusal/Uluslararas1 Aktorlerle Tanitim/isbirligi Calismalari Yapilmasi

Tedbir 1: Bolgede ve Bolge Disinda Faaliyet Gosteren Kamu Kurumlari, Ozel Kurumlar ve STKlarla isbirligi Gelistiren Platformlar Olusturulacak; Faaliyetler
Konusunda Uluslararas1 Deneyimlerden Faydalanilacaktir.

Ajans Amaglarina Paralel Konularda Isbirligi Protokolleri Imzalanmast 0! PPKB
Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yapilacak, Isbirligi Aglarii Giiclendirecek Calisma Ziyaretleri Gergeklestirilmesi - Cin 425.000 : PPKB
Ulusal ve Uluslararas: Fuarlara Katiim Saglanmasi 340.000 | PPKB
Ulusal, Uluslararast Kamu, Ozel, Sivil Toplum Kurumlari ile Tanigsma ve Isbirligi Calismalari Yapilmast (IKV, TEPAV, Sakatlar Dernegi, Kadin Girisimciler Derneg;i...) 70.000 : PPKB
Yurtdisinda Bulunan Kalkinma Ajanslar1 Ziyareti (Kosova) 45.000 | PPKB
Ulusal ve Uluslararasi Programlarin Tanitimi 20.000 | PPKB
Toplam Maliyet 900.000
Tedbir 2: Sorunlar1 ve Muhtemel Coziimleri Benzerlik Gosteren Ajanslar ile Sinerji Ortaya Cikaracak Calismalar Yapilacaktir.
Mobilya Zirvesi (Diger Kurumlarla-Ajanslarla Ortak) 50.000 (S\I{Il;)g)B -
Bilgi ve Tecriibe Paylasimi Toplantilar1 Diizenlenmesi 4000 PPKB . bes
Kalkinma Ajanslar1 Konferansi 2012 - G. Antep 40.000 | PPKB
Toplam Maliyet 130.000
Oncelik 2: Bolge Planinda Belirlenen Amag, Hedef ve izlemlerle Uyumlu Kaynak Kullanilmasi |
Tedbir 1: Mali ve Teknik Destek Programlarina Cikilacaktir.
Teknik Destek 250.000 | PYB
2012 Yil1 TD ve Mali Destek Programlari (Sanayi Uretiminin Artirilmasi - Turizmin Gelistirilmesi ve Cesitlendirilmesi) Hazirlik Calismalart 100.000 | PYB
Programlarmn Tamtimi, flant 30.000 ; PYB
Kazanan Projelerin Duyurulmasina ve Sézlesmelerin imzalanmasia Yénelik Faaliyetler 5.000 | PYB
Program Degerlendirilmesi iDB
2011 Mali Destek Programi Devreden 15.650.000
Toplam Maliyet 16.035.000
Tedbir 2: Kazanan Projelerle Ilgili izleme ve Degerlendirmeler Gergeklestirilecektir.
Proje Izleme Faaliyetleri (6n, anlik, diizenli, ihalelere katilim) 55.000 | IDB
Projelerin Performans Gostergelerinin Takibi iDB
izleme ve Degerlendirme islemlerine iliskin Program/Yazilim Alinmast 5.000 : IDB
[zleme ve Degerlendirme Siirecinde Kazanan Proje Sahiplerine Egitim Verilmesi (Satin Alma ve Proje Goriiniirliik, Ara ve Nihai Rapor Hk.) 12.000 ; IDB
Basarili Uygulamalarm Kitaplastirilmast 15.000 | iDB
Satin Alma ve izleme Rehberleri 12.000 | iDB
[zleme Faaliyetlerinde Kullanilacak Akaryakit Thtiyact 50.000 : IDB
Uygulanan Destek Programlarinin Degerlendirilmesine Tliskin Metodoloji Gelistirilmesi ve Segilen Ajanslarda Uygulama Yapilmast 5.000 : IDB
Kalkinma Ajanslarinda Mevcut Izleme ve Degerlendirme Sistemlerinin Uyumlagtirilmasi ve Gelistirilmesi 3.000 : IDB
Toplam Maliyet 157.000
Oncelik 3: Bélgeye Yatirimer Cekilmesi |
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Tedbir 1: Bélge illerindeki Potansiyeli Ortaya Koyan Tanitici Dokiimanlar ve Yatirimer Rehberleri Hazirlanacaktir.

SIDHB
Yatirim I¢in Yer Tahsisi ve Bagvuru Mekanizmasini Agiklayan Kitapgiklar Hazirlanmasi, Web Sayfasi Uzerinden Potansiyel Yatirimcilara Ulagtirilmast 10.000 (YDO)
10,000 | SUDHB
Ajans ve YDO Web Sitelerinin Cevirisi (4 dilde) ) (YDO)
29,000 | SIIDHB
Yatirim Olanaklarinin Tanitimina Yonelik Yayinlar Hazirlanmasi (en az 3 dilde) (Bélge illerinde Tanitim- {llerin Yatirim Olanaklart) ’ (YDO)
130.000 SHDHB
Bolge Yatirrm imkéanlarinin ve Tesvik Sisteminin Etkin Tanitiminin Yapilmast ) (YDO)
Bolge Plan1 Ozetinin Ingilizceye Cevrilmesi, Basim1 ve Dagitimu 7.500 | PPKB
Turizm Dergisi (4 aylik) 50.000 ; PPKB
Toplam Maliyet 236.500
Tedbir 2: Yatiimcilarin Koordinasyonu Konusunda Cati Kurum Olan YDO'larin Bélge i¢i ve Dis1 Diger Kurumlarla Koordinasyonlar1 Artirilacaktir.
Yurt Diginda Turizm ve [hracat Olanaklarim Artirmak Amaciyla fletisim Aglarina Uyelikler Saglanmasi (ECM Uyelik) 7.000 | PPKB
Bolgede Kamu Kurum ve Kuruluglari ile Ozel Sektér Kuruluslarinca Uluslararas Diizeyde Yiiriitiilen Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetlerini Koordine Edilmesi ve SIIDHB
Desteklenmesi (YDO)
Bagbakanlik Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi, Uluslararasi Yatirmcilar Dernegi (YASED) ve llgili Diger Kuruluslarla Isbirligi Halinde Kastamonu, Cankir1 ve 2.000 SIDHB
Sinop’ta Yatirim Destek ve Tanitim Stratejisinin Belirlenmesi ve Uygulanmasi (YDO)
Toplam Maliyet 9.000
Tedbir 3: Bolgemizdeki Potansiyelleri Harekete Gegirecek, Bolgesel Rekabet Giiciinii Artiric1 Analizler Yapilacaktir.
80.000 SIIDHB
Hedef Pazarlara Yonelik Yerinde inceleme- Baglanti Olusturma Gezileri ’ (YDO)
Bolgemizde On Plana Cikan, Rekabet Sansi Olan Uriinlerin Tespiti , Tespit Edilen Rekabetgi Uriinlerin Pazarlanmasi ve Katma Degerinin Yiikseltilmesi i¢in flgili Kurumlarla 45.000 SIDHB
Isbirligi Halinde Yapilacak Analizler (YDO)
Bolgesel Rekabet Edebilirlik Konferansina Katilim Saglanmast 3.000 ; PPKB
Bolgesel Rekabet Edebilirlik Gostergelerinin Gelistirilmesi 2.000 | PPKB
Bolge Diizeyinde Yatirim Ortaminin Degerlendirilmesi (ICA) Projesine Katilim Saglanmasi 2.000 | PPKB
Ajanslar ile Diger Kurumlar Tarafindan Saglanan KOBI Desteklerinin Uyum ve Tamamlayicilik Acisindan Degerlendirilmesi 2.000 ; PPKB
Kiime Yo6netisim Modeli Olusturulmast 2.000 ; PPKB
Kiime Yol Haritas: Olusturulmasi 2.000 ; PPKB
Kiime Veri Tabanina Destek Saglanmasi 3.000 | PPKB
Kiimelenme Stratejisine Destek Saglanmasi 3.000 | PPKB
KOSGEB Isbirligi Protokoliiniin Uygulanmasia Yénelik Cahsmalara Destek Saglanmast 3.000 | PPKB
OECD Girisimcilik, KOBI'ler ve Yerel Kalkinma Merkezi ile Siirekli I§birligi Calismalarina Destek Saglanmasi 3.000 ; PPKB
Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) Kapsaminda Isbirligi Yapilmast 3500 | PPKB
Bolgede Dis Ticaret Yapma Amaci Olan Firmalara Yonelik Siireci Anlatan Yayin Hazirlanmasi 10.000 | PPKB
Toplam Maliyet 163.500
Oncelik 4: Ajansin Kurumsal Kapasitesini Ortaya Koyarak Bolgede Arastiran, Karar Alma Siireclerinde Etkin Bir Kurum Olmasi |
Tedbir 1: Bolgenin Var Olan Sorunlarini Ayrintili irdeleyen, Coziim Onerileri Sunan Raporlar Hazirlanacak ve Analizler Yapilacaktir.
Bolge Planina Uygun Olarak Belirlenen Alanlarda Sektér Analizleri Yapilmasi, Raporlanmast (Lojistik, Sanayi, Su Uriinleri, Tavukguluk, Enerji) 175.000 ;| PPKB
Lojistik Analizi PPKB
Sanayi Sektor Analizi PPKB
Su Uriinleri Sektér Analizi PPKB
Tavuk¢uluk Sektor Analizi PPKB
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Enerji Analizi

SIiDHB

(YDO)
Bolgede Var Olan Tlgelerin Mevcut Durum ve Potansiyellerini Ortaya Koyan, Yatirimeilara Yol Gosterici Nitelikte Tlge Analizi Yapilmast 144.000 ;| PPKB
Kiimelenme Arastirmasi ve Strateji Olusturulmasina Yonelik Faaliyetler Yapilmasi 100.000 ;| PPKB
Rekabetcilik Analizi Yapilmast 100.000 ;| PPKB
Thracatin Bélge Ekonomisi Igindeki Payim Artirmaya Yonelik Aragtirmalar Yapilmasi (Ekonomi Bakanligi le Isbirligi Olusturma, Tecriibe Paylagimi vb.) 20.000 (S\I{HS(I)—I)B
Yazilim Temin Edilmesi 60.000 | PPKB
Kentsel Pazarlama Stratejisinin Olusturulmasi 67.500 | PPKB
Bolgesel Rapor ve Gostergelerin Yayinlanmasi (Kadin Istatistikleri ve Bolgesel Gostergeler Kitapgiklari, Cazibe Merkezi Raporu, Thracat Kitapgigi, Panel Ciktilart Basimi) 60.000 : PPKB
“Kuzey Anadolu Turizm’de Gelecegini Ariyor” Calistay1 2. Toplantist 30.000 : PPKB
Kalkinma Ajanslarinda CBS fhtiyaglarinin Belirlenmesine iliskin Arastirma Projesi’ne Katilim Saglanmast 1.000 { PPKB
IKiS Uygulamasinin Ajanslara Yayginlastirilmasina iliskin Faaliyetler 1.000 | PPKB
Ulusal ve Uluslararas: Konferanslara, Seminerlere, Tanitim Giinlerine Katilim Saglanmasi 180.500 | PPKB
Toplam Maliyet 939.000
Tedbir 2: Bolgedeki Mevcut Sorunlarin Coziimiinde Ulusal Diizeyde C6ziim Arayacak Platformlar Olusturulacaktir.
Kalkinma Kurulu ve Diger Paydaglarin Gériisleri ve Isteklerinin Hazirlanan Raporlarla Merkezi Otoriteye iletilip Takibinin Yapilmast PPKB
Etkili ve Yetkili Cevreler ile Yapilacak Bilgilendirici ve Ajans Faaliyetlerini Tanitict Calismalar Yapilmasi 30.000 | PPKB
Toplam Maliyet 30.000
Tedbir 3: Ulusal Planlarla Uyumlu Bo6lge Plan1 Hazirliklarina Baslanacaktir; Ulusal Diizeydeki Stratejilerin, Politika ve Planlarin Olusturulmasina Katk:
Saglanacaktir.
Bolge Planinda Kullarulacak Analizlerin Belirlenmesi, Metodolojinin Olusturulmasi, Literatiir Arastirmast Yapilmasi PPKB
Bolge Planimin izlenmesi PPKB
Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)’ ne Katki Saglanmas 1.000 | PPKB
Bolgesel Politikanin Yonetisiminin Gelisgtirilmesi (UNDP Projesi) ne Katilim Saglanmasi 1.000 | PPKB
OECD Calismalart 10.000 ; PPKB
KENTGES ve Kentsel Markalasma Stratejisi Calismalarina Katki Saglanmasi 2.000 ; PPKB
Sosyal Politika Acilimlar: ve Sosyal Girisimcilik Konularindaki Calismalar 2.000 ; PPKB
Programlama Mekanizmalarmin 1yile§tirilmesine Yonelik Calismalar Diizenlenmesi 2.000 | PPKB
Kalkinma Ajanslarmin Bolgesel Operasyonel Programlarin Uygulanmasinda Araci Kurum Olmalarima iliskin Yol Haritasinin Hazirlanmast 2.000 | PPKB
Kalkinma Ajanslarinin Bolgesel Operasyonel Programlarin Uygulanmasinda Aract Kurum Olmalarina {ligkin Fark ve Thtiyag Analizlerinin Yapilmast 2500 | PPKB
Bolgesel Operasyonel Programlara fliskin Programlama ve Uygulama Kilavuzlarimin Hazirlanmast 2.500 | PPKB
Toplam Maliyet 25.000
Oncelik 5: Bolgenin Beseri Kapasitesinin Artirilmasi |
Tedbir 1: Proje Yazma Kapasitesini Artiric1 Calismalar Yapilacaktir.
Mali ve Teknik Destek Programlariyla ilgili Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri 20.000 ; PYB -
Toplam Maliyet 20.000
Tedbir 2: Girisimciligi ve Ortak s Yapma Kiiltiiriinii Tesvik Edecek, Firmalarin ve Kurumlarin insan Kaynaklar1 Niteligini Artiracak Calismalar Yapilacaktir. Ayrica
Teknoloji Kullanilabilirligini Artiran Seminerler ve Egitimlere Agirlik Verilecektir.
. 95.500 | SIIDHB
Bolgenin Ihtiya¢ Duydugu Alanlarda Bilgi, Birikim ve Becerilerinin Artirilmas1 Amaciyla Yatinmcilara Yonelik Egitimler Verilmesi (YDO)
25500 | SIIDHB

i1 ve Tlge Merkezlerinde Belirli Periyotlarla Tesvik ve Destek Sistemleri ile {lgili Seminerler Verilmesi
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(YDO)
Bolge fllerinde Potansiyel Olan Sektor ve Uriinlerle lgili Paneller Diizenlenmesi (Kastamonu’da Sarimsak, Cankirt’da Tuz, Kastamonu'da Siit ve Siit Uriinleri, Sinop’ta 40.000 SHDHB
Ekoturizm) (YDO) 1 BEGEE . BN
Baska Kurumlarin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projelerinin Bélgemizde Hayata Gegirilmesi o0 PPKB o0 s M N M  H : T A E E K : A
Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi (IKG OP) Kapsaminda Isbiriligi 2.000 | PPKB

Toplam Maliyet 213.000
Oncelik 6: Ajansimizin Personel ve Kurumsal Altyapisinin Giiclendirilmesi |
Tedbir 1: Ajans Personelinin Mesleki Kabiliyetini Ajans Gorev Alanina Paralel Gelistiren Egitimlere Agirlik Verilecektir.
Faydalanic1 Ortalama
Sayis1 Siire (Giin)
Yatirim ve Tegvik Destekleri Egitimi 10 2 (S\I{HSCI;I)B -
Pazar Aragtirmas Egitimi 10 3 10.000 (S\I{Ill))CI;I)B
Moderatdrlitk Egitimi 5 3 10.000 : PPKB
Markalasma Egitimi 11 1 10.000 (S\I{Ill))CI;I)B
KIK Mevzuat Egitimi 15 1 10.000 ; iDB
Proje Muhasebesi Egitimi 14 1 10.000 | iDB
Fizibilite Hazirlama Egitimi 26 5 10.000 | IDB
Izleme ve Degerlendirme Sistemlerine iligkin Egitim 6 5 45.000 : IDB
Zaman ve Siire¢ Yonetimi Egitimi 32 2 10.000 | iDB
Dis Ticaret Egitimi 26 5 20.000 (S\I(Ill))(I;I)B
Finansal Tablolar Analizi Egitimi 26 2 5.000 : IDB
Is Gelistirme Egitimi 15 3 10.000 ; PPKB
Tleri Office Egitimi 14 5 15.000 | PPKB
Veri Analizi Egitimi 8 3 15.000 : PPKB
Etki Analizi Egitimi 12 3 10.000 : iDB
Muhasebe, Insan Kaynaklari, SGK Mevzuati Egitimleri 12 3 15.000 | SIIDHB
PMI Egitimi (MS Project Dahil) 26 8 15.000 ;: PYB
Protokol Egitimi 33 1 10.000 | PPKB
Sektorler Arasi Etkilesim ve Sektorel Yap1 Analizi Isiginda Bolgesel Potansiyel Yatirim Alanlarinin Belirlenmesi 10 2 5.000 (S\I{I]I)Dé—l)B
AB Egitimleri 17 5 6.000 ;| PPKB
Kalkinma Bakanlig1 Tarafindan Organize Edilen Egitimlere Katilim (Modiil 1 ve 2, Uyum Politikasi ve Yapisal Fonlara iliskin Egitimler ve Diger Egitimler) PPKB
Yolluk ve Temsil Tanitma 125.000 : SIIDHB
Toplam Maliyet 366.000

Tedbir 2: Ajansimizin Takip Edilen, Dinamik Bir Kurum Olmasi i¢in Gerekli Her Tiirliit Kurumsallasma Calismalar1 Yapilacaktir.
Kalkinma Ajanslariin AB Uyum Politikasi Kapsamindaki Muhtemel Rollerine iliskin Kurumsal Kapasitelerinin Giiglendirilmesi Hedefine Katk1 Yapilmast 25.000 | PPKB
Kalkinma Ajansit Mevzuat ve Yonetmelik Calismalaria Katki Saglanmasi 5.000 | PYB
Kalkinma Bakanlig1 ile Ajanslar Arasinda Ortak Yapilacak Faaliyetler 100.000 ;| PPKB
Elektronik Evrak Kayit Sistemine Gegis 6.500 | SIIDHB
Kurumsal Stratejik Plan Hazirlanmasi 10.000 | PPKB
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Ajansin Kurumsal Tletisim Stratejisinin Olugturulmast 5.000 { PPKB
Mali Yénetim Yeterliligi ve ¢ Kontrol Sisteminin Olusturulmasina Yénelik Calismalar 360.000 : IC DENETCI
Dis Denetimin Gergeklestirilmesi 10.000 | SIIDHB
Ajans Hizmet Binast'nin Ingaat Caligmalar1 4.994.000 | SIIDHB
Ingaat Projesi Hazirlama Faaliyetleri 65.000 | SIIDHB
Ajansin Demirbas Niteliginde Ofis Ekipmanlarinin Tespiti ve Temini 160.000 | SIIDHB
Ulagim, Temizlik, Giivenlik, Enerji, Haberlesme 1htiyaglar1mn Tespiti ve Temini 344.200 : SIIDHB
Tasinma Faaliyetleri 10.000 ;| SIIDHB
Hizmet Binalar1 ve Tagit Kiralar 250.000 : SIIDHB
Thtiyag Duyulacak Sarf Malzemelerinin Tespiti ve Temini 135.500 : SIIDHB
Bakim ve Onarim Faaliyetleri 500.000 : SIIDHB
Yolluklar 120.000 | SITDHB
Temsil Tanitma 50.000 | SIIDHB
Hizmet Alimlar1 69.000 | SITIDHB
Reklam- {lan Temini 40.000 ; SITDHB
Yerel, Ulusal ve Uluslararas: Yayimnlara Abonelik (Periyodik ve Diger Yaymn Alimlar1) 7.400 | SIIDHB
Kurumsal Kimlik Calismalari(Tasarim, Gorseller ve Diger Tarutim Materyalleri vb.) 110.000 : PPKB
E- Biilten Cikarilmasi 10.000 : PPKB
Arama Motoru Optimizasyonu 5.000 (S\I(III;CI;I)B
Uluslararasi Igbirligine Hizmet Edecek Kurumlara Uyelikler Saglanmasi (EURODA...) 10.000 | PPKB
Yedek Odenek (%1,63) 473.596

Toplam Maliyet 7.875.196
Tedbir 3: Ajansa ve Ajans Personeline iliskin Isler Gergeklestirilmeye Devam Edilecektir.
Personel Ucretleri 2.900.000 ;| SIIDHB
SGK Prim Giderleri 460.000 | SIIDHB
Calisma Programinin Olusturulmasi PPKB
Insan Kaynaklari Politikasinin Olusturulmast SIiDHB
Ajans Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi PPKB
Birim Faaliyet Raporlarinin Hazirlanmasi PPKB
Yonetim ve Kalkinma Kurulu Toplantis1 Organizasyonlar: 70.000 | PPKB
Gorev Giderleri
Katki Paylar1 Takibi 10.000 | SIIDHB
Adli Hizmetler 10.000 EIIJJI;UK
KAYS Konusunda Hizmet Alimi 25.000 | SIIDHB —
Personel Alimu 10.000 : SITDHB

Toplam Maliyet 3.485.000




70



