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SUNUS

Ajansimiz son kurulan ajanslardan biri olmasina ragmen kurulus ve kurumsallasma sirecinde 6nemli
mesafe kat ederek bdlge icinde taninan, dinamik, takip edilen kurumlardan biri olmustur. Bugline kadar,
2011 - 2013 Bélge Plani’nin onaylanmasinin hemen ardindan, “KOBI” ve “Cevre ve Turizm Altyapisi” Mali
Destek Programlari basta olmak Uzere proje teklif cadrisi vasitasiyla bolgeye biyiik kaynak
kullandirlmistir. Ilgili mali destek programlarinin izleme ve degerlendirme faaliyetleri devam etmektedir.
2012 yilinda ayrica Teknik Destek Programi ile 250.000,00 TL tutarinda kaynak bolgedeki yerel aktorlerin
bolgesel kalkinma agisindan dnem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve
uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan galismalarina destek saglamak amaciyla bolge kullanimina
sunulmustur. 2012 yili son ceyredinde “Sanayi Uretiminin Artirlmasi” ve “Turizmin Cesitlendirilmesi ve
Gelistirilmesi” Mali Destek Programlariyla 19.000.000,00 TL tutarinda kaynak 2011 — 2013 Bolge Plani ile
uyumlu olarak belirlenen sekilde bélgemize kullandirilacaktir. Mali destek programlar kapsaminda egitim
ve bilgilendirme toplantilari yapilacaktir. 2014 — 2023 Bolge Plani hazirliklarina baglamis olan Ajansimiz,
Bolgemizdeki tim ilgelerin mevcut durumlarini ortaya koyan dokiimanlar hazirlayacak ve ilge paydaslarinin
katiimiyla toplantilarda, kurum ve firma ziyaretlerindeki goérislerle; hazirlanan raporlar, dokiimanlar
derinlestirilecektir.

2013 yiinda da KUZKA, 2012 yili icerisinde istihdam ettigi yeni personeli ile birlikte yeni destek
programlari, hazirlanacak analizler ve raporlar, bdlgesel, ulusal ve uluslararasi tanitim ve isbirligini
hedefleyen calismalar, bolgeye yatinmc kazandirma konusunda yapacadl faaliyetler ile bolge
kalkinmasinda énci gig¢ olma yonindeki ¢alismalarini stirdirecektir.

KUZKA, 2011-2013 Bdlge Plani ile uyumlu olarak hazirlanan 2013 yili Calisma Programi kapsaminda
olusturdugu Bolgemizin gelismesine katki saglayacak faaliyetlerle calismaya devam edecektir.
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YONETICI OZETI

TR82 Bélgesi 2011-2013 yillar icin hazirlanan Bélge Plani’nda belirlenen “Siirekli Ureten, Birlikte Yiikselen,
Dogal Dokusuyla Fark Yaratan Kuzey Anadolu” vizyonuna da paralel olarak 2013 Yili Calisma Programi'ni
isbirligi ortamlan yaratmak, bolge ihtiyaclari dogrultusunda belirlenen mali ve teknik destek programlari
ile sahip oldugu kaynadi bolgeye kullandirmak, olusturdugu analiz ve raporlarla boélge sorunlarini, bu
sorunlarin ¢dziimlerini ve bdlgenin potansiyellerini ortaya koyan galismalari bdlgeye kazandirmak,
ylriitmekte oldugu kurumsallasma faaliyetlerine devam etmek, bdlgeye yatinmcr gekmek gibi dnceliklerle
olusturmustur. Belirlenen oncelikleri olusturmada kapsayici olmaya, bdlgemizi vizyonuna ulastiracak
faaliyetleri icerecek bir program olusturmaya 6zellikle 6nem verilmistir. Birbirleri arasinda hiyerarsik bir
siralama olmayan oncelikler altinda yer alan tedbirler ve tedbirlerin altinda yer alan faaliyetler dnce
katiimailik anlayisi ile Ajansin ilgili birimlerince diizenlenen toplantilarla kurumun ve bdélgenin ihtiyaglari
dikkate alinarak olusturulmus ve Yonetim Kurulu'nun da bu noktadan sonraki katkilari da 2013 Yil
Calisma Programi'na yansitiimistir. 2013 yilina iliskin oncelik alanlar, tedbirleri, proje ve faaliyetleri,
bunlara ayrilacak tahmini mali kaynaklari, belirtilen faaliyetlerin gerekgeleri ve gikti gostergeleri 2013 yili
Calisma Programinda sunulmustur. Ilgili tedbirler, éncelik alanlar ve faaliyetler Kalkinma Ajanslari
Yonetim Sistemleri (KAYS)'ne girilmistir. Bolge Plani ile olan baglantisi ile takvimlendirme yine sistem
aracihdryla yapilmistir.

Sekil 1: 2013 Yili Calisma Programi Oncelikleri

Mali ve Teknik
Destekler,

Kapasite Artisi

Kurumsallagma, ol

Analiz ve Raporlar

Ajansimizi, faaliyetlerimizi ve desteklerimizi tanitmak; tecriibe, bilgi paylasimi gergeklestirmek ve
kurumumuzun, boélgemizin ve (lkemizin kazanimi olacak isbirligi ortamlari gelistirmek 2013 yilinda da
calismalarimizin ayrilmaz bir parcasi olacaktir. Halihazirda Glkemizde calismalarina devam etmekte olan
kalkinma ajanslari ile sinerji yaratacak calismalar yapilacaktir. Hedeflerimize ulasmaya calisirken



yasadigimiz sorunlarin ortaya koyuldugu ve bunlara ¢éziim onerilerinin getirildigi ortamlarda bulusmalar
saglanacaktir. Daha sahiplenilmeye acik, sorunlari, ¢coziimi ve potansiyeli de yansiz sekilde ortaya koyan,
projeksiyonlarla desteklenen bir plan haziridina baslamis olan Ajansimiz 2012 yili sonuna kadar ilce
mevcut durum raporlari galigmalarini bitirilecektir. 2013 yilinin Nisan ay1 sonuna kadar her bir ilgede odak
grup toplantilari kamu, 6zel ve sivil toplum temisilcileri ile yapilacaktir. Ayrica derinlemesine miilakat
yontemleri, anket calismasi ile desteklenen 2014 — 2023 Bodlge Plani galismalari 2013 yili haziran ayi
icerisinde tamamlanarak 01/07/2013 tarihinde Kalkinma Bakanhdi'na génderilecektir.

Diinya Bankasi, Tiirkive Sanayici ve Isadamlari Dernedi (TUSIAD), Miistakil Sanayici ve Isadamlari
Dernegi (MUSIAD), Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK),
Tirkiye Is Adamlari ve Sanayiciler Konfederasyonu (TUSKON), Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi Tirkiye
Ofisi, Islam Kalkinma Bankasi, Karadeniz Ticaret ve Kalkinma Bankasi, Japonya Uluslararasi Isbirligi Ajansi
(JICA), iktisadi Kalkinma Vakfi (IKV), Tirkiye Kalkinma Bankasi, Tiirkiye Ekonomi Politikalari Arastirma
Vakfi (TEPAV), Tiirk Isbirligi ve Kalkinma Idaresi Baskanhigi (TIKA), Tirkiye Yatinm Destek Tanitim Ajansi
(TYDTA), Kadin Girisimciler Dernegi, TR82 Bolgesi hemseri dernekleri yurt ici ve disinda bulunan kalkinma
ajanslar ile galismalar yapilarak tanitima yonelik ve ortak hareket etme imkani sadlayan platformlar
olusturulacaktir. 2013 yil iginde yukarida bahsedilen kurumlardan en az 3'U ile somut giktilar elde edilen
calismalar yapilacaktir.

2014 - 2023 Bolge Plani'nda belirlenen amag ve hedeflerle uyumlu olarak bélgenin ihtiyaglarina uygun
mali ve teknik destek programlarina cikilacaktir. 2012 yili son geyredinde cikilacak olan “Turizmin
Cesitlendirilmesi ve Gelistirilmesi”, “Sanayi Uretiminin Artirlmasi” mali destek programlarinin bilgilendirme
ve egitim faaliyetleri yapilacaktir. Teknik destek yolu ile de 2012 yili icerisinde de basvuru sahibi
kurumlarin egitim yoluyla kapasite artirici calismalarn desteklenmektedir. 2013 yili icerisinde kazanan
projelerle ilgili izleme ve dederlendirme faaliyetleri gerceklestiriimeye devam edilecektir. 2013 yili sonunda
TR82 Bolgesi'nde 6ncl sektoérlerin gelistiriimesi amaciyla gikilacak olan mali destek programinin yani sira
yil igerisinde dogrudan faaliyet mali destek programi ve teknik destek yollari ile kaynak kullandirimaya
devam edilecektir.

Ajansimiz, Yatinm Destek Ofislerinin faaliyete gegmesiyle boélgesel, ulusal, uluslararasi kurumlari yakindan
takip etmektedir. Yatinm destek ofisleri 2012 yili icinde bolgedeki kurumlara diizenledigi periyodik
ziyaretlerde edindidi bilgilerle hem ilgili kurumlara, hem de Ajansimiza kazanimlar saglayacak isbirligi
ortamlarn Gzerine galismalar yapmistir. 2012 yilinda yapilan analizler sonucunda ortaya ¢ikan rekabet sansi
olabilecek (rinlerin tanitilacagi ortamlar olusturulmustur. Yatinmciya yol gosterici nitelikte acik,
anlasilabilir dokiimanlar olusturulup bunlarin daditimi saglanmistir. 2012 yili icerisinde biinyesinde
kazandirdigi personel ile alt yapisini oldukca giiclendiren yatinm destek ofisleri 2013 yilinda da tanitim ve
yatinm calismalarina devam edecektir.

2012 yili igerisinde 2014 - 2023 Bélge Plani hazirlik galigmalarina baslamis olan Ajansimiz, planin
tamamlanmasinin hemen akabinde gog, rekabetgilik, kiimelenme analizlerinin yani sira 2014 il igin
planlanan glidimli proje destedi ile ilgili bir fizibilite calismasi yapacaktir. Ayrica 2013 yili ikinci 6 aylk
déneminde bolge ici ve disi paydaslarin da dahil oldudu bir siiregle kurumsal stratejik plan yapilacaktir.

Ajans personeli igin belirlenen egitimler gerek bdlgenin ihtiyaglarina ve gerekse Ajans personelinin mesleki
gelisimine etki saglayacak sekilde belirlenmistir. Yeni alinan personelle birlikte kurumsallasma faaliyetleri
devam edecektir.

2013 yili ierisinde Yénetim Kurulu Uyeleri, Kalkinma Kurulu Bagkani, Kalkinma Bakanligi temsilcisi ve
Genel Sekreterlikten ilgili personel ile Ispanya’ya calisma ziyareti yapilmasi planlanmaktadir.
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1. 2012 YILI DEGERLENDIRMESI

1.1.

2012 Yili icerisinde Gergeklestirilen Faaliyetler

Misyonumuz: Kaynakiari en etkin sekilde kullanarak Bolgenin yapisina ve ihtiyaclarina
uygun sdirddrdilebilir kalkinmayi saglamak;

Vizyonumuz: Bdlgede strddrdilebilir blyime ve rekabeti amaglayan, toplumsal kalkinmaya
katma deder katan, dzgiin ve kaliteli hizmetleri ile fark yaratan kurum olmaktir.

Misyonumuz ve vizyonumuz cergevesinde galismalarina yon verme gayretinde olan Ajansimizin 2012
yilinda 6ne gikan bazi faaliyetleri listelenmistir:

Mali Yonetim Yeterligi Alinmasina Yonelik Faaliyetler

Rapor & Analiz Calismalar (Tavukculuk Sektor Analizi, Ilce Analizleri Calismasi, Cazibe Merkezleri
Raporu, Isletmeler Analizi, Giircistan Deterjan Sektorii Raporu, Sinop OSB Analiz Raporu,
Glircistan Mobilya Sektorli Raporu, Ukrayna Tugla Sektorii Raporu, Sinop Mevcut Ulasim Raporu,
Kastamonu Maden Varligi Raporu, Kastamonu Yatirim Yerleri Katalogu, Yatirm Ortami Kataloglari
vb.)

Bolgesel Rekabet Edebilirflik Operasyonel Programi (BROP) kapsaminda “Sinop Su Uriinleri Isleme
Tesisi” Projesi Hazirlama Calismalari

Cin Halk Cumhuriyeti ve Hong Kong Calisma Ziyareti

"KOBI"ve "Cevre ve Turizm Altyapisi”Mali Destek Programlar Yiriitiilme Calismalari

Teknik Destek Programi Tasarimi ve YUrtllme Calismalari

“Sanayi Uretiminin Artirimasi” ve “Turizmin Cesitlendiriimesi ve Gelistirilmesi” Mali Destek Programlari
ile Iigili Faaliyetler

Paydas Veri Tabani Hazirlanmasi

Paneller, Calistaylar, Taniim Turlari (Sarimsak Paneli, Tur Operatorleri ile Calistay, Cankiri Tuz
Calistayi, Sinop Balikcilik Calistayi, Kastamonu, Cankiri ve Sinop'ta Diizenlenen Tanitim Turlan)
Egitim, Sempozyum, Seminer ve Fuar Katiimlar




Tablo 1: 2011-13 Bolge Plani Vizyon, Amacg ve Hedefleri

SUREKLI URETEN, BIRLIKTE YUKSELEN, DOGAL DOKUSUYLA FARK YARATAN
KUZEY ANADOLU

CANLI VE PAYLASIMCI BiLGIYE DAYALI COK MERKEZLI KENDINI _  YENIDEN
OGRENEN EKONOMI MEKANSAL ORUNTU URETEN DOGA

1 T
T

SOSYAL YASAM

! Kinlgan Gruplar: Engelliler, Kimsesiz Cocuklar, Siddet Magdurlari, Eski Hiikiimliler, Kronik issizler, Evsizler, Madde Bagimlilari, Gécmenler, Miilteciler vb.



2012 yili ilk 3 aylk donemde calismalarimizin biliyik bir kismini “Mali Yonetim Yeterligi” kapsaminda
yapllan faaliyetlerden olusmustur. 10.10.2012 tarihi itibariyle Ajansimizin mali yonetim yeterligi Kalkinma
Bakanligi tarafindan uygun gorilmistir. Mali yonetim yeterligi raporunda ortaya koyulan bulgu ve
Oneriler eylem planina aktarilarak yerine getirilmistir. Bu ©nerilerden biride personel sayisinin
artinlmasidir.  Ajansimiz  biinyesinde 15.01.2013 tarihi itibariyle personel durumu Tablo 2'de
gorilmektedir. 15.06.2010 tarihinde goreve baslayan Ajans Genel Sekreteri 31.12.2012 tarihi itibariyle
gorevinden ayriimis olup; genel sekreterlik gorevi vekaleten Ajans Hukuk Mdusaviri tarafindan
yuritilmektedir.

Tablo 2: Personel Durumu

31 uzmanpERSONEL | | |
_

Isletme Tekstil Miihendisligi

Istatistik-Bilgisayar Bilimleri 2 Endstri Miihendisligi 3

Maliye 2 Ziraat Mihendisligi 1

KamuYonetmi 4 Mmar 1
Sehir ve Bolge Planlama 1
4 Topam 31

Sosyoloj
6DESTEKPERSONELI | | |
_-_-

Bilgisayar Miihendisligi Maliye

_-_-
sfcoeverg | |

TOPLAM

Ajansimiz son personel alimi ile artan faaliyetler dogrultusunda 6zelleserek organizasyon yapisinda da
dedisiklige gitmistir. Artan tanitim, dig iliskiler faaliyeti ve Yatinm Destek Ofisi faaliyetlerinin daha etkin
hale getirilmesi amaciyla “Tanitim, Dis iligkiler ve Koordinasyon Birimi” kurulmustur. Bdlge Plani hazirlama
ve ihtiyag duyulan analiz ve c¢alismalarin yapilmasi amaciyla da “Planlama, Programlama ve Stratejik
Arastirmalar Birimi” olusturulmustur.



Sekil 2: Organizasyon Yapisi
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1.2, 2012 il Icerisinde Gergeklestirilemeyen Faaliyetler

2012 vyilinda Calisma Programinda yer almasina ragmen, gerceklestiriiemeyen veya heniiz

tamamlanmamig olan faaliyetler;

e Kiimelenme ve Rekabetcilik Analizi calismalar 2012 yili igerisinde gergeklestirilememistir. 2012
yilinda genel olarak ajansimiz bélge plani hazirliklarina baglamistir. Kiimelenme ve Rekabetgilik
Analizlerinde tam bir hizmet alimi yoluna gitmeyip, siirecin tamamina ortak olma gabasindadir. Bu
amagla isletme ve ilge analizleri yapilmig, bilgi birikimi artinlmistir. Bu bilgi birikimi ancak 2012
yilinda olgunlasabildidi icin bu yil icerisinde yapilmasi planlanan analizler 2013 yili icerisinde dncelikli

olarak yapilmasi planlanan faaliyetlerdir.



2012 yili Galisma Programi‘nda belirlenen fuarlardan bir kismina katiim saglanmigken, bir kismina
katiim saglanamamistir. Fuarlar konusunda tecriibe kazandikga fuarlarin etkinligi katlanilan
maliyetle birlikte sorgulanir hale gelinmistir. Bu baglamda 2013 yili igerisinde sadece il bazinda 6ne
gikan sektorlere yonelik ulusal fuarlara sektérel katilim planlamistir. 2013 yili igerisinde herhangi
ulusal ya da uluslararasi fuara stant katiimi yapilmasi planlanmamaktadir.

2012 yili Calisma Programinda yapilmasi planlanan Turizm Dergisi de cikarilamamistir. Ozellikle
bolge ilgelerinde bulunan turizm destinasyonlarinin tanitiminin yapilmasi planlanan galisma yerine
taniim konusunda miikerrer gabalardan kaginmak adina ayni amaca 2013 yilinda tamamlanacak
olan Ilce Analizleri ile ulagiimaya calisilacaktir.

Personel egditim ihtiyac analizinde belirlenen ve 2012 yili icerisinde zaman kisiti nedeniyle alinmayan

egitimler 2013 yili Calisma Programina eklenmistir.
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2. 2013 YILI ONCELIKLERI

Oncelik 1: Bélgesel/Ulusal/Uluslararasi Aktérlerle Tanitim/Isbirligi Calismalari Yapiimasi

Tedbir 1: Bélgede ve Bolge Disinda Faaliyet Gésteren Kamu Kurumlari, Ozel Kurumlar ve STK'larla
Isbirligi Gelistiren Platformlar Olusturulacak; Faaliyetler Konusunda Uluslararasi Deneyimlerden
Faydalanilacaktir.

Tedbir 2: Sorunlari ve Muhtemel Coziimleri Benzerlik Gosteren Ajanslar ile Sinerji Ortaya Cikaracak
Calismalar Yapilacaktir.

Oncelik _2: Bodlge Plaminda Belirlenen Amac, _Hedef ve Izlemlerle Uyumlu Kaynak
Kullaniimasi

Tedbir 1: Mali ve Teknik Destek Programlarina Cikilacaktir.

Tedbir 2: Kazanan Projelerle Ilgili Izleme ve Degerlendirmeler Gergeklestirilecektir.

Oncelik 3: Bélgeye Yatirimci Cekilmesi

Tedbir 1: Bolge illerindeki Potansiyeli Ortaya Koyan Tanitici Dokiimanlar ve Yatimci Rehberleri
Hazirlanacaktir.

Tedbir 2: Yatirmallarin Koordinasyonu Konusunda Gati Kurum Olan YDO’ larin Bélge Ici ve Disi Diger
Kurumlarla Olan Koordinasyonlar Artirilacaktir.

Tedbir 3: Bélgemizdeki Potansiyelleri Harekete Gecirecek, Bolgesel Rekabet Gliclind Artirici Analizler
Yapilacaktir.

Oncelik 4: Ajansin Kurumsal Kapasitesini Ortaya Koyarak Bolgede Arastiran, Karar Alma
Siireclerinde Etkin Bir Kurum Olmasi

Tedbir _1: Bodlgenin Var Olan Sorunlarini Ayrintili Irdeleyen, Céziim Onerileri Sunan Raporlar
Hazirlanacak ve Analizler Yapilacaktir.

Tedbir 2: Bdlgedeki Mevcut Sorunlarin Coéziimiinde Ulusal Dlzeyde Cdzim Arayacak Platformlar
Olusturulacaktir.

Tedbir 3: Ulusal Planlarla Uyumlu Bdlge Plani Hazirliklarina Baslanacaktir; Ulusal Dizeydeki
Stratejilerin, Politika ve Planlarin Olusturulmasina Katki Saglanacaktir.

Oncelik 5: Ajansimizin Personel ve Kurumsal Altyapisimin Giiclendirilmesi

Tedbir 1: Personelimizin Mesleki Kabiliyetini Ajansin Gérev Alanina Paralel Gelistiren Egitimlere Agirlik
Verilecektir.

Tedbir 2: Ajansimizin Takip Edilen, Dinamik Bir Kurum Olmasi igin Gerekli Her Tirli Kurumsallasma
Calismalan Yapilacaktir.

Tedbir 3: Ajansa ve Ajans Personeline iliskin isler Gerceklestiriimeye Devam Edilecektir.
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3. 2013 YILI FAALIYETLERI

A. Kurumsal Gelisim ve Yoénetim

Arsa alim silreci tamamlanan Kastamonu Merkez Binasi arsasinda 2013 yil icerisinde ingsaat calismasi

baslayacaktir. Kurumsal gelisim ve yonetim faaliyetleri igerisinde en biiylik paya sahip olan bu faaliyetin

yani sira toplanti, egitim, konferanslara katilimin gibi bircok idari faaliyet yer almaktadir.

Tablo 3: Kurumsal Gelisim ve Yonetim Faaliyetleri

Bilgi ve Tecriibe
Paylasimi Toplantilan
Diizenlenmesi/
Toplantilara,
Seminerlere,
Konferanslara,
Calistaylara
Saglanmasi

Katilim

Kalkinma Ajanslari
Konferansina Katilhm
Saglanmasi (2013

u Temsil ve Agirlama

|4 | Egitim Katiimi (PPSAB

|5 | Egitim Katihmi (PYB

| 6 | Egitim Katithmi (DB)

Egitim Katimi (SiiDHB

8 | Egitim Katilimi (TDKB
|9 | Yazilim Temin Edilmesi

Kalkinma Bakanhgi ile
Ajanslar Arasinda Ortak
Yapilacak Faaliyetler

Ajans Hizmet Binalarinin
Proje Hazirlama ve

insaat Calismalari

s 1 e
Uye Olunmasi
a Veri Girisi Konusunda
Hizmet Alimi
14 | Personel Ahmi |
H Demirbaslarin
Sigortalanmasi
Alarm Sistemleri ve Diger

Giivenlik Tedbirlerinin
Alinmasi

CRM Yazilimi Temini

Kurumsal Stratejik Planin
Hazirlanmasi

19 | Yedek Odenek

Ajans Faaliyet Raporunun
Hazirlanmasi ve Basimi

PPSAB
iDB
SIiDHB
TDKB
SIiDHB
SIiDHB
PPSAB
PYB
iDB
SIIDHB
TDKB
PPSAB

PPSAB
SIiDHB
TDKB
SIiDHB
SIiDHB
SIiDHB
SIiDHB
TDKB
PPSAB
SiiDHB
PPSAB

4.056.639,33

124.797,06

12

22.000

17.000

25.000

30.000

21.000

16.000

65.000
75.000
80.000
73.500
60.500
25.000

35.000

10.000

25.000
13.000
5.000
10.000

8.000

19.000

7.500

. Tahmini . .
o R o s

Personelin goriis raporlari (14 adet)
Personelin goris raporlari (10 adet)
Personelin goriis raporlari (20 adet)
Personelin goris raporlar (20 adet)

Konferans bildirisi,
Personelin goriis raporlari

Tablo 4'de katilm sadlanan egitimlerin
goris raporu

Alinan yazilimlar

Katiim saglanan 20 toplanti/gériisme

Insaat projesi ve devam eden bina

galismalari
Medya takip sisteminden gelen raporlar

Yapilan veri girigleri, anketler

Gazete ilani, milakat komisyon toplantisi
Sigortalama  islemleri  yapilan  Ajans
demirbaslari

Ajans iginde kurulan alarm sistemi

1 tane CRM Yazilimi

1 Kurumsal Stratejik Plan,
500 paydas anketi,

1 tanitim toplantisi

Basimi ve dagitimi yapilan Ajans faaliyet
raporlan (150 adet)



Yonetim ve Kalkinma
Kurulu Toplanti PPSAB 31.000
Organizasyonlari
Denetimin
Gergeklestirilmesi
Ajansin Demirbas
Niteligindeki Ofis
Ekipmanlarinin Tespiti ve
Temini
Ulasim, Temizlik,
Giivenlik, Enerji,
Akaryakit, Haberlesme SIIDHB 500.000
Ihtiyaclarinin Tespiti ve
Temini

Tasinma Faaliyetleri SiiDHB 10.000

H_|zmet Binalar1 ve Tasit SiiDHB 300.000
Kiralari

ihtiyac Duyulacak Sarf -
Malzemelerinin Tespiti ve SIIDHB 100.000

12 y6netim kurulu toplantisi
2 tane kalkinma kurulu toplantisi

SIIDHB 15.000 Dis denetim raporu

Storage Harddisk, Jeneratdér veya Gig

SIIDHB 103.000 Kaynadi, Bilgisayar, Tarayici vb. temini

. ve  Onarim st 50.000
Faaliyetleri

SiiDHB 3.550.000

SiibHB 700.000
SiiDHB 10.000
SiiDHB 10.000

Gecici Iscilerin Kidem ve SiiDHB 50.000

Ihbar Tazminatlari

10.252.936,39
Toplam TL

(1) Egitim kurumlari, STK'lar, ajanslar, kamu kurumlari, 6zel sektér temsilcileri diger ulusal ve uluslararasi
tecriibe sahipleriyle yapilan calismalara katihm sagdlanacaktir.

(2) 2011 yili igerisinde 1. si Erzurum’da yapilan Kalkinma Ajanslari Konferansi'nin 2. Sinin 2012 yilinda
Gaziantep'te yapilmasi planlanmaktaydi. 2012 yili icerisinde gerceklestirilemeyen bu konferansa 2013 yili
icerisinde katiim saglanmasi 6ngorilmektedir.

(3) Ajansimiza ait 2013 yili giderleri toplami, 33.512.369,87 TL'dir. “Temsil ve Tanitma Giderleri” iginde
631 sayll KHK geregince “Temsil ve Agirlama Giderleri” bir yil boyunca Genel Sekreterin aylik net {icretinin 2
katini asmayacaktir.

@) (5) (6) (7) (8) 2010, 2011 ve 2012 yillar icinde yapilan personel alimlari ile birlikte sayisi 43’e ulasan
personelin kuruma ve bdélgeye uyumu, dizenlenen uyum ve yoénlendirme faaliyetleri ile sorunsuz
gergeklesmistir. 2012 yilinda bdélgenin ruhu ve ihtiyaglarina uygun olarak revize edilen birimler ve alt
birimler ile mali yonetim yeterligi calismalari kapsaminda ayrintili yapilan goérev tanimlari sayesinde
dinamizmden 6din vermeyen ajans ici bir kurum kiltiiri olusmaya baslamistir. Sahip oldugu en buyiik
sermayenin nitelikli kadrosu oldugunun bilincinde olan KUZKA 2013 yili iginde de yurt ici ve disi egitim,
tanitim faaliyetlerine devam etmekle kalmayip teknik kapasitesiyle, kazandigi tecriibesiyle bélgenin
hizmetinde olacaktir. insan Kaynaklari Politikasi kapsaminda yapilan egitim ihtiyac analizleriyle 2013
yilinda alinmasi planlanan egitimler birimler ayriminda analiz edilmistir. Tespit edilen faydalanici sayisi ile
ortalama editim siiresi analiz edildiginde personel basina 37 ginliik editim diismektedir. Bu konuda
dadihim en etkin ve adil sekilde yapilacaktir.
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Tablo 4: 2013 Yili icerisinde Alinmasi Planlanan Egitimler

o . . Tahmini

Kamu Ihale Mevzuati , Kamu Zarari
Egitimi, Resmi Yazisma Kurallari,
Dosyalama ve Arsiv Hizmetleri
gitimi
42 2 84 10.000 SiiDHB Nisan

Sayistay Denetim Rehberi

3 3 9 9.000 SiiDHB Mart

Cercevesinde Katihm Saglanacak 12 3 36 13.500 SiibHB Mayis
i ii i 43 1 43 3.000 SiibHB Nisan
KAYS ile ilgili Egitimler 10 5 50 10.000 SIiDHB 2013
IP v6 ve ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Egitimi 1 10 10 >-000 SIiDHB Haziran
Maas ve Bodrolama Egitimi 1 3 3 3.000 SiiDHB Nisan
Devlet Muhasebesi ve Mevzuati
. SIIDHB (i .
Kidemli Denetgiler icin Arac ve 1 3 3 1.500 DENETéi? Nisan
SIIDHB (iC
1 3 3 1.500 DENETCI) Mart
SHDHB (iC )
1 2 2 1.000 DENETCH) Nisan
PPSAB+iC ;
3 2 6 2.000 DENETCI Agustos
PPSAB+IC
3 2 6 2.000 DENETCI Kasim
trollerin Degerlendirilmesi 3 2 6 1.000 PPSAB Ekim

mi: COSO Merkezli Bir Yaklasim

7 5 35 7.500 PPSAB Ocak
v 2w GREE sws
S O
too2 2w GREEE sws
R S ¢ S
= I
L e e s OGN

40 5 200 20.000 PYB Temmuz
PPSAB+IC
3 5 15 5.000 DENETCI Mayis
3 5 15 5.000 PPSAB+IC Eylil
DENETCI
Finance Slovenya
Risk Yénetimi Egitimi (Center of 3 5 15 5.000 PPSABHIG Eylil
. DENETCI
Excellence in Finance Sloven
Stratejik Dokiiman Yazimi Egitimi
(Center of Excellence in Finance 2 5 10 5.000 PPSAB Subat
Giiglii Sunum Egitimi (Center of 2 5 10 6.000 PPSAB Kasim
Excellence in Finance Slovenya
Orta Donem Biitceleme Egitimi
(Center of Excellence in Finance 2 5 10 5.000 PPSAB Nisan
S OENE))
12 2 24 10.000 iDB Ocak
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7 5 35 60.000 ipB Mart

12 3 36 10.000 ipB Subat
26 8 208 15.000 PYB Nisan
7 3 21 10.000 PYB Mayis
6 5 30 15.000 PYB Haziran
15 3 45 10.000 PPSAB Nisan
20 5 100 10.000 PPSAB Subat
20 5 100 10.000 PPSAB Eyliil
8 5 40 10.000 TDKB Mart
20 5 100 15.000 TDKB Subat
13 2 26 2.500 TDKB Ekim

Etkili Iletisim, Catisma Yonetimi ve

Etkili Sunum Egitimi 14 3 42 6.000 TDKB Ocak
3 3 9 4,500 TDKB Ocak
6 30 180 30.000 TDKB Aralik

Personel: 43
Ortalama Egitim Giinii:37

1.594  354.000 TL

(9) Yapllacak analizlerle, hazirlanacak olan materyallerde gerekli olacak bilgisayar yazilimlari temin
edilecektir.

(10) Kalkinma Bakanhdi ile kurumsal kapasitelerin gliclendirilmesi, mevzuat ve diger calismalarda isbirligi
yapilacaktir.

(11) Arsa alim islemi tamamlanan hizmet binamizin proje ve yapimi ile ilgili siirec baglayacaktir.

(12) Yerel, ulusal ve uluslararasi basin organlarinda kurum, diger kalkinma ajanslari ve bolge haberlerine
ulasilmasi amaciyla medya takip sistemine (iye olunacaktir.

(13) Yapilacak olan calismalarda, kurumsallasmaya yonelik faaliyetler icin veri girisi hizmet alimi yoluna
gidilerek yapilabilecektir.

(14) 2013 il iginde personel yapimizda olusabilecek sirkiilasyon veya ihtiyag dogmasi durumunda
personel alimina gidilebilecektir.

(15) 2013 yil igerisinde sahip oluna demirbaslarin sigortalanmasi gergeklestirilecektir.
(16) Ajans hizmet binasinin giivenligi konusunda tedbirler alinacaktir.

(17) Yatinm Destek Ofisleri arasindaki esgiidimii saglamaya yonelik olarak Misteri iligkileri Yonetimi
(CRM) amaciyla kullanilan bir yazilim alinacaktir.

(18) Kurumsal altyapinin iyilestirilmesi amaciyla yapilacak olan calismalardan bir tanesi de kurumsal
stratejik plan hazirlanmasidir. 2012 yilinda olusturdugumuz “paydas veri tabani” destegiyle paydaslarimiza
ulasilacak anket, toplanti gibi yontemlerin destediyle kurumsal stratejik plan hazirlanacaktir.

(19) Yedek 6denegin biitce icindeki orani % 0,52 olmaktadir.

(20) Calisma Programi, insan Kaynaklan Politikasi, Biitce calismalarinin yani sira Ajans Faaliyet Raporu ve
Birim Faaliyet Raporlari mevzuattaki tarihlere bagh olarak hazirlanacaktir. Ajans vyillik faaliyet raporunun
basimi ve dagitimi gergeklestirilecektir.
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(21) Olagan olarak her ay yapilan yonetim kurulu ve 2012 yili itibariyle senede 2 kez yapilmakta olan
kalkinma kurulu toplantilari organize edilecektir.

(22) 2013 Mart ayi igerisinde her sene gergeklestirmek durumunda oldugumuz dis denetim siireci
tamamlanacaktir. 2012 dis denetim raporuna iliskin genel bir dederlendirme yapilirsa;

05-09.03.2012 tarihlerinde gerceklestirilen 01.01.2011-31.12.2011 hesap dénemine iliskin denetim raporu
incelendidinde is yiikii analizinin yapilmamis olmasi denetim raporunda yer almistir. Bu tarihten sonra mali
yonetim vyeterligi hazirik asamasinda is yik{ analizi yapilmistir. Ayni denetim raporunda yatinm destek
ofislerinin idari sorumluluk bakimindan direkt olarak Genel Sekreterli§e bagl, harcama yoniinde Satin
Alma, Idari Isler ve Destek Hizmetleri Birimi'ne bagli olmasi yetki-sorumluluk esligi acisindan elestirilmistir.
2012 yil icerisinde bu celiski Yatinm Destek Ofislerinin; Tanitim, Dis Iliskiler ve Koordinasyon Birimi'ne
badlanmasiyla ortadan kaldinlmistir. Denetim tarihi itibariyle risk kitiklerinin, siirec tanimlamalari, is akis
tablolari olusturulmamis oldugu belirtilmistir. Denetim sirasinda taslak olan risk kiittikleri ¢calismasi mali
yonetim yeterlii calismalari kapsaminda tamamlanmistir. Ajansin Program Yonetim Birimi'nin
faaliyetlerinin cogu tutulan kayitlar, toplanan veriler ve bu verilerin siniflandirilarak kullaniimasi Uzerine
kurulu olmasi sebebiyle, yetkin yazihmlar ve online sistemler Uzerinden, givenilirlik dizeyinin yuritilen
faaliyetin 6nemi ile eslestigi bir sistem seti ile eslestigi bir sistem seti ile gerceklestirilmesi icin gerekli
calismanin yapiimasi personel zamaninin daha etkin kullaniimasini saglayacaktir. Buna ilaveten
Ajansimizda kullanilmakta olan lisanshi programin izleme ve dederlendirmeye yoénelik alt modiili
bulunmadigindan bu programin izleme ve dederlendirmeye uygun olmadigi da belirtilmistir. Ancak her iki
durum igin de KAYS bir ¢dziim olabilecektir.

2012 yiinin ilk ceyreginde yodun bir sekilde calislan mali yonetim yeterligi faaliyetlerine iliskin bir
aciklama yapilirsa;

02-06.04.2012 tarihleri arasinda Mali Yonetim Yeterligi komisyonu tarafindan incelemelerde
bulunulmustur. 16.05.2012 tarihinde Kalkinma Bakanligi'ndan bulgulara ilisin eksiklerin giderilmesine
yonelik Ajansimiz tarafindan alinan tedbirleri ve sorumlu birim ve dngorilen tamamlanma siiresini iceren
bir eylem plani hazirlanmasi istenmistir. Kurumsal kapasite ve organizasyonel yap, is slirecleri ve kontrol
faaliyetleri, muhasebe ve izleme-degderlendirme sistemlerinin etkin kullanimi, is siirecleri ve kontrol
faaliyetleri, bilgi teknolojileri kullanimi, i kontrol ve risk dederlendirme yapabilme kapasitesi bagliklari
altinda ortaya konulan bulgulara yonelik hazirlanan eylem planina istinaden Ajansimiza mali ydnetim
yeterligi verilmistir.

(23) (24) Ajansimizin slrekli yinelenmesi gereken ulagim, temizlik, glvenlik, enerji, haberlesme ve
demirbas, ofis ekipmanlari ihtiyaclar karsilanmaya devam edilecektir.

(25) 2013 yili igerisinde yapim sireci tamamlanan yatinm destek ofisinin taginma ihtiyaci karsilanacaktir.
(26) Hizmet binalarimizin ve kullanilan tasitlarin kira édemeleri yapilacaktir.
(27) Ajansin calismalarinda kullanacagi sarf malzemeleri alimlar gerceklestirilecektir.

(28) Yatinm Destek Ofisi Binalarinin ve Ajansimiz Merkez Binasinda yapilabilecek bakim onarim ihtiyaclari
giderilecektir.

(29) (30) Ajans biinyesinde galismakta olan genel sekreter, uzman ve destek personele maas 6demeleri
yapilacaktir.

(31) (32) Katki payi takibi ve dogabilecek adli hizmetler cergevesinde gorev giderleri karsilanacaktir.

(33) Gerekli hallerde Gegici Iscilerin Kidem ve Ihbar Tazminatlarn 6demeleri yapilabilecektir.

16



B. Iletisim ve Tanitim

Ajansimiz 2009 yilinda kurulmus olmasina karsin, Genel Sekreter ve kurucu personelin atamalar 2010 yili
2. yarisinda gergeklestiginden, faaliyetlerine gérece en geg baslayan Ajanslar arasinda yer almaktadir. Bu
nedenle, 2010 yili son ceyredi fiziki yapilanma galismalari, 2011 yili ise adirlikl olarak temel faaliyetlerden
bolge plani hazirlanmasi ve planin onaylanmasini miteakip, cok hizli bir sekilde teklif cagrisi ilani ile
gecgmistir. Bu kapsamda, Ajansin kurumsallasma ve faaliyet bolgesinde tanitim ve bilinirliginin artiriimasi
calismalari 2012 yilinin dncelikleri arasinda yer almis, yil boyunca genis katiimli ve cok ortakli birgok
galistay, panel, seminer ve editimler gergeklestirilmistir. Bu faaliyetler &zellikle bolge illerinde kurulmus
olan Yatinm Destek Ofislerimiz araciligi ile organize edilmis, Ajansin bdlgede bilinirliginin de artmasina
biylk katki saglamistir. Bunun yaninda 2012 yilinda ulusal ve uluslararasi fuar ve benzeri etkinliklere
katilmak suretiyle, bélgenin turizm ve yatirrm ortami tanitilmaya calisiimistir. Bu calismalarda yine ortak
calisma kultiiri esas alinarak, farkh kurum ve kuruluslar ile birlikte organizasyonlara istirak edilmistir.
2012 yih boyunca gergeklestirilen s6z konusu etkinliklerin organizasyon asamasinda karsilasilan sikintilar
ve genis kapsamli galismalardaki koordinasyon ve yiksek maliyet problemleri nedeniyle etkinlikleri zaman
zaman sorgulanmistir.

Gegmise yonelik bu 6zet bilgiler 1si§inda 2013 yili Calisma Programi ve Biitcesi hazirlanmasi asamasinda
Ajans iletisim stratejisi olusturulurken, birtakim tedbirler alinmasi gerekmistir. Bunlarin basinda, bélgesel
faaliyetlerin gelistirilerek, ulusal ve uluslararasi ortamlara tasinmasi gelmektedir. Bolgede bilinirlik
galismalarina teklif cadrisi kapsaminda gergeklestirilecek bilgilendirme ve egitim toplantilari ile devam
edilmesi, Yatinm Destek Ofisleri tarafindan gerceklestirilen ve biylk organizasyon emedi gerektiren
calistay ve benzeri etkinliklere 2013 yili Calisma Programi’‘nda yer verilmemesine karar verilmistir. Bunun
yaninda, ulusal ve uluslararasi fuarlara (6zellikle turizm fuarlarn) stand kiralanmasi yoluyla katimlarin,
yapilan gbzlem ve gorev sonu raporlar ile verimli olmadi§i kanaati olustugundan, bu faaliyetlere katilimin
yalnizca sektorel katilimcr diizeyinde tutulmasinin faydall olacadi distndlmis, yatinm bolgesi
pazarlama yonli “hedef sektdr fuarlarina” katilim saglanmasi planlanmistir. Yine genis katimli ve yliksek
maliyetli bliylk organizasyonlarda tespit edilen verimsizlik ve etkinsizlik Gzerine, 2013 yili calisma
programinda kiclik gruplu odak sektor faaliyetlerine/toplantilarina adirlik verilmesi uygun gorilmistir.
Bunun yaninda, uluslararasi Olcekte bdlgemizin ozellikleri/ihtiyaglan ile uyumlu bilgi ve goérgl artirma
amacli en az 1 galisma ziyareti yapilmasinin uygun olacagi distinilmektedir. 2013 yilinda kurumsal iletisim
faaliyetlerinde standardizasyonunun artirilmasi, iletisim araglarinin kullaniminda (Ajans ve YDO web-
siteleri, sosyal adlar, medya takip sistemi, toplu kisa mesaj génderimi, web- tabanli video konferans
sistemi vb.) teknolojik yeniliklerden azami 6l¢lide faydalanilmasi, bu baglamda gerekli her tiirli donanim
ve yazilim ihtiyaglarinin karsilanmasi 6ncelikler arasinda yer almistir.

Bolge ici ve boélge disi paydas kurumlarla iletisim ve isbirligi ortamlarina katihm saglanacaktir; diger
kurumlar ile isbirligi haline ulusal, uluslararasi programlar takip edilecektir. Ajansin goriintrligini ve
bilinirligini artirmak amaciyla gorsel ve yazili basinda tanitim galismalar gergeklestirilecektir.

17



Faaliyet Adi

Ulusal ve Uluslararasi
Kurum ve Kuruluslar ile
Bolgesel Kalkinma
Ajanslan ile Isbirlikleri
Saglanmasi

Ulusal/Uluslararasi
Kamu, Ozel, Sivil
Toplum Kurum ve
Kuruluslar ile Tanisma
ve Isbirligi Calismalar
Yapilmasi

TR82 Bolge Illerinde
Yerlesik Basin
Kuruluslarina Yonelik
Ajans ve YDO
Faaliyetlere iliskin
Diizenli Basin
Toplantilan
Gergeklestirilmesi

Bolgesel Politikanin
Yonetisiminin

Gelistirilmesi (UNDP
Projesi)'ne
Saglanmasi

Katilim

OECD Calismalarina
Katilim Saglanmasi

insan Kaynaklarinin
Gelistirilmesi
Operasyonel
Programi (IKG OP)
Kapsaminda Isbirligi
Yapilmasi

Tablo 5: iletisim ve Tanitim Faaliyetleri

Tahmini . )

PYB

TDKB

TDKB

PPSAB

PPSAB

PPSAB

18

48.100

14.400

5.040

1.000

3.000

2.000

Isbirligi saglayacak 6 toplant

Yatirm destek ofislerinin 4'er
calismaya katilmasi (3 kisi — 3 il)

12 adet basin toplantisi (3 il - 3 aylik)

Katiim sadlanan 2 tane toplanti

Katiim sadlanan 1 tane toplanti

Katihm sadlanan 2 tane toplanti



KOSGEB, isadamlan
Dernekleri, Ticaret
Sanayi Odalan vb.
Kurum ve Kuruluslar
Tarafindan Organize

Edilen Hedef TDKB 24.000 Her bir yatinm destek ofisinden

Ajansimizin 1’er kez temsil edilmesi

Pazarlara Yonelik
Yerinde inceleme-
Baglanti Olusturma
Seyahatlerine

Katilim

97.540 TL

(34) Proje teklif cagrilari, hibe mekanizmasinin iyilestiriimesi gibi konularda kurum tecriibeleri paylasmak
lzere yapilacak toplantilara katihm saglanacaktir.

(35) Tanitim, Dis iligkiler ve Koordinasyon Birimince tanisma imkani sunan, isbirlii gelistirmesi
muhtemel toplantilara katihm saglanacaktir.

(36) Yatinm Destek Ofislerinin kendi faaliyet ilinde {ger aylik ddnemlerde basin toplantisi
dizenlemesinin, basta kendi faaliyetleri olmak (izere, Ajans genel faaliyetlerinden 6ne cikanlara iliskin
bir bilgilendirmenin yapilmasinin Ajansin bilinirligi ve bdlgeyle eklemlenmesi agisindan 6nemli olacagi
Ongorilmektedir.

(37) Bolgesel Politikanin Yonetisiminin Gelistiriimesine yodnelik toplantilara katiim saglanacaktir.
(38) 2013 yil icerisinde OECD toplantisina katihm saglanabilecektir.

(39) insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi kapsaminda fonlarin kullaniimasina yénelik
isbirligi calismalar yapilabilecektir.

(40) 2012 yili igerisinde katihm saglanan etkinligin benzerine 2013 yiinda da katilim saglanmasi
planlanmaktadir.

C. Planlama, Programlama ve Koordinasyon

Planlama, programlama ve koordinasyon faaliyetlerinden 2013 yilinda en 6nde gelenler 2014 — 2023
Bodlge Plani hazirlanmasina yonelik faaliyetlerdir. 2012 yilinda bitirilmesi planlanan ilge analizleri 2013
yilinda yapilacak toplantilarla derinlestirilecektir. Bolge Plani tamamlanma slrecinin hemen ardindan
kiimelenme ve rekabetgilik analizleri yapilacaktir. 2013 yilinda bdlge ici ve disi kurumlarla istisare
halinde bir de gég analizi yapilmasi planlanan faaliyetler arasindadir.
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Tablo 6: Planlama, Programlama ve Koordinasyon Faaliyetleri

- Tahmini n -
u Faaliyet Adi m Maliyet Cikt1 Gostergeleri

Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programi (BROP) TDKB 9.000
Kapsaminda Isbirligi Yapilmasi

Kurum  ziyaretleri, Dlzenlenen 1
toplanti

41 adet ilge analizi

Bolgede Var Olan ilcelerin

Mevcut Durum ve 1.000 adet paydasla yapilan
Potansiyellerini Ortaya Koyan, PPSAB 17.000 gorigmeler

Yatinmcilara Yol Gosterici

Nitelikte Ilce Analizi Yapilmasi 38 ilge odak toplantisi

Kiimelenme Arastirmasi ve
Strateji Olusturulmasina PPSAB 60.000
Yonelik Faaliyetler Yapilmasi Kimelenme Analizi, 1 adet toplanti

- - Rekabetgilik Analizi,
Rekabetgilik Analizi Yapilmasi PPSAB 60.000 1 adet toplanti

2014 - 2023 TR82 Diizey 2
Bolgesi Bolge Planinin PPSAB 55.000 2014 — 2023 TR82 Diizey 2 Bolge Plani

Hazirlanmasi ve Basilmasi

Analiz raporu,
1 adet tanmtim toplantisi, anket

Go¢ Analizi Yapilmasi PPSAB 35.000 calismalan

Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi'ne (BGUS) Katki PPSAB 1.000 2 tane toplanti

Saglanmasi

237.000 TL

(41) Bolgesel Rekabetcilik Operasyonel Programi kapsaminda Sinop’ta ve Kastamonu Inebolu ilcesinde
acilmasi planlanan Balik Isleme Tesisi Projesinin calismalari devam etmektedir. Bu kapsamda 2013 yili
igerisinde de fonlarin kullanimina yonelik igbirligi calismalarina devam edilebilecektir.

(42) 2014-2023 Bolge Plan’nin temelini olusturacak ilge analizlerine 2012 vyilinda baslanmistir.
Kullanilacak veri setlerinin ve igerik calismasinin akabinde ilgelerin mevcut durum raporlari
hazirlanmaktadir. 2012 yili igerisinde yapilan personel alimiyla birlikte Bdlge Plani hazirlanmasinda
Oncelikle sorumlu olan Planlama, Programlama ve Stratejik Arastirmalar Birimi uzman personeli arasinda
ilceler gruplastirma yapilarak paylastiriimistir (Bkz. Sekil 3). 3 grup ve yedi uzmanin dahil oldugu stirece
isletmeler diizeyinde sirekli bilgi akisini saglayabilecek Yatirim Destek Ofisi uzmanlariyla Ajans iginde
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diger birimlerden ikiser uzmanin devamh destedi sadlanacaktir. Bolge ici katiimciliktan dnce Ajans ici
sahiplenmeyi saglamak amaciyla proje izleme faaliyetleri cercevesinde sektorlerle sirekli etkilesim icinde
olan izleme ve Degerlendirme Birimi ile proje teklif cagrisi siirecinin sorumlusu olan Program Yénetim
Birimi galisanlarinin da sahadaki deneyimleri ve gézlemleri bu sekilde Bolge Planina yansiyacaktir. 2012
yili sonu itibariyle tamamlanmasi planlanan ilge mevcut durum raporlarini analize dénistiirecek olan ilge
toplantilarinda ilce diizeyinde olusturacak izlemler ilce paydaslariyla derinlemesine tartigilacaktir. ilce
Analizleri, 6éncesinde ve sirasinda yapilan sektor analizleri, anketler ve goériismelerde elde edilen nitel
bilgilerle bolge analizi yapilacaktir (Bkz. Sekil 4 ve Sekil 5)

Sekil 3: Uzmanlar Arasinda Bélge Ilgelerinin Paylagimi

Sekil 4: Ilce Analizleri - Bolge Plani Iliskisi 1

Sektor

llce Analizleri e
¢ Analizleri

Anketler Nitel Bilgiler
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Sekil 5: Ilce Analizleri - Bélge Plani iliskisi 2

Anahtar istatistiklerle
Bolge Analizi

Sektor Analizleri

Anketler ve Nitel Bilgiler

ilce Analizleri Mikro Stratejiler

(43) (44) Kimelenme ve Rekabetgilik Analizi konularinda gerekli analizler yapilacaktir; olusturulan
stratejiler, eylem planlan takip edilecektir.

(45) Ilce meveut durum raporlarinin 2013 yili icerisinde yapilacak ilge toplantilariyla analiz boyutuna
ulastinimasi hedeflenmektedir. 2014-2023 Bélge Plani’nin %70°lik kisminin 2013 yilinin ilk dért aylik
déneminde tamamlanacadi dustintimektedir. Sonraki 2 aylik dénemde ilge analizleri bdlge analiziyle
birlestirilecek ve 2013 Haziran Ay itibariyle 2014-2023 TR82 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani metni
olusturulacaktir ve Kalkinma Bakanlidi'na sunulacaktir.

(46) TR82 Bolgesi niifusu 1 milyonun altinda olan tek diizey 2 bdlgesidir. Gegmiste yasanan gog
olgusunun boyutu bir drnekle aciklanabilir. Istanbulda yasayan niifusun yaklasik %8'i TR82 Bodlge
nifusuna kayithdir. Bagka bir il niifusuna kayilti olup Istanbul’'da yasayan kisi sayisina bakildiginda
Sivas ilk sirada yer almaktayken Kastamonu ikinci siradadir. Bu badlamda yasanan gdglin boyutunu
ortaya koymak, goc hizini azaltmak ve geri doniisiin saglanma yollarini ortaya koymak adina bir analiz
yapilmasi planlanmaktadir. Hemgsehri dernekleri gibi bolge disi paydaslarin da destegdi alinarak
bolgeden gog etmis kisilerle gorlismelerinin de yapilacadi bir analiz yapilmasi 01/07/2013 tarihinde
Bolge Plani taslaginin Bakanliga sunulmasinin hemen ardindan planlanmaktadir. Analiz kapsaminda
sosyolojik ve istatistiki tekniklerle hazirlanacak anket analiz igin kullanilacaktir.

(47) 2012 vyili igerisinde paydaslarimizin Bodlgesel Gelisme Ulusal Stratejisine yodnelik gorigsleri
iletilmistir. 2013 yilinda strateji olusturulmasina yoénelik bdlgesel katki ve sorumluluklarimiz yerine
getirilmeye devam edecektir.

D. Proje ve Faaliyet Destekleme

2013 yil icerisinde Ajansimiz, dncii sektorlerin gelistiriimesine yonelik bir mali destek programinin yani
sira 6ncii yatinmlara iliskin fizibilite galismalan kazandirma amaciyla dogrudan faaliyet mali destek
programi ile teknik destek programina cikmayi planlamaktadir. 2014 yilinda c¢ikilmasi planlanan
Gldumla Proje igin 2013 yilinda fizibilite galismasi yapilmasi planlanmaktadir.

Ajansimiz kapsam olarak kademeli bir teklif gagrisi yontemi izlemektedir. Bunun temel nedenlerinden
bir tanesi yapilan analizlerin derinligine iliskindir. Ajansimiz artan tecriibesiyle paralel olarak daha derin
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analizler yapmakta ve teklif cagrilarini da bu dogrulta tasarlamaktadir. Yapilan baz temel analizlere ve
yerel paydaslardan alinan geri donislere istinaden cikiimis olan olan ikinci teklif cagrimizda Sanayi ve
Turizm alanlan secilmistir. Sanayi alaninda tugla ve kiremit Gretimine yonelik modernizasyon cinsi
disindaki yatinmlar ve turizmde ise proje toplam uygun maliyetinin %50'sini asan tefrisata yonelik
maliyetler kapsam disinda tutulmustur.

2013 yilinda cikilacak olan teklif cagrisi, her ne kadar yeni nesil bolge planimiza dayanacaksa da Bolge
Plan'nin temelini olusturacak olan ilce analizleri ve 2011 yilinda cikilan halen devam eden teklif
cagnisinin sonuclari cercevesinde sekillenmektedir. Ornegin 2011 proje teklif cagrisina bagvuranlarin ve
hibelerin dagiimina bakildidinda belirli ilcelerin (Tosya, Boyabat, Kastamonu Merkez vb.) 6n plana
ciktigi gorilmektedir. Ayni sekilde Ticaret ve Sanayi Odalarina kayith isletmelerin farkl sektérlere ve
ilcelere dagiimina bakildiginda yine ayni ilcelerin baskin oldugu gériilmektedir. Bu 6riintli Ajansimizin
hazirlamis oldugu Bolge Plani'nda yer alan mekansal gelisme semasi ile de uyumludur. Bundan dolayi
Ajansimiz 2013 yilinda cikacadi teklif cagrisinda bu bélgelerde kiimelenmis isletmelerin gelistiriimesine
yonelik oncelikleri dikkate alacaktir. Bu isletmeler codunlukla, adac isleri ve gida Urinleri imalati
alaninda faaliyet gostermektedir.

Ancak turizm alaninda hibenin dagiliminin daha farkh olacadi; milli parklar bélgesindeki ilgelerin de
(Kire, Daday, Pinarbasi, Ilgaz vb.) 6n plana cikacagi 6n goériilmektedir. Zira bu ilceler hali hazirda
sosyoekonomik acidan en az gelismis ilgelerdendir. Bundan dolayi turizm ve imalat sanayi desteklerinin
ileler arasi gelismislik farklarinin giderilmesinde bir arag olarak kullaniimasi éngoériilmektedir. Ayrica
hali hazirda goreli olarak daha geliskin olan ilgeler de mikro O6lcek birer cazibe merkezi olarak
distnilmekte ve imalat sanayinin gelismesinin dadiima etkisi (spill over effect) yaratacadi ©n
gortlmektedir.

23



2011 YILI KOBi'_MALi DESTEK PROGRAMI
UYGULAMA YERINE GORE PROJE BASVURUSU DAGILIMI

w zew
Azdavay
Pinarbasi @

Daday Boyabat

Kastamonu

Atkara
calar

B s
. s

Uygulama alani Cankiri ve Kastamonu'da birden fazla
ilceye yayilan 2 proje dahil edilmemistir.

2011 YILI KOBI MALI DESTEK PROGRAMI HIBE DAGILIMI

T 350.642 TL
Doganyut] [ \Abgna—2Proje. Sinop
1 Proje Inebolu Tiirkeli
Bozkurt\ Catal Erfelek JEsse,
ar zeytin Ayancik

Gerze \\

3 Proje
Dikmen

2 Proje 547.568 T

1 Proje
Devrakani

10 Proje

Daday Boyabat
8 Proje Taskopri

1.822.339 TL

il 297.324 TL 282274 TL
// Kastamonu Saraydiizii
[ Ara \/
L\ ¥ 1.842.702 TL
11 Proje

B .
. SRR Tosya

s
2.020.686 TL
Atkara'
Gerkes calar - %18,7
\ 1 Proje
- Korgun Yaprakii \ - % 11,0
\
- 315.250 TL
Qrta 7 Proje l:l % 1,5
k 3 Proje
Eldivanlecllid

Sabanozi

894971 TL 1 2.082.853 TL
= Kizilirma
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IMALAT SANAYINDE FAALIYET GOSTEREN ISLETMELER

Daday Boyabat

Tagkopri
Kastamonu
ihsan
gazi
Atkara!
calar
Sabanoézi

Tosya Gosterim

v

Cankiri

206

150 - 115
75-26
25-11
10-1

0

KONAKLAMA ISLETMELERI

Boyabat
Duragan

Kastamonu

Gosterim

46 - 31
20
-5

i ]

9
4-1
0
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MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGINDA FAALIYET
GOSTEREN ISLETMELER

Doganyurt

inebolu

Pinarbas! Devrakani

Daday Boyabat

% Kastamonu

Tosgm Gosterim

ol s . o
| JREEE
— K
.

Sekil 6: Mekansal Gelisme Semasi

UKRAYNA - RUSYA
BULGARISTAN - ROMANYA

UKRAYNA - RUSYA

" GURCISTAN
BULGARISTAN - ROMANYA

ISTANBUL

izMiR GURCISTAN

Gelisme Bolgeleri

¥ 1. Kademe
ANKARA SAMSUN
ISTANBUL &3 ANTALYA
1ZMIR 2. Kademe
'- =3
SAFRANBOLU {e = 3. Kademe

KARABUK - ZONGULDAK

(] 4. Kademe
h — AMASYA - SAMSUN
GORUM
ISTANBUL - BURSA L ST
KOCAELI
W ommE Sanayi

= s m Turizm

== mm s Ticaret

GOSTERIM

Sektorler

00000

Geligme Koridorlart

mm mm mm  Sanayi+ Ticaret

ANKARA
siNnoP KASTAMONU CANKIRI
1 Merkez, Erfelek 5 Abana, Bozkurt, Gatalzeytin 10 Daday, Azdavay, Senpazar, Pmarbasi 14 Cerkes, Atkaraclar, Kursunlu, Bayramoren
2 Gerze, Dikmen 6 Tagkoprii, Hanonii 11 Kiire, Devrekani, Seydiler, Agh 15 ligaz
3 Ayancik, Tiirkeli 7 Merkez 12 inebolu 16 Merkez, Korgun, Eldivan, Yaprakh
4 Boyabat, Saraydiizii, Duragan 8 Tosya 13 Cide, Doganturt 17  Sabanézii, Orta
9 Arag, ihsangazi 18 Kizzhrmak
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ILCELERIN SOSYOEKONOMIK GELISMISLIK SIRALAMASI, DPT 2004

Ayancik

Boyabat
Taskopri

Kastamonu

Gosterim

- 1. Grup (2. ve 3. Derece)

l:l 2. Grup (4., 5. ve 6, Derece)

Korgun Yaprakl

Eldivan Gankir

SELEleyAll

Tablo 7: Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri

m Faaliyet Adi m Tahmini Maliyet | Cikti Gostergeleri

2013 Yih PTC Mali Destek PYB 227.910 2013 PTC Rehberleri, Egitim ve

Programlarina Cikilmasi Bilgilendirme Toplantilari

2013 Yih Teknik Destek . .
H Programina Cikilmasi PYB 28.350 2013 Teknik Destek Rehberi

2013 Yih Dogrudan
Faaliyet Mali Destek PYB 28.430
Programina Cikilmasi

2013 Dogrudan Faaliyet Mali
Destek Programi Rehberi
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2012 Yih PTG Mali Destek 2012 PTC dederlendirilmeye alinan
Programlan Ile Ilgili PYB 146.250 projeler, kazanan proje teklif
Faaliyetler cadnisi listesi

Calismalari Raporu

488.940 TL

ﬂ Giudumlii Proje Fizibilite PPSAB 58.000 Gldumli Proje Fizibilite Calismasi

(48) 2013 yili mali destek programlarinin hazirlik agamasindan sézlesmelerin imzalanmasina kadarki
siirecte yapilacak faaliyetler Program Yonetim Birimi‘nce yapilacaktir.

(49) Ajanslarin var olan destek tiirlerinden biri olan “Teknik Destek” ile 2013 yili iginde isglicl piyasasl,
egditim alaninda faaliyet gosteren kurumlar, Gniversiteler, STK'lar desteklenecektir ve ayrintilari bagvuru
rehberinde belirlenecek cercevede kaynak bolgeye kullandinlacaktir. Cadr silireci bir seneye
yayilacaktir.

(50) 2013 yili dogrudan faaliyet mali destek programina iliskin calismalar Program Yonetim Birimi'nce
yapilacaktir.

(51) 2012 yili son ceyredinde ilan edilen proje teklif ¢adgrisinin tanitim, bilgilendirme ve egitim
faaliyetleri yogun olarak 2012 yil icerisinde yapilacak olsa da 2013 yilina devreden degerlendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

(52) 2014 yili icerisinde GudUmli Proje yiritilmesi hedeflenmektedir. Bunun 6n haziridi niteliginde
olacak fizibilite ve saha calismasi 2013 yili icerisinde yapilacaktir. On calisma kapsaminda hizmet alimi
yoluna gidilecek olsa da muhtemel proje fikirleri, iletisim kanallari ve kalkinma kurulu ile daha genis
paydas cevrelerinde tartisilacaktir. 2013 yilinda tamamlanacak, 2014-2023 Bodlge Planinin temelini
olusturacak ilce analizleri kapsaminda tiim ilcelerin mevcut durumlarn analiz edilecegi gibi, tim
paydaslarla ortak calisma ortamlari bulunacaktir. Derinlemesine tartisma imkani da sadlayacak olan
toplantilarda muhtemel proje konulari belirlenebilecektir. Fizibilite ¢alismasi surecinde Ajans
uzmanlarinin da surece etkin sekilde dahil olmasi hedeflenmektedir.

E. Yatinm, Destek ve Tanitim

Yatirm, destek ve taniim faaliyetleri cercevesinde bir calisma ziyareti gergeklestirilecektir ve
olusturulan iletisim stratejisi cercevesinde basili taniim materyali, web-sitesi icerik gelistiriimesi,
editim, toplanti organizasyonu ve fuar katiim faaliyetleri 2013 yilinda gergeklestirilecektir.
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Tablo 8: Yatirnm, Destek ve Tanitim Faaliyetleri

u Faaliyet Adi m Tahmini Maliyet Cikt1 Gostergeleri

‘%{‘

Yonetim Kurulu Uyeleri ile
Yapilacak, Isbirligi Aglarim
Giiclendirecek Calisma
Ziyareti Gerceklestirilmesi -
Ispanya

Yatinm Igin Yer Tahsisi ve
Basvuru Mekanizmasini
Aciklayan Tanitim Materyali
Hazirlanmasi ve Basilmasi

TR82 Bolgesi Genel
Tanmitimina Yonelik Yayinlar
Hazirlanmasi ve Basilmasi

Bolge Yatinm Imkanlarinin
ve Tesvik Sisteminin Etkin
Tanitimi Amaciyla YDO Web-

sitelerinin Olusturulmasi,
Ajans Web-sitesi Ile Birlikte
Yeni Modiiller Eklenerek
Giincellenmesi

TR82 Bolgesi'nde Yeni Tesvik
ve Destek Sistemleri ile Ilgili
Farkindahk Yaratilmasina
Yonelik Seminerler,
Girisimcilik ve E-Ticaret
Egitimlerinin Verilmesi

TDKB

TDKB

TDKB

TDKB

TDKB

160.000

4.950

11.080

21.080

31.080
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6 kurumla yapilan goriisme

1 kurumla sirdirdlebilir igbirligi
imkani

750 basili tanitim materyali

2.000 baslli
yayinlari

tanitim

genel

Web-sitelerinin glincellenmesi

12 tane seminer (Gankir,
Kastamonu, Sinop Merkezlerinin

yani sira  Cerkes, Korgun,
Sabandzu,  Tagkoprl,  Tosya,
Inebolu, Boyabat, Ayancik,

Gerze), 2 tane girisimcilik ve e-
ticaret egitimi



Sinop'ta Yerlesik Firmalara
Yonelik Pazarlama Odakh
Egitimlerin Verilmesi

TR82 Bolgesindeki Organize
Sanayi Bolgeleri (OSB) ile
Bolgede Yerlesik Ozel Sektor
Temsilcilerine Diizenli
Ziyaretler Yapilmasi \':]

Tesvik Sitemi Cercevesinde
Yapilacak Izleme Ziyaretleri

Ulusal Sektorel Fuarlara
Katilim

(Makine sanayi, hububat
iiriinleri, ev elektronigi,
medikal, seramik ve lastik

sektorleri)

Ulusal Sektorel Fuarlara
Katilim

(Agac isleri, Madencilik, Yapi,
Turizm, Hizmet yatirnmlan

sektorleri)

Ulusal Sektorel Fuarlara
Katilim

(Su iiriinleri, Tekstil, Agac
Isleri, Turizm, Entegre
Hayvancilik, Hizmet

yatirnmlan sektorleri)

TR82 Bolgesi Yatirhm
Ortamimi Tanitimina Yonelik
Lobi Faaliyetleri

Yatinnmcilara
Saglayacak
Takibinin Yapilmasi

Kaynak
Fonlarin

TDKB

TDKB

TDKB

TDKB

TDKB

TDKB

TDKB

8.360

10.800

8.280

8.280

8.280

14.400

1.000
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Sinop'ta bulunan 4 farkh ilcede

dizenlenen pazarlama odakh
egitimler
Ayrintil bilgi faaliyet

aciklamasinda verilmistir.

6 sektorel fuar katihmi

6 sektorel fuar katihmi

6 sektorel fuar katihmi

4'er kurum ziyareti (3 il)

5 kurum ziyareti



Yurtdisinda Faaliyet Gosteren
Yatinrm Tamtim Ajanslarinin
Faaliyetlerinin Incelenmesi &
Yerinde Ziyaretlerin
Yapilmasi

TR82 Bolgesi'nde Yer Alan
Kamu Kurum ve Kuruluslan
ile 6zel Sektor Kuruluslarinca
Ulusal/Uluslararasi Diizeyde
Yiiriitillen Bolge Tanitim,
Yatinm Destek ve Tanitim
Faaliyetlerini Koordine
Edilmesi ve Desteklenmesi

Basbakanhk Tiirkiye Yatirbm
Destek ve Tanitim Ajansi,
Uluslararasi Yatirnmcilar
Dernegi (YASED) ve Ilgili
Diger Kuruluslarla isbirligi
Halinde TR82 Bolgesi
illerinde Yatinm Destek ve
Tanitim Stratejisinin
Belirlenmesi ve
Uygulanmasina Yonelik
Faaliyetler

Ulke Bazinda
Toplantilar Gergeklestirilmesi

Sektorel

TDKB

TDKB

TDKB

TDKB

31

43.600

67.200

2.520

47.200

2 kurum ziyareti (4’er uzman)

3 tane toplanti/ zirve/konferans

1 tane toplanti

5 adet toplanti gergeklestirilmesi



(Makine CEN EV gida
driinleri, hizmetler sektorii
ile bodlgede olgunlasmamis
ancak potansiyel olabilecek 1
adet sektor
(medikal/seramik/lastik vb.)
toplantisi)

Ulke Bazinda Sektorel
Toplantilar Gergeklestirilmesi
(Agac isleri, Madencilik,
Turizm, Hizmet Yatirnnmlan ile
bdlgede olgunlasmamis
ancak potansiyel olabilecek 1
adet sektor toplantisi

Ulke Bazinda
Toplantilar
Gergeklestirilmesi(Turizm, Su
Uriinleri, Agac Isleri, Tekstil
ile bodlgede olgunlasmamis
ancak potansiyel olabilecek 1
adet sektor toplantisi)

Sektorel

Yatinmcilardan Gelecek
Taleplere Gore
Sekillenebilecek Teknik
Calismalar Yapilmasi -
Kastamonu

TDKB 47.200
TDKB 47.200
TDKB 2.360
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5 adet toplanti gergeklestirilmesi

5 adet toplanti gergeklestirilmesi

4 teknik galisma raporu



Yatinmcilardan Gelecek

Taleplere Gore

Sekillenebilecek Teknik TDKB 2.360 4 teknik ¢alisma raporu
Calhismalar Yapilmasi -

Cankiri

Yatinmcilardan Gelecek
Taleplere Gore .
Sekillenebilecek Teknik TDKB 2.360 4 teknik calisma raporu
Calismalar Yapilmasi - Sinop

549.590,00

(53) Buyukliigu, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel degerleri itibariyle, Tirkiye'ye en yakin ve basarili tlkelerden
birisi konumundaki Ispanya, ozellikle yabanc yatinmlar konusunda son ceyrek yiizyilda gerceklestirdidi
atiimla diinyanin en basarili Glkeleri arasina girmistir. Avrupa Birlidi tarafindan saglanan mali kaynaklari en
verimli kullanan tilke olarak dikkat ¢ceken Ispanya’nin, Tiirkiye icin 6rnek teskil edebilecek bir iilke oldugu
disinilmektedir.

Bolge ozelinde ise; TR82 Bolgesinde One cikan sektdrler ile uyumluluk ve tamamlayiciik arz eden
sektorlerin gelismis olmasi bu Ulkeye bir galisma ziyaret yapilmasinin temel nedenlerinden bir tanesidir.
Diinyanin en bilyiik 3. su iriinleri ihracatcisi konumundaki Ispanya, yat iretimi ve bakimi sektorlerinde de
onemli bir yere sahiptir. Bu sektorler diistiniildtigiinde, 300 km. ‘yi askin kiyisi ve oldukga biiyiik bir orman
varlidina sahip olan bolgemizin, su Griinlerinin islenmesi/degerlendirilmesi ile yat imalati sektoriine girdi
saglayacak unsurlar bulundurdugu disiinilmektedir. Yapilacak calisma ziyaretinin s6z konusu alanda
isbirliklerinin kurulmasina altlik olusturacagi ve bu alanda bir farkindalik yaratacadi asikardir. Kitle deniz
turizminin biiyiik bir agirigi olan Ispanya’nin ézellikle Endiiliis bélgesinde, alternatif turizminin de (kdiltiir
turizmi, doda turizmi vb.) 6ne cktigi goriilmektedir. S6z konusu bdlgenin turistik yapisi yoniiyle TR82
Bolgesi illerine (6zellikle Kastamonu, Sinop) benzer nitelikler tasidigi diisiiniiimektedir. Bu yoreye yapilacak
galisma ziyaretinin benzer nitelikteki turistik degerlerin pazarlanmasi noktasinda faydalar getirecegi,
alternatif ydontemlerin gorilmesi agisindan énemlidir.

On hazrrlk ve organizasyon calismalar 2013 yili ik ceyreginde yapilacak olan ispanya Calisma Ziyareti
kapsaminda isbirligi ve tecriibe paylagimi yapilmasi hedeflenen kurum ve kuruluslar arastirimigtir.

« Spanish Agency for International Development Cooperation— Madrid>

TIKA benzeri bir yapilanmasi olan kurulusun Diinyanin bircok yerinde ofisleri ve devam etmekte olan
kalkinma odakli projeleri olan bu Ajansin s6z konusu tecriibelerinden yararlanilarak gelecekteki ortak
projeler icin zemin hazirlanabilecedi diisiinilmektedir. Basarili kalkinma projelerinin birlestirilimesini

2 http://www.aecid.es/en/index.html
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amagclayan projeleri C grubu (lkelerde yiritilmektedir (Misir, Meksika, Brezilya gibi). Tirkiye de bu
grup Ulkeleri gibi kurum galismalarina eklemlenebilir.

e PromoMadrid®

Madrid tanitimi ve ekonomik agidan kalkindiriimasi hedefleri yaninda Madridli yatinmcilar igin yurtdigi
firma eslestirmesi hizmetleri de bulunmaktadir. Bu agilardan hem Bdlgemiz taniiminin nasil daha iyi
yapllabilecedi konusunda ornek kurulus olarak incelenebilir hem de Boélgemiz firmalari s6z konusu
eslestirme galismalarina dahil edilerek iki bolge arasi ekonomik isbirligi saglanabilir.

e Chamber of Commerce and Industry — Madrid*

500 binden fazla Madrid firmasi ile isbirligi icinde olan odanin ziyareti yatinm destek ofislerimiz
lizerinden Bolgemiz firmalari igin ticari network olusturma agisindan faydal olacaktir.

o Barcelona Official Chamber of Commerce, Industry and Navigation®

Barcelona merkezli isletmeler ile isbirligi icinde olan odanin ziyareti yatirim destek ofislerimiz tizerinden
Bolgemiz firmalari igin ticari network olusturma agisindan faydali olacaktir

o Agency for Innovation and Development of Andalusia — (leading RDA, Seville)®

Endiilis Bolgesindeki ekonomik ve sosyal kalkinma Uzerine galisan bu kurum ile tecriibe paylagimi
yapilabilecek, ortak ¢alisma zemini olusturulabilecektir.

o Seville Global - Urban Agency for Economic Development’

Yatirim, tanitim, inovasyon ve kiimelenme alaninda calisan Ajans ile tecriibe paylasimi yapilabilecek,
ortak galisma zemini olusturulabilecektir.

Barcelona, Madrid ve Sevilla'yl kapsayan 6 glinlik calisma ziyaretine Kastamonu, Cankiri ve Sinop
illerini temsilen Yonetim Kurulu Uyeleri, Kalkinma Kurulu Bagkani, Genel Sekreter ve ilgili Ajans
uzmanlari ile Kalkinma Bakanlidi temsilcisi olmak tzere 22 kisinin katilmasi planlanmistir.

(54) Yatinm Destek Ofisleri siirekli yaptigi danismanlik hizmetlerini yatirim igin yer tahsisi ve basvuru
mekanizmasini agiklayan yatirimcilara yol gosterici yayinlar hazirlanacak ve dagitimi yapilacaktir.

(55) Ajansimiz 2010 yil ekim ayinda faaliyetlerine fiili olarak baslamis, son kurulan Ajanslardan
birisidir. Bu nedenle, boélgenin ve Ajansin tanitimina yonelik yeterli materyal igin bilgi birikimi
olusmadidindan, bu calismalar 2011 ve 2012 yilinda olgunlasmamustir. 2013 yili icerisinde bu eksikligin
giderilerek Bolgemizin bdlge ici ve disinda etkin tanitimini yapacak yayinlar yapilacaktir ve dagitimi
saglanacaktir.

(56) Kullanilmakta olan Ajans kurumsal web-sitesi ile heniiz fili olarak hizmet vermeyen bdlgenin
yatinm odakl pazarlamasini hedefleyen web-sitelerinde kapsamli degisiklik ihtiyaci gorilmustir.

http://www.promomadrid.com/index.php?sector=internacional&idioma=en&contenido=41

http://www.camaramadrid.es/index.php?lang=EN

http://www.cambrabcn.org/

http://www.agenciaidea.es/

N oo b ow

http://www.sevillaglobal.es/website/index.php?option=com content&task=view&id=44&Itemid=38
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Mevcut sitelerin daha etkin ve kullanici dostu olmasi amaciyla yeni modiiller eklenerek giincelleme
yapilmasi planlanmaktadir.

(57) Cankiri Merkez, Cerkes, Korgun, Sabandzii, Kastamonu Merkez, Tosya, Taskoprii, Inebolu, Sinop
Merkez, Boyabat, Ayancik, Gerze ilgelerinde olmak lzere yeni tesvik ve destek sistemleri ile ilgili
farkindalik yaratiimasina yonelik 12 seminer, 2 tane girisimcilik ve e-ticaret egitimi dizenlenmesi
planlanmaktadir.

(58) 2012 yilinda yapilan e-ticaret egitimlerinden olumlu sonuglar alinmistir. 2013 yili igerisinde Sinop
Yatinm Destek Ofisi'nden gelen taleple pazarlama odakl egitimlerin 4 farkli ilgede yapilmasi
planlanmaktadir.

(59) Ozel sektér ile eklemlenmenin st diizeyde devam etmesi 6nemli goriilmektedir. 2012 yilinda
Yatirm Destek Ofisleri tarafindan gerceklestirilen firma ziyaretlerine 2013 yilinda da devam edilmesi
planlanmaktadir. Tesvik sistemi kapsaminda yapilacak izleme faaliyetleri gergeklestirilecektir. Bu
kapsamda oOzellikle Yatinm Destek Ofisleri tarafindan belirlenen performans gostergeleri Tablo 9'da
gosterilmistir. YDO'larin yeni tesvik sistemi baglaminda is yiklerinin, diizenlenen tesvik belgesi basina
6'sar aylik izleme faaliyetlerinden ibaret oldugu belirtilmistir. Tesvik Izlemeleri kapsaminda Izleme
sayisi bdlge geneli icin 40 olarak varsayilarak is glicii ve maliyet analiz edilmistir.

Tablo 9: YDO Performans Kriterleri

PO PEREORM A . o1 ER DO DO
Bilgi verilen yatirimci sayisi 100 150 125
Ziyaret edilen yerel isletme sayisi 20 25 20
Bolgeye yatinmlar tegvik amagh gergeklestirilen toplanti sayisi 8 8 8

YDO'lar araciligi ile tesvik belgesi yonli danismanlik saglanan firma
sayisl

(60) (61) (62) Fuarlara katiim noktasinda Ajansimiz il bazinda 6ne cikan sektorleri ve bu alanlardaki
One cikan fuarlari analiz etmistir. Ancak 2013 yihni tiim fuarlara aktif bir sekilde katilim yerine
sektorel katilm planlamaktadir. Ajansimiz, bdylelikle daha az maliyetle daha fazla tecriibe kazanma
yolunu segmistir. Sektdr fuar ve organizasyonlarinda bdlgenin tanitimi yapilmasi amaglanmaktadir.
Diger taraftan fuarlar, kurulan baglantilar noktasinda faaliyetlerin gelistiriimesine de hizmet edecektir.

o

lanmasi Planlanan Fuarlar

Tablo 10: Katilim Sa

Fuar Adi Sektor

CNR Gida (Hububat
FOTEG iSTANBUL 2013 Expo/ISTANBUL 07-10.03.2013 Uriinleri dahil)
Antalya Expo
Yapex: Seramik, Vitrifiye ve Banyo Uriinleri Fuari Center 18-21.10.2013 Seramik
Elektrikli Ev
Ziichex: Uluslararasi Ziicaciye & Hediyelik Esya ve Geregleri (Ev
Elektrikli Ev Geregleri Fuari Tilyap/ISTANBUL | 05-09.09.2013 elektronidi)
WIN - World of Industry: Makine Sanayii Fuari Tilyap/ISTANBUL | 06-09.06.2013 Makine Sanayii
Otomotiv Yan
OTOMOTIV 2013: Uluslararasi Otomotiv Yan Sanayi,Yedek CNR Sanayi (Lastik
Parca, Aksesuar ve Servis Ekipmanlari Fuari Expo/ISTANBUL 06-09.12.2013 dahil)
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EXPOMED: Uluslararasi istanbul Tibbi Analiz, Teshis,
Tedavi, Koruma, Rehabilitasyon Uriin, Cihaz, Sistem,

Teknoloji, Donanim ve Hastaneler Fuari Tiiyap/ISTANBUL | 04-07.04.2013 Medikal

3. Hayvancilik, Ekipmanlar, Tavukguluk ve Siit Endiistrisi ]

Fuari Istanbul 09-12.01.2013 Hayvancilik

HighTex 2013 Istanbul 29.05-01.06.2013 imalat

EkspoMed 2013 Istanbul 04-07.04.2013 Sadlik

TurkeyBuild istanbul 24-28.04.2013 ingaat

EMITT 2013 17. Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve .

Seyahat Fuan Istanbul 24-27.01.2013 Turizm

Gaptarim Tarim, 4. Tarim Teknolojileri ve Hayvancilik Fuari Gaziantep 07-10.03.2013 Hayvancilik

Intermob Agag Isleri Fuani Istanbul 13-17.10.2012 Adac Igleri
. . 31.10.2012-

Texbridge, Istanbul Tekstil Fuari Istanbul 02.11.2012 Tekstil

7. Uluslararasi Su Uriinleri Ihracat ve Isleme, Akuakiiltiir )

ve Balikcilik Teknolojileri Fuari Turkiye 06-08.06.2013 Su Urinleri

Su ve Deniz Uriinleri, Balikgilik ve Teknolojileri Ihtisas .

Fuari Tirkiye 06-09.06.2013 Su Urlnleri

(63) Yatinm ortamina katki sadlayacak cati kurum, kurulus, dernekler, bdlge milletvekilleri,
ulusal/uluslararasi olcekte faaliyet gdsteren isletme sahibi bdlge isadamlari, yatirm danismanligi
alaninda faaliyet gosteren danismanlik firmalarn vb. kurumlarla farkindalik yaratiimasi amaciyla
faaliyetler gergeklestirilecektir.

(64) Fon takibi, Yatinm Destek Ofislerinin stirekli gdrevleri arasinda yer almaktadir. 2013 yilinda da
faaliyetlere devam edilecektir.

(65) Uluslararasi olcekte Ajans ve Yatinm Destek Ofisleri faaliyetleri ile benzer calismalarda bulunan
kuruluglarin galismalarini yerinde incelemek (zere asadida bilgi verilen 4 kurumdan 2'sine yurtdisi
ziyareti planlanmaktadir.

« Berlin Partner - Berlin Kent Pazarlama Kurumu

Almanya Federal Cumhuriyeti baskenti Berlin‘i adirlikli olarak yatirim bolgesi 6zelligi ile diinyaya tanitan
ve bdlgeye daha fazla yatirrmci ¢ekmeye calisan kamu-6zel sektér ortakli kurumdur. Kurumda 107
personel gbrev yapmaktadir. Berlin Partner, Eyalet sistemi ile yonetilen ve eyaletler arasi rekabetin Uist
diizeyde oldugu Almanya Federal Cumhuriyeti'nin kisi basi gelir diizeyi gorece disik kenti olarak
degerlendirilebilecek Berlin‘i yatinm bdlgesi olarak pazarlamaya calismaktadir. Bu yoniyle, gelismiglik
dizeyi gbrece zayif olan faaliyet bdlgemiz ile benzesmektedir.

Berlin Partnerin gerek yatirimcilara sundugu know-how kalitesi, gerekse yatirim bélgesi pazarlama
alanindaki alternatif calismalar dikkate alindidinda bilgi-gérgli artirma amaclh bu kuruma yapilacak bir
galisma ziyareti agisindan uygun olacagl disinilmektedir. Bununla birlikte, proje bazli calisma
kiiltiriinin oldukga gelismis ve is disiplinin son derece yiiksek oldugu Almanya‘ya gergeklestirilecek
boyle bir ziyaretin Ajans faaliyetlerinin planlanmasina da olumlu yansimalari olacadi diisiinilmektedir.

¢ Invest in Georgia — Giircistan Yatirim Ofisi
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Gircistan Ulusal Yatirm Ajansi (GNIA) Giircistan'da dogrudan yabanci yatinm tesvik ve yatirimlan
kolaylastirmak icin sorumlu tek kamu kurulusudur. GNIA yabanci yatinmcilar ve hikimet arasinda
aracl rol oynar. Gircistan'da basarili bir is gelistirme icin rehberlik saglamak amaciyla (Gurciice,
ingilizce, Tiirkce, Rusca, Italyanca, Fransizca, Almanca ve Korece) dillerini bilen personeller
bulunmaktadir. Yatinm noktasi olarak farkindalik yaratiimasi amaciyla kurulan bu organizasyon
bdlgemiz ile benzerlik géstermekte, benzer faaliyetlerde bulunmakta ve en Gnemlisi ayni bdlgede
yatinmcilar igin firsatlar sunmaktadir.

Giircistan, Karadeniz'e bakan sahil seridi, daglar, kis turizmine elverigli tesisleri, tarihi ve kiltirel
zenginlikleri ile énemli 6lglide turizm potansiyeline sahiptir. Konaklama, uluslararasi ulagim hizmetleri
ve diger bircok altyapr unsuru gelistiriimeye gerek duymaktadir. Adac isleme, turizm ve altyapi
calismalarina verilen 6nem sebebiyle bdlgenin yerinde incelenmesi, elde edilen bilgi ve kaynaklarin
paylasiimasi amaciyla bolgeye ziyaretin faydall olacadi, geri donislerin hizli ve etkili olacadi
disunilmektedir.

¢ Polish Information and Foreign Investment Agency - Polonya Bilgi ve Yabanci
Yatirnmlar Ajansi

Avrupa’nin Uretim (sst olarak da bilinen Polonya’nin yabanci yatinm c¢ekmek amaciyla olusturdugu
yapidir. Blinyesinde 6 departmani barindirmakta olup; bdlgesel kalkinma departmani ve yabanci
yatinm departmaninin olusu ve ayni zamanda her bir voyvodalik idari bélimlerinde yatinm destek
ofisinin olmasiyla Tiirkiye'deki yapiya oldukca benzer bir yapiya sahiptir.

Nifusu 38,1 milyon olan iilkenin, yiizélgimii 312,679 km?¥dir. Polonya’nin 2011 yilina ait bazi
ekonomik gostergeleri asagidaki gibidir*:

Gayrisafi Yurtici Haslla : ~530 milyar $
Yillik Bliyiime 1% 4,4
Dogrudan Yabanci Yatirimlar ~ : 9 milyar €
Issizlik Orani : %9,6
Enflasyon 1 %4,3

Thracat : 112,7 milyar €
Ithalat : 124,3 milyar €

Ekonomik gostergelerinin Tirkiye ile benzesmesinin yaninda, istikrarli ekonomisi ile Avrupa’nin Uretici
glcl olmustur. Tirkiye'ye yakinligi ve ihracatinin énemli kismini Avrupa‘’ya yapiyor olmasi nedeniyle
ziyareti faydali olabilecektir.

e Invest in Croatia — Hirvatistan’a Yatirim Ofisi

Zagreb'de Is ve Girisimcilik Bakanligi altinda calisan Invest in Croatia, Tirkiye'de faaliyet gdsteren
Invest in Turkey ile ayni igleve sahiptir. 2013 yilinda AB'ye Uye olacak Hirvatistan, yatirm konusunda
basarili adimlar atmakta; &ézellikle 2009 yilinda 2,9 milyar dolarlik dogrudan yabanci yatirnm ¢ekmistir.

Hirvatistan'da faaliyet gosteren Bolgesel Kalkinma Ajanslari ile yapilan gériismelerde ortak yapilacak
bir calismaya 8 Ajans'tan olumlu cevap alinmistir. Ajans olarak Invest in Croatia'ya yapilacak bir
ziyaretin yani sira yine Zagreb Bolgesel Kalkinma Ajansi'nin da ziyareti ile bu iki kurumun yatirmcilara
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sunmus olduklari hizmetleri yerinde incelemenin Ajans Yatinm Destek Ofisi faaliyetlerinin
planlanmasinda énemli olacad disiinilmektedir.

AB siirecinde aday olarak beraber basladigimiz Hirvatistan'in hizli adimlar atarak tiim basliklari basaril
olarak kapatmis olmasi yine bu ziyaretin dnemini bir kez daha belirtmektedir.

(66) Bolgede yer alan kurum ve kuruluslar ile isbirligi halinde dizenlenecek etkinlik ve toplantilar
yapilabilecektir.

(67) Bahsedilen kuruluglarin faaliyetleri ile Yatinm Destek Ofislerinin faaliyetleri benzerlik
gostermektedir. Ozellikle uluslararasi yatinmcilarin bolgeye cekilmesi noktasinda bu kuruluglarin
destegdi 6nem arz ettiginden isbirliklerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

(68) (69) (70) Bahsedilen sektorlerde bdlge ici ya da disinda sektdriin yogunlastigi yerlerde toplantilar
diizenlenmesi 6ngoriilmektedir. Bir sektérde birden fazla toplanti yapilabilecektir. Odak grup toplantisi
yontemiyle ve resmi olmayan diizende olmasi daha faydali sonuglar ortaya koyacaktir.

(71) (72) (73) Yatinm Destek Ofisleri tarafindan yatinmcilardan gelecek taleplere goére sekillenecek
icerikte ve birbirinin takip eden aylarda cikarilacak sektér analizleri ile yayin ve analiz sirekliliginin de
saglanmasi hedeflenmektedir.

F. Izleme ve Dederlendirme

2011 yiinda gikilan proje teklif gadrilarina iliskin izleme ve dederlendirme faaliyetleri devam
etmektedir. 2012 son ceyredinde cikilacak olan mali destek programlarina iliskin izleme ve
degerlendirme faaliyetleri 2013 yilinda gerceklestirilecektir.

Tablo 11: izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

(Nu_ | Faaliyet Ads 'Sorumlu | Tahmini Maliyet | Cikti Géstergeleri

2012 Yih PTC Mali Destek _
Programlan Yuritiilme IDB 17.000.000
Calismalari

70 SURAT, 30 TURGEP
Projesinin desteklenmesi

2013 Yih Teknik Destek iDB 250.000 Teknik Destek Programi ile
Programu Yiiriitiilme Calismalan ) desteklenen 25 proje
2012 Yih Teknik Destek . .
Programi Yiiriitiilme Calismalari ipB 215.000 Teknik Destek Program ile

desteklenen 20 proje

(Devreden)
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2013 Yih Dogrudan Faaliyet _ Dogrudan Faaliyet Mali
Mali Destek Programi IDB 400.000 Destek Programi ile
Yiiriitiilme Calismalar desteklenen 7 proje

N

2011 yiinda gikilan izleme
2011 Yih Destek Programi iDB 3.879.363,48 faaliyetleri 2013  yilinda
Devreden devam eden KOBI ve CTA
projeleri ddemeleri

8 Program Degerlendirilmesi ipB 5.000 Degerlendirme raporu

Proje izleme Faaliyetleri ipB 25.000 G.G." r(;ek_lgstlrllen o an_llk,
dizenli izleme ziyaretleri

Projelerin Performans

Gostergelerinin Takibi 1IDB 10.000 Degerlendirme raporu

izleme ve Degerlendirme _
Siirecinde Kazanan Proje IDB 6.000 Verilen egitimler
Sahiplerine Egitim Verilmesi

_ 200 tane basarili
IDB 15.000 uygulama kitabi
1 tanitim toplantisi

Proje Uygulama, Satin
ipB 13.000 Alma ve Gérinirlik
Rehberi

Basarih Uygulamalarin
Kitaplastiriimasi

Satin Alma ve izleme
Rehberleri Hazirlanmasi

Izleme Faaliyetlerinde Gergeklestirilen 6n, anlik,

Kullanilacak Akaryakit Ihtiyaci IbB 60.000 dizenli izleme ziyaretleri
Uygulanan Destek

Programlarinin .

Degerlendirilmesine Iliskin :

Metodoloji  Gelistirilmesi  ve [ >.000 Toplanti Katilimi
Secilen Ajanslarda Uygulama

Yapilmasi

Kalkinma Ajanslarinda Mevcut

izleme ve Dejerlendirme iDB 3.000 Toplant: katilim

Sistemlerinin Uyumlastiriimasi
ve Gelistirilmesi

21.886.363,48

(74) 2012 vyili son ceyredinde cikilan Sanayi Uretiminin Artinlmasi (SURAT) ve Turizmin
Cesitlendirilmesi ve Geligtiriimesi (TURGEP) Mali Destek Programlarina iliskin olarak proje
bagvurularinin  degerlendirme siirecinin akabinde izleme ve dederlendirme faaliyetleri 2013 yil
icerisinde gergeklestirilecektir. Mali destek programlan icin 6ngériilen toplam biitce 19.000.000,00
TL'dir.

(75) Tim vyl boyunca acglk kalacak teknik destek programlarina iliskin izleme ve degerlendirme
faaliyetleri gerceklestirilecektir.
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(76) Dogrudan faaliyet mali destek programina iliskin izleme ve dederlendirme faaliyetleri
gergeklestirilecektir.

(77) 2011 yilinda ¢ikilan KOBI Mali Destek programi ve Cevre Turizm Altyapisi Mali Destek Programina
iliskin izleme ve dederlendirme faaliyetleri cercevesinde kazanan proje sahipleri desteklerle
bulusturulacaktir.

(78) Uygulanan programlarin sonuclarinin degerlendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.

(79) izleme ziyaretlerini yerine getirecek personel icin éngoriilen giderler ilgili faaliyet kapsaminda
karsilanacaktir.

(80) Uygulanan programlarin performans gostergelerinin 06lglilmesine yonelik faaliyetler yerine
getirilecektir.

(81) Teklif cagrisi kapsaminda destek almaya hak kazanan proje sahiplerine verilmesi gereken
uygulama egitimleri gerceklestirilecektir.

(82) Basarili uygulamalar kitaplastinlarak tanitimi yapilacaktir.

(83) Uygulanacak programlar igin kullanilacak proje uygulama, satin alma ve gortnirlik rehberleri
hazirlanacaktir.

(84) 2012 yilinda gikilan proje teklif cagrisinin, 2013 yili teknik destek ve dogrudan faaliyet destekleri
kapsaminda kazanan projelerin yapilacak izleme ve dederlendirme faaliyetlerine iliskin akaryakit
ihtiyaci karsilanacaktir.

(85) (86) izleme ve degerlendirme faaliyetleri cercevesinde Kalkinma Bakanligi ve diger Ajanslarla
ortak faaliyetler yapilacaktir.

4. GELECEK iKi YIL ICIN ONGORULER

2014 ve 2015 yillarinda gelir ve gelir gesitliligini artirici, rekabetgi oldugumuz sektérlere yonelik, yenilik
getiren, kapasite artisi saglayacak mali destek programlarinda planlanan dlclide kaynak Tablo 12'de
gorildigi gibi yine bolgenin kullanimina sunulacaktir. Tim destek programlari icin rehber hazirlama
faaliyetleri bolge planinda belirtilen vizyon, amag ve hedeflerle uyumlu, seffaflik, firsat esitligini
gobzeten, anlagsilabilir sekilde olusturulup; editim ve bilgilendirme toplantilarinda maksimum katiimcilik
hedeflenecektir. S6zlesme imzalanan proje sahiplerine yonelik egitim toplantilar diizenlenerek;
kazanan projelere yonelik izleme ve dederlendirmeler yapilacaktir. Bolgeye yatinm cekecek calismalar,
gerekli goriilen analizler yapilacaktir. Tanitim ve isbirligi faaliyetleri gegmis yillarda oldugu gibi
faaliyetlerin bir béliminid olusturacaktir. Arastirma ve koordinasyon faaliyetleri, bélgesel tanitim
faaliyetleri ve destek uygulamalari gergevesinde yogunlasacak Ajans faaliyetleri 2013 yil Temmuz ay
icerisinde Kalkinma Bakanhdi'na sunulacak Bolge Plani'na hazirlanmasina ve uygulanmasina hizmet
edecek nitelikte olacaktir. 2013 vyilinin ilk yarisinda tamamlanmasi planlanan 2014-2023 Boélge
Plan'ndan sonra daha uzun soluklu, tamamlayici nitelikte operasyonel programlar igin arastirma ve
analizler yapilacaktir. Ilce analizleri sonucu olusan ilce potansiyel sektérlerine gére ulusal ve
uluslararasi fon takibi yapilacak, uygun projeler paydaslarinda dahil oldugu siireclerle hazirlanacaktir.
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Tablo 12: Proje Teklif Cagrilari

B . . Tahmini
Yih Proje Teklif Cagrilari Biitce (TL Gerekgeler

Lojistik Kapasitenin Diistik Olmasi, Ar-Ge
Oncii  Sektorlerin  Gelistirilmesi Yatinmlarinin Az Olmasi, Universite Sanayi
(Gida, Agag Isleri, Mobilya, Turizm 14.000.000 i__sbirli{jinin Zayif Olmasl, Katma Degeri Yiiksek
vb.) R Urlinlerin Az Uretilmesi, Uretim Teknolojisinin
Diisiik Olmasi vb.

Teknik Destek 250.000 Bknz: Tablo 14

o . .. Oncii Yatinmlara Iliskin Fizibilite Calismalarinin
Dogrudan Faaliyet Destegi 3 Galis

Programi 250,000 Yetersizligi
Gudimlu Proje 5.000.000 Bolgenin Cazibesinin Dusuk Olmasi

GO¢ Hizinin Yiiksek Olmasi, STK'larin Kurumsal
Sosyal Kalkinma 4.000.000 Kapasitesinin Diisiik Olmasi, Ucretsiz Tarim

Istihdaminin Yiiksek Olmasi

Bolgesel Uriinlerin Katma Degerinin Diigik Olmasi,
6.000.000 TIhracatin Az Olmasi, Istihdamin Artirlamamasi, Kir
Nufusunun Dengelenememesi vb.
Teknik Destek 400.000 Bknz: Tablo 14

Bolgenin Cazibesinin Dusuk Olmasi

Oncii Sektdrlerin Gelistiriimesi

Gldumli Proje

6.000.000
Sadlik ve Spor tesislerinin az sayida olmasi,
Saglik ve Spor Turizmi Altyapisinin sunulan hizmetlerin yetersiz olmasi, bélgeye gelen
Geligtirilmesi 8.000.000 turist sayisinin az olmasi, potansiyelinin yeterince

kullanilamamasi vb.

Bélgesel Uriinlerin Katma Degerinin Diisiik Olmasi,
Ihracatin Az Olmasi, istihdamin Artirilamamasi, Kir

Oncii Sektérlerin Gelistirimesi
3 9.000.000 Nufusunun Dengelenememesi vb.

Teknik Destek 500.000 Bknz: Tablo 14Tablo 14
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Tablo 13: Uc Yillik Destek Stratejisi

2013 | 2014 | 2015 |
\PTC_|DFD__TD | PTC_TD | GPD__ PTC_|TD |GPD |

9 ve X X X X X X
Erisilebilir Hale Getirilmesi
Saghk Hizmetleri Kapasitesinin Artirilmasi X X X X X X
insan Kaynaklar Kapasitesinin Artiriimasi X X X X X X
Kirilgan Gruplarin Asgari Yasam Standardinin X X X X X

enceye Alinmasi
i in Artiriimasi X X X X X

Kadinin Ekonomik ve Toplumsal Yasama x X X X X
Katiliminin Artiriimasi
Sivil Toplumun Toplumsal Gelismenin itici X x X x .
Giicii Olmasi
Toplum igi iletisim, Paylasim ve Dayanismanin
Artirlilmasi X X X X X X
Orta ve Yiiksek Teknolojiye Dayali Sanayi X X x x x . .
Uretiminin Yayginlastiriimasi
Bitkisel ve Hayvansal Uretimin ve Verimliligin X X X X X x
Artirlilmasi
Turizmin Bolge Ekonomisindeki Agirhginin X X x x x . .
Artirilmasi
Bolge Piyasasinin i¢ ve Dis Piyasalarla X X X X X X x x x
Eklemlenmesi
Is Piyasasinin Etkin Sekilde Calismasinin X X X X X X X X X

Saglanmasi

Orman Varliginin Korunmasi, Gelistirilmesi ve
Ekonomik Potansiyelinin Etkin  Bigimde X X X X X X X
Degerlendirilmesi

Bilisim ve Teknoloji Altyapisinin Gelistiri i X X X X X X
Sermayenin Yatinnma Doniisiimiiniin

X X X X X X X X X
Kolaylastiriimasi
Maden Potansiyelinin DELT] Etkin

& - m X X X X X X X

Degerlendirilmesi
Ulagim Altyapisinin Bélgenin ihtiyaclarina Gore
Iyilestirilmesi ve Daha Etkin Kullanilmasinin X X X X
Saglanmasi
Kentsel Degisimin Tarihi Doku ve Bolgesel X X X x
Gelisme ile Uyumlu Hale Getirilmesi
Doganin Bolgenin En Onemli Degeri Olarak
P X X X X
One Cikarilmasi ve Korunmasi
Bolgenin Enerji Kapasitesinin Etkin Bigimde

X X X X X X X

Kullaniimasi

Ajansimiz 2013, 2014 ve 2015 yillan icin bolgeye teknik destek saglamayi planlamaktadir. Teknik
destege iliskin amag ve oncelikler, biitce ve siire kisitlari, uygunluk kriterleri, bagvuru siirecine iliskin
her tiirli bilgilendirme bolgede yapilacaktir. Tablo 14’de teknik destege iliskin bolge plani baglantisi
saglanmistir.
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Tablo 14: Teknik Destek

Ana faaliyet Alt Faaliyetler Faaliyet Gerekge

Dis ticaret Bolge Piyasasinin i¢ ve Dis Piyasalarla Eklemlenmesi iZ-81: Dis ticaret egitimleri ve
danismanlik hizmetleri saglanacaktir.

Teknik egitim Nitelikli Egitimin Yayginlastinlmasi ve Erisilebilir Hale Getirilmesi iz-1: Isgiicii
piyasasinin glincel ihtiyaglarina yonelik mesleki egitim programlari yapilacaktir.

KOBI'lere yonelik insan Kaynaklan Kapasitesinin Artinlmasi iZ-17: Mevcut calisanlarin ve is piyasasina yeni
egitimler girecek olanlarin vasiflarinin artirimasina yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

(TSO'lar, KOSGEB,
Universiteler, 1l Sanayi
Miid., Iskur)

Girisimcilik Orta ve Yiiksek Teknolojiye Dayali Sanayi Uretiminin Yayginlagtirilmasi izZ-46:
Girisimcilik ruhunu artiracak faaliyetler yapilacaktir.

Iinsan Kaynaklari Kapasitesinin Artinlmasi 1z-15: Kariyer planlamasi calismalari
yayginlastirilacaktir

STK'larin kapsami, Sivil Toplumun Toplumsal Gelismenin itici Giicii Olmasi 1Z-27: Sivil toplum konusunda

isleyisi, Dunya'da ve (ozellikle gengler arasinda) farkindalik artinlacaktir.

Tlrkiye'de sivil toplum

kuruluglari 12-28: Basta egitim kurumlari olmak lzere kamu kurumlari ve STK'larin ulusal ve uluslararasi
diizeyde diyalog ve isbirligi artirilacaktir.

Kariyer planlamasi

STK'lara yonelik
egitimler(Sivil toplum
platformlari, st 6lgekli

yapilanmalar, TACSO)

Egitim Verme
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kullandiran Sermayenin Yatirnma Doniisiimiiniin Kolaylastinlmasi 1z-101: ulusal ve
operasyonel faydalanici uluslararasi tesvik ve hibe programlari etkin bigimde duyurulacaktir.

ile birlikte bolgede

tanitim faaliyetleri

yapilmasi

Bolgesel,

IPA, KOSGEB, UNICEF
vb. fonlara yonelik proje
hazirlama destegi

Program ve Proje Hazirlanmasina

Katki Saglama

Yerel
projeleri

yonetimlerin  Kentsel Degisimin Tarihi Doku ve Bélgesel Gelisme ile Uyumlu Hale Getirilmesi iz-

Ajans uzmanlarinin 115: Yerel yonetimlerin planlama kapasitesini artirmaya yoénelik galismalar yapilacaktir.

uzmanlk alanlarina goére
bblgede 6nemli sonuclari
olabilecek girisimlere
katki saglanmasi

Personel
Gorevlendirme

Kurumsal biytk 6lgekli

firmalardan katilim

saglanacak basari

. orneklerinin  incelendigi
Tecriibe paylagimi toplantilar

Danismanlhk Saglama
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Bolgenin gelismesi igin
6nemli gorilen konularda
lobi faaliyetleri

Yerel yonetimlerin AB ile
Uluslararasi iligkilerin WISl
gelistirilmesi  konusunda
yerel aktorlere destek
verilmesi
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5. EKLER

Grafik 1: Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore Gider Dagilimi

H Genel Yonetim Hizmetleri

m izleme Degerlendirme ve
Koordinasyon

= Plan, Program ve Proje
Hizmetleri

B Arastirma ve Gelistirme
Hizmetleri

H Tanitim ve Egitim Hizmetleri

® Proje ve Faaliyet Destekleme
Hizmetleri

Grafik 2: Gelir Biitcesi

m Merkezi Yonetim Biitgesinden
Aktarilacak Paylar

m iI Ozel idarelerinden Aktarilacak

% 1,68 Paylar
% 0,14

% 3,53

= Belediyelerden Aktarilacak Paylar

m Sanayi Ve Ticaret Odalarindan

% 2,89 Aktarilacak Paylar

® Faaliyet Gelirleri

® Devreden Gelirler
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EK - 1: TR82 Diizey 2 Bolgesi 2011-2013 Bolge Plani Amac, Hedef ve izlemleri

AMAGC 1: CANLI VE PAYLASIMCI SOSYAL YASAM

Ulusal Hedef Bolgesel Hedef Sorun Kodu

iz-2 Mesleki egitim almakta olan kisiler icin is basinda staj olanaklari S-EG2, S-EG3,

saglanacaktir. S-NU1

9. Kalkinma Plani
1. Egitim Sisteminin lyilestirilmesi

e A . Ay Universiteler, kamu kurumlar ve isgiicli piyasasi arasinda képrii Fie a.
I~ Editimin  Isglici  Talebine 1z-4 olusturacak faaliyetler yapilacaktir. SEG6, 5-5A3
Duyarlihginin Artirilmasi
Nitelikli Egitimin Yayginlastiriimasi ve
Bitiinlesik Kentsel Gelisme Erisilebilir Hale Getirilmesi

Stratejisi ve Eylem Plani

I. Gég Veren Yerlesmeleri ve Kirsal
Kesimi Glglendirerek GOgl
Yonlendirmek

iz-6 Okul o6ncesi egitimin 6nemi (zerine bilinglendirme faaliyetleri S-EC7
yapilacaktir.

) Gezegen evleri, bilim yarismalar ve yeni bulus sergileri, cocuklar .
1z-8 icin  bilim parklari dizenlenerek bilimin  yayginlastirnimas S-EG13
sadlanacaktir.

iz-10 Hastanelerin modernizasyonuna yonelik faaliyetler yapilacaktir. $-5G1, 5-SG3

9. Kalkinma Plani Saglk  Hizmetleri Kapasitesinin
I. Saglik Sisteminin Etkinlestirilmesi  Artiriimasi

iz-12 Saglikh  beslenme ve hastaliklardan korunma konusunda

bilinglendirme faaliyetleri gergeklestirilecektir. S-5G4
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Is arayanlarin nitelikleri artinlacaktrr.

Yeni istihdam alanlan yaratilacak veya mevcut isthdam alanlarinin
kapasitesi artirilacaktir.

S-GD1, S-NU1

S-GD1, S-GD2

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleri 6zendirilecektir.

Mevsimlik calisanlar icin alternatif is imkanlari yaratilacaktir.

iz-22 Geng nifusun biylk illere gdgmesinin sebeplerine yonelik
arastirmalar yapilacaktir.

S-GD1, S-GD5

S-NU1, S-NU2,
S-NU3

iz-24 Kadin istihdamini artiracak faaliyetler yapilacaktir.

) Toplumsal cinsiyet ve aile igi siddet ile ilgili bilinglendirme
1Z - 26 faaliyetleri (konferans, seminer, yarisma, calistay)
yayginlastirilacaktir.

S-NU4

S-NU4




iz - 28 Basta editim kurumlari olmak lzere kamu kurumlari ve STK'larin S-ST2, S-ST3,
ulusal ve uluslararasi diizeyde diyalog ve igbirligi artirilacaktir. S-ST4

STK'lar arasinda diyalogu giiglendirmek igin internet (izerinden
S-ST3
iletisim aglar olusturulacaktir.

STK'larin  Gyeleri ve ilgililerinin  kigisel ~gelisimlerine  ydnelik
z-32 faaliyetler yapilacaktir. S-ST4, S-ST3

S-kU1, S-KU2,
iz-34 Gezici kiitiphane, tiyatro ve sinema galismalar yapilacaktir. S-KU3, S-NU1

Kiiltur, sanat ve spor organizasyonu yapan ulusal ve uluslararasi
iz-36 S-K02
kuruluslarla isbirligi aglan olusturulacaktir.

) Kiltir, sanat ve spor alanlarinda faaliyet gosteren STK'lar )
17 - 38 kurulacak ve mevcut olanlarin beseri ve teknik kapasiteleri S-KU4
artinlacaktir.

) Bolgede alternatif spor dallar (su Ustli ve su alti sporlar, kis ) }
1Z - 40 sporlari, yamag parasitii, rafting, offroad, avalk vb.) S-KU2, S-KU3
gelistirilecektir.
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AMAG 2: BiLGIYE DAYALI OGRENEN EKONOMI

i Yatinm destek ofisleri bolgedeki yatinm potansiyelini tanitacak :
e faaliyetler gergeklestirecektir. Srstally AT

Universiteler ile sanayi sektdrii arasinda kdprii olusturacaktir. S-SA3, S-NU1

i7 - 47 Katma degeri vyilksek (rlnlerin Uretimine yonelik yatirimlar S-SAS, S-NU1
yapilacaktir.

iz - 49 B'L'l}/ﬂk Olcekli yerli ve yabancl firmalarin bdlgeye yatirm yapmasi S-SA6, S-NU1
saglanacaktir.

) Yatinm destek ofisleri ve organize sanayi bélge mudirliklerinin

1z -51 isbirligi ile yatnmcilarin organize sanayi bolgelerine yatinm S-SA7

yapmalari saglanacaktir.

iz -53 Ulusal ve uluslararasi dizeyde deneyim paylasimi faaliyetleri S-TAL, S-TAS
yapilacaktir.
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; Tarnimsal (retimde is boélimi ve uzmanlasma konusunda
1Z - 55 J ) . S-TA3
farkindalik yaratacak egitimler verilecektir.

Modern sulama tekniklerine yonelik yatirimlar yapilacaktir. S-TA1, S-TA5

Hayvan barinaklarinin kosullarini iyilestirecek yatinmlar (agik ve S-TA7
yari agik barinaklar) yapilacaktir.

Yem ve tohum kalitesini artiracak faaliyetler yapilacaktir. S-TA1, S-TA8

Uretici 6rgiitlerinin kurumsal kapasiteleri gelistirilecektir. S-TA9

Su drinleri Uretimini artirmaya ve bu alanda uzmanlasmaya S-TA3
yonelik yatinmlar yapilacaktir.

Tarimsal faaliyetlerin gesitlendiriimesi ve gelistiriimesine yo6nelik S-OR3. S-NU1
calismalar yapilacaktir. !

Turizm potansiyeli tespit edilecektir.

vUIusaI ve uluslararasi turizm fuar ve organizasyonlarinda bdlgenin 'S-Tl_42, S-KU2,
tanitimi yapilacaktir. S-KU3

iz-71
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Turizm firmalarinin  bdlgede etkin olarak calismasina yénelik S-TU2, S-KU2,

1z-73 faaliyetler gerceklestirilecektir. S-KU3

Bblge turizm master plani ve kentsel pazarlama planinin

12-75 hazirlanmasina yénelik faaliyetler yapilacaktir.

S-TU2, S-TU3

] Turizm calisanlarinin niteliklerinin (letisim, yabanci dil, halkla ;
1z -77 iliskiler vb.) ve motivasyonlarinin artirlmasina yonelik faaliyetler S-TU4, S-NU1
yapilacaktir.

Bolgeyi kruvaziyer gemileri icin daha cazip hale getirecek

1z-79 calismalar yapilacaktir.

S-UL5, S-TU3

Dis ticaret editimleri ve danigmanlik hizmetleri saglanacaktir. S-Ti3, S-SA8

Uriin (el sanatlari eserleri, sarmsak, cekme helva, pastirma, _
hamsi, mantar, piring, defne, nergis, tuz, vb.) taninirhgina yénelik S-TI4
calismalar yapilacaktir.

Isglici arzi ile talebini bulusturacak kurumsal isbirlikleri

saglanacaktir. S-GD6
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iz-87

iz-89

iz-91

iz-93

iz-95

iz-97

iz-99

Orman ve ormancilik sektériine yonelik arastirmalar yapilacaktir.

orman meyveleri vb.) Uretimi ve ihracati artirilacaktir.

Odun disi orman driinlerinin (Tibbi ve aromatik bitkiler, mantar,

Doda tanitim (Kamp, gezi, yarisma, yerinde editim, doga sporlari
vb.) faaliyetleri yapilacaktir.

AR-GE faaliyeti yapabilen isletmelerin yurt ici ve yurt disi finans
kaynaklarina erigimi kolaylastirilacaktir.

Patent ve marka dederi konusunda bilinglendirme calismalari

yapilacaktir.

Is yasaminda internet kullanimi (e-ticaret, e-rezervasyon, e-

kamuoyu vb.) yayginlastirilacaktir.

Girisimciler  katma
yonlendirilecektir.

degeri

yuksek

yatinm

alanlarina

S-OR2

S-OR2, S-OR4

S-OR7, S-CE1

S-HA2, S-SAS

S-HA3

S-HA4, S-TI3, S-
Ti4,5-TU2,S-TU4

S-MY1
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Bolgesel, ulusal ve uluslararasi tesvik ve hibe programlar etkin

Iz-101 bicimde duyurulacaktir.

S-MY2

Yatinm destek ofisleri danigmanlik faaliyeti yuritecektir. S-MY4

iz - 105 |V!.eVCl_.It maden potansiyelinin ortaya gikariimasina ve islenmesine S-MA1
yonelik calismalar yapilacaktir.

Maden isletmelerinin kurumsal kapasitesini (ihracat, personel
egitim, organizasyon yapisi vb.) ylkseltmeye yonelik faaliyetler S-MA3
yapilacaktir.
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AMAG 3: COK MERKEZLI MEKANSAL ORUNTU

Ulusal Hedef

9. Kalkinma Plani
I. Enerji ve Ulastirma Altyapisinin
Gelistirilmesi

9. Kalkinma Plani Yerlesme
Sehirlesme OIK Raporu:

I. Toplu Tasimayr Ozendiren,
Ozellikle Kent Merkezlerinde Ozel
Tasimaciigi  Kisitlayan ve  Yaya
Onceligine Dayanan Ulasim
Modellerinin Tesvik Edilmesi

Biitiinlesik Kentsel
Stratejisi ve Eylem Plani

Gelisme

Surdurulebilir Kentsel Ulasim
Sistemini Olusturmak

9. Kalkinma Plami Yerlesme
Sehirlesme Ozel ihtisas
Komisyonu Raporu:

I. Giderek Kimliksizlesen
Kentlerimizdeki Eski Degerleri
Koruyan, Yeni Uretilen Bdlgelerde

Kimlik Arayan, Kentin Mimarligini On
Plana Cikartan Bir Fiziksel Cevre
Denetiminin  Sadlanmasi,  Topluluk
Tasarimi, Yer Duygusu, Kiiltiirel ve
Dodgal Mirasla Baglantilarin
Gliglendiriimesi

Ihtiyaclarina Gore Iyilestirilmesi ve
Daha
Sadlanmasi

Etkin Kullanilmasinin

Kentsel Degisimin Tarihi
Doku ve Bolgesel Gelisme ile Uyumlu
Hale Getirilmesi

- 109

111

iz-113

iz - 115

iz - 117

Biyik kentlerle olan karayolu badglantilarinin giglendirilmesine S-UL2,
ybnelik calismalar yapilacaktir.

Alternatif demiryollari glizergahlarinin tespiti konusunda galismalar

yapilacaktir. SUL3

Liman-karayolu baglantilarinin iyilestiriimesine yonelik calismalar S-UL4,
yapilacaktir.

Yerel yonetimlerin
calismalar yapilacaktir.

planlama kapasitesini artirmaya yonelik

S-KE1

Kentsel planlama ve mimarlik alanlarinda Universiteler, odalar ve

yerel yonetimler arasinda isbirligi aglari gelistirilecektir. SKEL

S-Ti3, S-TU3

S-SA2,

S-Ti3, S-TU3

Ulasim Altyapisinin Bolgenin -—-
iz -

S-SA2,

iz- 119

Gorlintd  kirliligini
calismalar yapilacaktir.

(Tabelalar, bina cepheleri vb.) azaltacak

S-KE1
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Gurilta kirliligini azaltici dnlemler alinacaktir.

Biitlincll ulasim politikasina yonelik uygulamalar ve planlama

galismalari yapilacaktir. S-KE2, S-KE4

Tarihi dokulari ortaya g¢ikaracak kentsel doniisim uygulamalan S-KE3, S-TUL,
yapilacaktir. S-TU2, S-KU2

Bakim gerektiren tarihi yapilar ile ilgili envanter calismalari ve
arkeolojik calismalar yapilacaktir.

S-KE5, S-GD1,
S-GD2, SGD3

1z - 129 Restorasyon galisani yetistirme programlari yapilacaktir.
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AMAG 4: KENDINiI YENIDEN URETEN DOGA

Ulusal Hedef Bolgesel Hedef Sorun Kodu

iz-131

Diizenli kati atik depolama alanlari olusturulacaktir. S-CE2

COp ayristirma ve geri déniisiim galismalar yapilacaktir.

Yapilarda eneriji verimliligi artirilacaktir. S-EN1

Enerji tesviklerinden yatinmcilarin diizenli olarak bilgilendirilmesi
sadlanacaktir.

Gilines enerjisine dayali yatinmlar (glines paneli, giines pili, sokak
aydinlatmasi vb.) yapilacaktir.

_ Biyo kiitle, dalga, jeotermal vb. dider yenilenebilir enerji
IZ-141 kaynaklarinin potansiyeline yonelik arastirmalar ve bu potansiyeli S-EN3
dederlendirecek yatirimlar yapilacaktir.
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EK: Gantt Semasi

E T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 2013 Yil Calisma Programi Ocak = Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Adustos Eyliil Ekim Kasim Aralk

2013 YILI FAALIYETLERI
KURUMSAL GELISiM VE YONETIM

Bilgi ve Tecriibe Paylagimi ToplantllarL Diizenlenmesi / Toplantilara, Seminerlere, PPSAB 0 3 M N M H T A E E K A
Konferanslara, Galistaylara Katiim Saglanmasi
Bilgi ve Tecriibe Paylagimi Toplantllarlv Duzenlenmesi / Toplantilara, Seminerlere, iDB 0 5 M N M H T A E E K A
Konferanslara, Calistaylara Katiim Saglanmasi
Bilgi ve Tecriibe Paylagimi Toplantllarlv Diizenlenmesi / Toplantilara, Seminerlere, SiiDHB 0 s M N M H T A E E K A
Konferanslara, Calistaylara Katiim Saglanmasi
Bilgi ve Tecriibe Paylagimi ToplantllarL Diizenlenmesi / Toplantilara, Seminerlere, TDKB 0 3 M N M H T A E E K A
Konferanslara, Calistaylara Katiim Saglanmasi
Kalkinma Ajanslari Konferansina Katilim Saglanmasi (2013) SiiDHB
Temsil ve Agirlama SiiDHB 0 M N M E E A
Egitim Katiimi (PPSAB) PPSAB o] S M N E E
Egitim Katiimi (PYB) PYB M N H E E K
Egitim Katiimi (IDB) ipB o] S M
Egitim Katilimi (SIIDHB) SiiDHB M N M E E A
Egitim Katilimi (TDKB) TDKB (0] S M N M E E
Yazilim Temin Edilmesi PPSAB M
Kalkinma Bakanhdi ile Ajanslar Arasinda Ortak Yapilacak Faaliyetler PPSAB (0] S M N M H T A E E K A
Ajans Hizmet Binalarinin Proje Hazirlama ve Insaat Calismalari SiiDHB 0 S M N M H T A E E K A
Medya Takip Sistemine Uye Olunmasi TDKB (0] S
Veri Girisi Konusunda Hizmet Alimi SiiDHB 0 S M N M
Personel Alimi SiiDHB E K A
Demirbaslarin Sigortalanmasi SiiDHB 0 S M N
Alarm Sistemleri ve Diger Guvenlik Tedbirlerinin Alinmasi SiiDHB 0 S M N
CRM Yazilimi Temini TDKB 0} S
Kurumsal Stratejik Planin Hazirlanmasi PPSAB A E E A
Yedek Odenek SiiDHB (0] S M N M H A E E A
Ajans Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi ve Basimi PPSAB (0] A
Yonetim ve Kalkinma Kurulu Toplanti Organizasyonlari PPSAB (0] S M N M H A E E K A
Dis Denetimin Gergeklestirilmesi SiiDHB M
Ajansin Demirbag Niteligindeki Ofis Ekipmanlarinin Tespiti ve Temini SiiDHB (0] S M N M H T A E E K A
$Iean§1|irr111i, Temizlik, Glivenlik, Enerji, Akaryakit, Haberlesme Ihtiyaglarinin Tespiti ve SiiDHB 0 S M N M H T A E E K A
Tasinma Faaliyetleri SIiDHB
Hizmet Binalari ve Tasit Kiralari SiiDHB 0 S M N M H T A E E K A
Ihtiyag Duyulacak Sarf Malzemelerinin Tespiti ve Temini SiiDHB 0 S M N M H T A E E K A
Bakim ve Onarim Faaliyetleri SiiDHB 0 S M N M H T A E E K A
Personel Ucretleri SiiDHB 0 S M N M H T A E E K A
SGK Prim Giderleri SiiDHB (o] S M N M H T A E E K A
Katki Paylari Takibi SiiDHB
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Adli Hizmetler

SiiDHB

Gegici Iscilerin Kidem ve ihbar Tazminatlari

SiiDHB

ILETISIM VE TANITIM

Ulusal ve Uluslararasi Kurum ve Kuruluglar ile Bélgesel Kalkinma Ajanslari ile
Isbirlikleri Saglanmasi

PYB

Ulusal/Uluslararasi Kamu, Ozel, Sivil Toplum Kurum ve Kuruluslari ile Tanisma ve
Isbirligi Calismalari Yapilmasi

TDKB

TR82 Bolge Tllerinde Yerlesik Basin Kuruluslarina Yénelik Ajans ve YDO Faaliyetlere
Iliskin Duzenli Basin Toplantilar Gergeklestiriimesi

TDKB

Bolgesel Politikanin Yonetisiminin Gelistirilmesi (UNDP Projesi)'ne Katiim
Saglanmasi

PPSAB

OECD Galismalarina Katilm Saglanmasi

PPSAB

insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi (IKG OP) Kapsaminda
Isbiriligi Yapilmasi

PPSAB

KOSGEB, Isadamlari Dernekleri, Ticaret Sanayi Odalari vb. Kurum ve Kuruluglar
Tarafindan Organize Edilen Hedef Pazarlara Yonelik Yerinde Inceleme- Baglant
Olusturma Seyahatlerine Katilim

TDKB

PLANLAMA, PROGRAMLAMA VE KOORDINASYON

Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) Kapsaminda isbitligi
Yapilmasi

TDKB

Bélgede Var Olan Ilcelerin Mevcut Durum ve Potansiyellerini Ortaya Koyan,
Yatinmcilara Yol Gosterici Nitelikte Ilge Analizi Yapiimasi

PPSAB

Kiimelenme Arastirmasi ve Strateji Olusturulmasina Yonelik Faaliyetler Yapiimasi

PPSAB

Rekabetgilik Analizi Yapilmasi

PPSAB

2014 - 2023 TR82 Diizey 2 Bolgesi Bolge Planinin Hazirlanmasi ve Basilmasi

PPSAB

GOg Analizi Yapilmasi

PPSAB

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)ne Katki Saglanmasi

PPSAB

PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME

2013 Yili PTG Mali Destek Programlarina Cikilmasi

PYB

2013 Yili Teknik Destek Programina Gikilmasi

PYB

2013 Yili Dogrudan Faaliyet Mali Destek Programina Cikilmasi

PYB

2012 Yili PTC Mali Destek Programlari ile Ilgili Faaliyetler

PYB

Gudumlu Proje Fizibilite Calismalar

PPSAB

YATIRIM, DESTEK VE TANITIM

Yonetim Kurulu Uye!eri ile Yapilacak, Isbirligi Aglarini Giiclendirecek Galisma Ziyareti
Gergeklestiriimesi - Ispanya

TDKB

Yatinm icin Yer Tahsisi ve Bagvuru Mekanizmasini Agiklayan Tanitim Materyali
Hazirlanmasi ve Basiimasi

TDKB

TR82 Bolgesi Genel Tanitimina Yonelik Yayinlar Hazirlanmasi ve Basiimasi

TDKB

Bolge Yatinm Imkéanlarinin ve Tegvik Sisteminin Etkin Taniimi Amaciyla YDO Web-
sitelerinin Olusturulmasi, Ajans Web-sitesi Ile Birlikte Yeni Modiiller Eklenerek
Glincellenmesi

TDKB

TR82 Bélgesi'nde Yeni Tesvik ve Destek Sistemleri ile Tlgili Farkindalik Yaratiimasina
Yonelik Seminerler, Girisimcilik ve E-Ticaret Egitimlerinin Verilmesi

TDKB

Sinop'ta Yerlesik Firmalara Yonelik Pazarlama Odakli Egitimlerin Verilmesi

TDKB

TR82 Bélgesindeki Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ile Bolgede Yerlesik Ozel Sektor
Temsilcilerine Diizenli Ziyaretler Yapiimasi ve Tegvik Sitemi Cergevesinde Yapilacak
Izleme Ziyaretleri

TDKB

Ulusal Sektorel Fuarlara Katiim (Makine sanayi, hububat driinleri, ev elektronigi,
medikal, seramik ve lastik sektorleri)

TDKB
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Ulusal Sektorel Fuarlara Katihm (Adag isleri, Madencilik, Yapi, Turizm, Hizmet

yatinmlari sektorleri) TDKB 0 s M N M H T A
Ulusal Sektore_l Fuarlara Katilim (Su__uruplerl, Tekstil, Agag Isleri, Turizm, Entegre TDKB s M N M H T A
Hayvancilik, Hizmet yatirimlar sektorleri)
TR82 Bolgesi Yatinm Ortamini Tanitimina Yonelik Lobi Faaliyetleri TDKB (0] S M N M H T A
Yatinmcilara Kaynak Saglayacak Fonlarin Takibinin Yapilmasi TDKB (0] ) M N M H T A
Yurtdlslnda_FaaIiye_t Gdsigeren Yaprlm Tanitim Ajanslarinin Faaliyetlerinin TDKB M N M H T A
Incelenmesi & Yerinde Ziyaretlerin Yapilmasi
TR82 Bolgesi'nde Yer Alan Kamu Kurum ve Kuruluslari ile Ozel Sektdr Kuruluslarinca
Ulusal/Uluslararasi Diizeyde Yiiritilen Bolge Tanitim, Yatinim Destek ve Tanitim TDKB (0] S M N M H T A
Faaliyetlerini Koordine Edilmesi ve Desteklenmesi
Basbakanlik Tiirkiye Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi, Uluslararasi Yatinmcilar
Dernegi (YASED) ve ilgili Diger Kuruluslarla Isbirligi Halinde TR82 Bdlgesi illerinde
Yatinim Destek ve Tanitim Stratejisinin Belirlenmesi ve Uygulanmasina Yonelik TDKB o s M N M H T A
Faaliyetler
Ulke Bazinda Sektdrel Toplantilar Gerceklestirilmesi ((Makine sanayi, gida Uriinleri,
hizmetler sektori ile bélgede olgunlasmamis ancak potansiyel olabilecek 1 adet TDKB 0 S M N M H T A
sektdr (medikal/seramik/lastik vb.) toplantisi)
Ulke Bazinda Sektorel Toplantilar Gergeklestirilmesi (Agag isleri, Madencilik, Turizm,
Hizmet Yatinmlari ile bélgede olgunlasmamis ancak potansiyel olabilecek 1 adet TDKB S M N M H T A
sektor toplantisi)
Ulke Bazinda Sektérel Toplantilar Gergeklestirilmesi (Turizm, Su Urlinleri, Adag
Isleri, Tekstil ile bolgede olgunlasmamis ancak potansiyel olabilecek 1 adet sektor TDKB M N M H T A
toplantisi)
Yatinmcilardan Gelecek Taleplere Gore Sekillenebilecek Teknik Calismalar Yapiimasi TDKB 0 S M N M H T A
-Kastamonu
j(a(l;t;rrllr;:ﬁllardan Gelecek Taleplere Gore Sekillenebilecek Teknik Calismalar Yapilmasi TDKB 0 3 M N M H T A
j(gtilr::)n;cnardan Gelecek Taleplere Gore Sekillenebilecek Teknik Calismalar Yapilmasi TDKB 0 3 M N M H T A
iZLEME VE DEGERLENDIRME
2012 Yili PTG Mali Destek Programlari Yurutiilme Galismalari iDB M N M
2013 Yili Teknik Destek Programi Ydiriittilme Calismalari iDB (0] S M N M
2012 Yili Teknik Destek Programi Ydriitilme Calismalari (Devreden) iDB
2013 Yil Dogrudan Faaliyet Mali Destek Programi Yir(ittilme Calismalari iDB (0] S M N M H T A
2011 Yili Destek Programi Devreden iDB (0] S M N M H T A
Program Degerlendiriimesi ipB 0] S M N M H
Proje Izleme Faaliyetleri ipB 0 S M N M H T A
Projelerin Performans Gdstergelerinin Takibi iDB (0} S M N M H T A
Izleme ve Degerlendirme Siirecinde Kazanan Proje Sahiplerine Egitim Verilmesi iDB M N M H T A
Basarili Uygulamalarin Kitaplastiriimasi iDB H T A
Satin Alma ve izleme Rehberleri Hazirlanmasi iDB 0 M
Izleme Faaliyetlerinde Kullanilacak Akaryakit Ihtiyac iDB 0 S M N M H T A
Uygulanan Destek Programlarinin Degerlendirilmesine iliskin Metodoloji :

e - . : 1DB H T A
Geligtiriimesi ve Secilen Ajanslarda Uygulama Yapilmasi
Kalkinma Ajanslarinda Mevcut Izleme ve Degerlendirme Sistemlerinin iDB 0 3 M N M H

Uyumlastiriimasi ve Gelistirilmesi
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