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Torkiye Cumhuriyeti’nin  y0zUncU kurulus yilldénimone yaklasirken, Ulkemizin her ydnden
bagimsizhgini pekistirecek, toplumsal refahini artiracak adimlari atmak en énemli dnceligimizdir.
Bu amac¢ dogrultusunda, sanayi ve teknoloji alanlarinda elde edilecek basarilarin ne kadar hayati
oldugunun bilinciyle gece gundiz ¢alismaya devam ediyoruz.

Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in liderliginde Ulkemiz, her anlamda bUyuk bir
degisim ve dénUsum sureci yasadi. Son 17 yilda bdlgemizdeki tehditlere, acik meydan okuma ve
saldirilara karsi birligimizi, dirligimizi, siyasi ve ekonomik istikrarimizi korumak igin boyUk mUcadeleler
verdik. Milletimizin onayiyla devreye giren Cumhurbagkanligi HOkimet Sistemi ile birlikte, is yapma
sureclerinin kolaylastigi, sonug almanin hizlandigi yeni bir ddneme adim attik.

GU¢lU sanayi altyapimiz, firmalarimizin Uretim esnekligi, nitelikli insan kaynagimiz ve yenilik¢iligi
tesvik eden Ar-Ge ekosistemimiz sayesinde dnemli basarilara imza attik. Elbette bu basarilarla
yetinmeyecegiz. Vakit artik Turkiye’yi bir Ust lige ¢ikarma, dinyanin en gelismis ekonomileri
arasina sokma vaktidir. Bu yeni basari hikayesinin gdvdesini de Milli Teknoloji Hamlesi 1siginda
gelistirecegimiz sanayi ve teknoloji politikalari olusturacaktir.

Bu yolda temel énceligimiz, attigimiz adimlari sordUrUlebilir kilacak ekosistemi guc¢lendirmektir.
Tarihimizde Nuri Demirag ve Vecihi HUrkus’un girisimleri, Devrim Otomobili gibi erken asama
adimlar, ekosistem insa edilemedigi ve yeterli toplumsal sahiplenme olusmadigi i¢in yarida kaldi. Bu
kapsamda biz, egitimden insan kaynagi planlamasina, sanayi bdlgelerinden arastirma altyapilarina
varincaya dek mevcut ekosistemimizi cok daha ileriye tasiyacak adimlar atacagiz.

Ticaret ve teknoloji savaslarinin yasandigi guniUmuz dUnyasinin kazananlari; 6zgun, yenilik¢i ve
rekabetci Uretim yapan Ulkeler olacaktir. Bdyle bir konjonktUrde, Turkiye’nin kritik teknolojileri milli
olarak gelistirebilmesi, yUksek teknoloji alanlarinda rekabetci UrUn ve hizmetler sunarak deger
zincirlerinde pay sahibi olabilmesi tercih degil bir mecburiyettir.

DérdUncU Sanayi Devrimine karsi her Ulke, kendi gereksinimleri, alt yapisi ve planlari dogrultusunda
stratejiler ve politikalar Uretiyor. TUrkiye de bu surecte Milli Teknoloji Hamlesi ile kendi yol haritasini
hayata gecirecek, bu sayede teknolojinin édncu Ulkelerinden biri olma iradesini gosterecektir. Bu
yaklasimla birlikte; kUresel rekabet gicUmuUzuU artiracak, ekonomik ve teknolojik bagimsizligimizi
temin edecek ve kritik teknolojilerde atiim yapacak politikalari bir bUtin olarak vygulayacagiz.
Savunma sanayinde kaydettigimiz basari, sanayinin diger sektérlerine de rol model olacak nitelikte.

Dijitallesen dunyada, pazar degil, yUksek teknoloji ve katma deger Ureten 6ncu TUrkiye icin, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi olarak, paydaslarimizin katkilariyla 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi'ni
hazirladik. Bu belge, Tirkiye’'nin “Milli Teknoloji GiU¢li Sanayi” vizyonunu gergeklestirmede
yol haritasi olacaktir. “Yiiksek Teknoloji ve inovasyon”, “Dijital Déniisim ve Sanayi Hamlesi”,
“Girisimcilik”, “Begseri Sermaye” ve “Altyapr’ olmak Uzere 5 ana bilesenden olusan stratejimiz
dogrultusunda, Ulkemizi sanayi ve teknoloji alanlarinda 2023 hedeflerine tasiyacagiz.

BUyuUk ve GUclo TUrkiye’ye giden yolda en bUyUk sermayemiz olan genclerimize, bilim insanlarimiza,
Universitelerimize, arastirmacilarimiza, sanayicilerimize, girisimcilerimize, KOB/Plerimize, is¢i ve
emekgilerimize guveniyoruz.

Mustafa VARANK
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakani
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Teknolojik ilerleme ve dijital donisim, tUm dinya i¢in yeni bir cagin kapilarini
aralamis durumdadir. “DoérdUncU Sanayi Devrimi” seklinde adlandirilan bu
gelisim sUreci, insanlik icin dnemliimkanlar sunarken, Ulkeler dizleminde ise tim
dengelerin degismesine ve rekabet kosullarinin yeniden sekillenmesine neden
olmaktadir. Yapay zeka ve makine 6grenmesi, nesnelerin interneti, blyuk verive
veri analitigi, nanoteknoloji, biyoteknoloji, robotik gibi ileri ve yikici teknolojiler
ile otonom suruUs, insansiz hava araglari, uzay havaciligi, hassas tip gibi alanlarda
kaydedilen ilerlemeler, Uretimi, tUketimi, sosyal dokuyu ve politikalari hizla
doénustirmektedir. Sanayi ve teknoloji alanlarini da kusatan bu dénUsim, kiresel
ekonomiyi ve insanhgin refahini belirgin bir sekilde etkilemektedir.

DordUncu sanayi devrimi, sundugu buUyUk firsatlarin da etkisi ile kiresel arenada
yeni bir yarisa da zemin hazirlamistir. Rekabet gicunu elinde tutmayi hedefleyen
gelismis Ulkeler, kurulu gU¢ dengelerini lehine degistirmeyi amaclayan
gelismekte olan Ulkeler, teknoloji devi kiresel firmalar, yUrUttikleri programlar
ve yaptiklari yatinmlarla teknolojik gelisimi hizlandirmaktadir.

Amerikan sanayisindeki teknolojik gelisim Apple, Amazon, Google ve Microsoft
gibi buyUk teknoloji gruplari tarafindan yoénlendiriimektedir. Devlet yatirimlari
disinda, bu sirketler yapay zekd, dijitallesme, havacilik ve uzay, otonom suris
ve biyoteknoloji gibi teknolojilere yUzlerce milyar dolar dogrudan yatirm
yapmaktadir. Bunlarin yaninda, Amerikan Massachusetts Teknoloji EnstitUsU
(MIT), 1 milyar ABD dolari bUtce ile yapay zeka temelli “The MIT Stephen A.
Schwarzman College of Computing” okulunu eylUl 2019°’da faaliyete gecirmistir.
MIT bu okulda, 6grencilerin biyoloji, kimya, fizik, siyaset, tarih ve dilbilim gibi
temel uzmanliklari Uzerine yapay zeka uzmanhgini ekleyecekleri ¢ift yetenek
programi yUritmeyi hedeflemektedir.

Japonya ise otomotiv endUstrisinin yaninda 6zellikle yapay zeké ve aga bagl
makine teknolojilerine odaklanmaktadir. Son on yil icerisinde Japon grup
Softbank? tarafindan yikici teknolojilerin gelisimi i¢in kurulan yatinm fonu 100
milyar ABD dolarina ulagmistir’

Diger yandan Cin, “Cin’de Uretim 2025” programi cercevesinde on temel
sektdrde kullanilacak ana teknolojilerin gelistiriimesine odaklanmaktadir. Bunlar
arasinda, bilgi teknolojileri, gelismis robotlar, havacilik ve denizcilik sanayileri,
elektrikli mobilite, tasimacilik ve demiryollar, biyo-eczacillk ve medikal
teknolojiler bulunmaktadir. Cin, 2030 yilina kadar yapay zeké teknolojilerinde
1 trilyon yuanlik (150 milyar ABD dolari) ve tamamlayici teknolojilerde 10
trilyon yuanlik (1,5 trilyon ABD dolari) sektér bOyUklUgU ile dUnya lideri olmayi
hedefledigini agiklamistir.® Bir devlet tesekkili olan CMG (China Merchants
Group), sadece bu amacgla 15 milyar ABD dolari bUyUkliginde bir teknoloji fonu
kurmustur.

" httpy//computing.mit.edu/about/
2 https.//www.businessinsider.com/running-list-softbank-investments-2017-7
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| Dunya Ekonomik Forumu’na gére, dordinci sanayi devrimi teknolojileri dinya |
ekonomisine 2025 yilina kadar 3,7 trilyon ABD dolari ek katki saglayacaktir?
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DordincU sanayi devrimi, kamu ve 6zel sektdr politikalarinin dijitallesmeye
uyumu, kuresel tedarik zincirlerine entegrasyon ve is gucU piyasasi yetenek
havuzununihtiyaclarikarsilamasi gibi konularda yeni problemleri de beraberinde
getirmektedir. Ulkeler ve toplumlar, énceki dénemlerden farkli olarak yeni
sinama ve zorluklar ile karsilasmaktadir. Bir yandan sanayi ve teknolojide gelisim
saglanirken, diger taraftan bunlarin yol actigi yeni nesil problemlere ¢6zim
uretilmesi gerekmektedir. Bu ise, cagin gerekliliklerine uygun yeni yaklasimlari
elzem kilmaktadir.

DordUncu sanayi devrimi yaklasim ve yol haritalarinin, Glkelerin kiltir, rekabet
guUcU ve potansiyellerine gore sekillendigi gorulmektedir. Bu bakis acisiile, Glkeler
stratejilerini ortaya koyan markalari altinda hedef ve politikalar olusturmuslardir:

Almanya, bilisim tabanh akilli imalat konusunda hem
Uretici hem de kullanici olarak dUnya lideri olma hedefiile

‘ “EndUstri 4.0” inisiyatifiniilk baslatan Ulke olmustur. Sure¢
icinde sadece Uretim ve teknolojinin yeterli olmadigini
DE,D'GITAL gorerek insan, toplum, is birligi modellerini de igine

alan dijitallesme yaklasimi ile programini 2030 hedefleri
dogrultusunda devam ettirmektedir.

Japonya, toplumsal ve kiresel sorunlari, siber ve

] fiziksel dUnyalari entegre eden bir sistemle ¢dézmeyi

SOC|Et|;| SU amaclamaktadir.  Dijitallesme  hedefini  ekonomik

V¥ IFa ilerlemeyi besleyecek insan merkezli bir toplum yapisi
Uzerine inga etmigtir.

GUney Kore, dérdincyU sanayi devrimi ile ulasmak
istedigi hedefleri, akilli teknolojiler ve yenilikgilik ile
I'KOREA4O ana enduUstrilerini giclendirmek ve yeni endUstriler
- olusturmak, kronik sosyal problemleri c¢dzerek
insanlarin yasam kalitesini artirmak, is gicunu istihdam
piyasasindaki degisiklere hazir hale getirmek ve guvenli,
birincisinif ve akilliveriyi, altyapiyi ve teknolojileriherkesin
erisimine sunmak olarak tanimlamistir.

3 http://www.globaltimes.cn/content/1131043.shtml/
4 httos.//www.businessinsider.com/running-list-softbank-investments-2017-7 n




ABBD, ileri Uretim tekniklerinde kUresel liderligini glvence
Manufacturing al.t|.nv§ .almak' icin- kamu—ozel se“ktor-u'n!'ve"rsme-STK is
USA birligi ile 14 ileri Gretim teknoloji enstitist kurmustur.
Uretimi yeniden Ulkesine ¢ekerek istihdami ve rekabet
gucinuU elde etmeyi amaclamaktadir.

Cin, 2025 yilina kadar dunyanin Uretim Ussunden
VA Jﬁ inovasyon ve -yuksek” tekn(3|OJI Ussune dqnugmeyl
CHINA hedeflemektedir. Mobilite, saglik, uzay, robotik, yapay
' zekd ve vyarn iletken teknolojilerine odaklandigini
4 aciklamistir. Hedefi, Uretimde kullandigi ana girdilerin
2020 yihna kadar %40’in1, 2025’e kadar da %70’ini kendi

Uretebilmektir.

66

“Sanayide donusumuin
ana unsuru teknolojiile
entegrasyon gucudir.”

(99
)

Turkiye, bu yeni dénemin paradigma degisimlerini, kiresel rekabette daha gicli
olmamizi saglayacak sUrdUrUlebilir ekonomik kalkinma ve toplumsal refah artisi
icin bir firsat olarak degerlendirmelidir. Son 17 yilda sergilenen basarili blyUmeyi
ivmelendirmek, sanayi ve teknoloji devriminin 6ncU Ulkeleri arasinda yer almak
icin,bualanlarda Ustunve 6zgun bir atiimin gerceklestirilebilmesi gerekmektedir.
Bu ise, sanayi ve teknoloji alanlarini bUtuncUl bir yaklasimla ele alan, kapsamli
bir gelisimi hedefleyen, Ulke dinamiklerine gére 6zgUn olarak tasarlanmis, genis
katiimi saglayan ve toplumu harekete gecirebilen bir programin yOrotUlmesiile
mUMkUn olabilecektir.




DiUnyada Mevcut Durum

IMF, DUnya Bankasi ve OECD:
Kiresel BuyUme Beklentileri
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IMF, DUnyaBankasive OECD:
EURO Bolgesi Buyume Beklentileri
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DUnya Bankasi, IMF ve OECD’nin
guncel tahminlerine gére kuiresel
ekonomik  bUyUmenin 2019,
2020 ve 2021 yillari igin sirasiyla
ortalama %3,0, %3,2 ve %2,8 olmasi
beklenmektedir. Ayni G¢ kurumun
“Avro Bolgesi” buyUme beklentisi
ise 2019, 2020 ve 2021igin sirasi ile
%1,2, %1,5 ve %1,3’tur.

Burada dikkat c¢ekici olan husus,
guncel tahminlerin 2018 yilinda
yapilantahminleregdreasagdiyonlu
revize edilmis olmasidir. Bahse
konu revizelerde asagidaki su
unsurlar etkili olmustur:

ABD ve Cin’in getirdigi gumrUk tarife artigslarinin dionya genelinde tetikledigi

korumaci politikalarin Glkelerii¢ pazarlara zorlamasi,

Ulkeler arasinda artan gerilim ve ortaya cikan jeopolitik risklerin getirdigi ekonomik

belirsizlikler,

Birlesik Krallik’in Avrupa Birligi’nden ayrilma sureci,

Cin ekonomisinde 6ngérulenden daha fazla yavaslama beklentileri,

Avrupa ekonomisindeki yavaslama.

Bunlarin yani sira, dinya genelinde uluslararasi dogrudan yatirimlar son 3 yildir azalma
egilimindedir. Kiresel bUyUme oranlarinin dismesi, dnimuizdeki yillarda bu azalma

eQilimini hizlandirabilecektir .




Turkiye’de Mevcut Durum

Genel itibariyle son 10 yillik surecte
Tiurkiye BuyUme Gorionimi Turkiye ekonomik bUyUmesinin,
dinya ve avrupa bolgesi bUyime

mmmm DUnNya mmmm Avrupa Bolgesi TUrkiye

% rakamlarinin  Uzerinde seyrettigi
= gorilmektedir. Ancak 2018 yilinda
10 dis soklardan kaynaklanan kur

dalgalanmalari, enflasyon ve faiz
oranlari  Uzerinde olumsuz bir
etki olusturmustur. Yeni Ekonomi
s Programinda 2019 bOyUme
S\ T ER~T beklentisi %2,3 olarak éngérilmis,

2 — . e .
\ SN ———- 2020 ve 2021 yillariigin ise %3,5 ve
0 %5,0 olarak agiklanmistir.
20M 2 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

DuUnya genelinde alisiimis ekonomik
* TUrkiye tahminleri 2018 YEP’inden alinmigtir. dengelerin deg|§t|g| bu dénemde»

Turkiye ayristirici firsatlar takip

ederek uzun vadeli biuyime
hedeflerine ulasma potansiyeline sahiptir. Ozellikle icraci Cumhurbaskanligi Hukimet
Sistemi’nin aktif politika Uretme ve yUrUtme kabiliyeti, gi¢lo TUrkiye icin Uretimde ve ihracatta
yuksek katma deger Ureten adimlarin atilmasina imkan verecektir.

Bu sUrecte, ikili ve ¢ok tarafli uluslararasi igbirlikleri Glkemizin sanayi ve teknoloji politikasina
hizmmet edecek unsurlar olarak degerlendiriimektedir. AB ile gumrik birliginin yeniden
yapilandiriimasi ve Brexit sonrasi ingiltere ile iliskilerin yeniden sekillenmesi ihtimali, uluslararasi
is birligi anlaminda yeni firsatlar doguracaktir. Diger taraftan, Turkiye’nin insani degerler odakli
dis politikasi ile elde ettigi yumusak gucin, bUyUmenin yavasladigi bir kiresel ekonomide
sanayinin gelisimi icin dnemli bir avantaj olusturdugu dusunulmektedir. Asya’da artan sehir
nUfusu ve Afrika’da gelisen yeni pazarlar, Turkiye icin yeni is birligi imkanlari olusturmaktadir.
Ozellikle, bazi bUyuk dlcekli sanayi ve teknoloji yatirimlarinin hayata gecirilmesinde, dost Ulkeler
ile stratejik ortakliklar kurulabilecedi degerlendiriimektedir.

Cin’in “Kusak - Yol Inisiyatifi’nin paydas Ulkelere sunmakta oldudu lojistik ve altyapi olanaklarinin,
Ulke ekonomilerinin kalkinmasinda olumlu etki olusturmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda,
Turkiye’nin ekonomik ve lojistik Ustdnldgunu kullanarak yakin cografyasindaki kalkinmakta olan
yeni Ulke pazarlarinda éncu roller almasi 6ngérilmektedir. “Kusak-Yol Inisiyatifinin” firsatlarini
degerlendirerek Avrupa, 6n Asya ve Afrika pazarlarinda Uretim ve teknoloji Ussu olabilmek icin
stratejik iletisim plani hazirlanmaktadir.




Turkiye’de Sanayinin Geligimi

Torkiye ekonomisi, Cumhuriyetin ilk déneminde agirlikli olarak devlet 6ncUliginde yapilan
yatirimlar Uzerine kurulu karma bir modelden, 1950’lerde 6zel sektdre adirlik vererek kalkinmanin
dnceliklendirildigi bir modele evrilmistir. Ozellikle 1980 éncesi disa kapali ithal ikameci politikalar
uygulayan Turkiye, 1980 sonrasi donemde ihracati tesvik eden disa acgik politikalar uygulamaya
baslamistir. 1990’lar itibariyle de kuresellesme ve serbest piyasa ekonomisinin gucglendigi bir
model ile 6zel sektor yatinmlarini 6nceliklendirmistir. 1980 yilinda 69 milyar ABD dolari olan gayri
safi yurt ici hasila (GSYiH); 1990’da 151, 2000’de 273 ve 2018 yilinda 766 milyar ABD dolarina
ulagmistir.

1980 sonrasi donemde TUrkiye, sanayisinin dinya Ulkeleri ile ekonomik ve ticari entegrasyonuna
onem vermistir. Avrupa Birligi ile imzalanan GUmrUk Birligi Anlagsmasr’’nin yaninda, TUrkiye’nin taraf
oldugu toplam 20 serbest ticaret anlasmasi yUrUrlUktedir . DUnya Bankasr’nin 2017 yil verilerine
gore, dinya GSYiH’sinda %1,05’lik paya sahip olan Turkiye, GSYiH siralamasinda dinyada 17. sirada
yer almaktadir. Satin alma gUcU paritesine gore bakildiginda ise 13. sirada bulunmaktadir.

Ulkemiz ekonomisinin en énemli bilesenlerinden biri imalat sanayisidir. Son 20 yilda, Turkiye
GSYiH’sinda imalat sanayisinin %15-20 araliginda degisim gdsteren énemli bir paya sahip oldugu
goérilmektedir. 2018 yilinda GSYiH icerisinde sanayinin pay %22,2, imalat sanayisinin payi ise %19,
olarak gergeklesmistir.

Gayrisafiyurticihasila, iktisadi faaliyet kollarina
(A21) gore cari fiyatlarla(pay),1998-2018

Hanehalklarinin isverenler
Diger hizmet faaliyetleri

B KUltor, sanat, edlence, dinlence

B Bilgi ve iletisim

B Finans ve sigorta faaliyetleri

B Mesleki, bilimsel ve teknik

B idari ve destek hizmet

B Gayrimenkul faaliyetleri
insaat

B insan sagligi ve sosyal hizmet

B Egitim

B Kamu yonetimi ve savunma;

B Vergi-SUbvansiyon

B Tarim, ormancilik ve balikgilik
Konaklama ve yiyecek hizmeti

B Ulastirma ve depolama

B Toptan ve perakende ticaret;
Madencilik ve tagocakgiligi

B Su temini; kanalizasyon, atik

B Elektrik, gaz, buhar ve

2000 2005 2010 2015 2018 B imalat sanayi

100%

Sanayi Uretim endeksi ve imalat sanayi kapasite kullanim orani, sanayinin mevcut durumu ve
egilimini izlemek adina takip edilen temel gdstergelerdir.
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Sanayi UretimEndeksi

mmmm  Bir Onceki Yilin Ayni Ayina Gore Degisim (sag)

TUIK tarafindan aciklanan sanayi
Uretim  endeksinde, 2009
yihinda kuUresel kriz kaynakli bir
dUsUs yasanmistir. Krizi izleyen
dénemde ise istikrarli bir seyir
gozlenmistir. 2018 yili sonunda
ise 2009 yilina kiyasla daha az bir
orandanegatife donisolusurken,
2019 yilinda tekrar toparlanma
egilimine girilmistir.
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malat Sanayi Kapasite Kullanim Orani imalat sanayi kapasite kullanim

oraninda da 2009 yilinda bir
dusus yasanirken, son 5 yillk
dénemde bu oranin %75-80
araliginda seyrettigi ve 2019
yihnin ilk yariyih  sonunda ise
%77 olarak  gergeklestigi
gorulmektedir.
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Turkiye gucld bir sanayi altyapisina sahiptir. Ihracattaki Grin cesitliligi, reel sektdr firmalarinin
uretim esnekligi, yeniliklere adaptasyon kabiliyeti ve gug¢li insan kaynagi bu altyapinin temel |
dinamikleridir. Kiresel ekonomide dalgalanmalarin yasandigi dénemlerde, kirilganliklar artis |
gosterse de, bunlari takip eden yillarda toparlanma ve canlanma mutlaka kendini géstermektedir.
Sanayimizin dunya piyasalarindan etkilenme hassasiyetini artiran kirilganliklarin bertaraf edilmesi |
gerekmektedir.

Sanayi sirketlerinin mali yapisini gi¢lendirmek, bu kirilganiiklari azaltmanin temel yollarindan biri |
olarak karsimiza cikmaktadir. Sanayisirketleri,katma deger Ureterek sermayeleriniguglendirebilen,
toplam faktor verimliligi yoksek kurumlar olmalidir. YUksek katma deger ve verimlilik ise ancak Ar- |
Ge temelli uzun vadeli yatirimlar ile elde edilebilmektedir. Uzun vadede geri dénds saglayacak bu
yatirimlar, kisa vadeli bor¢clanma sunan banka finansmani ile mimkdn olmamaktadir. |
Sanayicimizin vzun vadeli, dusOk faizli veya faizsiz modeller ile finansmana erisimleri |
kolaylastirilarak, yUksek katma deger Uretmek icin Ar-Ge yapmalarinin saglanmasi; boylece
rekabet glglerinin artirilarak kdresel ekonomideki dalgalanmalar karsisinda kirilganliklarinin |

azaltiimasi amaglanmaktadir.
_
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Turkiye’de Donusumun Adi:

“Milli Teknoloji Hamlesi”

Turkiye’nin kiresel rekabet gicUnU artiracak, ekonomik ve teknolojik bagimsizhigini
temin edecek kritik teknolojilerde atilim saglayacak politikalar, “Milli Teknoloji
Hamlesi” yaklasiminda yapilandiriimistir. Bu yaklasimin ilk basarili 6rnegi savunma
sanayisinde hayata gecirilen teknoloji gelistirme projeleri olmustur. Savunma
sanayisi projeleri, yerli tedarikg¢ilerin teknoloji Uretme kabiliyetini artirmig, maliyetleri
azaltmis ve insansiz hava aracl, fUze, radar sistemi ve uydu gibi ileri teknolojilerde
Uron gelistirme kapasitesini ortaya cikarmistir. Savunma sanayisi teknoloji gelistirme
projelerinden elde edilen kazanimlar ve kendini gelistiren yerli tedarik¢iler diger
sektdrlerin ¢calismalarina 6rnek olacaktir. Savunma sanayisinde kritik teknolojilerin
yerli Uretimi ve yerli OrUn kullanim dizeyinin %20’lerden %68’lere yUkselmesinde
guclU ulusal planlama ve koordinasyonun payi yUksektir. Sivil sektérlerde de ulusal
duzeyde ydnetisim mekanizmalarikurulacak, 6zel sektorin dncUlUk edecegdisUrecgler
tasarlanacak, maliyet etkin ve rekabetci c6zOmlere yonelik ihtiyaglarin daha yUksek
oldugu da dikkate alinarak sektorel yol haritalari hazirlanacaktir.

Milli Teknoloji Hamlesi, bilimsel ve teknolojik gelismelerde tekellesmeye bir itirazdir.
Bilimin, teknolojinin ve refahin sadece birka¢ Ulke veya sirketin elinde asimetrik
sekilde toplanmasi, insanligin gelecedi igin bir tehdittir. Boyle bir dizen ¢atismalari
da tetikleyecedi icin dUnya barisini da bozan bir dUzendir. Her Ulkenin kendi
vatandaslarinin verilerini koruyabilmesinin, stratejik degere sahip teknoloji UrUnlerini
kendikabiliyetleriile gelistirip Uretebilmesinin ulusal egemenligini korumasi agisindan
kritik dnemde oldugu unutulmamalidir. TUrkiye, Milli Teknoloji Hamlesi’ni basariyla
gerceklestirerek bulundugu zorlu cografyada hir ve egemen bir devlet olarak
varligini guclendirecektir. Bu sayede, insanlik yararina teknoloji yaklasimi ile bolgesel
ve kiresel dizeyde sahip ¢iktigi “insanlik i¢cin adalet ve merhamet” ilkelerini daha
guclu savunabilecektir. Milli Teknoloji Hamlesi ile TUrkiye, pek ¢ok dUnya Ulkesine
ornek olacak, sadece birkag kiresel sirketin ve Ulkenin menfaatleri yerine kiresel
ortak menfaati savunan vizyonuyla dinya barisina katki sunacaktir.




Milli Teknoloji Hamlesi i¢in

Toplumsal Seferberlik

Milli Teknoloji Hamlesi, ancak yediden yetmise bir toplumsal sahiplenme ve seferberlik ruhuyla
hayata gecirilebilir. Toplumun tUm fertlerinin ortak bir ideal ve heyecan ile bu Ulkenin giciUne
ve gelecegine olan inanci Milli Teknoloji Hamlesi’nin zeminini olusturmaktadir. Bu inancin
kuvvetlenmesi icin, milli ve 6zgUn teknolojik Grunlerin gelisim sureglerinin toplumla paylasilmasi,
genglerin ¢cok erken yaslarda milli teknoloji gelistirme odakli projelere, yarismalara aktif katihm
gostermeleri ve toplumun bu sirecin 6znesi olmasi elzemdir.
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Yerli kavrami cografi olarak bir bolgeye ait olani ifade etmektedir. Turkiye'de yerli imalat

| dendiginde, imalat icin gereken hammadde, yari mamul, is¢ilik gibi unsurlardan bazilarinin |

| Ulkemizden tedarik edildigiimalat dusindlmekte, Ulkemizde gerceklesen buimalattan ¢ikan ordn |
de yerli mali olarak adlandiriimaktadir. Yurt icinde kurulmus olan bir fabrikanin, yabanci sermaye

| tarafindan kurulmus da olsa, yaptigi dretim yerlidir; Uretim girdilerinin bUyuk ¢ogunlugunu |
Ulkemiz kaynaklarindan elde etmis ise Urund de yerli malidir. Uretimde yerlilige odaklanmak daha

| azithalat ve daha fazla ihracat olarak geri dénerek dis ticaret agiginin azaltiimasi ve i¢ piyasada |

| da yerlimalina olan talebin artiriimasi gibi sonuglari nedeniyle dnemlidir. ‘
Millikavrami ise bir ulusa ait olaniifade etmektedir. Ornedin, millimuharip ucak imalati, dretiminde

| ithal girdileri olsa da, fikri ve sinai mdlkiyet haklari, yonetimi, karar mekanizmalari ve sermayesi |
bize ait oldugundan, kendi ulusal menfaatlerimiz dogrultusunda karar alarak ydriottigimaz milli

| bir Uretim olacak, Uretilen ugak da milli ugcagimiz olacaktir. Bu nedenle, millilik ulusal guvenlik |

| gibi stratejik alanlarda éncelikli yaklasim olarak benimsenmistir. Teknolojinin tim sektdrler ve |
uygulama alanlari Uzerinde giderek artan etkisi, enerjiden sagliga, finanstan gidaya pek ¢ok

| alanda milli teknoloji Urinlerinin gelistiriimesini stratejik dizeye getirmistir. |

| Ozgiinliik ise; fikri deder iceren bir sanat eseri, akademik calisma, bulus veya Urinin baska fikri |
ciktilarr dogrudan icermemesi, bunlarin kendine has fikri degeri olmasini ifade etmektedir. Sanayi

| ve teknolojide 6zgiinlik, tasarimdan Urin veya hizmetin ortaya ¢ikisina kadar olan fikri gelisimin, |
gelistiricileri tarafindan benzer veya muadillerinden etkilenmeden ortaya kondugu durumu

| ifade etmektedir. Bu yaklasim Ulkedeki fikir dretkenligini ve yenilik¢iligi besleyecedi gibi; 6zellikle |
stratejik alanlarda benzerlerinden dogrudan etkilenmemis, Ulkenin kendi stratejik ihtiyaglarina

| gore tasarlanmis Urun ve hizmetler ¢ikarabilmemizi saglayacaktir. |

Milli Teknoloji Hamlesi, hem yerli, hem milli ve hem de 6zgin atiimlari 6nemsemekte; |
| bu kavramlari ulusal menfaatlerimizi koruyarak kalkinmanin anahtari olarak |
gérmektedir.
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Milli TeknolojiHamlesi’ni gergeklestirmekigin gereklialtyapi son 15 yilda bUyUk 6lgUde kurulmustur.
Turkiye, 207 Universite, 1200’e yakin Ar-Ge Merkezi, 350°den fazla Tasarim Merkezi, 84 TGB, 153
bin Ar-Ge personeli, 112 bin arastirmaci ile gic¢lU bir altyapi ve kapasiteye sahiptir. Bu dénemde
yapilan toplam 177 milyar TL Ar-Ge yatirminin %48’i 6zel sektér, %42’si Universiteler, %10°v kamu
kurumlarina aittir. Yapilan Ar-Ge yatirimlarinda &zel sektérin payr 2002 yilinda %29’dan yillar
icinde artis gostererek 2017 yilinda %57’ye ¢ikmistir.
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TUBITAK tarafindan, 2002-2018 yillar1 arasinda 35 binden fazla 6zel sektdr sanayi proje basvurusu
| alinmis; bunlardan 20 bine yakin projeye 8,5 milyar TL civarinda destek verilmis, bu sayede |
| yaklagik 15 milyar TL Ar-Ge hacmi olusturulmustur. Desteklerin %84°0, KOBller basta olmak Uzere |
ozel sektor sirketlerine verilmistir. Asagidaki grafikte ise verilen desteklerin sektorel dagilimi

| gosterilmistir.

l Makine ve Imalat Teknolojiler|
13%

Otomotiv
1%

\ Bilgi ve fletigim Teknolojileri
30%

Agustos 2019 itibari ile TGB’lerde, 310°u yabanci olmak Uzere 5.414 firmanin, 9.149 devam eden,
33.027 tamamlanan Ar-Ge projesi bulunmaktadir. Hem yerli hem yabanci sermayeli pek ¢ok firma
Turkiye’de Ar-Ge faaliyetlerini sirdUrmektedir. Mercedes-Benz, Ford, Huawei, Socar, Bosch gibi
100’den fazla global firmanin TUrkiye’de Ar-Ge merkezi bulunmaktadir. Ericsson, GE ve AVL'nin
Ar-Ge merkezleri ise TUBITAK Oncil Ar-Ge Laboratuvarlar Destek Programi kapsaminda, kendi
kUresel aglarinin inovasyon merkezi olarak kurulmustur. Bu merkezlerde pek ¢odu doktora
derecesine sahip yetkin arastirmacilar, firmalarinin kiresel operasyonlari igin ileri dizeyde

arastirmalar yapmaktadir.
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Kdresel drneklerde, teknoloji hamlesinin ancak iyi isleyen, sonu¢-odakli Universite-sanayi is |
birligi yapilari ile gerceklestirildigi gozlenmektedir. Turkiye'de de bu is birliginin artirilmasina
yénelik calismalar TUBITAK ve KOSGEB binyesinde Sanayi Doktora Programi, SAYEM |
Mdikemmeliyet Merkezi Programlari, Uluslararasi Lider Arastirmacilar Programi, Sanayi
Kimelenme Yapilari, Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi Platformu gibi modeller ile baslatilmis |
olup daha da gelistiriimesi icin ¢alisilacaktir. Universite-sanayi is birligi giiclendirilerek temel
bilimlerin yani sira sanayinin ihtiyaci olan teknolojilerin gelistiriimesi ve ticarilestirilebilir Grinlere |

| donusturdlimesi icin gereken altyapilarin kurulmasi ve mevcut yapilarin etkinlestiriimesi |

dogrultusunda calismalar baslatilimistir.
(MENEN

SN2

Universite-sanayi is birliginin etkin sekilde gerceklestirimesi icin Universitelerin yetkinliklerinin
dlcimlenmesi ve planlanmasi, sanayinin bu yetkinliklerin farkinda olmasi énkosuldur. TUBITAK,
2016 yihinda Universitelerimizin yetkin olduklari alanlari ve yetkinlik dizeylerini, 42 odak alanda
uluslararasi kriterlere gére degerlendirerek bir harita olusturmustur. Bu alanlarda yapilan bilimsel

calismalariile dne ¢ikan Universiteler asagidaki tabloda 6zetlenmistir :

Grafik-1. Universitelere Yonelik Oncelikli Alanlar Puan Siralamasina Gére ilk 42 Alan ve Bu

Alanlarda Universite Yetkinlik Puani 75’in Uzerinde Olan Universiteler Grafigi
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Kaynak: TUBITAK Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskanlg
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Her bir odak teknoloji alani igin Universitelerin bilimsel ¢alismalarinin nitelik ve nicelikleri
Olcumlenerek yetenek matrisleri olusturulmustur. Asagidaki érnekte, “Robotik ve Mekatronik
Sistem Teknolojileri Alaninda” bilimsel ¢alismalar yUrUten Oniversitelerimizin yetkinlik dozeyini
gdsteren matris gosterilmistir. Matrisin yatay ekseni bu alanda yapilan bilimsel ¢alismalarin

hacimsel degerini, dikey ekseni ise kalite puanlamasini géstermektedir.
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Grafik 1-11. Bilgi ve iletisim Teknolojileri-Robotik ve Mekatronik Sistem Teknolojileri
laninda Universitelerin Dagilimi
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Kaynak: TUBITAK Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Bagkanhgi

Universitelerimizin odak arastirma ve teknoloji alanlarinda yetkinligini artirmak, Universite-
sanayi isbirliklerinde koordinasyonu kolaylastirmak ve verimli ¢alisma modelleri gelistirmek,
ayni zamanda yurt disindan gelecek yatirimlara referans olusturmak igin yetkinlik haritalama
calismalari yeni teknoloji odaklari ile gincellenecek ve bilinirligin artmasi i¢in paylasimina devam
edilecektir. Bu calismalar, Universitelerin yanisira 6zel sektor Ar-Ge merkezleri, tasarim merkezleri
ve TGB firmalariicin de gergeklestirilecektir.

“Teknoloji Ureten, Giglu Tirkiye’ mottosu ile dizenlenen ve ilk yilinda ziyaretci sayisi agisindan
dunyanin en buyUk 2. havacilik festivali olmayi basaran TEKNOFEST, Milli Teknoloji Hamlesi’nin
toplumsallasmasi hedefi dogrultusunda gerceklestirilen bir c¢ati organizasyondur. Havacilik
ve uzay basta olmak Uzere genclerde heyecan uyandiracak teknoloji alanlarina iliskin gosteri
ve sergilerin yaninda, gelecegdin teknolojilerinin gencler tarafindan gelistiriimesini hedefleyen
yarismalar TEKNOFEST’in toplumda buyUk bir etki olusturmasina vesile olmustur.
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TEKNOFEST gibi ulusal ¢apta dizenlenen teknoloji odakli yarismalar, yarismacilarin ileri teknoloji
alanlarinda yeni fikirler gelistirmesi ve bu fikirlerini prototipe donustirmesi icin énemli firsatlardir. |
Bu yarismalarda yarismacilar hem kendileri ile benzer alanda ¢alismalar yapan diger yarismacilar ile |
Ozel sektor ve kamu temsilcileri ile tanisma imkani yakalamaktadir. Bu iletisimden nitelikli isbirlikleri
dogabilmektedir. Ayrica, 6ne ¢ikan yarismacilar yatirimcilar tarafindan daha yakindan taninacagi |
icin yatirim alarak kendi girisimlerini kurma imkanina da kavusabilmekedir.

2004 yilinda DARPA (Amerikan lleri Savunma Arastirmalari Ajansi) tarafindan askeri alanda
kullanilabilecek otonom ara¢ teknolojilerinde arastirma ve gelistirmeyi tetiklemek icin “BUylk |
Mdcadele” (Grand Challenge) yarismasi acilmistir. Yarismaya katilanlardan ¢olde belirlenmis bir
guzergéhi kendi kendine katedebilen otonom bir arac yapmalari istenmistir. llk defa yapilan bu |
yarista, 15 finalistten higcbirinin araci hedefe ulasamadigindan 1 milyon ABD dolari olan birincilik |
odulu kimseye verilememis, 2005 yilinda tekrarlanan yarismada ise Stanford Universitesi takiminin
araci hedefe ulasarak yarismayi kazanmis ve énceki yilin 6ddld ile birlikte 2 milyon ABD dolari 6dul |
kazanmistir. Bu yarisma, hentz otonom araglarin fikir asamasinda oldugu bir dénemde Ulkenin énde
gelen Universite égrencilerinin bu konuda bir dizi fikir ve prototip Uretmesini saglamis énemili bir |
kazanim olmustur.

Benzer yarismalar bugun yenilikgi sirketler tarafindan yapilmaktadir. Elon Musk tarafindan kurulan
SpaceXfirmasi tarafindan yeni bir ulasim yéntemi olarak tunel i¢erisinde kapsul ile ulasimi saglayacak |
Hyperloop fikri ortaya atildiktan sonra; bir hat Uzerinde belirli bir mesafeyi en kisa surede alacak |
fonksiyonel kapsul prototipinin gelistiriimesi icin yarismalar acilmistir. Halen devam eden bu
yarismalar sayesinde, yenilik¢i fikirler ortaya ¢ikarilimakta, bu hatta kullanilacak kapsul igin en iyi |
fikirler toplanmaktadir.

AN

Onumizdeki dénemde TEKNOFEST ve benzeri etkinlikler ile teknoloji alanlarinda yarismalar Ulke
capindayayginlastirilacaktir. Teknolojialanlarinda milli Grinlerin adim adim toplum tarafindan takip
edilmesi, kiicUk yaslardaki cocuklardan baslamak Uzere bitin toplumda ‘Teknoloji Ureten, Gicli
Turkiye’ye olan inang ve baglihgin perginlenmesi hedefiyle, bilim, teknoloji ve egitimin toplumun
ana gundem maddeleri arasinda yer almasi saglanacaktir. Milli Teknoloji Hamlesi, kesintisiz ve
duraksamasiz olarak sUrdUrUlecek; onbinlerce yeni gencin bu alanda ¢alismasi, sirketler kurmasi,
Ar-Ge takimlarinda rol almasi, dUnya pazarlarina agilmasi saglanacaktir. Toplum, bu Ulkenin
insanlarinin, kiresel pazarlara satilabilen, dinyanin en iyi teknoloji Urtnlerini gelistirebildigine ve
Uretebildigine daha fazla sahit olacaktir. Milli Teknoloji Hamlesi kapsaminda yUrUtulen faaliyetlerin
olusturdugu bilingle, toplum bu gelisim sUrecinin ana unsuru ve destekgisi olacaktir.

-

A
Cumbhuriyettarihiboyunca dinyadakigelismelere paralel, Glkemizde de stratejik hamleler yapilmistir.
Havacilik sanayisibukonuda guzel bir ornektir. 1926 yilinda Kayseri'de Tirk Tayyare Cemiyetiile Aliman |
Junkers firmasi ortakliginda kurulan TOMTAS ugak fabrikasinda ugak Uretimine baslanmis ancak
sirketin ortadi ile yasanan bazi sorunlar sonucu 1928'de faaliyeti durdurma karari alinmistir. 1929°da |
yapilan protokol ile Turk Tayyare Cemiyeti fabrikanin tum hisselerini devralmis, bu defa Kayseri |
Tayyare Fabrikasi adi ile 1930 yilinda tekrar faaliyete baslanmistir. 1950 yilina kadar fabrikada 200°e
yakin ugak Uretilmis, ancak ilerleyen yillarda ugcak Uretimine gerek kalmadigi disincesi ile fabrika |
bakim merkezine dénusmus, sonrasinda da kapanmustir. Bunun disinda, Nuri Demirag tarafindan
[stanbul Begsiktas’ta 6zel bir ucak fabrikasi ve buginki Yesilkdy Atatirk havalimaninin yerinde |
pilot yetistirmek Uzere okul acilmistir. Turk Hava Kurumu tarafindan 65 plandr ve 10 ugak siparisi
verilmistir. Plandrler teslim edilmis ancak ugaklar bazi anlasmazliklar nedeni ile kurum tarafindan |
kabul edilmemistir. Bu durumdan zarar goren Demirag, Devlet Havayollari ile ¢alismayi denemis,
ancak bu girisiminde de bagsarisiz olunca fabrika kapanmak zorunda kalmistir. Bugin dinya lideri |
olarak bilinen ugak imalatgilari da ayni dénemde veya daha ge¢ kurulmustur (Boeing 1916, Airbus
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1970, Embraer 1969). Turkiye'de havacilik sanayisinde yapilan atiimlarin zamanlama agisindan ne
kadar dogru oldugu, basarili olmus diger Ulke drneklerinde havacilik sektordndn ekonomiye ve \
diger sektorlerin gelisimine katkisinda gordimektedir.
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Geg¢cmisimizde yasanmis Orneklerden gerekli dersleri ¢ikararak, stratejik islerin Ulke ekonomisi

| Uzerinde yapacagi uzun vadeli etkilerini dikkate alacagiz. Dinya ¢apinda 6éncuU olacagimiz |

| teknolojilerde atilm yapmamizi saglayacak girisimlere sahip ¢ikacagiz. Turk sanayisine olan inanci |
percinlemek igin veri ve etki analizlerini seffaf bir sekilde sanayicilerimiz ve vatandaslarimizia

| paylasacagiz. Dunya gelismelerine paralel, paradigma dondsimlerinin yasandigi dogru zamanlarda |
yapilan girisimlerin Ulkemize hamle yaptiracak girisimler olacagi inancindayiz.
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Milli Teknoloji Hamlesi’nin

6 Temel Onceligi

Milli TeknolojiHamlesi’nin planlamadanuygulamaya tiUm surec¢lerinde dikkate alinan 6 temel 6ncelik
bulunmaktadir. Bunlar, Milli Teknoloji Hamlesinin etkinligini, sOrdUrUlebilirligini ve hedeflerine
ulasabilmesini temin edecek esaslardir.

Sanayi ve teknoloji alanlarindaki etkilesim ve entegrasyon, planlamalarda butUncul bir
degerlendirmeyi gerekli kilmaktadir. Bu nedenle, tUm alanlar irdelenirken bUtinle olan iliskisi,
ana hedeflere katkisi gibi hususlar 6ncelikle dikkate alinmaktadir. Milli Teknoloji Hamlesinde
onceliklendirilen diger bir husus ise planlamanin ¢ikti ve etki dizeyidir. Milli Teknoloji Hamlesinin
iyi niyet beyanlari ve soyut 6ngorulerin dtesinde, etkiyi temin eden, sonucu 6lculebilir aksiyon ve
hedeflerden olusmasina bUyuk dnem verilmektedir. Bu yaklasimin temeline ise veriye dayali analiz
ve bu yolla elde edilen nitelikli bilgi konulmustur.

Sanayi ve teknolojide gelisimi saglayacak bir hareketin, gelecegde dair saglkli &ngdriler Uzerine
oturmasigerekmektedir. Degisim hizinin arttigi bir dizlemde, gergekgilikiile vizyonerlik dengesinin
saglanmasidnem arz etmektedir. Bununyaninda,izlenecek programin, yasanacak degisimlere hizli
uyum imkani veren cevikligi de barindirmasi gerekmektedir. Milli Teknoloji Hamlesi, bu niteliklere
sahip politika ve programlar bUtinU olarak kurgulanmistir.

Milli TeknolojiHamlesinin odaga koydugdu unsurise beserisermaye gelisimidir. Hedeflenenkapsamli
gelisim ancak yUksek yetkinlik kapasitesine sahip, genis bir insan kaynagi ile mUmkUn olacaktir.
Turkiye’nin ekonomik ve teknolojik bagimliliklarindan kurtulmasi ve kiresel rekabette sz sahibi
olabilmesi de sahip oldugu beseri sermayenin nitelikli ve 6zgin Uretimine baglidir.



1. Kapsayici, bitinsel ve
“paydas-odakli” yaklasim

Sanayinin yalnizca imalattan, teknolojinin
yalnizca teknikten ibaret olmadidi gerceginden
hareketle ilgili tUm paydaslar ile “GU¢lU sanayi,
Milli Teknoloji” hedefine hizmet edecek
butunsel ve kapsayici yaklasimlar gelistirilecek
ve uygulanacaktir.

Sanayici, girisimci ve teknoloji gelistiren
bilim ve Ar-Ge insanlari ile kamu kurumlari
arasinda “paydas-odakli” is yapma yaklasimi
yayginlastirilacaktir.

2. Veriye dayal, etki odakh ve
hesap verilebilir hedefler

TUm kararlarda veriye dayali, kapsamli analizler
ile Uretilmis bilginin kullaniimasini  saglamak
amaciyla “bilgi temelli ydnetim yaklasimi”
yayginlastirilacaktir.

Hedefler, faaliyetlerden beklenen etkiyi 6lcecek
ve suregleri sonug odakli olarak sekillendirecek
nitelikte ve netlikte belirlenecektir.

YUrUtOlen faaliyetlerin etkileri, yine veriye
dayali analizler ile dUzenli olarak o&lgulecek;
sonuglar ilgili paydaslarin izlemesine
acllarak dogal bir denetim mekanizmasi
olusturulacaktir.

3. DUnyayi yakindan izleyen
ve 6nci atilimlara yon veren
politikalar

GUnumuzde teknolojinin gelisme ve buna bagl
olarak is modellerinin degisme hizi artmistir.
Hizla degisen bir ortamda, Ulkemizin ticaretini,
sanayisini ve ekonomisini ilgilendirecek kiresel
ve bolgesel gelismeler yakindan izlenerek
sanayi ve teknoloji politikalari bUtincul bir
sekilde belirlenecek; dinyada Ulkemizi 6nci
konuma tasiyacak atilimlar icin stratejiler
olusturulacaktir.

5. Beseri Sermayenin Gelisimini
Onceliklendiren Politikalar

Ulkelerin en &6nemli sermayesi, surdirilebilir
kalkinma ve gelisime 6ncilik edecek olan insandir.
CGalisan, sermaye sahibi, girisimci, arastirmaci, bilim
insani, kamu gorevlileri ve tuketici dahil toplumun
tUm bilesenlerini Uretken, yeniliklere agik, kendini
gelistiren, caliskan, arastirmaci hale getirmek ve
liderlik yetkinliklerini gUclendirmek hedefimizdir.
Bu sayede sUrdurUlebilir kalkinmayr saglayacak
bir toplum vyapisi olusturabiliriz. Bu dogrultuda
yapilacak hamlelerin toplumun geneline hitap
edebilmesi, gelecek nesilleri 6nceliklendirmesi
onemlidir. Bu cercevede, proje odakli erken yas
egitimleri ve teknoloji yarismalari gibi uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

4. Cevik, degisim odakl ve yeniliklere
vyarlanabilir politikalar

Sanayi ve teknoloji alanlarinda yasanan hizl
degisimler, uzun vadeli kati politikalarin etkinligini
zayiflatmaktadir. Bu nedenle, uzun vadeli bakistan
taviz  vermeden, planlamalarin  degisimlere
uyumunun saglamasi amaclanmaktadir. Belirsizligin
yUksek oldugu alanlarda pilot uygulamalara yer
verilmesi, allnan sonuglara goére uyarlamalar
yapllarak o6lgceklendirmeye gecilmesi, kullanilacak
yontemlerden biridir. Politikalarin hayata
gecirilmesinde yer alacak vyapilarin c¢evik hale
getirilmesine oncelik verilecektir.

KUresel arenada yasanan gelismelerin yakindan
takip edildigi mekanizmalar ile de stratejilerin
duzenli olarak gézden gegiriimesi ve gincellenmesi
saglanacaktir.

6. Bagimsizlik ve Kiresel
Rekabet

GUnumuzde ekonomik ve siyasi bagimsizlik,
ancak teknolojik bagimsizlikla mUmkin
olmaktadir.

Bu nedenle, ortaya koydugumuz hedef
ve yaklasimlar; Ulkemizin iler teknoloji
alanlarinda Uretkenliginin artmasi ve kuresel
rekabette s6z sahibi olmasi vizyonuyla
hazirlanmaktadir.




2023 SANAYI
VE TEKNOLOJI
HEDEFLERI



Milli Teknoloji Hamlesini ger¢ceklestirmek izere, Sanayive Teknolojialaninda12 Ana
Hedef belirlenmistir. Bu hedeflere ulasiimasi, sadece sanayi ve teknolojide degil,

bUtincul bir atilm igin gerekli tum alanlarda gelisimi tetikleyecek ve Ulkemizin
topyekin kalkinmasini temin edecektir.

Son 10 yilda imalat sanayisinin Gayri Safi Yurt
ici Hasila (GSYiH) igindeki orani ortalama %16,5
olarak, 2018 yilinda ise %19,1 olarak gergeklesmistir.
Bu oranin 5 yillik ortalamasinin %20 olmasi ve 2023
yilinda %271’e ulagmasi hedeflenmektedir.

Imalat Sanayi

\ \ GSYiH orani
Imalat Sanayi / GSYIH ve Ortalama Orani

mmmm Son 10 Vil Ortalama mmmm  20719-2023 Hedef Ortalama o
mmmm imalat Sanayi / GSYIH @ 2023Hedefi
25,00% o

20,00%

Sanayinin yenilikciligini ve gelismisligini dlgmek

icin kullanilan bir gosterge, sanayide calisan is¢i 35 ooo
°

basina sanayinin Urettigi katma degerdir. TUrkiye

icin bu deger 2018 yilinda 28.000 ABD dolari ABD dolari
olarak hesaplanmistir. 2023 yilinda bu degerin, Sanayide calisan
%25 artis ile 35.000 ABD dolarina c¢ikariimasi isci basina katma

hedeflenmektedir. deger
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imalat sanayi ihracatinda orta yiksek ve yiksek
teknoloji Urinlerin payi 2018 yilinda sirasi ile %36,4
ve %3,2 olarak gergeklesmistir. Bu oranlarin 2023
yilina kadar sirasi ile %44,2 ve %5,8’e cikariimasi
hedeflenmektedir.

Imalat Sanayi
ihracatinda
orta-yuksek teknolojili
Uronlerin payi

7%44,2

yUksek teknolojili
Urunlerin payi

75,8

2017 yilinda %1 olan Ar-Ge harcamalarinin GSYiH
icindeki oraninin 2023’te %1,8’e c¢ikarilmasi
hedeflenmektedir.

Ar—G_e Harcamasinin
GSYIH’ye orani

%1,8

Turkiye’de Ar-Ge insan kaynagi 2017 yilinda tam
zaman esdegeri cinsinden 153 bin, arastirmaci
sayisi 112 bindir. Bu rakamlarin 2023 yilinda
sirasi ile 300 bin ve 200 bine c¢ikarilmasi
hedeflenmektedir.

300 bin

Ar-Ge insan
Kaynagi

200 bin

Arastirmaci

Avrupa Birligi tarafindan hazirlanan Ar-Ge Liderlik
Tablosu’nda (R&D Scoreboard) 2018 yilinda en gok
Ar-Ge harcamasl yapmis 2.500 firma icerisinde
Torkiye’den 4 firma bulunmaktadir. Bu rakamin
kademeli olarak artirilarak 2023 yilina kadar
Tirkiye’den 23 firmanin dinyada en ¢ok Ar-Ge
harcamasi yapan 2.500 firma arasinda yer almasi
hedeflenmektedir.

Avrupa Birligi Ar-Ge
Liderlik tablosu ilk
2.500’de

23

firma
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Turkiye’de profesyonel yazim gelistirici sayisinin
2018 yilinda 140 bin civarinda oldugu tahmin
ediimektedir. Bu sayl Almanya ve Ingiltere’de
yaklagik 850 bin, Fransa’da 500 bin, Rusya’da
400 bin, Polonya’da 250 bin, Ukrayna’da ise 200
bin civarindadir. Dijital dénusum icin gereken
yazihm gelistirme yetenek kapasitesinin
Turkiye’de 2023 yilina kadar 500 bin kisiyi gecmesi
hedeflenmektedir.

Bazi Ulkeler Nifus ve Yazilimci Sayilar

Yazilimci Sayis!

1,000,000

750,000

500,000 Fransa ~ Turkiye (2023)
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Torkiye genelinde
enaz

500 bin

yazilim gelistirici

2018 yilinda girisim yatirimlari ve melek yatirimlar
toplami ABD ve Cin’de yaklasik 100 milyar ABD
dolari seviyesindeyken, Hindistan ve Birlesik
Krallik’ta8, Almanya’da 6 milyar ABD dolaricivarinda
gerceklesmistir. TUrkiye’de ise bu yatirmlar ayni
yil icin 60 milyon ABD dolari seviyesindedir. 2023
yiina kadar TUrkiye’de teknoloji tabanl iglere
yapilan yillik yatirnrm biOyikligunin 5 milyar Turk
Lirasina ulagsmasi amaclanmaktadir.

Teknoloji tabanli
islere yapilan yatirm
bUyUklGgunin

yillik

5 Milyar

TLye ulagmasi




Geleneksel Urun ve hizmetler, sensorler, nesnelerin
interneti, yapay zekd, robotik, bulut bilisim gibi
yikici teknolojilerin yayginlagsmasiyla birlikte yerini
akilli UrUn ve hizmetlere birakmaktadir. TUrkiye’nin
bu doénusumde vyikici teknoloji alanlarindan en
az birinde, dUnya lideri pazar payina veya marka
degerine sahip en az 23 akilli Uron c¢ikarmasi
hedeflenmektedir.

Yikici teknolojiler
Uzerine gelistirilmis
ve dunya lideri olmus
en az

23

akilli Urin/hizmet

2017 yilinda %1 olan Ar-Ge harcamalarinin GSYiH
icindeki oraninin  2023'te  %1,8e c¢ikarilmasi
hedeflenmektedir.

Ar—Qe Harcamasinin
GSYIH’ye orani

%1,8

Girisim seviyesinden 1 milyar ABD dolari ve Uzeri
degerlemeye ulasan sirketler uluslararasi alanda
“Unicorn”  olarak adlandirimaktadir.  Dunya
genelinde bu bUyUklogu asan 0Ozel sermayeli
girisimlerin %401 Cin ve %401 ABD merkezlidir.
Toplamda 300’ yakin sirketin bu Ulkelerde
bulundugu goértlmektedir. 1 milyar ABD dolari
degerlemesini asan Turcorn - TUrk teknoloji
girisimi sayisinin 2023’e kadar en az 10 olmasi
hedeflenmektedir.

10

“Turcorn”

Teknolojilerde oldugu gibi kamu hizmetlerinde
de farkli bakanlk ve birimlerin birlikte ¢alismasi;
kamudan hizmet alan vatandasa ¢6zUm odakli
ve proaktif bir yaklasimla her kanaldan ayni bilgi
ve hizla destek olmasi gerekmektedir. Sanayi ve
teknoloji konularinda sanayici, tedarikgi, girisimci,
arastirma altyapilari ve Universitelere “paydas-
odakli” bir yaklasimla tek noktadan destek ve
hizmet sunmak i¢in ilk muhatabi Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi olacak sekilde yeni mekanizma ve yapilar
kurgulanmasi, sUreclerin revize edilerek verimliligin
artinlmasi amaclanmaktadir.

Sanayi ve teknolojiile
ilgili kamu iliskilerinde
firmalarin

ilk

muhatabi ve hamisinin
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi olmasi

ve

tek

noktadan hizmet
sunulmasi




SANAYI VE
TEKNOLOJI
STRATEJISININ
BILESENLERI



YUksek Teknoloji ve
Inovasyon

Dijital Donusim ve Girisimcilik
Sanayi Hamlesi

Beseri Sermaye




YUksek Teknoloji ve
Inovasyon

Teknolojik Yetkinlikler ve Sektorel
Yol Haritalarinin Belirlenmesi

Oncelikli Sektérler icin Stratejik
Malzemelerin Gelistirilmesi

Ar-Ge’de Ekosistem Anlayisi ve
MUkemmeliyet Merkezleri

Teknoloji Standartlarinin
Gelisimine Aktif Katilim,
Test Merkezi ve Sertifikasyon

Yikici Teknolojilerde
Kuresel Girisimler

Fikri MUlkiyet Haklarn Kullanimi
ve Altyapisi

000000




YiUksek Teknoloji ve Inovasyon

1- Teknolojik Yetkinlikler ve Sektoérel Yol Haritalarinin Belirlenmesi

5G, super performansh hesaplama, yapay zeka, robotik, bUyik veri, nesnelerin interneti gibi
dijital teknolojiler ile biyoteknoloji, nanoteknoloji ve nérobilim teknolojilerinde yapilacak
inovasyon, sektorlerin yeni UrUn ve hizmetler sunmasina, rekabet gicinin artmasina firsat
vermektedir. Ayrica yeniis ve istihdam firsatlari ortaya ¢ikararak, kisisellestirilmis saglk hizmetleri,
gUvenli ve verimli hareketlilik (mobilite), dogal kaynaklarin sGrdUrilebilirligi, gida givenligi, temiz
enerjigibikonulara¢ézUmler getirmektedir. Milli TeknolojiHamlesi odak alanlarinin ve édnceliklerinin
belirlenmesiicin, sirketler, Universiteler ve arastirma altyapilarinin yikici teknolojilerdeki seviyesini
ortaya koymak Uzere arastirma ve gelistirme yetkinlik haritasi hazirlanacaktir. Bilimsel arastirma
veUrungelistirmekapasitemiziortayakoyacak olanyetkinlik haritasigiclooldugumuz ve hizlisonug
alabilecegimiz teknoloji alanlari ile gUg¢lendiriimesi gereken alanlari ortaya ¢ikaracaktir.

Diger taraftan sektorlerin birbirine yakinsamasi nedeniyle sektérel stratejilerin ayristirilarak
tanimlanmasi artik pek momkin olamamaktadir. Bu sebeple, olusturulacak strateji ve politikalar
sektor ekosistemleriile birlikte hazirlanacaktir. Ornegin, otomotiv sektéri, sektérin dahil oldugu
mobilite ekosistemi; ila¢ sektdrU, sektdrin dahil oldugu saglik ve yasam bilimleri ekosistemi
icerisindeki yerleriyle birlikte bUtUnsel olarak ele alinacaktir.

Bu yaklasimla, sektérel yol haritalari, ekosistem dinamikleri dikkate alinarak hazirlanacaktir. Uriin
odakl hedefler,

. Kimya, ila¢ ve tibbi cihaz,

. Motorlu kara tasitlari,
. Deniz tasitlar,

. Rayli sistemler,

. Makine,

. Yariiletkenler,

. Elektrik-elektronik,

. Yazilim,

. Savunma,

. Havacilik ve uzay sektorlerini kapsayacak sekilde, 2020 yilinda tanimlanacaktir.
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Dunya Bankasi verilerine gore 2018de tarim ve hayvancilik sektéronin istihdamdaki payr dinyada

| %28, Turkiye'de ise %19,2°dir. GSYIH’nin icinde tarimin pay: dinyada %3,5, Tirkiye'de ise %5,8 olarak |

| gerceklesmistir. Turkiye, meyve, sebze ve findik gibi Uriinlerde ana Gretici konumundadir. Istihdamdaki |
payl da dikkate alindiginda toplumsal ve ekonomik kalkinmada tarim ve hayvancilik oncelikli

| sektdrlerdendir. Topraklarinin yaklagik %50°si tarim arazisi olan Turkiye’nin, ézellikle dljital teknolojilere |
yapilacak yatirimlarla bUuyUk bir ekonomik deger tretmesi mimkuonddr.

| |

Ekonomik kalkinmanin sdrekliligini saglayacak bir diger unsur, enerji ve dogal kaynaklarin sirddrilebilir
| kullanimudir. TUrkiye, sanayisi igin gereken enerjinin buyuk kismini ithal etmektedir. Diger taraftan |
| elektrik enerji ihtiyacinin yaklasik yuzde yetmisi fosil yakitlardan elde edilmektedir. Artan enerji |
ihtiyacinin karsilanmasi ve disa bagimhiigin azaltilmasi igin alternatif enerji kaynaklarini gelistirecex,
‘ depolayacak ve kullanim yerine aktaracak teknolojilere ihtiyag vardir. ‘

| Ozellikle yenilenebilir enerjide son yillarda atilan adimlar ve elde edilen bagsarilar, bu alandaki gelisim |
potansiyeli icin énemli bir gosterge olarak gdérulmektedir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligrnin

| yarottogu aktif politikalar sayesinde, kurulu gi¢ bakimindan yenilenebilir enerji kaynaklarinin payi son |
10 yilda %34’ten %48’e kadar yukselmistir. Bu gelisim, Turkiye'de teknoloji gelistirme ve yerli Uretim

| acisindan da énemli bir kaldira¢c olmustur. Alternatif bir enerji kaynagi olarak somut adimlar atilan |

| nUkleer enerji alaninda da, yurt icinde benzer bir teknolojik yetkinlik ve Jretim kapasitesi birikiminin |
olusacagi 6ngdrilmektedir.
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Gida, tarim, hayvancilik, enerji gibi sektorlerde, sektérun verimliligini artirmak, disa bagimliig
alternatif kaynaklarla azaltmak icin Tarim ve Orman Bakanlidi ve Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanhgi tarafindan hazirlanan sektdrel yol haritalarina teknolojik Orin bazl hedeflerle katki
saglanacaktir.

Sanayi ve teknolojideki yol haritamiz, sektérel yol haritalari ve Ar-Gge yetkinlik haritalari ile es
zamanl olarak hazirlanacak teknoloji yol haritalari ile tamamlanacaktir. Bagimsizlik icin stratejik
degeri, ekonomik etkileri ve sektdrlerin ihtiyaglari dikkate alinarak belirlenen asagidaki odak
teknolojilerde, milli ve 6zgin Urin/hizmetler gelistirmeye yonelik yol haritalari 2020 yili iginde
hazirlanmig olacaktir.

+ 5G ve otesi baglanti teknolojileri
+ Yapay zeka ve makine 6grenmesi,
+ Robotik ve otonomi,

+ Nesnelerin interneti

» BuyuUk Veri ve Veri Analitigi,

+ Siber guvenlik,

+ Blokzincir, dagitik defter

« Eklemeli Uretim,

« SiUper performansli hesaplama,
. insansiz hava araglari,

+ Uzay teknolojileri,

+ Nanoteknoloji,

- Biyoteknoloji,

« Tarim teknolojileri

+ Enerji teknolojileri




Bu teknolojiler arasinda, hdlihazirda sektdr 6zelinde yol haritasi ¢calismasi yapilanlar bulunmaktadir.
Ornegin, Savunma Sanayii Baskanligi insansiz Hava Araclarinin savunma sanayisinde kullanimina ve
gelecegine yonelik TUrkiye insansiz Hava Araci Sistemleri Yol Haritasrni (2011-2030) yayinlamistir.
Dolayisi ile insansiz hava araclari teknolojisi icin, Savunma Sanayii Baskanligrnin ¢alismasi dikkate
alinarak sivil sektdrlere etkisi ve gelecegine yonelik ayri bir yol haritasi hazirlanacaktir.
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Ddnyada ilk olarak 2019 yilinda kullanilimaya baslanan, yaygin kullanima ise 2022 yilinda gegilmesi

| éngdrilen 5G mobil altyapisi, saniyede 10 GB’a varan veri indirme hizi ve gecikmesiz (milisaniyenin |

| altinda gecikme) iletisim deneyimi saglayacaktir. 5G teknolojisinin doguracagi yeni kullanim alanlarinin |
kdresel ekonomik hacme 2035 yilinda 12,3 trilyon ABD dolari katki sunmasi beklenmektedir. lletisim

| teknolojileri bugun insanlarin diger insanlara ve bilgiye erisimine imkan verirken 5G sayesinde dinya |
uzerindeki milyonlarca nesne birbiriyle baglantili hale gelecektir. Bu durum, altyapisi heniz yeteri kadar

| gelismemis Ulkeler ve bolgeler igin de hizli ve yaratici ¢c6zomlere firsat verecektir. Baglantili araglardan, |
akill yasam ve tarim alanlarina, yasl bakimindan, is¢i saghigr ve givenligi ¢dzimlerine kadar hayatin

| birgok alaninda yeni Jrdn ve sistemler gelistiriimesi beklenmektedir. |

| Tdrkiye'de yapilacak 5G yatirimlarinin, altyapi ve dikey uygulamalarla birlikte 10 milyar ABD dolarini |
asacagi ongdrulmektedir. Mevcut planlamalar, 5G’nin Turkiye'de aktif olarak 2020 yilinda kullanima

| alinmasina yoneliktir. 5G yatirimlarinin buyuk élgide yerli ve milliimkanlarla yapilabilmesi i¢in ¢alismalar, |

“Uctan Uca Yerli ve Milli 5G Projesi” adliyla sirdurdimektedir.

| Diger yandan, 5G teknolojisiyle birlikte baglantili sistem ve cihazlarin artacak olmasi siber guvenligin |
énemini artirmaktadir. Ulusal bilgi gdvenliginin 6nemli bir unsuru haline gelen siber gdvenlik konusuna

| iliskin hem teknolojik altyapiyr hem de 5G ve otesiile ortaya gikacak yeni kullanim alanlarini kapsayacak |
mevzuat dizenlemeleri 5G teknoloji yol haritasinda ele alinacaktir.
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Teknoloji ve sektérel yol haritalari, aragtirmadan Urin ve hizmetin ticarilestiriimesine kadar devam
| eden tum inovasyon déngisunu kapsamaktadir. Urdn ve hizmetlerin hizla ticarilestirimesi ve pazara |
giris stratejileri igin yeni yontemler de bu asamada ortaya konulacaktir.
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Sektorel yol haritalarinda devletin rold, sektér oyuncularinin durumuna gére farkli esnekliklerde
| belirlenecektir. Ozel sektdrin sermaye birikiminin veya yatinim istahinin yeterli dizeyde olmadigi, |
| fakat yatinmin stratejik veya ekonomik degeri oldugu alanlarda devlet savunma sanayisi ya da uzay |
teknolojilerinde oldugu gibi yatirim inisiyatifi alabilecektir. Diger durumlarda devlet, dizenleyici ve
| yonlendirici roline devam edecektir. |

| Ar-Ge insan kaynagdi yetkinliginde tespit edilen eksiklikler, 6rgin egitim uygulamalari ile ya da daha |
hizli ve etkin sonu¢ doguracak egitim destek programlari ile giderilecektir. Benzer sekilde, altyapi ve

| organizasyon eksiklikleri de geleneksel destek modellerine ilave olarak gelistirilecek programliarla |
giderilecektir.

TUrkiye'de uzay ve havacilik sanayisinin guclendiriimesi, bu alanlarda teknoloji gelistirme ¢alismalarinin

| yayaginlastiriimasi ve gerekli insan kaynaginin gelistiriimesi amaciyla Torkiye Uzay Ajansi kurulmustur. |

| Ajans tarafindan kurulus amaglari dogrultusunda, izlenecek politika ve yol haritalarini belirlemek Uzere |
“Milli Uzay Programi” hazirlanmaktadir. llk yerli iletisim uvydusu Turksat 6A’nin gelistirme calismalari

| tamamlandiginda Tirkiye, dinyada haberlesme uydusu Uretebilen 10 Ulke arasina girecektir. Metrealt: |
yUksek ¢ozundrlukld milli gérintdleme vydusu Imece’nin gelistirme faaliyetleri de Tirksat 6A ile birlikte

| ki yil iginde tamamlanacaktir. |

| Turkiye Uzay Ajansi, belirlenen kisa ve orta vadeli hedefler dogrultusunda, Uzay bilimleri ve teknolojileri, |
| vzay uygulamalari, firlatma teknolojileri, malzeme teknolojileri alanlarinda, ézel sektor, Universiteler ve |
uluslararasi kuruluslarla birlikte calismak icin proje cagrilarina gikacaktir.
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Kutup arastirmalari konusunda Ulkemizin uluslararasi konumu gdglendirilecektir. Kutup arastirmalarina
yonelik kurumsal kapasite gelistirilecek ve Antarktika'da kalici Us kurulmasina iliskin hazirlik ¢alismalari |
tamamlanacaktir.
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Savunma sanayisinde surddrdlen yeni Urdn ve teknoloji ¢alismalari ile teknoloji gelistirme kapasitesi
Y A i calls I gelly P
| artmaya devam etmektedir. Savunma, havacilik ve vzay teknolojileri ¢alismalarini hizlandirmak igin |
| Ozel sektorun yatirim ve etkinligini artiracak ¢calismalar devam edecektir. Insansiz ve otonom sistemler, |
yvapay zekd uygulamalari, akilli silah sistemleri gibi konularda Ulkemizi dinyada daha ileri noktaya
asiyacak stratejiler ve yol haritalari hazirlanacaktir.
| & k stratejil | haritalari hazirl Kt |

| Insansiz hava araglari alaninda Turkiye 6nde gelen 6 Ulkeden biridir. Havacilikta paradigma déndsimd |
olan, insansiz hava araglarinda konumumuzu daha da ileriye tasiyarak dunya liderligine ulasmaliyiz. Hava

| ve kara araclarinda kullanilan motorlarin yerli Gretimi icin Ar-Ge ve Ur-Ge ¢alismalari tamamlanacak, |
Uretime baslanacaktir. Stratejik sinif taarruzi insansiz hava araci Uretilmesi hedeflenmektedir. Savasan

| insansiz ugaklar icin Ar-Ge ¢alismalarina baslanacaktir. |

Yari iletken teknolojilerinin Uretimi i¢in kurulan kamu girisimi, farkli dretim teknolojileri ile kritik ve |
| stratejik islemci ¢iplerinin tasarlanmasini ve Uretimini yapacaktir. Tasarim igin ayrica “Bilgisayar Islemci |
Cip Tasarim Merkezleri” kurulacaktir.
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2 - Oncelikli Sektérler icin Stratejik Malzemelerin Gelistirilmesi

Yeniteknolojivygulamalariilebirliktemalzemekullanimindaihtiyagartisindanve surdirulebilirlik
beklentisinden kaynaklanan arayislar devam etmektedir. Elektrikliaraclar, robotik uygulamalar,
sensdrler, giyilebilir teknolojiler, eneriji, insansiz hava aracglari ve uzay teknolojilerinde ileri
malzemelerin kullanimi ile hizli dénisimler yasanmaktadir. ileri malzemeler, dogada olan
malzemelerin 6zelliklerinin degistiriimesi ile Uretilebilecedi gibi (fonksiyonel derecelendirilmis
malzemeler gibi), tamamen bilimsel ortamda, yUksek performansli yeni bir malzeme (enerjetik
malzemeler gibi) olarak da gelistirilebilmektedir. Tam badimsizlik i¢in gerekli olan temel
malzeme teknolojilerinde arastirmalar ve yatirimlar éncelikle tamamlanacaktir.

Torkiye’nin odak sektorleri olarak belirlenen kimya ve ilag, motorlu kara tasitlar, deniz
tasitlari, rayl sistemler, makine, yar iletkenler, elektrik-elektronik, savunma, havacilik
ve uzay sektorlerinin ihtiyaci olan stratejik malzemeler ve bu malzemelerin &zellikleri
belirlenecektir.

Enerji Uretimi, depolama ve transferi icin gerekenler basta olmak Uzere stratejik maden
ve malzemelerin sektoérel yol haritasi ¢alismalari tamamlanacak, belirlenen malzemeler
icin ic ve dis tedarikcgiler dikkate alinarak orta ve uzun vadeli kaynak planlamasi
yapilacaktir.

Savunma sanayisi i¢in alUminyum, nitelikli ¢elik ve zirh ¢eligi gibi stratejik malzemelerin
planlamasi yapilacaktir.

Belirlenen stratejik malzemelerin gelistiriimesi icin malzeme bilimini destekleyen bUyuk
veri analitigi ve simUlasyon yontemlerinin kullanimi tesvik edilecektir.

Bagimsizlik igin yerli ve ithal dengesini saglayacak tedbirler alinacak ve yatirrm mekanizmalari
olusturulacaktir.

Stratejik maden ve malzemelerin alternatiflerinin gelistiriimesi igin Universiteler ve
mUkemmeliyet merkezleri gdrevilendirilecek, sanayiile is birligi yapmalari tesvik edilecektir.
Uzun laboratuvar arastirmasi ve testi gerektiren bu siUrec icin farklilastiriimis arastirma ve
girisimci destekleri gelistirilerek planlama yapilacaktir.

Ulkemizde maden cikarma faaliyeti gésteren sirketlerin metalik madenleri nihai Urine
ddnuUsturecek sinaifaaliyetlerde bulunmasiyéninde mekanizmalar Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgryla birlikte guclendirilecektir.

3 - Ar-Ge’de Ekosistem Anlayisi ve MUkemmeliyet Merkezleri

Arastirma ve gelistirme calismalarinin “sonuc odakll”, gerektiginde rekabet dncesi is birligi
prensibi ile “paydaslar ile birlikte”, “yUksek teknolojiye odaklanan” ve “mekandan bagimsiz”
bir yapiya kavusturulmasi amaclanmaktadir.
Onumizdeki dénemde Ulke olarak arastirma ve gelistirme altyapilarimizi odak alanlarda sonug
Uretecek hedefler ile ydnetmeyi planlamaktayiz.
Buamaclaodak teknolojiler bazinda Turkiye’yidne cikaracak Urunler belirlenecek,arastirma
gelistirme ekosisteminde secilen alanda ¢alisan merkez, Universite, laboratuvar ve TGB’lere
Urun bazl hedefler tanimlanacaktir. Ulusal arastirma altyapisi niteliginde olan ve 6550 sayili

Kanun kapsaminda desteklenen merkezler, bu sUrece 6ncilUk edecektir.
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Arastirma altyapilari, sanayinin ihtiyaclarina ¢6zUm Ureten uzman merkezler seklinde
yapilandirilacak ve bu altyapilar ile sanayinin is birligini guclendirecek yonetisim
modeli ve altyapilarin kullanimina ydnelik sanayinin talebini destekleyici programlar
baslatilacaktir.

imalat sanayisinde hizlandirici ve i1sinim teknolojilerinin kullaniminin artirimasi amaciyla
yurt icindeki arastirmalar ve yurt disi arastirma merkezlerindeki ¢alismalara katiimlar
desteklenecektir. Sanayicilerin bu alanda etkinliginin artirilmasi saglanacaktir.

Arastirma altyapi ve sanayi yenilik ag mekanizmalarinin etkinliklerinin artinlmasi, arastirma
ve UrUn gelistirme kapasitelerinin iyilestiriimesi icin etki analizleri ve projeye ozel
duzenlemeler yapilmaya devam edilecektir.

Universiteler, OSB’ler ve TGB’lerde bulunan makine techizat, laboratuvar ve test
ekipmanlari, arastirmada kullanilan yazilm ve donanim envanteri ¢ikarilarak, arastirma ve
gelistirme ekosistemi ile paylasilacaktir.

Sanayi ve akademinin; cikarilan envanterde yer alan ekipman ve laboratuvarlari
kullanabilmesi icin bir Uyelik sistemi veya kullanim hizmet modeli olusturulacaktir.

Ar-Ge tesviklerinden yararlanma imkaninin artirilmasi, birbirinden 6grenen ekosistem
yapisinin gelistiriimesi icin yUksek teknoloji UrUnlerinin Uretilecegdi kimelenme yapilari
kurulacaktir.

Stratejik dncelikleri destekleyecek bilgi ve yetkinlik transferi i¢in sanayicinin Turkiye’de
heniz olgunlagsmamis teknolojileri yurt disindan satin almasi ve yurt disi insan kaynagindan
yararlanmasina destek saglanacaktir.

Ar-Ge Urunlerinin ticarilestiriimesi, markalastiriimasi ile fikri ve sinai muilkiyet haklarinin
Ulkemizde kalmasi odak alanlarimizdandir. Gelistirilen teknolojinin markasina sahip olmak,
teknolojiyi gelistirmek kadar stratejiktir. TUrkiye markalarinin kiresellesmesi igin gereken
adimlar atilacaktir.

TUBITAK’In cikti ve etki odakli yeni program tasarimiile cagri planlari ve destek modelleri,
AB Cerceve Programlariile daha uyumlu hale gelmistir. Hem Ufuk 2020’nin kalan strecinde
hem de Ufuk Avrupa adiyla 2021-2027 yillarini kapsayacak 100 milyar avro bUtgeli yeni
programda faydalanma oraninin arttirlmasi hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasmak
icin Universite, TGB, Ar-Ge merkezi, arastirma altyapilarina performans kriteri olarak alt
hedefler tanimlanacaktir. Ayrica Ufuk Avrupa programinin tasariminda da etkin olarak yer
almak icin katki saglayacak ilgili kurumlarla &n ¢alismalar yapilacaktir.

Turkiye, Avrupa Birligi’nin arastirma ve inovasyon programi olan Ufuk2020’ye 2014 yilindan beri aktif
olarak katim saglamaktadir. 2079 yilinin ilk 6 ayi itibariile 700°’den fazla Tirk kamu ve 6zel sektor sirketleri
ile Universiteleri, Ufuk2020 Programi kapsaminda finanse edilen, toplam portfoyd 2,3 Milyar avro olan,
500'den fazla projede 266 Milyon avro hibe kazanmistir. Bu projeler vasitasi ile 100°den fazla dlke ile is
birligi gelistirilmistir. Son dénemde, ézellikle sanayi kuruluslarinin aktif bir sekilde yer aldigi Akill Uretim
Sistemlerinden Doga-Temelli Cézimler'e, Akilli Sehirler'den Bilgi ve lletisim Teknolojilerine ve Enerji
Verimliligi'ne kadar ¢esitli alanlarindaki projelerde dlkemiz paydaslari ile yer almistir.



Ayrica, AB-TUrkiye Mali isbirligi kapsaminda dijital dénisim ekosisteminin olusturulmasi
faaliyetleri projelendirilerek finanse edilecektir.

Teknoloji gelistirme sUreclerinde Ar-Ge’nin Uretim ve operasyonlar ile iliskisi ve gelecegi
sekillendiren yaziim ve yapay zeka teknolojisi gelistirme ortamlari da dikkate alinarak
yerinde Ar-Ge’ye uygulanantesvik yapisifabrikaalanlari, Universite laboratuvarlari, ofisler ve
atolyelerde yapilan calismalari da kapsayacak sekilde yeniden diUzenlenecektir.
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Ar-Ge personeli, gérev yaptigi sirketlerde 6zgin calismalar yapmaktadir. EGitimleri ve gelisimleri icin
‘ sirketlerce blUyuk kaynaklar harcanan Ar-Ge personellerinin isten ayrilmasi, yerlerine baska personeller ‘
alinsa dahi, sirketlerin Ar-Ge ¢alismalarinin devamiiligini olumsuz etkilemektedir.
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Ar-Ge yapan sirketlerde uzun donemli calismay 6dullendirecek kademeli mekanizmalar
da tesvigin bir parcasi olarak yapilandirilacaktir.

4 - Teknoloji Standartlarinin Geligsimine Aktif Katihm, Test Merkezi ve
Sertifikasyon

Teknoloji ve rekabetci yUksek teknolojik Urtnler gelistirmek igin standartlarin belirlendigi

sUreclerde karar verici olarak yer almak gerekmektedir.

- Teknoloji ve Uretim standartlari belirleme konusunda yetkin Universite ve sanayi kuruluslari
ile teknik komiteler kurularak uluslararasi teknoloji gelistirme standardizasyon sUreclerine
aktif katilm saglanacaktir. Ayrica, bu siUreclere katilacak kisilerin uluslararasi dolagimini
kolaylastirmak hedeflenmektedir.
5G,robotlarve otonomaraclar gibiuluslararasimevzuatin olugsacak pazarlariydnlendirecegi
alanlarda ihtiya¢ duyulan dizenlemeler hazirlanarak, uluslararasi ¢alismalara proaktif
katiim saglanacaktir.

Sanayinin ihtiyaci olan, Urin standardizasyonunu ve sertifikasyonunu saglamak amaciyla
sektorel ve bolgesel bazl test merkezi ihtiyaci belirlenecektir.

TSE, ICAS, Universiteler ve bolgesel yonetimlerin (OSB, TGB ve sanayi ve ticaret odalari
gibi) test merkezi hizmeti sunma kapasiteleri dederlendirilerek sanayici ve girisimcilerin
kullanimina agik, uluslararasi standartlara uygun ilave merkezlerin kurulmasi icin tegvik
saglanacak; bu yapilarin 6zellikle nUkleer eneriji gibi nitelikli alanlarda kapasite gelistirerek
cevre Ulkelere hizmet vermesi desteklenecektir.

Kurulan TRTest A.S. ile TUrkiye’de mevcut test altyapilarinin koordine edilmesi ve aktif
hale getirilmesi ile ¢evre Ulkelere hizmet veren bir test merkezi yapisi olusturulmasi
hedeflenmektedir.
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2020-2030 yillari arasinda otomotiv sektorunde baglantil, elektrikli ve otonom araglara dénusimuan
| hizlanmasi éngdérilmektedir. Avrupa ve Asya Ulkelerinde regulasyonla getirilen kisitlamalar da bu |
| donusimu hizlandirmaktadir. Ayrica, 2025 yilindan itibaren yeni hibrit/elektrikli ara¢larda tasittan |
herseye (V2X) haberlesme sistemlerinin zorunlu olacagdi 6ngdéridlmektedir. Baglantili, elektrikli ve otonom
| sistemler, araca eklenen batarya, elektrik motorlari, ozel sogutma sistemleri, ozel yoksek hizli arag i¢i |
' I K b lektrik lari, 6zel sog ; leri, 6zel yiksek hizl ci
haberlesme veri yollari, sensdrler, otonom karar modulleri, elektronik eyleyiciler gibi ¢ok sayida yliksek
| teknoloji rindn ve alt sistemlerin eklenmesini gerektirecektir. Bu yeni ¢ozimlerin araglarda kullanimi, |
yogun bir akreditasyon ve sertifikasyon sdreci ile farkl test merkezlerine ihtiyaci dogurmaktadir.
| Avrupa’daki akredite ve yuksek teknolojili cozdmlerin sertifikasyonunun yapilabildigi test merkezi sayisi |
kisitl olup, mevcut talebi dahi karsilayamamaktadir.
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Turkiye’de baglantili, elektrikli ve otonom teknoloji tedarikgilerinin taleplerini karsilamak
ve Avrupa ve yakin cografyadaki Ureticilere hizmet vermek icin yUksek teknoloji
odakl otomotiv akreditasyon/sertifikasyon merkezi kurulmasi amacglanmaktadir.
Bunun icin, kamu, sanayi, akademi ve STK’lar ile c¢alismalara baslanmistir.

Savunma sanayisinde gelistirilen milli kritik / teknoloji kritik sistem ve alt sistemlerin Teknoloji
Hazirlik Seviyesi 6lcme metodolojisinin yayginlastiriimasi amaglanmaktadir.

Sektdr tedarikgilerinin projelendirme ve uygulama kapasitesinin degerlendiriimesi igin
ulusal sertifikasyon sistematigi gelistirilecektir.

5 - Yikici Teknolojilerde Kiresel Girigimler

Yikici teknolojiler Uzerinde gelistirilen yeni Urin ve hizmetler geleneksel Urin ve hizmetlerin
yerini hizla almaktadir. Geleneksel oyuncular, yeniliklere hizli uyum gdstermede birgok
guclukle karsilastigindan bu alanlarda yeni oyuncular ortaya ¢ikmaktadir. Ornegdin, bugin
sivil havacilik ya da otomotivde sektdrinde yeni bir yatirim ile yeni bir oyuncu ortaya ¢ikmasi,
mevcut oyuncularin fikri mulkiyet birikimi, tecribe ile optimize edilmis tedarik zinciri ve imalat
yonetimi gibi bircok konuda 6ne ¢ikan gUclU yonleri karsisinda olduk¢a zordur. Buna karsin,
insansiz kara ve hava araglariicin yeni teknolojiler ve UrUnler gelistirme yarisina yeni oyuncular,
mevcut oyuncular ile ayni seviyeden giris yapmaktadir.

Bunedenle,henizmarkalasmis UrUnleriolmayan Ulkelericinyikiciteknolojilerindénistirdigo
Urun ve hizmet alanlarinda kiresel o6lcekte yer edinecek girisimlere firsat vermek son
derece stratejiktir.
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Otomobil ureticilerinin agikladigr Uretim planlarina gére; 2022 yilina kadar ddnya genelinde 100 yeni

| elektrikli arac modeli satisa sunulmus olacaktir. 2030 yilinda ise kdresel ara¢ imalatinin %40°inin elektrikl, |

| %46’sinin hibrit ara¢c olacagr ongdordlmektedir. Mevcut oyuncularin yaninda, bu déndsimde yeni |
oyuncular da pazarda yerini almaya baslamisdir. 2003 yilinda kurulan ve ilk elektrikli aracini 2008 yilinda

| ¢cikaran Tesla, bugin ABDde elektrikli ara¢ satisinda agik ara éndedir. 2009 yilinda kurulan Hirvat girisim, |
“Rimac Automobili” ise 2018 yilinda %10 hissesini Porsche’ye satarken, bu yil da Hyundai grubundan

| 90 milyon ABD dolari yatirim almigtir. Ayrica, 2017 yilinin otomotiv sektorindeki en buyuk 2 sirket satin |
almasi, otonom ve baglantili araglar ile teknoloji girisimlerinde olmustur. Bunlar; Intel’in 15,3 milyar ABD

| dolarina otonom araclar icin teknoloji gelistiren MobilEye sirketini, Samsung’un da 8 milyar ABD dolarina |

| bagdlantili araglar i¢in teknoloji gelistiren Harman sirketini satin almasidir. |
Tom bu gelismeler, baglantil, otonom ve elektrikli otomobil pazarinin hem mevcut otomotiv ana

| sanayinin dondsum gundeminde oldugunu, hem de yeni girisimcilerin bu yikici déndsim ile birlikte |

| yer edinebileceginin énemli bir gostergesidir. “Turkiye’nin Otomobili” girisimi bu yonde atilmis dnemli |
bir adimdir. Yerli aracin ilk prototipinin 2019 yilinin sonunda hazir hale getirilmesi planlanmustir. Yuksek

| baglanti kabiliyetine sahip ve elektrikli olarak dretilecek aracin, yerli Gretimi destekleyen bir teknoloji yol |
haritasi ile 2022 yilinda yollarda olmasi 6ngdrdlmektedir.
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Mevcut durumda otomotiv, sanayimizin en guicli sektérlerinden biridir. TIM verilerine gére, Tirkiye’nin

| toplam ihracatiigerisinde otomotiv sektorunin payi tek basina %19, sanayi Urdnleriihracatiicerisinde ise |

| %23’tdr. Bu nedenle “Turkiye’nin Otomobili” girisimi, mevcut otomotiv ana ve yan sanayi tedarikgileri ile |
teknoloji girisimcilerinin dondsimune ve ihracata katkilarinin artmasina hizmet edecektir. Diger taraftan,

“Turkiye’nin Otomobili” mevcut otomotiv ana sanayi oyunculari arasindan siyrilarak, kuresel baglantili ve |

otonom elektrikli araglar pazarinda yer edinebilecek bir girisim olarak gordlmektedir.

|
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“Ugan araba’, kuresel iddiasi olabilecek diger bir girisim olarak éngdrilmektedir. Elektrik ve batarya

teknolojileri ile yapay zeka ve baglanti teknolojilerindeki gelismeler insansiz hava araglarinin bir ¢ok |

| cesidinin ticaridlcege gelmesine olanak saglamistir. Dahasi, bazigirisimciler tarafindaninsan tasiyabilecek |
hava araci prototipleri dretilmis ve bunlarin denemelerine baslanmistir. Sivil havacilikta ddnyanin énde

| gelen sirketlerinden Airbus, Audi ile is ortakligi kurarak bu alanda gelistirmelere devam ederken, Boeing |
ise otonom havacilik 6zelinde Boston sehrinde ayri bir Ar-Ge merkezi kurmayi planlamaktadir. Bunlarin

| vaninda bircok yeni girisim de “ucan araba” konsepti Uizerinde calismaktadir. Yeni girisimciler bu konuda |
daha cesur oldugundan, aralarinda melek yatirim alarak ¢alismalarina devam eden ve yakin zamanda

| hava taksi olarak faaliyete gecmeyi planlayanlar dahi bulunmaktadir. |

| Savunma sanayisinde gelisen insansiz hava araci Uretme yeteneginin sivil havacilik alaninda da yenilikgi |
| araclar Ureten bir yapiya tasinmasi ve bu alanda kiresel girisimler ¢ikarmak hedefi ile kullaniimasi |

amaclanmaktadir.
_
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lyi bir altyapi Uzerine kurulu, kiresel iddiasi olan yenilikci girisimler icin ihtiyaca uygun ézel
yaklasimlar Uretmek gerekmektedir.
“Turkiye’nin Otomobili” girisimi ile birlikte elektrikli ve otonom ara¢ ekosisteminde bir¢ok
girisimin daha yeni Urun gelistirme, ticarilestirme igin ilave veya yeni yatirim yapma ihtiyaci
ortaya cikacaktir. Gelistirilecek Urunlerin kiuresel pazarlarda da rekabet edebilir olmasi
gerekmektedir. Bu ¢ercevede, ekosistemin ihtiyaci olacak yeni teknolojilerde arastirma ve
gelistirme faaliyetleri, yeni Jrin ve hizmet Uretimi, is birligi modelleri ve bu gelistirmeleri
yapacak insan kaynaginin yetistiriimesi icin gereken yatirimlar desteklenecektir.
Turkiye'de baglantil, otonom ve elektrikli araglarin kullaniminin yayginlasmasi da sektorin
gelistirme yatirimlarini tetikleyecek onemli bir unsurdur. Elektrikli araglarin yayginlasmasi
icin sarj altyapisi ve vergisel avantajlar; otonom aracglarin yayginlasmasi icin de pilot
kullanim alanlari ve hukuki altyapi duzenlemeleri Hazine ve Maliye Bakanligi, Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve diger paydaslar ile birlikte ¢alisilarak
sonuclandirilacaktir.
“Ucan araba” alaninda yapilacak girisimlerin Ar-Ge ve yatirim surecleri desteklenecek,
yeni bir alan olan bu sahada erken Urun ¢ikarmak icin girisimcilerin ihtiyaci olan destekler
saglanacaktir.

) (< =] =T T
ltalyan Fondazione Bruno Kessler (FBK) enstitiisinin koordinasyonunda italya, Almanya ve Avusturya’y

| kapsayan “Mdnih-Bolonya Koridoru” projesi eylul 2018'de, 18,5 milyon avro yatinm alarak ¢alismalarina |
baslamistir. Projenin Ug¢ yil sonunda tamamlanmasi dngordlimektedir. Ozel sektor, teknoloji girisimcileri ve

| kamudan toplam 25 kurulusun yer aldigi projenin 14,5 milyon avro’luk kismi Ufuk 2020 Ar-Ge fonundan, |

| kalan kismi ise 6zel sektor tarafindan fonlanmaktadir. 5G teknolojisinin otonom ve baglantili mobilite |
uygulamalarini gelistirmek ve canli ortamda kullanarak karsilasilacak sorunlari hizla ¢ozmek amaci ile

| hazirlanan proje 600 km’lik Mdnih-Bolonya karayolunda gelistirilecektir. Araglarin baglantili olarak |
seyahat etmesini saglayacak teknolojilerin uygulanmasi ve baglanti yonetiminin yani sira, guvenlik,

| ileri acil yardim yénetimi, sirddrdlebilir trafik akisi, ¢cevre korumasi gibi bir ¢cok zorlu hizmet ve altyapi |
basliginin da bir arada ve canliortamda yonetilmesini gerektirmektedir. Avrupa Birligi’nin U¢ farki Glkesini

| kapsayan énemli bir lojistik koridoru olan bolgede, gelistirilen 5G teknolojileri uygulama alani bulacak ve |
ilgili mevzuat test edilebilecektir.

L____________________ﬂ
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Tdrkiye'de de otonom ve baglantili mobilite uygulamalarina yonelik benzer bir canli test ve
gelistirme sahasi tespit edilerek buranin altyapi ihtiyacglarinin destek fonlariile tamamlanmasi
ve kullanima acgilmasi igin girisimlerde bulunulacaktir.

Mobilite ihtiyacinin ugtan uca tanimlanmasi ve farkli is modellerinin degerlendiriimesi
ile Tarkiye’nin hentz ¢6zim bulunamamis ihtiyaglarina yonelik Jrdn gelistirmesi ve
ddnya lideri markalar yaratmasi icin gerekli destekler saglanacaktir. Sektdrel fon
kurulmas! gibi dizenlemeler degerlendirilecek, ¢6zim odakl, 6zgin dizenlemeler
gelistirilecektir.

Olcek ekonomisi dikkate alindiginda deder zincirinde ortaya cikacak, yeni alanlarda
Tdrkiye’nin rekabet guclinuU éne ¢ikaran, bolge Ulkelere de hizmet verecek test merkezi
gibi yatirim éneri ve projeleri éncelikli olarak degerlendirilecektir. Yapilacak test merkezinin,
yalnizca mevcut otomotiv sanayi igin degil, ayni zamanda yeni nesil mobilite sektorlerinin
ihtiyacr géz énunde bulundurularak yapilandiriimasi planlanmaktadir.

6 - Fikri MUlkiyet Haklari Kullanimi ve Altyapisi

Katma degerli Uretimi tesvik etmek amaci ile Ulkemizdeki fikri mUlkiyet hukuki altyapisi ve
uygulamaya yonelik kurgusu Milli TeknolojiHamlesi’nin dnemli bir bileseni olarakilgiliBakanliklar
ve TUrk Patent ve Marka Kurumu koordinasyonunda gUc¢lendirilecektir. Rekabet dncesiis birligi
ile paylasarak birlikte gelistirme yapilari hukuki zeminle de desteklenecektir. Bu dénisim tim
kurumlarin organizasyonel yapilarini ve karar alma siUreclerini de donustUrecektir.

SOAC N SONT A YT
Acik bilim, acik inovasyon ve agik kaynak yazilimlari ile fikri mulkiyet yaklasimlari degisime ugramaktadir. |
Patent ve lisanslamanin yerine yazilimlarin herkesin kullanimina sunuldugu, sdrekli gelistirimeye agik

platformlar olusmakta, kullanim bazli Ucretlendirmeler yapilabilmektedir. ‘Agik Kaynak Platformu’ |

inisiyatifi Turkiye’'de bu tdr yazilimlarin artmasini ve Grinlestirilmesini hizlandiracaktir.
NG

Acik inovasyon ve agik kaynak yazilimlari inisiyatifinin program yonetimi suresince
etkin yonetilebilmesi icin fikri mulkiyet alaninda gerekli yasal dizenlemeler hayata
gecirilecektir.

Ulkemiz icin stratejik gérilen ve kamu fonlariyla desteklenen girisimlerin fikri sinai
haklarinin TUrkiye’de kalmasi icin dnlemler gelistirilecektir. Bu dnlemlere &rnek olarak,
kamunun altin hisse ile stratejik girisimlere ortak olmasi, 6zel mevzuat diUzenlemeleri
ile ortaklk veya yodnetim yapisina bazi sinirlamalar getirilmesi gibi alternatifler
degerlendirilmektedir.

Kamu kurum ve kuruluslarina ait patent, faydali model vb. haklarin envanteri ¢ikarilacak,
Ozel sektérin bu envanterden faydalanmasi icin dizenlemeler yapilacaktir.
Universitelerin fikrimUlkiyet ydnetim kapasitelerini artirmak ve sahip olduklari fikrimilkiyet
varliklarini devir veya lisans sézlesmeleriyle kullandirabilmelerine imkan saglamak amaciyla
duzenlemeler yapilacak, uygulamalar etkin hale getirilecektir.

Calisan buluslarinailiskin hukuki dizenlemeler paydaslarla ve uzmanlarla degerlendirilerek
uygulamaya alinacaktir.

Yazilm ve bilisim UrUnlerinin uluslararasi rekabetgciligini artirmak ve markalagmasini
desteklemek icin fikri muUlkiyet ve patent haklari konusunda c¢alismalar

yUrUtUlecektir.
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7 - Sanayinin Dijital DonUsUmu
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Kiresel Uretim Maliyetlerine iliskin yapilan bir calismada Glkemizin is glici maliyetleri acisindan avantajii

| A SKINn yap cailg 29 B ¢ 1 |
oldugu ifade edilmektedir. Ancak sanayide hedeflenen dijital déntusum Avrupa Ulkeleri ve Amerika'da
gerceklestiginde bu avantajin énemini yitirebilecegi vurgulanmaktadir. Raporda kullanilan kdresel

| |
uretim endeksine gore Turkiye, 98 ortalama birim maliyet ile Uretim yaparken;, ABD 100, Almanya

| ise 121 ortalama birim maliyetle Jretim gerceklestirmektedir. Alimanya Endistri 4.0 ile bekledigi %15- |
25 oranindaki verimlilik artisini sagladiginda, Turkiye ile hemen hemen ayni birim maliyetle Jretim

S glaaig
| yapabilecek konuma gelecektir. Gerekli Ar-Ge ve yenilik yatirnmlarinin yapilmasi ve ihtiya¢ duyulan |
| nitelikli insan kaynagini karsilayacak tedbirlerin alinmasi, Jretimdeki uluslararasi rekabet avantajimizi |

korumak icin elzemdir.
_
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KUresel deger zincirinde nihai musteriye yakin olan isletmeler diger isletmelere gore
degisimlere daha hizli adapte olmaktadir. Yeni teknoloji yatirimi ihtiyaci, isletmenin dijital
olgunluk seviyesine gdére degismektedir. Yikici donUsUmler sonucu ortaya c¢ikan yeni
teknolojiler isletmelerin sorunlarina ugtan uca, anahtar teslim ¢6zUmler sunmak yerine, her
isletmenin kendi sorununa ve yapisina goére 6zel ¢ézUmler Uretebilmektedir.
isletmelerin dijital dénUsum olgunluk seviyelerinin belirlenmesi, sektérel ve isletme
bUyUkligUne gore karsilastirmalarin yapilmasi, yapilan yatirimlarin etkisinin takip edilmesi
icin bir dijital ddnusum olgunluk degerlendirme sistemi olusturulacaktir.
Kullanilmaktaolanfarklidegerlendirmeyontemleriincelenerek Turkiye modeligelistirilecek,
dijital donUsum tesvik sistemiile entegre edilecektir.
Ortak ya da birbiri ile endekslenebilir bir degerlendirme sisteminin kullanilmasi, sektorel
ve yapisal analizlere imkan verecegi icin ortak yatirnm alanlari belirlenebilecek, bdylece
kaynaklarin odakli ve verimli kullanilmasi saglanacaktir.
Turkiye’de imalat sanayisinin dijital dénUsUmune katki saglamak Uzere organize sanayi
bolgeleri, endUstri bolgeleri ve teknoloji gelistirme bdlgelerinde “Dijital DonUsUm Merkezleri”
kurulacaktir.
“Dijital DonUsUm Merkezleri’nde, bdlgedeki sanayinin ihtiyaclarina gére olusturulacak
“dijital déonisUm modullerinde” (kestirimci bakim ile karar alma, lojistik optimizasyonu,
insan-makine iletisimi, ¢calisan saghgi ve gUvenligi, akill Uretim sistemleri, siber fiziksel
sistemler vb.) egitim ve Ar-Ge calismalari yapilacak; Universite, girisimci, sanayi ve kamu
paydaslarinin yararlanacadi bir yapi kurulacaktir.
“Dijital D&nUsUM Merkezi” yonetisim modeli, kamu, Universite, 6zel sektoér, STK ve yerel
idareler ile birlikte uluslararasi isbirliklerini de kapsayacak sekilde belirlenecektir.
Orta ve kugUk isletmelerin dijitallesme surecinde ihtiya¢ duyacaklari hizmetleri tek bir
merkezden alabilecekleri bir yapi kurulacaktir. Bu amaca yonelik olarak akredite edilmis bir
danisman havuzu olusturulacaktir.
Kurulacak merkezlerin basari performans kriterleri bulunduklari bolgeye yaptiklari etki ile
OlcUleceginden, yapilacak etki analizi ¢alismalarinin standardi belirlenecek ve dénemsel

raporlamalar ile takip edilecektir.



Dijital donUsumden yararlanmak ve dijital teknolojileri etkili bir sekilde kullanmak i¢in her
isletmenin kendi dijital yeteneklerine sahip olmasi gerekmektedir.
Nitelikli insan kaynaginin dijital dénUsume hazirlanmasi icin KOSGEB destegi ile sunulan
dijital donUsum yetkinlik gelistirme programlarina katiimin artirilmasi saglanacak, tesvik
sistemi ile entegre uygulamalar gelistirilecektir.
Yeni istihdam alanlari belirlenerek mevcut istihdamin gelismekte olan yeni alanlara
yonlendirilmesi igin yetkinlik bazl egitim destekleri gelistirilecektir.
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Ongérilere gore, kalite kontrole odaklanan iscilerin sayisi azalacak ancak hem Gretimi bilen hem

| de BT sistemlerine, veri analizi ve sonu¢ Uretme yeteneklerine hakim enddstriyel veri analistlerine |

| ihtiyac artacaktir. Montaj ve paketleme gibi dretim hatlarinda fiziksel is gucu ihtiyacr azalacak, robot |
operatorlerine ihtiya¢ artacaktir. Otonom lojistik araglar sayesinde lojistik personel ihtiyaci azalacak,

| Uretim hatti kurulmadan once hattin detayli simulasyonuna yonelik analizleri yapacak simulasyon |
uzmanlarinaihtiyag artacaktir. Izleme ve sensor teknolojileriile Gretim hattindakimakinelerdekipotansiyel

| ariza/hata tespiti yapilacagindan geleneksel servis teknisyenlerine ihtiyag azalacak; sistem tasarimi, BT |
ve veri bilimi uzmanlarina ihtiya¢ artacaktir. Artirilmis gerceklik gibi dijital teknolojiler ile desteklenmis

| saha miUhendislerine, 3 boyutlu bilgisayar destekli tasarim ve 3 boyutlu modelleme konularinda uzman |

kisilere ihtiyag artacaktir. Parcalarin montajinda ¢alisan iscilere yonelik ihtiyag ise azalacaktir. |

| Bu nedenle, Universite éncesi egitim asamalarindan baslayarak, yenilik¢iligin ana unsurlari olan |
iliskilendirmek; ‘sorgulamak; ‘gozlemek; ‘paylasmak;, ‘denemek’ ile ilgili aliskanlik ve ‘kritik disinme;

| ‘adaptasyon, ‘takim c¢alismasi, ‘programlama;, ‘veri okuryazarligr gibi beceri saglamaya yonelik |
programlarla yetkinliklerin artirilmasi gerekmektedir.

LD (G " A U SR o I W) [ QEEY ) T SA VRN [N 5 -~ A D | Gy A ' A0 WD [ NN ) "o R

8 - Sanayinin Kurumsallagsmasi ve ihracati Giglendiren Adimlar

Sirketlerin hizla degisen teknoloji ve is yapis sekillerine uyum saglamak icin teknoloji odakli bir
dénusum ve uyum yaklasimi gelistirdikleri, ancak sirketlerin kisilerden bagimsiz, nesiller boyu
yasayabilir yapilara donismesini saglayacak olan kurumsal ydnetisime iliskin konularin gogu
kez g6z ardi edildigi gorilmektedir. Bu husus, 6zellikle aile sirketlerinin devamliligini ve sonraki
nesillere aktarimini zorlastirmaktadir. Kurumsallasma, sirketlerin birlikte is yapabilirliginin
OnUnU acacak ve sirket birlesmesi, ayrilmasi, finansmana erisim gibi aktivitelerde daha etkin
yonetlm saglayacaktir.

Sirketlerin devamliigini saglamak amaci ile kurumsal yénetim becerilerini gelistirmeleri,

bunun icin de egitim-danismanlik almalari, yonetim sistemine gecis gibi kurumsallasma

adimlari desteklenecektir.

Sanayi girisimcisinin zaman zaman karsi karsiya kalabildigi bireysel riskleri azaltici ve

indirgeyici ¢cozUmler gelistirilecek, sanayi girisimciligi 6zendirilecektir.

Ozellikle kiresel rekabetin yogunlastig sektérlerde, KOBP’lerin rekabet gicini artirici

stratejik birlesmeleri destekleyen mekanizmalar gelistirilecektir.

Tedarik zincirindeki isletmeler arasi sistem entegrasyonunun verimliligi artirici faydalari

ile ilgili farkindalik olusturularak, bu entegrasyonun maliyetini dusuren tesvikler ve sureci

hizlandiran mekanizmalar gelistirilecektir.
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| Ana sanayimiz ile cogunlugu KOBl'lerden olusan tedarik sanayi firmalari arasinda ortak teknolojik |
altyapilar Gzerinden sistem entegrasyonunun (Urin gelistirme, siparis, stok, Uretim takibi gibi) yapiimasi

| is sureclerinde hiz ve verimlilik artisi saglayacaktir. Sistem entegrasyonu, tedarik zincirine mdsteri |
beklentilerini de iceren sektérel deger zinciri yaklasimini getirdiginde pazarda rekabetgi 0rin ve

| hizmetlerin sunulmasini saglayacaktir. |
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Bolgeler ve sektdrler dizeyinde verimlilik sorunlari analiz edilerek ¢6zUm Onerileri
gelistirilecek, “Verimlilik GelisimHaritalari” olusturulacak, “Verimlilik Bilesik Endeksi” degerleri
yayinlanacaktir. Verimlilik konusunda uzaktan egitim platformu kurulacaktir.

imalat sanayi firmalarinin Uretim sireclerinde kendi endustriyel tasarimlarini kullanmanin
faydalari hakkinda bilgilendirme faaliyetleri yUrUtulecektir.

Tarimsal Uretimi desteklemek amaciyla Ureticilerin kooperatif, birlik veya farkli kUmelenme
modelleriyle tarim ve hayvancilikla dogrudan ilgili sanayi alanlarinda (konservecilik, et
veya sUt UrUnleri imalati vb.) girisim yapabilmelerini ve pazara erisimlerini destekleyici
mekanizmalar kurulmasi igin Tarim ve Orman Bakanligi ile is birligi yOrutilecektir.
Orta-duUsuk ve dusuk teknolojili sektorler ile el emeginin yogun oldugu zanaatkarlikta
isletmelerin markalasma, yeni UrUn gelistirme ve pazara erisim gibi ilave katma deger
Uretme yollarini gelistirmeleri desteklenecektir. Gerektiginde Uretim maliyetlerinin daha
dusuk oldugu bdlgelerde faaliyet géstermeleriniveya sektor degistirmelerinidestekleyecek
mekanizmalar gelistirilecektir.

Sanayicinin kUresel pazarlarda faaliyet gostermesini ya da yatirrm yapmasini destekleyecek
mekanizmalar olusturulacaktir. Pazarlarlailgili gelismelerin takibi, lobi faaliyetleri, karsilagilan
hukuki ve ticari uyusmazliklarin ¢6zOUmU ve olasi isbirliklerini gelistirme amaclarini kapsayan
bu mekanizmalari gelistirmek icin ilgili paydaslar ile birlikte ¢calisilacaktir.

KUresel sirketlerin tedarik¢i havuzuna giren sanayicilerin alacaklari yeni projeler, yeni
alanlardaUretimyetkinliklerigelistirmelerine ve ek yatirrmyapmalarinaolanak saglamaktadir.
Sanayicinin, dzellikle KOBP’lerin kirresel tedarik aglarina katilabilmelerini saglamak icin uzun
sureli finansman, yetkinlik gelistirme, Universitelerle is birligi, tanitim gibi ihtiya¢ duyduklar
alanlarda destek mekanizmalari gelistirilecektir.

Eximbank’in yatinm mali ihracatina yonelik sagladigi alici kredileri, sanayimiz acgisindan
onem arzetmektedir. Onbirinci Kalkinma Plan’nda belirlenen, Eximbank’in sanayiye
yonelik programlarinin guclendirilmesi hedefi kapsaminda, Bakanlik olarak gerekli katki
saglanacaktrr.

Sektorel ve bdlgesel risklerin erken tespit edilebilmesi ve bu sayede gerekli dnlemlerin
alinabilmesi icin sistematik analizler yapilacaktir.

ithal edilen kalitesiz ve givensiz Urinlerin, yerli Ureticiler aleyhine yarattigi haksiz rekabetin
dnune gecmek, piyasada gUvenli UrUnlerin yer almasini saglayarak tUketiciyi korumak ve
Tork UrUnlerinin uluslararasi piyasalardaki markaimajini gelistirmek amaciyla piyasa gozetimi
ve denetimi faaliyetleri Snemsenmektedir. Dijitallesme ve teknoloji kullaniminin artiriimasi
ile bu alandaki etkinlik artirilacaktir.



| Calisan Sayisina Gére Sirketlerin |
| lhracati (Milyar Dolar) |
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Kaynak: TUIK, 2017

Turkiye'de ihracat yapan isletmeler calisan sayisina ayrilarak incelendiginde, 2017 yili toplam ihracatin

| %44°0n0n 250 kisi ve daha fazla calisani olan isletmeler tarafindan yapildigi gérilmektedir. Ozellikle |

| 1-49 personel calistiran isletmelerde ihracatin daha cok dis ticaret sirketlerini de iceren ticaret |
sirketlerince yapildigi, bu buyuklikteki sanayi isletmelerinin dogrudan ihracatinin %7 ile sinirl oldugu

| gdrilmektedir. Bu isletmelerin imal ettikleri Urdnleri dis pazarlara ulastirabilmeleri icin ya birleserek |
buyimeleri ya da dogrudan ihracat yapmalarini saglayacak kolaylastirici mekanizmalar kullanmalari

| gerekecektir. |

| Ozellikle mikro ve kicik isletmeler seviyesinde sanayinin gelismesi, teknoloji gelistirme ve dJretim |
stratejilerinin yani sira dretilen drinlerin hedef pazarlara ulasmasina yonelik stratejilerin ortaya konulmasi

| ile saglanacaktir. Dijjital donusim, e-ticaret, djjital 6deme sistemleri gibi hizmetler ile birlikte hizmet |

| sektoru, baslangi¢ seviyesindeki isletmeler ve el emeginin yogun oldugu zanaatkar islerde de pazarlara |
ulasimin énundeki engelleri ortadan kaldirmaktadir.
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E-ticaretin gelismesiicin yapilacak veri merkezleri, bulut bilisim gibi teknoloji yatirimlariicin
ihtiya¢c duyulan mevzuat diozenlemeleri yapilarak etkin hale getirilecektir.

Verinin paylasimive stratejik verilerin Turkiye’de kalmasi dikkate alinarak yatirim planlamalari
teknoloji sirketleri ile birlikte yapilacaktir.

Ticaret Bakanligi tarafindan belirlenen e-ticaret yol haritasiile uyumlu olarak, altyapi yatirimi,
teknolojik UrUn gelistirme gibi alanlardaki aktif uygulamalar yUriterek ihracatin gelisimine
katki saglanacaktir.
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9 - Rekabet Oncesi is Birligi ile Sanayi ve Teknoloji Alanlari

Sirketlerin hizli veri iletisimi, endustriyel bulut ve veri merkezi gibi altyapi ve yénetim sistemleri

ihtiyaglari dijitallesme ile birlikte artmistir. YOksek maliyet nedeniyle isletmelerin Ar-Ge sdrecinden

baslayarak tekil yatinm yapmasi yerine, OSB ve TGB’lere ydénelik ortak ¢b6zim Uretmek
gerekmektedir.

- OSB ve TGB’lerin planlamasi, bulundukiari sehirlerin yerlesim, ulasim, kdltdrel ve sosyal
planlamalari ile birlikte yapilacaktir. Ayrica, bu bélgeler ¢alisanlar, girisimciler ve égrenciler icin
bir cazibe merkezi haline getirilecektir.

OSB’lerde kurulacak “Yenilik¢ilik Merkezleri” ile KOBI'lerin yenilikgilik ve teknoloji gelistirmede
etkin rol oynamasi saglanacaktir.

Tedarik sanayinin kume olusturarak rekabet J&ncesi Ar-Ge yatinmi yapmasi tesvik
edilecektir.

Yesil Uretim yaklasiminin sanayi politikalari ve uygulamalarimizda belirleyiciligi artirilacaktir. Bu
dogrultuda, sanayi Gretiminin gevreye etkilerini azaltmak amaciyla, ézellikle OSB’lerdeki altyapi
ve isletmelerin teknoloji yogunluklu modernizasyonu ve temiz Jretime dayall yeni yatirimlar
desteklenmeye devam edllecektir.

Dongisel Ekonomi kapsaminda “Ekonomik Dederli Atik izleme Sistemi” kurulmasi icin Sanayi
Sicil Bilgi Sistemi gelistirilecektir.
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“Simbiyoz” iki canlinin tek bir organizma gibi birbirleriyle yardimlasarak bir arada yasamalari anlamina

| gelen biyoloji terimidir. Enddstriyel ekolojiile benzer bir yaklasimi iceren enddstriyel simbiyoz, dogadakine |

| benzer sekilde birbirine yakin iki bagimsiz endustriyel isletme arasinda madde ve enerji degisimi olarak |
tanimlanmustir. Bu kapsamda, endustriyel simbiyoz birbirlerinden bagimsiz ¢alisan, tercihen fiziken akin

| olan iki veya daha fazla enddstriyel isletmenin bir araya gelerek hem cevresel performansi hem de |
rekabet gicinu artiracak uzun sdregli ortakliklar kurmasi ve dayanisma iginde ¢alismasini temsil eder.

| Diger bir ifadeyle enduistriyel simbiyoz bagimsiz isletmeleri, daha sdrddrdlebilir ve yenilikgi bir kaynak |
kullanim yaklasimi ¢cercevesinde bir araya getirmektedir.
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Endustriyel simbiyoz yenilik faaliyetlerinin yaninda, yeni is alanlari yaratma potansiyeli ile
girisimciligi ve bolgesel kalkinmayr da destekleyen bir yaklasim olarak ortaya ¢ikmaktadir.
“Turkiye icin Yesil OSB Cercevesinin Gelistiriimesi Projesi” ¢cercevesinde Turkiye'de endustriyel
simbiyoz alanlarinin yayginlastiriimasina yonelik ¢alismalar Cevre ve Sehircilik Bakanligl, OSB’ler
ve Endustri Bélgeleri gibi ilgili paydaslarin is birligiyle ydritilmeye devam edilecektir.

OSB ve TGB’lerdeki sirketlerin dikey entegrasyonu icin hizli veri iletisimi, endustriyel bulut,
enddstriyel veri merkezi, verimli enerji kullanimi ve siber givenlik ihtiyaglarinin merkezi olarak
planlanmasi ve yapilandiriimasi icin mekanizma gelistirilecektir.

OSBve TGB’lerin tuzel kisilikleri, yonetim modeli, rekabet éncesiis birligi unsurlarina gére gdzden
gecirilerek burada faaliyet gosteren sirketler icin ihracat, yenilik¢ilik, tasarim, teknoloji transferi,
kurumsallasma gibi alanlarda ortak akilli yonetim ¢ozimleri ve hizmetleri sunan bir platforma
donustdrdlmesi saglanacaktir.

Savunma ve havacilik, elektrikliotomobil, petrokimya, iletisim teknolojileri gibi stratejik kimelerin
kurulmasi ve desteklenmesi amaglanmaktadir.

Sanayi alanlarinda ihtiyac duyulan her tirld altyapi, hizmet ve hukuki sire¢ Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan izlenecek ve gelismelerin takibi saglanacaktir.



FY A~ 70 R A/ K N~ 7 A
| Turkiye'de sanayi alanlari daginik bir yapiya sahiptir. Turkiye'de sanayi dretiminin yaklasik 3’te Ti organize |
sanayi bolgeleri ve ki¢Uk sanayi sitelerinde yapilmaktadir. Bunlarin disinda kalan dretim alanlari ile ilgili
| izin ve altyapi ihtiyaci yerel yénetimler tarafindan karsilanmaktir. Bu durum uygulamalarda farkhiliklara; |
| atik sulama suyu, dogal gaz, elektrifikasyon, aydinlatma, telekomdnikasyon, karayolu sosyal tesisler, |

egitim tesisleri projelendirmesinde gecikmelere neden olabilmektedir.
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TUrkiye’de bir yandan sanayi alanlarinin daginik yapisindan kaynakl problemler giderilirken, bir
yandan da planli sanayi alanlarinin toplam i¢indeki payi artirilacaktir.
Yatinm programlarinda yer alan OSB altyapi projeleri ile KSS altyapi ve Ust yapi projelerinin
tamamlanmasina dnem verilecektir. Mevcut sanayi bdlgelerindeki atil yatirim alanlarinin etkin
kullanimrigin de yonetisim mekanizmalari gug¢lendirilecektir.
Planli sanayi alanlarinin artirimasinda Endustri Bolgesi modelinin daha etkin kullaniimasi
planlanmaktadir. Halihazirda 15 EndUstri Bolgesi ilan edilmis durumdadir. Bu endUstri bolgeleri
tamamlandinda, yapilan yatirimlarin 30 milyar ABD dolarina ulasacagi tahmin edilmektedir. Bu
sayede, cari acigin azaltilmasina yillik 8,5 milyar ABD dolar katki saglanmasi, 82 bin kisiye is
imkani sunulmasi beklenmektedir.
Finansman destegi gibi tesvik unsurlar ile yeni 6zel endUstri bolgelerinin kurulmasi
Ozendirilecektir.
Ulke ekonomimize énemli katki saglayacak olan Filyos Endustri Bélgesi ve Ceyhan Eneriji ihtisas
EndUstri Bolgesi’nin hizlica ekonomiye kazandiriimasi i¢in gerekli tedbirler alinacaktir.
Mevcut sanayi alanlari ile 4. sinif ve marjinal tarim arazileri gibi sanayi alanina dénismeye
uygun yerler degerlendirilerek Turkiye Sanayi Alanlari Envanteri ¢ikarilacak ve ilan edilecektir.
Cikanlan envanter surekli guncel tutularak, sanayiciye kullandirilabilir arsa ve yapilar tesvik
mekanizmasi bir platform Uzerinden yatirimciya sunulacaktir.
Cevre katki payi gelirlerinin, sanayicilerin ¢evre koruma ve atik yodnetimi sistem ve
uygulamalarinin gelistiriimesine yonelik yatirimlarin finansmaninda kullanilmasi yéninde Cevre
ve Sehircilik Bakanhgi ile is birligi yapilacaktir.
Sanayi bdlgeleri de dahil olmak Uzere tim sanayicilerin kamu nezdinde yUrUttogu tim is ve
islemler, (CED raporu vb.) Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan izlenecektir.
‘Isci Saghgr ve Is Givenligi’ denetimleri, cevre denetimleri veya vergi denetimleri sonucu
sanayici aleyhine ¢ikacak mali ve yasal yokUmlUlUkler konusunda, uzlasma sureclerine Sanayi
ve Teknoloji Bakanligrnin dahil olmasina yonelik ¢calisma yapilacaktir.
Cevre ve Sehircilik Bakanligi ve belediyeler tarafindan sanayi bolgesi ya da sanayi alanlari
belirlenirken Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile koordineli ¢alisiimasi saglanacaktir.
TGPB’ler, teknoloji yol haritasinda belirlenecek odak teknoloji hedeflerine ulasmakta énemli roller
alacaklardir;
- Ihtisas TGPB’lerin olusmasi ve yeni Urinler gelistirmeleri, uluslararasi aglarda temsil etmeleri ve
bolgelerine yatinm fonlarini cekmeleri desteklenecektir.
TGPB’lerde ortak kullanima ydnelik altyapi, test merkezi, laboratuvar ve tasarim atolyeleri
aclimasi desteklenecektir.
TGPB’ler arasi sinerjiyi gUclendirici faaliyetler, yarismalar ve etkinlikler dUzenlenmesi
desteklenecektir.
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TGPB’lerde inovasyon fikrinin gelistiriimesi ve ticarilestirilerek sirketlesen fikirlerin basarisina
TGB’nin sundugu olanaklarin etkisi, TGB disindaki benzer kimelenme ve olusumlarla
karsilastiriimasi igin raporlama ¢alismasi yapilacak, iyilestirme alanlari belirlenecektir.
TGB’lerin Universite-sanayi is birligini artirmak, Universite disi yatinm kaynaklarina ulasimini
kolaylastirmak, uluslararasi isbirliklerini gelistirmek amaci ile ¢ok ve farkli paydaslarin temsil
edildigi ortaklik yapilari ile yonetilmesi modeli yayginlastirilacaktir.
TGB’lerdeyeralangirisimcifirmalarinUniversite-sanayiisbirligive Ar-Gekapasitesinigelistirmeleri
icin yUksek lisans ve doktorali calisanlar istihdam etmeleri desteklenecektir.

10- Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Programi
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Uretilen veya ihrac edilen drinlerin teknoloji seviyesi, sanayi Uretiminde katma deder seviyesine dair

| kuvvetli bir géstergedir. Uriinlerin teknoloji seviyesi arttikca, birim basina satis dederi de genellikle |

| artmaktadir. Bu bakimdan, Uretimde katma degerin artiriimasi hedefi dogrultusunda, ihracatta orta- |
yUksek ve yiksek teknoloji seviyeli Jrinlerin payi, performans gdstergesi olarak belirlenmistir. 2023

’ yilina gelindiginde, imalat sanayisi ihracatinda orta-ylUksek ve yiksek teknoloji seviyeli drinlerin payinin |
%50’ye ulastiriimas hedeflenmistir.

, Urinlerin Teknoloji Seviyesine Gore |
Dis Ticaret Dengesi (Milyar Dolar)
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Turkiye, sanayi Uretiminde teknoloji seviyesi bakimindan son 15 yilda kayda deger bir gelisim sergilemistir.

| g gelig g S |
Ancak, bu gelisimin hizlandirimasina ihtiyag vardir. Orta-yUksek ve yiUksek teknoloji seviyesindeki

| urunlerde, halen yiksek oranda cari acik veriimektedir. Ozellikle sanayi ara mali girdilerinde ithalat |

bagimliigini azaltacak dretim yetkinliginin kazanilmasi gerekmektedir.
_
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Ulkemizin yUksek katma degerli Urinihracatinin artirilarak cari acigin azaltiimasiamaclanmaktadir.
Onbirinci Kalkinma Planinda, orta-yUksek ve yUksek teknoloji seviyesindeki kimya ve ilag, motorlu
kara tasitlari, deniz tasitlari, rayl sistemler, makine, yari iletkenler, elektrik-elektronik, havacilik
ve uzay sektorleri odak sektdrler olarak belirlenmistir. Bu sektérlerde, cari agigin fazla oldugu,
Ar-Ge yogunluklu, gelisen talep trendine sahip, katma degeri yUksek oncelikli UrUnlerin yerli
imkanlarla Uretiminin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda, dncelikli Grinlere
yoénelik yatinmlarin, Ar-Ge asamasindan isletme dénemine kadar ugtan uca bir mekanizma ile
desteklenecegdi Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi hayata gecirilmektedir.

Katma degeri, teknoloji ve UrUn gelistirme kapasitesini artirmak ve ara mali girdilerinde
ithalat bagimliigini azaltmak igin orta-yUksek ve yUksek teknoloji UrUnlerin yerli Uretimine Ar-
Ge ve yatinm tesvigi saglanacaktir. Bu amacla Urun listesi, ara mali girdilere 6ncelik vererek
belirlenecek ve ilan edilecektir.

Bu programda, Ar-Ge, Ur-Ge, yatirm, pazarlama ve ihracat desteklerinin tek pencereden,
uctan uca ydnetildigi bir mekanizma kurulacaktir.

Projelere saglanacak destek paketinde belirleyici dl¢Utlerin basinda projenin katma degeri
gelecektir. alici ve Ureticinin her ikisi de desteklerden yararlanabilecektir.

Bakanlik uhdesinde yiritilecek programda, yatirim tesviklerinin yaninda KOSGEB ve TUBITAK
destekleri de yatirmcilara sunulacaktir.

Bu mekanizma ile gerek &zel sektdr projeleri gerek kamunun alici oldugu projelerde Urin
gelistirme, yatirm ve teknoloji kazanim suregleri Bakanlik program ofisi tarafindan yakindan
izlenecek ve desteklenecektir.

11 - Yatinnm Ortaminin iyilestirilmesi ve Yeni Yatirim Tesvik Sistemi
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Ulkemizde yatinm ortaminin iyilestiriimesi calismalari, kamu ve ézel sektérin bagaril bir sekilde bir arada
| calisma kiltdrine sahip oldugu Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu (YOIKK) binyesinde
| yuratdlmektedir. 14 Mart 2019 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 818 sayil Cumhurbagkani Karari

ile yeniden yapilandirilan YOIKK, yeni dénemde ilgili bakanliklar ve 6zel sektor temsilcisi kuruluslarin
| katkisi ile daha aktif ¢calisacaktir. Kurul, ekonomimizin rekabet gicunu artiracak yatirimlarin artirilmasi

hedefi dogrultusunda, ¢6zum Onerilerinin ele alindigi bir istisare platformu olarak daha etkin bir rol
| alacaktrr. |

| YOIKK uyesi 6zel sektor temsilcisi kuruluslarimizin da destegiyle bugine kadar pek cok énemli ¢alisma \
gerceklestirilmis, kapsamii reformlar hayata geciriimistir. Bu cercevede, son donemde;

> Sirket kuruluslarinda ticaret sicil muddrliklerinin tek durak haline getiriimesi, |

B Insaat ruhsati streclerinin sadelestiriimesi, |
Tapu islemlerinin, dis ticaretin, telekomdnikasyon altyapi izin sireglerinin kolaylastiriimasi,

| Iflas Erteleme Kurumu’nun kaldirilarak yeni bir kurtarma anlasmasi sisteminin getiriimesi gibi |
ddzenlemeler yirdrlige girmistir.
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Onimiizdeki dénemde, teknolojik Urin odakl sanayi yatirimlarinin artirilmasi amaciyla, bu alana

yonelik yatirim ortaminin iyilestirilmesi ¢calismalarina daha fazla 6nem verilecektir. Bu dogrultuda,

Ozel sektorin katkilari ve Cumhurbagskanh@r Yatinrm Ofisi'nin is birligi ile kritik konular ele

alinacaktir.
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Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin artmasi igin, fikri mulkiyet haklarinin korunmasina ydnelik
tedbirler alinacaktir. Nitelikli insan kaynaginin dncelikli yatirim konularinda ¢alisma yapmasi
tesvik edilecektir.

Uzun vadeli yatirmlarda, yatirnm ortamina yénelik hukuki dUzenlemelerin 6ngoéruilebilirligi
yatirimcilar agisindan olduk¢a énemlidir. Bu nedenle, yatirimciyi ilgilendiren konularda yasal
diuzenlemelerin dngoérilebilirligini saglamaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Yatirimcilari
etkileyen duUzenlemelerde ise, yatirrmcilara hazirlanma zamani taninmasi igin erken
bilgilendirmeler yapilmasi amaclanmaktadir.

Yeni yatirm tesvik uygulama modeli ile tm tesvik uygulamalarinda, yerli katma deger ve ihracat
odakli, teknoloji seviyesi yUksek UrUnleri dnceliklendiren, etki analiziile surekli 6lgUlen ve farklilasan
ihtiyaclari karsilayabilen sade bir yapiya gecilecektir.

Yerli ve yabanci sermayeli yatirnmciya saglanan tesvik unsurlari, sadece yatirim tutarinin
bUyUklogune gore degil, faaliyete gectiginde Ulke ekonomisine getirecegdi katma deger
ve dis ticaret dengesine etkisi géz 6nune alinarak sunulacaktir. Bu mekanizmada, 6zellikle
teknoloji seviyesi yUksek Urunlere yodnelik yatirimlar, diger yatinmlardan belirgin sekilde
ayristirilacaktir.

Yatirnmin getirdigi katma deger, etki analizi ve ara performans olgimleri ile takip edilecek,
saglanan tesvikler de gerekirse buna gore revize edilecektir.

Yatirmlar proje bazl olarak degerlendirilecek ve dnceliklendirilecek; projelerin ihtiyaclarina
uygun esnek destek mekanizmalari gelistirilecektir.
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| “Proje Bazli Tesvik Sistemi’, 500 Milyon TL Uzerinde yatirim buyukligine sahip projeler icin uygulanan bir |
tesvik programidir. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda yer alan 50 milyon TL ve Uzeri
| yatinm blyukligine sahip projeler de bu kapsamda desteklenebilmektedir. Bu program kapsaminda |
tesvik paketi, yatinmcinin ihtiyacina gore farkl destek unsurlarini ve miktarlarini icerecek sekilde esnek
| olarak tanimlanabilmektedir. |

| Ulkemizin kuresel yatirimcilar icin bir cazibe merkezi haline gelmesi ve stratejik yatirimlarin
gerceklestirilebilmesi icin, tesviklerin proje bazl ve ihtiya¢c odakli olarak kurgulanmasi énem arz

| etmektedir. Bu kapsamda, etkin bir ara¢ olarak kullanilan Proje Bazli Tesvik sisteminde simdiye kadar |

| 50 milyar TL'den fazla yatirirm hacmi ve yaklasik 25 bin istihdam olusturacak 24 bdlyik dlcekli projenin |
desteklenmesine karar verilmistir.
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“Proje Bazll Tesvik Sistemi”, Turkiye’nin kalkinmasina katki saglayacak yatirmlarin hayata
gecirilmesinde dnemli bir enstriman olarak gérulmektedir. Bu program kapsaminda, yuksek
katma degerli projelere dncelik verilecek, yatinmlar daha etkin takip edilecektir. Tesvik
belgelesi verildikten sonraki surecte, yatirmlarin dngérulen siUrelerde tamamlanmasini
saglamak Uzere ilave tedbirler alinacaktir. Bu Programin proje bazl degerlendirme, sUreg takibi
gibi uygulamalari diger programlara da yayginlastirilacaktir.

Proje bazl tesviklerden yararlanan firmalarin, Ulkemizde Ar-Ge’ye ydnelik yatinmlar yapmalari
ve yenilik ekosistemine katkida bulunmalari 6zendirilecektir.

Yatirrm tegvikleri belirlenirken yatirrmin sektérU, bdlgesel kalkinmaya etkisi, istihdam
potansiyeli, teknolojik gelisime katkisi gibi kriterler dikkate alinacaktir.



Uretime ve yatinrma dénisme potansiyeli olan Ar-Ge projelerinin desteklenmesine éncelik
verilecek, tamamlanmis Ar-Ge projelerinin ticarilesme adimlari hizlandirlacaktir.

Teknolojik gelismeler ile birlikte ana sanayi ve ¢codu KOBPlerden olusan tedarik sanayi
isletmelerinin degisenihtiyaclarina hizlive esnek cevap verebilen bir yaklagimla tesvik ve destek
sistemi gbézden gecirilecektir. Sanayici, tedarikgi, girisimci, teknoloji ve arastirma altyapilari ve
Universitelere tek pencereden hizmet sunan, yatirimci-odakli bir yapiya gecilecektir.

Turkiye’de Ar-Ge ve yatirim tesvikleri, cok sayida kurum tarafindan sunulmaktadir. Bu durum,
verimsiz ve muUkerrer uygulamalara yol agcmaktadir. Ayrica, bu yapinin yatirimcilar tarafindan
karmasik ve daginik bulundudu ve sirket ydneticileri tarafindan yeterince bilinmedigi
go6zlenmektedir.

llgili tesvik ve destekler yapisal olarak sadelestirilecektir. Ayni alanda farkli kurumlar tarafindan
destek ve tesvik verilmesinden kaynaklanan mukerrerlikler ortadan kaldirilacaktir.

Yabanci sermayeli sirketlerin bdlgesel veya kiresel dizeyde Ar-Ge c¢alismalarini Turkiye’de
kurduklari merkezlerde yUrUtmelerini destekleyici mekanizmalar gelistirilecektir.
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Dunya genelinde sirketlerin Ar-Ge harcamalarindaki payi, kamunun payini geride birakmis durumdadir.
| Ar-Ge faaliyetleri artik agirlikl olarak 6zel sirketler tarafindan ydrutulmektedir. |

2018 yilinda dinya genelinde en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapmis 15 sirketin Ar-Ge harcamalari ve Ar- |
| Ge harcamalarinin ciro igerisindeki payi grafik ile gosterilmistir. Bunlar gibi yilda milyarlarca dolar Ar- |
Ge harcamasi yapan sirketlerin dinya genelindeki isleri ile ilgili yaptiklari Ar-Ge ¢alismalarini Ulkemize
| cekebilmek, bir arastirma enstitisi kurmak kadar degerli gériimektedir. |

| Dinyada En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan |
| 15 sirket (Balon BUyUklGgU=Ciro) |

| Ar-Ge / Ciro Orani |

30%
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i |
| @r Johnsonf&lehnson  Microsoft Alpineiost |
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‘ 10% |
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| Hoyotal |
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| Ar-Ge Harcamasi (milyar dolar) |

Kaynak: Strategy& - The 2018 Global Innovation 1000 study
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Mevcut yatirim tesvik sistemimizdeki kurumlar vergisi indirimi esasl uygulama, Glkemizde mevcut
faaliyeti olan ve vergi yUkimlUl0gU bulunan sirketlere kiyasla ilk kez yatirim yapacak sirketler igin
ayni dizeyde cazip olmayabilmektedir.

Busirketlerinyatirmistahinin artiriimasina yonelik, yatirrmcinin yatirrma baslamasiyla eszamanli
olarak faydalanabilecegi tesvik duzenlemeleri yapilacaktir.

Yabanci sermayenin yaptigi teknoloji yatirnmlarinda Universitelerle is birligi modelleri
gelistirilecektir.

Uluslararasi dogrudan yatirimlarin Glkemize ¢ekilmesi i¢in elverisli araglar olusturulacaktir.
Uluslararasi dogrudan yatirimlarin ¢ekilmesi konusunda Ulkemizin avantajli oldugu sektorler
tespit edilerek bu sektdrlerde kimelenme c¢alismalari desteklenecektir. Cumhurbaskanlig
Yatirim Ofisi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, bu kimeler 6zelinde koordineli bir sekilde tanitim
faaliyetleri gerceklestireceklerdir. Oncelikli sektoér yatirmlarinda, yabanci calisanlara ve
ailelerine ikamet ve ¢alisma izni verilmesinde kolaylik saglanacaktir

12- Bolgesel Kalkinma, istihdam ve Markalasma
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Ulkemizde bireylerin ortalama geliri, nifus yogunluklari, is giicG katilim orani ve issizlik orani gibi bircok
| gdsterge illere ve bélgelere gére farkiiliklar gbstermektedir. TUIK tarafindan yapilan gelir arastirmasi |
| istatistiklerinin 2017 yili sonuglarina gére ortalama yillik esdeger hanehalki kullanilabilir fert geliri en |
yUksek olan TR10 (Istanbul) bolgesi geliri, en disik olan TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) bolgesinin
| 3,13 katidr. |

| 2017 Yilik esdeger hanehalki kullanilabilir |
| fert gelirinin dagilimi |

® Ortalama (TL) B Tirkiye Ortalamasi

| TUrkiye Ortalamasi ‘
TR10 (istanbul)

‘ TR21(Tekirdag, Edirne, Kirklareli) ‘
TR22 (Balikesir, Canakkale)
TR31 (izmir)

‘ TR32 (Aydin, Denizli, Mugla) ‘
TR33 (Manisa, Afyon, Kutahya, Usak)
TR41 (Bursa, Eskisehir, Bilecik)

‘ TR42 (Kocaeli, Sakarya, DUzce, Bolu, Yalova) ‘
TR51 (Ankara)

‘ TR52 (Konya, Karaman) ‘
TR61 (Antalya, Isparta, Burdur)
TR62 (Adana, Mersin)

‘ TR63 (Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye) ‘
TR71 (Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir)
TR72 (Kayseri, Sivas, Yozgat)

‘ TR81 (Zonguldak, Karabik, Bartin) ‘
TR82 (Kastamonu, Cankiri, Sinop)

| TR83 (Samsun, Tokat, Corum, Amasya) |
TR9O0 (Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, GUmushane)
TRA1 (Erzurum, Erzincan, Bayburt)

| TRA2 (Agri, Kars, Igdir, Ardahan) |
TRB1 (Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli)
TRB2 (Van, Mus, Bitlis, Hakkari)

| TRC1(Gaziantep, Adiyaman, Kilis) |
TRC2 (Sanliurfa, Diyarbakir)

| TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) |

0 10,000 20,000 30,000 40,000
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2018 yil TUIK istatistiklerinde 15 yas Gsti kurumsal olmayan niifusun is gici piyasasindaki dagiliminda da
| bolgesel farkliliklar gordlmektedir. Bolgelere gore is gicune katilma orani %40 ile %60 arasinda degisiklik |
| gosterirken, issizlik orani da %5 ile %25 arasinda degismektedir |

15 yas UstU kurumsal olmayan nifusun
isgUci durumu - 2018

| W istihdam edilenler W issiz M IsgUcUne dahil olmayan nfus |

| TR10 (istanbul)
TR21(Tekirdag, Edirne, Kirklareli)

TR22 (Balikesir, Canakkale)

| TR31 (izmir)
TR32 (Aydin, Denizli, Mugla)

| TR33 (Manisa, Afyon, Kiitahya, Usak)
TR41 (Bursa, Eskisehir, Bilecik)

TR42 (Kocaeli, Sakarya, DUzce, Bolu, Yalova)

| TR51 (Ankara)
TR52 (Konya, Karaman)

| TR61 (Antalya, Isparta, Burdur)
TR62 (Adana, Mersin)

TR63 (Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye)

| TR71 (Kirikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir )
TR72 (Kayseri, Sivas, Yozgat)

| TR81 (Zonguldak, Karabuk, Bartin)
TR82 (Kastamonu, Cankiri, Sinop)

TR83 (Samsun, Tokat, Corum, Amasya)

| TR9O0 (Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin,
TRA1 (Erzurum, Erzincan, Bayburt)

| TRA2 (Agri, Kars, Igdir, Ardahan)
TRB1(Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli)

TRB2 (Van, Mus, Bitlis, Hakkari)

| TRC1 (Gaziantep, Adiyaman, Kilis)
TRC2 (Sanliurfa, Diyarbakir)

| TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt)

0 2500 5000 7500 10000

| Bélgesel kalkinmanin bir amaci refah unsurlarindaki bélgesel farklarin azaltiimasi ve refahin Glke geneline |
yayilmasi olarak tanimlanabilir. Diger bir 6nemli amaci ise, ozellikle kalkinmada geri kalmis bdlgelerin

| icsel potansiyeli ortaya ¢ikarilarak ulusal buyimeye ve refah artisina katkilarini artirmak olmalidir. Her |

| bolgenin kendi 6z potansiyelinin ortaya ¢ikarilmasi, ekonomiye kendi cografi ve demografik karakterine |
en uygun sekilde katki sunmasi icin yalnizca temel gostergeler ile bolgeleri birbiri ile karsilastirmak, buna

| gore Ust politikalar dretmek yetersiz kalmaktadir. Bolgeleri yakindan izleyen ve her bélgeye gore yatirim |
ve kalkinma politikalarini besleyen mekanizmalara da ihtiya¢c bulunmaktadir.
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Bolgesel kalkinma, Bdlgesel Gelisme Ulusal Stratejisi’ne uyumlu olarak bdélgelerin ve yerlesimlerin
ozelliklerine duyarli, yerel paydaslarin karar alma sure¢lerine aktif katiimiile yonetilecektir;

Bolgesel gelismeyi izlemek ve desteklemek icin kurulan Kalkinma Ajanslari ile yine bolgesel
etki gicune sahip Ticaret ve Sanayi Odalarinin, sanayici ve girisimcinin degisen ihtiyaclarini
karsilayabilmeleri icin mevcut vyapilar, mevzuatlari ve yoénetisim modelleri gdzden
gecirilecektir.

Metropol niteligi tasiyan bUyUk sehirlerde, kiresel ekonomiye entegre olabilecek yatinmlar
daha fazla tesvik edilirken diger yatirmlar, boélgesel kalkinmaya katki saglayacak yerlere
yénlendirilecektir.

Yeni yatirim tesvik sistemi, yatinmin getirecegi katma degerin Ulke geneline yayginlasmasina
imkan verecek sekilde kurgulanirken; bélgesel kalkinma hedeflerini besleyecek yonlendirmeler
yeni sisteme adapte edilecektir. Bunu yaparken, birden ¢ok alt sektérde rekabet gUicU yUksek
sehirler olusturulmasi hedeflenmektedir. Her bdlgenin yapisina ve potansiyeline uygun alt
sektdrlerde kimelenme ve markalagsma destekleri verilecek, bdlgenin altyapi yatinmlari buna
gore sekillendirilecektir.

imalat ve ihracat gicU ile bélge ekonomisinin kalkinmasina hizmet edecek belirli sektérlerde
uzmanlasmis “bdlgesel merkezler”in deger zincirlerindeki yerini gUglendirmesi ve kiresel
Uretim sistemleriyle bUtUnlesmesi saglanacaktir. Bunun icin bdlgenin ihtiya¢ duydugu iletisim,
enerji, lojistik gibi altyapilar ilgili bakanliklar ile yeniden yapilandirilacaktir. Bolgeye katki
potansiyeli yUksek sirketlerin kurumsallasma, uluslararasi pazarlama ve yenilik faaliyetleri
desteklenecektir.

TUrkiye’ninyerel ve bolgesel degerlerinin markalasmasini saglayan bolgesel cografiisaretler ve
geleneksel UrUn adlarinda yapilan marka tescilleri artirilacaktir. Tescil edilen markalarin gerek
ulusal gerekse uluslararasi dizeyde bilinirliginin artirilmasi i¢in Kalkinma Ajanslari tarafindan
bdélgesel destekler saglanacaktir.

Yeni tegvik sistemi ile, mevcut sanayi yapisinin dénUsumU desteklenirken daha gelismis
bolgelerde verimliligi dUsen veya mevcut sektdrU daralan sanayicilerin yeni yatirmlari nispeten
daha az gelismis bolgelere yonlendirilecek veya bunlarin is degistirmesine yonelik tesvikler
saglanacaktir.

Bolgesel gelismede veriye dayali politika gelistirme sUrecini desteklemek ve bélge ihtiyaglarina

uygun Urun ve servislerinin gelistirimesine imkan saglamak Uzere, Kalkinma Ajanslarinin
koordinasyonunda projeler baslatilacaktir.



13 - Sanayinin Finansmanini Gi¢lendirecek Yeni Yaklagimlar

TUrkiye bankacilik sisteminin kisa vadeli kaynaklardan besleniyor olusu, Ar-Ge temelli, uzun
vadede katma deger olusturabilecek yatirimlarin bankacilik sistemi tarafindan finansmanini
zorlastirmaktadir. Sanayi ve teknoloji sirketleri icin alternatif finansman kaynaklarinin
gelistiriimesine ihtiyag¢ bulunmaktadir. Bu nedenle, hisseye dénUsebilir tahvil ihraci, kitle fonlamasi,
girisim ve risk sermayesi gibi banka disi dogrudan finansman uygulamalarinin ¢esitlendiriimesi ve
kullaniminin yayginlastiriimasi igin dizenleme ve ¢alismalar yapilacaktir.

Sermaye piyasalarinin sirketlerin ihtiya¢c duyduklari finansmana erisimi icin daha etkin
rol oynayabilecedi dUsUncesinden hareketle, 6zellikle yUksek teknoloji alaninda faaliyet
gdsteren ya da yUksek bUyUme potansiyeli olan sirketler degerlendirilerek halka acgilmalarini
kolaylastirmak ve vergisel tesvikler saglamak igin ilgili bakanlk ve kurumlarla ¢alismalar
baslatilacaktir.

Derecelendirme kuruluslarinin ¢alismalari ve sirketlerin kurumsal yonetim standartlarina
kavusmasi desteklenerek fonlayicilar ile isletmeler arasindaki bilgi asimetrisi minimize
edilecektir. Sanayi ve teknoloji sirketlerinden sermaye piyasalarina a¢ilma potansiyeli yoksek
olanlarin halka arz sUreclerini destekleyici programlar olusturulacaktir.

Girisim sermayesi fonlari kamu kaynaklariile desteklenecek ve OSB, TGB gibi kurumlarin ortak
oldugu ihtisaslagmis fonlar kurulacaktir.

Sanayi isletmelerinin piyasa hareketlerinden daha az etkilenmesi i¢in guglu sermaye ve finans
yapisina sahip olmalari 6zendirilecektir. Bu amacla, yatirim tesvik sisteminde, 6zkaynaklari ile
yapilan yatirimlar ve sirketler arasi proje ortakliklari avantajli hale getirilecektir.

OSB’lerde uzun vadeli arsa ve bina kiralama ve edindirme modelleri olusturulacaktir. Kamu
ydnetimindeki ilgili paydaslarla, sanayicinin bina ihtiyacglar tespit edilecek, bu ihtiyacin
karsilanmasina dénUk toplu sanayi yapilari insa edilecektir.




.
Sk X x,
",
)

[} TC.SANAVI VE )
1\\§4%/+/ TEKNOLOJi BAKANLIGI

"X

., d. * t_._.-"

‘
X %
*

Borsada islem goren imalat sanayi ve teknoloji
| sirketlerinin toplamdaki payi |

| === |malat Sanayii ( Borsa Deger Pay!) mmmm  Teknoloji ( Borsa Deger Payi) |

‘ mem imalat Sanayii (Ozsermaye Deger Payi ) Teknoloji (Ozsermaye Deger Pay!) |

40%

10%
| |

| 0 e |

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
| Kaynak: Borsa Istanbul |

| Yukaridaki grafikte, borsada islem gdéren sirketlerin borsa degerleri toplami ile 6zsermaye degerleri |
toplamiicerisindenimalat sanayisi sirketlerinin %20-30 araliginda, teknoloji sirketlerininise %1-4 araliginda

| pay aldigi gérdlmektedir. Her ne kadar bu oranlar, sektorlerin GS YIH icerisindeki paylari ile benzerlik |
gosterse de, Ulkelerin borsa hacimlerinin GSYIH lerine oranlari karsilastirildiginda, Turkiye’nin orani diger

| bircok Ulke/Ulke grubuna gore dusuk kalmaktadir. Bunedenle, basta sanayi ve teknoloji sektorlerindekiler |
olmak Uzere, daha fazla sirketin borsaya acilabilmesine imkan veren adimlar atilacaktir.

Bazi Ulkelerde Piyasa Degeri / GSYiH Orani
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I Kaynak: Ddnya Bankasi I




Bankacilik sisteminin sanayi ve teknoloji girisimlerine daha fazla kaynak saglamasi ve Urin
cesitliligini artirmasina yonelik olarak;

Bankacilik ve finans sektérinin, sanayi kuruluslarina ve ézellikle bunlar icerisindeki KOBFP’lere,
teminat yUkOnuU azaltarak kredi vermesinin 6zendiriimesi icin Hazine ve Maliye Bakanligi ile
ortak ¢alisma yapilacaktir.

Sanayiye kullandirilan kredilerde, bankalarin yokUmlUlUklerini hafifleterek maliyetleri azaltacak
tedbirler alinacak; Kredi Garanti Fonu’nun kullanim yerleri ve amaca ulasmadaki etkinligi
gozden gegirilecektir.

Sanayinin finansmaninda kullanilacak katilim bankaciligi enstrimanlarinin gelistiriimesi ve
bireysel emeklilik fonlarinin sanayi projelerine yatirim yapmasina yénelik dozenlemeler igin ilgili
kurumlarla ¢alismalar yapilacaktir.

Bankalarin sanayi, teknoloji sirketleri ve yeni girisimlere ydnelik Orin ¢esitliligini artiriimasi
(yeni girisimlere inovasyon fikirleri, patentleri ve is plani ile mikro kredi veriimesi veya sanayiye
mevcut makine ekipman ve fikri hak varliklari karsiligi kredi verilmesi gibi) ve bu yaklasimin
sanayi teknoloji vizyonunundaki hedeflere ulasmayi destekleyecek sekilde tasarlanmasi igin
diUzenleme ve girisimlerde bulunulacaktir,

Sirketlerin yeni veya ilave yatirimlarinin, “Proje Finansmani” modeli ile finanse edilmesi igin
Hazine ve Maliye Bakanligi ve bankacilik sektoru ile birlikte isleyisi etkileyen sorunlar tespit
edilecek ve ihtiya¢c duyulan dizenlemeler yapilacaktir. Kalkinma ve yatirim bankaciliginin
proje finansmani yontemi ile orta dlgekli isletmeleri destekleyici rol oynamasi igin paydaslarla
calismalar yUrutilecektir.

Turkiye Varlik Fonu dncelikli sektoérler basta olmak Uzere bUyuk dlgekli yatirimlara finansman
veya ortak olmak suretiyle destek olacaktir.

P N VD Y W S VY D Y W D YN Y S V™ NP Y A V=

Proje finansmani, kredi saglanan bir projenin nakit akisi igerisinde kredi geri édemesini saglayabildigi
finansman modelidir. Bu modelin verimli ¢calisabilmesiicin ngdrilen nakit akisinin kredliyi geri ddeyecegdinin
bir sekilde kreditére garanti edilebilmesi gerekmektedir. Kamu alim garantisi, uzun sureli satis sézlesmesi |
gibi satis garantileri ile finansal modelin dogrulugu ve tutarliiginin denetimi gibi mekanizmalar bu garantiyi
saglayabilmektedir. |
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| Girisimcilik Tecribesi |

Girisimcilik konusunda yapilmis bir arastirma raporuna gore girisimcilik ekosistemi geliskinligi yapisi,

| karsilastigi guclikler ve hedefleri agisindan 4 kategoriye ayrilmaktadir. Genel olarak, girisimcilik tecribesi
(6lceklenme tecribesi dahil) arttikga ekosistemden girisim ¢ikma sayisi ve ekosistem kaynaklarinin

| buyimesi de artar. Ancak kuresellesme asamasina gelen bir ekosistem, bu alanin ozelliklerini |

| gelistirebilirse, girisim olceklenmelerinde artis ve ekonomik etki olusturma gucd gdrilecektir. |
= Etkinlesme asamasindaki ekosistemlerde girisimcilik tecribesi dusik ve girisim sayist sinirlidlr.

| Kaynaklar daha gelismis ekosistemlere yoneldiginden fire fazladir. Bu asamada girisim sayisini ve erken |
asama girisim fonlamalarini artirmak ana hedef olmalidir. Yerel ekonomik altyapi ve ihtiyaglara uygun

| birkag alt sektor secilerek (6rnegin, Ag Tech, FinTech - tarim teknolojileri, finans teknolojileri) uzmanlasma |
hedeflenebilir.

| - Kiresellesme asamasinda artan girisimcilik tecribesi bélgesel tetikleyiciler olusmasini sadlar. |
Girisim sayisi artmis, basarill ¢ikislar bolgesel ve kiresel dizeyde dikkat cekmeye baslamistir. Ancak

| héld en gelismis ekosistemlere kaynaklardan fire verilir Bu asamada 6nci ekosistem kurucularina |

| kdresel baglantililik, girisimlerin dlceklenme ve kuresel pazarlara erisiminin artiriimasina odaklanma |
Onerilmektedir.
- Cazibe asamasinda 1 milyar ABD dolari degerlemeye ulasmis “Unicorn” sayisi ve bu degeri asan

| girisimlerden ¢ikislar artmis, yeni girisim sayisi katlayarak cogalmistir. Basari unsularinin ¢ok azi eksiktir. |

| Bu asamada artik global kaynaklara erisime odaklanmak onerilmektedir. |
- Entegrasyon asamasinda ekosistem oldukga geliskindir. Ekosistemin global kaynaklar ile yerel

| kaynaklarin entegrasyonuna odaklanmasi ve bunu guglendirecek mevzuat dizenlemeleri yapilmasi |
Onerilmektedir.
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14 - Girisimcilik Ekosisteminin Etkinliginin Artirilmasi

Turkiye’nin uluslararasi alanda 6ncU olabilecek is modelleri, UrUnler ve hizmetler ¢ikarabilmesi,
guclU bir girisimcilik ekosistemine sahip olmasina baglidir. Girisimcilerin, fikirden dl¢ceklenme ve
kurumsallasma asamasina gelene kadarki tUm asamalarda, farkl ihtiyaclari ortaya ¢ikmaktadir.
Onceki bslimlerde olgunlasmakta olan girisimlerin finansman ve kurumsallasma, yeni pazarlara
acilma ihtiyacglarina yonelik adimlar tarif edilmistir. Bu bdlimde, fikirden olgunlasma asamasina
kadar olan suregte girisimcilerin sayisinin artmasi ve ekosistemin etkinlestirilmesi icin stratejiler
belirlenmistir:

Turkiye’deki girisimcilik ekosisteminde yer alan tUm paydaslarin faydalanabilecegi, girisim
bilgilerininyer aldigi, yatinmcilarin tanitildigi, kulugka ve hizlandirma merkezlerihakkindabilgiler
iceren, girisimcilige yodnelik desteklerin 6zetlendigi, egitimlerin listelendigi ve gelismelerin
paylasildigi “yasayan” bir Turkiye Girisim Ekosistemi Platformu kurulmasi amaglanmaktadir.
Bu alanda ¢alisan mevcut girisimlerin ekosisteme katkilarinin artiriimasina yonelik de tedbirler
alinacaktir.

K12 seviyesinden (ilk, orta ve lise seviyeli egitim kurumlari) itibaren girisimcilik yetkinliginin
gelistirilmesi i¢in Milli EGitim Bakanligi ile ortak proje yUrUtUlecektir.

Girisimcilik fikirlerinin olusmasi ve olgunlasmasi i¢in okullarda, is yerlerinde, TGB’lerde acik
inovasyon yaklasiminin 6gretilmesi ve uygulanmasi, kulucka merkezlerinde tutumlu inovasyon
yaklasimi ile Deneyap Teknoloji Atélyelerine benzer modellerin, girisimcilerin kullanimina
sunulmasi igin yeni mekanizmalar gelistirilecektir.

Yerli teknoloji girisimleri ve tedarikgilerinin kurumsallagsmasi, markalasmasi, uluslararasi
pazarlara agilmasini tesvik etmek i¢in uluslararasi pazarlarda is birligi, egitim ve danismanlk
hizmetlerini de kapsayan destekler verilecektir.

Benzer teknik yetkinliklere sahip insan kaynagi ile kurulan ve ydnetilen teknoloji girisimlerinin
is gelistirme, pazarlama, markalasma gibi konularda kurumsal kapasitelerini gelistirmek
amaciyla TGB’lerde, egitim, firma ve insan kaynagdi eslestirme, kiresel isbirligi aglarina erisim
gibi hizmetlerin artiriimasi ve yayginlastiriimasi saglanacaktir.

Paydas odaklilik yaklasimi dogrultusunda girisimcinin ihtiyaci olan finansman kaynaklari
hakkinda tek bir noktadan bilgilendirme ve hizmet veren bir mekanizma gelistirilecek,
bilinirliginin artmasi icin tanitim faaliyetleri dUzenlenecek ve ihtiyacglara uygun ¢ézUmler
sunulacaktir.

Kurumsal sirketlerin mevcut islerini yenilikgi is modelleri karsisinda koruyabilmesi veya bunlar gibi
hizli dénUstUrebilmesi icin parlak fikirlere firsat vermeleri gerekmektedir. Kurumsal sirketlerin
kendilerini yenileyebilmeleri, isleri ile ilgili yenilik¢i girisimleri satin almak, bunlarla ortaklk kurmak
ya da calisanlari arasinda i¢ girisimciligi 6zendirerek kendi bUnyelerinden girisimci is fikirleri
ctkarmak gibi yontemlerle mUmkin olacaktir.

Kurumsal girisimcilik egitimleri, mentorluk programlari dizenlenecek, sirketlere ve ¢alisanlara
yonelik destek mekanizmalari hazirlanacaktir.

Kurumsal sirketlerin, erken asama girisimlerin hizlandirma c¢alismalarina katiimlarini



6zendirecek mekanizmalar kurulacaktir. Bu sayede, girisimlerin kurumsal sirketlerden yatirm
almalari veya bunlarla is birlikleri kurmalarina olanak taninacak, is yapis yontemleri ile ilgili
kazanimlar elde etmeleri saglanacaktir.

Kurumsal sirket yoneticilerinin melek yatirimci olmasi i¢in tanitim programlari dizenlenecek,
mentorluk yapmalari 6zendirilecektir.

Kurumsal sirketlerin, erken donem girisimcilerden siparis vermesini 6zendirecek destek
mekanizmalari hazirlanacaktir.

Torkiye’de, Oniversitelerin ileri teknoloji arastirmalarinin ticarilesmesine odaklanmalari ve
Universite icinde buna ydnelik destek yapilarini olusturmalari sayesinde bircok akademisyenin
yurt disi érneklerinde de oldugu gibi teknoloji tabanli girisimler ¢ikardigi gérilmektedir.

Akademisyenlere, gelistirdikleri teknolojiyi Urinlestirmeleri ve sonrasinda sirket kurmalariigin
destekler saglanacaktir. Kurulan sirketlerin kurumsallagsmasini temin etmek Uzere, yonetimin
profesyonel yoneticilere emanet edilmesive kurucularin teknoloji danismanirolonde akademik
calismalara devam etmesi tesvik edilecektir.

Akademisyenlerin, aktif yonetim yerine altin hisse ve ana kararlarda yetkin olmalari ticari
basariyl destekleyebilecektir.

Sirket kurulusu, yonetim ve erken asama fonlama kolayliklari:

Mali ve buUrokratik agidan sirket kurulusu, is yeri izni gibi sureclerin hizl tamamlanarak
girisimlerin kolayca kurulabilmesi, basarisizlik durumunda ise kolayca kapatilabilmesi igin yasal
duzenlemeler gelistirilecektir.

Yeni girisimlerin baslangi¢c dénemi icin “vergisiz dénem?”, ilk gelisim dénemi icin de “kolay
vergilidonem?” gibi basitlestiriimis uygulamalarin hayata gecirilmesi amaciyla Hazine ve Maliye
Bakanhgi ile galisma yapilacaktir.

Yurt disindan Ulkemize girisimci gekmek ve girisimin burada yerlesmesini saglamak amaci
ile girisimcilere “hos geldin paketi” ve “girisimci vizesi” gibi mekanizmalar sunulacaktir. Kolay
calisma izni alinmasi saglanacaktir.

Akademisyenlerin ve kurumsal sirketlerde ¢calisanlarin kendiislerinin yanisira girisimciolmalarini
kolaylastiracak duzenlemelere yonelik ¢alisma baslatilacaktir.

Girisimcilere saglanan destek mekanizmalarinda derin teknoloji tabanli  girisimler
onceliklendirilerek bu yondeki girisimciligin daha fazla artmasi saglanacaktir.
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Startup Genome arastirmasina gdre, son 7-8 yillik dénemde dinya genelinde Yapay Zeka, Blokzincir,
| Yasam Bilimleri, lleri Imalat ve Robotik, Tarim Teknolojileri ve Yeni Gida ile Temiz Teknoloji gibi “derin |
| teknoloji” konularindaki girisimlerin sayisinin diger teknolojilerdeki girisimlere kiyasla hizla arttigi |
gordlmektedir. Ayni arastirmada, diger teknolojilerdeki girisimlerin ayni dénemde erken dénem
| fonlamalarini 2 kat artirirken, derin teknoloji konularindaki girisimlerin 4 kat artirdigi ifade edilmektedir. |
| Bu konuda en hizl bUydyen 4 alt sektor ise sirasi ile su sekildedir: |
lleri imalat ve Robotik (%107,9)
| Blokzincir (%101,5) |
| Tarim Teknolojileri ve Yeni Gida (%88,8) |
Yapay Zeka, Buyuk Verive Analizi (%64,5)
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Ozellikle kiresel iddiasi olan girisimcilerin énindeki énemli asamalardan biri, ilk gelir modeli
olustuktan sonra olgeklenerek isin kiresel seviyeye tasinmasidir. Bu asamada girisimcileri
finansmana erisim, yatirm alabilme, tecribe aktarimi, yetkin insan kaynagina erisim, farkl
pazarlara adaptasyon gibi bir dizi gUu¢lUk beklemektedir. Basarili bir girisim ekosisteminin
anahtari, olceklenme asamasinda da girisimcilerin dogru firsatlara erisebilmesine
baghdir. Bu nedenle dinya lideri akilli Oron ve hizmet sunan ve bu sayede “Turcorn” olarak
adlandirabilecegimiz 1 milyar ABD dolari degerlemeye ulasacak girisimlerin ¢ikmasi igin
asagidaki adimlar atilacaktir.

Girisimcilik ekosisteminin erken asama girisimlere destek sunmanin yaninda, kiresel iddiada
olan girisimleri belirleyip, onlara 6lceklenme yolunda ihtiya¢ duyacadi destekleri verebilir hale
getirilmesi amacglanmaktadir.

Girisimcilik destek mekanizmalarimizda, uluslararasi alanda girisimcilere destek veren saygin
kuruluslarin degerlendirmelerinin dikkate alinmasi icin dUzenlemeler yapilacaktir.

Platform girisimleri; boyUme hizinin kritik olcek gecildikten sonra katlanarak artmasi,
etkilesimde bulundugu sektoérlere ekonomik katkisi saglamasi gerekgelerle kiUresel iddiasi
olan girisimler arasinda dncelikli olarak desteklenecektir.
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Otomotiv sektordnde, 100 yillik gegmise ve 100 binden fazla ¢alisana sahip, kiresel bilinirligi olan bir
| firmanin piyasa degeri 50 milyar ABD dolari iken, ulasim sektorine 2009 yilinda giren ve 16.000 calisana |
| sahip bir platform firmasi ise 76 milyar ABD dolari piyasa degerine ulasabilmistir. |

| Benzer sekilde, konaklama sektorinde 177 bin ¢alisani ile en bUyUk oyuncunun piyasa degeri 39 milyar |
ABD dolari iken, sektére 2008 yilinda giris yapan ve 10 bin ¢alisani bulunan bir platform isletmesi ise 38
| milyar ABD dolari piyasa degerini yakalayabilmistir. |

| Bu gibi érnekleri arttirmak mdmkinddr. Klasik bir isletme, yeni oyuncularin pazara girmesinin gu¢ligu |
sayesinde karliliklarini korurken, platform isletmeleri, sistemlerine dahil olan tedarikgilerden gucinu

| almaktadir. Yine klasik bir isletme tedarik zincirinin verimliligi ve zamaninda teslimat gibi modeller ile |

| maliyetleri dusirmeye ¢alisirken, platform ekonomisi marjinal maliyeti olmayan is modeli ile rekabet |
etmektedir. Bu gibi bircok neden, platform ekonomisinin belirli bir tedarik¢i ve kullanici sayisina

| ulastiginda katlanarak bUydmesinin 6nunu agmakta, klasik isletmelere gore cok daha kisa sirede kuresel |
Olcege cikabilmelerini saglamaktadir.
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Isinsanlari ve profesyonel ydneticilerin yeni teknoloji sirketlerini desteklemeleri tesvik edilerek
‘Melek Yatirrmcr’ olarak da bilinen Bireysel Katilim Yatirimcisi sayisinin artmasi saglanacaktir.
Bireysel katihm yatirrmciliginin yalnizca fon saglama ile sinirli kalmamasi, girisimcilere tecribe
aktarimi ve aktif danismanlik saglanmasini tesvik edecek dizenlemeler yapilacaktir.

Erken doénem girisimciligin finansmaninda kullanilan “kitlesel fonlama”nin yayginlastiriimasi
amagclanmaktadir. Kitlesel fonlamada 6n siparis ile satis, paya dayall ortaklik veya borglanma
modellerinde secgenekler bulunmaktadir. Farkli isletmelerin farkli fonlama tercihleri
olabileceginden, tUm modellerin yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Girisim sermayesi yatirim fonlarinin buUyUklogunin ve etkinliginin artirlmasina yoénelik
diuzenlemeler yapilacaktir. Bu fonlara olan talebin artiriimasi, fon kurucularini bu ydénde
tesvik edeceginden, yerel fon yatirimcilarina yénelik tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri
dizenlenecek, uluslararasi fon yatirimcilarinin bu fonlara yatirim yapmalari igin yonlendirici
diuzenlemeler yapilacaktir.

Girisim sermayesi fonlarina yatinm yapan “fonlarin fonu” yapisi kurularak girisim sermayesi
fonlarinin sUrekli beslenmesi saglanacaktir.

Turkiye’de, Ar-Ge yogun faaliyetlerde bulunan erken asama teknoloji firmalarini destekleyen
girisim sermayesi fonlarinin etkinlestiriimesi amaciyla, Hazine ve Maliye Bakanhdrnin da
is birligi ile TUBITAK TEYDEB binyesinde “Tech-InvesTR Girisim Sermayesi Destekleme
Programi” hayata gecirilmistir. Program kapsaminda, Universite ve teknoloji transfer
ofislerinin de katiimi ile olusturulacak fonlara TUBITAK ile Hazine ve Maliye Bakanligrnin da
kaynak aktarmasi 6ngorulmustir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde, Hazine ve Maliye
Bakanligrnin 5 girisim sermayesi fonuna en az 400 Milyon TL kaynak aktaracagi agiklanmistir.
Kurulacak fonlarin ilk kapanista yaklasik 630 milyon TL, son kapanista ise 1,1 milyar TL toplam
fon bUyUkligune ulagsmasi ve yaklasik 150 teknoloji tabanl erken asama girisimine yatirm
yapiimasi 6ngoruimektedir.

Teknoloji gelistiren sirketlere yapilan yatirimlara sunulan vergi avantajlarinin halihazirda sinirli
seviyede etkiolusturdugu gérUimektedir. Daha etkili destek ve avantajlar sunularak bireysel ve
kurumsal yatirrmcilarin teknoloji tabanli sirketlere yatirrm yapmasi tesvik edilecektir.

Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) fonlarinin girisimlerde degerlendirilmesini tesvik edecek
duzenlemeler yapilmasi i¢in Hazine ve Maliye Bakanligi ile ¢alisma yapilacaktir.

KUresel iddiasi olan girisimler ancak kuresel is fikirleri ve yenilikgilik trendlerinin Glkemizde de
mevzuat agisindan kullanilabilir olmasi ile mUmkUn olacaktir. Yatirim ve inovasyon ortami ve
hizinin gelistiriimesi icin mevzuat ve regulasyon iyilestirilerek kiresel gelismelere hizli cevap
veren bir yapiya kavusturulacaktir.

Farkl konularda mevzuat diUzenlemeleri hazirlanirken Ulkemizden ileri teknoloji alanlarinda
yeni girisimciler c¢ikabilmesine olanak saglanmasi énem arz etmektedir. Bunun igin, tim
bakanliklar nezdinde girisimde bulunularak c¢ikarilan mevzuatlar bu bakis agisi ile gdzden
gecirilecektir.
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| e-Fatura uygulamasi Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan getirilirken, uluslararasi standartlarda bir |
faturalama altyapisinin Ulkemizde kullanimini 6ngordiginden, bu alanda yazilim gelistiren ve is yapmaya

| baslayan girisimcilerin zaman icerisinde dlgeklenerek ve yatirim alarak global pazarlarda da is imkanlari |
yakalamasininondagiimistir. Benzer sekilde bakanlik veyailgilidizenleyicikurumlarin dizenleme yaparken

| saglik teknolojileri, tarim teknolojileri, finansal teknolojiler gibi konularda gereklilik tanimlamalarini bu |

| bakis agisi ile yaparak mevzuat ¢ikarmalari igin iletisim saglanacak, ¢ikarilan mevzuat girisimcilige yon |
verme kabiliyeti agisindan degerlendirilerek bu kurumlara geri bildirimlerde bulunulacaktir.
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15 - Teknoloji Tedarikgisi ve Girisimcilerini Guglendiren
Politika ve Uygulamalar

Ulkemizde teknoloji tedarikgileri ve girisimcileri, 6zellikle baslangicta yatinmlari karsiliginda yeterli
siparis alarak surdurulebilir gelir Uretme konusunda zorluk yasayabilmektedir. Bunu asabilenler
ise, dlceklenerek daha bUyuUk kitlelere hitap etme veya kiresellesme asamalarinda destek ihtiyaci
duymaktadir. Bu nedenle, teknoloji tedarikgilerinin ve girisimcilerin kapasitelerinin artirilmasi ve
gelistirilecek yeni UrUn ve hizmetlerin ihtiyac sahibi sanayicilerle bulusturulmasi icin KOSGEB ve
TUBITAK tarafindan, birlikte is yapmayi tesvik edecek destekler verilmeye baslanmistir.

Deger zincirindeki sinerjiyi ortaya ¢ikaracak is birliklerini desteklemek icin teknoloji tedarikgileri
ve girisimciler ile alicisini bir araya getiren ¢ift tarafli destek programlari bUtUncUl bir bakis ile
gelistiriimeye devam edecektir.

Kamu alimlarinin da zamanli ve dogru planlanmasi yerli tedarikgilerin ve girisimcilerin ilave
pazar bularak gig¢lenmesinin dnUnU agacaktir. Bunun igin sanayi is birligi programi, kamu alim
garantisi gibi mekanizmalar kullanilacaktir.

Kamu yazilim alimlarinin degerlendiriimesinde “yazilimin maliyeti” hesabinin sadece satin alma
asamasinda ddenen genellikle lisans olarak tanimlanan maliyeti degil, sahip olma ve kullanim
maliyetlerini (destek alma, yeni versiyona ge¢gme, yazilimin ve yazilimin Uzerinde kuruldugu
donanimin devamlilik maliyeti, personel egitim maliyetleri vb.) de kapsayacak sekilde revize
edilmesi i¢cin Hazine ve Maliye Bakanligi ve Cumhurbaskanligi Dijital DonUsum Ofisi ile birlikte
calisilacaktir. Boylece yerli yazilm ve bilisim tedarikgileri ile agik kaynak kodlu yazilimlarin
rekabetci hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Kamu yazilim ve bilisim UrUnU tedariginde yerliligin ve agik kaynak kullaniminin yayginlastiriimasi
amaclyla,tedarikcilerin yetkilendirilmesine ve buna dair dl¢Utlerin belirlenmesine ydnelik olarak
Cumhurbaskanhgi Dijital DonUsUm Ofisi ile birlikte calisma yapilacaktir. Boylece olusturulacak
tedarik¢i yetkilendirme ve yonetim modeli ile yerli yazilim ve bilisim girisimlerinin uluslararasi
rekabete acgik ve surdUrUlebilir bir yapiya kavusmasi desteklenecektir.

Kurulacak olan Sanayilesme icra Kurulu sayesinde, kamu alimlarinin Ulkemizde sanayi ve
teknolojinin gelisimi icin kaldira¢ olarak kullaniimasi, kamu alimlarina iliskin uzun dénemli
planlamalar ve bu planlamalar ile uyumlu alim yontemlerinin kurgulanmasi, yerli Ar-Ge ve
yatirimlara yénelik finansman kaynagi olusturulmasi saglanacaktir.

Birlikte is yapma koOItUrUnU artiracak sekilde kimelenmeleri 6n plana cikaracak destek
mekanizmalari yayginlastirilacak, teknoloji bazinda tedarik¢i envanteri cikarilacak, teknoloji
tedarikgilerini sanayi ve kamunun talebi ile bulusturacak bir platform olusturulacaktir.

Ozellikle kiresel teknoloji sirketlerinin belirli alanlarda tekellesmesi, serbest piyasa kosullarinin
ve rekabetciligin dninde dnemli bir engel olarak gérilmektedir. Bu gibi tekellesen yapilarin
rekabet ve serbest piyasa kosullarina uyumu yakindan incelenecek, gerektiginde bu konudaki
mevzuat revize edilecektir.

HenUz hazir olmayan ve sifirdan yatirrmin zaman gerektirdigi yapay zeka ve makine 6grenmesi,
robotik, nesnelerin interneti gibi yikici teknolojilere hizl giris i¢in uluslararasi sirketler ile is birligi
yapilacak, gerektiginde sirket veya teknoloji satin alma firsatlari degerlendirilecek ve buna

uygun destekler olusturulacaktir.
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Beseri Sermaye

16 - Sirdirilebilir ilerleme icin Beseri Sermayenin Gelisimi
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iziksel ve siber dinyalarin yakinsamasi ile ileri Uretim teknolojilerinin kullanimi kdresel rekabetin
| |
gelecegini belirlemektedir. OECD arastirmasina gére, OECD’ye dahil olan Ulkelerdeki mevcut islerin
%15’inin numdzdeki 15-20 yil icerisinde tamamen otomatize olacagi, %32’°sinin ise dijitallesme ile yikici
| ly & yi |
bir dénusime ugrayacagi ongdordlmektedir.
| |
vrupa Birligi’nin nisan a yayinlanan raporunda, dijitallesmenin son on yilda 2 milyon yeni is kolu
Avrupa Birligi’'nin nisan 2019°da yayinl 0 da, dijitalles. l yilda 2 milyon yeni is kol
| cikardigl, 2030 itibariyla 1,7 milyon yeni is kolu daha ¢ikaracagi ongdrilmektedir. Bugun, mevcut islerin |
%90’ inin bilisim teknolojisi yetkinligi gerektirdigi, makine 6grenmesi islerinde ¢alisanlarin %85’inin erkek
| oldugu belirtilmektedir. |
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Torkiye, bircok gelismis ve gelismekte olan Ulke ile kiyaslandiginda yasl nUfusun c¢alisma
¢agindaki nufusa bagimlilik oraninin %12 oldugu, geng¢ nufuslu bir Glkedir.

Yash Nifusun Calisma Cagindaki NUfusa Bagimlilik Orani
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Kaynak: Didnya Bankasi, 2018

Sahip oldugumuz insan kaynagdi potansiyelinin yeni dunyanin ihtiyaci olan yetkinliklere gére
yetistirilmesi, bununla da yetinmeyerek insanlarin mevcut yeteneklerini surekli gelistirmeye
motive edilmesi gerekmektedir. Ozellikle insan-makine etkilesimi, analitik disinme
kabiliyeti ve takim calismasina yatkinlik yeni dUnyanin insandan o6ncelikli beklentileri olarak
gorulmektedir. Yeni dUnyanin tUm alanlarda getirdigi ddonUsume uyum saglayacak bir toplum
doénusUm programi kapsaminda;



Mevcut yetenek havuzunun dénisUmU i¢in kamu éncelikli olmak Uzere veri analitigi ve
veri okur-yazarligi egitimleri seferberligi yapilacaktir. Veri okuma, anlamlandirma ve hatta
analizininyalnizca veriuzmanlarinca degil, tUm meslek gruplarincaihtiyag¢ duyulan seviyede
yapilabilmesi saglanacaktir.

Kamu ¢alisanlarinin, Milli Teknoloji Hamlesi’nin ihtiyag¢lari dogrultusunda yetkinlik haritasi
cikarilacak ve ihtiyaglari belirlenecek, 2020 sonuna kadar egitimler ve uygulamalarla
yetkinlik dUzeyi hedeflenen seviyeye cikarilacaktir.

Egitim altyapisi icin egitimci yetistirilmesi, hibrit egitim (dijital, sinif ici, mentorluk...vb.)
modellerinin gelistiriimesi icin Surekli Egitim Merkezleri, Universiteler ve benzer egitim
kurumlarina tesvik ve destek verilecek, ortak dijital platformlar kurulacaktir.

Yetkinlik ve egitim tamamlama performansina gore ‘Dijital Teknoloji Uzmanr’ ve ‘Dijital
Teknoloji Yoneticisi’ sertifikasyonu yapilacak ve yetkinlikleri gdsteren ‘dijital rozet’
uvygulamasi icin mekanizma gelistirilecek, bdylece ihtiyaci olan sanayi, kobi ve kamu
kurumlarinin yetkin uzmanlara erisebilmesi icin olusturulacak platformlarda yetenek
havuzu ve yetkinlik seviyesi seffaf bir bicimde duyurulacaktir.
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Stratejiler dogrultusunda sanayi is gicU planlamasi yapilarak meslek yliksekokullari ve meslek lisesi

| ihtiyaci detaylandirilacaktir. Universite oncesi egitim asamalarinin bituninde, o&grencilerin  test |
usulu soru ¢bzme aliskanligindan uzaklastirip, ozellikle yenilikgiligin ana unsurlari olan ‘lliskilendirmek;

| ‘Sorgulamak;, ‘Gézlemek, ‘Paylasmak, ‘Denemek’ hususlarinda aliskanlik ve beceri saglamaya yonelik |

| programlara ihtiya¢ vardir. Meslek ve teknik egitim liseleri temel meslek alanlarinin, Milli Teknoloji Hamlesi |
konularindan etkilenerek hem dénusime ugrayacagi hem de sayisinin artacagi degerlendiriimektedir.

| Ozellikle akilli ve insanla calisabilen otonom robotlar, cok katmanl Uretim, siber fiziksel sistemler, |
sensaorler gibi Uretime dénuk konular Uzerinde ¢alisma alanlari artacaktir. Meslek okullarinda tamamen

| sosyal alanlar disindaki tUm teknik alanlarda, gelisen dijital teknoloji konularinin islenmesi gerekecektir. |
Sanayi ve Universitelerin, liselerin teorik ve uygulamall egitim mdfredatlari, icerikleri, uygulamalarinin

| belirlenmesi strecine is birligi icinde aktif katiimasi ve sektorlerinin ihtiyaglarini egitim égelerine direkt |
yansitmas! hedeflenmektedir. Bu liselerde egitim, temel lise mdifredati ve teorik meslek alani egitimi

9 g

| Uzerine agirlikii staj ve uygulamali egitimden olusmalidir. Uygulamali egitiminin dnemli kismi, sanayide |

gercek ortamda, bilfiil calisarak, egitim yilinin en az bir geyregi siresince gerceklestiriimelidir.
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Meslek yUksekokullari ve meslek liselerinde okuyanlarin sanayi is birligi ile uygulamali
egitim aldigi, sanayi ve teknoloji alanlarinda kariyere yonelik 6zendirici bir model
olusturulacaktir.

Nitelikli is gucU elde edebilmek i¢in ihtiya¢ duyulan teknik ve teknolojik egitim mufredati
ve altyapi ihtiyaci Milli EQitim Bakanligina bildirilecek, Milli Egitim Bakanligi tarafindan
bu amacla hazirlanacak mufredata sanayinin ve Universitelerin aktif katki sunmasi
saglanacaktir.

Yazihm teknolojileri ve endustriyel tasarima muifredatta daha fazla yer verilmesi igin Milli
EQitim Bakanligi ile birlikte caligilacaktir.

Meslek yUksekokulu ve meslek lisesimezunlarinin kendibransinda ¢alismalarini 6zendirmek
icin tesvik ve vergi indirimi gibi destek mekanizmalari gelistirilecektir.

lleri sanayi Ulkelerindeki meslek yiksekokullari ve meslek lisesi ile iyi uygulamalarin
paylasimi ve bilgi aligverisi amaciyla Erasmus+ programlarinin yayginlastiriimasi

saglanacaktir.
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TOm bu gelismeleri destekleyecek ve sUrekliligini saglayacak yapilar icin egitim sistemini
yeniden yapilandiran politikalar Milli Egitim Bakanligi ile birlikte olusturulacaktir.

Sadece beyaz yaka degil benzer yaklasimla mavi yaka icin ¢alisma sartlari, sosyal guvenlik,
emeklilik ve saglik sistemleri mevzuati yeni ihtiyaglara gore revize edilecektir.

Esnek calisma saatleri, uzun sUreli izin kullanimi, uzmanlik alanlarina gore serbest zamanli
¢alisma olanagi, yazilim ve hizmet sektorlerinde calisanlar icin mekan bagimsiz ¢alisma
imkani gibi dijital is modellerini de destekleyen sistemler gelistirilecektir.

Onbirinci Kalkinma Planinda 2023’e kadar kadinin istihdam oraninin %29,4’ten %34’e
cikariimasi hedeflenmistir. Yetenek kapasitesinde kadinlarin is hayatina katimlarinin
artinlmasi icin girisimcilige yonelik egitimler veriimesi, sanayi ve teknoloji bodlgelerinde
kres yapillmasinin yani sira dijitallesme ile 6ne ¢ikan yazillim ve bilisim alanlarinda esnek
calisma sartlarinin yayginlastiriimasina gelistirilecek yatirnm ve politikalarda ayrica dncelik
verilecektir.

issizlik maasi alanlarin bu sirecte kendilerini gelistirmeleri icin dijital ortamda egitim
programlari ve oyunlastirilmis uygulamalar sunulacak, kendi alanlarina yonelik egitimler ile
bir sonraki islerini edinmeleri, veya kendi islerini kurarak satis ve ihracata gecebilmeleriigin
ilgili egitim kanallarinin birlestirilerek sunulmasi desteklenecektir.

T2 \/ 5N 2C \/ N C \/ ON C \7 5N 2 \/I N 2 7 AN ]

Dunya genelinde issizlik orani %5, geng issizlik orani ise %13 seviyesindedir. Geng issizlik pek ¢ok Ulkede

| - |
artan bir sorun hale gelmistir. ISKUR 2019 yili ilk ¢eyrek kayitlarina gore, 15-24 yas araligindaki is arama

| basvurulari toplam kayitlarin %30°unu olusturmaktadir. |

| Issizlik verisi incelendiginde is arayanlar ile calisan talebi arasinda bir uyusmaziik oldugu gérilmektedir. |
Bazi calisan talepleri daha kolay karsilik bulurken bazi taleplerde karsilik orani dismektedir. Calisan
| ara yvisina karsilik bulamayan sektorlerin basinda imalat sanayisinin geldigi gorulmektedir. |

Arastirmalar bu durumun iki temel nedenden kaynaklandigini géstermektedir; |
| - Yetenek uyusmazlhigi nedeni ile ¢alisanin ise girememesi, |
Calisan tarafindan isin Ucret, calisma kosullari gibi nedenlerle tercih edilmemesi.

Yetenek uyusmazligi ile ilgili kisim yetkinlik gelistirme, egitim planlamasi gibi konular ile ¢&zuldrken,

| isin tercih edilmemesi durumunun ¢6zomd icin daha kapsamli analizler yapilmall, isverenin sundugu is, |
yeni teknolojiler ile is gucu gereksiniminin azaltimasina yonelik yatirim gerektiriyorsa isverene yatirim |
destekleri ile ilgili yonlendirme yapilmasi saglanmalidlr.
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Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ile is birligi icerisinde is¢i arayan fakat tercih
edilmeyen girisimcilerin neden tercih edilmedigi arastirilacak, varsa bu isverenlerin yapisal
durumlari ile ilgili kisitlarin tespiti ve giderilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

Sanayi ve teknolojinin ihtiya¢ duydugu yeni yetkinlikler ve beceriler, sektérel uzmanliklar
da belirlenerek detaylandirilacak, ilkégretimden itibaren ortadgretim, lise, meslek liseleri,
meslek yUksekokullari ve Universitelerde muifredatin yeni ihtiyaglar dogrultusunda revize
edilmesi icin Milli Egitim Bakanligi ile birlikte ¢calisilacaktir.



Genclik ve Spor Bakanhgi ile bilim ve teknoloji odakli genclik kamplari dizenlenecektir.
Bu kamplarda genclerin yenilikgilik ve girisimcilik becerileri edinmeleri, farkl disiplinlerin
bir araya geldigi ekip ¢alismalari yOriotmeleri, problem ¢ézme yetenekleri gelistirmeleri
desteklenecektir.

17 - Arasgtirma ve Gelistirme Yetenek Kapasitesinin Artirilmasi

Dijital donUsum ve yUksek teknoloji gelistirmeyi saglayacak yetenekleri yetistirmek ve ayni
zamanda arastirma projeleri ile sanayide calismalarinin devamliigini saglamak yetenek
rekabetinin kUresel oldugu bir dinyada gittik¢e zorlasmaktadir.

Milli Teknoloji Hamlesi’nin temel kaynagd Turk insanidir. Bu amacla yetenek kapasitesini
artirmak icin kapsayici programlar baslatilmistir. “Deneyap” inisiyatifi, 81 ilde 9-17 yas
arasindaki genclerin temel teknoloji egitimi almalari ve proje Uretmelerini amac¢lamaktadir.
Kurulacak 100 Deneyap teknoloji atélyesinde 5 yilda yaklasik 50.000 &zel yetenekli 6grenci
3 yil sUreli teknoloji egitimlerinden yararlanacaktir. Programin ileri seviyelerinin tasarimi da
devam edecektir.
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Deneyap egitimleri, ortaokul baslangi¢ seviyesi ve lise baslangi¢ seviyesi égrencilerine yonelik olarak

| tasarlanmistir. Deneyap’larda, o&zel yetenekli ogrenciler robotik, kodlama, nesnelerin interneti, |

| siber guvenlik, yapay zeka, enerji teknolojileri, nanoteknoloji, dretim ve tasarim alanlarinda egitim |
gormektedirler. Problemlere yaklasimda “Tasarim Odakli Disinme” yontemi ile égrencilerin yenilikgi

| ardn, servis, is modeli, yazim ve bilisim ¢6zimleri gelistirmeleri saglanmaktadir. Yaparak 6grenme ve |
takim galismasi esasl, 3 yil boyunca sirecek egitimlerin tUmu Ucretsiz olarak sunulmaktadir. Ogrenciler,

| takimlar halinde ulusal ve uluslararasi bilim ve teknoloji yarismalarina katilarak projelerini ve Ulkemizi |
temsil edeceklerdir.
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“Uluslararasi Lider ArastirmaciProgrami”ile akademive sektor tecribesiolanarastirmacilar
Turkiye’ye donUs yapmasi icin davet edilmis, arastirma projelerini ve yasam giderlerini
karsilayacak tesvik programlari baslatilmistir. 2018 yilinda Uluslararasi Lider Arastirmacilar
Programina 243 basvuru yapiimistir. Degerlendirmeler sonucunda 21 farkli Glkeden, 98’
Tork 29’v yabanci olmak Uzere, alaninda lider 127 bilim insani ve arastirmaci program
kapsaminda kabul almistir. Tersine beyin gé¢Unu ve lider arastirmacilarin Turkiye’ye gelisini
destekleyen programlara devam edilecektir. Ayrica geng arastirmacilari desteklemek igin
de yeni destek programlari hayata gegirilecektir.

Arastirma altyapilarinda ¢alisacak olan yabanci uyruklu akademik personelin ¢calisma ve
oturma izin alim prosedurleri kolaylastirlacaktir.

Buna ek olarak, yurt ici arastirma altyapilarinda ¢alisan veya kamu imkanlarti ile yurt disina
gonderilen arastirmacilarin Ulkemizin odak teknoloji alanlarinda yetkinligini artiracak
calismalara yonlendiriimesiicin ¢alisiimaktadir.

“Sanayi Doktora Destek Programi” kapsaminda 33 farkli Universitenin, 77 farkli
firmayla yaptigi is birligi projeleri desteklenmeye hak kazanmistir. Boylece 120 farkh
proje ile sanayimizin ihtiyac¢lari dogrultusunda 517 doktora 6grencisi yetistirilecektir.
TUBITAK 2244 Programi ile elde edilen geri bildirimler etkinlestirilerek destekler devam

edecektir.
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Ayrica, sanayi stratejisinin 6ncelikli alanlarinda sanayiden gelen konularla ilgili tez ve
doktora ¢alismasi yuruten égrencilere tesvik saglanacaktir.

TUBITAK Bilim insani Destekleme Programlari yayginlastirilarak surdirilecektir.

Oncelikle Tirk akademisyenlerin calistigi ve odak dijital teknolojiler alanlarinda calismalar
yUrUten uluslararasi laboratuvarlarla is birligi yapilari olusturulmasi, bunun yaninda
akademisyen, yUksek lisans - doktora degisim programlari, egitimler ve ortak arastirma
calismalariile arastirma ve gelistirme kapasitesinin artirilmasi amaclanmaktadir.

Fen liselerinin mufredat degisiklikleri ve altyapi ihtiyaci konusunda odak teknoloji yol
haritasi kapsaminda belirlenecek hami Universiteler, Ar-Ge merkezleri ile birlikte katki
verilecektir. Liselerin bir ya da birkag teknoloji alaninda uzmanlasmasi, uygulamali derslerin
Universite ve Ar-Ge merkezleri laboratuvarlarini kullanarak yapilmasi, yaziim ve tasarim
yetkinliklerinin gelistiriimesini saglayacak duzenlemeler Milli Egitim Bakanhgi ile birlikte
yapilandirilacaktir.

Fen Liseleri’nde ilk U¢ senede baslayan bilimsel ¢calismalarin Oniversite sinavi ile kesintiye
ugramadan devam etmesi i¢in Milli Egitim Bakanligi ile dUzenleme yapilacaktir.

Uluslararasi “Teknofest” havacilik uzay ve teknoloji festivali SnUmuizdeki yillarda da genis
katilimla dizenlenerek gencleri yeni teknoloji alanlarinda bulus yapmaya tesvik etmeye
devam edecektir.
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2019 yilinda ikincisi dizenlenecek olan “Teknofest” havacilik uzay ve teknoloji festivali ve benzer bilim

| toplum faaliyetlerinin yurt genelinde daha genis katilimlar ile 6nimdzdeki yillarda da dizenlenmesi icin |

| calisiimaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi olarak amacimiz, teknoloji gelistirme ve yeni teknolojileri |
takip etme ilgisi olan tum insanlarin bir araya geldigi, katiimcilarin odak teknolojilerde daha iyi

| sonucglar Uretmek icin baslangictan ileri seviyelere kadar birbiri ile yarisabilecegi uluslararasi etkinlikler |
dizenlemektir.
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18 - Acik Kaynak Platformu ve Turkiye’nin Yazilim Kapasitesinin Artiriimasi
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| Yerli ve yabanci teknoloji sirketleri ile birlikte “Acik Kaynak Platformu” inisiyatifi baslatilmistir. Inisiyatif, |
kamu, ozel sektor, STK ve Universitelerin bir araya geldigi yaziim gelistirici ekosistemini gelistirmex,
| Turkiye'de uretilen yazilim niteligini artirmak, kiresel dicekte Urdn ve hizmetler gelistiriimesi i¢in agik |
kaynak kodlamanin yayginlastirimasini amaglamaktadir. Ayrica, Tirkiye ekonomisi, bagimsizligr ve
’ guvenligiicin stratejik ve oncelikli yazilimlari gelistirerek kamunun ve 6zel sektordn kullandigi yazilimlarda |
| disa bagimliigr azaltmak ve olasi siber guvenlik sorunlarini ortadan kaldirmak igin yerli acik kaynak |

coézumleri gelistirmek zorunlu hale gelmistir.




“Acik Kaynak Platformu” lisanslamadan kaynaklanan kamu ve 6zel sektor yazilim maliyetlerini
azaltmak, nitelikli yazilim gelistirici sayisiniartirmak;, agik kaynak yazilim Grinleri ve bu Urinlerin
destek hizmetlerini sunan sirket ve girisimci sayilarini artirmayi hedeflemektedir.

Kamunun kullandigi ve satin almayi planladigi yazilimlar incelenerek mevcut ve yeni
alimlarda acgik kaynak yazilimlara gegisi saglamak icin yol haritasi belirlenecek, uygulama
hizmeti sunan sirketlerle projelendirme yapilacaktir.

Sektdrel yol haritalarinda ve oncelikli projelerde ortaya ¢ikacak yazilim ihtiyaglarinin
aclk kaynak yazilimlarla karsilanmasi icin proje c¢adrilan yapilacak, yaziim sirketleri,
kamu, musteri sirketler, uygulama hizmeti sunan sirketler ile proje konsorsiyumu
olusturulacaktir.

Acik kaynak ekosisteminde etkin rol oynamak igin itibarli, kUresel organizasyonlarda
Turkiye Acik Kaynak Platformu’nun temsil edilmesi saglanacaktir.

Milli Teknoloji Hamlesi’nin temel ihtiyaclarindan biri nitelikli yaziim gelistirici yetenegidir.
Yazilim gelistirici yetenekler yetistirmek, bu yeteneklerin basarisini dinya seviyesine ¢ikarmak
ve Ulkemizden uluslararasi iddiasi olan yazilim tabanl OrUnler ¢ikarmak inisiyatifin ana ¢iktisini
olusturmaktadir.

Acik Kaynak Platformu kullanicilar, bireysel yazihm gelistiriciler, teknoloji sirketleri gibi tUm
taraflari ortak amac¢ etrafinda bir araya getirecek sekilde kurulacak ve platforma tUm
taraflardan aktif katihm saglanmasi igin ¢alisilacaktir.

Acik kaynak yaziim ekosisteminin kamu, 6zel sektér ve fonlar tarafindan desteklenmesi
saglanacaktir.

Bu amacla, hizla hayata gecirilebilir ve yayginlastirilabilir, yenilik¢i, herkese acik bir yazilim
eQitim modeli hazirlanacaktir.

Yaziim gelistirici olmayi itibarl bir kariyer haline getirmek icin seferberlik baslatilacaktir.
Geng yeteneklerimizin gUcU ile TUrkiye kaynakl basar hikayelerini ivedilikle ¢ikarmak
amaclanmaktadir.

Yazilim gelistiriciler Agik Kaynak Platformunun belirledigi dncelikli projelere verdikleri katki
oraninca 6dullendirilecektir.
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Altyapi

19 - Veri iletisimi ve Agik Veri Reformu
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| Nesnelerin interneti (IoT), herseyin interneti (IoE) uygulamalari ile birlikte birbirine bagl cihaz sayisinin |
2020 yilinda 20 milyari asacagi ve 7 trilyon ABD dolari kuresel pazar olusturacagi tahmin edilmektedir.

| Veri iletisimi artik sadece mobil telefonlar ve bilgisayarlar arasinda degdil; arabalar, mekanlar, dretimde |
makineler, saat gibi giyilebilir cihazlar arasinda da yapilmaktadir. Boylece her biri birer haberlesme Grinu

| haline gelmektedir. Birbirine badl cihazlar ile veri toplama ve iletisimi de artacaktir. Baglantil olma ve 5G |
gibi yeni iletisim teknolojileri, fiziksel ve siber sistemler arasindaki zaman farkini da neredeyse kaldirarak

| kesintisiz iletisim sunmaktadir. Veri iletisimini saglayacak, en hizli ve uygun maliyetli altyapi yatirimlari |

| sanayi ve hizmet sektorlerinin mevcut is verimliligini artirmasini, yeni Urdn ve hizmetler gelistirmesini, |
boylece kuresel rekabetciligini devam ettirebilmesini saglayacaktir.
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Sanayicinin dijital donusim altyapisini hazirlamak igin “Ulusal Genigbant Strateji Eylem
Plani” ile uyumlu olarak sanayi ve teknoloji gelistirme bdlgelerinde, Universite ve arastirma
merkezlerindegigabit/snhizindaveguivenilirveriiletisimaltyapiyatirnmlarinintamamlanmasi
takip edilecek, gerekli duzenleme ve is birligi destekleri verilecektir.

Dijitallesme ile mekan badmsiz yazilim teknolojilerinin gelistiriimesi, dijital Urin ve
hizmetlerin yaygin kullanimi i¢cin yasam mekanlarina, okullara da gigabit/sn hizinda
veri iletisim altyapi yatirimlarinin tamamlanmasi icin ilgili kurumlara is birligi destekleri
verilecektir.

Altyapi ve uygulama ¢6zumlerinde kullaniimak Uzere yerli teknoloji tedarikgilerinin Gron
gelistirmesi desteklenecek, kamu alim destekleri verilecektir.

Nesnelerin interneti teknolojisi henUz kiresel olarak gelisirken, bu alanda Urunler ¢cikarmak,
yerlitedarikgileringelismesiniverekabetc¢iolmalarinisaglamakicin, Ulkemizinde uluslararasi
karar mekanizmalarinda s6z sahibi olmasi gerekmektedir. Acik ve kapal alanlarda,
kablolu ve kablosuz veri haberlesmesini saglayacak arayuzler, protokolleri, standartlar
ve referans mimari konusunda calisacak, bu konulara yonelik uluslararasi standartlarin
sistem badimsiz gelistiriimesine katkida bulunacak uzman bir ekip olusturulacak ve
gorevlendirilecektir.

Veri haberlesmesi i¢in gelistirilen standartlarin yayginlastirlmasi amaciyla egitimler
duzenlenecektir. Gelistirilen standartlarin UrUn protokollerinde uygulanmaya baslanmasi
ile ilgili mevzuat duzenlenecektir.

Universite, OSB ve TGB’lerde referans mimari, protokoller ve standartlarayénelik arastirma,
gelistirme, test hizmetleri verecek yetkin merkezler, laboratuvar ve arastirma altyapilari
kurulacaktir



g AN

0 © %) T.C. SANAYi VE )
' \\54*/+/ TEKNOLOJi BAKANLIGI

* x X

7
H
7
4
P
)
"h
K %
\

N_ 77 \7 N/ \ 7 \/ T\ 7 \/ U\ \7I] N\ \/ =T\ \7 U\

Veritemellikarar verme sdreg¢lerivygulayan sirketler ¢iktive Uretimlerini %5-6 oraninda arttirabilmektedir.
| Avrupa Komisyonunun hesaplamalarina gore, buyldk veri analitigi ¢6zimlerinin ilk 100 AB Creticisi |
| tarafindan sinirl bir sekilde kullaniimasi bile 2020 itibariyla AB ekonomik bdyimesine %1,9 oraninda ek |
katki saglayabilecegi ongdrilmektedir.

Diger yandan, bircok Ulke yazim gelistiricilerin agik bir veri kaynagina eriserek yeni 0rin ve hizmetler
| cikarabilmesi icin acik veri inisiyatifi baslatmistir. Giney Kore, tarimdan sanayiye, sadliktan egitime bir |
¢ok alanda topladigr veriyi “data.go.kr” adli bir portalda kullanicilara agcmis, uygulama programlama
| araydzo ile yazim gelistiricilerin bu verilere baglantili olarak uygulama gelistirmelerine imkani |
| sunmustur. |

| Benzer sekilde Estonya Devieti de “opendata.riik.ee” adli portalda topladigr tum kamu verisini gerek |
ticari gerekse kamu yararina ¢ozimler dretmeleri icin gelistiricilere acmistir.
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Veriye dayali karar verme, UrUn ve hizmet gelistirme sUreclerinin gUglendiriimesi igin
ticaret, arastirma, meteoroloji, trafik verileri gibi piyasadaki oyuncular tarafindan
ticarilestirilebilecek verilerin toplanmasi, anlamlandiriimasi i¢in agik veri reformu
yapilacaktir. Toplanan veriler, Uzerinde arastirma, teknoloji ve Urin gelistirme yapiimasi
icin “acik veri” haline getirilecek, bu yapilirken, icindeki kisisel, ticari sir niteliginde ve kamu
guvenligi agisindan hassas verilerin korunmasi saglanacaktir.

Kamu, 6zel sektdr ve bireylere ait verilerin etik kurallar dikkate alinarak, anonim hale
getirilmesi ve mimkuUn olan en genis seviyede acik olarak paylasilmasi konularinda merkezi,
tekil ve gUvenilir veri altyapisinin olusturulmasi i¢in calismalar baslatiimistir.

Cumhurbaskanligi Dijital DonUsum Ofisi ile birlikte kamunun topladigi verilerden “Kamu
Veri Havuzu” olusturulacak ve kamuoyunun kullanimina agilacaktir.

Kamu verileri Uzerine akademi, kamu, yatirimci, 6zel sektér ve girisimcilerin arastirma
yapmasi, Urin, hizmet ve politika gelistirmeleri icin arayUzler gelistiriimesi saglanacaktir.
Bdylece dnleyici saglik, yerinde egitim, yetenek gelisimi ve uzaktan faydalanma, akilli sehir
uygulamalarigibialanlardainovatif teknoloji c6zimleri ¢ikacak, ¢6zUmlerin uygulamalarinin
yayginlagsmasi politikalarla desteklenecektir.

Ulke olarak sahip oldugumuz biyUk verinin yapay zeka basta olmak Uzere, ileri teknoloji ve
yontemler kullanilarak ekonomik degere dénustirilmesi ve toplum igin fayda Uretmesine
yonelik dnci calismalarin yapilacagi “Yapay Zekd Enstitis(” kurulacaktir. TUBITAK
bUnyesinde kurulacak bu Enstity, bir yandan yapay zekd alaninda ar-ge calismalari
yUrotirken, bir yandan da Ulke dl¢ceginde katma deger olusturacak yapay zeka projelerini
hayata gecirecektir. Enstitinin ayrica, verinin ydnetimi, korunmasi, yayimi gibi konularda
politikalarin belirlenmesi ve standartlarin olusturulmasinda dikkate alinacak bilgi Uretmesi
hedeflenmektedir.



Torkiye’de bilimsel gelisimin hizlandirilmasi i¢in “agik bilim” yaklasiminin yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir. Bilimsel makalelerin kamunun engelsiz erisimine agilmasinin yaninda,
¢alismada kullanilan verilerin, sUreglerin ve gézlemlerin de paylasiimasi 6zendirilecektir. Bu
sayede hem bilimsel calismalarin seffafligi saglanmis olacak hem de diger arastirmacilarin
kendi ¢calismalarinda kullanabilmeleri i¢in nitelikli veri kaynadi olusacaktir. Bu kapsamda,
TUBITAK tarafindan arastirma verilerinin yénetimi konusunda temel bir rehber sunmak
amaci ile acikveri.ulakbim.gov.tr portali, arastirma verilerinin paylasimi i¢cin de aperta.
ulakbim.gov.tr portal kurulmustur. Her iki portalin da etkinliginin artirilmasi ile bilimsel
faaliyetler desteklenecektir.

Veri politikasi paydaslarla hazirlanarak sadece kamu verisinin degil acik tim veri
kaynaklarindan verinin nasil toplanacagi, saklanacagi ve kimler tarafindan hangi amaclar
ve araglarla kullanilacagi belirlenecektir.

BUyUk teknoloji sirketleri, Ulkemizdeki kullanicilardan dnemli 6lgude veri toplamaktadir. Bu
verinin teknoloji gelistirici ve arastirmacilara acilmasi, bu sayede veri Uzerinde arastirma
yapilmasli, kamu yararina ¢ézUmler Uretilmesi veya ticari UrUn ve hizmet gelistirmede
kullanilmasinin saglanmasi i¢in yasal dUzenlemeler yapilacaktir.

Bakanhgin veri altyapisi yeniden yapilandirilarak; sanayi ve teknoloji isletmelerinin
bakanlik goérev alanina giren konular ile ilgili olarak gergcek zamanli izlenebilmesi, bu
sayede gerektiginde aktif politika Uretme kabiliyetinin artiriimasi saglanacaktir. Bu sUreg
Ozel sektdr orgutlenmeleri ile birlikte ele alinarak, sektérel birliklerin de katki sunmasi
saglanacaktir.

20 - Bulut Bilisim ve Veri Merkezi
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| Bulut bilisimle, internet Uzerinden uygulama yazilimlarihizmeti(SaaS), yazilim gelistirme, test, uygulamaya |
gecis asamalari icin platform olarak yazilm hizmeti (PaaS), fiziksel donanim, altyapi ve destek olarak
| yazilm hizmeti (laaS) sunulabilmektedir. Avrupa Birligi tarafindan yapilan bir arastirmaya gére bulut |
bilisimin desteklenmesi durumunda 2020 yilina kadar AB ekonomisine 250 milyar avro ve istihdama
| 3,8 milyon ilave istihdam sadlanabilir. Bu amacla sektérel bazli dizenleyici kurumlarla bulut bilisimin |
desteklenmesi ve bulut bilisime yonelik gerekli dizenlemelerin yapilmasi amag¢lanmaktadir.
| Bulut Uzerinde gélistirilecek yazilimlar, yatirim maliyetlerini hem yazilim gelistiren hem de kullanan igin |
| azaltmakta, kUresel pazarlara acilmayi kolaylastirmaktadir. Diger taraftan guvenlik, saglik, finansal veriler |
gibi kritik verilerin Tdrkiye'de kalmasi gerektiginden yerlesik bulut ihtiyaci dogmustur.
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Torkiye’de kalmasi stratejik olarak ve guvenlik acisindan gerekli verinin tanimi, gUvenlik
seviyesi,depolama ve iletisim standard, ilgili paydaslarla birlikte belirlenecek, veri guvenligi
cerceve mevzuati olusturulacaktir.

Torkiye’de kalmasi mevzuat ile tanimlanan verinin, depolanmasi ve islenmesi i¢in ihtiyag
duyulan kapasite belirlenerek paydaslarla birlikte mevcut yatirimlarin optimizasyonu
saglanacaktir.

Veri iletisim ve depolama performansinin artiriimasi, bulut bilisim, sis bilisim ve ucta
hesaplama teknolojilerinin gelistiriimesi icin akademisyenlere, girisimcilere, teknoloji
tedarikgilerine destek verilecektir.

Bulut bilisim standartlarinin kiresel standartlara uygun olarak belirlenmesi, yeni gelismekte
olan standartlara proaktif katki verilmesi saglanacaktir.
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Sanayinin dijital donUsUmU icin gelistirilecek kurumsal kaynak planlamasi (ERP), Urin
yasam dongUsU (PLM), Uretim gergeklestirme sistemi (MES), varlik yonetimi gibi isletme
uygulamalari, ileri sUre¢ kontrolleri, kestirimci bakim, simUlasyon ve optimizasyon
uygulamalari, makine insan arayuzu, dagitik kontrol sistemleri yazilimlari ve altyapilarinin
bulut teknolojilerine uyumlu olarak gelistiriimesi desteklenecektir. Bdylece, yazilm ve
altyapi Ureten sirketlerimizin kiresel pazarlara entegre edilmesi saglanacaktir.

Yatinmlarin élgeklendirilmesi icin ticaretimizin etkin oldugu Ulkelere Turkiye’de yerlesik
bulut servislerinin verilmesine yonelik yatirm ve isbirlikleri yapilacaktir.

21 - Siber Guvenlik Standartlari ve Altyapi
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“Nesnelerin interneti” ile birlikte, birbiri ile veri alisverisinde bulunan nesnelerin artmasi, yapay zeka

| teknolojisi tabanli Grin ve hizmetlerin gelisimi, robotik uzaktan erisimli uygulamalar ile birlikte siber |
guvenlik daha da énemli hale gelmistir. Olasi bir siber saldiri sonucu isletme veya kurumlarin baglantili

| urun ve hizmetlerine erisememesi nedeniyle is yapamaz hale gelmesi bir yana ¢alinabilecek kritik veriler |

| bunlarin etkilesimde bulundugu butun paydaslarin givenligini de riske atabilecektir. Giyilebilir sensér |
teknolojisinin gelismesi ile sadece is verilerinin degil insanin biyolojik yapisinin, fonksiyonlarinin da siber

| saldiriya ugramasi gunimuz risklerindendir. Internete badl her bir Urinin siber givenlik ihtiyacinin |
dogmasi bu Urdnleri Greten tim sektorler igin siber guvenlik riski teskil etmektedir.

Kaspersky Lab’in Global Arastirma ve Analiz ekibi tarafindan 2019°un ilk ¢ceyreginde Ortadogu, Turkiye

| ve Afrika boélgesinde 150 milyondan fazla zararl yaziim saldirisi raporlanmistir. Gonde ortalama 1,6 |

milyon saldiri anlamina gelen bu rakam 2018’in ilk ceyregine gore %8,2 oraninda artmistir.
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E-ticaretin yayginlasmasi, deger zincirinde veri akisi guvenligi ihtiyacinin saglanmasi,
dijitallesmeye olan gUven ve rekabet 6ncesi is birligi ortamlari ile olusturulacak sineriji,
yapilacak yatirimlarin geri dénUsUnuU de hizlandiracaktir. Siber saldirilari nlemek, etkilerini
azaltmak icin siber gUvenlik ve veri givenligi standartlari konularinin énceliklendirilmesi
gerekmektedir.

Milli Teknoloji Hamlesi’nin dncelikli projelerinde ve milli inisiyatiflerinde olusabilecek siber
guvenlik riskleri belirlenecek, bertaraf edilmesiicin givenlik dnlemleri alinacak, acik kaynak
tabanli ve yerli c6zUmlerin gelistiriimesi desteklenecektir.

Siber guvenlik risk farkindaliginin artirlmasi, dijital ortamlarda kisisel ve kurumsal
verilerin bu farkindalikla paylasiimasi icin kamuda ve 6zel sektdrde egitimler verilmesi
desteklenecektir.

Siber saldirilarin 6nceden saptanmasi, kullanilan yazim ve donanimlarin sizma testlerinin
yapilmasi ve surekli izlenmesi ile mimkUn olmaktadir. Basta OSB, TGB gibi ortak altyapi ve
hizmet sunan yapilarda olmak Uzere, yazilimlarin ve iletisim teknolojilerinin surekli testini
yapmak icin yerli teknoloji tedarikgileri gelistirilecektir. Bunlarin yetkinlik sertifikasyonunun
yapiimasi icin baslatiimis olan c¢alismalar desteklenecek ve yeni uygulamalarla
yayginlastirilacaktir.

Savunma, enerji, saglik, lojistik gibi etkinin hem kapsam hem de maliyet olarak yuksek
oldugu sektorlerde siber guvenlik icin kurulacak yerli altyapilarinilgili kurumlarla planlamasi
yapilacaktir. Altyapi yatirimlarinin 6zel sektér-kamu ortakhiginda yapilmasi ve yatirimlara
fon bulunmasi icin gerekecek mevzuat ve ek finansman destegi saglanacaktir..



22 - Ulusal Blokzincir Altyapisi
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Blokzincir “bitcoin” gibi sanal para birimleri ile Gnlenmis olsa da, merkezi otoriteye ihtiyagc olmadan

| sisteme dahil olan taraflarin birbirine guvenerek islem yapabilmelerini saglayan dagditik bir iletisim |
altyapisi sunmaktadir. Bu ozelligi sayesinde, akilli sézlesmelerden, tedarik zinciri sirecinin seffaf ve

| guvenilir takibine kadar bircok alanda da kullanim imkani olan, aracilari ortadan kaldiracagi icin gelecegi |

| sekillendirecek yeni is modelleri olusturan teknolojilerden biridir. Ornedin, Amerikan borsasi NASDAQ, |
blokzincir tabanli G¢ farkl pilot uygulama Uzerinde ¢alismaktadir. Hisse ihraci ve takibi, e-oylama ve Isveg

| ortak fonu ile iletisim. Guney Kore blokzincir altyapisinin dlke genelinde gelisimi icin kamu ihtiyaci olan |
hayvancilik tedarik zinciri yonetimi, gumrikleme, e-oylama, gayrimenkul alim-satim, uluslararasi e-belge

| yonetimi ve deniz lojistigi alanlarinda pilot projeler belirlemis ve bu projelerde gelistirme yapacak |
girisimciler igin fon ayirmistir.
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Ulusal blokzincir altyapisinin gelistiriimesi ve bu sayede yeni ve yUkselen bir teknoloji olan
blokzincir tabanli ag olusturulmasi tesvik edilecektir.

Blokzincir teknolojisi Uzerinde uygulama gelistirme yetkinliginin olusmasi igin éncelikle
kamu merkezli uygulamalardan (6rnegin, tapu kayit, diploma, gimriUk uygulamalari vb.)
blokzincir altyapisina tasinabilir olanlarin tespit edilerek “Agik Kaynak Platformu” inisiyatifi
bUnyesinde projelendiriimesi saglanacaktir.

Yeni, gUvenli is modeli ve siUreclerin (tedarik zinciri, bankacilik, hukuki takip uygulamalari
vb.) testiigin gelistirilen blokzincir altyapisinda kurgu ve uygulama modelleri Gzerinden pilot
uvygulamalarin yapilmasi icin test ortami ve katilimci kUmesi olusturulacaktir.
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| Blokzincir teknolojisinin dinyada girisim finansmaninda kullanimi, dikkat cekici bir hal almistir. Halka |
acilmaya benzer bir model olarak gelisen ve ICO olarak da bilinen girisimcilerin dijital para ¢ikararak fon

| toplamasi modelinin Ulkemizde gelisimi blokzincir altyapisi, kullanicilar tarafindan govenilirligi, gelistirilen |
uygulamalarin siber givenligi gibi bir dizi unsurun bir arada yeterliligini gerektirmektedir.

| Blokzincir girisimleri regile sektorlerde uygulama alanlari bulmaktadir. Startup Genome raporuna gore |
blokzincir en hizl bUydyen girisimcilik alanlarindandlr.
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Gelistirilen blokzincir uygulamalarinin mevzuata uyumluluk testlerinin yapilmasi igin
dUzenleyici kurul ile birlikte “sanal mevzuat test alani” (regulatory sandbox) olusturulmasi,
testleri basari ile tamamlayan girisimlerin sertifikasyonunun yapilarak yatirim almalarinin
desteklenmesi hedeflenmektedir.

23 - Sanayinin iki Kaldiraci: Eneriji ve Lojistik

Sanayinin buyUmesi ve kiresel rekabet ile birlikte enerji ve enerji verimliligi ihtiyaci artmaya
devam edecektir. Enerji maliyetlerinin azaltiimasi ve arz guvenliginin saglanmasi Milli
Teknoloji Hamlesi igin kritik Gnem tasimaktadir.

Bu amagla, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhdrnin hazirladigi Milli Enerji Stratejik Eylem
Plan’nin hedeflerine ulasmasi i¢in destek saglanmaya devam edilecektir. Yeni planlama
déneminde sanayide enerji verimliligini saglayacak UrUn ve hizmetlerin gelistiriimesi ile
teknolojik yetkinligin artirlmasina yénelik calismalar yUrUtUlecektir.
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Yeni nesil teknolojik UrUnler, enerji sektérinde uzun vadeli bir bakis agisi ile politika
belirleme, altyapi planlamasi ve mevzuat degisikliklerini gerekli kilimaktadir. Ornegin,
otomotiv sanayinde elektrikli araglarin yayginlagsmasi ile sarj altyapisi planlanmasindan
cevre dUzenlemelerine ve vergi uygulamalarina kadar pek ¢ok konuda dénusum ihtiyaci
ortaya ¢cikmistir. Benzer sekilde, enerjide disa bagimliigi azaltmaya ydénelik yenilenebilir
enerji kaynaklari ve alternatif malzemelerin yayginlastirilmasi, yeni nesil teknolojilerin yerli
ve milli olarak gelistiriimesini dnemli hale getirmistir. Bu alanlarda, basta Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi olmak Uzere ilgili paydaslarla ortak ¢alismalar yuUrutUlecektir.

Oncelikli sektérlerin yogunlastigi OSB’lere dogal gaz altyapisi ulastirilacak, enerjinin
guvenli tedariki icin iletim yatinmlari yapilacak, ¢esitli destek mekanizmalari ile enerjiye
erisim kolaylastirilacaktir.

N\~ 7 A\~
Yapay zekd ve makine égrenmesi ile buydk veri analizi, ihtiyaci kisiye ve duruma ozel tanimlamaya |
olanak saglamaktadir. Artan kisisellestirilmis Urin ihtiyaci, kUresel dretim merkezleri yerine mdisteriye
en yakin yerde yerel Uretim alanlari olusturulmasina yol agmis, Cin ve Guney Kore gibi Asya’nin dretim |
usleri de pazarlarina yakin bélgelerde Uretim yatirimlari yapmaya baslamistir. Diger taraftan hammadde
kaynaklarinin Jretim merkezlerine, kisisellestiriimis drinlerin mdsterilere ulasmasi karmasik bir hale |
gelmistir. Gelisen otonom araglar, insansiz hava araglari, sensér teknolojileri lojistikte yeni is suregleri
olusturmaya baslamistir.
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Lojistik optimizasyon sistemleri, sirketler ve Ulkeler arasi merkezlerdeki gecis planlarini,
farkh tasima yodntemlerini, e-ticaret ve tedarik zincirinden edindigi veri ile bir arada
degerlendirmektedir. Sanayinin gelisimi, lojistik altyapinin iyilestiriimesinden bagimsiz
dusundlemez.

Torkiye’nin Avrupa, Asya ve Afrika arasindaki baglantih konumu da dikkate alinarak
sanayinin maliyetini dUsUrecek kara, hava ve deniz tasimaciliginin yani sira demiryolunun
maliyet avantajini degerlendirerek ellegleme, gimrikleme de dahil olmak Uzere lojistik
sektorinu gelistirecek ¢cozUmler ve destekler belirlenecektir.

Basta OSB ve endustri bdlgeleri olmak Uzere sanayinin lojistik ihtiyaclari tespit edilerek
karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu ihtiyaclari belirlenerek Ulastirma ve Altyapi
Bakanlhgrnin hazirladigi Lojistik Master Planr’na girdi olusturulacaktir.
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Bu belgede, vizyonumuza yonelik hedefler ve bunlara ulasmamizi saglayacak stratejiler ortaya
konmustur. Stratejimize ydnelik calismalar, Milli TeknolojiHamlesi’nin dncelikleridogrultusunda
tim paydaslarin ihtiyaglarina odaklanan, insanlik yararina bilim ve teknoloji gelistirmeyi
amaclayan, topluma ve ¢cevreye duyarlibutUnsel bir bakis ile tasarlanmistir. Stratejimiziniginde
yer alan her bir unsur i¢inilgili bakanliklar ile birlikte sanayi, akademi, STK’lar basta olmak Uzere
tim paydaslarimizla birlikte daha detayl, seffaf, veriye dayali, hedeflere ulasma oranlarinin
takip edilebilir oldugu eylem planlari hazirlanmaya baslanmistir.

Ozellikle yeni kullanilacak mekanizmalar, pilot uygulamalarla baslayacak, belirlenen eylemler
test edildikten sonra iyilestirilmis modeller hizla yayginlastirlacaktir.

“Temel Sanayi ve Teknoloji Gostergelerive 2023 Hedefleri”nin anlatildigi bolimde performans
takibi yapilacak ana hedefler tanimlanmistir. Bu hedefler detaylandirilarak “Milli Teknoloji
Hamlesi Bilesenleri” bolomunde yer alan her bir bilesen ile iliskilendirilecek, bdylece her bir
alt hedef icin 6lculebilir ve hesabi verilebilir performans kriterleri belirlenecektir. Performans
kriterlerinin gidisati her yil yeniden dlculerek yillik bazda takip edilecek, baslangi¢c ve gelinen
nokta seffaf dlcUtlere dayali olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanligiinternet sitesinde kamuyailan
edilecektir.

“Milli Teknoloji Hamlesi Bilesenleri” bolUmunde yer alan her bir baslik i¢in farkli ihtiyaglara
sahip paydaslarimizla saha calismalari yapilarak detayli eylem planlari olusturulacaktir.
KUresel gelismeleri takip eden, Ulkemizin potansiyeline yon verecek paydas temsilcilerinden
yonlendirme gruplariolusturulacak, eylemlerin gerceklesmesibirlikte takip edilecek, karsimiza
cikacak sorunlar birlikte ¢6zUlecektir. Ayni zamanda paydas gruplarinin her kesimi ile surekli
iletisim ve geribildirim kanallari agik tutulacaktir. Eylem planlari, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
internet sitesinde kamuya ilan edilecektir. Her bir gelisme tek tek guncellenerek son durum
hakkinda tum paydaslarin seffaf bir sekilde bilgi edinebilmesi saglanacaktir.

Uluslararasi rekabet ve bagimsizlik ana hedefimize ulagsmak i¢in geng ve gucli bir begeri
sermayeye sahibiz. Bu nedenle, milli, yerli ve 6zgin “Teknoloji Gelistiren, Teknoloji Ureten
Turkiye” hedefine ulasmak icin beseri sermayemizin sahip oldugu potansiyeli ortaya cikaran
adimlar atmaya devam edecegiz. ihtiyacimiz olan yediden yetmise toplumsal sahiplenme
ve seferberlik ruhunu, genclerimizin, bilim ve is insanlarimizin basari hikayelerini paylasarak
pekistirecegiz.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi olarak 2023 hedeflerimizi gergeklestirebilecek mekanizmalari,
dijitallesme ile hizla degisen dinyadaki gelismelere cevap ve ydn verebilir politikalarla
tanimlayacagiz. Yénetim modelimiz, bu degisime uyarlanabilir, cevik ve ayni zamanda diger
Ulkelere ilham verecek iddiada olacaktir.
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