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25 Temmuz 2009 tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan ve
2010 Yihmin Ekim ayindan itibaren calismalarina hiz katan Kuzey Anadolu Kalkinma
Ajansi (KUZKA) bu gtine kadar énemli galigmalara imza atmstir.

KUZKA, bu Gc yil icine iki proje teklif cagrisi, 1 dogrudan faaliyet mali destegi
programi ve 1 teknik destek programina ¢ikmig ve basariyla ydnetmis; 2 bdlge
plani hazirlamis, 50°den fazla analiz ve rapor yayinlamis, yizlerce is diinyasi
temsilcisine danismanlik hizmeti vermis ve 350 milyon TL'den fazla yatirm tegvik
belgesi icin danismanlk hizmeti vermistir. Elbette kurulusunun ilk yillarinda bu
kadar yliksek bir performans sergileyen KUZKA'nin, deneyim kazanmis kadrosu
ile birlikte onlimizdeki 5 yil icinde cok daha biiyiik basarilara imza atmasi
kaciniimazdir. Ancak, KUZKA'nin énimiizdeki 5 yil igerisinde neler yapacagini
simdiden planlamak ve bu planlamaya uygun bilitcelemeyi yapmak basari sansini
yukseltecektir. Bundan dolayidir ki 2014 — 2018 yillari kapsayacak olan Kurumsal
Stratejik Plani yapma geredi duyduk.

KUZKA, Kalkinma Bakanhdi, Yonetim Kurulu, Kalkinma Kurulu ve Genel
Sekreterlikten olusan i¢ paydaslarinin ve Bolgede faaliyet gosteren diger tim
kurum ve kisilerden olusan dis paydaslarinin da gorislerini alarak su anda
okumakta oldugunuz Kurumsal Stratejik Plani hazirladi.

Birlikte belirledigimiz 2018 hedeflerimize ulasmak temennisiyle...

Yavuz Selim KOSGER
Sinop Valisi
KUZKA Yonetim Kurulu Bagkani
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Turkiye'de planlari hazirlayanlar ile uygulamakla ytkimlli olanlarin arasindaki
isbirliginin zayiflidi uzun yillardir birgok plani edilgen hale getirmistir. Kalkinma
Ajanslari bu noktada biiytk bir boslugu doldurmakta; hem planlayan hem de
uygulayan kurumlar olarak 6n plana gikmaktadir.

2014-2023 TR82 Dizey 2 Bolgesi Bolge Plani'nin Ajansin gdrev alanina giren
hedeflerini gergeklestirmek icin Kurumsal Stratejik Plan cok dnemli bir yere sahiptir.
Bundan dolay! Kurumsal Stratejik Plan titizlikle ve yogun bir calisma sonucunda
olusturulmustur.

Kurumsal Stratejik Plan ile Ajansin rutin faaliyetleri sistemlestiriimekte; fark yaratan
yaratici faaliyetleri ise belirli bir zaman dilimi icerisinde programlanmaktadir. Gerek
AB projeleri gerekse de Bolgede biiyilik bir acigi kapatacak olan yeni analizler
kuskusuz Bolgeye dinamizm katacaktir. 2014 — 2018 vyillan arasinda kiiresel
ekonominin toparlanacadi varsayimiyla Ajansin diizenleyecedi yatirim tegvik
belgeleri tutarinin da ciddi sekilde artacadi 6ngoriilmektedir.

Tek Durak Ajans projemizin de Ajansi Bolgedeki tiim yatinmlar koordine edecek bir
yapiya kavusturacadi ve boylelikle Bélgenin yatirimlardan azami faydayi saglayacadi
planlanmaktadir. Ayrica Ajansin kendi 6z kaynaklari ile finanse ettigi programlar da
gesitlenecek ve bitgeleri artacaktir. Finanse edilen projelerin izlenmesine titizlikle
devam edilecek ve proje ve programlarin etki dederlendirmeleri bilimsel teknikler
ile gerceklestirilecektir.

Av. Hilmi ERGUR
Genel Sekreter V.
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Yontem

10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik planlamaya
iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yirirlige girmistir. 5018 sayill Kanunda stratejik plan, “kamu
idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans
Olclitlerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagiimlarini iceren plan” olarak
tanimlanmistir. Kanunda, kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olclilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda
Olgmek ve uygulamanin izleme ve dederlendirmesini yapmak amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik
plan hazirlama gorevi verilmistir (DPT, 2004).Her ne kadar Kalkinma Ajanslarinin stratejik plan yapma
zorunlulugu bulunmasa da kurumsal gelisim saglanmasi ve Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi'nin (KUZKA)
hedeflerine ulasmasi acisindan énemli gorildigi icin hazirlanmasi kararlastiriimistir.

Planin hazirlanabilmesi igin 6ncelikle Stratejik Planlama Ekibi (SPE) olusturulmustur. SPE 5 farkli birimden
1'er kisi olmak Uzere toplam 5 kisiden olusmaktadir (Bkz. Tablo 1). SPE Planin yazimindan sorumludur.
Iigili ekibin diginda Planlama, Programlama ve Stratejik Aragtirmalar Birimi Koordinator Birim (KB) olarak
gorevlendirilmistir. Koordinatdr Birimin ana gorevi ise plani hazirlamak degil siireci koordine etmektir. KB
ayrica toplantilarin organizasyonu, kurulus ici ve digi iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek
hizmetlerini yerine getirmekle yukimlidar.

Aykut ONAT Kastamonu Yatinm Destek Ofisi Koordinator Uye
Stratejik Eray AYDIN Kurumsal Yonetim Birimi Birim Bagkani Uye
Planlama . Planlama, Programlama ve .
Ekibi Mustafa GUL Stratejik Arast?rmalar Birim Bagkani Bagkan
Semih KAYA izleme ve Degerlendirme Birimi Uzman Uye
Serkan DOGRU Tanitim ve Dis Iliskiler Birimi Birim Baskani Uye

SPE ve KB belirlendikten sonra SPE planlama takvimini olusturmus ve durum analizi igin veri toplamaya
baglamistir. Toplanan veriler derlenip durum analizi tamamlanmis ve akabinde Genel Sekreterlik
personelinin dahil oldugu tam glinliik bir Kurumsal Stratejik Plan calistay gergeklestirilmistir. Calistayda
Ajansin vizyonu, misyonu ve degerleri katimci bir sekilde belirlenmistir. GZFT (Giglu yonler, zayif yonler,
firsatlar ve tehditler) analizi yerine ise neyi israf ediyoruz, zenginliklerimiz ve sorunlarimiz neler sorularina
yanit verilen alternatif bir analiz yapilmistir. Daha sonra amaclar, hedefler, izlemler ve performans
gostergeleri belirlenmistir. Performans géstergelerinin belirlenmesinde ise Ajansin gegmis deneyimleri
ve ulasiimak istenen hedefler g6z dniinde bulundurulmustur. Calistayin ¢iktilari ile tamamlanan taslak
plan SPE tarafindan hazirlanan 15 giin sireyle Ajansin resmi internet sitesinde yayinda kalan dis paydas
anketi sonuglarina goére revize edilmis ve revize taslak plan Genel Sekreterlik personelinin goriistine

Kurumsal Stratejik Plan
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tekrar sunulmustur. Nihai taslak énce Kalkinma Kurulu’nda daha sonra Yonetim Kurulu'nda goristlmis
ve kabul edilmistir (Bkz. Sekil 1).

I Sekil 1: Yontem Adaci

Stratejik Planin Yontemlerinin Belirlenmesi

Planlama Siirecinin Olusturulup Takvimin Belirlenmesi

Durum Analizi Icin Veri Toplanmasi

v

Durum Analiz Raporunun Hazirlanmasi

v

I¢ Paydas Istisare Toplantisi

Vizyon, Misyon ve Degerlerin Belirlenmesi

israfin, Zenginliklerin ve Sorunlarin Belirlenmesi Pl Dis Paydas Anketinin Uygulanmasi
Amag, Hedef ve izlenimlerin Belirlenmesi R

A

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi
Plan Taslaginin Olusturulmasi

Plan Taslaginin Kalkinma Kurulu’nda ve Yonetim Kurulu’nda Goriisiilmesi

Plan Taslaginin Kalkinma Kurulu’nda ve Yonetim Kurulu’'nda Kabul Edilmesi

Plan Taslaginin Yayinlanmasi




1. Giris

Kalkinma gok boyutlu bir kavram olup; iktisadi blylime, sermaye birikimi, sanayilesme ve yapisal
degisme kalkinmanin dinamiklerindendir. Yalnizca ekonomik olarak degil sosyal olarak da gelismeyi ifade
eden kalkinma olgusu, Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra giindeme gelmistir. Reel gelir miktari, istihdam
orani, yasam kalitesinin iyilesmesi, dodusta beklenen ortalama yasam siiresi, anne - bebek 6limleri
ve okullasma orani kalkinmanin énemli goéstergelerindendir. Kalkinmanin nihai amaci, dlkenin refah
diizeyini arttirmakti. Bu amaca ulasabilmek icin mevcut kaynak ve imkanlarin rasyonel ve etkin bir
sekilde kullaniimasi gerekmektedir.

Tirkiye'de kalkinmanin temel araci ulusal diizeyde tasarlanan ve tavandan tabana dogru sekillenen
politikalar olmustur. Ancak yakin gegmise kadar yaygin bicimde uygulanan gelisme politikalari, kullanilan
onemli olclideki kamu kaynaklarina ragmen, bolgesel farkliliklar azaltmada ve geri kalmis bolgelerin
digerlerini yakalamasinda cok etkili olamamistir. Kiresel olcekte de gdzlenen bu durum, bolgeleri
kalkinmanin odagina yerlestirmistir ve yerellesmenin dnemini gdzler 6niine sermistir.

Ozellikle 1980'li yillardan itibaren ekonomik kalkinmada éne cikmaya baslayan yerel aktorler, kalkinma
politikalarinin yéniind ve tartismalarinin zeminini ulusal boyuttan yerel boyuta tasimis; bu siireg bdlgeler
arasi isbirliginin ve rekabetin daha fazla 6n plana cikmasina neden olmustur. S6z konusu siirec icinde
bolgeler ulusal sinirlari asarak islevsel biitiinlikler olusturmus; farkli Glkeleri bélgesel politika baglaminda
isbirligine yonlendirmistir. Bu ylizden bolge tanimi yapmak zorlasmakta ve yapilan tanimlar bircok kistasa
gore degismektedir. Ornegin; sosyal bilimlerde bdlge; ortak dzellikler ile tanimlanan ve cografi bir alan
olarak kullanilan bir kavramdir (Nillson, 2009). Bu tanimlamalar farkl kistaslara gore dort baslik altinda
toplanabilir:

Doda Ulasim Olanaklari Adalar, Vadiler
Kaltdr Dil, Etnik Yapi, Din, Tarih Katalonya, Iskocya
Islev Akisin Yogunlugu Kent-Bélgeler
Y6netim Idari Sinirlar Tigeler, Tller

* Tablo, bu galisma igin uyarlanmistir.
Kaynak: (Nillson, 2009)

Kurumsal Stratejik Plan
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Bu kistaslara gore farklilasan bolgelerin gelismislik diizeyinde de farkhliklar olugmaktadir. Bu bdlgesel
gelismiglik farkhhklarinin giderilmesi ise bolgesel kalkinma kavramini giindeme getirmistir. Bolgeye icsel
olan potansiyellerin harekete gegcirilmesi, gelisme stratejisinin bolgesel dlizeyde 6zgiin olarak belirlenmesi
ve bdlgede yasayanlarin karar alma silireglerine etkin olarak katiimasi bélgesel kalkinma kavraminin
temel bilesenleri olarak karsimiza gikmaktadir.

TR82 Diizey 2 Bolgesi Kastamonu, Cankiri ve Sinop illerinden olusmaktadir. Bolgede merkez ilgeler dahil
Kastamonu’da 20, Cankiri'da 12 ve Sinop’ta 9 olmak (izere toplam 41 ilce mevcuttur. Adrese Dayali Niifus
Kayit Sistemi (ADNKS)'ne gére 2013 vyil itibariyla Bolgenin toplam niifusu 763.570 Kkisi olup Trkiye
toplam niifusunun yalnizca yaklasik %1‘ini olusturmaktadir. Toplam niifusu itibaryla 1 milyonun altinda
olan tek Diizey 2 Bolgesi TR82 Bolgesi‘dir. Bolgede kirsal niifus yogunlugu Tirkiye ortalamasinin oldukga
Ustlindedir. Uzun yillar disariya gog veren Bolgede geng niifus orani diislk, yash niifus orani ise fazladir.
TR82 Bolgesi, Tirkiye'deki Diizey 2 Bolgeleri arasinda en yash niifusa sahip bolgedir.

Bolgenin tarihi gok eskilere dayanmaktadir. Bdlgede kalkolitik ddneme ait hdyikler, Hitit Dénemi'ne ait
kalintilar, Selcuklu, Bizans ve Osmanli Dénemi‘ne ait tarihi yapilar ve kentsel dokular bulunmaktadir.
Bu nedenle, Bolgede halen varligini siirdiiren bircok gelenek bulunmaktadir. Bu gelenekler, Bolgenin
mimarisi, sosyal yasami, mutfagi, el sanatlari vb. lizerinde derin izler birakmustir.

TR82 Bolgesi ilk ve ortadgretimde okullasma orani bakimindan Tirkiye ortalamasindan iyi durumda
olmasina ragmen vyasl niifus oraninin yiksekligine bagh olarak okuma yazma bilmeyen niifus orani
Turkiye ortalamasinin Uistiindedir. Bélgenin, daglik bir araziye ve daginik yerlesimlere sahip olmasi tagimali
egitimi zorunlu kilmaktadir. Bolgede her ilde bir tane olmak lizere toplam 3 Universite bulunmaktadir.
Bolgede yasayan ogrencilerin yurtta barinma orani diisiiktiir. Bolgede hayat boyu 6grenme faaliyetleri
yogun olarak devam etmektedir.

Bolgede yiiz bin kisi basina diisen hastane yatak sayisi ve hekim basina diisen hasta sayisi Tirkiye
ortalamasindan iyi durumdadir. Yine de saglik hizmet kalitesinin artirlmasi ve saglik hizmetlerinin
gesitlendiriimesi gerekmektedir. Ayrica yasl niifus oraninin yiiksek oldugu Bolgede yaslilara yonelik hizmet
verecek kurum sayisi oldukca az olup; bu yénde calismalarin yapilmasi bliylik 6nem arz etmektedir.

TR82 Bolgesi'nde bulunan ve korunmasi gereken tasinmaz kiltir varliklar Turkiye'de bulunan kaltir
varliginin %2,63tnd olusturmaktadir. Bolgede 6zel ve kamu olmak (izere toplamda 7 miize bulunmaktadir
ancak bu miizelerin ziyaretci sayilan disiktir. Ayrica Boélgede sinema ve tiyatro salon sayilar yetersiz
olup, kiltir ve sanat alaninda hizmet verecek yeni salon ve tesislere ihtiyag duyulmaktadir. TR82
Bolgesi'nde dernek faaliyetleri yeterince gelismemistir. Bolgede faaliyet gosteren dernekler sayi
bakimindan Tiirkiye'deki derneklerin %1,34'Gni olusturmaktadir. Ayni zamanda Bolgedeki derneklere
katihm sayisi kadinlarda gok diistk olup, derneklerin faaliyetleri ise sinirlidir.

En son aciklanan 2010 yili verilerine gore, kisi basina Gayri Safi Katma Deder (GSKD) acisindan Bolge
9.930 TL ile Turkiye ortalamasinin altinda yer almaktadir. TR82 Bélgesi kisi basina GSKD agisindan 26
bolge arasinda 17. Sirada yer almaktadir. GSKD'nin sektérel dagiimina bakildidinda ise tarim sektériiniin
payl %22,6 olup; Tirkiye ortalamasi olan %9,5'in oldukca Ustlinde yer almaktadir. Bélgedeki GSKD
icinde sanayi sektorl %20,4'lik, hizmet sektori ise %57,1'lik bir paya sahiptir.

TR82 Bolgesi'nde istihdam, Tirkiye genelinden farkl olarak tarim sektériinde yogunlasmistir. Toplam
istihdamin sektérlere dagiimina bakildiginda ise tarimin payi %47,7, sanayinin payl %15,7 ve hizmetlerin
payl ise %36,6'dr.



2011 yilinda Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan Gelir ve Yasam Kosullari Arastirmasi’na
gore, Diizey 1 Bolgeleri arasinda Giineydodu Anadolu Bolgesi ve Kuzeydogu Anadolu Bolgesi'nden sonra
Bati Karadeniz Bolgesi yoksullugun en yiiksek oldudu 3. bolgedir. Bati Karadeniz Bolgesi'nde yasayanlarin
%13,8'i, bu bdlge icin belirlenen yoksulluk sinirinin altindadir. Dolayisiyla Bélgede yoksulluk oraninin
oldukga yliksek oldugu gorilmektedir.

Tesvik sistemine gore Bolge, Tirkiye icerisinde en avantajli konumlardan birine sahiptir. Kastamonu 4.,
Cankiri ve Sinop ise 5. bolge tesviklerinden yararlanmaktadir. Blylik pazarlara yakinigi diistindldiigiinde,
Bolgenin uzun dénemde yiiksek oranda yatirim gekecedi diistilmektedir.

TR82 Bolgesi'nde kirsal niifus yogunluguna bagh olarak tarim &nemli bir yere sahip olmakla birlikte,
madencilik ve turizm sektorlerinde de biiyiime kaydedilmekte, zengin orman ve orman Uriinleri varligina
paralel olarak imalat sanayinde ilerleme goriilmektedir. Bu bliylime ve ilerleme farkli sektorlerde, farkli
Ozellikler sergilemektedir.

Bolgenin tarimsal arazileri ormanlik alanlar ve cografi yapi nedeniyle kiiglik ve pargalidir. Bitkisel retim
icinde en yiiksek pay tahil ve yem bitkilerine aittir. Farkli iklim ve cografya kosullari nedeniyle Bolge
icinde Urlin deseni farkliik gostermekle birlikte tretim ve verim sinirlidir. Bélgenin yapisina uygun en
O6nemli tarimsal faaliyet olarak hayvancilik 6én plana ¢ikmaktadir. Hayvancilik faaliyetleri genel olarak
kiglk aile isletmeleri tarafindan yapilmaktadir. Bolgede blyiikbas hayvancilik 6nemli olmakla birlikte
kanatl ve kiiclikbas hayvan sektdrlerinde de potansiyel bulunmaktadir.

Orman ve ormancilik agisindan Bolge, Tirkiye'de 6nemli bir yere sahiptir. Bolge ylzdlgliminin yarisindan
fazlasini ormanlik alanlar olusturmaktadir. Tirkiye orman varlidinin %6,4'i Bolgede bulunmakta olup;
ormancilik dnemli bir sektdr olarak 6ne cikmaktadir. Tlrkiye endustriyel odun Gretiminin yaklasik %17’si
ve yakacak odun dretiminin %8'i Bblgede gergeklestirilmektedir. Bolgenin sahip oldugu en &nemli
karsilastirmali Ustinliiklerden birisi olan orman varligi istenilen 6lclide kullanilamamakta, katma degeri
yuksek Urlnlere donustirilememektedir.

Bolgede sanayi sektoriiniin bolgesel GSKD icindeki payr 2010 yili itibariyla %20,4 olup; bu deder Tirkiye
dederi olan %26,4'lin altindadir. Tirkiye geneline paralel olarak, Bolgede yillar itibariyla tarim sektdriiniin
payinin azalmasi, sanayi ve hizmetler sektdriiniin payinin artmasi beklenmektedir.

TR82 Bolgesi'nde organize sanayi bolgesi (OSB) ve kiiglik sanayi sitesi (KSS) varligina bakildiginda
toplam 10 OSB'de 62 firmanin, 22 KSS'de 1.889 firmanin faaliyet gosterdigi goriilmektedir. OSB'lerde
mevcut doluluk orani ortalama %58 olup, KSS’lerde ise %81'dir.

Bolgede imalat sanayiinde 6ne cikan sektorler incelendiginde zengin orman varliginin sonucu olarak
adag, adac Urlinleri ve mantar Urinleri ile mobilya imalatinin ekonominin lokomotif sektdrii oldugu
gorilmektedir. Sektorlerin Bolge igindeki payinin yani sira ilke geneli icindeki payinin ve sektdrdeki
uzmanlasma seviyesinin de belirlenebilmesi amaciyla yapilan kiime analizi calismasina gére 3 yildiz
alan tek sektor agag, agac Uriinleri ve mantar Uriinleri imalatidir. Bolgede 6ne ¢ikan diger sektorler
ise gida Urlnleri ve giyim esyalari imalatidir. Ayrica bu sektorler bolge ihracatinin biytk bir kismini
olusturmaktadir.

Bolge, maden cesitliligi ve potansiyeli agisindan zengin konumdadir. Bolgede maden c¢ikarma ve isleme
faaliyetleri glin gectikce artmaktadir. Bakir, tugla-kiremit kili, mermer ve tuz gelir getiren baslica maden
rlnleri olarak goze carpmaktadir. Bélgede madenciligin gelismesi ulasim, enerji ve istihdam gibi diger
alanlarla yakindan baglantili oldugu igin madencilik faaliyetleri bélge ekonomisi igin stratejik bir dGneme
sahiptir.

TR82 Bolgesi'nde mali ve finansal yapi her gecen giin daha da gelismektedir. Bolgede tiiketici kredilerinin
payli azalirken ticari kredilerin payi artmaktadir. Sektorel bazda en ¢ok kredi ziraat ve balikgilik, ticaret ve
ingaat alanlarinda kullanilmaktadir. Bélgeye yapilan kamu yatirimlari yildan yila dalgalanma gdstermekle
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birlikte genellikle altyapi yatinmlar seklindedir. Kamu yatinmlarinin sektérel dagilimina bakildidinda ise
ulastirma-haberlesme, egitim ve tarim alanlari 6ne cikmaktadir.

TR82 Bolgesi; codrafi yapisi, iklim 6zellikleri, tarihi — kiltlrel mirasi, orman varligi ve dogal gtizellikleri
ile bircok turizm tirl icin uygun ortam sunmaktadir. 2013 yilinda acilan ve kapasitesi ylikseltilen
havalimanlari, ilce baglanti yollarindaki iyilestirmeler, Ilgaz tiineli yatinmi ile TR82 Bolgesi éniimiizdeki
doénemde daha ulagilabilir hale gelecektir. Kis turizmi, eko-turizm, deniz ve kiy1 turizmi, inang ve tarihi
eser turizmi Bolgede 6n plana cikmaktadir. Ayrica 6nimiizdeki ddnemde tanitim ve altyapi faaliyetleri ile
Bolgenin turizm gesitliligine; etkinlik turizmi, gastronomi turizmi, saglik ve termal turizm, yayla turizmi,
madara turizmi, av turizmi, kongre turizmi, genclik turizmi gibi cesitler de dahil edilerek turizmin Bolge
ekonomisine katkisi artacaktir.

Ulasimda ilceler ve iller arasinda bircok yatirim gergeklestirilerek karayollari baglantisi gliclendirilmektedir.
Sinop ve Kastamonu karayolu ulagiminin gelistirilmesi icin Karadeniz Sahil Yolu ve Ilgaz Tiineli ile inebolu
— Ankara béliinmiis yol calismalar devam etmektedir. Cankiri il sinirlari igerisinde yer alan D-100 karayolu
Samsun ve Istanbula olan ulagimi kolaylastirmaktadir. Bélgedeki tek demiryolu agi Cankiri’dan gecmekte
olup, yolcu ve yiik tasimaciiginda kullanilan demiryolunun modernizasyon ve kapasite artirma calismalari
sirdirilmektedir. Bolgede 2013 yil icinde kapasitesi artan Sinop Havalimani, yeniden hizmete giren
Kastamonu Havalimani ve Cankiri — Esenboda Havalimani karayolu baglantilarini gliclendirme calismalari
da diistinlldiiginde hava ulasiminda ciddi bir yapisal degisikligin gerceklesmekte oldugu gériilmektedir.
Bolgede birgok liman ve iskele bulunmasina ragmen denizyollarinin etkin bigimde kullanilamamasi
Bélgenin ekonomik gelismesini olumsuz yénde etkilemektedir. Sinop ve Inebolu Limanlarinin iglevlerini
artirmaya yonelik calismalar strduirilmektedir.

Bolgenin dodal yapisi oldukca iyi korunmus olmakla birlikte, igme suyu, atik su artma ve kati atik
depolama tesis yatirimlari son yillarda hiz kazanmstir. Geri déniisim konusunda da 6zel sektor yatirimlari
artmakta ve Bolgede bu konudaki farkindalik yiikselmektedir. Bolge sinirlar igerisinde iki milli park
bulunmakta olup; bu milli parklar Bolgenin biyo cesitlilii géz 6niine alindidinda cok dnemli bir yere
sahiptir. Bolgede biyoeneriji, riizgar ve glines enerjisi potansiyeli bulunmasina ragmen Bolgenin ihtiyaci
olan enerji Bolgede Uretilememektedir.

Bolgedeki kentsel niifus orani yaklasik %57,3'tir. Bolge ilgeleri arasinda kentsel niifus oranlari bakimindan
blyuk farkliliklar gdze carpmaktadir. Bélgedeki kentsel yerlesmelerin gogunda plansiz kentlesme &nemli
bir sorun olarak éne cikmaktadir. Ornegin, il merkezlerinin de déahil oldugu bircok yerlesim yerinde tarihi
dokular yeni kentsel dokularla ig ige gegerek kentsel kimligin kaybolmasina neden olmaktadir.
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2. Durum Analizi

Giiniimizde bolgelerarasi gelismislik farkliliklari, yalnizca gelismekte olan tilkelerin degil, gelismis tlkelerin
de karsi karsiya kaldiklari bir olgudur. Hiikiimetlerin merkezden ydnlendirilen bélgesel kalkinma politikalari,
bolgelerarasi gelismislik farkliliklarini azaltmadidi gibi, beraberinde ciddi kaynak israfini da getirmistir. Bu
durum dogal olarak (lkeleri de bélgesel kalkinma konusunda yeni bir bakis agisina yéneltmistir. Bu yeni
bakis acisinda, gegmiste tavandan tabana dogru uygulanan, tesvik ve devlet miidahalesi ile desteklenen
bolgesel kalkinma anlayisi yerini; tabandan tavana dogru filizlenen bir bolgesel kalkinma anlayisina
birakmistir.

Yeni kalkinma anlayisinda girisimcilik, yenilik, KOBI politikalari yoluyla bélgenin rekabet giiciiniin
artirlmasi, kurumsal ve beseri sermayenin glglendiriimesi, boélgenin igsel biylime dinamiklerinin
desteklenmesi gibi amaclar 6n plana ¢ikmistir. Bu anlayisin temel uygulayici aktéri olarak da, kalkinma
ajanslari karsimiza gikmustir.

Ik rneklerine 1930’Iu yillarda Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) rastlanan [ Tennessee Valley Authority]
kalkinma ajanslari, gliniimiizde Avrupa Birligi (AB) Ulkeleri ile adeta 6zdeslesmis durumdadir (Bkz. Tablo
3). ikinci Diinya Savasi sonrasi dénemde, savasin ortaya cikardi§i tahribati gidermek ve gelismislik
farkliliklarini minimize etmek amaciyla Avusturya, Belcika, Almanya, Hollanda, Italya, Portekiz, ispanya,
Cek Cumhuriyeti, Macaristan ve Polonya gibi birgok Avrupa (lkesinde kalkinma ajanslari kurulmustur.
Birlige 1990’ yillardan itibaren Bulgaristan, Cek Cumbhuriyeti, Estonya, Macaristan, Litvanya, Letonya,
Polonya gibi eski Dodu Bloku Ulkelerinin katiimasiyla, Birlik icindeki gelismislik farkliliklari daha da
belirginlesmistir. Bu durum Birlik agisindan bdlgesel kalkinmanin ve dolayisiyla kalkinma ajanslarinin
onemini daha da arttirmis; kalkinma ajanslari, Birligin bolgesel politikalarinin temel uygulama araci
konumuna gelmistir.

AB, kiiresellesme ve yapisal uyum politikalariyla ilgili arac ve degisimler cercevesinde, lye veya Uye
aday! olacak Ulkelerde bdlgesel planlamanin yeni bir anlayisla ele alinarak bdlgesel kalkinma ajanslarinin
kurulmasini talep etmektedir. iste bu cercevede Tiirkiye'de, kalkinma ajanslarina yonelik ilk ciddi adim, tiye
adayliginin tescillendigi 10-11 Aralik 1999 tarihli Helsinki Zirvesi sonrasinda atiimistir. AB Komisyonu’nun
hazirlamis oldugu Katilim Ortakligi Belgesi’'nde orta vadede yapilmasi gereken diizenlemeler arasinda yer
alan kalkinma ajanslarini olusturmak amaciyla yasal diizenleme siireci baslatiimistir.

Turkiye, 2006 yilindan itibaren kalkinma ajanslari ile tanismistir. Devlet Planlama Teskilati (DPT)
Mustesarligi'nin koordinasyonunda Diizey 2 Bolgeleri esas alinarak hazirlanan ‘5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’ 08 Subat 2006 tarihli Resmi
Gazete'de de yayimlanarak yirirlige girmistir.

5449 sayill Kanuna dayanarak Bakanlar Kurulu karari ile Istatistiki Bélge Birimleri Siniflandirmasi esas
alinarak 31 Mayis 2006'da Cukurova Kalkinma Ajansi ile Izmir Kalkinma Ajansi kurulmustur. Bu iki ajansi,
diger bélgelerde kurulan kalkinma ajanslari izlemistir. Ilgili kanun dogrultusunda 2009 yili itibariyla
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kurulmasi hedeflenen toplam 26 kalkinma ajansinin kurulusu tamamlanmistir. Bu ajanslarin kurulmasi ile
bir bakima Tirkiye cografyasi, 26 ekonomik bdlgeye ayrilmis olmaktadir.

Devlet tarafindan
(Galler Kalkinma Ajansi,
Iskogya Girisim)

Merkezi hiikimet Stratejik ajanslar 1930 ABD
tarafindan kurulan ajanslar

“Ad Hoc"” yasa ile Yetki

Devri diizenlemesi Yerel ve bolgesel idareler Kiresel dlcekte faaliyet
(Devolution) icinde bulunan ajanslar gosteren ajanslar
gergevesinde

1950 Brezilya, Avusturya,
Belgika, Fransa, Irlanda,
Japonya, Ingiltere

1960-1970 Almanya,
Ingiltere, Italya, Hollanda,
Fransa, Ispanya

Bolgesellesme veya
desantralizasyon siireci
cercevesinde

Yerel ve bolgesel idareler  Sektorel 6lcekte faaliyet
tarafindan kurulan ajanslar gosteren ajanslar

Kamu ve 6zel sektor
ortakhdiyla kurulan

1980-1990 Yunanistan,

icsel cazibe yaratan ispanya, Finlandiya,

Yerel paydaslarin

ortakhgr gercevesinde bagimsiz ajanslar ajanslar Danimarka, italya Portekiz
1990- Bulgaristan, Cek
Kamu yénetiminin Cumbhuriyeti, Estonya,
yerinden yonetim Macaristan, Litvanya,
birimleri cercevesinde Polonya, Portekiz, Slovakya,

Isveg, Ukrayna, Fransa

* Tablo, bu galisma igin uyarlanmistir.
Kaynak: (DPT, 2008)

Karsilastirilabilir sosyoekonomik analizlerin yapilmasi, Avrupa Birligi (AB) Bolgesel Istatistik Sistemi’ne
uygun veri tabani ve gosterge seti ortaya koyulmasi, bélgesel politika ve stratejilerin etkin bir sekilde
belirlenmesi, bélgesel fonlarin etkin dagiiminin yapilmasi ve nihai olarak bdlgeler arasi gelismislik
farklarinin azaltilarak ulusal kalkinmanin saglanmasi niyetiyle Istatistiki Bélge Birimleri Siniflandiriimasi
(IBBS) olusturulmustur. Bu kapsamda Devlet Planlama Tegkilati (DPT) Miistesarligi ile Devlet Istatistik
Enstitiisi'niin (DIE) katkilariyla 2002 yilinda IBBS calismasi nihai hale getirilmistir. IBBS'ye gére Tiirkiye'de
diizey 1 olarak 12, diizey 2 olarak 26 ve diizey 3 olarak 81 birim tanimlanmistir (Bkz. Harita 2). Bu calismada
oncelikle illere karsilik gelen diizey 3 birimleri olusturulmus ve AB'deki NUTS 3 ile baglantisi saglanmistir.
Ardindan ortak sorunlara sahip, sosyoekonomik ve kiiltlirel olarak birbirine yakin, cografi olarak benzer
Ozellikler gosteren iller gruplandirilarak diizey 2 bélgeleri olusturulmustur. Diizey 1 bdlgeleri ise daha Ust
dlcek dzellikler gozetilerek diizey 2 bélgelerinin birlestiriimesiyle olusturulmustur. IBBS kodu bes basamakli
bir kod sisteminden olusur. ilk iki basamak Tirkiye'yi temsil eden TR'den olusmaktadir; 3. basamak
1'den 9'a kadar rakamlara ilaveten A, B, C harfleri olmak lzere toplam 12 karakterden olusmaktadir.
Koddaki ilk 3 basamak Tiirkiye'de var olan 12 diizey 1 bélgesini tanimlamaktadir. Ornegdin TR8 Bolgesi;
Bati Karadeniz Bolgesi’'ni tanimlamaktadir. Bati Karadeniz Bolgesi; Zonguldak merkezli Bati Karadeniz
Bdlgesi, Kastamonu merkezli Kuzey Anadolu Bolgesi ve Samsun merkezli Orta Karadeniz Bdlgesi olmak
lizere 3 diizey 2 bolgesinden olusmaktadir. Kodun 4. basamadi 1'den 9'a kadar sayilardan olusmaktadir.
Ilk 4 basamak Tiirkiye'de var olan 26 diizey 2 bdlgesini tanimlamaktadir. Ornegdin TR82 Bélgesi, TR8
Bdlgesi’'ndeki 3 diizey 2 boélgesinden biri olan Kuzey Anadolu Bélgesi'ni temsil etmektedir. Son olarak 5.



basamak ise yine 1'den 9'a kadar rakamlardan olusmaktadir ve kodun tamami 81 tane olan il diizeyini
yansitmaktadir. Ornegin TR821 Kastamonu, TR822 Cankiri ve TR823 Sinop illerini gdstermektedir. Yerel
Idari Birimleri (YiB) de diizey 1 ve diizey 2 olarak siniflandiriimistir. YIB 1 ilgeleri, YIB 2 ise belediyeler ve
belediyesi olmayan kéyleri simgelemektedir. Istatistiki bélge birimleri siniflandiriimasi KUZKA gibi diger
kalkinma ajanslarinin da kurulusuna esas teskil etmistir.

I Harita 2: Dlizey 2 Bolgeleri

Kirklareli

TR21
@61' Tekirdag

Kastamonu Sinop

. 7 ! Rize
.,#‘ TRE3 on e

Gamistane B0 TRAL e

I ‘TRSI

Ankara

TR31 '
Burdur
TR61 o rTRGZ

Kaynak: TUIK verileri kullanilarak tarafimizca gizilmistir.
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2.2. Mevzuat Analizi

Kalkinma Ajanslari, 08.02.2006 tarihinde 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun ile kurulmaya baglanmistir. Kanunun amaci kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve
yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda 6ngoériilen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, strdirdlebilirligini saglamak, bolgeler arasi
ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak (zere olusturulacak kalkinma ajanslarinin kurulus, gérev ve
yetkileri ile koordinasyonuna iliskin esas ve usdlleri diizenlemektir.

Kanunun genel gerekgesi ise ulusal kalkinmanin, gesitli toplum kesimleri ve bdlgeler arasinda dengeli bir
isbolimu ile gergeklestiriimesi ve buna paralel olarak kalkinmanin getirilerinin de kesimler ve bdlgeler
arasinda dengeli dagilimi hiikiimet programlari ve kalkinma planlarinin en 6ncelikli konulari arasinda
yer almistir. Ekonomik refahin, toplum kesimleri ve iller, bolgeler arasinda, kisacasi mekanda dengeli
dadiliminin saglanmasi, giinimiz toplumlarinda sosyal devlet anlayisinin bir geregi olarak ortaya
cikmaktadir. Bu politika, ayni zamanda ekonomik ve sosyal uyum ile toplumsal istikrarin énemli unsurlari
arasinda yer almaktadir. Ajanslar, bolgeler esas alinarak, Devlet Planlama Teskilati Mistesarliginin bagli
oldugu Bakanin teklifi (izerine Bakanlar Kurulu karari ile kurulur. Ajans merkezinin bulunacadt il, kurulug
kararnamesinde belirtilir.

KUZKA, 25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu’nun
2009/15236 sayili karari ile resmen kurulmustur.
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KUZKA'nin tabi oldugdu ikincil mevzuat asagidaki gibidir:

o Kalkinma Ajanslarinin Calisma, Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

o Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi

o Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi

o Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi

o Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeligi

o Kalkinma Ajanslari Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satinalma Ihale Usul ve Esaslari
o Destek Yonetimi Kilavuzu

o Kalkinma Ajanslari Proje Uygulama Rehberi

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansinin sundugu tiim Griin ve hizmetlerin belirlenmesi calismalar yapilmistir.
Buna gore ana Uriin ve hizmet gruplari asagidaki gibidir:

1. Planlama
a. Ortak vizyon
b. Strateji Gelistirme
c. Programlama

2.Yonlendirme
a. Isbirligi / Ortakligi Ozendirme
b. Kolaylastiricilik / Koordinatérliik
c. Tanitim
d. Yatinm Sirecini Hizlandirma

3. Destekleme
a. Mali Destekler
b. Teknik Destekler

4.1zleme ve Degerlendirme
a. Ajans Destekleri
b. Onemli Ozel Sektor Yatirimlari
c. Onemli Kamu Yatirimlari
d. Yatinm Tegvik Belgeli Yatinmlar



5. Danismanlik Hizmetleri
a. Diger Kurum ve Kuruluslarin Destekleri
b. Yatirnm Tegvikleri
C. Yatirm Yeri
d. Analiz-Rapor

6. Bilgilendirme Hizmetleri
a. Basin Bildirisi
b. Rapor-Analiz

7.Diger
a. Yatinm Tesvik Belgesi Diizenlenmesi

b. Yatinm Tegvik Belgeleri Tamamlama Vizesi ve Ekspertiz Raporu Siiregleri

Bu Urln ve hizmetler Kalkinma Ajansi paydaglari ile iliskilendirilmis, olusturulan Griin/hizmet-yararlanici
matrisi Tablo 4 ile verilmistir.

Kurumsal Stratejik Plan
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I Tablo 4: Uriin/Hizmet - Yararlanici Matrisi

HadWZIH
auwuipua|iblig

LI9[}oWzZIH
Nijuewsiueq

awuipus|Idbag
9A dwdjZ]

awaPeIsaa

SWLIIPUSJUOA

ewejue|d

UB|WIIS] niodey zipadsy3 aA ISSzZIA

> > >
ewejwewe] U3bRg ISl wiies
ISSWUR|UZNQ 1S9b[ag IS Wilijes > > > > AN AN
Jodey-zjeuy > SOSTISTIS IS IS SIS S S S
ISUIp|ig uiseg >
Jodey-zijjeuy SO SOSSS S S >
DA WILIRBA > >
LDPINSSL WiineA AN AN hS > >
LRpRISaQ uLeSninIny aA wnuny 19biq SN AN
Jejwune, 1196jag Minsal wiies > > > > > >
Le|wLIeA NWey jjwauQ SONN S S >
Le|WLReA JOPRS [8ZQ lwuQ > > > > AN
119p2359Q suely SIS S SIS IS S
1321590 NIWRL AN NN YA YA NN
J9pR1saq llen SO S SIS IS S
BUWLIPUR|ZIH 1UID3INS WILIRA SN S AN >
wniuel S N SN S SONS SIS

NNjQIRUIPI00Y / MIjnLSe|AR|O) SO AN NENEANA YA AN
awuipuszQ 1BievO / 161111g5] NI N N N A Y AN AN AN AN RN
=IT=TTT1=3157e3 s RGNS NGNS N N N N N AN AN A YA
ESEL N E =T NI N N RN N N YA YA YR NN
UOAZIA XeHO SIS IS SIS SIS S S S
(72}
[}
c H
8 £ <t 8
® 8 9 T
- = 8 5 T =
B 5 § = 3 B §
S = = ) 5 - £ B

y © 9 3 c ¥ = 0
© 3 Q0 = [ B K - o
o0 (4] 3w 0 2 E C = 2
-] 8 T 0 g © 3 T O ©
fE=yyS29>30% F
EELYHZT SLVoxw -
E 0 X0 g9gg Y®oFOW - 2
X SEND9R/2ET9T 5 E
T899 929NN
¥ W>FA00FD>D®nh:0amnI




Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi de hi¢ kuskusuz paydas analizi ‘dir.

“Yeni bolgesel gelisme ve planlama anlayisinin en dnemli 6zellikleri; strdirilebilir, dengeli, insan
odakli, esnek, rekabetci, katihmci olmasi ve yerel aktérlerin cabalarini, yerel potansiyelleri ve
dinamikleri, stratejik yaklasimi, 6grenmeye dayali uygulamalari icermesidir. Bu bakimdan, yerel/
boélgesel dinamiklerin ve potansiyelin tespiti, bunlarin ulusal éncelikler ile uyumlu olarak yerinde ve
katilimcr bir anlayigla, ortak akil kullanilarak planlanmasi, esnek, aksiyona dayali, rol paylasimina
aclk ve insan odakli programlar, gelisme politikalari ve rekabetci projeler ile desteklenmesi
asamalarinda yerelde teknik kapasitesi yliksek bir kurum gerekli olmaktadir.”

Kalkinma Ajanslari; 5449 sayili Kanununun genel gerekge metninde yer alan bu temel ihtiyaclar dikkate
alinarak yerelde kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslan arasindaki isbirligini gelistirmek
amaciyla kurulmus; katiimci, etkin temsile dnem veren, karar alma ve uygulama asamalarinda isbirligi
ortami saglayan ortak platformlar olarak faaliyet gdstermektedir.

Kamu yonetimi anlayisi da son geyrek yilizyllda hizli bir dedisim gostererek, glinimiizde artik “kamu
ybnetisimi” halini almistir. Yonetisimin temel ilkelerinin basinda katilimcilik ve seffaflik kavramlari
gelmektedir.

Faaliyetlerinin tamaminda aktif bir katiimcilik anlayisinin hakim oldugu Ajansimiz, stratejik planlama
sirecinde de bu anlayisa uygun bir yéntem izlemistir. Kurumun etkilesim icinde oldugu taraflarin
gorislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesi saglanmisti. Bu durum, uygulama sansini
artirarak hedeflere daha kolay ulasiimasini miimkiin kilacaktir. Diger yandan, Ajans tarafindan sunulan
kamu hizmetlerinin yararlanicl ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirilebilmesi icin de yararlanicilarin talep
ve beklentilerinin net bir sekilde bilinmesi bliylik 6nem arz etmektedir.

Genel olarak Ajansin paydagslarini 3 ana boélimde siniflandirmak mimkind(ir:

e

Ajansin i¢ paydaslari, temelde kurum organizasyon semasinda yer alan birimleri kapsamaktadir.
e Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu, TR82 Bdlgesi illeri Valileri, Belediye Bagkanlari, il Genel Meclisi Bagkanlari ve Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskanlari’ndan olusan 12 Uyeli karar organidir.

e Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, TR82 Bélgesi illerinde yerlesik kamu kurum ve kuruluslari, yerel yénetimler, sivil toplum
kuruluslarindan temsilcilerinin dengeli sekilde temsilini saglayacak yapida Bakanlar Kurulu Karari ile
olusturulan 100 Gyeli bir danisma organidir.

Kurumsal Stratejik Plan
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I Tablo 5: Kalkinma Kurulu Uye Dagiimi, 2013

13 7 8 39

Kastamonu 11

Cankin 12 5 6 7 30
Sinop 16 4 5 5 30
TR82 Bdlgesi 39 22 18 20 99*

* Uye bildirimi yapmayan tyeler cikariimakta ve yerlerine yedek yeler alinmaktadir. Yedek tyeler de bittiginde Kurulun iiye sayisi
azalmaktadir.

o Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatirnm destek ofislerinin en (st amiri Genel
Sekreterdir. Ajans hizmetleri, is mevzuati hiikiimlerine goére istihdam edilen uzman personel ve destek
personeli eliyle yiritiilmektedir. Organizasyon yapisinda, farkli gérev ve sorumluluk alanlarina sahip 5
calisma birimi ve bolge illerinin her birinde hizmet veren 3 yatinm destek ofisi yer almaktadir (Bkz. Sekil
3). Ayrica, ic denetim yapmak Uzere bir i denetgi istihdam edilmektedir. Ajansin kurulus kanununda
belirtilen amaclar etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirebilmesi icin, alaninda uzmanlasmis, ulusal
ve uluslararasi diizeyde ihtiyag duyulan niteliklere sahip bir ekibin varligi biyiik 6nem arz etmektedir.
KUZKA calisanlari da bu ihtiyag duyulan nitelikleri haizdir (Bkz. Tablo 6 ve Grafik 1). Ajansin belirlenen
hedeflere ulasmak icin ihtiyac duydugu asgari personel sayisi da belirlenmistir (Bkz. Tablo 7).

I Sekil 3: Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu e Kalkinma Kurulu

Genel Sekreterlik

Hukuk Misaviri D — \—> Yatirim Destek Ofisleri (YDO)
I¢ Denetg e Kastamonu YDO

> Cankir YDO
— Sinop YDO

'

Izleme ve

Planlama, Tanitim ve

Dis liskiler
Birimi

Kurumsal
Yonetim Birimi

Programlama
ve Stratejik
Arastirmalar Birimi

Program
Ydénetimi Birimi

Dederlendirme
Birimi




I Tablo 6: Ajans Personelinin Egitim Durumu

Lisans Diizeyinde Mezun Destek
- - 1 1

Bilgisayar Miihendisligi

Endiistri Miithendisligi 3 - - 3
Halkla iliskiler - - 1 1
Hukuk 1 - - 1
Iktisat 4 - - 4
insaat Miihendisligi - 1 - 1
istatistik-Bilgisayar Bilimleri 2 - - 2
isletme 4 - 2 6
Kamu Yoénetimi 1 - 1 2
Kimya Miihendisligi 1 - - 1
Maliye 1 - 1 3
Sosyoloji 1 - - 1
Sehir ve Bolge Planlama 1 - - 1
Tekstil Miihendisligi 1 - - 1
Uluslararasi iliskiler -Siyaset Bilimi 2 - - 3
Ziraat Miihendisligi 1 - - 1
Toplam 23 1 6 30

I Tablo 7: Optimum Ajans Personeli Sayisi

Genel ig Uzman* Destek - Irlazl;lc:lel;:‘e:ll'

Sekreter Denetgi Personeli Personeli
Genel Sekreterlik 1 1 1
ic Denetim 1
Cankir Yatirnm Destek Ofisi 4 2
Hukuk Miisavirligi 1
izleme ve Degerlendirme Birimi 8
Kastamonu Yatirim Destek Ofisi 4
Kurumsal Yonetim Birimi 2 6 7
Planlama, Proqr_an]lama ve Stratejik 5
Arastirmalar Birimi
Program Yonetimi Birimi
Sinop Yatirnm Destek Ofisi 4 2
Tanitim ve Dis iliskiler Birimi 4 1
Toplam 1 1 37 8 12

* Birim baskanlari ve hukuk miisaviri Yonetim Kurulunca uzmanlar arasindan secildidi icin ayrica belirtiimemistir. Birim baskanlari
gerceklestirme gorevlisi oldugu icin 5 galisma birimi ve 3 yatirim destek ofisi icin olmak tizere toplam 8 birim baskani gérevlendirmesi
yapilmaktadir.

Kurumsal Stratejik Plan
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Ajans Personelinin Ogrenim Durumu

“Halihazirda 4 Ajans personeli doktora, 12 Ajans personeli ise yliksek lisans programlarina devam
etmektedir.”

139% 3%

37%

Lisans mezunu

m Yiksek Lisans Mezunu
Doktora Mezunu

m  Yiksek Devam Ediyor
Doktora Devam Ediyor

38%

Ajans Personeli Tarafindan Konusulan Yabanci Diller

“Ajans personelinin tamami iyi diizeyde Ingilizce bilmektedir. Bununla birlikte yaklagik her 5
personelden biri 2. bir yabanci dili de ¢ok iyi diizeyde kullanabilmektedir.”

0 6%
3% 3% .

B Ingilizce

® Ingilizce - Aimanca
Ingilizce - Arapca

m Ingilizce - Italyanca

m Ingilizce - Rusca

6%

82%

Ajans Personelin Yas Dagilimi

“Ajans personelinin yas ortalamasi 30,6 olup; Ajans faaliyetlerini gen¢ ve dinamik ekip ile
sirdirmektedir.

26%

m 21-25
46% m 26-30
31 ve Uzeri yas




Ajansin faaliyetlerini yerine getirirken, iliski icinde oldudu yerel, ulusal ve uluslararasi tiim kisi, grup ve
kuruluslardan olusan dis paydaslar asadidaki gibidir:

e Bakanliklar

e Valilik ve Kaymakamliklar

e Kamu kurum ve kuruluslari

e Yerel yonetimler

e Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslar
e Sivil toplum kuruluglar

¢ Birlik ve vakiflar

o Universiteler

o Ozel sektor temsilcileri, kisi ve kuruluslari

e Organize sanayi bolgeleri yonetimleri

e Medya temsilcileri

o Diger Kalkinma Ajanslari

o Dider kalkinma odakl kuruluslar / isbirligi partnerleri
e Hibe veren diger kurum ve kuruluslar

e Finans kuruluslari

e Vatandagslar

Dis paydaslarin Ajanstan beklentilerini 6lgmek icin internet anketi uygulanmistir. Anketten Ajans
faaliyetlerinden hangilerinin Bolge agisindan daha fazla 6neme sahip olduguna yonelik 6nemli sonuglar
elde edilmistir (Bkz. Tablo 8, Tablo 9 ve Tablo 10). Sonuglar Ajansin vizyon, amag, hedef ve stratejilerinin
olusturulmasinda kullaniimistir.

Kesinlikle Hayir

Gorls ve Onerileriniz Kuzey Anadolu Kalkinma Hayir 4
Ajansi (KUZKA) tarafindan dikkate aliniyor mu? Ne Evet, Ne Hayir 15
Evet 13
Kesinlikle Evet 10
Kesinlikle Hayir 3
Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA)'nin Hayir 3
Bolgede kamu, 6zel sektor, sivil toplum
kuruluslari ve yerel yonetimler arasinda Ne Evet, Ne Hayir 12
isbirliklerinin olusturulmasina katki sagladigina Evet 17
inaniyor musunuz?
Kesinlikle Evet 10
Kesinlikle Hayir
Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi‘nin (KUZKA) Hayir 4
boélgesel kalkinmaya yonelik program ve projeler
gergeklestirdidine inaniyor musunuz? Ne Evet, Ne Hayir
Evet 24
Kesinlikle Evet 8

Kurumsal Stratejik Plan
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I B

Kesinlikle Hayir 0
Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi’nin (KUZKA) Hayir
b6lg_enin sorunlarlna,_ ih'tviyaglgrlna yonelik Ne Evet, Ne Hayir 9
faaliyetler gergeklestirdigine inaniyor musunuz?

Evet 23

Kesinlikle Evet 8

* Anketi toplamda 45 kisi doldurmustur. Grafikler tizerindeki sayilar ilgili yaniti kag kisinin verdigini géstermektedir.

I Tablo 9: Dis Paydas Anketi Sonuglari - 2

e e

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi'nin (KUZKA) oniimiizdeki donemde agirlik vermesi gereken faaliyet
alanlarini liitfen derecelendiriniz.

Oncelik Degil

Mali Destekler Programlari Yiiriitme/izleme Onemli 8
Cok Onemli 15
Vazgecilmez 21
Oncelik Degil

Teknik Destek Programlari izleme/Yuriitme Onemli 9
Cok Onemli 23
Vazgegilmez 10
Oncelik Degil

Yatirim Danismanligi/Yonlendirme Onemli 8
Cok Onemli 23
Vazgegcilmez 12
Oncelik Degil 0

Bélgesel Olgekte Planlama Onemli 10
Gok Onemli 14
Vazgegilmez 21
Oncelik Degil 2

Stratejik Arastirmalar Uretme Onemli 8
Gok Onemli 14
Vazgegilmez 21

* Anketi toplamda 45 kisi doldurmustur. Grafikler tzerindeki sayilar ilgili yaniti kag kisinin verdigini gostermektedir.



Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi'nin (KUZKA) 6niimiizdeki donemde agirlik vermesi gereken faaliyet
alanlarini liitfen derecelendiriniz.

Oncelik Degil 1

Bolge Tanitim Onemli 5
Cok Onemli 18
Vazgegilmez 21
Oncelik Degil

Egitim Programlari Diizenleme Onemli 6
Cok Onemli 20
Vazgecilmez 16
Oncelik Degil 3

Isletme Danismanligi Onemli 10
Cok Onemli 20
Vazgegilmez 12

* Anketi toplamda 45 kisi doldurmustur. Grafikler tizerindeki sayilar ilgili yaniti kag kisinin verdigini gostermektedir.

GZFT analizi yerine Japonca bir terim olan Tirkgede yaklagik olarak israfa karsilik gelen Mottainai
ekseninde bir analiz gergeklestirilmistir. Mottainai ayni zamanda savurganlik ya da israftan kaynaklanan
pismanlik duygusuna ve kullanilamayan potansiyele de isaret etmektedir. Bu noktadan hareketle israf,
zenginlikler ve sorunlar belirlenmistir (Bkz. Tablo 11).

Zaman Guglu finansal yapi Ajans binasinin yetersizligi

Kirtasiye Malzemeleri* Insan kaynagi Personel 6zliik haklar arasindaki farkliliklar

Insan Kaynag Farkli alanlardaki uzmanliklar Kurumsal cazibenin azalmasi

Motivasyon Esneklik Koordinasyon eksikligi

Eneriji Uluslararasi akademik tecriibe ve bilgi  Personel eksikligi
birikimi Ajans vizyonunun netlestirilememesi
Galisanlar arasindaki uyum Yetki ve sorumluluklarin net olmamasi
Kiiglik degisikliklerin biiyiik etkiler Sureglerin tanimh olmasina ragmen hayata

yarattigi potansiyeli yiiksek bir bolgede  gegirilmesinde yasanan aksakliklar
galistyor olmak

Calisanlara sunulan imkanlar** Sureglerin glincellenmemesi
Bolgedeki degisime gosterilen direng
Ajansin bolgesel paydaslarla iliskisinin zayif olmasi

*  Blrokratik islemlerin fazlaligi dolayisiyla kullanilan kirtasiye malzemelerini icermektedir.
** 666 sayill KHK ile olusan 6zliik hakki farkliliklari harig tutulmustur.

Kurumsal Stratejik Plan
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3. Vizyonumuz

**Bolgenin Pusulasi,
Ozgiin Fikirlerin Referans Noktasi

Dinyanin ekonomik adirlik merkezi her gegen yil doguya dogru kaymakta; bu durum birgok firsati da
beraberinde getirmektedir. Cografi olarak biiyiik pazarlara yakinligi, genc isgiicii, hizli biiyliyen ekonomisi
ile Turkiye 2023 yilinda dinyanin en bliylk 10 ekonomisi arasina girmeyi hedeflemektedir. Bu hedefin
gercgeklesebilmesi icin Tirkiye'nin tiim bdlgelerindeki potansiyelin sirdirilebilir bicimde kullaniimasi
gerekmektedir. Bu bolgesel potansiyelin kullanilmasinda Ajanslarin rolii siiphesiz oldukca 6nemlidir. Bu
noktadan hareketle hazirlanan TR82 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani bdlgesel potansiyelin kullaniimasinda
Onemli bir rehber vazifesi Gstlenmektedir. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi'na da Bdlge Plani hedeflerine
ulasmakta énemli sorumluluklar diismektedir.

Bélge Planr’'nda yer alan Bélge Vizyonu ‘Siirekli Ureten, Birlikte Yiikselen, Dogal Dokusuyla Fark Yaratan
Kuzey Anadolu’dur. Bolge vizyonuna ulasmak, alt olgekteki sorunlarin da ¢6ziimiini gerektirmektedir.
Planda belirlenmis 3 amag bu sorunlarin ¢éziimiine yénelikti. Bu amaglar, “Sosyal Refah”, “Yesil
Doga ve Yasanabilir Mekanlar” ve “Potansiyelini Degere Doniistiiren Ekonomi” olarak tespit
edilmistir.

Bolgesel vizyon ve amaclara erismek KUZKA'nin da hedefidir. Ancak amaclan gergeklestirmek yalnizca
KUZKA'nin sorumlulugunda degildir. Bu ylizden KUZKA'nin bu amaglara erigmedeki temel rolii bu kalkinma
surecini fikirsel, teknik ve finansal agidan kolaylagtirmak ve ydnlendirmektir. Bu noktadan hareketle
KUZKA'nin kurumsal vizyonu “Bdlgenin Pusulasi, Ozgiin Fikirlerin Referans Noktasi” olarak belirlenmistir.
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4. Misyonumuz

®*Bolgenin sahip oldugu yetenekleri gelistirerek ve
bilgi birikimini artirarak strdurilebilir bélgesel
kalkinmay! hizlandirmak **

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanuna gére Kuzey
Anadolu Kalkinma Ajansi’'nin gorevleri asagidaki gibidir:

e Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu kapsamda
desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, dederlendirmek ve sonuglarini Kalkinma
Bakanligi'na bildirmek.

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

e Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslan tarafindan yiritilen ve bélge plan ve
programlari acisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek.

e Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslar arasindaki isbirligini gelistirmek.

e 4 Uincli maddenin ikinci fikrasinin (c) bendi gergevesinde ajansa tahsis edilen kaynaklari, bélge plan
ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

e Boblgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet giclini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin
yaptigi arastirmalari desteklemek.

e Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
taniimini yapmak veya yaptirmak.

e Bolge illerinde yatinmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde sonuclandirmak Gzere tek
elden takip ve koordine etmek.

e Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orglitlenme ve isglici egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek.
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Turkiye'nin katildidi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bdlgede tanitimini
yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

e Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacadi bir internet
sitesi olusturmak.



I 5. Deferierimiz

KUZKA'nin degerleri calisanlar, yoneticiler, siirecler ve giktilar icin olmak 4 ayr kategoride belirlenmistir

(Bkz. Tablo 12).

I Tablo 12: Degerlerimiz

Kendine giivenen Adil Buttincdl Erisilebilir
Ogrenmeye acik Co6ziim odakli Etkin Etkili
Paylagimci Hizl karar veren Katiimci Fayda/maliyet etkin
Proaktif Katiimci Kontrollu Kaliteli
Yenilige acik Motive eden Ogretici Nesnel
Vizyoner Tutarh Sistematik Olgilebilir
Verimli Yetkin Seffaf
Yonlendiren

* Calisanlar icin belirlenen degerlere ek olarak.
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I 6. Amag ve Hedeflr

Ajansin amaglar ve hedefleri katihma bir anlayis ile belirlenmistir (Bkz. Tablo 13). Ancak bu amag ve
hedeflerin yine Ajansin koordinasyonunda hazirlanan 2014 — 2023 TR82 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani ile
de uyumlu olmasi hayati 6nemdedir. Bolge plani amag ve hedefleri ile kurumsal stratejik plan hedefleri
iliskilendirilmistir (Bkz. Tablo 14).

I Tablo 13: Amaglar ve Hedefler

Bolgenin Pusulasi, Ozgiin Fikirlerin Referans Noktasi

Amaclar Hedefler

Bolgenin potansiyelini ortaya gikaracak ve bolgesel kalkinmayi

HL.1 yonlendirecek bilginin Uretilmesi
Al Bilgi, Damisma ‘fe H1.2 Bolgede 6ne gikan ve gelisme potansiyeli bulunan sektorlere yonelik
Tanmitim Merkezi ' danismanlik faaliyetlerinin gerceklestirilmesi
H1.3 Bolgenin ve Ajansin etkin tanitiminin yapiimasi
Bolgede 6ne gikan ve gelisme potansiyeli bulunan sektorlere yonelik
H2.1 L -
destek programlarinin tasarlanmasi ve projelerin desteklenmesi
A2 Program ve
Proje Merkezi
H2.2 Yerel, ulusal ve uluslararasi kuruluglardan mali kaynak ve teknik
destek saglanmasi
H3.1 Yonetisimin etkinlestirilmesi
Giiglii Kurumsal : N L . . - -
A3 H3.2 Insan kaynaklari yapisinin gliclendirilmesi ve etkinlegtiriimesi

Yapi

H3.3 Galisma ortaminin iyilestirilmesi
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Bolgede kapsamli bilgi Giretimi, tek durak danismanlik ve biitiinciil tanitim faaliyetlerinin eksikligi nedeniyle
Ajansin bu alanlara yo§unlasmasi geregi ortaya gikmistir.

Bdlgeye yonelik kapsamli ve ayrintili bilgi tretimi, Bélgeye olan yatinnmlarin artmasi, akademik ¢alismalarin
hiz kazanmasi, bolgesel gelismeye yon verecek proje alanlarinin ve konularinin ortaya ¢ikmasi agisindan
bliylik 6nem tasimaktadir. Ayrica Ajansin yatinrmcilara sagladigi danismanlik hizmetleri yatinmlarin
Bolgedeki potansiyeli en yiiksek alanlara kaydiriimasi ve mevcut yatirmlardan azami faydayi saglamak
acisindan dnemli faaliyet alanlarindan bir tanesidir. Ek olarak gerek Ajansin gerekse Bélgenin tanitiminin
etkin bicimde yapilmasi, yatirimlarin ve turistlerin Bolgeye cekilmesi, Ajansin kendini ve faaliyetlerini
paydaslara daha iyi aktarabilmesi icin hayati Snemdedir. Bu nedenlerden dolayi Ajansin bilgi, danisma ve
taniim merkezi olmasi vizyona ulasilmasinda en énemli (ic adimdan bir tanesidir.

Tlgili hedefe ulasmak icin asagidaki stratejiler ve performans géstergeleri belirlenmistir.

1.1.1. Bolgede 6ne gikan alanlara yonelik analizler yapilacaktir.

1.1.2. Bolgedeki stratejik alanlara yonelik planlar hazirlanacaktir.

1.1.3. Bdlgede 6ne cikan alanlarda projeksiyonlar hazirlanacaktir.

1.1.4. Bolgenin kalkinma performansi dlguilecektir.

1.1.5. Kamuoyu tarafindan en gok ilgi géren galismalar farkl dillere gevrilecektir.

1.1.6. Ajans desteklerinin, diger yatinmlarin ve politikalarin etki degerlemesi yapilacaktir.

Toplam analiz/rapor 64 7 10 10 10 10 47
sayisi*

Saha calismalarinin

sayls| 7 10 9 9 9 9 46
Toplam hazirlanan

plan/strateji sayisi / > 2 > 2 > 19
Paydaslarla hazirlanan

plan/strateji sayisi 3 2 2 4 1 4 12
Projeksiyon sayisi 1 0 0 1 0 1 2
Veri Envanteri Sayisi 1 4 4 4 4 4 4
Bolge Plani

performans raporu 0 1 1 1 1 1 4
Yabanci dilde yayin

saylsi 3 8 11 12 12 12 55
Etki degerlemesi 1 4 3 3 4 3 16

sayisl

* Gorev ve faaliyet raporlari dahil edilmemistir.

Kurumsal Stratejik Plan
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6.1.2. Al. Hedef 1.2: Bolgede One Cikan ve Gelisme Potansiyeli Bulunan Sektérlere
Yonelik Danismanhlik Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi

Iigili hedefe ulagmak icin asagdidaki stratejiler ve performans gdstergeleri belirlenmistir.

6.1.2.1. Stratejiler

1.2.1. Yatinm danismanhd faaliyetleri yogunlastirilacaktir.

1.2.2.  Uygun yatinm yerleri derlenecek ve yatinnmcilar ile paylasilacaktir.

1.2.3. Yatinm tesvik sistemine yonelik faaliyetler artirilacaktir.

1.2.4. Bolgede gergeklestirilen tanitim galismalarina yonelik danismanlik faaliyetleri artirlacaktir.
1.2.5. Bolgedeki kurum ve kuruluslarin kapasitesini artirmaya yonelik faaliyetler yogunlastirilacaktir.

6.1.2.2. Performans Gostergeleri

Nihai
mmmmmm

Danismanlik verilen

kisi sayisi 1.707 3.750
Yatirim amagh

danismanlik verilen 51 30 50 60 70 75 285
kisi sayisi

izin ve ruhsat islerinin
takibi icin bagvuru 0 1 1 2 2 2 8
yapan firma sayisl

Revize edilen yatirnm

; 17 26 26 26 26 26 130
yerleri kataloglar
Danismanlik hizmeti
verilen yatirm tegvik 29 17 33 40 47 52 189

belgesi sayisi

Danismanlik hizmeti

verilen tegvik belgesi

toplami (1.000 TL)

Tesvik sistemi
kapsaminda
danismanlik hizmeti

2.170
verilen yatrmiarn 1.878 210 380 450 540 590

yaratacagi yeni

istihdam

Egitim verilen kisi 576 130 130 130 130 130 650
sayisi*

* Teknik ve mali destek programlari kapsaminda olanlar harig.

6.1.3. Al. Hedef 1.3: Bolgenin ve Ajansin Etkin Tanitiminin Yapilmasi

Iigili hedefe ulagmak icin asagidaki stratejiler ve performans gdstergeleri belirlenmistir.



1.3.1. Stratejik fuarlara katilim saglanacaktir.

1.3.2. Yatinm ve is ortami tanitim faaliyetleri gerceklestirilecektir.

1.3.3. Ajans tanitimina yonelik faaliyetler artirilacaktir.

1.3.4. Yabancillkedeneyimlerinden faydalanmayayonelikyurtdisicalisma ziyaretlerigergeklegstirilecektir.
1.3.5. Bodlgenin taniimina yoénelik bilgi teknolojilerinin kullanimi artinlacaktir.

Standli katim
saglanan fuar sayisi

Go6zlemci olarak

katiim saglanan fuar 16 9 12 12 12 12 57
sayis

Bolge disinda (llke

icinde) ziyaret edilen 16 27 30 30 31 31 149
firma sayisi

Bolge diginda (llke
icinde) gergeklestirilen 1 5 5 5 5 5 25
tanitim faaliyeti sayisi

Hazirlanan tanitim

materyali tirl sayisi 19 21 18 23 18 23 21
Sosyal medya takipgi

saylsi 3.552 5.100 6.550 8.000 9.450 10.900 10.900
E-biilten sayisi 1 24 24 24 24 24 120
Ajans dergisi sayisi 0 0 0 1 1 1 3
Yurtdisi galisma

ziyaret sayisl 4 2 2 2 2 2 10
Olusturulan tanitim

portali sayisi 0 1 0 1 0 1 3
Basilan yillik faaliyet 1 1 1 1 1 1 5

raporu sayisi

Bolgede kullanilan kaynaklarin birbirini tamamlamamasi, belirli bir hedefe yonelik olmamasi ve en 6nemlisi
bu kaynaklarin oldukca kit olmasi nedeniyle Ajansin bu alanlara yogunlasmasi geredi ortaya gikmistir.

Bolgede 6n plana cikan ve gelisme potansiyeli tagiyan sektorlere yonelik mali desteklerin programlanmasi
bolgesel mali ve beseri kaynaklarin bu alanlara yogunlasmasini sadlayacak ve dolayisiyla belirli bir
hedefe odaklanmasi mimkiin olacaktir. Ajansin mali destek programlarinin uzun vadeli dislnilerek
onceden tahmin edilebilir olmasi yatirimcilarin daha rahat hareket etmesini saglamasi agisindan biyiik
onem tasimaktadir. Ayrica diger yerel, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslardan kaynak saglanmasi
Bolgenin kalkinmasi agisindan bir diger énemli adimdir. Ajansin gerek kendisinin hazirladigi gerekse de
ortadi oldugu projeler araciidiyla Bolgeye kaynak aktariimasi gelismeyi tetikleyici bir etki yaratacaktir.
Projelere ek olarak Ozellikle Avrupa Birligi kaynaklari kullanilarak bélgesel diizeyde operasyonel
programlarin baglatiimasi kit kaynaklarin artirilmasi ve gesitlendirilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Bu nedenlerden dolayi Ajansin program ve proje merkezi olmasi vizyona ulasiimasinda en 6nemli adimlardandir.

Kurumsal Stratejik Plan
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6.2.1. A2. Hedef 2.1: Bolgede One Cikan ve Gelisme Potansiyeli Bulunan Sektorlere
Yonelik Destek Programlarinin Tasarlanmasi ve Projelerin Desteklenmesi

Iigili hedefe ulagmak icin asagidaki stratejiler ve performans gdstergeleri belirlenmistir.

6.2.1.1. Stratejiler

2.1.1. Uzun vadeli perspektif ile proje teklif cadrilar ve glidimlii destek projeleri hazirlanacak ve
uygulanacaktir.

2.1.2. Bolgedeki stratejik alanlara yonelik dogrudan faaliyet mali destedi ve teknik destek programlarina
cikilacaktir.

2.1.3. Mali ve teknik destek programlar kapsaminda finanse edilen projeler dogru ve etkin bicimde
izlenecektir.

6.2.1.2. Performans Gostergeleri

- Nihai
EENFHE R EE

Proje teklif gagrisi

(PTC) kapsamlnda 4 2 2 2 2 2 10
uygulanan mali

destek programi

saylsi

Proje bagvuru sayisi 334 150 150 150 150 150 750

Sozlesmeye hak
kazananlarin destek

tutari toplami/toplam 0,79 0,85 0,85 0,9 0,9 0,9 0,89
destek bitgesi (PTC)
Ulasilan paydas sayisi 25.000 30.000 32.000 34.000 36.000 38.000 170.000

Egitim/bilgilendirme
toplantilarina 2.357 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200 6.000
katilanlarin sayisi

Tamamlanan

projelerin 6deme

tutarlar toplami /

sézlesme imzalanan 0,92 0,85 0,94 0,96 0,96 0,96 0,93
projelerin destek

biitgesi toplami

Tamamlanan proje
sayisi / sbzlesme 0,92 0,84 0,94 0,96 0,96 0,96 0,93
imzalanan proje sayisi

Zeyilname sayisi /

s6zlesme imzalanan 2,11 1,50 1,30 1,20 1,00 1,00 1,20
proje sayisl

Uygulanan Gidimlu
Proje Sayisi

Uygulanan dogrudan
faaliyet mali destek 1 0 0 1 1 1 3
programi (DFD) sayisi




- Nihai
KRR R R R

Sozlesmeye hak
kazananlarin destek

0,99 0 0 0,99 0,99 0,99 0,99
tutari toplami /toplam
destek biitgesi (DFD)
Uygulanan teknik
destek (TD) programi 1 1 1 1 1 1 5

sayisi

Sozlesmeye hak
kazananlarin destek
tutari toplami /toplam 0,9 0,9 0,9 0.9 0.9 0,9 0,9

destek biitgesi (TD)

Gergeklestirilen izleme
ziyareti sayisi 372 240 350 250 300 300 1.812

6.2.2, A2. Hedef 2.2: Yerel, Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslardan Mali Kaynak ve Teknik
Destek Saglanmasi
Tlgili hedefe ulasmak icin asagidaki stratejiler ve performans géstergeleri belirlenmistir.

6.2.2.1. Stratejiler

2.2.1. Avrupa Birligi hibelerini kullandirmak icin gerekli akreditasyon saglanacaktir.

2.2.2. Bolgede one cikan alanlarda AB ve diger kuruluslarin projeleri yiriitiilecektir.

2.2.3. Bolgede 6ne cikan alanlarda ydriitilmesi planlanan AB ve dider kuruluslarin projelerine ortak
olunacaktir.

2.2.4. Bolgede 6ne cikan alanlarda proje havuzu olusturulacaktir.

2.2.5. AB ve dider kuruluslarin proje cagrilari kamuoyuna etkin bigimde duyurulacaktir.

6.2.2.2. Performans Gostergeleri

Nihai

Basvurusu yapilan proje sayisi

Basarill bulunan proje sayisi 2 1 3 1 2 1 8

Tamamlanan proje sayisi 0 1 1 2 1 3 8

Basvurusu yapilan projelerin
toplam biitgesi (1.000 TL) 37.500 5.000 25.000 5.000 25.000 5.000 42.500

Ortak olunan proje sayisi 0 0 1 2 1 2 6

Ortak olunan projelerin
toplam biitcesi (1.000 TL) 1.350 0 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000

Ortak olunan ve

tamamla_r)an projelerin 28.500 0 1.000 21.000 1.000 21.000 44.000
toplam biitgesi (1.000 TL)

Proje havuzundaki proje

saylsi 10 22 28 33 38 43 54
Proje hazirliklarina destek 1 3
verilen kurulus sayisi 3 3 3 3 15

Kurumsal Stratejik Plan
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Faaliyet siireglerinin netlesmemesi, rutin faaliyetlerin sistemlestirilememesi yonetisim mekanizmalarinin
etkin calistinrlamamasi ve insan kaynaklari ydnetimindeki eksikler nedeniyle Ajansin bu alanlara
yogunlasmasi geredi ortaya cikmistir.

TR82 Diizey 2 Bolgesi'nde bdlgesel kalkinmayi hizlandirma sorumlulugunu Ustlenmis olan Ajansin bu
sorumlulugu en iyi bigimde yerine getirebilmesi icin kendi kabiliyeti ile ¢cozebilecedi kurumsal sorunlari
¢ozmesi oldukga 6nemlidir. Ayrica bélgesel kalkinmanin en 6nemli ayaklarindan bir tanesi olan yonetisimin
etkin bicimde yapilabilmesi igin kurumsal yapinin gliclendirilmesi gerekmektedir. Son olarak Ajansin fiziki
ortaminin iyilestiriimesi de ajansin gorevlerine yerine getirme konusunda 6nemli bir paya sahiptir. Bu
nedenlerden dolayi Ajansin giiglii bir kurumsal yapisi olmasi vizyona ulagilmasindaki en énemli adimlarin
sonuncusudur.

Tigili hedefe ulasmak icin asagidaki stratejiler ve performans géstergeleri belirlenmistir.

3.1.1. Kalkinma Kurulunun karar alma siireglerine daha fazla etki etmesi saglanacaktir.

3.1.2. Yonetim Kurulu bélgesel gelisme hakkinda bilgilendirilecektir.

3.1.3. Bolgesel paydaslar ile iletisim gliglendirilecek ve Ajans faaliyetlerine aktif katilimlari saglanacaktir.

3.1.4. Kalkinma Bakanhgi ve dider kalkinma ajanslar ile bilgi aligverisi hizlandirilacak, isbirligi
gllendirilecek ve bolgesel ihtiyaglarin Bakanliklar politikalarina dahil edilmesine y6nelik
calismalar yapilacaktir.

3.1.5. 1l diizeyinde yapilan faaliyetlere katim saglanacaktir.

3.1.6. Bolgede 6ne cikan alanlarda calistaylar/toplantilar diizenlenecektir.

3.1.7. Uluslararasi kuruluslar ile baglantilar giclendirilecek ve Ajansin bu uluslararasi kuruluslarin
iletisim masasi olmasi saglanacaktir.

3.1.8. Dis paydaslarin Ajans memnuniyet durumlari anket yoluyla belirlenecek ve anket sonuglarina
gore Ajans calismalari revize edilecektir.

Diizenlenen Kalkinma

Kurulu Toplantisi sayisi 8 2 2 2 2 2 10
Kalkinma kuruluna katiim

orani 59 65 68 70 72 75 75
Kalkinma kurulu tavsiye

karar sayisi 3 2 4 4 6 6 22
Olusturulan paydas veri

tabani sayisi 0 1 0 0 0 0 1
Gorus verilen ulusal belge 10 7 10 11 11 11 50
sayisl

saglanan faaliyet sayisi



Diizenlenen calistay
sayls

Dizenlenen toplanti

sayisi 49 16 17 17 18 18 86

Isbirligi anlasmasi
imzalanan yerel ve 6 5 5 5 5 5 25
ulusal kurulus sayisi

Isbirligi anlagmasi
imzalanan uluslararasi 2 2 1 3 2 3 11
kurulus sayisi

Uygulanan dis paydas
memnuniyet anketi 1 1 1 1 1 1 5
saylsl

Uygulanan dis paydas

katilanlarin sayisi

Dis paydaslarin

memnuniyet dizeyi 0,55 0,65 0,7 0,75 038 0,85 0,85
Yerel paylarin tahsilat/
tahakkuk orani 45 54 63 70 80 90 90

(Kumiilatif)

Iigili hedefe ulasmak icin asagidaki stratejiler ve performans géstergeleri belirlenmistir.

3.2.1. Is yiikii analizleri yapilacak ve yapilanlar revize edilecektir.

3.2.2. Gorev tanimlari netlestirilecektir.

3.2.3. Igkontrol verisk ydnetimi calismalari revize edilecektir ve i¢ denetim calismalari yogunlastirilacaktir.

3.2.4. Yeni istihdam edilen personel icin oryantasyon ve egitim programi hazirlanacak ve degisen
ihtiyaglara gore revize edilecektir.

3.2.5. Gercekgi personel performans dederlendirme sistemi uygulanacaktir.

3.2.6. Personelin is yapma kabiliyetini ve is kalitesini artirmak icin gerekli egitimler saglanacaktir.

3.2.7. Belge yonetiminde yaziim kullanimi yayginlastirilacaktir.

3.2.8. Personelin mesleki gelisimine yonelik faaliyetlere katimi saglanacaktir.

3.2.9. Ajans memnuniyet anketi uygulanacaktir ve anket sonuclarina gére Ajans calismalari revize
edilecektir.

3.2.10. Calisma rehberleri hazirlanacaktir.

3.2.11. Personelin karar alma streglerine dahil olmasi saglanacaktir.

3.2.12. Belirlenen optimum personel sayisina ulasilmasi icin personel alimlari gergeklestirilecektir.

Kurumsal Stratejik Plan
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6.3.2.2. Performans Gostergeleri

Nihai
mmmmmm

Revize edilen ig ylki analizi
saylsl

Hazirlanan ig kontrol ve
risk eylem planlari ilerleme 4 2 2 2 2 2 10
raporu sayisi

Yeni personel igin

hazirlanan oryantasyon 0 1 1
plani 1 1 1 5
Yeni personel igin 1
hazirlanan egitim plani 0 L 1 1 1 5
Gergeklestirilen performans
degerlendirmesi sayisi 2 1 1 1 1 1 5
Kisi basina yillik editim glini* 18,5 17 17 17 17 17 17
Kisi bagina yillik yurt digi
egitim giinii 1,43 1,6 1 1 1 1 1,1
Ajans faaliyetlerinde 4
kullanilan yazihm sayisi 10 12 12 13 14 18
Katiim saglanan mesleki
gelisim faaliyeti sayisr** 37 26 29 31 31 32 153
Uygulanan ajans 2
memnuniyet anketi sayisi 1 1 1 1 1 5
Hazirlanan galisma rehberi 0
saylsi 3 0 2 0 2 7
Ajans esglidiim toplantisi
sayisi 10 3 3 3 3 3 15
Birim bagkanlari toplantisi 2
sayisi 12 12 12 12 12 60
Ajans calisma programi 3
hazirlama toplantisi sayisi 3 3 3 3 3 15
Mevcut personel sayisi

P yisi/ 30/59 30/59 40/59 40/59 50/59 59/59 59/59

optimum personel sayisi

* Yeni baglayan personel igin uygulanan egitim plani kapsaminda verilecek egitimler harig tutulmustur.
** Calisma programinda ayrica belirtilecektir.

6.3.3. A3. Hedef 3.3: Calisma Ortaminin Iyilestirilmesi

Iigili hedefe ulagmak icin asagidaki stratejiler ve performans gdstergeleri belirlenmistir.

6.3.3.1. Stratejiler

3.3.1. Ajans givenligi artirilacaktir.

3.3.2. Enerji verimliligine iliskin tedbirler alinacaktir.

3.3.3. Ajansin teknolojik altyapisi gliclendirilecektir.

3.3.4. Is saglg ve giivenligi ve afetlere iliskin mevzuata uygun sekilde Ajans merkez ofis ve Cankiri



Yatirim Destek Ofisi yeni hizmet binalarinin yapimi tamamlanacaktir.
3.3.5. Geri donisiime iligkin tedbirler alinacaktir.

6.3.3.2. Performans Gostergeleri

- Nihai
NI

Yapimi tamamlanan
Ajans hizmet binasi 1* 0 0 1x* Trxx 0 2
saylsi

Geri (Kagit, cam,
plastik, pil vb.) 9 0 0 12 19 0 19
doniisiim kutusu sayisi

Toplam toplanti salonu

kapasitesi 100 100 100 100 150 150 150

*  Sinop Yatirnm Destek Ofisi Hizmet Binasi.
** - Cankir Yatinnm Destek Ofisi Hizmet Binasi.
*** Ajans Merkez Ofis Hizmet Binasi.

Kurumsal Stratejik Plan
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7. Oncelikli Sektorler

Ajans galismalarini belirli alanlara yonlendirerek bu alanlarda ihtisaslasmayi saglamasi blyiik 6nem arz
etmektedir. Bolgede 6ne gikan alanlar ve temalar ve bu alanlarda hangi birimin 2014 — 2018 arasinda her
yil asgari kac sayida faaliyet diizenleyecedi asadida belirtiimistir (Bkz. Tablo 16). Bu alanlar ve temalar
Ajansin yiriitecedi, ortadi olacagi ve teknik destek sadlayacadi projeler igin de temel olusturmaktadir. A
simgesi Ajans tarafindan yir{tiilecek projelerin sektorlerini, O simgesi Ajansin proje ortadi olabilecegi
sektorleri ve T simgesi Ajansin yalnizca teknik destek saglayabilecedi sektorleri gostermektedir.,

Bolgede One glkan sektorlerin biyik codunlugu disik ve orta-disik teknoloji yodun sektdrlerden
olusmaktadir (Bkz. Tablo 16 ve Tablo 17). Bolgede yapisal dontisimiin gergeklestiriimesi orta-yliksek ve
ileri teknoloji yogun sektdrlerin de gelistirilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Bu yiizden
Tablo 16 ile gdsterilen sektérlerin disinda Bdlgede 6n plana gikabilecek orta-ylksek ve ileri teknoloji
sektorlere yonelik calismalarin yiritilmesi dnemlidir.

I Tablo 16: Oncelikli Sektérler, Temalar ve Birim Bazinda Asgari Faaliyet Sayilari

Projeler - :

Adag, adgag Urinleri ve mantar Uriinleri imalati

Rekabetgilik ) Gida Griinleri imalati
AOT g:r?g;ti Giyim egyalarinin imalati 1 1 1+1+1
Diger metalik olmayan mineral (irtinlerin imalat
Kimelenme Mobilya imalati
Bakir
- Mermer
LIS o,T Madencilik = Kaya tuzu 1
Tudla ve kiremit hammaddesi
: Cimento hammaddesi
Ihracat A
Kig turizmi
Deniz ve kiy turizmi
A, O, T  Turizm | Ekoturizm 1 1 141+1
Verimlilik Etkinlik turizmi
Saglik turizmi ve termal turizm
Yaslilik
Siirdiirelebilirlik Gog
T Sosyal Yapi  Yoksulluk 1
Beseri ve sosyal sermaye
Hakgalik Toplumsal cinsiyet

Atik yonetimi ve geri donlisim
Bolgesel altyapi
L A0 T STet® Nukdeer eneri
Yenilenebilir enerji
Bolgesel estetik
Yonetisim Denizyollar
Havayollari
Karayollari
Demiryollar
Haberlesme ve iletisim
Toplam 14

Ulastirma ve
o T Haberlesme

Yatirnm Ortami
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I Tablo 17: Sektorlere Gore Teknoloji Yogunluklari ve Birim Bazinda Asgari Faaliyet Sayisi

Teknoloji PPSAB ve
m 2 Yogunlugu YDO'lar
Gida Urunleri ve icecek imalati
16 TUtln dranleri imalat
17 Tekstil Grunleri imalati
18 Giyim egyas! imalati, kiirkiin islenmesi ve boyanmasi
19 Derinin tabaklanmasi ve islenmesi; bavul, el gantasi, _ _
saraglik, kosum takimi ve ayakkabi imalat Disiik Tablo |16 ile belir-
tilmistir.
Adag ve mantar Urtnleri imalati (mobilya haric); hasir ve
20 e S
buna benzer, ériilerek yapilan maddelerin imalati
21 Kagit ve kagit Griinleri imalati
Basim ve yayim; plak, kaset ve benzeri kayith medyanin
22 cogaltilmasi
36 Mobilya imalati; baska yerde siniflandirilmamis diger
imalatlar
23 Kok komdirdi, rafine edilmis petrol Grinleri ve nikleer yakit
imalati
25 Plastik ve kauguk Urtnleri imalati
26 Metalik olmayan diger mineral Grlinlerin imalati Orta-Digtik Tablotill rgilsli?rbe“r-
27 Ana metal sanayii
28 Makine ve teghizati harig; metal esya sanayii
24 Kimyasal madde ve Griinlerin imalat
29 Baska yerde siniflandirimamis makine ve teghizat imalati
31 Baska yerde siniflandiriimamis elektrikli makine ve cihazlarin
imalati Orta-Yiksek
33 Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ve saat imalati Asgari 1 faaliyet-
34 Motorlu kara tasiti, rémork ve yari-rémork imalati legtirilecektir.
35 Dider ulasim araclarinin imalati
30 Biiro, muhasebe ve bilgi isleme makineleri imalati
Yiiksek
32 Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlar imalati

Kaynak: (Kigukkiremitgi, 2012)




Kiiresel ekonomik krizin Tiirkiye'de en derin sekilde hissedildigi 2009 yilinda kurulan KUZKA'nin gelirleri de
benzer sekilde derinden etkilenmistir (Bkz. Tablo 18). Kiiresel krizden ¢ikis emareleri gézlemlenen 2013
yili, daha sonraki yillar icin daha ilimli tahminlerin yapiimasini saglamaktadir. Bundan dolayi 2014 — 2018
yillari arasinda kamu gelirlerinin kiiresel ekonomik krizin etkilerinin azalmasina paralel olarak artmasi ve
Ajansa tahakkuk eden transfer 6deneklerinin de tamaminin Ajansa aktarilacadi tahmin edilmektedir. 2014
— 2018 yillari arasinda yerel yonetimlerin gelirlerinin daha saglam bir yapiya kavusacadi disiinilmekte
olup; yerel paylarin gerceklesme oraninin %90 seviyelerine ulasacagi tahmin edilmektedir (Bkz. Tablo
19). Ajansin giderlerine bakildidinda, tahmini gidere gore gider gerceklesmeleri diisiik seyretmektedir.
Bu durumun en blylk nedeni krizler dolayisiyla transfer ddeneklerinin tamaminin aktarilamamasidir.
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Stratejik plan, Ajansin yillik calisma programi ve biitcesinin temelini olusturmaktadir. Bundan dolayi
stratejik planin hedeflerine ulasmaktaki en 6nemli uygulama araci ¢calisma programidir.

Stratejik planin dederlendirmesi yillik olarak yapilacak ve her yilin Mart ayina kadar raporlanacaktir.
Hedeflere ulasilip ulasilamadigi kontrol edilecek olup; hedeflere ulasilamadigi durumlarda ilgili personel
nedenleri arastirarak her yilin Mart ayina kadar yayinlanacak olan rapora ekleyecektir.
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