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KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

1. GIRIS

28.09.2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslar Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligi'nin 15-20. maddeleri [ 20. madde déhil] biitceye iliskin hiikiimler icermektedir. Bu hikiimlerden 15.
maddenin 2. fikrasina gore, ‘Bitce, bir metin ile ekli cetvellerden olusur. Blitge metninde; gelir tahminleri ve
bunlarin hukuki dayanakiar, gider tahminleri, harcama yetkisinin devrine iliskin esaslar ve parasal limitler, yedek

ddenek ve kullanimina iliskin esaslar ile biitceye iliskin diger hususlara yer verilir.'

Ayrica, Kalkinma Ajanslan Biitge ve Muhasebe Yonetmelidi'nin 15. maddesinin 3. fikrasina gére, biitceye bagl

cetveller sunlardir:

(A) Cetveli: Gelir tahminlerini tirleri itibariyle gosterir.

v
v' (B) Cetveli: Harcamalar igin éngdrtilen édenekleri gdsterir.
v" (C) Cetveli: Personel kadrolarini gosterir.

v

(F) Cetveli: Nakit imkanlari ile bu imkanlardan harcanmasi 6ngorilen tutari gosterir.

15. maddenin 4. fikrasi ise bitgenin bir takvim yilini kapsadidini ve biitce disi harcama yapilamayacagini
ongormektedir. Ayrica, Ajans Yonetim Kurulu karan geregince Yénetmeligin 31. maddesinde yer alan Ertesi
Yila Gegen Yuklenme ve Gelecek Yillara Yaygin Yuklenmeler maddesi kapsaminda 2026 yilinda yiklenme
yapilabilmesine, tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi, ayrica
tasinmazlarin kiralanmasi konularinda her bir alim, satim, kiralamada ayn ayri olmak (zere Kalkinma
Ajanslari Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satinalma ve Ihale Usul ve Esaslari'nda Dogrudan Temin Usuli icin

belirlenen limit kadar harcama yapilabilmesi konusunda Ajans Genel Sekreteri yetkilendirilmistir.

Isbu biitge hazirlanirken hem yukarida siraladigimiz hiikiimler dikkate alinmis, hem de ilgili ydnetmeligin ‘biitce
ilkeleri’ baglikl 16. maddede siralanan hiikiimlere de riayet edilmistir. Gelir ve gider biitcelerinin hazirlanmasinda
s6z konusu ydnetmeligin 17, 18, 19 ve 20. maddeleri goz éniinde bulundurulmustur. T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi tarafindan belirlenen Kalkinma Ajanslari 2026 Yili Calisma Programi ve Biitge Hazirlama Usul ve Esaslari
dikkate alinmistir.

Biitce, 01 Ocak - 31 Arallk 2026 ddnemini kapsamaktadir. Bitgenin hazirlanmasinda sdz konusu ddnemi

kapsayan 2026 Yili Calisma Programi esas alinmistir.



2026 YILI BUTGESI

2. BUTCE

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) 2026 yili biitcesi, faaliyetleri net yansitan gelir ve gider
biitgesinden olusmaktadir.

2.1. Gelir Biitcesi

Kalkinma ajanslarinin gelir kalemleri, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine liskin Kanun ve 4 sayili
Bakanliklara Bagl, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluglarin Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi‘nde siralanmistir. Buna gore 2026 Yili Ajans gelir biitgesi asagida siralanan
kalemlerden olusmakta olup, gelir biitcesi toplam tutar 684.514.598,58 TL (On édemeler dahil) olarak
hesaplanmigtir. Bu tutarin 50 Milyon TL'lik kismi &nceki yillardan devreden gelirler (nakit) 21.144.000,00
TL'lik kismi projelere yapilan 6n 6demeler, 48.400.000,00 TL'lik kismi ise proje 6zel hesaplarindan 2025
yilinda devreden gelirlerdir.

Tablo 1: Gelir Bltgesi

GELIR KALEMLERI TL YUZDE PAY
Merkezi Yonetim Bitgesinden Aktarilacak Paylar 150.000.000,00 TL 26,55

1l Ozel idarelerinden Aktarilacak Paylar 24.388.882,35 TL 4,32
Belediyelerden Aktarilacak Paylar 29.578.284,00 TL 5,24
Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilacak Paylar 803.432,23 TL 0,14
Badis ve Yardimlar 358.200.000,00 TL 63,40
Alacaklardan Tahsilatlar 2.000.000,00 TL 0,35
Toplam 564.970.598,58 TL 100,00

2.2, Gider Biitgesi

Kalkinma ajanslarinin gider biitcesi 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine iliskin Kanun ve 4 sayili
Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi’'nde siralanmistir. Buna gére 2026 Yili Ajans gider bitgesi EK 2: B Cetveli —
Gider Biitgesi'nde siralanan kalemlerden olusmakta olup, gider bitgesi toplam tutari 684.514.598,58 TL
olarak hesaplanmistir.

2026 yili igin 6ngdriilemeyen ya da tahmin edilemeyen giderlerde kullaniimak tzere; gelir biitgesinin %5'ini
asmayacak sekilde 24.625.266,30 TL tutarinda yedek ddenek ayriimigtir.

2.2.1. Genel Hizmetler

Genel Hizmetler; genel yonetim hizmetleri, izleme dederlendirme ve koordinasyon hizmetleri, plan, program
ve proje hizmetleri, arastirma ve gelistirme hizmetleri, tanitim ve egitim hizmetleri olmak Uzere 5 alt
basliktan olusmaktadir. Genel Hizmetler igin ayrilan tutar 206.804.266,30 TL olup; bu tutar Ajans toplam
gider butcesinin %30,21'ini olusturmaktadir.

2.2.2. Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri

Ajans, 2026 yilinda proje ve faaliyet destekleme hizmetleri kapsaminda 477.710.332,28 TL tahsis etmekte
olup bu tutar toplam gider biitgesinin %69,79'unu olusturmaktadir.



3. EKLER

EK 1: A Cetveli — Gelir Bitgesi

EK 2: B Cetveli — Gider Biitgesi

EK 3: C Cetveli — Personel Kadro Cetveli
EK 4: F Cetveli — Nakit imkanlari Cetveli
EK 5: Ozet Faaliyet Tablosu

EK 6: Biitce Gelir Dagilimi

EK 7: Biitce Gider Dagilimi



2026 YILI BUTGESI

EK 1: A Cetveli — Gelir Biitcesi

Tablo 2: Gelir Blitcesi

GELIiR KALEMLERI

TL YUZDE PAY

Merkezi Yonetim Biitcesinden Aktarilacak Paylar
1l Ozel Idarelerinden Aktarilacak Paylar
Belediyelerden Aktarilacak Paylar

Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilacak Paylar
Badis ve Yardimlar

Alacaklardan Tahsilatlar

Toplam

150.000.000,00 TL 26,55
24.388.882,35 TL 4,32
29.578.284,00 TL 5,24

803.432,23 TL 0,14

358.200.000,00 TL 63,40

2.000.000,00 TL 0,35
564.970.598,58 TL 100,00



EK 2: B Cetveli — Gider Biitcesi

Tablo 3: Gider Biitgesi

FONKS. | FINANS | EKON. TL Yizde Pay
SINIFL. SINIFL.
KALKINMA AJANSLARI
TR82 DUZEY 2 BOLGESI
KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI 684.514.598,58 TL
100,00
01 GENEL HIZMETLER 206.804.266,30 TL 30,21
01 GENEL YONETIM HiZMETLERI 162.167.266,30 TL 23,69
1 01 PERSONEL GIDERLERI 105.652.000,00 TL 15,43
01 | Personel Ucretleri 57.000.000,00 TL 8,33
02 | ihbar ve Kidem Tazminatlari 1.000,00 TL 0,00
03 | Sosyal Haklar 30.000.000,00 TL 4,38
04 | Fazla Mesailer 1.000,00 TL 0,00
05 | Odiil ve ikramiyeler 18.500.000,00 TL 2,70
09 | Diger Odemeler 150.000,00 TL 0,02
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA PRIM GIDERLERI 22.000.000,00 TL 3,21
01 | issizlik Sigortasi Fonuna Odemeler 2.000.000,00 TL 0,29
02 | Sosyal Giivenlik Kurumlarina Odemeler 20.000.000,00 TL 2,92
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 9.890.000,00 TL 1,44
02 | Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 3.850.000,00 TL 0,56
03 | Yolluklar 75.000,00 TL 0,01
04 | Gorev Giderleri 315.000,00 TL 0,05
05 | Hizmet Alimlari 2.500.000,00 TL 0,37
06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 250.000,00 TL 0,04
07 | Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 2.900.000,00 TL 0,42
Giderleri _
09 YEDEK ODENEKLER 24.625.266,30 TL 3,60
09 | Yedek Odenek 24.625.266,30 TL 3,60
03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HIZMETLERI 32.536.000,00 TL 4,75
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 32.536.000,00 TL 4,75
02 | Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 1.525.000,00 TL 0,22
03 | Yolluklar 1.000.000,00 TL 0,15
05 | Hizmet Alimlari 30.011.000,00 TL 4,38
04 ARASTIRMA VE GELISTIRME HIZMETLERI 525.000,00 TL 0,08
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 525.000,00 TL 0,08
02 | Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 75.000,00 TL 0,01
05 | Hizmet Alimlar 450.000,00 TL 0,07
05 TANITIM VE EGITiM HiZMETLERI 11.576.000,00 TL 1,69
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 11.576.000,00 TL 1,69
02 | Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 1.000.000,00 TL 0,15
03 | Yolluklar 400.000,00 TL 0,06
05 | Hizmet Alimlari 10.176.000,00 TL 1,49
06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 0,00 TL 0,00
02 PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 477.710.332,28 TL 69,79
01 PROJE DESTEKLEME HIZMETLERI 477.710.332,28 TL 69,79
07 SERMAYE TRANSFERLERI 477.710.332,28 TL 69,79
01 | Proje Teklif Cagrisi Yontemiyle Verilen Destekler 1.000,00 TL 0,00
03 | Gudimla Proje Destekleri 82.095.000,00 TL 11,99
05 | Faizsiz Kredi Destegi 135.000.000,00 TL 19,72
09 | Diger Sermaye Transferleri 24.800.000,00 TL 3,62
12 | Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi 104.614.332,28 TL 15,28
14 | Calisan ve Ureten Gengler Programi 50.000.000,00 TL 7,30
30 | Alternatif Destek Programlari-Finansman/Faizsiz Kredi 40.000.000,00 TL 5,84
Destegi
96 Kurumgsal Donilistim ve Sirdurilebilirlik Programi 41.200.000,00 TL 6,02




2026 YILI BUTGESI

EK 3: C Cetveli — Personel Kadro Cetveli

Tablo 4: Personel Kadro Cetveli

Destek ]
Genel Sekreter Uzman Personel Personeli Siirekli Isci Toplam
1 19 6 12 39

EK 4: F Cetveli — Nakit imkanlan Cetveli
Tablo 5: Nakit imkanlari Cetveli

GENEL TOPLAM 684.514.598,58 TL

DEVREDEN GELIRLER | 50.000.000,00 TL
Onceki Yillardan Devreden Gelirler (Nakit, 31.12.2025) | 50.000.000,00 TL

ON ODEMELER | 21.144.000,00 TL
On Odemeler | 21.144.000,00 TL

Proje Ozel Hesaplari | 48.400.000,00 TL

SOGEP Onceki Yillardan Devreden Gelirler (Nakit, 31.12.2025) | 5.000.000,00 TL

KDSP Onceki Yillardan Devreden Gelirler (Nakit, 31.12.2025) | 10.400.000,00 TL

Tlrkiyede Sivil Toplumun Girisimcilik Yoluyla Desteklenmesi Projesi | 33.000.000,00 TL
Onceki Yillardan Devreden Gelirler (Nakit, 31.12.2025)




EK 5: Ozet Faaliyet Tablosu

2026 YILI FAALIYETLER]

1.
1.1
1.2
13
2
2.1
2.2
2.3
24
2.5
3
3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
4
4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
5
6
6.1

Kurumsal Gelisim/Yonetim

Idari Faaliyetler

Kurumsal Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Kurumsal iletisim/Isbirligi Faaliyetlerinin Yiritilmesi
Destinasyon Gelistirme Sonug Odakl Programi
Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri

Isbirligi ve Koordinasyon

Kapasite Gelistirme

Tanitim ve Yatinm Destek

AB ve Diger Dig Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
Tarimda Verimlilik ve Katma Degerin Artiriimasi Sonug Odakli Programi
Arastirma, Analiz ve Programlama

Isbirligi ve Koordinasyon

Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Tanitim ve Yatinm Destekleri

AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
Temel Sektorlerin Rekabetgiliginin Artirlimasi SOP
Arastirma, Analiz ve Programlama

Isbirligi ve Koordinasyon

Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Tanitim ve Yatinm Destekleri

AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
Dider Proje ve Faaliyetler

Diger Kurum ve Kuruluslar ile Isbirlikleri

Yerel Kalkinma Firsatlan

Proje ve Faaliyet Destekleme

Proje ve Faaliyet Destekleri Odeme Faaliyetleri



2026 YILI BUTGESI

EK 6: Biitce Gelir Dagilimi

Sekil 1: Bitce Gelir Dadilimi

0 . m MERKEZi YONETIM BUTGESINDEN

#0.4__%0,0 AKTARILACAK PAYLAR

%0,0 miL OZEL IDARELERINDEN AKTARILACAK
PAYLAR

u BELEDIYELERDEN AKTARILACAK PAYLAR

m SANAYI VE TICARET ODALARINDAN

AKTARILACAK PAYLAR_
m AVRUPA BIRLIGI VE DIGER ULUSLARARASI

FONLARDAN SAGLANAN KAYNAKLAR
= FAALIYET GELIRLERI
%4,3
= BAGIS VE YARDIMLAR

0 .
70,0 u ALACAKLARDAN TAHSILATLAR

DESTEK ODEMELERINDEN IADELER

EK 7: Biitce Gider Dagilimi

Sekil 2: Biitce Gider Dadilimi

%0,00 ® GENEL YONETIM HIZMETLERI

= {ZLEME DEGERLENDIRME ve
%0,00 KOORDINASYON HiZMETLERI

u PLAN, PROGRAM ve PROJE
HIZMETLERI

= ARASTIRMA VE GELISTIRME
%0,084jzMETLERI

%1,69 ®TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI

%4,75

= PROJE DESTEKLEME HIZMETLERI

] FAALiYET DESTEKLEME
HIZMETLERI




Tablo 6: Faaliyet Grubu Bazli Biitge Gider Dagilimi

Faaliyet Grubu Bazl Biitgce Dagilimi

Faaliyet Grubu

Kurumsal Geligsim 140.167.000,00 TL 20,48%
Yerel Kalkinma Firsatlari 401.320.332,28 TL 58,63%
Destinasyon Gelistirme Sonug Odakli Programi 62.225.000,00 TL 9,09%
Tarimda Verimlilik ve Katma Dederin Artirilmasi Sonug Odakli 12.252.000,00 TL 1,79%
Programi

Temel Sektorlerde Rekabetgiligin Gelistirilmesi Sonug Odakli 43.925.000,00 TL 6,42%
Programi

Yedek Odenek 24.625.266,30 TL 3,60%

684.514.598,58 TL 100,00%
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