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Yonetici Ozeti/Sunus

“Bolgenin pusulasi, 6zgiin fikirlerin referans noktasi olmak” vizyonu ile faaliyetlerine bagladigi 2010
yllindan bugiine, TR82 Bolgesi'nde deder yaratmaya odaklanan Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 2026
yllinda, sonug odakli programlar ile daha ©nce belirledigi politika ©Onceliklerini gerceklestirmeyi
hedeflemektedir.

Sonug Odakli Program (SOP) yaklasimi ile 26 bdlgede faaliyet gésteren kalkinma ajanslari, belirli bir
sektor, tema veya mekanda kalkinma sonuglarn elde etmek amaciyla alt program, tedbir, proje ve
faaliyetleri iceren, nitelikli analize dayanan, ilgili kurumlarla is birligi halinde hazirlanan, 6lcilebilir sonug
ve ¢ikti hedefleri olan orta vadeli programlar uygulamaktadir. Bu kapsamda 12. Kalkinma Plani, Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi ve TR82 Dilizey 2 Bolgesi Bolge Plani basta olmak Uzere 2024-2028 yillarini
kapsayan birgok Ust olgekli plana uygun olarak hazirlan 3 sonug odakli program uygulanmaktadir.
Destinasyon Gelistirme, Tarimda Verimliik ve Katma Dederin Artirimasi ile Temel Sektorlerde
Rekabetciligin Gelistirilmesi baslklarini tagiyan sonug odakli programlara ek olarak yerelde olusan diger
kalkinma 6nceliklerine yonelik faaliyetler Yerel Kalkinma Firsatlari basligi altinda stirdiiriilecektir.

Destinasyon Gelistirme: Bu sonug odakli program ile bélgenin turizm potansiyelinin arttinimasina katki
saglanmasi amaglamaktadir. Yerel dinamikleri kullanarak turizm sektoriini gliclendirecek olan bu
program, destinasyon yonetimi ilkelerini benimseyerek bolgenin turistik cekiciligini artirmayi
hedeflemektedir. 2026 yilinda TR82 Bolgesi Turizm Master Plani dogrultusunda paydaslarla isbirligi
icerisinde altyapi iyilestirmeleri, isbirlikleri ve nitelikli analizlerle destinasyonlarin daha etkili bir sekilde
gelistirilmesine katki saglanmasi planlanmaktadir.

Tarimda Verimlilik ve Katma Degerin Artirlmasi: Ikinci sonug odakli program, bélgede énemli bir gelir
kaynadi olan tarm sektoriinii giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bu program kapsaminda, tarimsal
Uretkenligi artirmak, Uretici ve yetistirici orglitlerinin rekabet gliclini yiikseltmek ve tarim sektoriindeki
katma degeri artirmak icin stratejilerin gelistiriimesi ve buna yonelik faaliyetlerin ydritilmesi
planlanmaktadir. 2026 yilinda bu program kapsamda nitelikli analizlerin Gretilmesi, bélgede ortak bir tarim
politikasi olusturulmasi, tarimsal amagh kooperatiflerin gelistiriimesi ve SOGEP proje faaliyetlerinin
yuritilmesi hedeflenmektedir.

Temel Sektdrlerde Rekabetciligin Gelistirilmesi: Uciincli sonu¢ odakll program, temel sektdrlerde
uzmanlasmay! ve rekabetciligi gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu program kapsaminda, yerel isletmelerin
ve sektorlerin kiiresel pazarda daha rekabetci olmalan hedeflemektedir. 2026 yilinda bu program
kapsaminda kurumsallasma, ydnetim danismanlidi, fizibilite galismalari, yatinmcr yonlendirme ve Yerel
Kalkinma Hamlesi Tegvik Programi faaliyetlerine adirlik verilerek, ayni zamanda bdlgedeki temel
sektorlerin rekabetciligini artiracak stratejiler gelistirilecek ve bu kapsamda faaliyetler yiritilecektir.

S6z konusu sonug odakli programlar Ajansin bolgesel kalkinmaya yonelik ¢ok boyutlu kararliigini
yansitmaktadir. SOP faaliyetlerine ek olarak, 2026 yilinda “Kurumsal Gelisim” faaliyetleri ile ajans igi
kurumsal yapinin gliclendiriimesine, “Yerel Kalkinma Firsatlan” faaliyetleri ile sonug odakli programlar
disinda kalan hedeflerin gergeklestiriimesine yonelik faaliyetlere devam edilecektir. Ajans, bu yeni calisma
yilinda paydaslar arasi koordinasyon ve liderlik roliinii etkin kullanarak Ajans vizyonuna uygun faaliyetler
yuritmeyi hedeflemektedir.



Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 2026 Yili Calisma Programi

1. Giris

Kastamonu, Cankiri ve Sinop illerinden olusan TR82 Diizey 2 Bélgesinde kurulu Kuzey Anadolu Kalkinma
Ajansi, 25.07.20009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus
olup faaliyetlerine 2010 yili Ekim ayi itibariyla baglamistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi Kalkinma Ajanslari Genel Midirligi koordinasyonunda galismalarini
yuriiten Ajansin karar organi olan Yonetim Kurulu; Kastamonu, Cankiri ve Sinop il valileri, il belediye
baskanlar, il genel meclis baskanlari, il ticaret ve sanayi odasi baskanlari ve ajans genel sekreterinden
olugsmaktadir. Genel Sekreterlik ayni zamanda Ajansin icra organi olup galisma birimleri ve yatinm destek
ofisleri Genel Sekreterlie bagli olarak faaliyetlerini ylriitmektedir.

Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 21. ve 22. maddeleri hilkiimleri dogrultusunda
hazirlanan 2026 yili Calisma Programi, Ajansin dncelik alanlarini, faaliyetlerini ve bu faaliyetlere ayrilacak
tahmini mali kaynaklari géstermektedir.

2026 yili dénemini kapsayan Calisma Programi, 12. Kalkinma Plani, Bdlgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
temel ilkeleri ve TR82 Diizey 2 Bolge Plani ile uyumlu olarak hazirlanmistir. 2024-2028 TR82 Diizey 2
Bolge Plani'nin vizyon ve stratejik dncelikleri Sekil 1'de yer almaktadir. Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Kalkinma Ajanslari Genel Midurlugu tarafindan hazirlanan “Kalkinma Ajanslari 2026 Yili Calisma Programi
ve Bitce Hazirlama Usul ve Esaslan” ile "SOP ydnetim planlar” calisma programinda yer alan faaliyetlerin
planlamasinda dikkate alinmistir.

Ajans, SOP'lar ile belirlenmis onceliklerine ilave olarak kadin 6rgltlenmeleri, geng istihdami, yonetim
danismanligi ve yatinm destek faaliyetlerine odaklanacak, ayrica kalkinma ajanslari temasi olarak
belirlenen Anadoludakiler/Yerel Uriin Ticarilestirme alaninda da faaliyetler gerceklestirecektir.

BESERI SERMAYESiI GUCLU, YENILIKLERE ACIK,
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Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 2026 Y1l Calisma Programi

2. Destinasyon Gelistirme Sonug¢ Odakh Programi

a. Amag
Destinasyon Gelistirme Sonug Odakli Programi‘'nin genel amaci TR82 Bélgesi'ndeki rekabetci turizm unsurlarini

rota ve tematik eksenler ile birbirine entegre ederek kirsalda turizm faaliyetlerinin yayginlastiriimasi ve turizm
gelirlerinin artinimasidir.

Programin 6zel amaglari ise sunlardir:

1. Turizm Urinlerinin ve 6zgiin turizm deneyimlerinin tasarlanmasi (Mekan ve faaliyetlerin 6zginliigi)

2. Destinasyonlarin rekabet glici artiracak bdlgesel, ulusal ve uluslararasi ortakliklar kurulmasi
(Ortakliklar, is birlikleri)

3. Kirsal alanlarda &zel sektériin kirllganliginin azaltilmasi, girisimciligin tesvik edilmesi (Girisimcilik, dzel
sektor)

4. Kentsel ve kirsal alanlar arasindaki baglantinin destinasyon biitiinltigi icinde desteklenmesi (Kentsel-
kirsal entegrasyonu)

5. Kirsal alanlarda dogal ve kiltiirel mirasin, yerel gastronominin korunmasi ve kullaniimasi (Dogal ve
kilttrel miras)

6. Rekabetci destinasyonlarin pazarlanmasi ve taniiminin giclendirilmesi (Kirsal farkindalik ve tanitim)

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Diinya’da turizm sektori kiiresel salginlar ve iklim degisikligi tehdidi altinda son yillarda derin sarsintilar
gegirmistir. TR82 Bolgesi biylik sehirlere yakinligi, ulasim kolayhgi, dogal, kiiltiirel ve tarihi cekicilige sahip
unsurlari ve seyrek niifus gibi avantajlari ile Glkemizdeki Griin cesitliliine katki saglayacak alternatif
destinasyonlar sunmaktadir. Ozellikle son dénemde yapilan yatinmlar ile rekabetci turizm unsurlarinin olusmaya
basladigi bélgede Ajans, Destinasyon Gelistirme SOP'u ile kirsal turizmi ve destinasyon ydnetim ilkelerini odaga
alarak 6zglin turizm drlinleri ve alt destinasyonlar olusturmaya, olusan Uriinleri hedef kitleye tanitmaya, turizm
ekosisteminde 6zel sektoriin payini artiracak tedbirler almaya ve kirsal alanlarin kentsel alanlar ile arasindaki
entegrasyonu desteklemeye yonelik miidahalelerde bulunmayi amaclamaktadir.

Ajans, 2015 yilindan itibaren sistematik olarak miidahale ettigi turizm sekt6rii 6zelinde koordinasyon kurulusu
niteligindeki konumunu, 2025 yilinda tamamlanarak yiriirlige giren TR82 Bolgesi Turizm Master Plani ile
stratejik boyuta tasimistir. Master planin hazirlik siireci, katiimcilik esasina dayall ve yiiksek diizeyde is birligini
Onceleyen bir anlayigla yuratilmustir. Bolgedeki kamu kurumlari, yerel yonetimler, turizm sektorii temsilcileri,
sivil toplum kuruluglan ve akademik cevrelerin katkilariyla sekillenen siregte, bdlgeye 6zgii ihtiyag ve
potansiyeller dikkate alinarak 48 oncelikli proje ©nerisi gelistiriimistir. Destinasyon Gelistirme SOP’unun
oncelikleri ve amaclaryla ortiisen sdz konusu projelerin hayata gegirilmesine ydnelik tedbir ve calismalar 2026
yilindan itibaren SOP ddnemi sonuna kadar Destinasyon Gelistirme Birimi ana faaliyetlerinin temelini
olusturacaktir.
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c. Sonug ve Cikti Hedefleri
Programin performansini élgmek igin baz alinacak sonug gostergeleri Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1 Destinasyon Gelistirme SOP Sonug Gostergeleri

Mevcut Hedef Dogrulama Kaynagi ilgili 6zel
# Gosterge Adi Birim (2022) (2028) Amag(lar)
Kltir ve Turizm Bakanligi
1 TR82 Bolgesindeki konaklama Kisi 519.188 1.000.000 Konaklama Istatistikleri 6
tesislerine gelisler
TR82 Boélgesindeki  konaklama Kaltdr ve Turizm Bakanligi
2 tesislerinde toplam geceleme Geceleme 979.024 2.150.000 Konaklama 6
sayilari Istatistikleri
TR82  Bolgesindeki  konaklama Kltdr ve Turizm Bakanligi
3 tesislerinde ortalama geceleme Gece 2,01 2,15 Konaklama Istatistikleri 1,2,3
sayilari
Turist/ziyaretgilerin Bolge Google Rate Destinasyon
4 destinasyonlarindaki ortalama Yuzde 81,5 85 Yonetim Raporlari 1,2,4,5,6
memnuniyet diizeyleri
Uluslararasi Aglara Dahil Olan
5 Unsur Sayisi (UNESCO, Citta Slow Adet 3 6 Ulusal Basin 2,5
vb.)
TURSAB Paket Tur TURSAB Seyahat Acente  1,2,3,4,5,6
6 Programlarina Dahil Olan Adet - 3 Web- Siteleri
Yaygin Tur Tiri




Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi

2026 Y1l Calisma Programi

Programin her bir bileseni kapsaminda 2026 yilina ait gikti gdstergeleri ise Tablo 2'de yer almaktadir.

Tablo 2 Destinasyon Gelistirme SOP Cikti Gostergeleri

Bilesen Hedef Tamamlanma
Cikt: Gostergesi Kodu Birim Mevcut 2026 Dénemi Dogrulama Kaynagr
Gergeklegtirilen Mekansal Planlama/ | 1, 2 Adet - 2 2026/4 Ajans Faaliyet Raporu
Kentsel Tasarim Galismasi Sayisi
Gergeklestirilen Tematik Analiz ve | 1 Adet - 5 2026/4 Ajans Faaliyet Raporu
Rapor Sayisi
Uriin Gelistirme Miidahalesi Yapilan | 2 Adet = 7 2026/4 Ajans Faaliyet Raporu
Destinasyona Ozgii Uriin Sayisi
Destinasyon Temelli Gergeklestirilen | 3 Adet - 8 2026/4 Basin Duyurular Ajans
Tanitim Etkinligi Sayisi Faaliyet Raporu
Destinasyon Temelli Kurulan Ulusal | 5 Adet - 6 2026/4 Basin Duyurulari Ajans
Is Birlikleri Sayisi Faaliyet Raporu
Destinasyon Temelli Kurulan | 5, 6 Adet - 2 2026/4 Basin Duyurulari Ajans
Uluslararas! Is Birlikleri Sayisi Faaliyet Raporu
Ag Olusturma ve Yatirim Promosyonu 2026/4 Basin Duyurular Ajans
Amaciyla Katihm | 3 Adet - 4 Faaliyet Raporu
Sadlanan Fuar Sayisi
Bolgede Olusturulan Yeni Turizm 2026/4 Basin Duyurular Ajans
Rotalari (Ozel ilgi Turizmi, Spor, | 2,5, 8 Adet - 3 Faaliyet Raporu
Klttr vb.) Sayis
Mali ve Teknik Destek Programlari ile 2026/4 Kalkinma Ajanslar
S6zlesmeye Badlanan Proje | 8 Adet = 3 Yénetim Sistemi (KAYS)
Sayisl Raporlari
Ulusal ve Uluslararasi Fon | 6 Adet - 1 2026/4 Ajans Faaliyet Raporu

Kuruluglarina Yapilan Bagvuru Sayisi




Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 2026 Y1l Calisma Programi

d. Proje ve Faaliyetler

Tablo 3 Destinasyon Gelistirme SOP Faaliyet Plani ve Blitgesi

Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Pompeiopolis Antik Kenti Stirdurilebilir Turizm
2 ay 0
Plani
Ilgaz Dag1 MICE Potansiyeli: Dogayla
Biitiinlesik Is Turizmi Merkezi Yolunda Dért 2 ay 0

Mevsimlik Dontsum

Arastirma, Anali.
ragtirma, Anallz ve Sinop'ta Surdiirilebilir Peskaturizm

Programlama (Geleneksel Balikgilik Turizmi) Gelisimi 2ay 0
Karadeniz'de Su Sporlari ve Surdurulebilir Kiyi 72 0
Turizmi Raporu ¥
TR82 Bolgesi Doda ve Macera Turizminin 2a 0
Stratejik Gelisimi Y
TR82 Bolgesi Turizm Master Plani
12 1. .
Koordinasyon ve Altyapi Hazirlik Faaliyetleri ay 000.000
UNESCO Masasi Faaliyetleri (Kastamonu) 12 ay 0
1l Tanitma ve Gelistirme Kurulu Toplantilari 62 0
(Kastamonu, Cankiri, Sinop) ¥
1l Turizm Eylem Plani Komisyon Faaliyetleri 12a 0
o (Sinop) Y
Is B”"’_g’ ve Cografi Isaretli Uriinler Komisyonu Toplantilan  Destinasyon 122 0
Koordinasyon (Kastamonu) Gelistirme Y
Karavanist 2026 Fuari - stanbul Birimi 3gin  25.000
Avrupa Karavan Ureticileri ve Tedarikgileri 3 qiin 200.000
Yatirm Promosyonu Turu - Almanya 9 '
Karavan Show Euroasia 2026 Fuari - istanbul 3 glin 25.000
Kalkinma Ajanslar Eslestirme Faaliyetleri 4 gin 0
(BAKA-BAKKA)
Ulusal Pazar- Cografi Odak Ankara Tanitim ve 9ay 2.000.000

Konumlandirma Faaliyetleri

Tanitim ve Yatirim |\ edinliklerin Taniim Faaliyetleri 1ay 3.000.000

Destek
Uluslararasi Pazar- Ankara 'Plus Tanitim ve 9ay 2.000.000
Konumlandirma Faaliyetleri
. . Destinasyon Gelistirme Teknik Destek 12 ay 3.000.000
Ajans Destekleri Programi
Gudumlu Projeler 12 ay 30.000.000
» Kalki Ajanslar Kiilttir Y | TR82
Diger ? |an1a janslari Kiltir Yayinlar (TR8 12 ay 1.200.000
Bolgesi)
Toplam 42.450.000
i. Arastirma, Analiz ve Programlama
Tahmini
Maliyet
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi  (TL)
Pompeiopolis Antik Kenti Siirdiiriilebilir Turizm Plani 2 ay 0
Ilgaz Dagi MICE Potansiyeli: Dodayla Biitiinlesik Is 72 0
Turizmi Merkezi Yolunda Dort Mevsimlik Déntisiim Desti y
Arastirma, Analiz ve Sinop'ta  Surdirilebilir Peskaturizm (Geleneksel es, |r?asyon
o I Gelistirme 2 ay 0
Programlama Balikgilik Turizmi) Gelisimi A
., et .. Birimi
Karadeniz'de Su Sporlari ve Strduirlebilir Kiyr Turizmi
2 ay 0
Raporu
TR82 Bolgesi Doga ve Macera Turizminin Stratejik
L 2 ay 0
Geligimi
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En dinamik sektorler arasinda yer alan turizm sektoriine miidahale eden Destinasyon Gelistirme SOP'u igin,
uluslararasi, ulusal, bdlgesel ve yerel gelismeleri takip etmek, yorumlamak ve hizli adaptasyon kabiliyeti
gostermek midahalelerin basarisi igin blyiik 5nem arz etmektedir. SOP, bu dogrultuda planlama, veriye dayali
proje ve faaliyetlerin kurgulanmasini 6nceliklendirmektedir. Bu kapsamda yiritiilecek faaliyetler TR82 Bolgesi
Turizm Master Plani gelecek projeleri arasinda yer alan projeler ¢zelinde planlama temelli olarak
gesitlenmektedir:

- Pompeiopolis Antik Kenti Sirddirdilebilir Turizm Plarn

- Ilgaz Dacgi MICE Potansiyeli: Dodayla Blitiinlesik Is Turizmi Merkezi Yolunda Dort Mevsimiik Dondistim

- Sinop'ta Siirdrdilebilir Peskaturizm (Geleneksel Balikcilik Turizmi) Gelisimi

- Karadeniz'de Su Sporiari ve Siirddrdilebilir Kiyr Turizmi Raporu

- TR82 Bolgesi Doga ve Macera Turizminin Stratejik Gelisimi

2026 yilinda yapilacak arastirma ve analiz calismalari EK-1E tablosundan da izlenebilmektedir.

i.  IsBirligi ve Koordinasyon

Tahmini
Maliyet
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
TR82 Bolgesi Turizm Master Plani Koordinasyon ve
Altyapi Hazirlik Faaliyetleri 12 ay 1.000.000
UNESCO Masas! Faaliyetleri
(Kastamonu) 12ay 0
Il Tanitma ve Gelistirme Kurulu Toplantilari 6a 0
(Kastamonu, Gankiri, Sinop) y
1l Turizm Eylem Plani Komisyon Faaliyetleri (Sinop) 12 ay 0
. . . Destinasyon
Is Birligi ve Cografi Isaretli Uriinler Komisyonu Toplantilari Gelistirme 12 ay .
Koordinasyon
4 (Kastamonu) Birimi
Karavanist 2026 Fuari - Istanbul 3 glin 25.000
Avrupa Karavan Ureticileri ve Tedarikgileri Yatinm 3 giin 200.000
Promosyonu Turu
Karavan Show Euroasia 2026 Fuar - Istanbul 3 giin 25.000
Kalkinma Ajanslar Eslestirme Faaliyetleri (BAKA- 4 aiin 0
BAKKA) :

Turizm destinasyonlarinda yonetim ve karar verme siireclerine katilan, alinan kararlardan dogrudan ya da
dolayl olarak etkilenen bircok aktor yer almaktadir. Bagarili bir destinasyon ydnetiminde paydaslar arasi is birligi
ve esgldim oldukca dnemlidir. Bu noktada Ajans, faaliyet bélgesinde ydnetisim mekanizmalarini olusturmus
ve ybnetebilir bir konumdadir. 2026 yilindan itibaren SOP dénemi sonuna kadar Ajans, TR82 Bdlgesi Turizm
Master Plani'nda belirtilen projelerle dogrudan ilgili ulusal ve yerel paydaslar ile proje temelli is birlikleri kurmaya
odaklanacaktir:
- Turizm Master Plani’'nda bélge icin oncelikli 48 projeye yer verilmistir. S6z konusu projelerin 19 kisa, 19U
orta ve 10 uzun vadelidir. Projelerin il bazli dadiimlar dikkate alindiginda planda Kastamonu'dan 26,
Cankirrdan 22 ve Sinop‘tan 30 proje bulunmaktadir (Hata! Basvuru kaynadi bulunamadi.).
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Projelerin Gergeklesme Donemi Projelerin iller Bazli Dagilimi

mKISA VADELI WORTA VADELI mUZUN VADELI mKASTAMONU ®CANKIRI =SINOP

Grafik 1 Projelerin Gerceklesme Dénemi ve Il Bazl Dadilimiari

- Gelecek projelerinin destinasyona katkisi Liriin gelistirme, deneyim iyilestirme, ulusal ve uluslararasi aglara
entegrasyon ve stratejik planlama olmak lizere dort ana grupta toplanmistir (Hata! Basvuru kaynagi

bulunamadl,. ).
Projelerin Tir Bazli Dagiimi
30
26

25
20

15

10

5 4 4

: ] ]

URUN GELISTIRME DENEYIM IYILESTIRME ULUSAL & ULUSLARARASI STRATEJIK PLANLAMA
ENTEGRASYON

Grafik 2 Projelerin Tiir Bazli Dagilimi

Bununla beraber, Ajans 6nceki yillarda dahil oldugu komisyon gérevlerine devam edecektir. Bu kapsamda;

- Kastamonu 6zelinde UNESCO Masasi faaliyetlerine devam edilecek, UNESCO Diinya Mirasi Mahmut Bey
Camii Alan Yonetimi, UNESCO Kiiresel Jeoparklar Agi Hedefi dogrultusunda Ajans kendi sorumlu ya da
ortadi oldugu faaliyetleri gergeklestirecektir.

- Sinop &zelinde 2024 yilinda olusturulan ve Ajans koordinasyonunda calismalari siirdiiriilen Sinop 1l Turizm
Eylem Plani komisyon calismalarina 2026 yilinda da devam edilecektir. Calismalarin odagdi Turizm Master
Plani gelecek projelerinin hayata gegcirilmesi olacaktir.

- Bolge illerindeki il Turizm Tanitma Kurullar calismalarina 2026 yilinda da katilim sadlanmaya devam
edilecektir.

- Kastamonu'da 2025 yili itibariyla Kastamonu Valiligi himayelerinde kurulan Cografi Isaretli Uriinler
Komisyonu Toplantilarina katilim saglanacaktir.

Kalkinma Ajanslari Genel Madarligu tarafindan 2020 yilinda karavan turizmi temasinda koordinasyon rolii
verilen Ajans, bu gorev cergevesindeki calismalarini derinlestirmistir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde sektor
temsilcileri ile glicli bir is birligi ortami olusturulmus, turizm yonlii baglayan miidahaleler tretim, tedarik, kamp
alani olusturma ve yonetimi, sektérel kapasite gelistirme vb. alanlara genisletilmistir. 2026 yilinda bu alanda
yapilacak galismalar su sekildedir:
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- 2025 yilinda Ajans tarafindan TUYAP is birligi ile calismalari tamamlanan “Tiirkive Karavan Kullanim
Kiiltiirii Arastirmasi” ve Karavan Imalatcilari ve Tedarikcileri Dernedi (KAITED) is birlidi ile gerceklestirilen
"Karavan Sektoriinde Hedef 2035 Eylem Plar Calistayr” sonug raporiari 2026 yilinda ulusal dizeyde
Karavanist (Istanbul), Karavan Show Euroasia (Istanbul) fuarlarinda sunulacaktir.

- Bununla birlikte Avrupa karavan enddstrisinin temsilcisi konumundaki Almanya merkezli Karavan
End(istrisi Birligi (CIVD e.V.) ile dnceki yillarda tesis edilen ag lzerinden yatirim promosyonu odakii
calismalar gerceklestirilecektir. CVID ve Messe Diisseldorf is birligi ife Almanyanin Frankfurt ve Diisseldorf
sehirlerinde yatirim promosyon toplantilari diizenlenecek, s6z konusu toplantilarda yerel kalkinma hamlesi
programi cercevesinde retim temelli is birligi firsatlar uluslararas) karavan liretici ve tedarikciler ile
paylasilacaktir.

Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirligu tarafindan 2025 yilinda uygulamasina baslanan “Kalkinma Ajanslari Kuiltiir
Yayinlan” projesinin TR82 Bolgesi'ndeki faaliyetleri Destinasyon Gelistirme Birimi koordinasyonunda
yuritilecektir. Bu gercevede 2026 yilinda en az (ig yayinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Ajans Kalkinma Ajanslari Eslestirme Programi Turizm Calisma Grubunda Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA)
ve Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) ile birlikte yer almaktadir. 2025 yili icinde &zellikle BAKKA ile Bati
Karadeniz cografyasindaki komsuluk ve destinasyon biitiinligu dolayisi ile farkl alanlarda cevrimici toplantilar
gergeklestirilmis, goris alisverisinde bulunulmustur. 2026 yilinda da ortak galismalara devam edilecektir.

SOP genelinde faaliyetlerdeki ana is birligi kurulusu Kiltir ve Turizm Bakanlidi olacaktir. Tanitim faaliyetlerinde
Tanitma Genel Mudirligi ve TGA, yatirm promosyonu ve yodnlendirmede ise Yatirim ve Isletmeler Genel
Mudarliaga ile is birligine gidilecektir. Cumhurbaskanhigi Strateji ve Biitce Baskanhdi, Tarim ve Orman Bakanlidi
Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midirligi, Orman Genel Midirliga diger kilit is birligi kurumlar olacaktir.
UNESCO programlarina iliskin faaliyetlerde UNESCO Turkiye Milli Komisyonu ile Kiiltlir ve Turizm Bakanliginin
Kiltdr Varliklari ve Miizeler Genel Mudirligi basta olmak Uzere ilgili diger paydaslar ile yakin calisilacaktir.
Kirsal turizm odadinda, 6zel ilgi, doda, agro, macera ve spor, kiltiir turizmi alanlarinda Bélgenin potansiyelinin
ortaya cikarilmasi, var olan unsurlarin gelistirilmesi, deneyim iyilestirilmesi ve destinasyon temelli tanitim gibi
bircok alanda ilgili cati drgiitler, federasyonlar ve konu uzmanlari ile birlikte calisilacaktir. Bati Karadeniz rotasi
Ankara hedef pazar tutundurma faaliyetlerinde ise Tiirkiye Seyahat Acenteleri Birligi (TURSAB) ve Tiirkiye
Rehberler Birligi (TUREB) merkez ve bolge temsil kurullari ile yakin bir sekilde calisilacaktir. Tim faaliyetlerde
yerel kurullar, turizm hizmet ve altyapi birlikleri, ilgili bakanliklarin tasra tegkilatlari, bdlge kurumlari,
Universiteler ve kirsalda yerel eylem gruplari ile i birlikleri kurulacaktir.

iii. Tanitim ve Yatinm Destek

Tahmini
Maliyet
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi  (TL)
Ulusal Pazar- Cogr.afl ijak Ankara Tanitim ve 9ay 2.000.000
Konumlandirma Faaliyetleri Destinasyon
Tamitim ve  Yatirim ‘ Kilit Etkinliklerin Tanitim Faaliyetleri Gelistirme lay  3.000.000

Destek

Konumlandirma Faaliyetleri day 2.000.000

‘ Uluslararasi Pazar- Ankara Plus Tantm ve Birimi
SOP &zel amaclan arasinda yer alan destinasyon temelli hedef pazar secimi ve hedef pazarlarda destinasyon
Uriniind konumlandirma galismalar gergevesinde karma bir strateji izlenecektir. Bu yonde ulusal, uluslararasi
ve ¢zel ilgi gruplarn odakli hedef pazarlarda calismalar yapilacaktir:

- TR82 Bolgesi destinasyoniari icin ulusal diizeyde dncelikli hedef pazar Ankara olup, turizm unsurlarinin bu
hedef pazarda konumlandirilmasi, Baskent Ankarada farkindalik olusturulmasina yonelik calismalara 2026
yilinda da devam edilecektir. Bu cercevede yil boyunca 3 dbénemde kapsamli iletisim kampanyasi
ylirtitiilecektir.
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- TR82 Bblgesi destinasyonlari icin uluslararas) hedef pazarlar, 2026 yili ile birlikte Tiirk Havayollari (THY)
tarafindan hayata gecirilen Ankara Plus projesi ¢ercevesinde sekillenecektir. Uluslararasi ziyaretcilerin
havayolu ile Ankara’ya getirilmesi ve Ankaranin, cevresindeki 16 destinasyon ile birlikte pazarlanmasin
oneren bu projenin kuzey aksinda Ajans, TR82 Bolgesi illerinin aktif rol almasina odaklanacaktir.

- 2026 yihinda Ajans ana ylriticd kurulus oldugu TR82 Bdlgesinde gercekiestirilen kilit etkinliklere (Sinop
Lakerda Festivali, Cankiri Tuz Festival, Kastamonu Pompeiopolis Film Festivali vb.) katki saglayarak bu
roliinii devam ettirecektir.

iv.  Ajans Destekleri
Tahmini
Maliyet
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)

12 ay 3.000.000

‘ Destinasyon Gelistirme Teknik Destek Programi Destinasyon

Ajans Destekleri Geligtirme Birimi

‘ Gudumli Projeler 12 ay 30.000.000

SOP’un 6nemli bir bileseni de Ajansin yiirlitecedi proje ve faaliyet destekleme calismalaridir. Destinasyon
gelistirme faaliyetleri kapsaminda, yerel yonetimlerin kirsal turizm cekim merkezlerinde planlama, programlama
ve danismanlik ihtiyaglarini desteklemek (izere 2025 yilinda tasarlanan Destinasyon Gelistirme Teknik Destek
Programi basariyla uygulanmig, program kapsaminda yil boyunca 16 proje desteklenmistir. Uygulamasi devam
eden projelerin bir kismi 2026 yilinin ilk yarisinda tamamlanacaktir. 2026 yilinda TR82 Bolgesi Turizm Master
Plani'ndaki projelerin hayata gegirilmesine yonelik faaliyetleri odagina alan 2026 yili Destinasyon Gelistirme
Teknik Destek Programi ydriitilecektir. Ayrica Kurumsal Dénlisiim ve Siirdiirebilirlik Programi kapsaminda 2024
yilinda sézlesmesi imzalanan projenin devam faaliyetleri gerceklestirilecektir.

V. Onemli Kamu Yatirimlari

Ajans, 2025 yiinda SOP amaglan ile ortlisen alanlarda uluslararasi trendleri, ulusal politikalar ve yerelde
boélgesindeki gelismeleri, sektdrdeki yeni yatirnmlan, atil yatinmlari yakindan takip ederek, makro proje Onerileri
olusturma yonli calismalar yuritmistir. Bu oneriler 6zellikle TR82 Bolgesi Turizm Master Plan’in projeler
bélimiinde (Sinop Yat Limani, Turizm Yollarn), Yerel Kalkinma Hamlesi tesvik programinin projeler kisminda
(Gavundur 4 Yildizh Termal Otel, Sinop Yat Limani) kendine yer bulmustur. 2026 yilinda da ayni perspektif ile
Ozellikle kamu kurumlari ve yerel yonetimler nezdinde yonlendirme galismalarina devam edilecektir.

Vi. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Ajans, bdlgede kirsal turizmin gelismesini temin etmek lizere disg kaynakli fonlarin bélgeye getirilmesi noktasinda
uluslararasi ortakl projeler gelistirmeye calisacaktir. Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklari takip edilerek, TR82
Bolgesi Turizm Master Plani 6ncelikleri ve gelecek projeleri ile 6rtlisen alanlarda uygun hibe programlarina
basvuru sahibi ya da ortak olarak dahil olunacaktir.

vii.  Diger Proje ve Faaliyetler

Kalkinma Ajanslari Kiiltiir Yayinlari Projesi: Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirligi tarafindan 2025 yilinda
uygulamasina baslanan “Kalkinma Ajanslar Kiiltir Yayinlari” projesinin TR82 Bolgesi'ndeki faaliyetleri
Destinasyon Gelistirme Birimi koordinasyonunda vyiriitiilecektir. Bu cergevede 2026 yilinda en az {i¢ yayinin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
SOP, 2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde 60 ay olarak kurgulanmigtir. 2026 yili SOP faaliyetleri ve zaman

planlamasi Tablo 4'de belirtiimektedir.
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f. Izleme ve Degerlendirme
SOP’un miidahalede bulundugu turizm sektérii 6zelinde Kiiltiir ve Turizm Bakanlidi tarafindan ulusal diizeyde 1l
Tanitma ve Gelistirme Programi uygulanmakta, bu gergevede iller diizeyinde Valilikler koordinasyonunda, ilgili
kilit aktorlerin katiimlariyla olusturulmus Il Tanitma ve Gelistirme Kurullari bulunmaktadir. SOP faaliyetlerindeki
ilerlemeler, calismalarda ihtiyac duyulan is birlikleri, es giidim gerektiren hususlar kurul toplantisinda ele
alinacaktir.

11



Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 2026 Yil Calisma Programi

Tablo 4 Destinasyon Gelistirme SOP Faaliyetleri Izleme Takvimi

Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri

Pompeiopolis Antik Kenti Stirddirdilebifir Turizm Plan

Ilgaz Dadi MICE Potansiyeli: Dodayla Blitiinlesik Is Turizmi Merkezi Yolunda Dért Mevsimlik Déndistim

Sinop‘ta Stirddirdlebilir Peskaturizm (Geleneksel Balikgilik Turizmi) Gelisimi

Karadeniz'de Su Sporilar ve Strdtirdlebilir Kiyr Turizmi Raporu

TR82 Bélgesi Doga ve Macera Turizminin Stratejik Gelisimi

Is Birligi ve Koordinasyon

TR82 Bolgesi Turizm Master Plani Koordinasyon ve Altyapr Hazirlik Faaliyetileri
UNESCO Masasi Faaliyetleri (Kastamonu,)

I/ Tanitma ve Gelistirme Kurulu Toplantiari (Kastamonu, Cankiri, Sinop)

Il Turizm Eylem Plari Komisyon Faaliyetleri (Sinop) -
Codrafi Isaretli Uriinler Komisyonu Toplantilar: (Kastamonu)
Karavanist 2026 Fuari - Istanbul -
Avrupa Karavan Ureticileri ve Tedarikileri Yatirim Promosyonu Turu - Almanya -

Karavan Show Euroasia 2026 Fuari - Istanbul
Kalkinma Ajansiar Eslestirme Faaliyetleri (BAKA-BAKKA)

Tanitim ve Yatirim Destek
Ulusal Pazar- Codrafi Odak Ankara Tanitim ve Konumlandirma Faaliyetieri

Kilit Etkinliklerin Tanitim Faaliyetleri

Uluslararasi Pazar- Ankara Plus Tanitim ve Konumiandirma Faaliyetleri

Ajans Destekleri
Ref: TR82/25/TD - DG Teknik Destek
Ref: TR82/26/TD - DG Teknik Destek

Ref: TR82/24/KDSP
Glidimli Proje Destedi

Kalkinma Ajansiar Kiltdr Yaymnlar
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3. Tarimda Verimlilik ve Katma Degerin Artirilmasi Sonuc Odakli Programi

a. Amag
Genel Amag: TR82 Bolgesinde giiglii, yenilikgi ve strdirilebilir bir tarim sektéri olusturmak

Ozel Amac(lar)
Amag 1: Tanimsal Uretimde kurumsal alt yapiyi giiclendirmek ve tarimsal érglitlenmeyi gelistirmek
Amag 2: Siirdiriilebilir tanmsal liretim ve sanayi yonetimini saglamak
Amag 3: TR82 Bdlgesindeki Uretici drglitlerini pazarlama ve taniim alanlarinda giiclendirmek
Amac 4: TR82 Bolgesi tarim alanlarini ve su kaynaklarini korunmak, yenilenebilir enerji kaynaklari
kullanimini artirmak

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Tarim sektori; Uretim, isleme, tanitim ve dagitim siireglerini kapsayan genis bir faaliyet alanina sahiptir.
Kiresel dlcekte yoksullugun azaltiimasi, toplumsal refahin artirilmasi ve 2050 yili itibariyla éngorilen 9,7
milyar niifusun beslenmesi agisindan stratejik éneme sahiptir. Yapilan aragtirmalar, tarimin 6zellikle
yoksul kesimlerin gelirlerini artirmada diger sektorlere kiyasla daha etkili oldugunu gostermektedir.
Tarim, kiiresel gayri safi yurtici hasilanin (GSYIH) yaklasik %4’linii olusturmakta olup, az gelismis
Ulkelerde bu oran %25'in lizerinde seyretmektedir.

Beslenme, insan yasaminin temel gereksinimlerinden biri oldugundan tarimin stratejik dederi
tartismasizdir. Son dénemde kiiresel dlgekte yasanan savaslar, salgin hastaliklar ve kitlesel gég
hareketleri, tarimsal tretim ile gida glvenliginin 6nemini acik bicimde ortaya koymustur. Buna ek olarak
iklim degisikligi, kuraklik, yagis diizensizlikleri ve sel gibi dogal afetler, Uretim siireglerini olumsuz
etkilemekte; bu durum devletleri, tarimsal Uretimi artirmaya ve gida giivenligini temin etmeye yonelik
politikalar gelistirmeye zorunlu kilmaktadir.

TR82 Bélgesi (Kastamonu, Gankiri, Sinop), 2024 TUIK verisine gére %36 belde-kdy niifus orani ile
Tirkiye ortalamasinin oldukga Gizerinde yer almakta olup, b&lgenin temel gegim kaynagi tarimdir. Ancak,
boélgede Uretimin bliylik 6lclide geleneksel yontemlerle gerceklestiriimesi ve sinirl dlglide pazarlanmasi
nedeniyle katma deder yaratma kapasitesi disiik kalmaktadir. Bélgenin bazi tarimsal Uriinlerinde kalite
ve bilinirlik saglanmis olsa da, (rtin cesitliligi ve tretim hacmi sinirlidir. Buna karsilik, genis orman varligi
ve deniz kiyisina sahip olmasi bélge agisindan énemli firsatlar sunmakta olup, séz konusu potansiyelin
katma degerli tretim yoluyla rekabet avantajina dénistirilmesi mimkiinddir.

Kirsal kalkinma siireglerinde tarim sektérii belirleyici bir itici glictiir. Bu baglamda, kirsal kesimde faaliyet
gosteren (retici topluluklarin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi amaciyla danismanlik, egitim ve
isbirligi temelli faaliyetlerin yiritlilmesi bliyik 6nem tasimaktadir. Sirdirilebilir kirsal kalkinmanin
saglanabilmesi icin kirsal niifusun aktif katiimi zorunludur. Tarim ekonomisi, ulusal ekonominin ayrilmaz
ve stratejik bir bileseni olarak degerlendiriimelidir.

Bu kapsamda SOP’un hedef gruplar asagida belirtilmistir:

o Ciftgiler

o Uretici birlikleri ve kooperatifler

e Yerel yonetimler, Uiniversiteler ve tarimsal alanda faaliyet gésteren kurum/kuruluglar

Programin hazirlanma siirecinde; On Ikinci Kalkinma Plani (2024-2028), Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi
(2024-2028), Tiirkiye Iklim Degisikligi Stratejisi (2010-2023) ve TR82 Diizey 2 Bdlge Plan’nda yer alan
tarimsal strateji ve hedefler esas alinmigtir. SOP, 6zellikle TR82 Bolge Plani'nda 6ne cikan Tarimsal
Uretimin ve Sanayinin Gelistirilmesi, Tarimsal Altyapinin Giiglendirilmesi, Tarimsal Orgiitlenmenin
Yayginlastinimasi ve Yenilikgi Uygulamalarin Tegvik Edilmesi oncelikleriyle tam uyum igerisinde
tasarlanmigtir.
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c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Programin her bir bileseni kapsaminda 2026 yilina ait cikti gostergeleri ise asadida yer almaktadir.

Tablo 5 Tarimda Verimlilik ve Katma Degerin Artirilmasi SOP Cikti Gostergeleri

SOoP Mevcut
Bilesen Hedef (2024- Hedef Tamamlanma
Cikt1 Gostergesi Kodu (2028) 2025) (2026) Donemi Dogrulama Kaynagi

Tarimsal amagli rgitlere yonelik

diizenlenen egitim sayisi 1.3 15 10 5 2026/4 Ajans Faaliyet Raporu

Tarimsal amagl orgtlere . .
verilen/saglanan danismanlik sayisi 1.3 10 5 2 2026/4 Ajans Faaliyet Raporu

isbirligi yapilan paydaslaria ) i
gerceklestirilen toplanti sayisi 1.2.34 20 30 10 2026/4 Ajans Faaliyet Raporu
Ziyaret Edilen lyi Uygulama osr;\;g: 1.2.34 5 19 1 2026/4 Ajans Faaliyet raporu
Katiim Saglanan Fuar ve Etsklnhk 2 5 3 1 2026/4 Ajans Faaliyet Raporu

ayisi
Rapor Analiz ve On Fizibilite Sayisi 2 7 9 1 2026/4

Ajans Faaliyet Raporu

Kurumsal Kapasitesi Gelistirilen

Kooperatif/Birlik Sayisi 3 6 0 2 2026/4 Ajans Faaliyet Raporu
Baglatilan GPD proje sayisi 2 4 0 0 2028/4 Ajans Faaliyet Raporu
Bagslatilan SOGEP Projesi Sayisi 2 12 14 3 2026/4

Ajans Faaliyet Raporu

d. Proje ve Faaliyetler

Tablo 6 Tarim SOP Faaliyet Plani ve Blitcesi

Faaliyet Tiirdi Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet
(TL)
Arastirma, Analiz ve Ortak Tarim Tesisleri Kullanimi 9 Ay 450.000
Programlama Fizibilite Raporu
Faaliyetleri
Ortak Tarim Politikasi Galismalari 12 Ay 100.000
i Tarimsal Ihtisas OSB Faaliyetleri 12 Ay 100.000
Isbirligi ve
Koordinasyon Ulusal Kaynaklarin Bolgeye 12 Ay 100.000
Gekilmesiyle Ilgili Faaliyetler
Tarimsal Uretim Kooperatiflerine 12 Ay 1.000.000
Egitim, Danismanlik Faaliyetleri
Kapasite Gelistirme ile Tarimsal Girigimcilik
Galismalari
Iyi Uygulama Ornek Ziyaretleri Tanmsal 5 Gun 250.000
Tanitim ve Yatirum Tarimsal Amavgll Fuarlara Katihm Kalkinma Birimi 5 Gun 1.000
Saglanmasi
Destek
Teknik Destek Programi 12 Ay 5.000.000
Ajans Destekleri Tarimsal Orgiitlere Yénelik 12 Ay 5.000.000
Alternatif Destek Programi
(BAKAP2)
Dis Fon Programlari Bagvuru ve 6 Ay 1.000
. Yonetim Faaliyetleri
AB ve Diger D_l; (SoGreen vb.)
Kaynakli Projeler SOGEP Faaliyetleri 12 ay 1.000
Toplam 12.003.000
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i.  Arastirma, Analiz ve Programlama

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet

(TL)
Arastirma, Analiz ve
Programlama Ortak Tarnim Tesisleri Tarimsal Kalkinma 9A 450.000
Faaliyetleri Kullanimi Fizibilite Raporu Birimi Y ’

Analiz ve Raporlarinin Olusturulmasi: SOP kapsaminda 2025 yilinda yapilmasi 6ngoriilen fizibilite,
on fizibilite ve rapor galismasindan olusan 3 adet calisma tamamlanmis ve Kalkinma Kiitliphanesi'nde
yayilanmistir. Yine 2026 yilinda 1 adet rapor ve analiz galismasi yapilmasi planlanmaktadir. 2026 yilinda
yapilacak tiim arastirma ve analiz calismalarina EK-1E'de yer verilmistir.

ii. Isbirli§i ve Koordinasyon
Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)

Ortak Tarnim Politikasi

‘ Calismalar: 12 Ay 100.000
. Tarimsal Ihtisas OSB

Isbirligi ve ‘ Faaliyetleri Tarimsal Kalkinma 12 Ay 100.000

Koordinasyon Birimi
Ulusal kaynaklarin
bdélgeye gekilmesiyle ilgili 12 Ay 100.000

galismalar yapilmasi

Tarim alaninda yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde basarili calismalari olan kurum ve kuruluslar ile is
birlikleri gelistirilecektir. Bu kapsamda asadidaki ana faaliyetler yiritilecektir:

Tarim destegi veren kurumlarla isbirligi yapilmasi: Hayvansal ve bitkisel tretim (bal, st Gretimi vb.),
isleme, organik tarim ve akilli tarim uygulamalarinda ekipman destedi veren kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapilarak kaynaklarin tarimsal strateji dogrultusunda kullanilmasini sadlanacaktir. Ajansin bu kapsamda
koordinasyon ve tamamlayicilik gorevini Gstlenerek SOGEP ve ajans destek programlariyla projelerin hayata
gecirilmesi planlanmaktadir.

Ortak Tarim Politikasi calismalari: Tarim ve Orman Bakanligi koordinasyonunda ylriiyen ve 26 bolgede
olusturulacak stratejik planda bélgemizde bu galismalarin etkili yirittlmesi igin 2025 yilinda Ajans gerekli
katkiyl saglamistir. 2026 yilinda OTP galismalarina talep gelmesi durumunda gerekli destek verilecektir.

Tarima Dayal Ihtisas OSB faaliyetleri: Bolgede Devrekani Hayvancilik Thtisas OSB kurulmus olup 2026
yilinda faaliyete gecmesi planlanmaktadir. Gankiri Eldivan Seracilik Ihtisas OSB'nin kurulmasi icin Ajans
gerekli katkiyr vermis ve Tarim ve Orman Bakanligi'na OSB kurulmasi igin basvuru yapilmasini saglamistir.
2026 yilinda da Cankiri Eldivan Seracilik Ihtisas OSB’nin kurulmasina yonelik calismalara gerekli katki
verilecektir. Her iki calismada da OSB'leri takip edilmesi ve olusturulacak komisyonlarda gérev alinmasi ve
calismalara dahil olunarak katki saglanmasi planlanmaktadir.

Kooperatifcilik, Orgiittlenme ve Tarimsal Girisimcilik Hakkinda Bolgede Bilgilendirme
Calismalarni: 2026 yiinda Kastamonu, Cankiri ve Sinop illerinde bulunan paydaslarin kapasitesini
gelistirmeye yonelik faaliyetler yapilacaktir. Bolge igin Uretilecek ¢dziimler kapsaminda calisacak ve proje
ylriitecek kurumlarin kapasitelerinin egitim ve danismanlik hizmetleri ile Ajans ve diger destek
mekanizmalan kullanilarak artirilmasi planlanmaktadir. Bu SOP uygulanirken paydaslar ile siki bir iletisim ve
isbirligi agi kurulmasi ana amaglardan biridir.
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iii.  Kapasite Gelistirme

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet
(TL)
Tarimsal Uretim 12 Ay 1.000.000

Kooperatiflerine Egitim,

Danismanlik Faaliyetleri Tarimsal Kalkinma

Kapasite Gelistirme ile Tarimsal Girigimcilik Birimi
Galigmalari

Tyi Uygulama Ornek 5 giin 250.000
Ziyaretleri

Tarimsal iiretim birlik ve kooperatifleri icin egitim programlari: 2026 yilinda bolgede kurulu bulunan
veya yeni kurulacak kooperatiflere Griin seciminden, Uretim planlamaya, pazarlamadan kurumsal yapi ve
organizasyona kadar pek cok temel konuda mentérliik destegi, yonetim danismanlidi ve yogunlastiklari alanlarda
ve talep edilen dider konularda egitim destek verilmesi planlanmaktadir. 2026 yilinda kurumsal kapasite
gelistirme; egitim, bilgi ve teknolojiye erisim; finansal kapasite, finansal okur-yazarlik ve kaynaklara erisim;
ortak/Uyeler arasinda katiimailik ve 6rgiit kiiltlirli olusturma; Griinlere katma deder kazandirma, pazarlama ve
deder zincirini giiclendirme; hukuki ve mevzuatsal destekler; iklim degisikligi ve afetlere direnclilik ve yeni nesil
kirsal kalkinma basliklarinda egitimler verilecektir.

Tarimsal iiriinlerin markalasmasi ve pazarlanmasina iliskin danismanlik faaliyetleri: Kooperatif, birlik
ve tarimsal 6rgltlere yonelik Bolgede 6ne gikan ve potansiyel taglyan Urlinlerin markalagsmasi ve pazarlanmasina
yonelik tarimsal 6rgiit ve yapilara teknik destek kapsaminda danismanlik faaliyetleri yiriitllecektir. 2026 yilinda
iyi yonetisim ve sorunlarla bas edebilme kapasitesinin artiriimasi; isbirligi ve ortaklik altyapisinin olusturulmasi;
pazarlama ve sermaye yapilarinin giliclendirilmesi; genclesme, kadin ve erkek firsat esitliginin sadlanmasi ve
dijitallesme ve blok zincir kullanim olanaklarinin arastiriimasi konularinda danismanlik hizmeti verilecektir.

Iyi Uygulama Orneklerinin ziyaret edilmesi: 2025 ajans personellerinin kapasite ve tecriibelerinin
gelistirilmesi icin 3 iyi uygulama ziyareti gerceklestirilmistir. 2026 yilinda da kilit paydaslarin etkin katilimlariyla
ulusal dizeyde 1 iyi uygulama ziyareti gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Bu ziyaret 6zellikle tarimsal éncelikler
ile 6rtiisen ve iyi tarim uygulamasi yapilan yerlere gerceklestirilecektir.

2026 yilinda diizenlenecek iyi uygulama ziyaretlerine EK-1D’de yer verilmistir.

iv. Tanitim ve Yatirim Destek

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Tamitim ve Yatirim Tarnmsal Amach Fuarlara  Tanimsal Kalkinma 5 GUn 1.000
Destek Katilim Saglanmasi Birimi

Fuarlara Katihm Saglanmasi. Tarim konusunda ulusal diizeyde fuarlara katim saglanarak sektérdeki
gelismeler takip edilecektir. Sekt6érdeki gelismelerin bélge diizeyine aktarilmasi igin galismalar yiritilecektir.

V. Ajans Destekleri

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Teknik Destek Programi 12 Ay 5.000.000
Ajans Destekleri Tarnimsal Kalkinma 18 Ay 5.000.000

Tarimsal Orgiitlere | Kal
Yonelik Alternatif Destek Birimi
Programi (BAKAP2)

Teknik Destek: Paydaslardan dzellikle tarimsal Gretim amagh kurulan kooperatif ve birlikler ile kamu kurum
ve kuruluslarinin kurumsal kapasitelerinin artiriimasi ve mesleki egitim altyapisinin giiglendirilmesi igin teknik
destek programi ilan edilecektir.
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SOGEP: 2026 yilinda bdlge ile ilgili SOGEP calismalar ydritiilecektir. Projelerin alinmasi, 6n inceleme,
gelistirilmesi, Bakanliga sunulmasi basarili projelerle sdzlesme imzalanma siireci ve izleme faaliyetlerinin
yuritilmesi yapilacaktir.

Tarnimsal Orgiitlere Yonelik Alternatif Destek Programi: TR82 Bolgesi'nde yer alan Cankiri,
Kastamonu ve Sinop illerinde faaliyet gosteren tarimsal kooperatif ve birliklerin, yeni nesil kirsal kalkinma
yaklasimi cercevesinde gelistirilmesi gereken yonlerini belilemek amaciyla hazirlk calismalarina
baslanmistir. Calisma kapsaminda, 28 Kasim 2023 tarihli ve 32383 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Tarimsal Amach Orgiitlerin Derecelendirilmesine Iliskin Yénetmeligin 7'nci maddesinde yer alan 24 kriter
esas alinarak saha calismalan yiritilecektir. Saha calismalari sonucunda, potansiyel tasiyan tarimsal
orgutlerin bu kriterler arasindaki eksik yonleri belirlenecek ve séz konusu eksikliklerin giderilmesine ydnelik
uygulamalar gergeklestirilecektir.

Devam Eden Ajans Destek ve Diger Destek Programlari: 2024 yili SOGEP ve SOGEP Anadoludakiler
kapsaminda toplam 9 adet projenin sézlesmeleri 2025 yilinda imzalanmis ve 2026 yilinda da uygulama stireci
devam edecektir. 2025 yili SOGEP kapsaminda 5 proje desteklemeye hak kazanmis ve 2026 yilinda bu
projelerin de uygulama stireci devam edecektir.

vi.  Onemli Kamu Yatirmlari
SOP kapsaminda tarimsal Uretimi ve verimligi artiracak yeni proje tasarimlari paydas kurumlar ile
gelistirecektir. Basarill bulunan projelerin kamu yatinmina dahil edilip edilmeyecedi tartisilarak ihtiyag
halinde Ajans tarafindan fizibilite raporu hazirlanacaktir.

vii. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
- Dig Fon Programlari Bagvuru
AB ve Diger Dis PR . -
Kaynakli Projeler vE Y?Sgggeiaigy;aﬂe” Tarimsal Kalkinma 3 Ay 1.000
S Birimi
‘ SOGEP Faaliyetleri 12 Ay 1.000

Ajans, calisma alanina uygun bir sekilde AB ve diger dis kaynakli hibe programlarini takip edecek,
gelistirdigi projeler ile bu programlara bagvurarak uluslararasi ortakliklar gelistirmeye galisacaktir. Diinya
Bankasi finansmanli, halihazirda mizakereleri yiritilen SOGREEN programi icin 6n hazirlik galismalari
yiritilecektir. Ayrica tarim konusunda calisan kurum ve kuruluslarin Avrupa‘da isbirligi ve kapasitelerinin
gelistiriimesi amaciyla programlara basvuru yapilacaktir.

viii. Diger Proje ve Faaliyetler

SOP kapsaminda bolgeye katki saglayabilecek projeler igin 2026 vyilinda envanter calismalari
yuritilecektir.

e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tanim SOP, Ajansin uzun donemli galisma alanlarindan biri olup, program ile 5 yil boyunca tarimsal
Uretimde altyapiyr gliglendirmek ve tarimsal drgltlenmeyi gelistirmek, siirdurilebilir tarimsal Uretim ve
sanayi yonetimini saglamak, TR82 Bolgesindeki Uretici Orgitlerini pazarlama ve tanitim alanlarinda
glglendirmek ve TR82 Bolgesi tarim alanlarini ve su kaynaklarini korunmak, yenilenebilir enerji kaynaklari
kullanimini artirmak igin gerekli olan faaliyet ve galismalarin yapilmasi amaglanmaktadir. 2026 yiinda bu
amaclara ulasabilmek igin gerekli altlik calismalari ve organizasyonlar yapilacaktir. Ayrica devam eden
programlara ait projelerin izleme faaliyetleri strdirilecektir.
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f. Izleme ve Degerlendirme

SOP yol haritasi bir biitiin olarak hayata gecirilecektir.

SOP faaliyetlerin gergeklestiriimesi icin sorumlu kurum ve kurulus yetkilisi belirlenecektir.
SOP yol haritasindaki faaliyetlerin gerceklestiriimesi icin mali boyutlar degerlendirilecek,
finans kaynaklari belirlenecek ve sorumlu kuruluslarca faaliyetlerin hayata gegcirilmesi
saglanacaktir.

Proje faaliyetlerinin belirlenmesi, yenilenmesi, sonuclandiriimasi ile ilgili takip sistemi Ajans
tarafindan olusturulacaktir.

izleme dénemlerinde performans dlglimleri yapilacaktir.

Her izleme dénemi sonunda, faaliyetlerden sorumlu yetkili kurum ve kuruluslar ile
Doénemsel Izleme Degerlendirme Toplantisi yapilacaktir.

Donemsel izleme dederlendirme toplantilarinda gergeklestirilen ve gergeklestiriimesi
hedeflenen faaliyetler hakkinda riskler tanimlanacaktir.

Izleme degerlendirme toplantilarindan sonra sorumlu yetkili kurum ve kuruluslarin katildidi,
faaliyetlere gore dederlendirme 6ncelikleri tanimlanip risk dederlendirmesi ve hesaplamasi
yapilacadi Risk Degerlendirme Toplantilar diizenlenecektir.

Faaliyetlerin hayata gegirilmesi asamasinda etkilesimli faaliyetler arasinda esgldim
saglanacaktir.

Faaliyetlerin hayata gegmesinde asamasinda olusan riskler durumlarinda olaganisti
toplantilar yapilacak Alternatif Risk Diizenleme Araclari belirlenecek ve secim yapilacaktir.
Strateji ve Yol Haritasinin dinamik kosullarla uyumlu olmasi ve faaliyetlerin planlanan
sekilde hayata gegcirilmesi, olusan riskler karsisinda secilen risk diizenleme aracina gore
gelistirilmesi ve hayata gecirilmesi saglanacaktir.
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Tablo 7 Tarmda Verimlilik ve Katma Dederin Artirilmasr SOP Faaliyetieri Izleme Takvimi

o 7)) = = 4 T | > m m >
c > m o«
8 ® = (7} 2 R 2 c = & E [

Tarim SOP Faaliyetleri

Arastirma, Analiz ve Programlama ‘
Tarim Ortak Kullamm Tesisleri Fizibilite Raporu
TIsbirligi ve Koordinasyon ‘

Tanim Destedi Veren Kurumiarla Isbirligi Yapimasi
Tarima Dayali Ihtisas OSB Faaliyetleri

OTP Calismalarinin ydrditdlmesi

Ulusal Kaynaklarin Bolgeye Cekilmesiyle Iigili Calismalar Yapilmasi
Kapasite Gelistirme Faaliyetleri ‘

Tanmsal Uretim Kooperatifierine Egitim Danismaniik ve Girisimcilik Faaliyetieri
Iyi Uygulama Ornek Ziyaretleri
Tanitim ve Yatirim Destekleri ‘

Tanmsal Amagl Fuarlara Katihm Sadlanmasi (Agroexpo Tarim Fuari, Growtech vs. Katilim)
AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler ‘

SoGreen vb.
Ajans Destekleri \

Ref: TR82/26/TD - Teknik Destek
SOGEP Faaliyetieri
Tanmsal Orgiitlere Yonelik Alternatif Destek Programi (BAKAPZ2)
Izleme ve Degderlendirme ‘

SOP Izleme Faaliyetieri
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4. Temel Sektorlerde Rekabetgiligin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi
a. Amag

Genel Amag: Bolgesel rekabet gliciiniin arttinlmasi

o 0Ozel Amag 1: Su iiriinleri ekosisteminin gelistirilmesi

o 0Ozel Amag 2: Agac ve orman Uriinleri liretiminde nitelik ve niceligin arttiriimasi

o Ozel Amag 3: Tuz ekosistemindeki {iriin ve hizmetlerin katma degerinin artirimasi ve tuzda
ihtisaslasmaya katki saglanmasi

Temel Sektorlerde Rekabetgiligin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi ile TR82 Bolgesinde su (riinleri,
adac ve orman Urlinleri ile tuz Griinleri tGretiminde rekabetgili§in ve katma dederin artirlmasina, bélgeye
0zgli unsurlarin kaynak temelli gelistirilmesine katki saglanmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda yeni
yatinmlarin ve ihracat kapasitesinin arttirlmasi ve isletmelerin tretim, yonetim ve pazarlama becerilerini
gelistirerek rekabet faktorlerinde ilerleme saglamak temel hedefler olarak kurgulanmistir. SOP igerisinde
Bolgenin potansiyel kaynaklar g6z oniinde bulundurularak belirlenen sektorlerde 3 yillik SOP siireci
icerisinde deder ve donlislim yaratacak proje ve faaliyetler kurgulanmistir.

SOP’un ana hedef gruplari asagidaki gibidir:

e Uretici firmalar,

e Kooperatifler,

o Ozel sektér odakl calisan sivil toplum érgiitleri,
o Universiteler, diger kurum ve kuruluslar.

Bu kapsamda yukarida belirtilen her bir 6zel amag asagida ayri bolimler halinde yer almakta olup
kurgulanan faaliyetler ise sekil 3'te kategorize edilerek 6zetlenmistir.

Bu SOP altinda yurittlen tiim faaliyetlere iliskin ilerlemeler alti aylik ddnemler halinde izlenerek sonuglari
Genel Sekreterlije, Ajans Esgldim Toplantilari araciidi ile personele, Yoénetim Kurulu Toplantilari
araciigi ile kurul Gyelerine, faaliyet raporlariyla da Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i’'na raporlanacaktir.
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Temel Sektorlerde Rekabetciligin Gelistirilmesi Sonuc Odakli Programi

Genel Amag: Bolgesel rekabet glicliniin arttiriimasi

(:?zel Amag 1: Su Urinleri ekosisteminin gelistirilmesi
(_?zel Amag 2: Adac ve orman Uriinleri Gretiminde nitelik ve niceligin arttiriimasi
0Ozel Amac 3: Tuz ekosistemindeki unsurlarin katma degerinin artirilmasi ve tuzda ihtisaslasmaya katki saglanmasi

Sektorel Gindem Olusturma
Sektirel Etkinlikler, Sekttrel Raporlar

Sektorel Aglar Olusturma
Tecriibe Paylasimi, Sektdrel Etkinliklere Katilim, Uluslaras: Aglara Kaulima Yonelik Proje

Gelistirme, Isbiriklen

Agac ve
Orman
Uridnleri

Isletmelerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi

Ihracat, Pazarlama, Yeni Uriin, Kaynak Verimliligi ve Yonetim Becerilerin Gelistirilmesi

Yatinnm Promosyonu

Bolge Disi Firma Ziyaretleri, Toplantilar, Yatinmao Heyetleri, Yeni Sanayi Alanlari,

Arastirma ve Analizler
Yatinm Promosyonunda Kullamlabilecek Sektgrel, Uriin ve Konu Bazh Calismalar

. Ajans Destekleri

Tuz ve Turev
Urtnleri

Sekil 2 Temel Sektorlerde Bolgesel Rekabet Gliciindi Artirma Stratejisi
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4.1. Amac 1 - Su Uriinleri Ekosisteminin Gelistirilmesi

a. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
Temel Sektorlerde Rekabetciligin Gelistiriimesi Sonuc Odakli Programi “Su Uriinleri ekosisteminin
gelistiriimesi 6zel amaal” ile TR82 Bolgesinde su drlinleri ekosisteminin (1) availik, (2) yetistiricilik, (3)
su Urdnlerinin insan tiiketimine yonelik degerlendiriimesi ve (4) endiistriyel isleme alt sektorlerinin kamu,
sivil toplum ve 6zel sektor is birliginde boélge/lilke ekonomisine katki sadlayan basat sektorlerden biri
haline getirilmesi amaglanmaktadir.

Ulkemiz ve TR82 Bdlgesi dzelinde Sinop ili su iriinleri sektdrii acisindan kritik 6neme sahip bir il olarak
on plana gikmaktadir. Karadeniz'in ender dogal limanlarindan biri olma &zelligini tasiyan Sinop, tlkemiz
denizlerinde yapilan Tirk somonu (Gokkusagr Alabaligi) Gretiminin yaklasik olarak yiizde 34'Uni
karsilamaktadir. 2024 Yili TUIK verilerine gore iilkemiz denizlerinde 60.686 ton Tiirk Somonu (Gokkusadi
Alabalidi) Uretilmis olup bu dretimin 20.540 tonu Sinop ilinde gerceklesmistir. S6z konusu Uretim
verilerinden de goriilecegi lzere Sinop ili Tirk Somonu (retiminde sektdre oncilik edilen bir
konumdadir. Sinop Lakerdasi'nin deniz Griinleri kategorisinde ilk cografi isaret alan Girlin olmasi da ildeki
balikcilik kiiltiiriiniin potansiyelini yansitan énemli bir unsurdur.

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 6nciiliigiinde Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i Rekabetgi Sektorler Programi
kapsaminda uygulanan "Sinop'ta Temel Sektorlerin Rekabetciliginin Artirilmasi Projesi kapsaminda Sinop
Organize Sanayi Bolgesi'nde kurulan Sinop Su Uriinleri Isleme, Soklama ve Depolama Tesisi ise su
Urlnleri sektoriinde ilk ortak kullanim tesisi olma 6zelligine sahiptir.

Su Uriinleri ekosisteminin gelistiriimesi 6zel amaci kapsaminda su Griinleri sektoriinde deder olusturacak
ve donisim yaratacak sekilde Gretiminin artirilmasi, isletme 6lgeklerinin biydtilmesi, su Urinlerinde
katma dederin artirimasi, yatiim ortaminin iyilestiriimesi ve yeni yatinimlarin tesvik edilmesini
saglayacak projeler planlanmistir. Ayrica sosyo- kiiltlirel alanda biling ve farkindalik olusturulmasi
kapsaminda planlanan faaliyetler ile bolgesel olarak su Uriinleri ekonomisinin gelisimine katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

b. Sonuc ve Cikti Gostergeleri

Programin performansini 6lgmede temel alinacak sonug goéstergeleri Tablo 8'de yer almaktadir.

Tablo 8 Temel Sektdrlerde Rekabetciligin Gelistirilmesi SOP Amac-1 Sonug Gostergeleri

Tigili
Hedef Dogrulama Ozel
Sonug Gostergesi Birim Mevcut 2026 Kaynagi Amaglar
Su Urlinleri isleme sektoriinde yeni yatirim TOBB Sanayi Veri
sayisl Tabani
Adet 2 3 San_ayl_ Sicil Belgesi 1
Verileri
Yatirim Tesvik
Belgesi Verileri
Su Urinleri isleme sektoriinde olusan yeni Sanayi Sicil Belgesi
yatirim buyukIlGga ) . Verileri
L 15 Milyon Yatinm Tegvik 1
Belgesi Verileri
Su Urinleri isleme sektdriinde faaliyet Girisimai Bilai
gosteren firmalarin net satis tutarlan TL - 445 Milyon Irisimcl Bligl 1
Sistemi
Su Urinleri isleme sektoriinde istihdam Girisimci Bilgi
edilen kisi sayisi - Sistemi
Kisi 842 600 Sanayi Sicil Belgesi 1
Verileri
Alabalik Yetistiricilik Proje Kapasitesi Ton 78.600 20.000 Tarim ve Orman 1
B Bakanhgi
Alabalik Uretim Miktari Ton 21.160 60.000 TUIK 1
TR82 Bolgesi Alabalik Deniz Yetistiriciligi
Miktarinin Tirkiye'de Yapilan Alabalik Deniz |  Yiizde 33,85 50 TUIK 1
Yetistiriciligi Miktarina Orani
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Sinop li Su Uriinleri Tarima Dayal ihtisas
OSB 6zelinde tahsis edilen alan

Firmalar nezdinde saglanan ihrac"at tutan
artisi (Su Urunleri)

Firmalar nezdinde yeni Grln sayis
(Su Urdnleri)

750 Bin

Organize Sanayi

Bolgeleri Ust 1
Kurulusu
TUIK/TIM
Ihracat Birlikleri
Firma Kapasite
Raporu

Sanayi Sicil Belgesi 1

Tarim ve Orman il
Mudarlagi

Programin her bir bileseni kapsaminda 2026 yilina ait cikti gdstergeleri ise Tablo 9'da yer almaktadir.

Tablo 9 Temel Sektdrlerde Rekabetciligin Gelistirilmesi SOP Amac-1 Cikti Gostergeleri

Bilesen Hedef Tamamlanma Dogrulama
Cikt1 Gostergesi Kodu Birim 2026 Donemi Kaynag
Sektorel ve tematik rapor sayisi 1 Adet 3 2026 Ajans
Su Uriinleri Sektériinde Gergeklestirilen Kamu 6 Adet 1 2026 Ajans
Yatirmi

Su Uriinleri Sektdrii Kapsaminda Gergeklestirilen 3 Adet 3 2026 Ajans
Kamu ve STK Proje Sayisi

Bolge digi isbirligi ve istisare ziyaretleri 1 Adet 6 2026 Ajans

Katilim/katki saglanan organizasyon/etkinlik 1 Adet 2026 Ajans
saylsi
Su Uriinleri Ekosistemi Yénetisim Platformu

Calismalarina Yonelik Diizenlenen/Katilim/Katki 1 Adet 1 2026 Ajans
Sadlanan Organizasyon/Etkinlik Sayisi

Balik Unu — Balik Yadi Galisma Grubu etkinlik 1 Adet 1 2026 Ajans
saylsi
Program/proje/faaliyet hazirlama ve uygulama

kapasitesinin arttirilmasina yonelik 1 Adet 1 2026 Ajans
egitim/bilgilendirme/danismanlik sayisi

Yatirnim promosyon etkinlikleri 1 Adet 1 2026 Ajans
Karadeniz Masasi diizenlenen

organizasyon/etkinlik sayisi 1 Adet 1 2026 Ajans
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c. Proje ve Faaliyetler

Tablo 10 Temel Sektdrlerde Rekabetgiligin Gelistirilmesi SOP Amag-1 Faaliyet Plani ve Blitcesi

Faaliyet Tiirii

Faaliyet Adi

Sorumlusu

Siiresi

Tahmini Maliyet

(TL)

Arastirma, Analiz ve
Programlama
Faaliyetleri

Is birligi ve
Koordinasyon

Kapasite Gelistirme

Tanitim ve Yatirrm
Destek

Ajans Destekleri

Onemli Kamu
Yatirrmlari

AB ve Diger Dis
Kaynakli Programlar
Kapsamindaki Projeler

Diger Proje ve
Faaliyetler

Diger Kurum ve
Kuruluslar ile Is
birlikleri

Toplam

Sinop Ili Sanayi ve Ekonomi
Analizi

Su Uriinleri Sektorii Mevcut
Durum Analizi

Balik Yadi Rafinasyonu:
Teknoloji ve Pazar Analizi
Calistay Sonug Raporu

Su Uriinleri Artiklarindan
Katma Degerli Uriin
Potansiyelinin Tespiti

Bolge digi is birligi ve istisare
ziyaretleri

Bolgede 6ne ¢ikan alanlarda
etkinlik
duzenlenmesi/etkinliklere
katim/katki saglanmasi

Su Uriinleri Ekosistemi
Yonetisim Platformu
Galigmalari

Kapasite Gelisimine Yonelik
Egitim, Bilgilendirme ve
Danismanlik Faaliyetleri

Su Uriinleri sektoriine yonelik
yeni sanayi ve Uretim
alanlarinin belirlenmesine
yonelik calismalar
Isletmelerin rekabet giiciinii
arttirmaya yonelik yonetim
danismanligi hizmetleri
Yatirim promosyon
etkinlikleri duzenlenmesi
Yatinm kolaylastirma
faaliyetleri

Bolge igi saha ziyaretleri

Su Uriinleri Sektdriinde
Farkindaligin Artiriimasi
Galigmalari

Yerel Kalkinma Hamlesi
Faaliyetleri

Kurumsal Doniigim ve
Surddrdlebilirlik Destek
Programi

Kamu Yatinmlarinin Takip ve
Izlenmesi

Sinop'ta Temel Sektorlerin
Rekabetgiliginin Artirilmasi
Projesi (RSP)

Su Uriinleri Sektériine
Yonelik Olarak
Ulusal/Uluslararasi Fonlardan
Faydalanilmasi Kapsamindaki
Calismalar

Karadeniz Masasi Faaliyetleri

Sinop Yatirm
Destek Ofisi

12 Ay

12 Ay

12 Ay

12 AY

12 Ay

12 Ay

12 Ay

12 Ay

12 Ay
12 Ay

12 Ay

12 Ay

12 Ay

12 Ay

12 Ay

12 Ay

12 Ay

700.000

250.000

250.000

200.000

200.000

0

300.000
0

0

13.200.000

500.000

15.600.000
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i. Arastirma, Analiz ve Programlama

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Sinop Ili Sanayi ve
Ekonomi Analizi

Su Uriinleri Sektorii
Mevcut Durum Analizi

Arastirma, Analiz ve
Programlama
Faaliyetleri

Balik Yagi Rafinasyonu: Sinop Yatirim
Teknoloji ve Pazar Analizi Destek Ofisi
Calistay Sonug Raporu

12 Ay 700.000

Su Urtinleri Artiklarinin
Katma Degerli Uriin
Potansiyelinin Tespiti

Yatinm promosyon faaliyetlerini daha etkili ydriitmek, proje bazli desteklere altlik olusturmak ve bdlgedeki
yatinm ortaming, ihracata ve istihdama olumlu etkiler olusturmak tizere calismalar yapilacaktir. Bu kapsamda
2026 yilinda asadida yer alan analiz ve raporlarin tamamlanmasi planlanmaktadir;

« Sinop Ili Sanayi ve Ekonomi Analizi

e Su Uriinleri Sektorii Mevecut Durum Analizi

o Balik Yadi Rafinasyonu: Teknoloji ve Pazar Analizi Calistay Sonug Raporu
e Su Uriinleri Artiklarinin Katma Degerli Uriin Potansiyelinin Tespiti

Sinop 1Ili Sanayi ve Ekonomi Analizi: Sinop ilinin mevcut sanayi yapisini, ekonomik géstergelerini ve
sektorel gelisim potansiyelinin kapsaml bir sekilde analiz edilmesi planlanmaktadir. Calismada; ilin Gretim
kapasitesi, 6ne cikan sektorleri, yatinm edilimleri, istihdam yapisi ve bolgesel rekabet avantajlar
degerlendirilecek; kalkinma hedefleri dogrultusunda stratejik firsatlar ve ihtiyag duyulan iyilestirme alanlari
ortaya konulacaktir. Raporun temel amac, Sinop’un sirdirilebilir ekonomik blylimesini destekleyecek
politikalarin olusturulmasina katki sunmak, yeni yatinm kararlarina yon vermek ve ilde sanayi-ekonomi iligkisini
biitiincll bir bakis agisiyla ele alarak karar vericilere glivenilir veri temelli bir rehber sunmaktir.

Su Uriinleri Sektorii Mevcut Durum Analizi: Bu rapor, Tirkiye'nin su riinleri sektdriindeki genel gelisim
edilimlerini ve Sinop ilinin sektérde Gstlenecedi rolli bitincil bir yaklasimla dederlendirmek amacyla
hazirlanacaktir. Calismada; ulusal ve bélgesel Uretim kapasitesi, yetistiricilik ve availik faaliyetleri, isleme ve
ihracat yapisi ile sektoriin ekonomik katkisi sistematik bicimde analiz edilecektir. Rapor, 6niimizdeki dénemde
su Uriinleri sektoriiniin karsilagacadi firsat ve riskleri ortaya koyarak, Sinop’un rekabet giiclinii artiracak stratejik
adimlarin belirlenmesine katki sagdlayacaktir. Boylece karar vericilere, yatirmcilara ve sektdr paydaslarina
gelecek planlamalarinda yol gosterecek veri temelli bir cerceve sunulacaktir.

Balik Yagi Rafinasyonu: Teknoloji ve Pazar Analizi Calistay Sonuc¢ Raporu: Bu rapor, Sinop'ta 19 Kasim
2025 tarihinde gergeklestirilen “Balik Yagi Rafinasyonu: Teknoloji ve Pazar Analizi Calistay"nin giktilar
dogrultusunda, sektoriin teknik, ekonomik ve ticari boyutlarini biitiinciil bir gergevede degerlendirmek amaciyla
hazirlanacaktir. Rapor, galistayda ortaya konulan géris ve onerileri derleyerek, éniimiizdeki dénemde balik yag
rafinasyon sektériiniin tilkemiz ve Sinop &zelinde nasil gelisecedine dair stratejik bir yol haritasi sunacaktir.
Bdylece yatinmailara, karar vericilere ve sektér paydaslarina teknoloji secimi, pazar konumlanmasi ve rekabet
glclini artirmaya yonelik somut bir rehber olusturulacaktir.

Su Uriinleri Artiklarinin Katma Degerli Uriin Potansiyelinin Tespiti: Sinop’ta bulunan su iiriinleri isleme

tesislerinden kaynaklanan artiklarin (kafa,deri, kilgik, i¢ organlar, pullar vb.) miktari, kompozisyonu ve mevcut

bertaraf yontemleri analiz edilecektir. Bu artiklarin, yiksek katma dederli Griinlere (6rnedin; kolajen, jelatin,
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kitin/kitosan, biyoaktif peptitler vb.) donistirilme potansiyeli bilimsel yéntemlerle tespit edilecektir. Mevcut
durumda, Sinop Universitesi'nin laboratuvar imkanlari ve akademik uzmanligi kullanilarak, SEANOP Su Uriinleri
Isleme ve Depolama Sirketi'nden temin edilecek artik numuneleri tizerinde pilot analizler ve fizibilite calismalari
yuritilecektir. Calismanin kapsaminda, belirlenen artik tipleri icin en uygun ve ekonomik doénistirme
teknolojilerinin belilenmesi ve yeni {riin gelistirme sireclerinin ilk asamalarinin taslaginin olusturulmasi
planlanmaktadir.

Faaliyetin Ortaklari/Paydaglari:

e Sinop Univergitesi: (Akademik uzmanlik, laboratuvar imkanlari, teknoloji gelistirme)
o SEANOP Su Uriinleri Isleme ve Depolama Sirketi: (Ham madde temini, tesis verileri, sekttrel bilgi)

ii. Isbirli§i ve Koordinasyon

Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Bolge digi is birligi ve istisare 12 Ay 250.000
ziyaretleri

Is birligi ve . .
Koordinasyon Bélgede 6ne gikan alanlarda
etkinlik 12 Ay 250.000

dizenlenmesi/etkinliklere
katiim/katki saglanmasi

Sinop Yatirim
Su Uriinleri Ekosistemi Destek Ofisi 12 Ay 200.000
Yonetisim Platformu
Galigmalari

Bolge disi isbirligi ve istisare ziyaretleri: SOP, Ajans stratejik Oncelikleri ve CP faaliyetlerini
destekleyecek/katki sadlayacak yapilara (Bakanliklar, Universiteler, Kalkinma Ajanslari, Arastirma Kurumlari,
Birlik ve Kooperatifler, Isletmeler vb.) is birligi saglama/is birligi aglar kurma/iyi uygulama érneklerini
gorme/gdriusme alisverisinde bulunmaya ydnelik olarak bolge digi ziyaretler/teknik geziler/inceleme gezileri
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda 2026 yilinda asadida yer alan bodlge disi kurumlara ziyaretler
planlanmaktadir;

Su Urtinleri Ulusal Birlikleri

Tanm ve Orman Bakanhgi Su Uriinleri Genel Midurlugu

Birlesmig Milletler Gida ve Tarim Orguti (FAO) Tirkiye

Istanbul Thracatci Birlikleri - Istanbul Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller Thracatcilan Birligi
Ege Ihracatg Birlikleri - Ege Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller Ihracatcilari Birligi
Dogu Karadeniz Thracatgilar Birligi (DKIB)

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasl

Su Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisii Midiirligi (SUMAE)

Adana Su Uriinleri Ihtisas OSB Ziyareti

Gida, Igecek ve Tarim Politikalan Arastirma Merkezi

HAUS Makina San. Tic. A.S. / HAUS Bilim ve inovasyon Merkezi

LA N N N N N N N NN

Bolgede One Cikan Alanlarda Etkinlik Diizenlenmesi/Etkinliklere Katihm/Katki Saglanmasi:
Bolge yatinm ortaminin tanitiimasi, yerel firmalarla bdlge disi firmalar arasinda is birlikleri geligtirilmesi,
bélgede 6ne cikan sektdrlerde yasanan gelismelerin yakindan takibi amaciyla yerel/ulusal/uluslararasi ilgili
(fuarlar, forumlar vb.) organizasyonlara katilim/katki saglanacaktir. Ornek etkinliklerin bazilari asagida yer
almaktadir;

v"11. Su Uriinleri Yetistiriciligi Calistayi / Akuakltur Tarkiye 2026 (4 — 8 Subat 2026 Antalya)
v Future Fish Eurasia (24 — 26 Eyliil 2026 / Izmir)
v" World Food Istanbul 2026 (15 — 18 Aralik 2026 / Istanbul)
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v Worldef E-Ticaret Hizmetleri Fuari (11 — 13 Haziran 2026 / istanbul)
v Gida Inovasyon Zirvesi 2026

Bu programlara katiim ile su Urtinleri sekt6riinde yasanan gelismelerin yakindan takip edilmesi, Bolge yatirim
ortaminin tanitilmasi, yerel firmalar ile bolge disi firmalar arasinda is birlikleri gelistiriimesi saglanmaya
calisilacaktir.

Kalkinma Ajanslari Karadeniz Masasi calismalari faaliyetleri kapsamindaki ilk calistay 2024 yilinda
Karadeniz Masasi Su Uriinleri Sektorii Dederlendirme Calistayi bashd altinda diizenlenmigtir. 2025 yil
Kasim ayi igerisinde ise “Balik Yagi Rafinasyonu: Teknoloji ve Pazar Potansiyeli Calistayi”nin gercgeklestirilmesi
ve bu galistaya ait sonug raporunun 2026 yili icerisinde Kalkinma Kditliphanesinde yayinlanmasi ile birlikte
s0z konusu rapor sonuclarinin kamuoyuyla paylasiimasi hedeflenmektedir.

Su Uriinleri Ekosistemi Yonetisim Platformu Calismalari: TR82 Bolgesinde yer alan Su Uriinleri
Birlikleri ve Kooperatifleri, Tarim ve Orman Il Miidiirliikleri, Universiteler, Ticaret ve Sanayi Odalari vb.
kurumlar ile birlikte strddrulebilir su Grinleri politikalar Greterek su Urinleri sektdriinde yonetisimin
saglanmasi hedeflenmektedir. S6z konusu platform galismalari kapsaminda her yil iki toplanti yapiimasi
planlanmaktadir. 2026 vyilsonu itibari ile su Urlnleri yonetisiminin ilgili platforma birakiimasi
hedeflenmektedir.

Balik Unu — Balik Yagi Calisma Grubu Faaliyetleri: 2024 yilinin ilk ceyredinde Sinop Universitesi
akademisyenleri ile birlikte kurulan “Balik Unu — Balik Yagdi” calisma grubu, insan tiiketimine y&nelik balik
yadi dretimi igin kritik dneme sahip olan rafinasyon isleminin Glkemizde yapilabilmesi adina gerekli
arastirma altyapisinin kurularak bu konuda bilgi-beceri yetilerinin gelistiriimesini ve balik yagi rafinasyon
yetkinligine sahip bir tesis yatiriminin yapilmasina énciliik edilmesini dncelikli amaci olarak tanimlamustir.
Bu dogrultuda bahse konu yetkinlige sahip bir tesisin hayata gegirilmesi icin Yerel Kalkinma Hamlesi
tesvik programi kapsaminda calismalar ydriittimis ve s6z konusu tesvik programinin I. Cagri doneminde
“Balik Yadi Rafinasyonu Tesisi” yatirim konusu, 6n basvuru alan yatinrm konularindan birisi olmustur.
Ayrica bahsedilen bu galismalara oOncllik edecek olan AR-GE faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi
proje/projelere konu edilerek fon kaynagi olusturulmasi hedeflenmektedir. S6z konusu calisma grubu
faaliyetlerinin sektor temsilcilerine aktarilmasi, olasi proje ve is birliklerinin gelistiriimesi amaci ile 2025
yili Kasim ayi icerisinde ise “Balik Yagi Rafinasyonu: Teknoloji ve Pazar Potansiyeli Calistayi”nin diizenlenmesi
ve bu galistaya ait sonug raporunun 2026 yili igerisinde Kalkinma Kitiiphanesinde yayinlanmasi ile birlikte
s6z konusu rapor sonuglarinin kamuoyuyla paylasiimasi hedeflenmektedir.

Su Uriinleri Artiklari Calisma Grubu: Bu Calisma Grubu, su driinleri artiklarinin (kafa, deri, kilgik, ig
organlar, pullar vb.) kolajen, jelatin, biyoaktif peptitler ve kitin/kitosan gibi yiiksek katma degerli triinlere
donistiirilme potansiyelini arastirmayr amaglamaktadir. Grubun stratejik hedefi, sektériin rekabet
glcini ve katma dederini siirdirilebilir bir sekilde artirmaktir. Bu dogrultuda, yatirm ortamini
iyilestirmeye yonelik calismalar yiritiilecek ve bdlge kalkinmasina katki sadlayarak sektdre yeni bir
vizyon kazandiracak yatirimlarin gergeklesmesi hedeflenecektir.

iii. Kapasite Gelistirme

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Kapasite Gelisimine
Yonelik Egitim, Sinop Yatirim
Kapasite Gelistirme Bilgilendirme ve Destek Ofisi 12 Ay 200.000

Danismanlik Faaliyetleri

Sinop Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi Su Uriinleri Mihendisligi 6grencilerine egitim  verilmesi
planlanmaktadir. Egitim ile 6drencilere, su Uriinleri sektoriine yonelik somut ve sirdirilebilir yatirim
projeleri gelistirme yetenedi kazandirlmasi amaglanmaktadir. Ayrica, Ogrenciler kendi projelerini
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gelistirme silirecinde Ajans uzmanlarindan ve Akademik personelden uzman danismanhik (mentorliik)
alarak, fikirlerini akademik ve finansal agidan saglam, gercek diinya standartlarinda uygulanabilir projelere
donustirme firsati bulacaklardir.

Bolgede faaliyet godsteren isletmeler ile kurum ve kuruluslarin bdlgesel/ulusal/uluslararasi fonlara
program/proje hazirlama ve uygulama kapasitesini gelistirmek (zere Ajansimiz tarafindan edgitim,
bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri yuritiilecektir.

iv. Tanitim ve Yatinm Destek

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Su Urilinleri sektoriine
yonelik yeni sanayi ve

Uretim alanlarinin 0
belirlenmesine yonelik

calismalar

Isletmelerin rekabet

glclni arttirmaya 0

y6nelik yonetim

danismanligi hizmetleri Sinop Yatirim

Tanitim ve Yatirrm Yatirim promosyon . 12 Ay 0
Destek etkinlikleri dizenlenmesi DEsiE i
Yatinm kolaylastirma 300.000
faaliyetleri
0
Bdlge igi saha ziyaretleri
Su Uriinleri Sektériinde 0
Farkindaligin Artiriimasi
Galigmalari

Ozel isletmelere, Birlik ve Kooperatiflere yonelik olarak tanitim ve vyatinm destek faaliyetleri
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda asadidaki faaliyetlerin yiiritiilmesi planlanmaktadir:

Su iiriinleri sektoriine yonelik yeni sanayi ve iiretim alanlarinin belirlenmesine yoénelik
calismalar: Yatinmcilar, yatirima uygun sanayi parsellerini bulma konusunda ciddi zorluklar yasamaktadir.
Bolgemizde 6zellikle Kastamonu ve Sinop, orman alanlarinin énemli bir alan kaplamasi nedeniyle yatirnm yeri
sorunlarl yasamaktadir. Bu sebeple su riinleri sektdriinde; (1) Uretim faaliyetleri kapsaminda denizde ve
karada (beton havuzlar ve yan kapali/kapali devre sistemi) uygun alanlarinin belirlenmesi, (2) Uretilen
Urinlerin  islenmesine yonelik sanayi alanlarinin  olusturulmasi  hususlari  dogrultusunda calismalar
yuritilecektir. Bu kapsamdaki faaliyetler icin ilgili kurum ve kuruluslarla (Ticaret ve Sanayi Odalari, Sanayi ve
Teknoloji Il Miidiiriigii vb.) is birligi tesis edilecektir.

Isletmelerin rekabet giiciinii arttirmaya yonelik yonetim danismanhigi hizmetleri: isletmelerin
Uretim, pazarlama ve ydnetim becerilerinin arttirimasina yonelik yonetim danismanhdi hizmetleri verilecektir.
Bu baglamda Rekabetci Sektérler Programi kapsaminda olusturulan KOBI Destek Merkezi araglari
kullanilacaktir.

Yatinm promosyon etkinlikleri diizenlenmesi: Su (riinleri sekt6riinde yer alan yatinmcilarin yatirm
kararlarini etkileyen faktorler géz 6niinde bulundurularak bélge yatirim imkan ve firsatlarina iliskin toplantive
ziyaretler gerceklestirilecektir. Ziyaretler miustakil olabilecedi gibi su Qriinleri sektoriine yonelik
yatinmlarda etkin rol oynayan Odalar, Birlikler ve Kooperatifler gibi kurum ve kuruluslarla da is birligine
gidilebilecektir.

Etkinliklerde potansiyel yatinmailara yonelik dogrudan firma ziyaretleri disinda, sektdrde yer alan Birlikler ve
Kooperatifler/TSO'lar gibi isletmeleri temsil eden kurum ve kuruluslar yoluyla ulasiimaya calisilacaktir. Bu
ziyaret ve toplantilarda su Uriinleri sektdriine yonelik olarak hazirlanmig 6n fizibilite raporlari / sektorel ve
tematik raporlar / deder zinciri analizleri vb. calismalar ile sektordeki yatirnm firsatlarina iliskin tanitim
faaliyetleri de yuritilecektir.
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Bolgenin yatinm imkan ve firsatlarini yerinde gostermek ve yerel firmalarla is birligi imkanlarini gelistirmek
lizere yatinmai heyetlerinin bolgede agirlanmasi, firma eslestirme ve sektor bulusmalan yapilacaktir.

Yatinm kolaylastirma faaliyetleri: Is ve yatinm ortamina iliskin devlet destek ve tesvikleri hakkinda
bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri yoluyla yatinmcilarin is ve islemlerini hizli ve etkin bir sekilde
ylriitmelerine katki saglanacaktir.

Bolge ici saha ziyaretleri: Saha hakimiyetini saglamak Uzere bolgede faaliyet gosteren isletmelere, ilgili
kurum ve kuruluslara yonelik olarak saha ziyaretleri gergeklestirilecektir. Saha ziyaretlerinde devlet destekve
tegvikleri, yerel bdlgesel ulusal/uluslararasi is birlikleri, potansiyel yatinm alanlari gibi konularda
bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri ytritilecektir.

Su Uriinleri Sektoriinde Farkindahgin Artinlmasi Galismalan: Su {riinleri sektdriinde tim
paydaslarin farkindaldin artirlmasi amaciyla galismalar yapilacaktir.

V. Ajans Destekleri
Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Kurumsal Donligiim ve Sinop Yatirim 12 ay 13.200.000
Ajans Destekleri Siirdiirdlebilirlik Destek Programi Destek Ofisi

Kurumsal Déniisiim ve Siirdiiriilebilirlik Destek Programi: 2026 yili icerisinde SEANOP Su Uriinleri
Isleme ve Sanayi A.S. tarafindan, Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi'min yiriittigli Kurumsal Déniisim ve
Sardardlebilirlik Destek Programi  (KDSP) kapsaminda bir yatinm projesinin  hayata gecirilmesi
planlanmaktadir.

Proje kapsaminda, mevcut soguk hava depolarinin endiistriyel {ic kath raf sistemleriyle donatiimasi
hedeflenmektedir. Bu sistem sayesinde depolama kapasitesi artirilacak, enerji verimliligi saglanacak ve is
glvenligi kosullari iyilestirilecektir. Toplam 13.200.000 TL tutarinda sermaye yatinm destedi ve teknik
yardim talep edilmektedir. Bu tutar; raf sistemlerinin tedarik ve montajl, is giivenligi ekipmanlari, personel
editimi ve proje yonetimi gibi kalemleri kapsamaktadir. SEANOP A.S., proje siiresince mevcut altyapi,
personel ve operasyonel yonetim katkisini saglayarak yatinmin sirddrdlebilirligini garanti altina alacaktir.
Projenin tamamlanmasiyla birlikte tesisin verimliligi ve karliigi artacak; bolgesel kalkinma ve vyerel
istihdama dogrudan katki saglanacaktir.

vi.  Onemli Kamu Yatirmlari
Bolgede su drinleri sektdriine yonelik yeni yatinmlarin artmasina ve isletmelerin rekabet giiglerinin

arttirimasina imkan ve firsat sadlayacak olasi projelerin kamu yatinmina dahil edilmesi hususu
degerlendirilerek ihtiyag halinde ilgili kurumlara uzman destedi saglanacaktir. Ayrica bdlgede kamu
yatirnmlarinin takip ve izZlemesi yapilacaktir.
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Vii. AB ve Dider Dig Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
- Sinop’ta Temel
2:;;2,‘:;? ::ozgam lar Sektorlerin Sinop Yatirm
. ) Rekabetgiliginin Destek Ofisi 12 Ay 0
Kapsamindaki Projeler Artirimas! Projesi

Sinop'ta Temel Sektorlerin Rekabetgiliginin Artirllmasi Projesi (RSP): Sinop'ta Temel Sektorlerin
Rekabetciliginin Artinimasi Projesi teknik yardim bileseni cercevesinde hayata gecirilen KOBI Destek Merkezi
kapsaminda isletmelerin rekabet gicini artirmak amaciyla Uretim, pazarlama ve ydnetim becerilerinin
arttinimasina yonelik yonetim danismanligi ve egitim hizmetleri verilecektir.

viii. Diger Proje ve Faaliyetler

Su Uriinleri Sektériine Yonelik Olarak Ulusal/Uluslararasi Fonlardan Faydalaniimasi
Kapsamindaki Calismalar: Bolge kurum/kuruluslarinin ulusal/uluslararasi fonlardan faydalanmasina
yonelik calismalara destek sadlanacaktir.

d. Diger Kurum ve Kuruluslar ile Isbirlikleri

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Diger Kurum ve Karadeniz Masasi Sinop Yatirim 4 Ay 500.000
Kuruluglar ile Faaliyetleri Destek Ofisi
Isbirlikleri

Karadeniz Masasi Faaliyetleri: 2022 yilinda istisarelerine baslanan “Karadeniz Masasi” calismalari
kapsaminda TRAKYAKA, ISTKA, MARKA, BAKKA, OKA ve DOKA ile su Uiriinleri sektériinde havza bazli ortak
politikalar olusturulmasi, bu politikalarin yiritilmesi ve gelistiriimesi kapsaminda galismalar yirdtilecektir.

2024 yilinda ilki diizenlenen Karadeniz Masasi Su Uriinleri Sektérii Degerlendirme Galistayr birkag acidan
énemlidir. Oncelikli olarak Karadeniz Masas! Faaliyetleri kapsaminda diizenlenmis olan ilk etkinliktir. Su
Urlinleri sektorii ve Karadeniz su Uriinleri ekosistemi acisindan dederlendirildiginde ise Ajanslari bu sektor
ve cografyada beraber hareket ettikleri ilk calismalardan bir tanesidir. Ilki basarili bir sekilde gerceklestirilen
galistayin sonug raporu Kalkinma Kiitiiphanesinde yayinlanmis olup rapor igerigi dogrultusunda gerekli
calismalar ydritilecektir.
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Tablo 11 Temel Sektérlerde Rekabetciligin Gelistiriimesi SOP Amac-1 Faalivetieri Izleme Takvimi

V20
ans
UV
SIN
AVI
ZVH
Wil
nov
A3
Dia
SW
Vv

Rekabet SOP Amag 1 — Su Uriinleri Ekos. Gelis. Faaliyetleri

Arastirma, Analiz ve Programlama

Sektorel ve Tematik Rapor Calismalari (Su Urdinleri)
TIsbirligi ve Koordinasyon

Bélge Disi Isbirligi ve Istisare Ziyvaretleri
Bolgede one ¢ikan alanlarda etkinlik diizenlenmesi/etkinliklere katilimy/katki saglanmas!
Su Urtinferi Ekosisterni Yonetisim Platformu Calismalari
Kapasite Gelistirme

Kapasite Gelisimine Yonelik Editim, Bilgilendirme ve Danismaniik Faaliyetleri

Tamitim ve Yatirim Destekleri

Su dirdinleri sektoriine yonelik yeni sanayi ve dretim alaniarinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar
Isletmelerin Rekabet Giiciindi Arttirmaya Yonelik Yonetim Damismanhdi Hizmetleri

Yonetim Darusmaniigi Seminerieri

Yatirnm Promosyon Etkinlikleri Dizenlenmesi

Yatinm Kolaylastirma Faaliyetleri

Bélge Ici Saha Ziyaretleri

Su Uriinleri Sektoriinde Farkindaligin Artinlmasi Calismalari

Yerel Kalkinma Hamlesi Faaliyetleri
Onemli Kamu Yatirimlari
Kamu Yatimmiarimn Izlenmesi ve Takip Edilmesi
AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
Sinop'ta Temel Sektorlerin Rekabetgiliginin Artirimasi Projesi (RSP)
KOBI Destek Merkezi Faaliyetieri

Kurumsal Déndistim ve Stirddiriilebifirlik Destek Programi
Diger Proje ve Faaliyetler

Su Urtinleri Sektdriine Yénelik Olarak Ulusal/Uluslararasi Fonlardan Faydalanimas: Kapsanundaki Calismalar

Didgier Kurum ve Kuruluslar ile Isbirlikleri
Karadeniz Masasi faaliyetieri
Izleme ve Degdierlendirme

SOP Izleme Faalivetieri
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4.2. Amag 2 - Agac ve Orman Uriinleri Uretiminde Nitelik ve Niceligin Arttirllmasi

a. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Ormancilik faaliyetleri sonucu, oduna dayali orman Urinleri olarak nitelenen tomruk, tel diredi, maden diregi,
sanayi odunu, kadithk odun, lif-yonga odunu, sirik, gubuk ve yakacak odun gibi orman Uriinleri elde edilmekte
ve bu Uriinler; insaat, mobilya, maden, lif ve yonga levha, kagit sektorleri ile ahsaba dayall diger sektorlerde
kullanilmaktadir. Zengin biyolojik gesitlilige sahip olan ormanlarimiz odun disi orman driinleri bakimindan da
onemli bir potansiyele sahiptir.

Ormancilikla badlanti sektdrler gerek isyeri sayisi gerekse galisan sayisi bakimindan TR82 Bdlgesi icin dnemli
olmakla birlikte Kastamonu ekonomisi icerisinde cok daha énemli bir paya sahiptir. Ormancilikla baglantili imalat
gruplarinin tiim imalat igindeki payina bakildiginda bu durum daha net bir sekilde goriilebilmektedir. Kastamonu
adac panel endistrisinin 6nemli isletmelerine (Kastamonu Entegre, Kronospan-SFC Kastamonu) ev sahipligi
yapmaktadir. Tosya ilcesi Tiirkiye kapi sektortiniin énemli tretim merkezleri arasinda yer almaktadir.

Kastamonu ormanlarinin ¢ok zengin biyolojik cesitliligi zengin odun disi orman (riinleri (ODOU) kaynaklarinin
yer almasina imkan saglamaktadir. Ancak, ODOU kaynaklarina verilen énem ile bu alandaki kurumsal kapasite
yeterli degildir. Bélgede, ODOU kapsaminda bircok iiriin elde edilmekte fakat bu iriinler ekonomik acidan
degerlendirilememektedir.

Temel Sektorlerde Rekabetgiligin Gelistiriimesi Sonug Odakli Programi (SOP) ile TR82 Bolgesi’'nde agag ve orman
Urlinleri Uretiminde katma dederin artirlmasi amaclanmaktadir. Bu kapsamda yeni yatirimlarin arttiriimasi,
ihracat kapasitesinin arttirlmasi ve isletmelerin lretim, yonetim ve pazarlama becerilerini gelistirerek rekabet
faktorlerinde ilerleme saglamak temel hedefler olarak kurgulanmistir. Bélgenin potansiyel kaynaklari gz 6niinde
bulundurularak belirlenen adac ve orman Uriinleri sektériinde deder ve donlisiim yaratacak proje ve faaliyetler
kurgulanmugstir.
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b. Sonug ve Cikt1 Hedefleri
Programin performansini 6lgmede baz alinacak sonug gostergeleri Tablo 12'de yer almaktadir.

Tablo 12 Temel Sektdrlerde Rekabetgiligin Gelistiriimesi SOP Amag-2 Sonug Gostergeleri

Sonuc Gostergesi Birim Mevcut Hedef Dogrulama ilgili 6zel
2026 Kaynagi Amaglar
Adag ve orman Urinleri sektériinde Adet 0 2 Tegvik Verileri 2
yeni yatirim sayisi
Adag ve orman Urlnleri yeni yatirim TL 0 10 Milyon Tesvik Verileri 2
blyukluga
Adag ve orman Urlinleri sektoriinde Adet 312 315 Girisimci Bilgi 2
faaliyet gosteren firma sayisinda artis Sistemi
Adag ve orman Urinleri sektériinde Kisi 3.735 4.000 Girigimci Bilgi 2
calisan kisi sayisinda meydana gelen Sistemi
artig
Adag ve orman Urinleri sektériinde TL 130,8 200 Milyon Girigimci Bilgi 2
faaliyet gosteren firmalarin net Milyon Sistemi
satislarinda meydana gelen artig tutar
Olusturulan/gelistirilen sanayi alani Ha 459,61 659,61 0SBUK 2
hektar blyUkligu
Firmalar nezdinde yeni (riin sayisi Adet 0 2 Ajans Faaliyet 2
Raporu

Programin her bir bileseni kapsaminda 2026 yilina ait gikti gdstergeleri ise Tablo 13'te yer almaktadir.

Tablo 13 Temel Sektorlerde Rekabeltciligin Gelistirilmesi SOP Amag-2 Cikti Gostergeleri

Cikt1 Gostergesi  Bilesen Birim Hedef Tamamlanma Dogrulama

Kodu 2026 Donemi Kaynagi

Sektorel ve tematik raporu sayisi 2 Adet 3 2026 Ajans

On fizibilite rapor sayisi 2 Adet 1 2026 Ajans

Bolge digi isbirligi ve istisare ziyaretleri 2 Adet 1 2026 Ajans

Diizenlenen/katilim/katki saglanan 2 Adet 2 2026 Ajans
organizasyon/etkinlik sayisi
Program/proje/faaliyet hazirlama ve uygulama

kapasitesinin arttirimasina yonelik egitim/ 2 Adet 1 2026 Ajans
bilgilendirme/danismanlik sayisi

Yerel Kalkinma Hamlesi kapsaminda yatirm 2 Adet 1 2026 Ajans
promosyon etkinlikleri

SOP kapsaminda uygulanan teknik 2 Adet 1 2026 Ajans
destek programi sayisi
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c. Proje ve Faaliyetler

Tablo 14 Temel Sektorlerde Rekabetgiligin Gelistiriimesi SOP Amag-2 Faaliyet Plani ve Blitcesi

Tahmini Maliyet

Faaliyet Tirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Takviye Edici Gida Dis Ticaret Hedef
Pazar Arastirmasi
KOBI Ihtiyac Analizi
Arastirma, Analiz,
Programboma. | Tibbi Aromatik Bitki Ekstraksiyon 9 ay 75.000
Tesisi On fizibilite Raporu
Cam Ugucu Yagi Verim Analizi
Bolge Digi Isbirligi ve Istisare
. Ziyaretleri lay 100.000
Isbirligi ve - -
Koordinasyon Bdlgede 6ne gikan alanlarda
organizasyon diizenlenmesi/ 2 ay 250.000
etkinliklere katilim/katki saglanmasi
Kapasite Kapasite Gelisimine Yonelik Egitim,
Gelistirme Bilgilendirme ve Danismanlik 1ay 50.000
Faaliyetleri Kastamonu
Yeni Sanayi Alanlarinin Yatirnm Destek 150.000
Belirlenmesine Yénelik Calismalar Ofisi Yil boyu '
Tamitim ve Yatirrm Yatinm Pr_(_)mosyon Et.k'n"kler' Y1l boyu 0
Destek Diizenlenmesi ' .
Yatinm Kolaylastirma Faaliyetleri vil boyu 0
Bolge Igi Saha Ziyaretleri Yil boyu 0
Teknik Deste,k Programi 12 ay 10.000.000
. . (YDO'lar)
Ajans Destekleri o
Kurumsal Doniigim ve 12 15.000.000
Siirdiirilebilirlik Destek Programi ay S0
Onemli Kamu Kamu Yatinmlarinin Takip ve 1a 0
Yatirnmlari Izlenmesi Y
DlgerPrOJe ve Akill Uzmanlasma Stratejisi 3ay 250.000
Faaliyetler Galigmalari
Diger Kurum ve Kastamonu Universitesi Ihtisaslasma
Kuruluglar Ile Calismalarina Katki 2 ay 300.000
Isbirlikleri
Toplam 26.175.000
i. Arastirma, Analiz ve Programlama
Tahmini Maliyet
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Takviye Edici Gida Dis Ticaret Hedef
Pazar Arastirmasi
p Anali KOBI Intiyag Analizi Kastamonu
Pra;tlrm.la, nallz, Yatinim Destek 9 ay 75.000
rogramiama Tibbi Aromatik Bitki Ekstraksiyon Ofisi

Tesisi On Fizibilite Raporu

Gam Ugucu Yagi Verim Analizi

Yatinm promosyon faaliyetlerini daha etkili yiiriitmek, proje bazli desteklere altlik olusturmak bdlgedeki
yatinm ortamina, ihracata ve istihdama olumlu etkiler olusturmak lzere deder zinciri/sektorel/tematik
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analizler, 6n fizibilite calismalari/dis ticaret hedef pazar arastirmalari yapilacaktir. Bu kapsamda asagida
yer alan galismalarin gergeklestirilmesi planlanmaktadir:

Takviye Edici Gida Dis Ticaret Hedef Pazar Arastirmasi
KOBI ihtiyac Analizi

Tibbi Aromatik Bitki Ekstraksiyon Tesisi On fizibilite Raporu
Cam Ugucu Yadi Verim Analizi

RS

ii. Is birli§i ve Koordinasyon
Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi ] Sorumlusu Siiresi (TL)
Bolge Digi Isbirligi ve Istisare Kastamonu 1ay 100.000
: Ziyaretleri Yatinm Destek
Isbirligi ve Ofisi
Koordinasyon Bélgede 6ne gikan alanlarda 2 ay 250.000

organizasyon diizenlenmesi/
etkinliklere katilim/katki saglanmasi

Bolge disi isbirligi ve istisare ziyaretleri: SOP, Ajans stratejik oncelikleri ve CP faaliyetlerini
destekleyecek/katki saglayacak yapilarla (Universiteler, arastirma kurumlan, bakanliklar, kiime dernekleri,
bolge disi ticaret ve sanayi odalari, isadami dernekleri, isletmeler vb.) isbirligi saglama/isbirligi aglari
kurma/iyi uygulama orneklerini gdrme/gérisme aligverisinde bulunmaya yodnelik olarak bdélge disi
ziyaretler/teknik geziler/inceleme gezileri gerceklestirilecektir. Ornek etkinliklerin bazilar asagida yer
almaktadir;

v" Odun digi orman Urinleri teknik gezisi

Bolgede one gikan alanlarda etkinlik diizenlenmesi/etkinliklere katihm/katki saglanmasi:
Bolge yatirm ortaminin tanitilmasi, yerel firmalarla bélge digi firmalar arasinda is birlikleri gelistiriimesi,
bblgede 6ne cikan sektdrlerde yasanangelismelerin yakindan takibi amaciyla yerel/ulusal/uluslararasi ilgili
(fuarlar, forumlar vb.) organizasyonlara katiim/katki saglanacaktir. Ornek etkinliklerin bazilar asagida yer
almaktadir;

v’ Yapl, Insaat Malzemeleri ve Teknolojileri Fuari )
v Uluslararasi Ozel, Spesifik Kimyasallar, Genel Kimyasallar, Petrokimyasallar, Laboratuvar ve Uretim
Teknolojileri Fuari - Turkchem

iii. Kapasite Gelistirme
Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
. Kapasite Gelisimine Yonelik Egitim, Kastamonu 2 ay 50.000
gZ’I;als_;:;e Bilgilendirme ve Danigmanlik Yatinm Destek
4 Faaliyetleri Ofisi

TR82 Bdlgesinde faaliyet gdsteren kurum/kuruluslarin program/proje/faaliyet hazirlama ve uygulama
kapasitesinin  arttinimasi; Bolgede faaliyet gosteren isletmeler ile kurum ve kuruluslarin
bélgesel/ulusal/uluslararasi fonlara program/proje hazirlama ve uygulama kapasitesini gelistirmek Uzere
editim, bilgilendirme ve danigmanlik faaliyetleri ylritilecektir. Beseri sermayeye ve sektorel/tematik ag
olusturma cabalarina katkida bulunmak Uzere bilgi ve tecriibe paylagimini sadlayacak, uluslararasi aglara
katiima y6nelik proje (AB projeleri vb.) hazirlama galigmalari desteklenecektir.
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iv. Tanitim ve Yatirim Destek
Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)

Yeni Sanayi Alanlarinin

Belirlenmesine Yonelik Calismalar 150.000
Kastamonu
Tamitim ve Yatirim Yatirim Promosyon Etkinlikleri Yatinm Destek vy povu 0
Destek Diizenlenmesi Ofisi Y
‘ Yatinm Kolaylastirma Faaliyetleri 0
‘ Bolge ici Saha Ziyaretleri 0

Ozel isletmelere ve sivil toplum kuruluslarina yonelik olarak yatirim destek ve yatirim tanitim faaliyetleri
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda asadidaki faaliyetlerin yiritiilmesi planlanmaktadir;

Yeni sanayi alanlarinin belirlenmesine yonelik calismalar: Yatinmailar, yatinrma uygun sanayi
parsellerini bulma konusunda ciddi zorluklar yasamaktadir. Bélgemizde 6zellikle Kastamonu’da orman
alanlarinin énemli bir alan kaplamasi nedeniyle yatirm yeri sorunlari yasamaktadir. Bu kapsamda basta
OSB'ler olmak Uizere planh sanayi alanlarinin olusturulmasi konusunda ilgili kurum ve kuruluslara (Ticaret ve
Sanayi Odasi, Sanayi ve Teknoloji Il Midirliigii vb.) teknik destek saglanacaktir. Bu kapsamda
Kastamonu’da Arac-ihsangazi arasinda OSB kurulmasi ve Agl ilcesinde orman ihtisas OSB kurulmasina
yonelik hazirlik calismalarina teknik destek saglanmasi planlanmaktadir.

Yatirnm promosyon etkinlikleri diizenlenmesi: Sektor dernekleri, OSB’ler, TSO'lar gibi isletmeleri
temsil eden kurum ve kuruluslar tarafindan talep edilmesi durumunda bolge yatinm imkan ve firsatlarina
iliskin toplanti ve ziyaretler gerceklestirilecek, on fizibilite raporlar hazirlanmig yatinm firsatlarina iliskin tanitim
faaliyetleri yuritilecektir. Bolge disinda yapilan yatinm promosyon toplanti ve ziyaretleri sonucunda
yeterli sayida istekli firma olmasi durumunda bolgenin yatinm imkan ve firsatlarini yerinde géstermek ve
yerel firmalarla is birligi imkanlarini gelistirmek (izere yatinmci heyetlerinin bdlgeyi ziyaret etmesi
saglanabilecektir.

Yatirim kolaylastirma faaliyetleri: Is ve yatinm ortamina iliskin biirokratik izin, ruhsat ve diger hukuki
prosedirlerin ylrGtilmesi, yatinm yeri temini, devlet destek ve tegvikleri hakkinda bilgilendirme ve
danismanlik faaliyetleri yoluyla yatinmcilarin is ve islemlerini hizli ve etkin bir sekilde yuriitmelerine katki
saglanacaktir.

Bolge ici saha ziyaretleri: Saha hakimiyetini saglamak Uzere bolgede faaliyet gosteren isletmelere, ilgili
kurum ve kuruluslara yonelik olarak saha ziyaretleri gerceklestirilecektir. Saha ziyaretlerinde devlet destekve
tesvikleri, yerel bdlgesel ulusal/uluslararasi is birlikleri, potansiyel yatirnm alanlari gibi konularda
bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri yuritilecektir.

v. Ajans Destekleri
Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Teknik Destek Programi Kastamonu 12 ay 10.000.000
‘ Yatinm Destek
Kurumsal Doniigiim ve Ofisi 12 ay 15.000.000

Ajans Destekleri ‘

Surddrilebilirlik Destek Programi

Teknik Destek: TR82 Bolgesi illerinde kar amaci giiden ve/veya giitmeyen kuruluslarin ihtiyag duyacaklari
konulara yonelik egitim ve ydnetim danismanlidina yonelik faaliyetlerinin desteklenmesi amaglanmaktadir.
Ayrica 2025 yili teknik destek programi devam faaliyetleri yiritilecektir.

Kurumsal Déniisiim ve Siirdiiriilebilirlik Programi: Programin amaci, belirli sektérlerde orta dlcekte tretim
yogunlugu olan ve ekonomisi genel olarak sinirli sayida sektdre bagli olan illerde Uretimde katma degerin
ylkseltilmesi ve ekonomik faaliyetlerin gesitlendiriimesidir. Program, BGUS kapsaminda, Kastamonu'nun iginde
bulundugu rekabet niivesi illerde uygulanacaktir.
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vi. Onemli Kamu Yatirimlari

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)

= . Kamu Yatirmlarinin Takip ve Izlenmesi Kastamonu 1ay 0
Onemli Kamu
Yatinnm Destek

Yatirimlari Ofisi

Bolgede yeni yatinmlarin artmasina ve isletmelerin rekabet giiclerinin arttirnlmasina imkan ve firsat
saglayacak olasi projelerin kamu yatinmina dahil edilip edilmeyecegi hususu dederlendirilerek ihtiyac halinde ilgili
kurumlara uzman destegi verilmeye calisilacaktir. Ayrica bélgede mevcut kamu yatinmlarinin takip veizlemesi
yapilacaktir.

vii. Dider Proje ve Faaliyetler
Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
- . Akilll Uzmanlagma Stratejisi Kastamonu 12 ay 250.000
big er Proje ve Galigmalari Yatinm Destek
Faaliyetler Ofisi

Akilli Uzmanlasma Stratejisi Calismalari: Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirliginin faydalanicisi oldugu
Turkiye'de Akilli Uzmanlasma Stratejilerinin Gelistiriimesi ve Uygulanmasi icin Kapasite Artinmi Teknik
Yardimi Projesi (CEDIS3) tamamlanmistir. Proje devam faaliyetleri olarak akilli uzmanlagma alaninda
kapasitenin gelistiriimesi, tecriibenin artirimasi ve olusan kapasitenin Ulkemizin tim bolgelerine
yayginlastiriimasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda bdlgemizde akilli uzmanlagma stratejisi olusturma
calismalar yuritilecektir.

d. Diger Kurum ve Kuruluslar ile Isbirlikleri
Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Diger Kurum ve Kastamonu Universitesi Ihtisaslasma Kastamonu 8 ay 300.000
Kuruluslar Ife Calismalarina Katki Yatinim Destek
Isbirlikleri Ofisi

Kastamonu Universitesi Ihtisaslasma Galismalarina Katki: YOK koordinasyonunda 2015 yilinda
basglatilan ve 2016 yilinda uygulamaya konan “Universitelerin Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi” Programi tiniversitelerin bolgesel ihtiyaclar ve potansiyeller dogrultusunda
uzmanlasmasini hedeflemektedir. Bu kapsamda Kastamonu Universitesi Tabiat Turizmi ve Ormancilik
alaninda ihtisas (niversitesi olarak secilmis olup Ajans, Kastamonu Universitesi Ihtisaslasma siirecine
Ihtisaslasma Stratejik Yol Haritasinin hazirlanmasi noktasinda katki saglamistir. Oniimiizdeki dénemde
odun ve odun disi orman drinleri baglaminda proje gelistirme galistaylari diizenlenecektir.

37



Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 2026 Yili Calisma Programi

Tablo 15 Temel Sektérlerde Rekabetciligin Gelistiriimesi SOP Amac-2 Faalivetieri Izleme Takvimi
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Rekabet SOP Amac 2 - Agac ve Orman Uriinleri Faaliyetleri
Arastirma, Analiz ve Programlama

SOP Sektorel/Tematik Raporiar
ZIsbirligi ve Koordinasyon

Bélge Disi Isbirligi ve Istisare Ziyaretleri

Bélgede dne gikan alanlarda organizasyon diizenlenmesi/ etkinliklere katumy/katki sadlanmasi - -

Kapasite Gelistirme

Kapasite Gelisimine Yonelik im, Bilgilendirme ve Danismaniik Faaliyetleri

Tanitim ve Yatirim Destekleri
Yeni Sanayi Alaniarinin Belirlenmesine Yonelik Calismalar

Yatirnm Promosyon Etkinlikleri Dizenlenmesi

Yatinm Kolaylastirma Faaliyetleri

Bélge Ici Saha Ziyaretleri
Ajans Destekleri
Teknik Destek Programiari

Kurumsal Déndistim ve Stirddirdilebifirlik Destek Programi
Onemli Kamu Yatirimlari

Kamu Yatiimiarinin Izlenmesi ve Takip Edilmesi
Diger Proje ve Faaliyetler

Akillr Uzmanlasma Stratejisi Calismalar
Diger Kurum ve Kuruluslar ile Isbirlikleri

Kastamonu Universitesi Ihtisaslasma Calismalarina Katki
Izleme ve Degdierlendirme

SOP Izleme Faalivetleri
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4.3. Amag 3 - Tuz Ekosistemindeki Unsurlarin Katma DegerininArtiriimasi

a. Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi
Bu bilesen ile bélgedeki tuz Uriinleri ekosistemindeki unsurlarin niteliginin artirilmasi, tuzdan tiirev yeni
drdnlerin Gretilmesine katki saglanmasi ve tuzda ihtisaslasmaya katki saglanmasi hedeflenmektedir.
Bolgenin dodal kaynaklarindan yararlanilarak (retilen (riinlerden biri olan tuz (sodyum kiordir),
cogunlukla bir madencilik faaliyeti olarak dederlendiriimekte olup tuzdan elde edilen katma deder
disuktlr. Tuzun islenmesine yonelik faaliyetler, distlik teknolojili tGriin grubunda yer alan ham ve rafine
tuz Uretimi ile tuzdan hediyelik egya Gretimi ile sinirli kalmigtir.

Tuz Grinleri Gretimindeki katma dederin artiriimasi ve tuzdan tiretilen Grinlerin Gretiminin baslamasiyla
bolgedeki firmalarin Gretim miktari, birim Urlin bagina disen karligi, istihdam sayisi ve faaliyet
gelirlerinde artis saglanmasinin midmkin olacagi dederlendirilmektedir. Bu kapsamda, halihazirda
bdlgede Uretimi bulunmayan ya da Uretimi kisith olan tuzdan tiirev kimyasal ve alternatif Grlinlerin
uretilmesine yonelik olarak bdlgedeki ureticilerin desteklenmesi biyiik 6nem tagimaktadir. Zira tuzu
olusturan sodyum klorir bilesiginin elektrolizi yoluyla elde edilen sodyum hidroksit, klor ve hidrojen ile
bu Urinlerin girdi olarak kullanilarak gesitli Gretim teknikleri sayesinde elde edilen sodyum hipoklorit,
hidroklorik asit (hidrojen kloriir), sodyum hidrosiilfit, sodyum silfat, sodyum bisiilfat, sodyum
metabisiilfit, klor dioksit, potasyum hidroksit, demir-3 klorir soliisyonu, ferrik kloriir, poli aliminyum
klorGir {pac} drilnlerinin Uretilmesinin katma dederli Urlin Gretimi  hedefini  destekleyecegi
degerlendirilmektedir.

Buna ilaveten, su aritma ve yumusatmada kullanilan tablet tuz ve klor, kar ve buzlanmayi 6nleyici
soliisyon, ilag endustrisinde kullanilan saf sodyum klorir Uriinlerindeki katma deger, konvansiyonel ham
ve rafine tuz Urdnleri Uretimine nazaran ¢ok daha ytiksektir.

Programla tuz ekosisteminin bir unsuru olan tuz temal turizm unsurlarinin gelistiriimesine katki
saglanmasi planlanmaktadir. Cankiri'da bulunan yer alti tuz sehrinin (tuz madeni) tamamlayici tip
tedavileri kapsamindaki speleoterapi ve haloterapi uygulamalarina uygunlugu ve bu kapsamda
olusturulacak terapi merkezleri, konaklama tesisleri vb. projelere yonelik arastirma raporlari
hazirlanmasi, dis kaynak ve fonlarin arastiriimasi hedeflenmektedir.

“Sektdrel Tuz ve Tuz Temelli Stratejik Uriinler” ihtisaslasma projesi ile YOK tarafindan “Bélgesel
Kalkinma Odakh Ihtisas Universitesi” olarak secilen Cankiri Karatekin Universitesinin ihtisaslasma
projelerinin etkinliginin arttirlmasi icin reel sektdr ve kamu sektorii paydaslarinin ilgili proje siireglerine
Ajansimiz isbirligiyle dahil edilmesi planlanmaktadir. Bu cercevede; Universite, Ajans, reel sektor ve
kamu sektdrii paydaslarinin katilimiyla Tuz Ihtisas Projeleri Esgiidiim Calistay ve ilgili ihtisas projeleri
Ozelinde Proje Gelistirme Toplantilari diizenlenmesi hedeflenmektedir.

Programin uygulanmasiyla; yeni yatinmlarin bolgeye gekilmesi, mevcut yatinmlarin Gretim kapasitesinin
artinlmasi, Griin cesitliliginin ve tesis modernizasyonunun saglanmasi, bolgede daha 6nce (retimi
bulunmayan yeni Griin ve hizmetlerin iretilebilmesi, sektordeki firmalarin iretim, yonetim ve pazarlama
becerilerinin gelistirilerek rekabet faktorlerinde ilerleme saglanmasi temel hedefler olarak belirlenmis
olup program kapsaminda deder ve doniisiim yaratacak proje ve faaliyetlere odaklaniimistir.

b. Sonug ve Cikti Hedefleri

Programin performansini dlcmede esas alinacak sonug gdéstergeleri Tablo 16’da yer almaktadir.
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Tablo 16 Temel Sektdrlerde Rekabetgiligin Gelistiriimesi SOP Amag-3 Sonug Gostergeleri

Hedef ilgili Ozel
Sonug Gdstergesi Birim  Mevcut 2026 Dogrulama Kaynagi Amaglar
Tuz ve tuzdan tiirev Uriinler sektoriindeki yeni yatirim Adet 0 2 Kapasite Raporlari, 3
sayisi Ticaret Sicil Belgesi
Kayitlari,
Tegvik Belgesi Kayitlari
Tuz ve tuzdan tirev Urlinler sektériindeki yeni yatinm TL 0 50 Ticaret Sicil Belgesi 3
blyikliga Milyon Kayitlari,
Tegvik Belgesi Kayitlari
Tuz ve tuzdan tiirev Uriinler sektdriinde faaliyet Adet 10 12 Girisimci Bilgi Sistemi 3
gosteren firma sayisinda artis (2021)
Tuz ve tuzdan tirev Urlinler sektdriinde galisan kisi | Galisan 308 370 Girisimci Bilgi Sistemi 3
sayisinda meydana gelen artis (2021)
Tuz ve tuzdan tiirev Urlnler sektériinde faaliyet TL 175,3 228 Girisimci Bilgi Sistemi 3
gosteren firmalarin net satislarinda meydana gelen Milyon Milyon
artis tutar (2021)
Tuz ve tuzdan tiirev Uriinler sektdriindeki yatirimlar | Dekar 0 20 Organize Sanayi 3
kapsaminda olusturulan/ gelistirilen sanayi alani parsel Bolgeleri Bolge
blyuklaga Mddrltkleri
Uretimine baslanan tuz ve tuzdan tiirev yeni iiriin Adet 0 2 Kapasite Raporlari, 3
sayisl Ticaret Sicil Belgesi
Kayitlari,
Tegvik Belgesi Kayitlari
TR82 bolgesindeki teknoloji gelistirme bolgelerinden Adet 0 1 Teknoloji Gelistirme 3
(tgb) alan tahsis edilen, tuz ve tuzdan tarev Urinler Bolgeleri
Uretimi yapan firma sayisi
Tuz Urinleri Gretiminde yapisal dontistimi Adet 0 1 Kalkinma Ajanslari 3
Saglayacak teknik danismanlik desteklerinden Yonetim Sistemi (KAYS)
yararlanan firma sayisi
Diistik katma degerli tuz Griinleri Gretimi sektériiniin | ADET 0 1 Kalkinma Ajanslari 3

gelisimini sadlayacak teknik desteklerden yararlanan
firma sayisi

2026 yilina ait gikti gdstergeleri ise Tablo 17'de yer almaktadir.

Yonetim Sistemi (KAYS)

Tablo 17 Temel Sektorlerde Rekabetciligin Gelistirilmesi SOP Amac-3 Cikt1 Gostergeleri

Bilesen Hedef Tamamlanma
Cikti1 Gostergeleri Kodu Birim 2026 Doénemi Dogrulama Kaynagi
Sektdrel ve Tematik Rapor Sayisi 3 Adet 1 2026 Ajans Faaliyet Raporu
Dlizenlenen ve/veya Katki Sadlanan Etkinlik 3 Adet 1 2026 Ajans Faaliyet Raporu
Sayisi
Bolge Digi Isbirligi ve Istisare Ziyaretleri Adet 2 2026 Ajans Faaliyet Raporu
Yatirim Promosyonu Etkinligi Sayisi Adet 2 2026 Ajans Faaliyet Raporu
SOP Kapsaminda Uygulanan Teknik Destek Adet 1 2026 Ajans Faaliyet Raporu
] Programi Sayisi
Sanayi ve Teknoloji Isbirligi Kurulu (SANTEK) 3 Adet Ajans Faaliyet Raporu
2 2026
o Toplantilarina Katim Sayisi
1l Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu 3 Adet Ajans Faaliyet Raporu
2 2026
Toplantilarina Katilm Sayisi
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c. Proje ve Faaliyetler

Tablo 18 Temel Sektirlerde Rekabetciligin Gelistiriimesi SOP Amacg-3 Faaliyet Plani ve Blitgesi

Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Arastirma, Analiz, Cankiri ili Tuz Terapi Merkezi Arastirma 93 0
Programlama _ Raporu Y

Bolge Digi Isbirligi ve Istisare Faaliyetleri 1ay 0
Isbirligi ve Koordinasyon Bolgede 6ne ¢ikan alanlarda organizasyon 2 ay 250.000

diizenlenmesi/ etkinliklere katihm/katki

saglanmasi
Yatinm Promosyonu Etkinlikleri Cankiri Yatinm Y1l boyu 0

Dizenlenmesi (YKH Programi Ile Ortak) Destek Ofisi
Tamitim ve Yatirrm . -
Destek Yatinm Kolaylastirma Faaliyetleri Yil boyu 0

Bolge ici Saha Ziyaretleri Yil boyu

Ajans Destekleri Teknik Destek Programi* 9 ay 0
Diger Kurum ve Cankiri Universitesi Tuz Ihtisaslasma 3ay 400.000
Kuruluslar Ife Isbirlikleri Projelerine Katki Saglanmasi
Toplam 650.000

*Teknik destek programi 4.2 bélimiinde biitgelenmistir

i. Arastirma, Analiz ve Programlama
Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Arastirma, Analiz, Cankiri ili Tuz Terapi Merkezi Arastirma Gankiri Yatirim 9a 0
Programlama Raporu Destek Ofisi Y

SOP kapsamindaki genel ve ¢zel amaclara ulagilabilmek, yatirim promosyonu faaliyetlerini daha etkili ylritebilmek,
proje bazll desteklere temel olusturabilmek, bolgedeki yatinm ortamina, ihracata ve istihdama katki saglayabilmek
adina sektore dair arastirmalar, saha ve calisma ziyaretleri gergeklestirilerek elde edilen bilgi ve tecriibeler 1siginda
asadida belirtilen rapor 2026 yili icerisinde olusturulacaktir.

v Gankiri ili Tuz Terapi Merkezi Arastirma Raporu

ii.  Isbirli§i ve Koordinasyon
Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Bolge Digi Isbirligi ve Istisare Faaliyetleri 1ay 0
S ) Bolgede 6ne gikan alanlarda organizasyon Cankirt Yatirm 2 ay 250.000
Isbirligi ve Koordinasyon diizenlenmesi/ etkinliklere katilim/katk Destek Ofisi
saglanmasi

Bolge Disi Isbirligi ve Istisare Faaliyetleri: Sonug Odakli Program (SOP), Calisma Programi (CP) ve Ajansin
stratejik ®nceliklerini destekleyebilecek paydaslarla (Universiteler, arastirma kurumiar, bakanhkiar, kime
dernekieri, bélge dis ticaret ve sanayi odalari, isadami dernekieri, ticari isletmeler vb.) isbirligi saglama, isbirligi
aglart kurma, iyi uygulama &6rneklerini inceleme, gorls alisverisinde bulunma, ortak projeler gelistiriimesi vb.
amaglarla gesitli faaliyetler gergeklestiriimesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda galisma ziyaretleri, teknik inceleme
gezileri, cevrimici toplantilar vb. faaliyetler organize edilecektir. Ornek calisma ziyareti faaliyetleri asagida
belirtilmistir.

v 1§dir Universitesi Tuz Terapi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
v Uluslararasi Turizm Enstitlisti (Ankara) calisma ziyaretleri
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Diger yandan, s6z konusu Sonug Odakli Program (SOP) kapsaminda gergeklestirilen ve planlanan faaliyetler ile
programin isleyisi ve unsurlari hakkinda goriis ve dneriler alinabilmesi amaciyla asagidaki toplantilarinda glindem
konusu haline getirilecektir.

v Sanayi ve Teknoloji Isbirligi Kurulu (SANTEK)
v 1l Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu

Bolgede one cikan alanlarda organizasyon diizenlenmesi/ etkinliklere katihm/katki saglanmasi:
Bolgenin yatirim ortaminin tanitilmasi, bélgedeki firmalarla bolge disi firmalar arasinda is birliginin gelistiriimesi,
bélgede 6ne gikan sektdrlerde ulusal veya uluslararasi diizeyde gergeklesen gelismelerin yakindan takibi amaciyla
yil iginde belirlenecek fuarlar, forumlar, paneller vb. ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katiim veya katki
sadlanacaktir.

iii. Tanitim ve Yatinnm Destek
Tahmini Maliyet
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)

Yatirim Promosyonu Etkinlikleri Yil bovu 0
Gergeklestiriimesi (YKH Programi Ile Ortak) 4
Yatinm Kolaylastirma Faaliyetleri Y1l boyu 0
Tamitim ve Yatirim Bélge ici Saha Ziyaretleri Cankir Yatirim Y1l boyu 0
Destek Yerel Kalkinma Hamlesi Destek Programi Destek Ofisi
) g Y1l boyu 0
Faaliyetleri
Yatinm Promosyonu Etkinlikleri
L g : Yil boyu 0
Gergeklestiriimesi (YKH Programi Ile Ortak)
Yatinm Kolaylastirma Faaliyetleri Y1l boyu 0

Yatirnm Promosyonu Etkinlikleri Gergeklestirilmesi: Sektor dernekleri, OSB'ler, TSO'lar gibi isletmeleri
temsil eden kurum ve kuruluslar tarafindan talep edilmesi durumunda bdlge yatinm imkan ve firsatlarina iliskin
toplanti ve ziyaretler gerceklestirilecek, 6n fizibilite raporlan hazirlanmis yatinm firsatlarina iliskin tanitim faaliyetleri
yur{tilecektir. Bdlge disinda yapilan yatinm promosyon toplanti ve ziyaretleri sonucunda yeterli sayida istekli firma
olmasi durumunda bdlgenin yatinm imkan ve firsatlarini yerinde géstermek ve yerel firmalarla is birligi imkanlarini
gelistirmek Gizere yatinmci heyetlerinin bolgeyi ziyaretetmesi saglanabilecektir.

Yatinm Kolaylastirma Faaliyetleri: Is ve yatinm ortamina iliskin biirokratik izin, ruhsat ve diger hukuki
prosedirlerin yiritilmesi, yatinm yeri temini, devlet destek ve tesvikleri hakkinda bilgilendirmeve danismanlik
faaliyetleri yoluyla yatirmcilarin is ve islemlerini hizli ve etkin bir sekilde yiriitmelerine katki saglanacaktir.

Bolge Ici Saha Ziyaretleri: Saha hakimiyetini saglamak (izere bélgede faaliyet gdsteren isletmelere, ilgilikurum ve
kuruluglara yonelik olarak saha ziyaretleri gergeklestirilecektir. Saha ziyaretlerinde devlet destek ve tesvikleri, yerel
bélgesel ulusal/uluslararasi is birlikleri, potansiyel yatinm alanlari gibi konularda bilgilendirme ve danismanlk
faaliyetleri yuritilecektir.

iv.  Ajans Destekleri
Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
. . . Gankiri Yatirim
Ajans Destekleri Teknik Destek Programi Destek Ofisi 9 ay 0

Teknik Destek Programi: Kar amaci giiden ve/veya gitmeyen paydaslarin ihtiyag duyduklari konulardaki
danismanlik faaliyetlerinin desteklenmesi amaglanmaktadir. Ayrica, bir 6nceki yilin teknik destek programinin
devam eden projelerinin dederlendirme faaliyetlerine devam edilecektir. Program 4.2 bélimiinde biitcelenmistir.
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d. Diger Kurum ve Kuruluslar Ile Isbirlikleri

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
biger Kurum ve Cankiri Universitesi Tuz Ihtisaslasma Cankirl Yatirim
K;.-’;ZZ%‘ZJE Projelerine Katki Saglanmasi Destek Ofisi 8 LD

Gankini Universitesi Tuz Ihtisaslasma Projelerine Katki Saglanmasi:

“Sektorel Tuz ve Tuz Temelli Stratejik Uriinler” ihtisaslasma projesi ile YOK tarafindan “Bolgesel Kalkinma Odakli
Ihtisas Universitesi” olarak secilen Cankiri Karatekin Universitesinin ihtisaslasma projelerinin etkinliginin arttirimasi
icin reel sektér ve kamu sektorii paydaslarinin ilgili proje sireglerine Ajansimiz isbirligiyle dahil edilmesi
planlanmaktadir. Bu cercevede; Universite, Ajans, reel sektor ve kamu sektdrii paydaslarinin katilimiyla asagidaki
etkinliklerin gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

v Tuz Ihtisas Projeleri Esgiidiim Calistay
v Proje Gelistirme Toplantilari (Zigili Ihtisas Projeleri Ozelinde)
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Tablo 19 Temel Sektérlerde Rekabetciligin Gelistiriimesi SOP Amac-3 Faalivetieri Izleme Takvimi
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Rekabet SOP Amag 3 - Tuz Ekosistemindeki Unsurlarin Katma Degerinin Artiriimasi

Arastirma, Analiz ve Programlama
SOP Sektorel/Tematik Raporilar
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Isbirligi ve Koordinasyon

Bélge Disi Isbirligi ve Istisare Faaliyetleri
Bblgede dne ¢ikan alanlarda organizasyon diizenlenmesi/ etkinliklere katiimykatki saglanmasi
Tartim ve Yatirim Destekleri

Yatirim Promosyonu Etkinlikleri Gercekiestirilmesi (YKH Programi e Ortak)
Yatinm Kolaylastirma Faaliyetieri

Bélge Ici Saha Ziyaretleri
Ajans Destekleri
Teknik Destek Programi
Diger Kurum ve Kuruluslar ile Isbirlikleri

Cankiri Universitesi Tuz Ihtisaslasma Projelerine Katki Sadlanmasi
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5. Yerel Kalkinma Firsatlan

Yerel Kalkinma Firsatlari (YKF), Ajansin yil icinde uygulamaya koyacadi sonug¢ odakli programlar
kapsamina girmeyen faaliyetlerini, Kalkinma Ajanslari 2026 Yili Calisma Programi ve Biitce Hazirlama
Usul ve Esaslarn oncelikleri 1siginda yiritmeyi amaclamaktadir.

Tablo 20 YKF Faalivet Plani ve Blitgcesi

Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyeg Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Anadoludakiler/Yerel U_run Tlt_:arllestlrme DGB/YDO'lar 12 Ay 15.500.000
Temasi Faaliyetleri
Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi YDO'lar 12 Ay 75.000
81 il 81 Uriin Faaliyetleri TKB 12 Ay 500.000
Yerel Kalkinma Firsatlar KOBI Destek Merkezi Faaliyetleri KYDO, SYDO 12 Ay 1.500.000
Turkiye'de Sivil Toplumun Girigimcilik
Yoluyla Desteklenmesi Projesi Faaliyetleri UHR? L] ST
SoGreen Proje Faaliyetleri UPFB/TKB/YDO'lar 12 Ay 180.500.000
Diger Proje ve Faaliyetler Tim Birimler 12 Ay 33.760.000
Toplam 264.835.000
5.1. Anadoludakiler/Yerel Uriin Ticarilestirme Temasi Faaliyetleri
Tahmini Maliyet
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Kalkinma Ajanslari Tema Kalkinma Ajanslari Tema Faaliyetleri DGB/YDO'lar 12 Ay 15.500.000

Faaliyetleri

2026 yili kalkinma ajanslari temasi olan Anadoludakiler/Yerel Uriin Ticarilestirme faaliyetleri kapsaminda
calismalar yiritilecektir. Bu kapsamda yil icerisinde belirlenecek konularda farkl birimlerin katihmiyla
KAGM koordinasyonunda yerel, ulusal ve uluslararasi etkinlikler, proje destekleri, tanitim vb. faaliyetler
gerceklestirilecektir. “Anadoludakiler” projesinin bolgesel entegrasyonunu saglamaya yonelik tasarlanan
faaliyetlerle projenin gelismesine ve tanitimina katki saglanacaktir. Bu kapsamda, kalkinma ajanslari ile
ortak faaliyetler yiritilerek, Bolgenin bereket, birikim, beceri 6zellikleri ile 6ne cikan Grinleri platform
aracihidi ile ulusal ve uluslararasi arenalarda tanitilacaktir. Projeye katki saglayabilecek Bolge uriinleri igin
Uran gelistirme, tasarim, pazarlama, ticarilesme, lobicilik vb. faaliyetler gergeklestirilecektir. Yerel triin
ticarilestirmeye yonelik faaliyetler KOBI Destek Merkezi kapsamina ele alinacaktir. Bu kapsamda asagida
yer alan faaliyetler vb. gelistiriimesi saglanacaktir;

1. Kurumsal Hediye Setleri:
Yoresel Uriinlerin (helva, bal, tuz gibi) markali hediye kutularinda sunulmasi, kurumsal hediyeler ve protokol hediyeleri

olarak pazarlanmasi.

2. Uriin Gelistirme/Ar-Ge:
Yoresel gida Grlinlerinin modern atistirmaliklara (cips, bar, ezme vb.) donistirilmesi ve el emedi Grlinlerinin (keten,
bigki, kotra) sanat ve liiks tiiketim seviyesine gikarilmasi.

o Anadoludakiler Platformuna Yeni Uriin Onerileri: Yoresel (iriinlerin platformda yeni koleksiyonlarla
genisletilmesi.

3. Turizm Faaliyetleri:

Tasinmasi zor veya bolgesel olarak 6zel olan {rinlerin (manti, simit, doga Uriinleri vb.) bolgeye turisti gekmek amaciyla

tanitilmasi.

o Anadoludakiler Pazari: Lakerda, sarimsak, tuz gibi yerel Grtinlerin tanitildigi 6zel bir pazar olusturulmasi.

4. Yerel Etkinlikler ve Entegrasyon:
Yoresel etkinliklerin (sarimsak, lakerda vb.) "Anadoludakiler" temasiyla entegre edilerek etkinliklerde standlar agiimasi ve
Anadolu pazarinin tanitilmasi.
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o MSA isbirligiyle Anadoludakiler Tadim Meniisii Etkinligi: Yoresel tatlarin profesyonel seflerle
birlestirildigi etkinliklerin diizenlenmesi.
5. Deneyim Paketleri:
Turistlere sadece Uriin almak dedil, ayni zamanda atélyelere katilarak kisisellestirme deneyimi sunan paketler (kotranin
boyanmasi, sepetin oriilmesi vb.) olusturulmasi.
o Anadoludakiler Kendin Yap Kitleri: Turistlerin tag baski, kotra yapimi gibi geleneksel el sanatlariyla
deneyim kazandig kitlerin sunulmasi.
6. Deneyim Katalogu:
Mevsimsel etkinlikler (mantar toplama, kiraz hasadi vb.) igin bir deneyim katalogu hazirlanmasi.
7. Fotograf Dekorlari:
Turistik noktalarda (Tuz Madarasi, Hamsilos vb.) sosyal medya paylagimlari icin dekorlar kurularak ziyaretgilere 6zgiin
fotograf firsatlar sunulmasi.
8. Moda Tasarimi ve Kapsiil Koleksiyonlar:
Moda tasarimcilarinin, keten, tas baski gibi yerel malzemelerle modern ve liiks giyim ve aksesuar koleksiyonlari
tasarlamalari.
o Slow Fashion Akiminin Keten ve Tas Baski Temelli Moda Etkinligi: Yavas moda akimina uygun olarak,
keten ve tas baski malzemelerle siklik ve sirdirilebilirligi birlestiren moda etkinlikleri diizenlenmesi.
9. Yerel Uriin ve Malzemelerin Analizi:
Yerel hammaddelerin (sarikilgik pirinci, keten lifi vb.) Uretimini tesvik etmek amaciyla analizler ve faaliyetler
diizenlenmesi.
10. So6zlii Tarih Calismalar::
Yerel halkin yagam bigimlerini, geleneklerini ve gegmisini aktaracak sézlii tarih galigmalarinin yapiimasi.
11. KOBI Destek Merkezi faaliyetleriyle yerel iiriinlerin ticarilestirme altyapisinin saglanmasi (yeni iiriin gelistirme,
standardizasyon, markalasma, etiket ve ambalaj tasarimlari)
12. Kurumsal Tanitim ve Iletisim:
o  Kurum binasi ve bolgedeki 6nemli noktalarda, "Anadoludakiler" temasina ait yerel Griinlerin tanitilacadi alanlar
olusturulmasi.

5.2. Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi

Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Yerel_l(alkmma Hamlesi Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi YDO'lar 12 Ay 75.000
Tesvik Programi

2025 yilinda uygulanmaya bagslanan Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi kapsaminda 2026 yilinda ilan
Oncesi yatirim konularinin belirlenmesi, ilan donemi promosyon faaliyetleri, degerlendirme siireci, fizibilite
hazirlik slireci, ajans dederlendirmesi, komite siirecleri ve izleme siireci yiritiilecektir.

5.3. 81 il 81 Uriin Faaliyetleri

Tahmini Maliyet
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)

81 I/ 81 Uriin Faaliyetleri 81 11 81 Uriin Faaliyetleri TKB 12 Ay 500.000

81 1l 81 Uriin faaliyeti kapsaminda, KAGM koordinasyonunda Anadoludakiler Temasi ile beraber yil
ierisinde belirlenecek galisma konularinda faaliyetler yurittlecektir.

5.4. KOBI Destek Merkezi Faaliyetleri

Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
KOBI Destek Merkezi . N .
Faaliyetleri KOBI Destek Merkezi Faaliyetleri KYDO, SYDO 12 Ay 1.500.000

2025 Yilinda tamamlanan Sinop'ta Temel Sektérlerin Rekabetgiliginin Artirimasi Projesi'nin bilegeni olan
KOBI Destek Merkezi kapsaminda 2026 yil icerisinde proje kapsaminda hazirlanan is plani kapsaminda
performans gdstergelerinin yerine getirilmesine yonelik faaliyetler yiritilecektir.
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5.5. Tiirkiye'de Sivil Toplumun Girisimcilik Yoluyla Desteklenmesi Projesi Faaliyetleri

Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
o o Turkiye'de Sivil Topl_umu_n G_|r|§|n_1C|I|k _ UPFB 12 Ay 3.000.000
Tiirkiye'de Sivil Yoluyla Desteklenmesi Projesi Faaliyetleri
Toplumun Girisimcilik
Yoluyla Desteklenmesi
Projesi Faaliyetleri .
Mali Destek Programi UPFB 12 Ay 30.000.000

Turkiye'de Sivil Toplumun Sosyal Girisimcilik Yoluyla Desteklenmesi Projesi kapsaminda TR82 Bdlgesi'ne
Ajans yoluyla kullandirilacak olan 725.000 Avroluk hibenin yonetimi gerceklestirilecektir. Ayrica, teklif
gadrisi ve izleme siirecleri gergeklestirilecektir.

5.6. SoGreen Proje Faaliyetleri

Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
‘ SoGreen Proje Faaliyetleri UPFB/TKB/YDO'lar 12 Ay 500.000
SoGreen Faaliyetleri . . .
GPD/Faizsiz Kredi Destegi / Hizlandirici )
‘ Programlari UPFB/TKB/YDOQO'lar 12 Ay 180.000.000

2026 Yiinda KAGM koordinasyonunda SoGreen programinin uygulamasina yénelik yeni GPD fikirleri
gelistirilecek, mevcut GPD konularn ise program &nceliklerine gére revize edilecektir. Ayrica program
iceriginde yer alan faizsiz kredi destekleri ve hizlandirici programlarinin bolgede uygulanmasina yonelik
calismalar yurtulecektir. Bu kapsamda, destek programlarinin yirdtilmesi amaciyla tanitim, bilgilendirme,
dederlendirme ve analiz galismalan yiritllecektir.

5.7. Diger Proje ve Faaliyetler
Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Siber Vatan Programi YDO'lar 1.250.000
Yesil OSB Faaliyetleri CYDO 60.000
Yapay Zeka Farkindalik Calismalari TUm Birimler 1.000.000
Didger Proje ve 12 A
Faaliyetler Lobicilik Faaliyetleri KYDO Y 900.000
Uluslararasi Fonlar Farkindalik Faaliyetleri UPFB 300.000
Sinop’ta Temel Sektorlerin Rekabetgiliginin UPFB
o . . 250.000
Artirilmasi Projesi Devam Faaliyetleri
Calisan ve Ureten Gengler Programi Destekleri UPFB 30.000.000

Bolgede 6ne cikan sosyo-ekonomik sorunlarin ¢éziimiine veya firsatlarin dederlendiriimesine yonelik proje
ve faaliyetler gergeklestirilecektir. Son vyillarda teknolojik gelismelerle hayatimiza giren
teknolojilerin/firsatlarin bolgeye yaymak, farkindalidini artirmak ve kullanim alanlarini gesitlendirmek
amaciyla kurumsal paydagslara yonelik faaliyetler diizenlenecektir. Bu kapsamda;

e Siber Vatan Programi bélge illerinde uygulanacaktir.

¢ Dinya Bankasi Finansmanli Yesil OSB programinda Cankiri ilinde uygulamasi devam eden projelere
katki saglanacaktir.

e Yapay Zeka'nin dogru ve etkin kullanimina yonelik farkindalik etkinlikleri diizenlenecektir. Yapay
zeka destekli plan, proje ve politika gelistirme, medya uzmanhgi, sunum yapma vb. konularda
paydaslara egitimler diizenlenecektir. Anadoludakiler temasi kapsaminda yerel/cografi isaretli
artinlerin yapay zeka destekli tanitimina yonelik etkinlik diizenlenecektir. Genglere yénelik yazilim
ve yapay zeka farkindalik calismalar yuritilecektir.

e Bolgenin lobicilik kapasitesini gelistirmeye yonelik rapor ve analiz calismalari gergeklestirilecektir.
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Bu kapsamda, boélgede ihtiyagc duyulan demiryolu tasimacihdi ile ilgili taleplerin altyapisini
olusturmaya yonelik TR82 Bolgesi Demiryolu Konsept Gelistirme ve Fizibilite Raporu Calismasi
yuritilecektir.

e Uluslararasi Fonlar Farkindalik Faaliyetleri, Proje Yazma Egitimleri ve Atdlyeleri: TR82 Bolgesi'nde
bulunan paydas kurum ve kuruslarin ulusal ve uluslararasi fonlardan daha fazla yararlanabilmesinin
saglanmasi icin ilgili cagrilar déneminde fonlara iliskin farkindalik faaliyetleri, proje yazma egitimleri
ve atdlyelerinin diizenlenmesi planlanmaktadir.

¢ Sinop'ta Temel Sektorlerin Rekabetciliginin Artiriimasi Projesi kapsaminda proje izleme, denetleme,
yonlendirme komitesi vb. toplanti ve etkinlikler diizenlenecektir.

e Calisan ve Ureten Gengler Programi kapsaminda sunulan/sunulacak proje onerilerinin basaril
bulunmasi halinde program yiriitme faaliyetleri gerceklestirilecektir.
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6. Kurumsal Gelisim

Kurumsal Gelisim faaliyetlerinin genel amaci, Ajansin “Bélgenin Pusulasi Ozgiin Fikirlerin Referans Noktasi
Olmak” vizyonuna uygun olarak, TR82 Bélgesinin kalkinmasinda katkisini artiracak kurumsal déniisimuind
saglamaktir. Bu siireg iki ana eksene dayandiriimaktadir:

e Konumlandirma: Ajans tarafindan sunulan hizmetlerin kamu hizmetleri arasindaki pozisyonunu
belirlemektir. Ajansin mali destekleri, bilgilendirme hizmeti, yonlendirme hizmeti vb.
hizmetlerden hangisi veya hangilerini yapacadini ve/veya onceliklendirecegini netlestirmektir.

e Kurum Stratejisinin Olusturulmasi: Vizyon, misyon, dederler, rekabetci yeteneklerin yeniden
belirlenmesi, kurumsal hedeflerin, birim hedeflerinin ve kisi hedeflerinin birlikte belirlenmesi,
kurum, birim ve Kisiler icin gerekli siireg ve sistemlerin olusturulmasi ve her biri igin prensip
belirlenmesi amaclanmaktadir.

Ajansin kurumsal dontsimiinii saglamak ve deder yaratmak icin belirlenen 6zel amaglar sunlardir:

Calisan memnuniyetinin saglanmasi

Kurum ici sistem ve siireclerin etkin uygulanmasi
Paydas memnuniyetinin sadlanmasi

Calisma programi-biitce etkinliginin saglanmasi

a. Arastirma, Analiz ve Programlama
2026 yilinda uzman personel eliyle analiz, rapor, arastirma vb. ajans ihtiyaglarini karsilayacak ve kisisel
gelisimine katki sadlayacak calismalar yiritilecektir.

b. Is birligi ve Koordinasyon
Kalkinma Kurulu Toplantilari: Kalkinma Kurulu Gyeliklerinin yeniden belirlenmesi durumunda 2026 yih
icerisinde iki defa Kalkinma Kurulu toplantisi diizenlenmesi 6ngorilmektedir.

Yoénetim Kurulu Toplantilari: Mevzuat kapsaminda, her 2 ayda bir olmak Uizere 2026 yili igerisinde
toplam 6 Ajans Yonetim Kurulu toplantisi yapilmasi éngérilmektedir.

Tecriibe Paylasim Ziyaretleri: Diger kalkinma ajanslari ve kurumlar ile is birligi gelistirmek, kurumsal
ybnetim ve isleyis hakkinda iyi uygulamalarin tecriibe edilerek érnek alinmasi amaciyla iyi uygulama
ziyaretleri yapilmasi planlanmaktadir.

c. Kapasite Gelistirme
Ajans Kurumsallasma Faaliyetleri: 2026 vyilinda verimlilik artina fiziki ve mevzuat altyapi

iyilestirmeleri yapilacaktir. Ozellikle yapay zeka teknolojisinin is siireglerine entegrasyonu ile alakall
calismalar vyurdtilecektir. Bu kapsamda ayrica ajans bilgisayar donanimlarinin iyilestirilmesi ve
websitesinin yenilenmesine yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

Ajans Personeline Yonelik Egitimler: Ajans 2026 yilinda personelinin Bolgeye katkisini artiracak ve
bireysel gereksinimlerine cevap verecek editim programlan yiriitecek, ulusal ve uluslararasi etkinliklere
katiimlarini tegvik edecektir. Bu baglamda, Ajansin Kurumsal Stratejik Plani odaklandi§i ana is hedeflerinin
gereksinimlerine gore personelinin yeteneklerini gelistirmeye hizmet edecek sekilde bir egitim takvimi
uygulanacaktir. Ayrica, Cumhurbaskanligi Yilllk Programi'nda Insan Kaynaklari Ofisi Bagkanliginin sorumlu
oldugu Kamuda Insan Kaynaklari baghdi altinda yer alan 806.3 sayili tedbirle “*Kamu personelinin niteligini
artirmak Uzere ihtiyaci kurumlar tarafindan tespit edilecek ve hazirlanacakmesleki, teknik ve kisisel gelisim
egditimleri kamu personeline Uzaktan Editim Kapisi (zerinden verilecektir.” hiikmiine istinaden Ajans
personelinin bu platform lzerinden egitim almasi sadlanacaktir.Ajans personel alim izin siireclerine bagli
olarak yeni personel alimi gergeklestirilecektir. Bu kapsamda yil iginde yeni istihdam edilecek personelin
kurum kultiirine ve calisacadi bolgeye adaptasyonunu saglamak tizere oryantasyon egditimleri verilecektir.
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Tanitim Faaliyetleri: Gerek (st strateji belgeleri gerekse 2024-2028 yillarini kapsayan TR82 Diizey 2
Bolge Plani gozetilerek olusturulan yeni faaliyet alanlarinin kamuoyu nezdinde Ajansin bilinirligi ve
tanitimina katki saglamasi amaciyla gegmis yillara kiyasla daha aktif bir iletisim politikasi yiritilecektir.

d. Diger Proje ve Faaliyetler
Ajans, mevzuat cercevesindeki yikimliliiklerinden dogan faaliyetlerini yerine getirmesi icin ihtiyac duydugu
gider faaliyetleri ile etkinligini artiracak faaliyetleri 2026 yilinda da yiritecektir. Ajans bu faaliyetlerin ve
giderlerin kurgusunda “fayda/maliyet” dengesine, “kaynak verimliligi” ve “etkinlik” hususlarina
odaklanmaktadir.

Tedarik Faaliyetleri: 2026 yili icerisinde yapilacak her tiirlii satin alma faaliyeti “Kalkinma Ajanslari Mal,
Hizmet ve Yapim Isi Satin alma ve Ihale Usul ve Esaslari” cercevesinde gerceklestirilecektir. Satin almalar
yapllirken fayda-maliyet etkinliginin saglanmasina ve ihtiyagc duyulan alimlarin zamaninda
gerceklestirilmesine dikkat edilecektir. Mal ve hizmet temininde kalite ve islevsellik unsurlari daima géz
oninde bulundurulacaktir. Menkul mal ve gayri maddi hak olarak 2026 yil icerisinde ortaya gikacak
ihtiyaca binaen gerekli alimlar yapilacaktir. Ayrica Ajansta bulunan demirbaslarin bakim onarimlar ve
sireli lisansa sahip haklarin yenilenmesi bu kapsamda gerceklestirilecektir. 2026 yili icerisinde herhangi
bir yeni taginmaz mal temini planlanmamaktadir. Bununla birlikte mevcut tasinmazlar lzerinde tadilatlar
yapilacak ve mutat bakim onarimlar sadlanacaktir. Ayrica Ajans 2026 yilinda rutin faaliyetlerini stirdirmek
amaciyla bir dizi hizmet alimi ve tiiketim malzemesi temini gergeklestirecektir.

Ajans yapacadi bitiin faaliyetlerini 17.05.2024 tarihli ve 32549 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak

yurirlige giren Tasarruf Tedbirleri konulu 2024/7 sayih Cumhurbaskanligi Genelgesi uyarinca
gergeklestirecektir.
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7. Sonuc ve Degerlendirme

Yeni calisma programi ddneminde Ajansin stratejik dnceliklerini belirleyen (ig temel sonug odakli program,
bolgesel kalkinmamizi giiglendirmek adina énemli bir gerceve sunmaktadir. Bu kapsamda yuritilecek olan
Destinasyon Gelistirme, Tarimda Verimlilik ve Katma Dederin Artiriimasi, Temel Sektérlerde Rekabetgiligin
Gelistirilmesi programlari, bolgedeki potansiyeli daha etkin bir sekilde dederlendirme ve sirdirilebilir
kalkinma hedeflerine ulasma amacini tasimaktadir.

Destinasyon Gelistirme SOP ile bélgenin turistik cekiciligini artirarak yerel ekonomiyi desteklemek
hedeflenmektedir. Turizm sektoriindeki dinamiklerle uyumlu bir sekilde gelistirilen bu programin ana odak
noktasi bolgenin tanitimina ve kirsal turizme yonelik etkili adimlarin atiimasina énciilik etmektir. 2025
yillinda karavan turizmi koordinator ajans faaliyetleriyle gerek turizm ayaginda gerekse iretim boyutunda
sektortin ilerlemesi icin bircok faaliyet yiritilmistir. 2025 yili sonunda diizenlenen calistay ile Ajansin
2026 yilinda bu alandaki faaliyetlerinin azaltilarak yonlendirmenin kademeli olarak sektordeki sivil toplum
kuruluslarina birakilmasi 6éngoriilmektedir. 2025 yilinda bdlge illerinde Bati Karadeniz'i Kesfet Alternatif
Destek Programi uygulanmistir. Program kapsaminda desteklenen Turistik Tuz Ekspresi ile turizm
anlaminda kisith potansiyele sahip Cankiri'ya yonelik diizenlenen tren seferleri 2024 yilinda oldugu gibi
yodun talep gérmdistiir. Ajansin bu alandaki roliiniin yeterince olgunlasmasi ve yerel paydaslarin yiiksek
sahipligi nedeniyle 2026 yilinda alternatif destek programi uygulanmayacaktir. Sehir markalasmasina
yonelik tamamlanan faaliyetlerle UNESCO biyosfer adi, gastronomi ve jeopark temalarinda ilerlemeler
kaydedilmistir. Destinasyon gelistirme konusunda birbirini tamamlayan tiim bu faaliyetlerin 2026 yilinda
farklilastirilarak devam etmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda 2026 yilinda, karavan turizmi konusunda
Almanya’nin Frankfurt ve Dusseldorf sehirlerinde yatinm promosyon toplantilari diizenlenecek, s6z konusu
toplantilarda yerel kalkinma hamlesi programi cercevesinde Uretim temelli is birligi firsatlari uluslararasi
karavan (retici ve tedarikgileri ile paylasilacaktir. Anadoludakiler Projesi’'nin bdlgesel entegrasyonunu
saglamaya yonelik tasarlanan faaliyetlerle projenin gelismesine ve tanitimina katki saglanacaktir. 2026
yilinda, Ulusal Jeopark basvurusunun olumlu sonuglandiriimasi, UNESCO Kiiresel Jeopark hedefine giden
yolda ilerleme saglanmasi amaciyla sistemli faaliyetlere paydas kurumlar is birligi ile devam edilecektir.
2024 yiinda tamamlanan “TR82 Bdlgesi Turizm Master Plani” ile belirlenen proje konularinin hayata
gegirilmesi amaciyla faaliyetler yiritilecektir. Yapilacak analiz ve arastirmalarla bélge turizm gesitliligin
artirimasina yonelik gerekcelendirmeler Uretilecektir. Ulusal pazarda bolge destinasyonlarinin tanitimi ve
Ankara gibi ana ¢ekim noktalarina olan badlantilarin artirlmasi amaciyla tanitim faaliyetleri diizenlenecek
ayrica Turk Hava Yollarinin Ankara Plus faaliyetlerine katiim saglanacaktir. 2025 yilinda baslatilan kalkinma
ajanslan kiltir yayinlan calismasi bu yil miellif muvafakatleri tamamlanarak sonuclandinlacaktir. 2025
yilindan siiregelen teknik destek programi tamamlanarak 2026 yilinda yeni bir teknik destek programi ilan
edilecektir. Tim bunlara ek olarak Bati Karadeniz destinasyonu catisi altinda BAKKA-KUZKA cok yoénli
turizm igbirligi faaliyetlerine devam edilecektir.

Tarimda Verimlilik ve Katma Degerin Artirilmasi SOP, tarim sektériiniin giiglendiriimesi, ciftcilerin rekabet
guictiniin artinimasi ve sektdrdeki katma dederin yiikseltilmesi amacini tagimaktadir. Bu program tarimin
surdirilebilir bir sekilde gelistirilmesine katki saglanmasi hedeflenmektedir. 2025 yilinda SOGEP
kapsaminda yuritilen projeler ile kirsalda Uretilen Grlinlerin tedarik zincirine entegrasyonu, driin kalitesi
ve (Uretim artigi saglanarak Uretici gelirlerinin artirlmasina katki saglanmistir. 2026 yilinda SOP’un ana hedef
grubu olan ciftgileri, Uretici birlik ve kooperatifler ile yerel yénetimler, Universiteler, tarnm konusunda
galisma yapan kurum ve kuruluslari gelistirmeye ydnelik faaliyetlere odaklanilacaktir. Bu kapsamda, 2026
yiinda hedef gruplarn yonlendirici bilgi Gretme Ortak Tanm Tesisleri Kullanimi Fizibilite Raporu
olusturulacaktir. Tarim alaninda yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde basarili galismalari olan kurum ve
kuruluglar ile is birlikleri gelistirerek kaynaklarin tarimsal strateji dogrultusunda kullaniimasini saglayacak
faaliyetler ile ulusal diizeyde olusturulan tarim stratejilerinin bélgemizde uygulanmasina y6nelik ¢alismalar
yuritilecek, kooperatifcilik, 6rgiitlenme ve tarimsal girisimcilik hakkinda bélgede bilgilendirme faaliyetleri
gergeklestirilecektir. Hedef gruba yonelik kapasite gelistirme calismalariyla tarimsal Gretim birlik ve
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kooperatifleri icin editim programlari, tarimsal Grinlerin markalasmasi ve pazarlanmasina iligkin
danismanlik faaliyetleri ve iyi uygulama orneklerinin bdlgemize kazandiriimasina yonelik galismalar
yapilacaktir. Bu faaliyetlere ek olarak, tarimsal ve kirsal kalkinma konularinda proje havuzunu gelistirmeye
yonelik proje fikirleri Gretilerek SOGEP vb. programlara hazirlik yapilmasi hedeflenmektedir.

Temel Sektorlerde Rekabetciligin Gelistirilmesi SOP, Kastamonu'da adag ve adag Urinleri, Sinopta su
drlnleri, Cankir'da ise tuz ve tirev Urlnler basta olmak (izere bdlgedeki temel sektorlerde rekabet
avantajinin artirilmasini amaglamaktadir. Kurumsallagsma, ydnetim danismanlid, fizibilite galismalari ve
yatinmci yonlendirme gibi stratejilere odaklanan bu program ile yerel isletmelerin kiiresel pazarda daha
rekabetci olmalarina katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Kastamonu'da adac ve adag
artinleri ile odun disi orman drinleri sektorlerinde 2024 yilinda baslatilan kapasite gelistirme, yatinm
promosyon, isbirlikleri ve bilgi tretimi konularinda faaliyetler yiritilmis olup 2026 yilinda bu faaliyetlere
devam edilecektir. Yapilacak faaliyetler ile tibbi ve aromatik bitkilerden yag Uretimi, modiler mobilya
retimi konulari 6nceliklendirilmistir. Bu kapsamda 6zel sektéri yonlendirici rapor ve analizler yapilarak
Kastamonu Universitesi isbirligiyle calistaylar diizenlenecektir. Tiim bu faaliyetlere ek olarak teknik destek
programi cadrisi yuritilecektir. Cankiri'da tuz ve tuzdan tirev Grin dretimi konusunda 2024 yilinda
yuritilen rapor ve yatinm promosyonu calismalarina 2025 yilinda da devam edilecektir. Sinop'ta ise su
urdnleri sektoriinde Ajansin yararlanicisi oldugu 10,5 Milyon Euro biitceli Temel Sektorlerin Rekabetciliginin
Artinlmasi Projesi'nde faaliyetler 2025 yilinda tamamlanmasiyla gerek tesisin siirdiirebilirliginin saglanmasi
gerekse Ajans biinyesinde kurulan KOBI Destek Merkezi icin 6ngériilen egitim ve danismanlik faaliyetlerinin
yliritlilesine yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir. 2025 yilinda diizenlenen Balik Yadi Rafinasyonu:
Teknoloji ve Pazar Potansiyeli Calistayi ile Karadeniz'e kiyisi olan ve su Uriinleri sektoriinde faaliyet gosteren
kalkinma ajanslarinin  katihmiyla desteklenmistir. 2026 yilinda farkli temalarda Karadeniz Masasi
etkinliklerine ve sektori gelistirecek ydnlendirici bilgi tiretimi ve yatinnm promosyonu gibi faaliyetlere devam
edilmesi planlanmaktadir.

SOP faaliyetlerine ek olarak Yerel Kalkinma Firsatlari bashidi altinda 2025 yilinda belirlenen kalkinma
ajanslari temasi olan Anadoludakiler/Yerel Uriin Ticarilestirme konusunda yénelik calismalar Kalkinma
Ajanslari Genel Midurligl koordinasyonunda ydritilecektir. Kalkinma ajanslarinin bir diger ulusal temasi
olan Siber Vatan kapsaminda ulusal faaliyetler ile BTK isbirliinde farkl egitim programlari Bolgemizde
uygulanacaktir. Bu yeni calisma yilinda Ajansin yararlanicisi oldugu IPA 2022 programinin Tirkiye'de Sivil
Toplumun Sosyal Girisimcilik Yoluyla Desteklenmesi Projesi kapsaminda TR82 Bélgesi'ne Ajans yoluyla
kullandirilacak olan 790.000 Avroluk hibenin ydnetimi gerceklestirilecektir. Bu kapsamda 2026 yilinda
bélgedeki sosyal girisimlere yonelik bir alternatif destek programi uygulanacaktir. Bu program kapsaminda
yaklagik 30 Milyon TL bitceli mali destek programi cadrisi ilan edilecektir. Diinya Bankasi tarafindan
organize sanayi bolgelerine saglanan desteklerden en yiiksek diizeyde yararlanmak amaciyla Cankiri'da
bulunan OSB'lere ajans uzmanlar araciligiyla saglanan teknik destek ve yonlendirme faaliyetlerine 2026
yllinda da devam edilecektir. Bolgedeki paydaslarin degisen teknolojilere uyumunu hizlandirmak amaciyla
farkll hedef gruplara yapay zekéa farkindalik etkinlikleri diizenlenecektir. Ayrica bdlgede tartisilan farkl
konularda lobicilik calismalarn yiritilmesi amaciyla gerekgelendirme olusturacak analizler Uretilecektir.
2025 yilinda duyurusu yapilan ve ilk bagvurulari alinan Yerel Kalkinma Hamlesi Tegvik Programi kapsaminda
bolge illerinde nitelikli yatinm &nerilerinin bulunarak program kapsamina alinmasi amaciyla YDO'lar
araciligiyla faaliyetler yiriitllecektir. Bu faaliyetlerle beraber SoGreen Projesinin destek bilesenleri de 2026
yilinin ana galisma konularindan biri olacaktir.

Ajans, 2026 yilinda gerceklestirecegi faaliyetler araciidiyla bélge ekonomisine, turizmine, tarmina ve
rekabetci sektdrlere yonelik uzun vadeli etki birakan yonlendirici calismalan bdlgeye kazandirmayi
hedeflemektedir.
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2026 Yili Gidumli Proje Bilgi Formlari
Proje Listesi
Yurtdigi Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu

. Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu

Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu
Program Sonrasi Degerlendirme Calismalari

. Tema Faaliyetleri Tablosu
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EK-A: 2026 Yih Giidiimlii Proje Bilgi Formlari

2026 yilinda olusturulacak giidimli proje fikirleri yil igerisinde teklif edilecektir.
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EK-B: Proje Listesi

# Program/Proje Adi Program/Proje Konusu Program/Proje Amaci
1. Gankiri ve Sinop Toplu Konut Projesi Konut Uretimi Konut ve altyapi sorunlari yasanan Cankiri ve Sinop illerinde konut {iretiminin artiriimasi
2 Ornek Koy Projesi Kirsal Turizm _Btilgede _turizm potansiyeli barindiran kdy yerlesimlerinde yerel mimariye uygun sagliklastirma ve yeniden
. islevlendirme galismalarinin yapilmasi
3 Ekolojik Karavan Park Alani Projesi Alternatif Turizm lljﬁgi\;gr;l r?:ryll(a?ﬁ:rlm i?ygreleillje[ritr?gitn?r:rl]; a;lsg|l duyan karavan kullanicilar tarafindan sehirde bulunan turizm
4 Ihracatta Insan Kaynaklari Kapasitesinin Insan Kaynaklari Niteliginin TR82 Bolgesi ihracatini arttirmak ve ihracatta pazar gesitliligininsaglanmasi
Geligtiriimesi Artiriimasi
Ahsap girisimciliginin desteklenmesi, ahsap sektorii insan kaynaklari kapasitesinin gelistiriimesi, ahsap sektoriiniin
5, Ahsap Kent Kulugka Merkezi ortak Uretim ve tasarim
) ihtiyaglarinin karsilamasi
Karadeniz'de Rekabetg, Yenilikgi ve Mavi Ekonomi Sekt6rlerinin Mavi ekonomi sektérlerinde Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin artiriimasi,
6. Strddrdlebilir Mavi EkonomiEkosisteminin - Geligtirilmesi begeri sermayenin gelistirilmesi, tlkeler arasi ticaret hacminin ve sermayeyatirimlarinin artiriimasi
Gelistiriimesi (BlackSea BlueHub)
7. RS ] VEIAITE] el Bolge de Uretilen etin islenmesi ve istihdam saglanmasi
8 Aglk Deniz Balik Yetistiricilig Su Urlinleri Uretimi Balik tretiminin artirimasi ve kirsalda gelir gesitlendirmesinin saglanmasi
9 Tarimsal Soguk Hava Deposu Tanmsal Uretim B:)'tlgtlede Uiretilen yoresel gida Grlinlerinin uygun kosullarda saklanarak katma degerinin ve arz stirekliliginin
. artiriimasi
10. Bio-Inovasyon Inovasyon Mevcut girisimlerin Griin gaminin genisletilmesi ve yeni girisimlerin olugsmasi
Yasl Yasam Koy Yatill Hizmet Veren Yasl Yasam  Bgigedeki yalilarin aktif ve saglikli yaglilik siirecini bakim hizmetleri aldigibir merkezde sosyallesme imkanlari ile
11 Merkezi gegirebilmesine olanak saglanmasi
- - - Cocuklara kentsellesen diinyada kendi kéklerini ve 6zlerini kaybetmedenkdy yasantisinin 6gretilmesi, dogadan
12, Mutlu Cocuk Kéyl Coculdar Igin Etidnllk Alani kopmadan doda ile biitiin bir sekilde yasanilabilecedi bilincinin verilmesi
Bolgede engelli ve adir hasta yasli bireylere bakim veren kisilerin, haftaigi mesai saatleri igerisinde sosyal,
13 Glindiizlii Bakim Evi Gunubirlik Bakim Hizmeti kamusal ve ekonomik hayata
) katilabilmeleri igin glindiizlii bakim hizmeti veren merkezlerinolusturulmasi
Eldivan Seracilik fhtisas Organize Sanavi Bolge Planinda da 6ngériilen tarima dayali ihtisas OSB'lerin Bélgede
14 BoI easi erac sas Drganize Sanay Tarimsal Uretim yayginlastirilmasi amaciyla Cankiri Eldivan Ilgesinde Seracilik Ihtisas OSBkurulumuna yénelik faaliyetler
) 9 gergeklestirilmesi.
. L e Bolgedeki gam ormanlarindan elde edilen ham reginenin katma degerli triinlere donistiirilmesi
15. Regine Isleme Tesisi Odun disi orman uriinleri O e oy
Yanisal Ahsanta Beseri Sermavenin Yapisal ahsap teknolojileri (CLT, Glulam, LVL vb.) alaninda nitelikli insan kaynagi olusturmak ve sektoriin bilgi
16. G ?' tiril 5ap Sert Sermayen Orman Urunleri kapasitesini artirmak amaglanmaktadir. Egitim programlari, teknik seminerler ve uygulamal atolyeler araciligiyla
) elistirimes mimar, miihendis, tekniker ve ustalarin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
) - Kapi, pencere, panel, mobilya ve yapisal ahsap Urlnlerin kalite testlerinin yapilabilecegi akredite bir laboratuvar
17 :Né)ODt LAfE s Wil Dl i) i Orman Urtnleri altyapisinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu laboratuvar, Ureticilerin Grinlerini uluslararasi standartlara uygun
) ELCIELELL sekilde belgelendirmelerine olanak saglayacak, tasarim ve Ar-Ge siireglerini destekleyecektir.
. . . o Bolgedeki tibbi ve aromatik bitkiler ile odun isi orman Uriinlerinin katma degerli triinlere déniistirilmesi
18. Ekstraksiyon Hatti Pilot Tesis Orman urdnleri hedeflenmektedir.
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20.

21.
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Odun Disi Orman Uriinleri Demonstrasyon T
Sahalarinin Hazirlanmasi T T
Tibbi Kenevir Ekim Sahalarinin Olusturulmasi Tarimsal Uretim

Kastamonu Eski Kiiguik Sanayi Sitesinin

Yeniden islevlendirilmesi i e

Bolgedeki tibbi ve aromatik bitkiler ile odun ist orman Urlinlerinin strdrtlebilir Gretimi ve Ureticilerin egitimi...

Yiiksek gtivenlikli tretim sahalarina ihtiyag duyan tibbi kenevir yetistiriciligi igin 6rnek bir Giretim sahasi
olusturulmasi ve yetistiricilere danigmanlik saglayacak bir kapasite inga edilmesi ile tibbi kenevir isleyecek tesislere
hammadde saglayacak bir yapi olusturulmasi amaglanmaktadir.

Kastamonu sehir merkezinde tasinacak eski kiiglik sanayi alaninin yeniden islevlendiriimesiyle, kente ekonomik,
sosyal ve gevresel acidan yiiksek katma deger treten bittinctl bir kentsel dontisim odadi olusturulmasi
amagclanmaktadir.
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EK-C Yurtdisi Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu

Kurulmasi Ziyarete bolgeden Ajans
Hedef . Ziyaretin Ajans katilan firma/ biitcesinden
- Ziyaret amaci P = Bekl f i
Ulke Y ! iligkili oldugu eklenen fayda plz::'ll?l?l::i Is katilima kurum/kurulus/ katlanilacak
SOP sayisi Kisi sayisi maliyet
Avrupa Karavan Almanya’nin Frankfurt ve Diisseldorf
Ureticileri ve dﬁehlrllerlndekyat_ln? promosycl)n tc;plzntllarl | Karavan Endustrisi
Tedarikgileri PESTREG g ClierliEisEEs Som el sl igls ks e Birligi (CVIDe.V.) ve
ALMANYA bl kalkinma hamlesi programi gergevesinde 9t (= o 2 - 200.000 &
Yatinm GELISTIRME tiretim temelli is birlidii firsat! lus] Messe Disseldorf ile ’
Promosyonu tretim temelli is birligi firsatlan uluslararasi ic birlidi
karavan Uretici ve tedarikgiler ile 3 9
Turu

paylasilacaktir.
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EK-D Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu

2026 Y1l Calisma Programi

arasinda ortak galisma zemini
olusturmayr amaglamaktadir.

Kastamonu’nun bu
alandaki ihtisaslasma

kapasitesinin artiriimasi

beklenmektedir.

Etkinligin P, Etkinlikten
Detayh Gerge?(- Isbirligi Yapilacak Sorumlu Etkinlik
Gergeklestirile- . Beklenen Fayda ve Etkinlik lestirile- Kurumlar ve Ajans Takvimi
# cek Etkinlik fliskili SOP Etkinligin Amaci Ciktilar Biitesi cedi I Tadendid Galisma 2026
aliyetler L7
Birimi
Kilit paydaslarin etkin katilimlariyla B
ulusal diizeyde iyi uygulama Bolgede tarim
3 o ziyaretlerine yer verilecektir. Bu konusunda faaliyet L
1 IyéiUngelillan_wa TARIM ziyaretler 6zellikle tanimsal gosteren kuruluslarin 500.000 TL Y|I_I<;er|smd§ - Tarim il
WElEaEt bncelikl?r ile 6rt[]§e|n ve iyli tarim kapasitelerinin Belirlenecekir Boyunca
uygulamasi yapilan yerlere elistiriimesi
gerceklestirilecektir. =l
Universite tarafindan yurutilen tuz Universite tarafindan .
- . S St A kir Ki ki
2 Tuz {ht_l_sas Projeleri Rekabet SOP |ht|sasla§me_1 prOJeIerlnln etkinliginin  ygritalen tuz intisas UE?vr:arlsriltesir?(t;iIg(]J)
Esglidiim Galistayi arttinlmasi igin reel sektér ve kamu projeleri icin ihtiyag
sektorl paydaslarinin ilgili proje duyulan reel sektér ve
siireclerine Ajansimiz isbirligiyle kamu sektérii katkisi - Toplanti Salonu (Ocak-gubat-Mart)
v : | nd ik 0TL GANKIRI - Tkramlik GYDO 2026
A s dahil edilmesi kararlagtirlmistir. Bu I
Tuz ihtisas Projeleri - saglanarak projelerin Malzemeler
Gelistirme Rekabet  gergevede; Universite, Ajans, reel verimliligi artirimig - Katiimalarn davet
3 SOP sektor ve kamu sektori lacaki )
Toplantilan olacaktr. organizasyonu
paydaslarinin katiimiyla s6z konusu 9 Y
etkinlikler gerceklestirilecektir. )
Calistaylar sonucunda
. Bu galisma, Kastamonu uygulanabilir proje
Universitesinin tabiat turizmi ve taslaklarinin Kastamonu
Odun Ve Odun ormancilik alanindaki ihtisaslagma ~ Olusturuimasi, paydaslar Universitesi
Disi Orman siirecine katki saglamak (izere, arasl ig birliginin - Toplant Salonu
Uriinleri Proie Rekabet odun ve odun disi orman guiglenmesi, yeni yatinm pl |
4 ok ) sop iriinlerinde katma deger ve Ar-Ge alanlarinin300.000 TL Kastamonu - Katiimailarin davet  gypo Yil Boyunca
elistirme yaratacak proje fikirlerini belirl i OIganIZzasyQuLs
Calistaylan gelistirmeyi ve ilgili paydas! cirenmes! ve
istirmeyi ve ilgili paydaslar
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Yapilacak
Arastirma/Analiz/
Strateji/Rapor

EK-E Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

Amac¢

Hazirlanis
Sekli

Hizmet Alimi Gerekgesi ve Kapsami

Pompeiopolis Antik Kenti
Sirdurdlebilir Turizm Plani

Ilgaz Dagi MICE Potansiyeli:
Dogayla Biitiinlesik s Turizmi
Merkezi Yolunda Dort
Mevsimlik Donugsim

Sinop'ta SirddirGlebilir
Peskaturizm (Geleneksel
Balikgilik Turizmi) Geligimi

Karadeniz'de Su Sporlari ve
Sirdirdlebilir Kiyr Turizmi
Raporu

TR82 Bolgesi Doga ve Macera
Turizminin Stratejik Geligimi

Ortak Tarim Tesisleri
Kullanimi Fizibilite Raporu

TR82 Bolgesi Demiryolu Konsept

Gelistirme ve Fizibilite Raporu
Calismasi

Takviye Edici Gida Dis Ticaret
Hedef Pazar Arastirmasi

Pompeipolis Antik Kenti Stirdtrebilir Turizm Plani, Kastamonu ili
Taskoprt ilgesi sinirlarinda yer alan antik kentin tarihi ve
arkeolojik zenginliginden yararlanarak burayi kiiltiir, egitim ve
eglence turizmi igin bir destinasyon haline getirmeyi
amagclamaktadir.

Tigaz Dagi Kongre Merkezi Projesi, Iigaz’ yiiksek degerli MICE
turizmi igin dodayla biitlinlesik, stratejik bir merkez olarak
konumlandirmayi hedefleyen dénustiiriict bir projedir.
Bozulmamis dodal peyzaji sayesinde Ilgaz, geleneksel kentsel
ve kiyl MICE merkezlerine gugli bir alternatif sunmakta; proje,
TR82 Bolgesi Turizm Master Plani ve ulusal ekonomik kalkinma
hedefleriyle uyumlu bigimde surdurilebilir, rekabetgi ve katma
deder Ureten bir is turizmi destinasyonunun olusturulmasini
amaclamaktadir.

Peskaturizm —geleneksel balikgilik turizmi-, strdurdlebilir
balikgilik uygulamalarini deneyimsel turizmle biitiinlestiren,
deniz biyogesitliliginin korunmasini saglarken kiy
topluluklarinda ekonomik dayaniklilidi tesvik eden donlistirict
bir projedir. Ziyaretgilere Sinop 6zelinde Karadeniz'in balikgilik
geleneklerine dair otantik ve siiriikleyici bir deneyim sunmayi
onceleyen proje, yerel balikgilara ve turizm paydaslarina
dogrudan fayda sadlayan bir model 6nermeyi amaglamaktadir.
Karadeniz Su Sporlari Gelistirme Projesi, Sinop ve Kastamonu
illerinde Karadeniz kiyisi boyunca uzanan 330 km.'lik kiyi
seridinde su sporlari turizmi potansiyelinin artirlmasina yonelik
tedbirler 6nermeyi amaglamaktadir.

Rapor, Ilgaz Dagr'nin yil boyunca kullanimina imkan
saglayabilecek bir acik hava ve macera turizmi destinasyonuna
donustirtlmesine yonelik bir yol haritasi sunmayi
amaglamaktadir.

Bolgede tarimin gelistiriimesi ve etkili bir ilerlemenin
saglanmasi icin model olusturacaktir.

TR82 Bolgesi’'nin ulasim altyapisinda demiryolu tagimaciliginin
gelistiriimesine yonelik uzun vadeli bir vizyon ve yatirim
konsepti olusturulmasi amaglanmaktadir.

Tirkiye'nin ve TR82 Bdlgesi'nin liretim kapasitesi géz 6niine
alinarak, takviye edici gida sektoriinde ihracat potansiyeli
yiksek Ulke pazarlarinin belirlenmesi amaglanmaktadir.

Ajans personeli

Ajans personeli

Ajans personeli

Ajans personeli

Ajans personeli

Hizmet alimi

Hizmet alimi

Ajans personeli

Kapsamli ve teknik galisma gerektirdigi icin hizmet alimi
yapilacaktir.

Kapsamli ve teknik galisma gerektirdidi icin hizmet alimi
yapilacaktir.
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KOBI Ihtiyag Analizi

Tibbi Aromatik Bitki Ekstraksiyon
Tesisi On fizibilite Raporu

Cam Ugucu Yadi Verim Analizi

Cankiri 1li Tuz Terapi Merkezi
Arastirma Raporu

Sinop 1li Sanayi ve Ekonomi Analizi

Su Uriinleri Sektérii Mevcut Durum
Analizi

Su Urtinleri Artiklarindan Katma
Degerli Uriin Potansiyelinin
Tespiti

Balik Yadi Rafinasyonu: Teknoloji ve
Pazar Analizi Calistay Sonug Raporu

TR82 Bélgesindeki kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin (KOBI)
mevcut durumlarinin, karsilastiklari temel sorunlarin ve
gelisim alanlarinin sistematik bigcimde belirlenmesi
amaglanmaktadir. Analiz kapsaminda finansmana erigim,
dijital doniisiim, dis ticaret, inovasyon, yesil donlisim ve
beseri sermaye gibi basliklarda veri toplanarak, bolge
KOBI'lerinin ihtiyag &ncelikleri belirlenecektir.

TR82 Bolgesi'nin zengin bitkisel biyogesitliliginden
yararlanarak tibbi ve aromatik bitkilerden ugucu yag, sabit
yag ve bitkisel 6ziit Gretimi yapacak bir ekstraksiyon tesisinin
teknik, mali ve ekonomik agidan uygulanabilirligi
degerlendirilecektir.

TR82 Bolgesi ormanlarinda yayilig gésteren gam tlrlerinden
elde edilen igne yaprak, dal ve kozalak materyallerinin ugucu
yag verim ve bilesen analizinin yapilmasi amaglanmaktadir.
Cankiri ilinde yer alan dogal tuz kaynaklarinin saglik turizmi ve
alternatif terapi uygulamalar agisindan degerlendiriimesi
amagclanmaktadir.

Sinop ilinin mevcut sanayi yapisini, ekonomik gdstergelerini
ve sektorel gelisim potansiyelinin kapsamli bir sekilde analiz
edilmesi planlanmaktadir. Calismada; ilin tretim kapasitesi,
one gikan sektorleri, yatirim egilimleri, istihdam yapisi ve
bolgesel rekabet avantajlari degerlendirilecek; kalkinma
hedefleri dogrultusunda stratejik firsatlar ve ihtiyag duyulan
iyilestirme alanlari ortaya konulacaktir.

Bu rapor, Tirkiye'nin su Urinleri sektoriindeki genel gelisim
egilimlerini ve Sinop ilinin sektérde Ustlenecedi rolli biitlincil
bir yaklagimla dederlendirmek amaciyla hazirlanacaktir.
Calismada; ulusal ve bolgesel Uretim kapasitesi, yetistiricilik ve
avallik faaliyetleri, isleme ve ihracat yapisi ile sektoriin
ekonomik katkisi sistematik bigimde analiz edilecektir.
Sinop‘ta bulunan su Urinleri isleme tesislerinden kaynaklanan
artiklarin (kafa,deri, kilgik, i organlar, pullar vb.) miktari,
kompozisyonu ve mevcut bertaraf yontemleri analiz edilecektir.
Bu artiklarin, yiiksek katma degerli Uriinlere (6rnegin; kolajen,
jelatin, kitin/kitosan, biyoaktif peptitler vb.) donistirilme
potansiyeli bilimsel yontemlerle tespit edilecektir.

Bu rapor, Sinop’ta 19 Kasim 2025 tarihinde gergeklestirilen
“Balik Yadi Rafinasyonu: Teknoloji ve Pazar Analizi Calistayi"nin
ciktilar dogrultusunda, sektoriin teknik, ekonomik ve ticari
boyutlarini biitlincil bir cercevede dederlendirmek amaciyla
hazirlanacaktir.

Ajans personeli

Teknik destek

faaliyeti

Teknik destek
faaliyeti

Ajans personeli

Ajans personeli

Ajans personeli

Ajans personeli /
Hizmet alimi

Ajans personeli

Kapsamli ve teknik galisma gerektirdigi icin hizmet alimi

yapilacaktir.
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EK-F Program Sonrasi Degerlendirme Calismalari

Mevzuat geredi tamamlanmasi gereken program sonrasi dederlendirme calismasi bulunmamaktadir.
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Ek G: Tema Faaliyetleri

Yl igerisinde KAGM koordinasyonunda belirlenecektir.
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