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2024 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

SUNUS

“Bdlgenin pusulasi, 6zgln fikirlerin referans noktasi olmak” vizyonuyla 2010 yilinda
faaliyetlerine baslayan Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi, TR82 Bodlgesi'nde yerel
kalkinmay! saglama hedefi dogrultusunda, 2025 yilinda da belirledigi politika
Onceliklerine odaklanarak caligmalarini siirdiirmektedir.

Turkiye genelinde 26 kalkinma ajansi tarafindan uygulanan Sonu¢ Odakli Program
(SOP) yaklasimi, belirli bir sektor, tema veya mekanda somut kalkinma sonuclari elde
etmeyi amaclayan, alt programlar, tedbirler, projeler ve faaliyetlerden olusan;
derinlemesine analizlere dayal, ilgili paydaslarla is birligi icinde hazirlanan ve 6lgtilebilir
cikti-hedefleri bulunan orta vadeli programlardan olusmaktadir.

Bu kapsamda Ajansimiz, 2025 yilinda da U¢ ana SOP ekseninde faaliyetlerini
yogunlastirmaktadir:

Destinasyon Gelistirme Sonu¢ Odakl Programi - Destinasyon ydnetimi anlayisi
cercevesinde, turizm sektorinin yerel dinamiklerle uyumlu sekilde gelistiriimesi,
destinasyon markalagsmasinin giglendirilmesi ve ziyaretci deneyiminin iyilestirilmesi,

Tarimda Verimlilik ve Katma Degerin Artirlmasi Sonug Odakli Programi - Tarimsal
uretkenligin artirlmasi, Uretici ve yetistirici 6rgitlerinin rekabet giicliniin ylikseltiimesi
ve tarim sektoriindeki katma dederin gelistiriimesine yonelik stratejilerin hazirlanmasi
ve uygulanmasi,

Temel Sektorlerde Rekabetciligin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programi - Bolgedeki
oncelikli sektoérlerde uzmanlagmanin artirilmasi, yerel isletmelerin kiiresel pazarlarda
daha rekabetgi hale getirilmesi ve sektdrel yenilikgilik kapasitesinin gliglendirilmesi.

2025 yili uygulamalari kapsaminda, bu programlar araciligiyla bolge destinasyonlarinin
taniimi ve markalasmasi, kurumsallasma, yonetim danismanhdi, Yerel Kalkinma
Hamlesi Tesvik Programi ve yatirrmci yonlendirme faaliyetlerine dncelik verilmekte;
ayni zamanda temel sektdrlerde rekabet gliclini artiracak stratejiler gelistirilmektedir.

SOP calismalarina ek olarak, Yerel Kalkinma Firsatlari basligi altinda le SOP kapsami
disinda kalan ancak bdlge kalkinmasi agisindan ©6nem tasiyan girisimlerin
desteklenmesine devam edilmektedir

2025 yilinin ilk yarisinda tamamlanan faaliyetler arasinda Ajans oncliliigiinde Bolge'de
yapilan en énemli yatinmlardan biri olan Sinop Balik Isleme, Soklama ve Depolama
Ortak Kullanim Tesisi tamamlanarak isletmeye alinmistir. Bununla beraber Yerel
Kalkinma Hamlesi Programi hazirliklari tamamlanarak yeni yatinm tesvik sistemine
boélge illerinden belirli konulara yonelik 6zel yatirim alanlari belirlenmistir.

Bblgemizin kalkinmasi yoniinde ortaya konulan tiim bu gabalar, gicli is birligi ve ortak
vizyonla yuritllmektedir. Bu vesileyle, katki ve desteklerinden 6tlirli basta Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ajans calisanlari olmak iizere tiim paydaslarimiza tesekkiir eder, 2025
yilinda da birlikte daha bliylik basarilara ulasacagimiza olan inancimi belirtmek isterim.

Dr. Mustafa OZARSLAN
Sinop Valisi
Ajans Yonetim Kurulu Bagkani
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KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

I. GENEL BiLGILER

25 Temmuz 2009 tarihli 15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan ve 2010 yilinin Ekim ayindan
itibaren calismalarina devam eden Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) bir bolgesel kalkinma
kurulusudur. Tirkiye genelinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mudirligu
koordinasyonundaki 26 kalkinma ajansindan birisi olarak TR82 Diizey 2 Bolgesi'nde faaliyet
gostermektedir.

Kamu tiizel kisiligine haiz olan Ajansin is ve islemleri, 15 Temmuz 2018 tarihi itibari ile Bakanliklara Bagl,
Tlgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkindaki 4 sayili
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile dizenlenmis olup, burada yer almayan hususlarda 6zel hukuk
hiikiimlerine tabidir.

A. Misyon ve Vizyon

- Misyon: Yenilikgi, etkin ve strdirtlebilir yontemlerle bolgesel gelismeyi saglamak.
- Vizyon: Bolgenin pusulasi, 6zgin fikirlerin referans noktasi olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma Ajanslarinin grev ve yetkileri, Bakanliklara Bagl, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi‘nin 188. maddesi ile
dizenlenmistir. Buna gére Ajans'in gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini sadlayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama stirecini izlemek, dederlendirmek veya
Ajans personel sayisinin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayi ile
izlemesini ve dederlendirmesini yaptirmak ve sonuclarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
bildirmek.

¢) Sanayi ve Teknoloji Bakanldinca belirlenen usul ve esaslar gergevesinde bliyiime potansiyeli
tasiyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim sermayesi fonlarina katilim
saglamak.

d) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

e) Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan belirlenmek {izere bélgelerindeki diger projeleri izlemek.

f) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslar arasindaki is birligini gelistirmek.

g) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen ic ve dis kaynakli fonlar, bélge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

h) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet guclini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak; baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

i) Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak.



2025 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

j) Bolge illerinde yatirnmcilarin, kamu kurum ve kurulusglarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde
sonuglandirmak (izere tek elden takip ve koordine etmek.

k) Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, 6rgilitlenme ve is giicl egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiigiik ve orta olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

) Turkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

m) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayimlanacadi bir
internet sitesi olusturmak.

C. Ajansa iliskin Bilgiler
a) Fiziksel Yapi
Ajans, Kuzeykent Mah. Kayin Sokak No:9 Merkez/Kastamonu adresinde bulunan Genel Sekreterlik
Hizmet Binasinda hizmetlerini stirdirmektedir. Kastamonu YDO, Ajans merkez hizmet binasinda, Cankiri
YDO, Cankiri Hiikimet Konadi'nda yer alan ofiste ve Sinop YDO ise kendi hizmet binasinda hizmet

vermektedir.

Tablo 1: Hizmet Binasi ve Ofisleri

Genel Sekreterlik Hizmet Binasi Kuzeykent Mah. Kayin Sk. No:9 37150 KASTAMONU

Kastamonu Yatirim Destek Ofisi (YDO) Hizmet Ofisi Kuzeykent Mah. Kayin Sk. No:9 37150 KASTAMONU

Cankiri Valiligi Yeni Hizmet Ofisi, Hik(met Konad 3.
Cankirt Yatirrm Destek Ofisi (YDO) Hizmet Ofisi Kat No: 322-323 Abdiilhalik Renda Mah. Ankara Cad.
No: 38 18100 CANKIRI

Sinop Yatirnm Destek Ofisi (YDO) Hizmet Binasi Kale yazisi Mah. Tuzcular Cad. No:13 SINOP
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b) Ajansin Teskilat Yapisi

Ajansin teskilat yapisi; karar organi olan Yénetim Kurulu, danisma organi olan Kalkinma Kurulu, icra
organlan olan Genel Sekreterlik ve Yatinrm Destek Ofislerinden olusmaktadir. Sekil 1 KUZKAnin
organizasyon semasini yansitmaktadir.

Sekil 1: Teskilat Yapisi

woOY kg,
S TC.
::E ‘ z KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI
SYUilé ORGANIZASYON SEMASI
kKuzuk
NG 4
. TEKSLON BAKANLIGH
Yonetim Kurulu -
< Karar Organ > #.'#.'REL
HALAINT
HAMLES
< Ulusal Koordinasyon >
Kalkinma Kurulu
< Damisma Organi >
Lk
Genel Sekreterlik
< Icra Organi >
Kurumsal Yonetim Tanmsal Kalkinma Destinasyon Geligtirme Uluslararasi Proje ve Yatinm Destek Ofisleri

Birimi Birimi Birimi Fonlar Birimi Kastamonu / Gankiri / Sinop
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c) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajansin kullandigi bilgi sistem altyapisi teknoloji cadinin ihtiyaclarini karsilar niteliktedir. Ozellikle
pandemi sonrasi donemde artik bir zorunluluk haline gelen uzaktan calisma igin ihtiyac duyulan sistem
gereklilikleri, hizli internet altyapisi ve teknik donanimlar ile desteklenmistir.

d) insan Kaynaklari

Ajansin, 15 Temmuz 2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 4 sayili Bakanliklara Bagli,
Tgili, Iliskili Kurum ve Kuruluglar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhd
Kararnamesi’'nin 184. maddesinde belirtilen amaglari etkin ve verimli bir sekilde gergeklestirebilmesi igin
alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag duyulan niteliklere sahip personelin
istihdaminin saglanmasi biylik 6nem tagimaktadir. Ajansta, ‘Ustiin performans, Ustiin yetkinliklerle
saglanabilir’ ilkesinden hareketle ise alim siirecinden baslayarak tiim insan kaynaklari politikasinin ortak
paydasini liyakat olusturmaktadir. Ote yandan nitelikli is giiciiniin 6zendirilerek Ajansa kazandiriimasi ve
bunun gelistirilmesi insan kaynaklari politikamizin 6ncelikleri arasindadir.

Tablo 2: Ajans Personeline Iliskin Bilgiler (Genel Sekreter)

Dr. Serkan GENC 25 Temmuz 2019 Enduistri Miihendisi Doktora Ingilizce

Genel Sekreterlik gorevi 25 Temmuz 2019 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan genel
sekreterlik gorevine asaleten atanan Dr. Serkan GENC tarafindan yiritilmektedir.
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Tablo 3: Ajans Personeline iliskin Bilgiler (Uzman Personel)

‘ En yliksek Mezuniyet Derecesi ‘ Cinsiyet Yabanci Dil

Yiiksek

Lisans
Iktisat 1 - 1 - - 1 1 -
Igletme 6 2 - 4 1 5 6 1
Endustri
Miihendisligi 1 - - 1 - 1 1 -
Istatistik 2 - - - 2 2 -
Kamu Yénetimi 3 2 - 1 1 2 3 -
Maliye 1 = 1 = = 1 1 -
Sosyoloji 1 1 - - 1 - 1 -
Uluslararasi ligkiler 1 - 1 - 1 - 1 -
Ziraat Mihendisligi 1 - - 1 - 1 1 -
Sehir ve Bolge 1 } 1 } 1 ) 1 )
Planlama
Gida Mihendisligi 1 - - 1 - 1 1 -
Toplam 19 7 7 5 4 15 19 1

Tablo 4: Ajans Personeline Iliskin Bilgiler (Destek Personeli)

Lisans
Kamu
Yénetimi 3 3 i i 1 2 i i
Bilgisayar _ _ _ - -
Miihendisligi 2 L 1
Halkla Iligkiler 1 1 } } } 1 ; ;
ve Tanitim
Isletme 1 1 - - - 1 - -
Toplam 6 6 - - 1 5 - -

Tablo 5: YDO Personeli

YDO Personeli

1l Uzman/Koordinator Destek Personeli Yardimci Hizmetler Personeli
CGankiri 2 - 1
Kastamonu 3 - -
Sinop 3 - 2

Tablo 6: Ajans Personeline Iliskin Bilgiler (Yardimci Hizmet Personeli)

4 8 12 9 1 2



2025 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

e) Sunulan Hizmetler

Sekil 2: Uriin/Hizmet- Paydas Matrisi
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Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi

Dider Bakanliklar, Baskanliklar vd.

Kurumlar

Valilik ve Kaymakamliklar

Kamu Kurum ve Kuruluslari

Bolge Muddrliikleri

Yerel Yonetimler

Ticaret ve Sanayi Odalari

Universiteler

Sivil Toplum Kuruluglan

Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek

Kuruluslari

Organize Sanayi Bolgeleri Yonetimleri

Birlik ve Vakiflar

Ozel Sektér Temsilcileri, Kisi ve

Kuruluslar

Medya Temsilcileri

Hizmet Talep Eden Vatandas
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f) Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

Tablo 7: Yonetim Kurulu Toplantilan

Katiim Saglayan Uye

Adi Tarihi Yeri Sayisi
Subat Ay Yonetim Kurulu Toplantisi 11.02.2025 Sinop 11
Mart Ayi Yonetim Kurulu Toplantisi 14.03.2025 Cevrimigi 13
Haziran Ayi Yoénetim Kurulu Toplantisi 04.06.2025 Kastamonu 10
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II. AMAC ve HEDEFLER

A. Ajansin Amag ve Hedefleri

Ajansin amag ve hedefleri 2024 — 2028 Kurumsal Stratejik Plani'nda yer alan ana is hedefleri ve ana
stratejileri ile belirlenmistir.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Stratejik Temalar

B &

Tarimda Verimliligi
ve Katma Degeri Artirmak

Dezavantajli Gruplarin
Yasam Kalitelerini Artirmak
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III. FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

A. Mali Bilgiler
a) Biitce Uygulama Sonugclari

Tablo 8: Gelir Gerceklesmeleri

Merkezi Biitce
1l Ozel idareleri

Belediyeler

Ticaret ve Sanayi Odalari

Avrupa Birliginden Fonlar

Faaliyet Geliri

Bir Onceki Yildan Devreden

Gelirler

Ret ve Iadeler (-)

Diger Gelirler

Destek Odemelerinden Iadeler

Badis ve Yardimlar

Toplam

90.000.000,00
7.781.702,92
10.315.605,26
171.206,60
24.000.000,00
160.000,00

3.000.000,00

254.000,00
1.000.000,00
23.000.000,00
159.682.514,78

32.610.786,00
7.781.702,92
4.259.819,18
164.837,50

1.143.015,79

1.106.808,55

570.000,00
47.636.969,94

36,23%
100,00%
41,29%
96,28%
0,00%
0,00%
38,10%
0,00%
435,75%
0,00%
2,48%
29,83%

Tablo 9: Gider Gerceklesmeleri

Genel Yonetim Hizmetleri
Personel Giderleri
Sosyal Glivenlik Kurumlarina Prim Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Yedek Odenekler
Izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri
Plan, Program ve Proje Hizmetleri
Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri
Tanitim ve Egitim Hizmetleri
Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri
Dogrudan Finansman Destekleri
Gldumli Proje Destekleri
Teknik Destekler

Sosyal Destek Programi Destedi

Alternatif Destek Programlari-Finansman/Faizsiz Kredi
Destegdi

Kurumsal Déniisiim ve Siirdiirebilirlik Destek Programi

Toplam

85.470.000,00
58.003.000,00
13.300.000,00
6.187.000,00
7.980.000,00
0,00
15.070.000,00
2.432.000,00
8.419.000,00
84.303.166,98
1.000.000,00
21.018.934,30
9.000.000,00
28.928.432,68

21.000.000,00

4.354.800,00
195.694.166,98

32.578.291,24
25.635.000,58
5.536.423,25
1.406.867,41
0,00

0,00
785.966,78
0,00
779.842,09
12.351.045,21
0,00
7.973.405,56
599.160,00
3.026.979,65

751.500,00

0,00
30.901.747,40

38,12%
44,20%
41,63%
22,74%
0,00%
0,00%
5,22%
0,00%
9,26%
14,65%
0,00%
37,93%
6,66%
10,46%
0,00%
0,00%
15,79%
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A. Performans Bilgileri

2025 yiinin ilk 6 ayinda ydritilen Ajans faaliyetleri asagida dzetlenmektedir.
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1. DESTINASYON GELISTIRME SONUC ODAKLI PROGRAMI

1.1. Genel Bilgiler

Tablo 10: Destinasyon Gelistirme SOP Genel Bilgiler

SOP Referans No
Rapor Donemi
SOP Biitcesi

SOP Siiresi

SOP Ozeti

TR82/24/SOP/DESTINASYON
01.01.2025 - 30.06.2025
208.190.000,00 TL

60 ay

Destinasyon Gelistirme SOP’un genel amaci TR82 Bdlgesi'ndeki rekabetgi turizm unsurlarini rota ve tematik eksenler ile birbirine entegre
ederek kirsalda turizm faaliyetlerinin yayginlastiriimasi ve turizm gelirlerinin artirimasidir. Bu genel amaca yonelik olarak, 6 alt baslikta
faaliyetler yiritilmektedir:

e  Turizm Urlnlerinin ve 6zgilin turizm deneyimlerinin tasarlanmasi,

Destinasyonlarin rekabet giicii artiracak bdlgesel, ulusal ve uluslararasi ortakliklar kurulmasi

Kirsal alanlarda 6zel sektoriin kirilganlidinin azaltiimasi, girisimciligin tesvik edilmesi

Kentsel ve kirsal alanlar arasindaki badlantinin destinasyon biitinligu icinde desteklenmesi

Kirsal alanlarda dodal ve kdiltiirel mirasin, yerel gastronominin korunmasi ve kullaniimasi

Rekabetgci destinasyonlarin pazarlanmasi ve tanitiminin gticlendirilmesi

11
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1.2. Kapsam Takibi

Tablo 11: Destinasyon Gelistirme SOP Kapsam Takibi

Gergeklesme .
Durumu £ -

- 2 3. .-
Bilegen Adi 5 S 8 23 QX

I g EXE - EE GE®

5 ks g O3 S2g A2

= g R S3% =88
Arastirma, Analiz ve Programlama
ggggﬁﬁ;ﬁ Eﬁgjrg cr)llge5| X Yilin ikinci yarisinda yapilmasi
Analizi ve Yonetim Modeli PRI REE I
2019 Turizm Altyapisinin Paydaslardan geri bildirim siirecine
Gelistirilmesi Mali Destek Etki analizi calismasi kurgusu hazirlanmis, veri seti ihtiyaci ydas dg baslanilarak. hibrid bi
Programi Etki X belirlenmistir. Temm|:|z ayinda baglanitarak, nibrid bir
Analizi/Degerlendirmesi metot ile galisma tamamlanacaktir.
Destinasyon Alan Ajansin yiriticisi oldugu RSP projesi teknik destek
Planlama Calismalari X bileseni kapsaminda yilin ilk yarisinda TR82 Bolgesi }
(Turizm Master Planinda Turizm Master Plani calismalar tamamlanmistir. Bolge
Ongdriilen Calismalar) genelinde 5 farkli alt destinasyon igin tamamlanmistir.
Tirkiye Karavan Yilin ikinci d |
Ekosistemi Hedef 2030 X ; |n|| incl lz/arcljsm a yaplimas|
Eylem Plani Raporu planianmaktadr.

Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu
Tirkiye Karavan Kullanim 2024 yili sonunda elde edilen birincil veriler analiz bagta olmak tzere |Ig|||_ paydalara
Kiltiri Arastirmasi S edilerek, rapor tamamlanmistir S PERIEEEL, BB e CElEa
! ’ sonuglar kamuoyu ve sektor ile
paylasilacaktir.

isbirligi ve Koordinasyon
UNESCO Masasi ve Diinya Kiltlr ve Turizm Bakanhdi koordinasyonunda ydritilen . . S
Mirasi Mahmut Bey Cami X kurul calismalarina aktif olarak katilim saglanmaktadir. (1 K:;gllnfgglzlaet(ljee:;:r(r)]ZeS dzgle:(ktlil:q
Alan Yonetimi Faaliyetleri gevirim igi toplantr) y ’

12
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Gergeklesme

Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi

Baslamadi

Galigmalari

Sinop Alan Yonetimi X

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
I_'.)t')nemindeki
Ilerlemeler

Alan Yonetim Baskanligi koordinasyonunda yiirditiilen
kurul galigmalarina aktif olarak katiim saglanmaktadir. (2
fiziki toplanti)

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Kurul faaliyetleri 2025 yil ikinci
yarisinda da devam edecektir.

Kastamonu Giliney

(JEOKAR) Calismalari

Karadeniz Jeoparki X

Ajansin onciiligiinde, Kastamonu Valiligi himayesinde
ylritilen Jeopark faaliyetlerine araliksiz devam edilmistir.
Ulusal Jeopark agdi bagvuru dosyasinda sunulmak lizere
yilin ilk yarisinda 12 farkl ilgede, 9 farkl kurum ile 16
farkli etkinlik gergeklestirilmis, UNESCO Tirkiye Milli
Komisyonu'na basvuruya iliskin niyet mektubu
gonderilmistir.

JEOPARK y6netim faaliyetleri 2025 yih
ikinci yarisinda da paydas kurum
temsilcileri is birligi ile devam edecek
ve yilsonuna kadar UNESCO Ulusal
Jeopark bagvurusu yapilacaktir.

il Tanitma ve Gelistirme
Kurulu Toplantilar

TGA ve Il Kiiltiir Turizm Miidiirliikleri koordinasyonunda

Kurul faaliyetlerinin 2025 yilinda da

Faaliyetleri (2024-2026)

edilmistir. Bu gercevede, yilin ilk yarisinda 5 fiziki
toplantiya liderlik yapilmistir.

X yuritiilen galismalara Destinasyon Geligtirme Birimi ) .
gf: gls;monu, Ganlari, personeli eliyle katim saglanmaktadir. (3 fiziki toplantr) devam etmesi beklenmektedir.
. 0 . Ajansin 6nciiliigiinde, Sinop Valiligi himayesinde
ﬁ:gﬁ.p lg(');ﬁg?; 7 X ylritilen Eylem Plani faaliyetlerine araliksiz devam Kurul faaliyetleri 2025 yil ikinci

yarisinda da devam edecektir.

Karavan Tedarik Zinciri
Urtin Yerlilestirme B2B
Etkinligi

Yilin ikinci yarisinda yapilmasi
planlanmaktadir.

!(aravanist Fuar Katilimi -
Istanbul

2025 yili Aralik yayinda gerceklestiriimesi 6ngoriilen fuar
takvimindeki degisiklik dolayisi ile fuara katilim
saglanamayacaktir. (Ocak 2026)

Fuara Ocak 2026 yilinda katiim
saglanmasi planlanmaktadir.
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Bilesen Adi

2025 Destination Zukunft
Etkinligi Tlrkiye Karavan
Ekosistemi Sunumu -
Almanya

Gergeklesme

Tamamlandi

Durumu

Baslamadi

Gergeklesmeme

Gecikme/
Nedeni

Tirkiye Karavan
Kullanim Kaltara
Arastirmasi 2025 yih
ilk yarisinda
tamamlanmistir. S6z
konusu galismanin
Almanya’daki
etkinlikte sunusunun
yapilmasi 6ngoriilmiis
olsa da, etkinlik
takvimindeki
yogunluk dolayisi ile
programa katilim
saglanamayacaktir.

Rapor
I_Z)t')nemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

S6z konusu galismanin 2026 yili etkinlik
takvimine alinmasi konusunda Karavan
Enddstrisi Birligi (CIVD)- Messe
Dusseldorf GmbH ile goérigtilecektir.

Karavan Show Euroasia
Fuari Katihmi - Istanbul

2025 Yih Eylal Ayinda
gergeklestirilecektir.

Tirkiye Karavan
Ekosistemi Hedef 2030

Karavan ekosistemi galigmalarindan gikis stratejisi olarak

Yilin ikinci yarisinda tamamlanmasi
planlanmaktadir. Eylem plani

(BAKA-BAKKA)

iliskin gevrimigi toplanti gergeklestirilmistir.

Eviern Plani Kapsaminda X planlanan bu faaliyetin gergevesi sektor temsilcileri ile sunusunun da 2026 yili Karavanist

Ki%it Pavda Iarlapi birlici gorustlecek cizilmeye calisiimaktadir. fuarinda sektér ile paylasiimasi
ydas 309 Ongorilmektedir.

Ell:glézgfeﬁr\z;;?inTabam X Ulkemizdeki sektdre iliskin veri eksikligi ve diizensizligini Yilin ikinci yarisinda tamamlanmasi

Gelistirme Projesi Tanitimi gidermek lizere bagslatilan calisma devam etmektedir. planlanmaktadir.

Kalkinma Ajanslari . . . . . Yilin ikinci yarisinda istisare

Eslestirme Faaliyetleri X Yilin ilk yanisinda 6zellikle BAKKA ile ortak birgok faaliyete toplantilanna devam edilmesi

planlanmaktadir.
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Gergeklesme

Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi

Baslamadi

Tanitim ve Yatirnm Destek

Gergeklesmeme

Gecikme/
Nedeni

Rapor
I_'.)t')nemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Ulusal Pazar- Cografi
Odak Ankara Tanitim ve

2025 yili Bati Karadeniz'i Kesfet Alternatif Destek
Programi bilgilendirmeleri amaciyla TURSAB Orta Anadolu

bolgede agirlanmistir. Bununla beraber 2025 yili Bati
Karadeniz'i Kesfet Alternatif Destek Programi THY’nin tim
korfez Ulkeleri temsilcikleri ile gevrimigi toplantilari ile
paylasiimistir.

Konumlandirma X Bolge Temsil Kurulu Bagkanhd is birligi ile Ankara’da
Faaliyetleri faaliyet gosteren seyahat acentelerine yonelik farkindalik
toplantilari ve gérismeler gergeklestirilmistir.
Bu kapsamdaki tek birim faaliyeti olan
Kilit Etkinliklerin Tanitim X goﬁi;{'" NEET ve Ajansin ana yiriticisi oldugu
Faaliyetleri zr eklestirilecektir Sinop Lakerda Festivali Kasim ayinda
gerceKles ’ gergeklestirilecektir.
2025 yili boyunca THY Genel Merkez, Kastamonu ve
Ankara Bolge Mudiirliikleri, Kastamonu, Cankiri ve Sinop Yurtdisi hedef Pazar tutundurma
Valilikleri KASTAB ve 06zel sektor is birlidi ile Ortadogu faaliyetlerine 2025 yili ikinci yarisinda
Uluslararasi Pazar- Cografi pazarina y6nelikvolarak yuritilen tutundurma da araliksiz devam edilecektir. Bu
Odak Ortadogu Tanitim faaliyetlerine yogun olarak devam edilmistir. Bu cercevede, uluslararasi hedef Pazar
ve Konumlandirma X kapsamda, yilin ilk yarisinda 3 farkli tanistirma turunda eylem plani galismasi THY Genel
Faaliyetleri Libnan, Kuveyt ve Bahreyn'den seyahat acenteleri Merkez ile yapilacak, Ankara Bolge
Mudrltigl ile ANKARA + Plus projesi

kapsaminda tanistirma turlar ve
etkinlikler diizenlenecektir.

Tirkiye Karavan Turizmi /
Anadoludakiler Belgesel X
Gekimi

Kalkinma Ajanslar Genel Muduirligi koordinasyonunda
calismalan yiiritiilen Anadoludakiler Belgeseli TR82
Bolgesi bolimi gekimleri birimimiz koordinasyonunda,
yerel paydaslar is birlidi ile gerceklestirilmistir.
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Gergeklesme

Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi

Baslamadi

THY Ortak Faaliyetler/
Anadoludakiler Tema X
Calismalari

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
I_'.)t')nemindeki
Ilerlemeler

THY Genel Merkez ile bolge destinasyonlarinin tanitimina
iliskin muhtelif calismalara devam edilmektedir. Bu
gergevede, THY'nin destinasyonlar web-sitesinin
glincellenmesi ve bu calismada Kastamonu ilinin pilot il
olmasina yonelik is birligi faaliyeti baslatiimistir.

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Ajans tarafindan sunulan sablon ve
icerik 6nerisi Genel Merkez tarafindan
dederlendiriimektedir.

Ajans Destekleri

Destinasyon Gelistirme X
Teknik Destek Programi

2025 Yili Destinasyon Gelistirme Teknik Destek
Programi Subat ayi itibariyla ilan edilmis olup, toplamda
yilin ilk yansi itibariyla 5 proje basarili bulunarak
desteklenmeye hak kazanmistir. Projelerin uygulama
sureci devam etmektedir.

Uygulama stireci devam eden projeler
tamamlanacak, programa 4. ve 5.
Dénemde yeni basvuru alinmaya
devam edilecektir.

Bati Karadeniz'i Kesfet X
Alternatif Destek Programi

2025 Yih Bati Karadeniz'i Kesfet Alternatif Destek
Programi Mart ayi itibariyla ilan edilmis olup, 6zellikle
Turistik Tuz Ekspresi’nin promosyonu igin tur
acentelerince yogun olarak kullanilmistir. Programin Tuz
Ekspresi icin tasarlanan biitcesinin tamami, toplam
biitgesinin ise yaklagik %35'i harcanmistir.

Programa 6zellikle konaklamali turlar
ve etkinlik destedi bilesenlerinde
basvurularin artmasi igin promosyon
calismalarina devam edilecektir.
Program yilsonuna kadar basvuruya
acik olacaktir.

Kurumsal Doniisim ve X
Surdrebilirlik Programi

2024 Yili Kurumsal Doniisiim ve Surdurebilirlik Destek
Programi Kapsaminda “Ilgaz’in Yildizi Yildiztepe Otel
Yeniden Parliyor” projesi igin Ajansimiz ile Ilgaz
Belediyesi'nin %100 istiraki olan Ilgaz Dagi Turizm San.
ve Tic. Ltd. Sti. arasinda destek s6zlesmesi imzalanmisti.
13 milyon TL biitceli projede Ilgaz Belediye tarafindan
istenen zeyilname talepleri alinmis, yeni talep konulari
degerlendiriimis ve Bakanlik onayina sunulmustur.
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Gergeklesme

Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi

Baslamadi

Gudimla Proje Destedi X

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
I_'.)t')nemindeki
Ilerlemeler

Ajansimiz tarafindan 2024 yili sonunda galismalari
tamamlanarak Bakanlik onayina sunulan 3 adet karavan
alani glidiimli projesi icin Kalkinma Ajanslari Genel

Mudiirligi tarafindan saha ziyaretleri gergeklestirilmistir.

Proje onay stirecindedir.

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Diger Proje ve Faaliyetler

UNESCO Biyosfer Rezervi
(Kiire Daglar Milli Parki)

Yilin ikinci yarisinda DKMP Genel
Mudurligine bir farkindalik ziyareti
gergeklestirilecektir. Calismalari BAKKA
koordine edecektir.

Rekabetci Sektorler
Programi B Bileseni
Faaliyetleri (Turizm X
Kobileri Danismanlik
Faaliyetleri)

Ajansin yiritiiclisi oldugu RSP projesi teknik destek
bileseni kapsaminda yilin ilk yarisinda Bélge 40 firmaya
teshis ve 20 firmaya danigmanlik hizmeti sunulmustur.
Turizm isletmeleri bu firma havuzunun %60inI temsil
etmekte olup, bu calismalara birim uzman personel aktif
olarak eslik etmistir.

Kobi destek merkezi faaliyetleri 2025
yili ve sonrasinda da devam edecektir.

Rekabetci Sektérler
Programi C Bileseni
Faaliyetleri (Turizm
Master Plani)

Ajansin yirittictsit oldugu RSP projesi teknik destek

bileseni kapsaminda 18 ay boyunca siiren galismalar

sonunda olusturulan master plan, ulusal kurum goriis
siirecinin ardindan lansmana hazir hale getirilmistir.

10 Temmuz 2025 tarihinde Ajans
Merkezinde planin lansman toplantisi
ve 17 Temmuz 2025 tarihinde de
planin Sinop bilgilendirme toplantisi
yapilacaktir.

Lansmanin ardindan planin ekinde yer
alan projelerin hayata gegirilmesine
yonelik calismalara baslanacaktir.
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Gergeklesme S
Durumu £ o

5 £ g 5
© fu _

Bilegen Adi 5 S 28 = 8%
= EX = € €0
: 5 IR 529 32%
£ o Q0 a g0 @ L0 ©
= i (GG e~ @0 >

izleme ve Degerlendirme

ingse tY wltzfgafi?rggseg i' X 2025 Yih Bati Karadeniz'i Kesfet Alternatif Destek

s Programi izleme faaliyetleri diizenli olarak yapilmaktadir.

Programi

2025 Yil Destinasyon 2025 Yili Destinasyon Gelistirme Teknik Destek

Gelistirme Teknik Destek X Programi kapsaminda desteklenen projelerin uygulama

Programi siiregleri ara izleme ziyaretleri ile takip edilmektedir.
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1.3. Sonuc ve Cikti Gostergeleri
1.3.1. Sonug Gostergeleri

Tablo 12: Destinasyon Gelistirme SOP Sonug Gostergeleri

- Y
O ©
O o
b)) [0}
[a) I
g g
= c
© ©
o =
© o
o o

Gosterge Adi
D6nem Degeri
Planlanan
Tamamlanma

Doénemi

Iigili Ozel
Amag(lar) #

TR82 Boélgesindeki konaklama

1 tesislerine gelisler Kisi 519.188 1.000.000 - 6 2028
TR82 Bolgesindeki konaklama Gecelem
2 | tesislerinde toplam geceleme e 979.024 2.150.000 - 6 2028

sayllari

TR82 Bolgesindeki konaklama
3 tesislerinde ortalama Gece 2,01 2,15 = 1, 2,3 2028
geceleme sayilari

Turist/ziyaretcilerin Bolge
4 | destinasyonlarindaki ortalama Yiizde 81,5 85 - 1,2,4,5,6 2028
memnuniyet diizeyleri

Uluslararasi Aglara Dahil
5 Olan Unsur Sayisi (UNESCO, Adet 3 6 2 2,5 2028
Citta Slow vb.)

TURSAB Paket Tur
6 Programlarina Dahil Olan Adet - 3 1 1,2,3,4,5,6 2028
Yaygin Tur Turd

1.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Tablo 13: Destinasyon Gelistirme SOP Cikti Gostergeleri

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Bilesen Planlanan | Dénem
Kodu Hedef Dederi

Cikt1 Gostergesi

Gergeklestirilen Mekansal Planlama/ Kentsel Tasarim 1,2 Adet 8 4 2028
Calismasi Sayisi

Gergeklestirilen Tematik Analiz ve Rapor Sayisi 1 Adet 10 5 2028
Uriin Gelistirme Midahalesi Yapilan Destinasyona Ozgi

Urtin Saytsi 2 Adet 11 3 2028
Destinasyon Temelli Gergeklestirilen Tanitim Etkinligi 3 Adet 20 8 2028
Sayisi

Destinasyon Temelli Kurulan Ulusal s Birlikleri Sayisi 5 Adet 6 8 2028
Destinasyon Temelli Kurulan Uluslararasi Is Birlikleri 5, 6 Adet 5 2 2028
Sayisi

Ag Olusturma ve Yatirnm Promosyonu Amaciyla Katihm 3 Adet 20 4 2028
Sadlanan Fuar Sayisi
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: HERIEREN]
Cikt1 Gostergesi BIQEZT Birim Pl?_;:gg? . Tamamlanma
Donemi

Bolgede Olusturulan Yeni Turizm Rotalari (Ozel Ilgi
Turizmi, Spor, Kiltiir vb.) Sayisi 2,58 Adet 10 4 2028
Tur_OperatorIen/Seyahat Acentalarinca Satisa Sunulan 3,5,8 Adet v 5 2028
Yeni Rota Sayisi
Mali ve Teknik Destek Programlari ile S6zlesmeye
Baglanan Proje Sayisi 8 Adet 32 16 2028
Ulusal ve Uluslararasi Fon Kuruluslarina Yapilan Basvuru 6 Adet 4 0 2028

Sayisi

1.4. Kilometre Taslan

Tablo 14: Destinasyon Gelistirme SOP Kilometre Taslar

Tlgili Gerceklesme Zamani
# Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya D6nem)

Kodu Planlanan Gergeklesen

2025 yili ilk yarisi igin herhangi bir esik noktasi 6ng6érilmemistir.

1.5. Degerlendirme
Tablo 15: Destinasyon Gelistirme SOP Degerlendirme

Bolim ‘ Dederlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

60 aylik bir donemi kapsayan Destinasyon Gelistirme SOP igin, sonug gdstergelerine iligkin

S bir degerlendirme yapmak icin heniiz erken bir donemdir.

2024 yili Mayis ayi ile teblig edilen Tasarruf Tedbirleri Genelgesi disinda, cikti
Cikti Gostergeleri gostergelerine ulagabilecek faaliyetlerin plan ve uygulama siireci 6ngoriildiigii tempoda
ilerlemektedir.

2025 yili ilk yanisi itibariyla cok yonli SOP faaliyetleri icin oldukga verimli gegmistir.
Anadoludakiler belgeseli gekim koordinasyonu ile baslayan yil, Subat ayinda Teknik Destek
ve Mart ayinda Alternatif Destek Programlarinin ilani ile devam etmistir. Bunun yaninda
Kurumsal Doniisiim ve Gudimli projeler tarafindan da birimin proje 6nerileri

is Takvimi bulunmaktadir. THY is birligi ile uluslararasi hedef Pazar tanitim ve agirlama galismalari
yilin ilk yansinda da 3 farkli grupla gergeklestirilmistir. Kastamonu‘da Jeoparkin hayata
gegcirilmesine yonelik faaliyetler Mayis ve Haziran ayinda ¢ok yogun olarak ytritilmastir.
Birim turizm sektdriindeki neredeyse tiim calismalarda liderlik ya da koordinasyon
rolindedir.

Esik Noktalan 2025 yili ilk yarisi igin herhangi bir esik noktasi dngoriilmemistir.

2024 yili Mayis ayi ile teblig edilen Tasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsamindaki kisitlara
Harcama Takvimi uyulmaya devam edilmektedir. Zaruri harcamalarda maliyet etkinlijine dnem
verilmektedir. Biitge gerceklesmeleri 6ngoriildiigi sekildedir.
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1.6. Iyilestirme Onerileri

Tablo 16: Destinasyon Gelistirme SOP lyilestirme Onerileri

Turizm gibi paydaslar ile galismanin
kaginilmaz oldugu bir sektére miidahale
edildiginden bircok calismanin kalitesi ve | Ajansin en basarili projeleri, daha fazla

hizi yerel paydaslarin yetenekleri kendi inisiyatifi ile gergeklestirdidi ve
1 oraninda gergeklesmektedir. Bu durum bolgesine sundugu calismalardir. Bu fletisim
Ajansin sektdre miidahalesinde noktada yonetisim mekanizmalarini
“gecikiyoruz” hissi yaratmaktadir. Buna isletmek dnemli olmakla birlikte dozunu
karsin Ajans finansal ve insan kaynagi iyi ayarlamak 6nem arz etmektedir.
yeteneklerine karsin sektdrdeki
paydaslardan yalnizca biridir.
Yiiksek performans sergileyen personel Performans puan! ylksek olan ekibin
2 icin 6zl bir performans sistemi yoktur motivasyonuna yonelik ¢éziimler Performans
) Uretilmesi 6nerilmektedir.
Faa!ly'/.eE takylm".y'.l |9_|nde.olusabllecek Program disi elzem konularin sisteme
yeni Urtn, fikir gibi yukleri A .
yonetemeyecek kadar yogundur. Birimin entegre edilebilecedi faaliyet
3 sektor tecriibesi bircok dig pay da.\sln seyreltmeye gidilmis olsa da, dis Takvim
S = talepler birimde 6nemli bir yik
ilgisini cekmekte ve disaridan cok yogun dogurmaktadir
talep ile karsi karsiya gelinmektedir. ’
Motivasyonu distik olan herhangi bir
e kisi ya da kurum ile is birligi yapma
4 Yerel paydaslar is birligi yontnden zayif konusunda israrci olunmamali, sonuca Isbirligi

reaksiyon vermektedir. gidecek optimal paydaslar ile is birlikleri

tahsis edilmelidir.

SOP faaliyetlerine katki saglamakla
birlikte, 2025 yili ilk yarisinda yogun
olarak yiiriitiilen KOBI Destek Merkezi

5 calismalarinda 1 birim personelinin gok
yogun gorev almasi ekibin hareket
kabiliyetini ve is yapma kapasitesini
6nemli oranda etkilemistir.

Yl igcinde cikan ek is yiikleri Ajansin
genel algisina olumlu olarak yansimis
olsa da, birimin is ylkiiniin dagiiminda
negatif bir etki dogurmakta ve SOP
faaliyetlerinin verimini olumsuz olarak
etkilemektedir.

Performans
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2. TARIMDA VERIMLILIK VE KATMA DEGERIN ARTIRILMASI SONUG ODAKLI PROGRAMI
2.1. Genel Bilgiler
Tablo 17: TARIM SOP Genel Bilgiler

SOP Adi

Tarimda Verimlilik ve Katma Degerin Artiriimasi Sonu¢ Odakh Programi

SOP Referans No

TR82/24/SOP/TARIM

Rapor Donemi

01.01.2025-30.06.2025

SOP Biitgesi 918.853.000,00 TL
SOP Siiresi 60
SOP Ozeti SOP ile TR82 Bolgesinde giigl, yenilikgi ve stirdlrilebilir bir tarim sektdrd olusturmak amaglanmaktadir.

2.2. Kapsam Takibi

Tablo 18: TARIM SOP Kapsam Takibi
Gergeklesme

Bilesen Adi

Tamamlandi

Durumu

Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
Rapor
Donemindeki
Ilerlemeler

Arastirma, Analiz ve Programlama

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Ortak Tarnm Tesisleri
Kullanimi Fizibilite Raporu

>

Biitge kisiti nedeniyle baslamadi.

Biitce olmasi durumunda bir sonraki
donem yapilacaktir.

Kastamonu Yem Isleme
Tesisi On Fizibilite
/Fizibilite Raporu

On fizibilite formatina uygun olarak calismalar devam
X etmektedir. Ekonomik Analiz bélimu %90
tamamlanmistir.

Teknik Analiz, Finansal Analiz ve
Cevresel ve Sosyal Etki Analizleri
yapilacaktir.

TR82 Bolgesinde Yem
Bitkisi Durum Raporu

X Biitge kisiti nedeniyle baslamadi.

Blitce olmasi durumunda bir sonraki
donem yapilacaktir.
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Gergeklesme

Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi

Baslamadi

isbirligi ve Koordinasyon

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
Donemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Ydrutdlmesi

OTP Calismalarinin X

Tarim Reformu Genel Midiirligu is birliginde Tirkiye
Ortak Tarim Politikasi Agi Bolgesel Kalkinma Stratejisi
hazirlanmigtir.

Ulkemizde 26 Bblgeyi kapsayacak
strateji plani hazirlidi igin yapilacak
calismalarin bolgemizde etkili
yuritilmesi amaciyla gerekli katki
saglanmaya devam edilecektir.

Tarimsal Ihtisas OSB

Edilmesi

Kurulumlarinin Takip X

Eldivan’da seracilik tizerine Organize Tarim Bolgesi
kurulmasi amaciyla Ajans adina koordinasyon faaliyetleri
ylrittlmektedir. Tarim ve Orman Bakanligi temsilcilerinin
de katildidi alan ziyareti ile yol haritasi belirlenmesi
amaciyla toplanti yapildi. Basvuru dosyasi hazirlanmasi isi
%90 oraninda tamamlandi.

Devrekani'de besi (izerine alt yapi stireci devam eden
Organize Tarim Bolgesi ile ilgili muhtelif is birligi
faaliyetleri devam etmektedir.

Eldivan seracilik OTB igin olusturulan
yol haritasina gére koordinasyon
faaliyetleri devam edecektir. Tarim
ve Orman Bakanligina bagvuru
dosyasi sunulacaktir.

2026 yilinda faaliyete gegmesi
planlan Devrekani besi OTB'de
kurulmak Uzere bir yem isleme tesisi
on fizibilite calismasi tamamlanacak
olup; bunun disinda OTB'nin diger is
birligi gerektiren siiregleri yakindan
takip edilerek gerekli katki
sadlanacaktir.

Kooperatifgilik,
Orgiitlenme ve Tarimsal
Girisimcilik Hakkinda X
Bolgede Bilgilendirme ve
Danismanlik Calismalari

TR82 Bolgesi icin teknik destek projesi kapsaminda
hazirlanan “Tarimsal Orgiitlerin Mevcut Durumu ve
Gelecek I¢in Kapasite Gelistirme Raporu” saha
calismalarinda kooperatiflere egitim/danismanlik hizmeti
verilmistir. Saha analizinde segilen kadin kooperatiflerine
codrafi isaret konulu editim toplantilari; tarimsal kalkinma
kooperatiflerine 6zellikle pazarlama, finansman,
markalasma, kurumsallasma vb. konularda bilgiler
aktarilarak; bu orgiitlerin kapasite gelisimleri hakkinda
oOnerilerde bulunulmustur.

“Tarimsal Orgiitlerin Mevcut Durumu
ve Gelecek Icin Kapasite Gelistirme
Raporu” sonuglarina gére ortaya
cikan egitim ihtiyacina gore egitim ve
danismanlik hizmeti planlamasi
yapilacaktir.
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Bilesen Adi

Ulusal ve uluslararasi
kaynaklarin bélgeye

Gergeklesme

Tamamlandi

Durumu

Baslamadi

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
I_Dt')nemindeki
Ilerlemeler

2025 yilinin ilk geyreginde Erasmus KA1 programina
basvuru ve SoGreen kapsaminda Tagkoprii Sarimsadi icin

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

SoGreen calismalari devam
edecektir. Erasmus bagvurusu

Ziyaretleri

cekilmesiyle ilgili X Soguk Depolama proje dnerisi hazirliklari igin galismalar hakkinda Ulusal Ajans'tan cevap
alismalar vapimasi apildi beklenmektedir. Bu cevaba gore
sals yap yaptidi. aksiyon alinabilecektir.
Kapasite Gelistirme
“Tarimsal Orgitlerin Mevcut Durumu
ve Gelecek Igin Kapasite Gelistirme
- Raporu” sonuglarina gére ortaya
Egrrgzlti%;erﬁlrg Editim X ¢ikan egitim ihtiyacina gére ozellikle
P - 9 kurumsallasma, markalasma ve
Faaliyetleri S
pazarlama alanlarinda egitim ve
danismanlik hizmeti planlamasi
yapilacaktir.
ivi Uvaulama Ornek Tire Siit Kooperatifi ve Déngli
Y1 Y9 X Ortalica Kéyl Tarimsal Kalkinma Kooperatifi ziyaret edildi. ~ kooperatifi ziyaretleri

gergeklestirilecektir.

Tanitim ve Yatinm Destek

Fuar Katilimlar

Food & Nutritional Ingredients Fuarina katilim
saglanmigtir.
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Bilesen Adi

Ajans Destekleri

Gergeklesme

Tamamlandi

Durumu

Baslamadi

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
I_Dt')nemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

2024 yil teknik destek programindan 2025 yilinda devam
edenlerin izleme ve raporlama islemleri yapildi. 2025 yili

2024 yilindan 1; 2025 yilindan 1
olmak lizere toplam 2 projenin
izleme ve raporlama faaliyetleri

Kilim Evi ve Atolyesi

proje devam etmektedir.

Vel ik 2 teknik destek programinda 1 proje basaril olarak tamamlanacaktir. 2025 yili igin

dederlendirilmistir. program hala acik olup, bagvurular
alinmaya devam edilecektir.

Yasli Konukevi X SOGEP_ kapsaminda Cankiri Orta ilgesinde yiirGtllen proje )
basari ile tamamlanmistir.

Kastamonu ISGEM GES X KDSP kapsaminda Kastamonu’da yuritilen proje basari ile

Kurulumu Projesi tamamlanmigtir.

Duragan KSS Projesi X GPD ka_lps_anjlnda Sinop'ta yuritilen proje YK karariyla )
feshedilmistir.

Kastamonu Kiiltiirel

Mirasi Gelecekle X SOGEP Anadoludakiler kapsaminda Kastamonu’da

Bulusarak Istihdam yuritilen proje devam etmektedir.

Sagliyor

CGankiri Anadoludakiler X SOGEP Anadoludakiler kapsaminda Gankiri‘da yiritiilen
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Gergeklesme
Durumu )

_ £ -

pe) _ E U (v o)
Bilesen Adi & 5 53 i ® 9 %

£ @ c 2 = -

s @ (CRUR— e oS Bas

SOGEP Anadoludakiler kapsaminda Sinop Boyabat
Boyabat Tekno Zanaart 2 ilcesinde yiratllen proje devam etmektedir.
Cansiit Siit Uriinleri Tesisi X SOGEP kapsaminda Cankiri’da yiritiilen proje devam
Kapasite Artirmi etmektedir.
Cankiri Ilgelerinde Siit X SOGEP kapsaminda Cankiri‘da yiiriitiilen proje devam
Toplama Projesi etmektedir.
Tligaz Celtik isleme Tesisi X SOGEP kqpsamlnda Cankiri'da yirdtilen proje devam
etmektedir.

Mesleki Egitim Atélyeleri X SOGEP kapsaminda Kastamonu’da yiriitiilen proje devam
Ile Istihdam Yolculugu etmektedir.
Sit Toplama Merkezi
Kapasite Artirmi ve X SOGEP kapsaminda Kastamonu’da yurutilen proje devam
Kaliteli Kaba Yem etmektedir.
Muhafazasi
Lakerda ve Su Uriinleri X SOGEP kapsaminda Sinop‘ta yiiritiilen proje devam
Uretim Tesisi Projesi etmektedir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni
l_)('jnemindeki
Ilerlemeler

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Diger Proje ve Faaliyetler

Bakanlik'in istisare slirecinde olan

Sosyal Gelismeyi SOGEP kapsaminda Bakanlik'in talebi (izerine her ilden 3 . ST
Destekleme Programi X proje olmak Uzere toplam 9 proje fikir formati Bakanlk'a P R Tl gren et
. S tarafimiza yapilmasi ve calismalara
(SOGEP 2025) gonderilmigtir. . - ’
devam edilmesi beklenmektedir.

izleme ve Degerlendirme

; SOP izleme raporu faaliyet raporu seklinde Bir sonraki donemde 2025 yil
S0l I R S tamamlanmistir. faaliyet raporu hazirlanacaktir.
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2.3. TARIM SOP Sonuc ve Cikti Gostergeleri

2.3.1. Sonug Gostergeleri

Tablo 19: TARIM SOP Sonug Gostergeleri

8 ko =
2 3 : 3 | _E
(3] S = a) i) &
2 2 c £ O = c E
(] © ) to] . [o3) O ©
2 > & 5 i 55
o o o o =< Foug
1 | Sulanan Alan Ha 118.832 130.000 122.382 2024-2028
2 Uretilen Siit Miktar: Ton 684.214 750.000 657.233 2024-2028
3 g:%::(bas AR Adet 521.414 550.000 501.087* 2024-2028
4 k’,ﬁﬁ::ﬁ” Yem Bitkiler Ton 994.522 1.200.000 = 1.206.814* 2024-2028
5  Uretilen Bal Miktar Ton 1.270 2.000 603* 2024-2028
6 Markalasan Bal Uriin Adet 1 3 1 2024-2028
Sayisi
p bR L URm | o p 6 10 75 2024-2028
Cesidi Sayisi
8 g“r”'a” Ihtisas OSB Adet 1 2 1 2 2024-2028
ayIsi
9  Ortu Alti Tarim Alani Dekar 1.036 5.000 850* 2 2024-2028

*TUIK 2024 MEDAS verilerine gére
**TUIK 2024 Bolgesel istatistikler verilerine gére

2.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Tablo 20: TARIM SOP Cikti Gostergeleri

Bilesen HERIEREN] Ddénem HEIIGITEL)
Gikti Gostergesi Kodu Hedef Dederi Tamamlanma
9 Ddnemi

1 Tarimsal amagh érgitlere yonelik 13 Adet 15 3 2024-2028
diizenlenen egitim sayisi ’

o Tanmsal amagh orgitlere 13 Adet 10 93k 2024-2028
verilen/saglanan danismanlik sayisi

g | SMTERIET) R BT 1.2.3 Adet 20 10 2024-2028
gergeklestirilen toplanti sayisi

4 Ziyaret edilen iyi uygulama ornegi 1.2.3 Adet 5 1 2024-2028
sayisl

5 | Katiim saglanan fuar ve etkinlik sayisi 1.3 Adet 5 1 2024-2028

28



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANS

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Bilesen Planlanan Dénem

Birim

Cikti Gostergesi Kodu Hedef Degeri

6 | Rapor Analiz ve 6n fizibilite sayisi 1.2 Adet 7 2 2024-2028

7 Kurumsa! ka_pgsitesi gelistirilen 4 Adet 6 0 2024-2028
kooperatif/birlik sayisi

8 | Baglatilan GPD proje sayisi 2 Adet 4 0 2026-2028

9  Baglatilan SOGEP projesi sayisi 2 Adet 12 9% 2025-2028

*2024 yilinda kabul edilen 10 projeden 9’uyla 2025 yili Ocak ayinda stzlesme imzalanmistir.

** Teknik destek kapsaminda kooperatiflerle yapilan saha goriismelerinde codrafi isaret egitim toplantilari yapiimistir. (10 kadin
koop)

**xTeknik destek kapsaminda kooperatiflerle yapilan saha goriismelerinde danismanlik verilmistir. (103-10=93koop)

2.4. TARIM SOP Kilometre Taslan
Tablo 21: TARIM SOP Kilometre Taslari (Rapor Doneminde Ongoriilityorsa)

Tlgili Gergeklesme Zamani

Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya Dénem)

Kodu
Planlanan Gergeklesen
. Analiz galismalarinin Aralik ayina .
1 Analiz calismalarinin 1,2,3,4  kadar tamamlanmasi Analiz gal!smalarl devam
yapilmasi etmektedir.
planlanmaktadir.
2025 yili Teknik Destek Programi
kapsaminda 1 proje destek
Teknik destek Teknik Destek Programinin 2025 ::mgpjcli( gz\zlgrr]nmgglrékl_t"ezget
2 programinin 1,2,3,4 vyl sonuna kadar tamamlanmasi 2024 yili TD programindan ’
uygulanmasi planlanmaktadir. devam eden projelerden 4/
tamamlanmistir. 1'i Agustos
ayinda tamamlanacaktir.

2.5. Degerlendirme

Tablo 22: TARIM SOP Degerlendirme

Dederlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug gostergelerinde belirli bir ilerleme saglandidi goriilmektedir. Hedef dederlerine 2028

et (S E e yilina kadar ulasiimasi planlanmaktadir.

Cikt1 gostergelerine ulasilmasi amaciyla ilerlemeler sadlansa da dénem dederi dedismeyen
Cikti Gostergeleri gostergeler bulunmaktadir. Hedef dederlerine 2028 yilina kadar ulasiimasi
planlanmaktadir.

Genel olarak 2025 yili SOP faaliyetlerinde is takvimine uygun olarak ilerlendigi

Is Takvimi degerlendirilmektedir.
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Dederlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Esik Noktalan Esik noktalari gergeklesmeleri planlanan sekilde ilerlemektedir.

Harcama Takvimi -

2.6. Iyilestirme Onerileri
Tablo 23: TARIM SOP lyilestirme Onerileri

Ilgili SOP Yénetim
Alani

Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme

Dolayli iletisimden ziyade

(telefon, e-mail vs.) direkt Bolgedeki paydaslarla yiiz yilize ve ziyaret edilerek

1 - . yapilan iletisim daha etkili ve sonug odakli Tletisim
goriismelerin yapilmasi olmaktadir
gerekmektedir. '
Mali destek saglamada

5 sadece Bakanlik programlari Ajansin kendi programlarini yapabilmesi igin daha Mali

kaynaklari kullaniimakta ve cok kaynak saglanmasi 6nerilmektedir.
etkinlik azalmaktadir.

Isbirligi yapilacak kurumlarla
6 daha cok iletisime girilmesi
gerekmektedir.

Kurumlarla daha sik goristilerek isbirligi firsatlarinin

arastiriimas faydali olacaktir. Isbirtigi
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3. TEMEL SEKTORLERDE REKABETCILIGININ GELISTIRILMESI SONUC ODAKLI PROGRAMI (REKABET)
3.1. REKABET Su Uriinleri Ekosisteminin Gelistirilmesi SOP

3.1.1. Genel Bilgiler

Tablo 24: REKABET Su Uriinleri Ekosisteminin Gelistirilmesi SOP

SOP Referans No
Rapor Donemi
SOP Biitgesi

SOP Siiresi

SOP Ozeti

TR82/24/SOP/REKABET

01.01.2025 — 30.06.2025

113.066.500 TL (Ajans Biitgesi: 13.066.500 TL)
36 Ay

Temel Sektorlerde Rekabetgiligin Gelistiriimesi Sonug Odakli Programi “Su Urlinleri ekosisteminin gelistirilmesi 6zel amaci” ile TR82 Bolgesinde su
Urlinleri ekosisteminin (1) avcilik, (2) yetistiricilik, (3) su riinlerinin insan tiiketimine yonelik dederlendirilmesi ve (4) endistriyel isleme alt sektorlerinin
kamu, sivil toplum ve 6zel sektor isbirliinde bolge/iilke ekonomisine katki sadlayan basat sektorlerden biri haline getirilmesi amaglanmaktadir.

Bu dodrultuda, su Urtinleri sektorlerinde deder olusturacak ve dontisiim yaratacak sekilde tretiminin artirilmasi, isletme 6lgeklerinin blyttiilmesi, su
Urlinlerinde katma dederin artiriimasi, yatirim ortaminin iyilestiriimesi ve yeni yatirimlarin tesvik edilmesini saglayacak projeler planlanmistir. Ayrica
sosyo-kiiltiirel alanda biling ve farkindalik olusturma, sosyal icerme vb. yiriitiilmesi planlanan faaliyetler ile olusturulan bélgesel su {riinleri ekonomisinin
gelisiminin diger satha yayilmasi sadlanacaktir.
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3.1.2. Kapsam Takibi

Tablo 25: REKABET Su Uriinleri Ekosisteminin Gelistirilmesi SOP

Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni
Donemindeki
Ilerlemeler

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Arastirma, Analiz ve Programlama

S6z konusu raporun 2025
Balik Yad Rafinasyon Tesisi On yilinin ikinci yarisinda
Fizibilite Raporu tamamlanmasi
beklenmektedir.

Calisma programinda yer
alan faaliyetler kapsaminda
Balik Artiklarindan Katma Degerli X yapilan 6nceliklendirme ve
Urtin Uretimi Raporu bitge kisitlari sebebiyle s6z
konusu rapor
hazirlanamamistir.

Calisma programinda yer
alan faaliyetler kapsaminda
yapilan énceliklendirme ve
biitce kisitlar sebebiyle s6z
konusu rapor
hazirlanamamistir.

Kapali Devre ve Yari Kapali
Devre Su Urlnleri Yetistiriciligi X
Thtisas Raporu
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
I_Dt')nemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

isbirligi ve Koordinasyon

2025 yilinin ikinci yarisinda

asadida yer alan bolge disi

kurumlara ziyaretler

yapilmasi planlanmaktadir:
i. Su Uriinleri Ulusal
Birlikleri

. Tarim ve Orman
Bakanhgi Su Uriinleri

o o . Genel Midurlaga
06-08 Mayis 2025 tarihleri araliginda diizenlenen Seafood ii. Birlesmis Milletler Gida

Expo Global/Seafood Processing Global 2025 fuarina 06 Mayis o

Bolge digi isbirlidi ve istisare X tarihinde Sinop Yatinm Destek Ofisini temsilen bir uzman W TR QeI ((7-40)
ziyaretleri katilmig olup fuarda Istanbul Ihracatci Birlikleri Su Urlnleri ve
Hayvansal Mamuller Ihracatcilar Birligi ve Dogu Karadeniz
Ihracatgilar Birligi yetkilileri ile gériisme saglanmigtir.

Turkiye

iv. Su Uriinleri ve
Hayvansal Mamuller
Ihracatgilan Birligi (1IB)

v. TUBITAK Marmara

Arastirma Merkezi

Adana Su Uriinleri

Ihtisas OSB Ziyareti

Model yari kapali ve

kapali Gretim alani

(SUYMERBIR, FAO

Turkiye)

Vi.

vii.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Organizasyonlara/etkinliklere
katiim/katki saglanmasi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme

Rapor
Donemindeki
Ilerlemeler

i. 06-08 Mayis 2025 tarihleri araliinda diizenlenen Seafood
Expo Global/Seafood Processing Global 2025 fuarina 06
Mayis tarihinde Sinop Yatirim Destek Ofisini temsilen bir
uzman katilmis olup fuarda istanbul hracatci Birlikleri Su
Uriinleri ve Hayvansal Mamuller Thracatgilar Birligi ve
Dogu Karadeniz Thracatcilar Birligi yetkilileri ile gériisme
saglanmistir. Ayrica Leroy Seafood Group, Movi Asa,
Northsea Seafood, JBT Marel, Cargo Partner ve Kuzuoglu
firma yetkilileri ile gériisme saglanmustir.

i. Yerel Ureticilerimizin desteklenmesini, geleneksel
kiltirimiziin yasatiimasini ve yerel potansiyellerin
kesfedilmesini amaglayarak Anadolu’nun kiiresel anlamda
markalasmasini hedefleyen program kapsaminda
yayinlanan Anadoludakiler (8. Boliim — Kuzey Anadolu)
cekim siirecine eglik edilmis ve ilgili yayin sunumunda
aktif rol alinmstir.

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

2025 yilinin ikinci yarisinda
asadida belirtilen
organizasyonlara
katiim/katki saglanmasi
planlanmaktadir:
i. World Food Istanbul
2025 (2-5 Eyliil 2025)
ii. Gida Inovasyon Zirvesi
(14 Ekim)

Bolgede 6ne gikan alanlarda
organizasyon/etkinlik
dizenlenmesi

Balik Unu — Balik Yagdi Degerlendirme Calistayi’nin 2025
yihnin ikinci yarisinda gergeklestirilebilmesi icin hazirlik
calismalari devam etmektedir.

Balik Unu — Balik Yadi
Dederlendirme Calistayi'nin
2025 yilinin ikinci yarisinda
gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

Su Uriinleri Ekosistemi Yénetigim
Platformu Calismalari

2025 yilinin ikinci yarisinda
“Su Uriinleri Ekosistemi
Yonetisim Platformu
Galismalan” kapsaminda
faaliyetler gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
Rapor
Donemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Balik unu — Balik Yadi
Calisma Grubu faaliyetleri
kapsaminda 6zellikle Balik
Yadi Rafinasyonu Tesisi
2024 yilinin ilk geyreginde Sinop Universitesi akademisyenleri = yatiriminin Yerel Kalkinma

ile birlikte kurulan “Balik Unu — Balik Yag1” calisma grubu, Hamlesi Tesvik Programi
insan tiiketimine yonelik balik yadi tretimi igin kritik Gneme kapsaminda Sinop'ta
Balik Unu — Balik Yadi Calisma X sahip olan rafinasyon isleminin lilkemizde yapilabilmesi adina = hayata gegirilmesi igin
Grubu Faaliyetleri gerekli arastirma altyapisinin kurularak bu konuda bilgi- calismalar yuritilmektedir.
beceri yetilerinin gelistirilmesini ve balik yadi rafinasyon Ayrica sdz konusu grup
yetkinligine sahip bir tesis yatiriminin yapiimasina dnctiliik calismalari kapsaminda
edilmesi kapsaminda calismalar yiiriitmektedir. Balik Unu — Balik Yadi

Dederlendirme Calistayi’'nin
2025 yilinin ikinci yarisinda
gergeklestiriimesi
planlanmaktadir.

Kapasite Gelistirme
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
Rapor
Donemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

i. KOBI Destek Merkezi Faaliyetleri kapsaminda Kuzey
Anadolu Kalkinma Ajansi, Sinop Universitesi ve Sinop
Belediyesinde gorevli personellerden olusan ekip
tarafindan verilecek danismanlik hizmetleri 6ncesinde
18 Kasim — 13 Aralik 2024, 23 Aralik — 27 Aralik 2024
ve 6 Ocak — 10 2025 Ocak tarihleri arasinda teorik
egditim sireci gerceklestirilmistir. S6z konusu teorik
egditim sireci sonrasinda Sinop 6zelinde 24 firmaya
teshis, 12 firmaya danismanlik ve 6 firmaya belirlenen 8
Girlin icin Uirlin ticarilestirme hizmeti verilmistir. KOBI
Destek Merkezi Faaliyetleri kapsaminda ise toplamda 40 = 2025 yilinin ikinci yarisinda

KOBI Destek Merkezinin firmaya teshis galismasi, 20 firmaya danismanlik KOBI Destek Merkezi

Kurulmasi ve Faaliyetlerinin X hizmetleri ve 8 firmaya ait 11 Griin igin Griin faaliyetleri kapsaminda

Yritilmesi ticarilestirme hizmeti verilmistir. calismalar yiritilmeye
ii. Sinop & Kastamonu Bblgesi Su Uriinleri Kooperatifleri devam edilecektir.

Birligi ile Gerze Su Uriinleri kooperatifi'ne kurumsal
kapasitelerinin gelistiriimesine yénelik her bir kooperatif
igin 5 is guinli olmak lzere danismanlik hizmeti
verilmistir.

14 modiilden olusan 20 egitim programi ile
KOBI'lerimize danismanlik hizmeti saglanmistir. Bu
kapsamda Sinop ili 6zelinde 16 konu basliginda
diizenlenen egitimlere 289 kisi katilmistir. S6z konusu
egitim programinin tamaminda ise 20 konu bashginda
diizenlenen egitimlere 332 kisi katilmistir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Rapor
Donemindeki
Ilerlemeler
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

iv. Sinop‘ta Temel Sektorlerin Rekabetgiliginin Artiriimasi
Projesi KOBI Destek Merkezi uzman gelistirme
faaliyetleri gercevesinde, Avrupa Birlidi icerisinde benzer
fonksiyonlari icra eden organizasyonlarin is modeli ve
kurumsal stratejilerini incelemek amaciyla 10-13 Subat
2025 tarihlerinde Isveg'in Stockholm sehrinde yer alan
kurum — kuruluslara gerceklestirilen teknik ziyarete
Sinop Yatinm Destek Ofisi'ni temsilen 2 uzman personel
katilmistir.

Tanitim ve Yatirnm Destek

Su drinleri sektériinde;
(1)Uretim faaliyetleri
kapsaminda denizde ve
karada (beton havuzlar ve
yari kapali/kapali devre
sistemi) uygun alanlarinin
belirlenmesi, (2) Uretilen
drtinlerin islenmesine
yonelik sanayi alanlarinin
olusturulmasi hususlari
dogrultusunda calismalar
yurltilecektir. Yapilacak
olan bu galigmalara yon
vermesi agisindan 2025 yili
ikinci yarisi igerisinde
Adana Karatas Su Uriinleri
Tarima Dayali ihtisas OSB
kurumsal ziyareti
gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

Gerze Ilcesi'nde tekstil isletmelerinin bir araya gelmesi ile S.

S. Gerze Tekstilciler Karma Kiigiik Sanayi Sitesi Yapi

Yeni sanayi alanlarinin Kooperatifi kurulmustur. Gerze ilgesinde uygun bir alanin

belirlenmesine yonelik calismalar X tahsisi tamamlandiktan sonra sanayi atélyeleri kurulacaktir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Bolgeleri Genel

Midrlugi araciidiyla yatinm programina alinmasi

beklenmektedir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
Donemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

i. Rekabetci Sektorler Programi kapsaminda olusturulan
KOBI Destek Merkezi araclari ile isletmelerin {iretim,
pazarlama ve yonetim becerilerinin artirllmasina yonelik
danismanlik hizmetleri stirecinde Sinop 6zelinde 24
firmaya teshis, 12 firmaya danismanlik ve 6 firmaya
belirlenen 8 Grlin icin Grlin ticarilestirme hizmeti
verilmistir. KOBI Destek Merkezi Faaliyetleri
kapsaminda ise toplamda 40 firmaya teshis calismasi,
20 firmaya danismanlik hizmetleri ve 8 firmaya ait 11
Urlin igin Grin ticarilestirme hizmeti verilmistir.

ii. Sinop & Kastamonu Bélgesi Su Uriinleri Kooperatifleri
Birligi ile Gerze Su Uriinleri kooperatifine kurumsal

Isletmelerin Rekabet Giiciinii kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik her bir kooperatif
Arttirmaya Yoénelik Yonetim X icin 5 is glini olmak (izere danismanlik hizmeti
Danismanligi Hizmetleri verilmistir.

iii. 14 modiilden olusan 20 editim programi ile
KOBI'lerimize danismanlik hizmeti saglanmistir. Bu
kapsamda Sinop ili 6zelinde 16 konu baslidinda
diizenlenen egitimlere 289 kisi katilmistir. S6z konusu
egditim programinin tamaminda ise 20 konu basliginda
diizenlenen egitimlere 332 kisi katilmistir.

iv. Kadin girisimciler basta olmak Uizere yerel girisimcilere
yonelik olarak 2 Temmuz 2025 tarihinde “E-Ticaret ve
E-Thracat Bulusmalari: Trendyol ile Kiiresel Pazara
Yolculuk” baslikl etkinlik Trendyol ic Anadolu Bélge
Satis ve Is Gelistirme Yéneticisi Mutlu Cevik'in katilimi
ile Sinop Ticaret ve Sanayi Odasi'nda diizenlenmistir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
Donemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

i. 08.04.2025 tarihinde Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
yetkilileri ve Marinacilik Sektér Danismani Hasan
KACMAZ ile birlikte Sinop ili 6zelinde olmak lzere
Karadeniz kiyilarinda gergeklestirilebilecek yat limani
yatinmlari igin gériisme saglanmistir.

ii. 06-08 Mayis 2025 tarihleri araliginda diizenlenen
Seafood Expo Global/Seafood Processing Global 2025
fuarina 06 Mayis tarihinde Sinop Yatirim Destek Ofisini
temsilen bir uzman katiimis olup Leroy Seafood Group,
Mowi Asa, Northsea Seafood, JBT Marel, Cargo
Partner, Kuzuoglu Su Uriinleri firmalari ile Yerel

Yatinnm promosyon etkinlikleri X Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi ve diger yatirnm

diizenlenmesi firsatlar kapsaminda goriismeler saglanmistir.

ii. 11.06.2025 tarihinde Sinop iline gelen Liibnan mengeli
tur operatérlerine 11-12 Haziran tarihlerinde Sinop
Cezaevi, Hamsilos, Akliman, Erfelek Selaleri gibi 6nemli
turistik destinasyon noktalari ile potansiyel isbirligi
yapilabilecek oteller ve turizm isletmeleri tanitilmistir.

iv. 24 Haziran 2025 Sali giinii saat 14.00°da Sinop TSO
Toplanti Salonu’nda, 26 Haziran 2025 Persembe saat
14:00'da Boyabat TSO Toplanti Salonu’nda diizenlenen
toplantilarda, yeni tesvik sisteminin sundugu destek
unsurlari, bagvuru stregleri ve bélgesel yatirim
firsatlarina iliskin bilgiler katilimcilar ile paylasiimistir.

2025 yilinin ikinci yarisinda
ozellikle Yerel Kalkinma
Hamlesi Tegvik Programi
kapsaminda yatirm
promosyonu etkinlikleri
gergeklestiriimeye devam
edilecektir.
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Gergeklesme
Durumu )
_ £ -
o U o =
Bilesen Adi & S > %h 29 ® 9 %
E £ EX . EE SEQ
£ 2 T o g2 823
s @ OO0 e B 0o
Is ve yatinim ortamina iliskin devlet destek ve tesvikleri
hakkinda bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri yoluyla
. . yatinmcilarin is ve islemlerini hizli ve etkin bir sekilde
Yatirim kolaylastirma faaltyetieri X yuritmelerine katki saglanmaktadir. Bu faaliyetler
kapsaminda bilgilendirme ve danismanlik hizmeti (18)
saglanmigtir.
Saha hakimiyetini saglamak lizere bolgede faaliyet gosteren
isletmelere, ilgili kurum ve kuruluslara yonelik olarak saha
ziyaretleri gergeklestirilmektedir. Saha ziyaretlerinde devlet
BSlqe ici saha zivaretleri X destek ve tesvikleri, yerel bolgesel ulusal/uluslararasi is
9e 16 Y birlikleri, potansiyel yatinm alanlari gibi konularda
bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri yiritilmektedir. Bu
faaliyetler kapsaminda kurumsal ziyaret/gorisme (10) ile
firma ziyareti (40) gergeklestirilmistir.
; 2025 yilinin ikinci yarisinda
Su Uriinleri Sekt6riinde 2025 yilinin ikinci yarisinda Balik Unu — Balik Yadi Balik Unu — Balik Yadi
Farkindaligin Artiriimasi X Dederlendirme Calistayi’'nin diizenlenebilmesi icin galismalar Calistay'inin
Calismalar yuritilmektedir. gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.
Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi I. Cagri duyurusu .
kapsaminda Sinop ili 6zelinde asadida yer alan yatirim Yerel Kalkinma Hamlesi
konularinin desteklenmesine karar verilmistir: Programi kapsaminda
Yerel Kalkinma Hamlesi X ) | Su Uriinleri Yetistiricilidi ) onceliklendirilen yatirnm
Faaliyetleri L Kapall D%vre u Urdinleri Ygt|§t|r|C| gl konulari 6zelinde potansiyel
ii. Balik Yagi Rafinasyonu Tesisi yatinmal ziyaretleri
iii. Masif Ahsap Uriinleri ve Masif Mobilya Uretim Tesisi L .
iv. Yat Limasnlq(urulumu g gergeklestirilecektir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Tamamlandi
Nedeni

Baslamadi
Gecikme/

Ajans Destekleri

Rapor
I_Dt')nemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde

Yapilacaklar

Teknik/Mali Destek - - - -

Temel Sektorlerde Rekabetgiliginin Gelistirilmesi Sonug
Odakli Programi “Su Uriinleri Ekosisteminin Gelistirilmesi”
Ozel amaci faaliyetleri kapsaminda 2025 yili igin teknik/mali
destek programi diizenlenmemistir.

Onemli Kamu Yatirnmlan

Kamu Yatirimlarinin izlenmesi ve X
Takip Edilmesi

Bolgede su Urlnleri, turizm ve imalat sanayi sektdrlerine
yonelik yeni yatinmlarin artmasina ve isletmelerin rekabet
gliglerinin arttiriimasina imkan ve firsat saglayacak yatirm
konularinin “Yerel Kalkinma Hamlesi” tesvik programi
kapsaminda desteklenerek hayata gegirilmesi icin calismalar
yuritilmektedir.

AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Sinop'ta Temel Sektorlerin
Rekabetgilidinin Artirllmasi X
Projesi (RSP)

i. Sinop'ta Temel Sektorlerin Rekabetgiliginin Artirilmasi
Projesinde hayata gegirilen Sinop Su Uriinleri isleme,
Soklama ve Depolama Tesisi 2025 yili somon hasat
sezonunda yaklasik 800 Ton somon iglemistir. Ayrica
tesis buz, paketlenmis somon, lakerda, hamsi marine
vb. Uriin satiglari ile finansal faaliyetlerini
gesitlendirmistir.

ii. Sinop'ta Temel Sektorlerin Rekabetgiliginin Artirilmasi
Projesi Teknik Yardim Bileseni kapsamindaki calismalar
tamamlanmigtir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
I_Z)t')nemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Diger Proje ve Faaliyetler

i. SOGREEN programi kapsaminda “Sinop Sosyal ve Cevreci

Su Uriinleri Sektériine Yonelik Balikcilik Modeli (SEAFOR SINOP)” projesinin ilgili
Olarak Ulusal/Uluslararasi X program kapsaminda desteklenmesi igin calismalar
Fonlardan Faydalanilmasi yuritilmeye devam etmektedir.

Kapsamindaki Calismalar ii. Dikmen Belediyesi Sanayi Atdlyelerinin Devreye Alinmasi

gudumli proje onerisi hazirlik stiregleri tamamlanmistir.

Teknik yardim bileseni
gergevesinde (1) su
Urinleri isleme, soklama ve
depolama ortak kullanim
tesisi ile (2) su urlnleri ve
turizm sektoriinde yer alan

Sinop'ta Temel Sektorlerin Projenin Insaat (yapi ve makine) ve Miisavirlik bileseni firmalara danismanlik ve

Rekabetgilidinin Artirilmasi X 30.07.2024 tarihinde kesin kabul siireglerinin yapiimasi oo lismal

Projesi (RSP) ardindan tamamlanmigtir S GEEtee] exleEees
’ KOBI Destek Merkezi'nin

faaliyete gegirilmesi ve (3)
TR82 Boélgesi'nin turizm
sektoriinde rekabetciliginin
gelistiriimesine yonelik
faaliyetleri tamamlanmustir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
Rapor
Donemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Diger Kurum ve Kuruluslar ile isbirlikleri

2024 yilinda ilki
diizenlenen Karadeniz
Bolgesi Su Uriinleri
Sektori Degerlendirme
Calistay! sonug raporu
dogrultusunda ihtiyag
duyulacak
rapor/analiz/planlama
calismalari yapilacaktir.

2024 yilinda ilki diizenlenen Karadeniz Bdlgesi Su Uriinleri
el s e X S?kforu Degerlendlrme Callsta_y! sonug r_aporunun Kalkinma

Kittphanesinde yayinlanmasi igin gerekli calismalar
tamamlanmigtir.

izleme ve Degerlendirme

. . . SOP faaliyetleri, kurumsal dosya planinda olusturulan
S0 ks Tl 2 dokiimanlar ile takip edilmektedir.
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3.1.3. Sonug ve Cikti Gostergeleri
3.1.3.1. Sonug Gostergeleri

Tablo 26: REKABET Su Uriinleri Ekosisteminin Gelistirilmesi SOP

g - .
3 3 : o s _E
o Sy = a T | B8 ._
> 2 S £ Og | 55E&
et © — (0] - o = © o
8 E 5 5 58 656
o} a o fa =<  ara
Su driinleri isleme sektoriinde yeni
1 T ST Adet 0 3 2 1 2026
Su Urinleri isleme sektoriinde
olusan yeni yatinm buyUkliga
2 NOT: Yatinm Tesvik Belgesi TL 0 15 Milyon - 1 2026
verilerinde bu kapsamda veri
sunulmamaktadir.
Su driinleri isleme sektoriinde
faaliyet gdsteren firmalarin net satis 423.8
3 tutarlan TL Mil cI)n 445 Milyon = 1 2026
NOT: Girisimci Bilgi Sisteminde bu Y
kapsamda veri sunulmamaktadir.
Su Urunleri isleme sektdriinde
istihdam edilen kisi sayisi
NOT: Girisimci Bilgi Sisteminde bu -
4 kapsamdaki en son veri 2023 yilina Kisi 323 600 842 1 2026
aittir. Sanayi Sicil Belgesi verileri
esas alinmistir.
Alabalik Yetistiricilik Proje Kapasitesi
5 | NOUS eAbe) WI) VCIT TS Il Ton = 38485  70.000 43.051 1 2026
Bakanligi Mayis ay! verileri esas
alinmistir.
Alabalik Uretim Miktari
6 | NOT: 2024 Yill TUIK verileri esas Ton 19.039 60.000 21.160 1 2026
alinmistir.
TR82 Bolgesi Alabalik Deniz
Yetistiriciligi Miktarinin Tiirkiye'de
Yapilan Alabalik Deniz Yetistiriciligi .
7 Miktarina Orani Yiizde 40 50 33,85 1 2026
NOT: 2024 Yili TUIK verileri esas
alinmistir.
Sinop 1li Su Uriinleri Tarima Dayall
8  Ihtisas OSB 6zelinde tahsis edilen Ha 0 80 0 1 2026
alan
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o - .
3 3 : o s _E
o o = o o= | &
= =X c £ S~ | £E
Q © L) (0] ~ o O ©
2 @ 5 5 SE| &5
V] @ a fat =2<  ar
Firmalar nezdinde saglanan ihracat
tutar artigl
(Su Uriinleri)
g NOT:Firmalann kanuni — ~ — poae g 750 Bin  -1.843.232 1 2026
merkezlerine gore ihracat verileri
kapsaminda “Balikgilik” ve “Balik
Urtinleri” kategorilerinde TUIK
2023-2024 verileri karsilagtiriimistir.
Firmalar nezdinde yeni Griin sayisi
(Su Grdnleri) } _
10  NOT: Seanop Su Uriinleri Isleme ve Adet 0 3 3 1 2026
Sanayi A.S. faaliyet verileri esas
alinmistir.
Faaliyete Gegirilen Ortak Kullanim
Tesisi Sayisi
Ortak Kullanim Tesisinden
Faydalanan KOBI Sayisi
Satis Yapilan Yeni Pazar Sayisi
Uretilen Yeni Uriin Sayisi Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti destekleriyle Rekabetgi Sektorler
Programi kapsaminda yapilan Sinop Su Uriinleri Isleme, Soklama ve
11 Su Uriinleri ihracatindaki Artis Depolama Tesisinin Eylll ayinda kiigiik ve orta 6lgekli balikgilara,

Urtnlerini isleme, soklama ve depolama hizmetleri sunmasi
planlanmaktadir. S6z konusu proje bilesenlerinden olan teknik yardim
bileseninin uygulama siireci devam etmektedir.

Merkezden Faydalanan KOBI Sayisi

Egitim ve Danismanlik Verilen KOBI
Sayisi

Egitim ve Danismanlik Verilen
Kooperatif Sayisi

Cirosunu Arttiran KOBI Sayisi

Olugturulan ilave istihdam Sayisi
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3.1.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Tablo 27: REKABET SOP Cikti Gostergeleri

: HERIEREN]
Cikti Gostergesi Blgg('ﬁn PI?_ESZ?“ Tamamlanma
Dénemi
On fizibilite rapor sayisi 1 Adet 1 0 2025
Sektorel ve tematik raporu sayisi 1 Adet 2 0 2025
Bolge disi isbirligi ve istisare ziyaretleri 2 Adet 6 1 2025
Katihm/katki saglanan
organizasyon/etkinlik sayisi 2 Adet > 1 2025
Bf_jlgede One glkan_ alanlarda o 2 Adet 1 0 2025
diizenlenen organizasyon/etkinlik sayis
Su Uriinleri Ekosistemi Yénetisim
Platformu Caligmalarina Yonelik
Diizenlenen/Katilim/Katki Saglanan 2 Adet 1 0 2025
Organizasyon/Etkinlik Sayisi
Ball_k pnu — Balik Yadi Calisma Grubu 2 Adet 1 0 2025
Etkinlik Sayisi
Program/proje/faaliyet hazirlama ve
uygulama kapasitesinin arttiriimasina
yonelik egitim/bilgilendirme/danismanlik 3 Adet 1 1 2025
saylsl
KOBI Destek Merkezi
Egitim/Bilgilendirme/Danismanlik Sayisi
NOT: KOBI Destek Merkeziin Sinop il . D . & Az
Ozelindeki faaliyetleri esas alinmistir.
Yatirim promosyon etkinlikleri 4 Adet 3 4 2026
Karadeniz Masasi Diizenlenen
Organizasyon/Etkinlik Sayisi g EEL 1 v AU
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3.1.4. Kilometre Taslari (Rapor Doneminde Ongériiliiyorsa)

Tablo 28: Kilometre Taslarn

RSP Projesi
kapsaminda
Sinop Su
Uriinleri
Isleme
Tesisinin
faaliyete
gegmesi

Yerel
Kalkinma
2 Hamlesi
Tegvik
Programi

Planlanan

Sinop'ta Temel Sektorlerin
Rekabetgiliginin Artirilmasi
Projesi kapsaminda insa
edilen ortak kullanim
tesisinin Sinop'ta ve
Karadeniz Bolgesinde su
Urinleri ekosisteminin
6nemli bir ihtiyacini
karsilamasi
hedeflenmektedir.

Teknik yardim bilegeni
cercevesinde; (1) su
uriinleri isleme, soklama
ve depolama ortak
kullanim tesisinin faaliyete
gegcirilmesi,

(2) su Urinleri ve turizm
sektoriinde yer alan
firmalara danismanlik ve
editim destedi saglayacak
KOBI Destek Merkezi'nin
faaliyete gegirilmesi,

(3) TR82 Bdlgesi
destinasyon planlama ve
gelistirme faaliyetlerinin
gerceklestiriimesi,
faaliyetlerinin 2025 yili
icerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Yerel Kalkinma Hamlesi
Programi kapsaminda
onceliklendirilen yatirim
konularinin
desteklenebilmesi igin
calismalar yiritilmistdr.
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Gergeklesen

Sinop'ta Temel Sektorlerin Rekabetgiliginin
Artirilmasi Projesinde hayata gegirilen Sinop
Su Uriinleri isleme, Soklama ve Depolama
Tesisi 2025 yil somon hasat sezonunda
yaklasik 800 Ton somon islemistir. Ayrica tesis
buz, paketlenmis somon fileto, lakerda, hamsi
marine vb. rlin satiglari ile finansal
faaliyetlerini gesitlendirmistir.

i. Rekabetci Sektorler Programi kapsaminda

olusturulan KOBI Destek Merkezi araclari ile
isletmelerin Uretim, pazarlama ve ydnetim
becerilerinin artinimasina yonelik danismanhk
hizmetleri stirecinde Sinop 6zelinde 25 firmaya
teshis, 12 firmaya danismanlik ve 6 firmaya
belirlenen 8 iriin igin Grln ticarilestirme
hizmeti verilmistir. KOBI Destek Merkezi
Faaliyetleri kapsaminda ise toplamda 40
firmaya teshis calismasi, 20 firmaya
danismanlik hizmetleri ve 8 firmaya ait 11
Urlin igin Urdn ticarilestirme hizmeti verilmistir.
Sinop & Kastamonu Bblgesi Su Uriinleri
Kooperatifleri Birligi ile Gerze Su Uriinleri
Kooperatifine kurumsal kapasitelerinin
gelistirilmesine yonelik her bir kooperatif icin 5
is guinu icin olmak uzere danigmanlik hizmeti
verilmistir.

. Sinop'ta Temel Sektorlerin Rekabetciliginin

Artirnlmasi Projesi Teknik Yardim Bilegeni
kapsamindaki galismalar tamamlanmigtir.

Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi I. Cagri
duyurusu kapsaminda Sinop ili 6zelinde asadida yer
alan yatinm konularinin desteklenmesine karar
verilmistir:

i. Kapali Devre Su Uriinleri Yetistiriciligi

ii. Balik Yadi Rafinasyonu Tesisi

iv.

Masif Ahsap Uriinleri ve Masif Mobilya Uretim
Tesisi
Yat Limani Kurulumu
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3.1.5. Degerlendirme

Tablo 29: REKABET SOP (Oncelik 1) Degerlendirme

Sonug
Gostergeleri o

Cikti .
Gostergeleri

Is Takvimi
[ ]
[ ]
Esik .
Noktalan
O
(o]
O
O
Harcama
Takvimi .

Sinop ili 6zelinde su Uriinleri sektdriinde yeni yatinmlarin ve yatirim alanlarinin olusmasi, trin
cesitliliginin artiriimasi ve katma dederli Grinlerin Gretilebilmesi adina yiritilecek olan
calismalar s6z konusu Sonug Odakli Programin etkinligi agisindan 6nem arz etmektedir.
Sonug gostergelerinde yer alan bazi verilerdeki hedeflenen dederlere tahmin edilen siireden
Oncesinde ulagiimistir.

Sonug gdstergelerinden bazilarinin dogrulama kaynaklarina ulasmakta giicliik cekilmektedir. il
diizeyindeki yatinm tesvik belgesi verilerinde ilk asamada kisitlamaya gidilmis olup sonrasinda
ise 2024 yili 6zelinde bu veriler Bakanlik biinyesinde kamuya acik olarak paylasiimamaya
baslanmistir. Ayrica sektorde faaliyet gésteren firmalarin net satis tutarlarina ait verilere GBS
Uzerinden ulagilamamistir.

“Arastirma, Analiz ve Programlama” baslidi altinda yer alan galismalarda beklenen ilerleme
sadlanamamistir.

Is takviminde planlanan aylarda gerceklestirilemeyen faaliyetlerin éncelik ve dnemlilik sirasi
cercevesinde ilerleyen dénemlerde yapilmasi 6ngoérilmustir. Ayrica is takviminde yasanan
sapmanin birimdeki personel sayisina oranla birim igindeki is yogunlugunun fazla olmasindan
kaynaklandigi g6zlenmektedir.

“Sinop'ta Temel Sektorlerin Rekabetgiliginin Artirlmasi Projesi” kapsaminda insa edilen Sinop
Su Uriinleri Isleme, Soklama ve Depolama Tesisi su Uriinleri sektoriinde faaliyet gdsteren tiim
isletmelere hizmet sunmaya baglamistir.

Sinop'ta Temel Sektorlerin Rekabetgiliginin Artiriimasi Projesi teknik yardim bileseni faaliyetleri
tamamlanmigtir.

Yerel Kalkinma Hamlesi Tegvik Programi I. Cagr duyurusu kapsaminda Sinop ili 6zelinde
asadida yer alan yatinm konularinin desteklenmesine karar verilmistir:

Kapali Devre Su Uriinleri Yetistiriciligi

Balik Yag Rafinasyonu Tesisi

Masif Ahsap Uriinleri ve Masif Mobilya Uretim Tesisi

Yat Limani Kurulumu

Sinop ili 6zelinde su Uriinleri sektdriinde yeni yatinmlarin ve yatirim alanlarinin olusmasi, triin
cesitliliginin artiriimasi ve katma dederli Grinlerin Uretilebilmesi adina yiritilecek olan
calismalar s6z konusu Sonug Odakli Programin etkinligi agisindan 6nem arz etmektedir.
Sonug gostergelerinde yer alan bazi verilerdeki hedeflenen dederlere tahmin edilen siireden
Oncesinde ulagiimistir.

Sonug gdstergelerinden bazilarinin dogrulama kaynaklarina ulasmakta giicliik cekilmektedir. il
diizeyindeki yatinm tesvik belgesi verilerinde ilk asamada kisitlamaya gidilmis olup sonrasinda
ise 2024 yili 6zelinde bu veriler Bakanlik biinyesinde kamuya acik olarak paylasiimamaya
baslanmistir. Ayrica sektorde faaliyet gésteren firmalarin net satis tutarlarina ait verilere GBS
Uzerinden ulagilamamistir.

3.1.6. Iyilestirme Onerileri

Tablo 30: REKABET SOP Iyilestirme Onerileri

Paydaslar ile kurulan iletisim

araclarinin verimliligi agisindan
mail, telefon goériismesi, resmi
yazi, calistay vb.
istenen sonuglarin alinamadigi

tespit edilmistir.

Paydaslarla iletisim agisindan yapilan saha

ziyaretlerinin en verimli ydontem oldugu

dederlendiriimektedir. Saha ziyaretlerinin verimli bir )
sekilde gerceklestirilebilmesini destekleyecek bir Iletisim
faaliyet glindemi ve yogunlugu tasarlanmasinin

onem arz ettigi dederlendiriimektedir.

seceneklerden
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3.2. REKABET Agac ve Orman Uriinleri Uretiminde Nitelik ve Niceligin Gelistirilmesi SOP

3.2.1. Genel Bilgiler

Tablo 31: REKABET SOP (Agac ve Orman Uriinleri Uretiminde Nitelik ve Niceligin Arttiriimasi) Genel Bilgiler

SOP Adi

Temel Sektorlerde Rekabetgiligin Gelistirilmesi SOP (Agac ve Orman Uriinleri Uretiminde Nitelik ve Niceligin Arttirilmasi)

SOP Referans No

TR82/24/SOP/REKABET

Rapor Donemi

01.01.2025-30.06.2025

SOP Biitgesi 13.624.800,00 TL
SOP Siiresi 2024-2026
Temel Sektorlerde Rekabetciligin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi (SOP) ile TR82 Bolgesi'nde agag ve orman Uriinleri tretiminde katma
. degerin artirlmasi amaclanmaktadir. Bu kapsamda yeni yatirimlarin arttirlmasi, ihracat kapasitesinin arttiriimasi ve isletmelerin Gretim,
SOP Ozeti yonetim ve pazarlama becerilerini gelistirerek rekabet faktorlerinde ilerleme saglamak temel hedefler olarak kurgulanmistir. Bélgenin

potansiyel kaynaklari g6z éniinde bulundurularak belirlenen agag ve orman Urlinleri sektoriinde deder ve donlisiim yaratacak proje ve
faaliyetler kurgulanmistir.

3.2.2. Kapsam Takibi

Tablo 32: REKABET (Agag ve Orman Uriinleri Uretiminde Nitelik ve Niceligin Arttinlmasi) SOP

Bilesen Adi

Arastirma, Analiz ve Programlama

Gergeklesme
Durumu

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
Donemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Dis Mekan Mobilyasi Dig Ticaret
Hedef Pazar Arastirmasi

X GTIP numarasi belirleme calismalari yapilmistir. Rapor tamamlanacaktir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Rapor
Donemindeki
Ilerlemeler

Kastamonu Ili Regine Verim Tespit X Saha galls_malarl tamamlanmis, analiz galismalari devam Rapor tamamlanacaktrr.
Raporu etmektedir.
g:glcl;lreulsleme Vet O Fpfaie X Rapor galismalari devam etmektedir. Rapor tamamlanacaktir.

isbirligi ve Koordinasyon

Bolge Disi Isbirligi ve Istisare X Yilin ikinci yarisi igin Ziyaretler
Ziyaretleri planlanmistir. gergeklestirilecektir.
Bolgede 6ne ¢ikan alanlarda . . Lo _—

: . . Boélgedeki odun disi orman Urlnleri kaynaklarinin katma degerli
organizasyon diizenlenmesi/ . .. L

A X olarak islenme firsatlarini gézlemlemek igin 3 fuara katilim

etkinliklere katihm/katki o T
saglanmasi saglanmis bu kapsamda 16 firma ile gériistilmustar.

Kapasite Gelistirme

Kapasite Gelisimine Yonelik

Egitim, Bilgilendirme ve X Yilin ikinci yarisi igin

Danismanlik Faaliyetleri planianmistir.

Tanitim ve Yatinm Destek

Yeni Sanayi Alanlarinin X Arac-Ihsangazi OSB kurulum siireci devam etmektedir. Bu
Belirlenmesine Yonelik Calismalar kapsamda yetkili kuruluslara teknik destek saglanmaktadir.
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Bilesen Adi

Isletmelerin Rekabet Giiciinii

Tamamlandi

Gergeklesme

Durumu

Baslamadi

Gergeklesmeme

Gecikme/
Nedeni

Rapor
Donemindeki
Ilerlemeler

KOBI Destek Merkezi'nin faaliyete gegirilmesi calismalari

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Arttirmaya Yonelik Yonetim X kapsaminda 16 isletmeye kurumsal teshis, 8 isletmeye is
Danismanligi Hizmetleri gelistirme danismanlik hizmeti verilmistir.
Yatinrm Promosyon Etkinlikleri X Isrigﬁlnlzgn;:awaggles'
Diizenlenmesi P L Ve
gergeklestirilecektir.
Sanayi ve Teknoloji Il MudirlGgi ile il ve Ilge Ticaret ve Sanayi
Yatinm Kolaylastirma Faaliyetleri X Qda_larl |_§b|rI|g|nde yeni yatinm tesvik sistemi hakkinda
bilgilendirme toplantilari yapilmistir.
15 firmaya bilgilendirme ve danismanlik hizmeti sunulmustur.
Ilge Ticaret ve Sanayi Odalari ziyaret edilerek yerel bdlgesel
i . . ulusal/uluslararasi ig birlikleri, potansiyel yatirim alanlari gibi
Bolge I¢i Saha Ziyaretleri X konularda istisarelerde bulunulmustur.
33 firma, 5 kurum ziyaret edilmistir.
YKH yatirim konulari
calismalarinin
Yerel Kalkinma Hamlesi tamamlanmasi ve teblig
; . X . .. .
Faaliyetleri ilanina miiteakip tanitim
calismalarina
baslanacaktir.
Ajans Destekleri
Teknik Destek X Teknik destek programi 2024 yil izlemeleri faaliyetleri devam

etmektedir. 2025 yilinda igin program ilan edilmemistir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Tamamlandi
Nedeni

Baslamadi
Gecikme/

Kurumsal Doéniglim ve X
Sirdurilebilirlik Programi

Rapor
l_)('jnemindeki
Ilerlemeler

Programin izleme faaliyetleri sirdirilmektedir.

Bir Sonraki
Donemde

Yapilacaklar

AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Sinop'ta Temel Sektorlerin
Rekabetgiliginin Artirlmasi Projesi X
(RSP)

KOBI Destek Merkezi'nin faaliyete gegirilmesi calismalari
kapsaminda saha uygulamalar yapilmis ve 16 firmaya kurumsal
teshis, 8 firmaya is gelistirme danismanligi calismasi
yurGtulmastar.

Diger Proje ve Faaliyetler

Akilli Uzmanlasma Stratejisi X
Galismalari

Teknoloji inovasyon yonetimi, izleme ve dederlendirme ile
konferans ve ortakliklar konulu 3 egitime katiim saglanmistir.

Diger Kurum ve Kuruluslar ile isbirlikleri

} Biitce imkanlan
Kastamonu Universitesi X dogrultusunda yilin ikinci

Thtisaslasma Calismalarina Katki yarisinda yapilmasi
planlanmaktadir.
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3.2.3. Sonug ve Cikti Gostergeleri
3.2.3.1. Sonucg Gostergeleri

Tablo 33: REKABET SOP (Oncelik 2) Sonug Gostergeleri

3 = .
2 8 - o = £
© Sy = a ) &S5 _
= g = £ S o CEE
© — (0] O NN oo
E ) 5 5 Se| §ES
o} @ o fa =< ara
Adac ve orman Urinleri
1 sektoriinde yeni yatirm = Adet 0 2 0 2 2026
sayisi
Adac ve orman Urinleri
2 yeni yatirim biyukliga L 0 10M 0 2 2026
Adag ve orman Urtnleri
5 SEimareE Gl Adet 312 315 326 2 2026
gosteren firma
sayisinda artis
Adac ve orman Urinleri
sektoriinde calisan kisi .
4 cayisinda meydana Kisi 3.735 4.000 3.684 2 2026
gelen artis
Adag ve orman Urtnleri
sektoriinde faaliyet
5 gosteren firmalarin net TL 130.8M 200M & 2 2026
satiglarinda meydana
gelen artis tutari
g Olusturulan/gelistirilen 459,6 659,6 459,61 2 2026
sanayi alani
7 |_=_|r_malar nezdinde yeni Adet 0 2 0 2 2026
Grlin sayis

3.2.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Tablo 34: REKABET SOP (Oncelik 1) Cikt: Gostergeleri

Planlanan FLEERED
Cikti Gostergesi Tamamlanma
Hedef . :
Donemi

Sektorel ve Tematik Raporu Sayisi 2 Adet 2 2025
On Fizibilite Rapor Sayis 2 Adet 1 2025
Bélge Digi Isbirligi ve istisare Ziyaretleri 2 Adet 2 2025
Diizenlenen/Katilim/Katki Saglanan
Organizasyon/Etkinlik Sayisi 2 Adet 6 2025
Program/Proje/Faaliyet Hazirlama Ve
Uygulama Kapasitesinin Arttiriimasina 2 Adet 1 2025
Yonelik Egitim/ Bilgilendirme/
Danismanlik Sayisi 2 Adet 1 2025
Yerel Kalkinma Hamlesi Kapsaminda
Yatinm Promosyon Etkinlikleri 2 Adet 1 A3
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3.2.4. Degerlendirme

Tablo 35: REKABET SOP (Oncelik 1) Degerlendirme

Sonug Gostergeleri

Cikti Gostergeleri

Is Takvimi

Esik Noktalari

Harcama Takvimi

Kastamonu ve Tosya organize sanayi bolgelerinin genisleme calismalarinda kamulastirma
siirecine yapilan itirazlar nedeniyle genisleme siireci uzamakta, géstergede ilerleme
saglanamamaktadir.

Sonug gostergelerinde yer alan bazi verilerdeki hedeflenen degerlere tahmin edilen
streden 6ncesinde ulagiimistir.

Sonug gostergelerinden  bazilarinin  dogrulama kaynaklarina ulasmakta glclik
cekilmektedir. I diizeyindeki yatirm tesvik belgesi verilerinde ilk asamada kisitlamaya
gidilmis olup sonrasinda ise 2024 yili 6zelinde bu veriler Bakanlik biinyesinde kamuya agik
olarak paylasiimamaya baslanmistir. Ayrica sektdrde faaliyet gésteren firmalarin net satis
tutarlarina ait verilere GBS {zerinden ulasilamamustir.

Teknik destek programina gikmama karari alinmistir.
Diger gostergeler, yilin ikinci yarisinda gerceklestirilecektir.

Belirlenen is takvimi, dénem icerisinde ©ongoriilen siirelerde ve planlanan sira ile
uygulanamamistir. Bunun temel nedeni, il disindan ve iginden iletilen 6ncelikli glindemler
ile acil nitelikli taleplerin, mevcut programda degisiklik yapiimasini zorunlu kilmasidir.

3.2.5. lyilestirme Onerileri

Tablo 36: REKABET SOP (Oncelik 1) iyilestirme Onerileri

Paydaslar ile kurulan iletisim Paydaslarla iletisim agisindan yapilan saha

araglarinin verimliligi agisindan
mail, telefon gériismesi, resmi
yazi, calistay vb. segeneklerden
istenen sonuglarin alinamadidi
tespit edilmistir.

SOP kapsaminda yiir(tiilen
calismalarda, paydaslarin
harekete gegirilmesinde en
belirleyici unsurun pazar bilgisi
oldugu gozlemlenmistir. Ancak,
bu bilginin temini zaman
almakta ve siirecin etkinligini
dogrudan etkilemektedir.
Ayrica, bolge ici ve bdlge
disindaki ¢ok sayida paydas ile
kesintisiz iletisim halinde
bulunulmasi gerekmektedir.
Tletisimde yasanan kesintiler,
hem guincel gelismelerin takip
edilememesine hem de elde
edilen pazar bilgisinin kisa
stirede gegerliligini yitirmesine
neden olmaktadir.

ziyaretlerinin en verimli ydontem oldugu
degerlendiriimektedir. Saha ziyaretlerinin verimli
bir sekilde gergeklestirilebilmesini destekleyecek
bir faaliyet giindemi ve yogunlugu tasarlanmasinin
onem arz ettigi degerlendirilmektedir.

Tletigim

Fuar katihmlari, teknik ziyaretler ve gerektiginde
gergeklestirilecek bireysel ziyaretler araciligiyla
paydaslarla olan iletisimin giincel tutulmasi
gerektigi dederlendiriimektedir. Ayrica, bolge
disindan katilimi da kapsayan calistaylarin,
paydaslarla strddirilen irtibatin gliglendirilmesi
acisindan énemli bir deder tasidigi sonucuna
variimigtir.

Kapsam
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3.3. REKABET Tuz Ekosistemindeki Unsurlarin Katma Degerinin Artiriimasi SOP

3.3.1. Genel Bilgiler

Tablo 37: REKABET SOP (Tuz Ekosistemindeki Unsurlarin Katma Degerinin Artirilmasi) Genel Bilgiler

SOP Referans No

Rapor Donemi
SOP Biitgesi
SOP Siiresi

SOP Ozeti

TR82/24/SOP/REKABET (TR82/24/SOP/TUZ)
01.01.2025 - 30.06.2025

10.193.000 TL
36 Ay

Tuz Ekosistemindeki Unsurlarin Katma Degerinin Artirilmasi Sonug Odakl Programi, ildeki dogal kaynaklara dayali sektorlerdeki rekabet giiciinin
artinlmasi, tuz ekosistemindeki unsurlarin niteliginin artirilmasi, tuzdan tirev yeni Uriinlerin Uretiimesine katki sadlanmasi ve tuzda
ihtisaslasmaya katki saglanmasi amaglarini saglamak tizere hazirlanmistir.

Program sayesinde ildeki tuz Grlinleri tGretiminde katma dederin artirimasi, tretimi bulunmayan ya da yetersiz olan tuzdan tiirev kimyasal ve
alternatif Griinlerin Gretilmesine yonelik olarak ildeki treticilere teknik destek verilmesi, saf sodyum kloriir, sodyum hidroksit, sodyum hipoklorit,
hidroklorik asit (hidrojen kloriir), sodyum hidrosiilfit, sodyum siilfat, sodyum bisiilfat, sodyum metabisiilfit, klor dioksit, potasyum hidroksit,
demir-3 kloriir soliisyonu, ferrik kloriir, poli aliminyum kloriir (PAC) gibi tuzdan tirev kimyasal Grlinlerin Uretilmesine katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Buna ilaveten, sektdrel tuz ve tuz temelli stratejik triinler ihtisaslasma projesi ile YOK tarafindan bdlgesel kalkinma odakli
ihtisas (iniversitesi olarak ilan edilen Cankiri Karatekin Universitesinin bu kapsamdaki plan, proje ve faaliyetlerine destek olunmasi
amaclanmaktadir.

Programin uygulanmasiyla; s6z konusu sektordeki yeni yatinmlarin artiriimasi, mevcut yatirimlarin rekabetgiliginin ve verimliliginin artiriimasi,
bélgede daha dnce lretimi bulunmayan yeni Uriinlerin Gretilmesi, firmalarin tretim, yénetim ve pazarlama becerilerinin gelistirilerek rekabet
faktorlerinde ilerleme saglanmasi hedeflenmektedir. Bu hedeflere ulasilabilmesi icin sektorel analizler, 6n fizibilite calismalar ve hedef pazar
arastirmalarn gercgeklestirilmektedir.
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3.3.2. Kapsam Takibi

Tablo 38: REKABET Tuz Ekosistemindeki Unsurlarin Katma Degerinin Artirllmasi SOP

Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
Rapor
Donemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde

Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programlama

Tuz Sektdr Raporu X Kalkinma Kittiphanesinde yayinlandi.

Tuzdan (retilebilecek NaCl (Sodyum Klortir),

i?:’;?rmrsga%fﬂlﬁt Hedef Pazar X Sodyum Hipoklorit (NaClO) veya Hidroklorik
3 P Asit (HCI) kimyasal igin arastirma yapilacak.

Klor Alkali Uriinleri Uretim Tesisi o .

On Fizibilite Raporu X Kalkinma Kitiiphanesinde yayinlandi.

Gankiri Tren Istasyonlari ve Yik X Veri toplama ve yazim siireci devam ediyor.

Analizi Raporu

isbirligi ve Koordinasyon

6.03.2025 tarihinde sektdriin dnci
firmalarindan Osmaniye ilindeki Akinsan Klor
Alkali A.S. firmasi ve Dogu Akdeniz Kalkinma
Ajansi Osmaniye Yatirim Destek Ofisine bir
galisma ziyareti gergeklestirilmistir.

Bolge Digi Isbirligi, istisare ve
: ; . X
Inceleme Ziyaretleri
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Bilesen Adi

Tamamlandi

Gergeklesme
Durumu

Baslamadi

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
I_Z)t')nemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde

Yapilacaklar

Bdlgede 6ne cikan alanlarda
organizasyon diizenlenmesi/
etkinliklere katiim/katki
sadlanmasi (Tuz Temali Etkinlikler
Diizenlenmesi)

Tuz ihtisas Calistayi

30.05.2025 tarihinde  Cankin  Karatekin
Universitesi ve Ajansimiz tarafindan
gerceklestiriimekte olan tuz temall faaliyet,
program, proje, vyayin, vb. unsurlarin
tanitiimasi,  dederlendiriimesi  ve ulasilan
sonuglarin calistay sonuc bildirgesi olarak
yayinlanmasi igin “Tuz Ihtisas Calistayr”
gergeklestirilmistir.

19.03.2025 tarihinde CAKU Fen Fakiiltesinde
Prof. Dr. Volkan Eylpoglu ile bir toplanti
gergeklestirilmistir. Bu toplantida tuz ve tuzdan
tirev Urlnler ile bunlarin {retim metotlariyla
ilgili detayli akademik bilgiler elde edilmistir.

Cankin  Karatekin ~ Universitesi  Teknoloji
Gelistirme Bolgesinde Tuz Uretimi yapan
isletmelerin yer almasi ve riin gelistirmesi
yapmalariyla ilgili hem 6zel isletmeler hem de
Universiteye ziyaretler yapildi.

CAKU IiBF Dekanhigi isbirligiyle 29.05.2025
tarihinde “Cankir’'da Tuz” konulu bir seminer
gerceklestirilmistir. Bu seminerde tuz ve tuzdan
tlrev Urlinler ve Tuz Sektoér Raporu hakkinda
detayh bilgiler verilmistir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Rapor
Donemindeki
Ilerlemeler

5.11.2025 tarihinde duizenlenecek olan Mis
Turkiye Madencilik Kongresi ve Fuari ile
Organizasyonlara/etkinliklere X 15.10.2025 tarihinde diizenlenecek olan 6.
katihm/katki saglanmasi Pharmanext Uluslararasi Ilag Endustrisi,
Teknolojileri Ve Bilesenleri Fuarina katilim
saglanacaktir.

Kapasite Gelistirme

2025 Yili Tuz Sektori ve Yesil Donligiim Teknik
Destek Programi ilan edilmistir.

Kapasite Gelisimine Yonelik 2024 Yili Tuz Sektorii ve Yesil Déniisiim Teknik

Egitim, Bilgilendirme ve X Destek Programi kapsaminda bagvurular olumlu

Danismanlik Faaliyetleri olarak degerlendirilen 6 proje igin alinan
danismanlik hizmetlerine 2025 yilinda devam
edilmistir.

Tanitim ve Yatirnm Destek

Diinya Bankasi projesi kapsaminda Korgun

Yeni Sanayi Alanlarinin X OSB'de genisleme galismalari igin altyapi ihale
Belirlenmesine Yonelik Calismalar hazirliklari tamamlanmistir. 2026 yili iginde
ihaleye gikilmasi planlanmaktadir.
fﬁfﬁ;egwgﬁzﬁgitaﬁ:;ﬁu X S6z konusu yonetim danismanlidi hizmetlerinin -~ Teknik destek programina yapilan basvurular
Y saglanacad teknik destek rehberi hazirlandi. dederlendirilecektir.

Danismanligi Hizmetleri
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Gergeklesmeme

Baslamadi
Gecikme/

Rapor
Donemindeki
Ilerlemeler

ir Sonraki
nemde

B
D6
Yapilacaklar

Yatinm Promosyonu Etkinlikleri
Diizenlenmesi

Yerel kalkinma hamlesi ve yeni tegvik sistemi
konusunda asadidaki seminerler icra edilmistir:

1. 27.06.2025 tarihinde Cerkes OSB'de Yeni
Tesvik Sistemi ve Yerel Kalkinma Hamlesi
Bilgilendirme Semineri

2. 01.07.2025 tarihinde Cankiri TSO’da Yeni
Tesvik Sistemi ve Yerel Kalkinma Hamlesi
Bilgilendirme Semineri

3. 03.07.2025 tarihinde Sabandzi OSB'de Yeni
Tesvik Sistemi ve Yerel Kalkinma Hamlesi
Bilgilendirme Semineri

4. 07.07.2025 tarihinde Yakinkent OSB’de Yeni
Tesvik Sistemi ve Yerel Kalkinma Hamlesi
Bilgilendirme Semineri

5. 09.07.2025 tarihinde Korgun OSB'de Yeni
Tesvik Sistemi ve Yerel Kalkinma Hamlesi
Bilgilendirme Semineri

Yerel Kalkinma Hamlesi odakli olarak 2025 yili
icerisinde tamamlanacaktir.

Planlanan Ziyaretler:

Ceylan Mineral: Bentonitten Toi Moi kedi
kumunu dreten firma, tevsi yatirim igin
goragilecek (Cankirr)

Beta Bentonit (Cankir)

CGanbensan Bentonit (Cankirr)
Gokmenoglu Bentonit (Cankiri)
Karakaya Bentonit (Ankara)

Ortadogu Mineral (Istanbul)

Cetas Cimento ve Bentonit Sanayi (Istanbul)
Polisan Kimya (Istanbul)Koruma Klor Alkali A.S.
(Kocaeli)

Petkim (izmir)

Akkim Kimya (Aydin)

Palkim Kimya (Istanbul)

Koyuncu Kimya (Konya)

Akinsan Kimya (Osmaniye)

Ford Otosan Yan Sanayi (istanbul)
Aptiv - Delphi (Bursa)

Yazaki Turkiye (Bursa)

FAG Tirkiye -Schaeffler (Bursa)
Denso Tirkiye (Bursa)

Kromberg & Schubert (Bursa)
Bosch Tiirkiye (Bursa)

Valeo Turkiye (Bursa)
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
I_Dt')nemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Dedeman Hotels & Resorts International
(Ankara)

Divan Group (Istanbul)

Radisson Hotel Group (istanbul)

Accor Group (istanbul)

Marriott International (Istanbul)
Ozkaymak (Konya)

Cankiri'da faaliyette olan ve yatirnm yapacak
isletmelere yakin destek saglanmaktadir.

1- GOCMAKSAN A.S

Ingaat kesme biikkme makineleri konusunda 50
milyon TL'lik yatinnm plani bulunan firmayla
Yakinkent OSB'deki uygun parseller fiziki olarak
incelenmis, OSB Boélge Midiri Ahmet Usta ile
gorustlmustar.

2- NEHIR OPTIK LTD.

Gozliikk cami kesme, bicim verme, diizeltme
Yatinm Kolaylastirma Faaliyetleri X makineleri Gretimi yapan firmanin yatirimi igin
tesvik belgesi olusturulmasi siirecinde uzaktan
baglanti kurularak adim adim tesvik belgesine
basvuru yapmasi saglanmistir.

3- SF EMERGENCY SYSTEM OTOMOTIV A.S.
Firmanin gelistirdigi patentli afet kacis
ekipmanlari icin destek alinabilecek kurum ve
organizasyonlar aragtiriimistir. Uygun kurumun
CAKU Teknokent oldugu tespit edilmis ve
Teknokentten yer tahsis edilmesi amaciyla
Teknokent yonetimi ziyaret edilmis ve proje
bagvurusu yaptiriimigtir.
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Bilesen Adi

Tamamlandi

Gergeklesme
Durumu

Baslamadi

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
I_'.)t')nemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde

Yapilacaklar

4- MCB FLEX PLASTIK LTD.

Firmanin yeni Uretimini gerceklestirecegi
elektrik siiplrgesi ekipmanlari igin firma
tesislerine saha ziyareti yapilmis, lretim teknigi
ve makineler incelenmistir. Yeni tesvik
sistemine uygun oldugu degerlendirilen yatirim
icin tegvik belgesi basvurusu yaptirilmistir.

5- ABDULKADIR OZCAN A.S. (AKO AKU)
Yakinkent OSB'de (retim yapan firmanin
yapmay! planladidi Stilgen (Kirmizi Oksit),
metal enjeksiyon (kutup basi lretimi) Gretim
konularinin yeni tesvik sistemi kapsaminda
dederlendiriimesi amaciyla firma tesisleri
ziyaret edilmis ve daha 6nce Ajansimiz teknik
destegiyle hayata gegirilen depo yénetim
sistemi incelenmistir.

6- SUMITOMO RUBBER AKO A.S.

Firmanin gerceklestirmeyi planladigi
modernizasyon yatirimi ve metal isleme
alanindaki tedarikgi firma ihtiyaci konularinda
firma yetkilileri ziyaret edildi.

7- LIGUM KAUCUK MERDANE URETIMI
SANAYI VE TICARET A.S.

Korgun OSB’de Uretim yapan firmanin yapmayi
dustindugu ilave yatinm sebebiyle firma tesisi
ziyaret edilmistir. Konu hakkinda bilgi verilerek
yeni tesvik sistemi hakkina detayli bilgi
verilmistir.

61




2025 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
Donemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

8- LANGIRTSAN A.S.

Halihazirda Availar/Istanbul’da oyun makineleri
(langirt, boks, air hokey, masa tenisi, boks vb.)
Uretimi yapan ve tesisini kapasite artisiyla
beraber Cankiri'ya tagimayi planlayan firma igin
tesvik sistemi ve ildeki OSB’ler hakkinda detayli
bilgiler verilmistir.

9- NOTERSON YALITIM KIMYA SANAYI A.S
Kauguktan su vyalittm malzemesi Uretimi
konusunda Cankir’'da yatirm plani bulunan
firma igin tesvik sistemi ve ildeki OSB'ler
hakkinda detayli bilgiler verilmistir.

10- MASKALA KOZMETIK

El, yiiz ve vicut kremleri tretimi konusunda 1
milyon$ tutarinda yatirnm plani bulunan firma
icin tesvik sistemi ve ildeki OSB'ler hakkinda
detayh bilgiler verilmistir.

Bélge ici Saha Ziyaretleri X Diizenli saha ziyaretleri gergeklestiriimektedir.
Yerel Kalkinma Hamlesi R . ) o .
Faaliyetleri X Diizenli saha ziyaretleri gergeklestiriimektedir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
Donemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Ajans Destekleri

Teknik Destek Programi

(Tuz Uriinleri Uretiminin Yapisal
Déndstmdnd ve Distik Katma
Dederli Tuz Uretiminin Gelisimini
Sadlayacak Danismanhk
Destekleri)

(Yesil OSB Dondistim Programi
Kapsaminda Saglanacak
Danismaniik Destedi)

2025 Yih Tuz Sektérii ve Yesil Donlisim Teknik
Destek Programi ilan edilmis olup teknik destek
proje bagvurularinin alinmasi konusunda
halihazirda firmalarla gériismelere devam
edilmektedir.

2024 Yili Tuz Sektorii ve Yesil Doniisim Teknik
Destek Programi kapsaminda basvurulari
olumlu olarak degderlendirilen 6 proje igin
alinan danismanlik hizmetlerine 2025 yilinda
devam edilmistir.

Bahsi gegen 6 projeden 2'si Yesil OSB
Doniisiim Programi kapsaminda Cerkes OSB ve
Korgun OSB'nin basvuru yaptigi projelerdir.

Diger Proje ve Faaliyetler

Kamu Yatinmlarinin Takip ve
Izlenmesi

Diizenli olarak takip edilmektedir.

izleme ve Degerlendirme

Teknik Destek izleme Faaliyetleri

2024 yilinda teknik destek izleme faaliyetlerine
devam edilmistir.
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3.3.3. Sonug ve Cikti Gostergeleri
3.3.3.1. Sonuc Gostergeleri

Tablo 39: REKABET SOP (Oncelik 3)

3 =z -
2 8 - 3 . g
o o = a T = = 5
=) o P N © cE
0] C © E @) v © ©
© — Q 2
5 B 5 5 58 55
o B a a =< e
Tuz ve Tuzdan Turev
1 Urlinler Sektdriindeki Adet 0 2 2 3 2026
Yeni Yatirim Sayisi
Tuz ve Tuzdan Tirev
2 Urilinler Sektoriundeki TL 0 50 Milyon TL | 172 Milyon TL 3 2026
Yeni Yatinm Biy(kligu
Tuz ve Tuzdan Turev
Urlinler Sektoriinde 10
. Faaliyet GOsteren Firma HEED (2021) 12 = . 208
Sayisinda Artig
Tuz ve Tuzdan Turev
Urlinler Sektoriinde 308 308
4 Calisan Kisi Sayisinda Galisan (2021) 370 (2021) 3 2026
Meydana Gelen Artig
Tuz ve Tuzdan Tlrev
Urlinler Sektoriinde 1753
5 Ffaallyet Gosteren T Milyon 228 Milyon 175,3 Milyon 3 2026
Firmalarin Net (2021) (2021)
Satislarinda Meydana
Gelen Artis Tutari
Tuz ve Tuzdan Tlrev
Urlinler Sektoriindeki
Yatinmlar Kapsaminda
6 Olusturulan/Gelistirilen Dekar 0 20 29 3 2026
Sanayi Alani Parsel
Buydklugi
Uretimine Baslanan Tuz
7 ve Tuzdan Turev Yeni Adet 0 2 0 3 2026
Urlin Sayisi
2026
TR82 Bolgesindeki (ﬁJ?:rf'”i‘;iz"i‘mleri
Teknoloji Gelistirme xe?ices?n dse
Bolgelerinden (TGB) Med-Mar Tuz
8  Alan Tahsis Eden Tuz Adet 0 1 1 3
- A.S. tarafindan
ve Tuzdan Tirev
Ve 1 PR 2025 yilinda
Urtinler Uretimi Yapan B
Firma Savisi Teknokent'ten
Y yer tahsis
edilmistir.)
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kot = - .
2 g g 2 o _E
I 54 = a TS S
= > c = N2 c e
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k% o 5 S S E & §
O m o (=) = < o+
Tuz Uriinleri Uretiminde
Yapisal Doéntisimi
9 Saglayacak Teknik Adet 0 1 2 3 2026
Danismanlik
Desteklerinden
Yararlanan Firma Sayisi
Geleneksel Tuz
Urinleri Uretiminde
Kaynak Verimliligi
10 Sadlayacak Teknik Adet 0 1 1 3 2026
Danismanlik
Desteklerinden
Yararlanan Firma Sayisi
Yesil OSB Sertifikasi
11 Alan OSB Sayis| Adet 0 1 0 3 2026

3.3.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Tablo 40: REKABET SOP (Oncelik 3) Cikti Gostergeleri

Planlanan Ddénem FLEERED
Cikti Gostergesi s Tamamlanma
Hedef Degeri D& :
onemi
. . 2025 yil igerisinde
Sektorel ve Tematik Rapor Sayisi 3 Adet 3 2 tamamlanacak
On Fizibilite Raporu Sayisi 3 Adet 1 1 2025 yil igerisinde
tamamlandi
Hedef Pazar Arastirma Raporu Sayisi 3 Adet 2 1 2025 yili igerisinde
tamamlanacak
Sanayi ve Teknoloji Isbirligi Kurulu 3 Adet 2 1 2025 yili igerisinde
(SANTEK) Toplantilarina Katihm Sayisi tamamlanacak
il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu 2025 yili icerisinde
3 Adet 2 1
Toplantilarina Katiim Sayisi tamamlanacak
.. S e s . . 2025 yili igerisinde
Bolge Digi Isbirligi ve Istisare Ziyaretleri 3 Adet 2 2 tamamlands
Diizenlenen ve/veya Katki Saglanan 3 Adet 1 2 2025 yili igerisinde
Etkinlik Sayisi tamamlandi
Proje/Faaliyet Hazirlama ve Uygulama
Kapasitesinin Arttirilmasina Yonelik 3 Adet 1 3 2025 yili igerisinde
Egitim/Bilgilendirme/Danismanlik vb. tamamlandi.
Sayisi
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Cikt1 Gostergesi HlE=E HEICITEL) el Ta?:rﬁg?\?na

9 Kodu Hedef Degeri . :

Donemi
Yatinm Promosyonu Etkinlikleri Sayisi 3 Adet 1 1 2025 yili igerisinde
tamamlandi
SOP Kapsaminda Uygulanan Teknik 2025 yili igerisinde
3 Adet 1 1

Destek Programi Sayisi tamamlanacak
Tuz ve Tuzdan Tiirev Uriinler 3 Adet 1 1 2025 yili igerisinde
Bilgilendirme Faaliyetleri € tamamlandi.

3.3.4. Degerlendirme

Tablo 41: REKABET SOP (Oncelik 3) Degerlendirme

BoIim Dederlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Faaliyetler planlandigi sekilde devam etmektedir. SOP siiresinin bitis tarihi olan 2026 yilinda

S sonug gostergelerinin tamamina ulasilacagi degerlendirilmektedir.

Faaliyetler planlandigi sekilde devam etmektedir. SOP siiresinin bitis tarihi olan 2026 yilinda

Cikt1 Gostergeleri cikti gostergelerinin tamamina ulasilacagi degerlendirilmektedir.
is Takvimi Is takvimine uygun sekilde ilerlenmesi planlanmaktadir.
Esik Noktalan -

2024 Yili Tuz Sektorii ve Yesil Doniisim Teknik Destek Programi projelerinin yiklenici firma

BEREEGE 1ELen O6demeleri 2025 yilinda gergeklestiriimektedir.

3.3.5. lyilestirme Onerileri
Tablo 42: REKABET SOP (Oncelik 1) iyilestirme Onerileri

E Gikarilan Ders Onerilen Tyilegtirme el SalF;Ilonet'm

TD programinin basvuru tarihinin
1  yilsonuna kadar olmasi takip eden seneye
sarkmalar meydana getirmektedir.

TD programi son bagvuru tarihinin 31 Ekim

2024 olarak belirlenmesi isabetli olacaktir. Takvim
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4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI (YKF)
4.1. Kapsam Takibi

Tablo 43: YKF Yeni Yatirimlarin Artirilmasi

Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
I_Dt')nemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Diger Proje ve Faaliyetler

Kadin Istihdami/Kadin Girisimciligi Calisma Temasi kapsaminda
TR82 Boélgesi'nde bulunan kadin girisimcilerin ve girisimci olmak
isteyen kadinlarin kapasitelerinin gelistiriimesi igin danismanlklar
ve teknik destek verilmistir.

Danismanlik, editim ve
teknik destek faaliyetlerine
devam edilecektir.

5.1. Kadin istihdami/Kadin
Girisimciligi Calisma Temasi X
Faaliyetleri

Aksiyon Dokumanini ilgili
kurumlar tarafindan

X Projenin, Aksiyon Dokiimani yazilmaktadir. onaylanip sdzlesme
asamasina gegilmesi
beklenmektedir.

5.2. Diger Proje ve

Faaliyetler (Turkiye'de Sivil
Toplumun Sosyal Girisimcilik
Yoluyla Desteklenmesi Projesi)

5.2. Dider Proje ve TR82 Bolgesi'ni .. L .
Faaliyetler (Uluslararasi Fonlar X ilgilendiren fonlar igin IB ?rigeeyi't;gllfgi'tr;neflzl:lar
Farkindalik Faaliyetleri, Proje proje yazma ihtiyaci dgl'Jzengienecektir Y
Yazma Egitimleri ve Atélyeleri) hasil olmamistir. ’
Nihai listeye alinacak

. R . . . rojelerin uygulama
5.2 SoGreen - Sosyal Kapsayici Boélgeden 6 paydas ile birlikte galisarak Bilesen-2 icin proje pr -
Yesil Gegis Projesi X onerileri gelistirilmistir. donemi hazirlan yapilacak

olup yeni proje fikirleri
paydaslarla calisilacaktir.
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4.2, Sonug ve Cikti Gostergeleri
4.2.1.1. Sonug Gostergeleri

Tablo 44: YKF Yeni Yatinmlarin Artirllmasi (Oncelik 3)

D6nem Degeri
Planlanan
Tamamlanma

o
<<
-+
9]
=
©
©
I

Sonug
Gostergesi
Baslangic
Degeri
Planlanan

KOSGEB'e Kayitl TR82 Bolgesi'nde

toplam kadin girisimci sayisi 750

15-64 yag TR82 Bolgesinde 112
Istihdam Edilen Kadin Sayisi (bin)

4.2.1.2. Cikt1 Gostergeleri

Tablo 45: YKF Yeni Yatirnmlarin Artirllmasi Cikti Gostergeleri

= :

— plo)]

< [ s a) S5

© 2 e = e 1S

= 9 S 'G o O ©

© = 0 [l o] = [

© X~ :0 O o He) O ©

[ o0 o T (a) o+
5.1. Kadin Istihdami/Kadin Girisimciligi Desteklenen Kadin }
Calisma Temasi Faaliyetleri Girisimci Sayisi 2 Al 202

_— sy Diizenlenen
5.1. Kadin Istlhdaml/_Kadln_Glrlslmcmgl Egjitim/Danismanlik 2/10 } Aralik 2025
Calisma Temasi Faaliyetleri S
aylsi

5.1. Kadin Istihdam|/_Kad|n_Girisimciligi Faeliyetlere Katihm 100 } Aralik 2025
Galisma Temasi Faaliyetleri Saglayan Kadin Sayisi
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5. KURUMSAL GELISIM
5.1. Kapsam Takibi

Tablo 46: Kurumsal Gelisim Kapsam Takibi

Gergceklesme
Durumu

Bilesen Adi

Bir Sonraki Donemde

Rapor Dénemindeki
Yapilacaklar

Gergeklesmeme
Ilerlemeler

©
=
i)
£
©
5
-

Baglamadi
Gecikme/

Arastirma, Analiz ve Programlama

2025 yilinda her uzman ve destek personelin en az bir
adet analiz, rapor, arastirma vb. ajans ihtiyaglarini
karsilayacak ve kisisel gelisimine katki saglayacak
calismalar igin konular belirlenmistir.

Aralik ayi itibariyle
calismalar
tamamlanacaktir.

Analiz, rapor, arastirma vb. X

isbirligi ve Koordinasyon

Kalkinma Kurulu X Kalkinma Kurulu Uyeleri heniiz
Toplantilari belirlenmemistir.
Yonetim Kurulu Toplantilari X 2025 yili ilk yarisinda 3 adet toplanti yapilmistir.

Kapasite Gelistirme

Ajans Kurumsallagma

Faaliyetleri X Ajans Teskilat ve Gorev Yonergesi giincellenmistir.

Ajans Personeline Yonelik 24.06.2025 tarihinde Ajans Personeline yonelik olarak = Yil iginde faaliyetlere
Editimler “Is Sagligi ve Giivenligi EGitimi” verilmistir. devam edilecektir.

Ajans faaliyetlerinin etkin tanitimi amaciyla faaliyetler

Taniim Faaliyetleri X e
yuruttilmastar.
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6. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDiIRiLMESI
6.1. Ustiinliikler

KUZKA’ nin kurumsal kabiliyet ve kapasite agisindan ustiin yonleri su sekildedir:

o Nitelikli personel,

e Stratejik odaklanma,

e Yenilik ve farkindalik yaratma istegi,

e Farkl alanlardaki uzmanliklar,

e Calisanlar arasindaki uyum ve koordinasyonun yiiksek olmasi,

e Gliclii kurumsal hafiza,

e Calisanlarin yiiksek calisma motivasyonu ve sorumluluk bilincine sahip olmasi,
¢ Arastirma, planlama ve uygulama kapasitesinin yiiksek olmasi,

e Destek hizmetlerine yonelik kullanilan bilgi sistemlerinin giin gegctikge gelistirilmesi,
» Bilgeyi yakindan tanima, bdlge paydaslariyla rahat iletisim kurabilme,

e Yatinm konularinda yatinmcilar ve ilgili kurumlarda olusturulan olumlu algi,

e Ajansin uzun dénemli entegre proje altyapisina ve sektdr bilgisine sahip olmasi.

6.2. Zayifliklar
KUZKA’ nin zayif yonleri su sekilde siralanabilir:

¢ Bazi deneyim ve uzmanlik gereken konularda personel bulunmamasi,

e Destek hizmetlerinde ikame personel eksikligi,

 Bolgede girisimcilik kilttirtinin zayif olmasi,

e Kurumlar arasi koordinasyonun zayif olmasi,

e Bolgede yatinm ortaminin kalitesini olumsuz etkileyen unsurlarin yogunlugu.
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7. DEGERLENDiIiRME, ONERI VE TEDBIiRLER

Ajansimiz, ulusal, bolgesel ve kurumsal dnceliklerine uygun olarak hazirladigi 2025 galisma programi
belirlenen takvim gergevesinde kararlilikla uygulamaktadir. Kurgulanan faaliyetlerin tamamina yakininda
calismalar ylrdtilmustdr.

Son yillarda diinya genelinde yasanan gelismeler Ulkemizi ve dolayisiyla Bdlgemizi etkilemektedir. Bu
gelismelerin olusturdugu pozitif ve negatif dissalliklara karsi bolgenin ydnlendirilmesi ve dayaniklihidinin
artinlarak ortaya cikacak firsatlardan en iyi diizeyde yararlaniimasi ihtiyaci bulunmaktadir. Ajansimizin
orta-uzun donemde sahiplendigi vizyon geredince s6z konusu degisimler karsisinda bolgeyi yonlendirici
bir misyon edinmesi kaginilmazdir. Ancak, blitge ve personel kisitlari nedeniyle bu fonksiyonun tam
olarak vyerine getirilemedigi dederlendiriimektedir. Bu nedenle, 6niimiizdeki yillarda operasyonel
faaliyetlerin azaltilarak politika gelistirici fonksiyonlarin artirlmasi, ayrica bélge planlarinin uygulama
glictiniin hem teori hem de pratikte gelistiriimesi gerekmektedir.
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