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SUNUS

“Bolgenin pusulasi, 6zglin fikirlerin referans noktasi olmak” vizyonu dogrultusunda
faaliyetlerini sirdiren Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi, TR82 Boélgesi'nin surdurdlebilir
kalkinmasini saglamak amaciyla 2025 vyilinda da stratejik Onceliklerine odaklanarak
calismalarini kararlilikla yartatmastar.

Sonug Odakli Program (SOP) yaklasimi gergevesinde Ajansimiz; belirli sektdr, tema ve
mekansal Onceliklerde 6lgilebilir ciktilar tGretmeyi hedefleyen, paydas is birligine dayali ve
analitik temellere oturan programlar uygulamaya devam etmistir. 2025 yili boyunca yurittlen
faaliyetler; performans gdstergeleri, biitce gergeklesmeleri ve somut ¢ikti verileri ile izlenmis,
bolgesel kalkinmaya katki saglayan sonuglar elde edilmistir.

Bu kapsamda vydrutilen Destinasyon Gelistirme Sonug¢ Odakli Programi, TR82
Bdlgesi'nin rekabetgi turizm unsurlarini bitincill bir destinasyon ydnetimi anlayisiyla entegre
etmeyi, kirsalda turizmi yayginlastirmayi ve turizm gelirlerini artirmayr amaglamaktadir. Turizm
Urlinlerinin  gesitlendirilmesi, yerel degerlerin  korunarak ekonomik katma degere
donlstiridlmesi ve bdlgesel-uluslararasi is birliklerinin giglendirilmesi yoninde énemli adimlar
atilmistir.

Tarimda Verimlilik ve Katma Degerin Artirilmasi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda;
tarimsal Uretkenligin artinlmasi, Uretici drgltlerinin kurumsal kapasitesinin glglendirilmesi ve
katma dederi yiksek dretim modellerinin  yayginlagtinimasi  yéninde calismalar
surdurulmustir. Ozellikle tarimsal Gretim amach érglt galismalar desteklenmis ve Uretim
gostergeleri gibi dlgllebilir ciktilar Gzerinden programin etkisi diizenli olarak izlenmistir.

Temel Sektorlerin Rekabetgiliginin Artirllmasi Sonug Odakli Programi gercevesinde ise
adag ve orman Urlnleri, tuz ve su Urlnleri gibi bdlge igin stratejik sektorlerde uzmanlasma,
kurumsallasma ve yatirnm ortaminin iyilestiriimesine yonelik faaliyetler ylruttulmustir. Teknik
danismanlk destekleri, sanayi altyapisinin gelistiriimesi ve yeni Urlin gelistirme hedefleri
dogrultusunda somut ilerlemeler kaydedilmistir.

Bunun yani sira Yerel Kalkinma Firsatlari bashdi altinda bélgenin ézgiin potansiyellerini
harekete gecirecek analiz ve ydnlendirme calismalari gergeklestirilmis; kurumsal gelisim
alaninda ise insan kaynadi, bilgi sistemleri ve yonetim kapasitesinin gliglendirilmesine yonelik
adimlar atilmigtir.

2025 yili bitce ve performans gerceklesmeleri, Ajansimizin mali disiplin anlayisi ile
stratejik hedefleri dogrultusunda yiriittiigl calismalarin seffaf ve hesap verebilir bir cercevede
strdirlldigini ortaya koymaktadir. Elde edilen sonuglar, giiclii kurumsal hafiza, nitelikli insan
kaynadi ve paydaslarla kurulan etkin is birliklerinin somut bir yansimasidir.

Bdlgemizin rekabet glicini artirmak, ekonomik ve sosyal kalkinmayi strddrlebilir
kilmak ve yerel potansiyeli ulusal ve uluslararasi Olcekte degere donistirmek amaciyla
calismalarimiza ayni kararlilikla devam edecegiz.

Bu vesileyle, Bdlgemizin kalkinmasinda calismalari ve katkilari dolayisiyla basta Yonetim
Kurulu Uyelerimiz ve Ajans calisanlarimiz olmak {izere tiim paydaslarimiza tesekkiir ediyor,
basarili galismalarinin devamini temenni ediyorum.

Dr. Mustafa OZARSLAN
Sinop Valisi
Ajans Yonetim Kurulu Bagkani
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KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

I. GENEL BILGILER

25 Temmuz 2009 tarihli 15236 sayili Bakanlar Kurulu Karar ile kurulan ve 2010 yilinin Ekim ayindan
itibaren calismalarina devam eden Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) bir bolgesel kalkinma
kurulusudur. Tirkiye genelinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mdirligiu
koordinasyonundaki 26 kalkinma ajansindan birisi olarak TR82 Diizey 2 Bolgesi'nde faaliyet
gostermektedir.

Kamu tiizel kisiligine haiz olan Ajansin is ve islemleri, 15 Temmuz 2018 tarihi itibari ile Bakanliklara Bagl,
Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkindaki 4 sayili
Cumhurbagkanhdi Kararnamesi ile diizenlenmis olup burada yer almayan hususlarda 6zel hukuk
hiikiimlerine tabidir.

A. Misyon ve Vizyon

- Misyon: Yenilikgi, etkin ve sirdirdlebilir yontemlerle bdlgesel gelismeyi saglamak.
- Vizyon: Bolgenin pusulasi, 6zgiin fikirlerin referans noktasi olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma Ajanslarinin gorev ve yetkileri, Bakanliklara Bagli, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 188. maddesi ile
dizenlenmistir. Buna goére Ajans'in gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, dederlendirmek veya
Ajans personel sayisinin yeterli olmadi§i durumda Sanayi ve Teknoloji Bakanhdinin onayi ile
izlemesini ve dederlendirmesini yaptirmak ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
bildirmek.

c) Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar gergevesinde biiylime potansiyeli
tasiyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim sermayesi fonlarina katihm
saglamak.

d) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

e) Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi
tarafindan belirlenmek {izere bélgelerindeki diger projeleri izlemek.

f) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluglar arasindaki is birligini gelistirmek.

g) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen ic ve dis kaynakli fonlari, bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

h) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet giciini artirmaya yoOnelik arastirmalar yapmak, yaptirmak; baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalar desteklemek.

i) Bolgenin is ve yatirnm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.
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j) Bolge illerinde yatinmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde
sonuglandirmak Uizere tek elden takip ve koordine etmek.

k) Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve is giicl egditimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiiciik ve orta Olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

I) Tarkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

m) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili dier hususlarin glincel olarak yayimlanacad bir
internet sitesi olusturmak.

C. Ajansa Iliskin Bilgiler

a) Fiziksel Yapi
Ajans Kuzeykent Mah. Kayin Sokak No:9 Merkez/Kastamonu adresinde bulunan Genel Sekreterlik Hizmet
Binasinda hizmetlerini siirdiirmektedir. Kastamonu YDO, kurulusundan bu yana Ajans merkez hizmet
binasinda, Cankiri YDO Cankiri Hiikiimet Konadi'nda yer alan ofiste ve Sinop YDO ise kendi hizmet

binasinda hizmet vermektedir.

Tablo 1: Hizmet Binasi ve Ofisleri

Genel Sekreterlik Hizmet Binasi Kuzeykent Mah. Kayin Sk. No:9 37150 KASTAMONU

Kastamonu Yatinm Destek Ofisi (YDO)  Hizmet Ofisi ~ Kuzeykent Mah. Kayin Sk. No:9 37150 KASTAMONU

Cankiri Valiligi Yeni Hizmet Ofisi, Hik(imet Konadi 3. Kat

Gankiri Yatirim Destek Ofisi (YDO) Hizmet Ofisi  No: 322-323 Abdiilhalik Renda Mah. Ankara Cad. No:38
18100 CANKIRI
Sinop Yatinm Destek Ofisi (YDO) Hizmet Binasi  Kale yazisi Mah. Tuzcular Cad. No:13 SINOP
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b) Ajansin Teskilat Yapisi

Ajansin teskilat yapisi; karar organi olan Yonetim Kurulu, danisma organi olan Kalkinma Kurulu, icra
organlari olan Genel Sekreterlik ve Yatinm Destek Ofislerinden olusmaktadir. Sekil 1 KUZKA'nin

organizasyon semasini yansitmaktadir.

Sekil 1: Teskilat Yapisi

& '“’g; T.C.
Y/ 3 KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI
X7 )& ORGANIZASYON SEMASI
Fyuzeh
[

Yonetim Kurulu
< Karar Organi >

|j| Kalkinma Kurulu
< Danisma Organ >
Dj Genel Sekreterlik
< Icra Orgam >
‘ A ‘ [N A ‘ [N

Kurumsal Yénetim Tanmsal Kalkinma Destinasyon Geligtirme Uluslararasi Proje ve
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c) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajansin kullandigi bilgi sistem altyapisi teknoloji caginin ihtiyaclarini kargilar niteliktedir. Ozellikle
pandemi sonrasi dénemde artik bir zorunluluk haline gelen uzaktan galisma igin ihtiyag duyulan sistem
gereklilikleri, hizli internet altyapisi ve teknik donanimlar ile desteklenmistir.

d) iInsan Kaynaklan

Ajansin, 15 Temmuz 2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 4 sayili Bakanliklara Bagl,
Tigili, Tligkili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanhig
Kararnamesi’'nin 184. maddesinde belirtilen amaglari etkin ve verimli bir sekilde gergeklestirebilmesi igin
alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyac duyulan niteliklere sahip personelin
istihdaminin saglanmasi biyilik 6nem tasimaktadir. Ajansta, ‘Gstiin performans, Ustiin yetkinliklerle
sadlanabilir’ ilkesinden hareketle ise alim siirecinden baslayarak tiim insan kaynaklari politikasinin ortak
paydasini liyakat olusturmaktadir. Ote yandan nitelikli is giiciiniin ézendirilerek Ajansa kazandiriimasi ve
bunun gelistirilmesi insan kaynaklari politikamizin éncelikleri arasindadir.

Tablo 2: Ajans Personeline iliskin Bilgiler (Genel Sekreter)

Dr. Serkan GENC 25 Temmuz 2019 Enduistri Miihendisi Doktora Ingilizce

Genel Sekreterlik gérevi 25 Temmuz 2019 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan genel
sekreterlik gorevine asaleten atanan Dr. Serkan GENC tarafindan yiritilmektedir.



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANS

Tablo 3: Ajans Personeline iliskin Bilgiler (Uzman Personel)

En yiiksek Mezuniyet Derecesi Cinsiyet Yabanci Dil
Lisans | Yuksek Ingilizce Almanca
Lisans
Iktisat 1 1 - - 1 1 -
Isletme 7 2 3 2 1 6 7 1
Endustri
Miihendisligi 1 - - 1 - 1 1 -
Istatistik 2 2 - - - 2 2 -
Kamu Yénetimi 2 1 - - - 1 1 -
Maliye 1 - - 1 - 1 1 -
Sosyoloji 1 1 - - 1 - 1 -
Uluslararasi ligkiler 1 - 1 - 1 - 1 -
Ziraat Mihendisligi 1 = = 1 = 1 1 -
Sehir ve Bolge 1 } 1 ) 1 ) 1 }
Planlama
Gida Miihendisligi 1 - - - 1 1 -
Toplam 19 7 7 5 4 15 19 1

Tablo 4: Ajans Personeline iliskin Bilgiler (Destek Personeli)

Cinsiyet
Kamu Yodnetimi 3 3 - - 1 2
Bilgisayar Miihendisligi 1 1 - - - 1
Halkla Iligkiler ve 1 1 ) ) ) 1
Tanitim
Isletme 1 1 - - - 1
Toplam 6 6 - - 1 5

Tablo 5: YDO Personeli

YDO Personeli

1l Uzman/Koordinator Destek Personeli Yardimci Hizmetler Personeli
CGankiri 2 = 1
Kastamonu 3 - -
Sinop 2 = 2

Tablo 6: Ajans Personeline iliskin Bilgiler (Yardimc Hizmet Personeli)

4 8 12 9 1 2
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e) Sunulan Hizmetler

Sekil 2: Uriin/Hizmet- Paydas Matrisi

L3JWSIST niodey ziuadsy3
9A 1S9z|\ / ewejwewe|
L9jablag NIASa] wiinneA

ISSwua|uazng
Isobjag MinSal wieA

Jodey-zijeuy
IsuIp|ig uiseg
Jodey-zijeuy
DA WLIReA
HRPIASS] WilIeA

IEINEIE g
ueSninIny aA wnJny Jabig

JejwineA 119619g NIASa1 wiinex
Le|WLIIEA NWEY [|WauQ
LIe|WLIeA JOPRS [9ZQ) JWauUQ
1923159 Suely

19p1saQ NI L

dspf=3seq el

PUWLIPUBZIH 1UIDRINS WILIIRA
wiue]

JnlQ3eulp.Iooy / MijdLnselAe|oy
awLipuszQ 1BIpeHO / 161141g ST
ewejwelboid

awnRsIRo Ife3ens

uoAzIA Yeuo

Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi

Dider Bakanliklar, Baskanliklar vd.

Kurumlar

Valilik ve Kaymakamliklar

Kamu Kurum ve Kuruluslari

Bolge Mudirlikleri
Yerel Yonetimler

Ticaret ve Sanayi Odalari

Universiteler

Sivil Toplum Kuruluslari

Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek

Kuruluslari

Organize Sanayi Bolgeleri Yonetimleri

Birlik ve Vakiflar

Ozel Sektér Temsilcileri, Kisi ve

Kuruluslari

Medya Temsilcileri

Hizmet Talep Eden Vatandas
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f) Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

Tablo 7: Yonetim Kurulu Toplantilan

Tarihi

Katilm Saglayan Uye

Subat Ay Yoénetim Kurulu Toplantisi
Mart Ay Yonetim Kurulu Toplantisi
Haziran Ayi Yonetim Kurulu Toplantisi
Temmuz Ay Yonetim Kurulu Toplantisi
Ekim Ayi Yoénetim Kurulu Toplantisi

Aralik Ayi Yénetim Kurulu Toplantisi

11.02.2025

14.03.2025

04.06.2025

29.07.2025

16.10.2025

25.12.2025

Sinop
Cevrimigi
Kastamonu
Cevrimigi
Cevrimigi

Sinop

Sayisi
11

13
10
13
12

10
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II. AMAC ve HEDEFLER

A. Ajansin Amacg ve Hedefleri

Ajansin amag ve hedefleri 2024 — 2028 Kurumsal Stratejik Plani'nda yer alan ana is hedefleri ve ana
stratejileri ile belirlenmistir.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Stratejik Temalar

Tarimda Verimliligi
ve Katma Degeri Artirmak

Dezavantajli Gruplarin
Yasam Kalitelerini Artirmak
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III. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler
a) Biitce Uygulama Sonugclarn

Tablo 8: Gelir Gerceklesmeleri

Merkezi Yonetim Biitgesinden Aktarilan Paylar 138.250.000,00

1l Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 12.627.870,64
Belediyelerden Aktarilan Paylar 17.404.751,11
Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar 352.245,32
ﬁ;;l;lqz?(lzlrrllgl ve Diger Uluslararasi Fonlardan Saglanan 24.000.000,00
Faaliyet Gelirleri 250.000,00
Badis ve Yardimlar 108.000.000,00
Alacaklardan Tahsilatlar 3.000.000,00
Destek Odemelerinden Iadeler 0,00
Diger Gelirler 255.000,00
Ret ve Iadeler (-) 0,00
TOPLAM: 304.139.867,07

Tablo 9: Gider Gergeklesmeleri

Tahmini Gelir (TL)

130.164.859,00
12.627.870,64
14.185.751,92
352.245,32
26.189.295,75
0,00
48.062.410,71
1.236.498,87
0,00
4.035.948,40
0,00
236.854.880,61

Gerceklesen Gerceklesme
Gelir (TL) Orani (%)

94%
100%
82%
100%
109%
0%
44,5%
41,2%
0%
1583%
0%
77,9%

Tahmini Gider Gergeklesen Gergeklesme
(TL) Gider (TL) Orani (%)

Genel Yonetim Hizmetleri 117.162.553,16  89.392.124,06 76%

Plan, Program ve Proje Hizmetleri 22.953.000,00 1.802.188,92 7,9%
Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri 3.400.000,00 0,00 0%

Tanitim ve Egitim Hizmetleri 9.370.000,00 448.230,08 4,8%

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 191.364.335,00 28.883.093,63 15,1%
Toplam 344.249.888,16 120.525.636,69 35%

A. Performans Bilgileri

2025 yilinda yuritilen Ajans faaliyetleri asagida 6zetlenmektedir.



2025 YILI AJANS FAALIYET RAPORU

1. DESTINASYON GELISTIRME SONUG ODAKLI PROGRAMI (DG SOP)
1.1. Genel Bilgiler
Tablo 10: DG SOP Genel Bilgiler

SOP Referans No TR82/24/SOP/DESTINASYON
Rapor Donemi 01.01.2025 - 31.12.2025
SOP Biitgesi 208.190.000,00 TL

SOP Siiresi 60 ay

Destinasyon Gelistirme SOP’un genel amaci TR82 Bélgesi'ndeki rekabetgi turizm unsurlarini rota ve tematik eksenler ile birbirine entegre ederek
kirsalda turizm faaliyetlerinin yayginlastiriimasi ve turizm gelirlerinin artirimasidir. Bu genel amaca yonelik olarak, 6 alt bashkta faaliyetler
yuritilmektedir:

e  Turizm Urlnlerinin ve 6zgilin turizm deneyimlerinin tasarlanmasi,

Destinasyonlarin rekabet giicii artiracak bdlgesel, ulusal ve uluslararasi ortakliklar kurulmasi

Kirsal alanlarda 6zel sektoriin kirilganlidinin azaltiimasi, girisimciligin tesvik edilmesi

Kentsel ve kirsal alanlar arasindaki badlantinin destinasyon biitiinligu icinde desteklenmesi

Kirsal alanlarda dodal ve kdiltiirel mirasin, yerel gastronominin korunmasi ve kullaniimasi

SOP Ozeti

Rekabetgci destinasyonlarin pazarlanmasi ve tanitiminin giiglendirilmesi

10
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1.2, Kapsam Takibi

Tablo 11: DG SOP Kapsam Takibi

Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
I_)iinemindeki
Ilerlemeler

Rapor

Arastirma, Analiz ve Programlama

Calismanin kurgusu
yapilmis, potansiyel
yukleniciler ile
goristlmustir. Ancak
X  faaliyetin -
surddrilebilirligine
iliskin sorunlar
endisesi ile faaliyet
gergeklestiriimemistir.

Google Rate TR82
Bolgesi Destinasyon
Unsurlari Analizi ve
Yénetim Modeli

2019 Turizm Etki analizi calismasi kurgusu hazirlanmis, veri seti ihtiyaci
Altyapisinin belirlenmistir. Akabinde paydaslardan alinan geri bildirimler
Gelistirilmesi Mali X )

isiginda yilin son geyreginde tamamlanarak, kalkinma ajanslari

Destek Programi Etki kitiphanesinde yayinlanmistir.

Analizi/Degerlendirmesi

2026 yilinda Turizm Master Plani’nda

Ajansin yritiiclsl oldugu RSP projesi teknik destek bileseni zikredilen Gelecek Projeleri arasinda

Destinasyon Alan kapsaminda yilin ilk yarisinda TR82 Bolgesi Turizm Master . - - B

Planlama Calismalari Plani hazirlik calismalari tamamlanmigtir. Planin lansmani onlcellkIIendlrlle:'lIerit|I|§lg? dtetayl 5
(Turizm Master X Temmuz ayinda Kastamonu’da genis bir paydas katilimi ile gfalr?rirl?narlﬁiljérifazisl Irr.o'els‘liiiﬂru an
Planinda Ongériilen gerceklestiriimistir. Diger bir proje faaliyeti kapsaminda Bolge Ig i Ik p JI

Calismalar) genelinde 5 farkii alt destinasyon icin alan planlama projeleri | oporar kaiinma ajansian

kiitiphanesinde yayinlanmak lizere

tamamlanmistir. hazirlanacaktir.

11



2025 YILI AJANS FAALIYET RAPORU

Bilesen Adi

Tirkiye Karavan

Gergeklesme

Tamamlandi

Durumu

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Eylem plani raporu
olusturulma streci
Oncesinde Aralik
ayinda Karavan
Imalat ve
Tedarikgileri Dernegi
(KAITED) is birligi ile
kamu, 6zel sektor,

Rapor
I_)('inemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

2026 yili ilk ceyredinde raporun
tamamlanarak, kilit paydaslarin

Ekosistemi Hedef 2035 X stklar ve akademinin
Eylem Plani Raporu katihmlari ile bir kullanimina sunulmas|
planlanmaktadir.
calistay
gergeklestirilmistir.
Calistay sonuglarinin
derleme siireci uzun
stirdigiinden
raporlama asamasi
tamamlanamamistir.
Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu
Tiirkiye Karavan basta olmak Uizere ilgili paydaslara
Kullanim Kiiltiirii X 2024 yili sonunda elde edilen birincil veriler analiz edilerek, sunum yapilacak, akabinde calisma
A rapor tamamlanmistir. sonuglari kamuoyu, ulusal ve
rastirmasi p AT
uluslararasi sektor temsilcileri ile
paylasilacaktir.
isbirligi ve Koordinasyon
UNESCO Masasi ve Kulttir ve Turizm Bakanligi koordinasyonunda yiiritilen kurul
Diinya Mirasi Mahmut X calismalarina aktif olarak katilim saglanmaktadir:

Bey Cami Alan
Yoénetimi Faaliyetleri

o Ankarada genis katimli danisma kurulu toplantisi,
o Ix gevrimigi istisare toplantis/

12
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Bilesen Adi

Sinop Alan Y6netimi

Gergeklesme
Durumu

Tamamlandi
Baslamadi

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
I_)(':'memindeki
Ilerlemeler

Alan Yonetim Baskanligi koordinasyonunda ydritiilen kurul
calismalarina aktif olarak katilim saglanmaktadir.

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Calismalari X o Tarihi Cezaevi resmi agilis programi
o 2x fiziki toplanti
Ajansin onciiligiinde, Kastamonu Valiligi himayesinde
yiritilen Jeopark faaliyetlerine araliksiz devam edilmistir. L
Ulusal Jeopark a§i basvuru dosyasinda sunulmak iizere yilin ilk ~ J€opark yonetim calismalarinda
yarisinda 12 farkli ilcede, 9 farkli kurum ile 16 farkli etkinlik Ajansin rolli koordinasyondan
Kastamonu Gliney gerceklestirilmis, UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu’na destekleyici kurum roliine diisecektir.
Karadeniz Jeoparki X basvuruya iliskin niyet mektubu génderilmistir. Ajans Jeopark faaliyetlerine
(JEOKAR) Galismalari JEOPARK y6netim faaliyetleri yilin ikinci yarisinda da paydas oncelikleri ile uyusan alanlarda
kurum temsilcileri is birligi ile devam etmis, 31 Ekim 2025 destekleyici kurulus olarak devam
tarihinde UNESCO Ulusal Jeopark basvurusu yapilarak, siireg edecektir.
KASTAB'a devredilmistir.
g;;?rtrrnn: zﬁrmu TGA ve il Kiltiir Turizm Midiirlikleri koordinasyonunda
Toplantilari X erUtﬂIen gallsnjalara Destinasyon Gelistirme Birimi personeli
(Kastamonu, Cankir eliyle katlllm_ saglanmaktadir:
Sinop) ! ! o 3x fiziki toplanti
Sinop il Turizm Eylem Ajansin oncliligiinde, Sinop Valiligi himayesinde yiritilen Ezlzrgvzlriné;:gﬁ:iz Zfozrgizs:)nnda
Plani Komisyon X Eylem Plani faaliyetlerine araliksiz devam edilmistir. Bu Turizm Master Planininda yer alan

Faaliyetleri (2024-
2026)

gergevede, yilin ilk yarisinda 5 fiziki toplantiya liderlik
yapilmistir.

Gelecek Projelerinin hayata
gegirilmesini 6nceliklendirecektir.

Karavan Tedarik Zinciri
Uriin Yerlilestirme B2B
Etkinligi

13
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Gergeklesme
Durumu o
£ =
O 3 |
: 5 £ g5 T B
Bilesen Adi 5 B gé"_ = ?E) E g E
= & =05 555 sEs
: z 553 5835 55
e @ OOz - @A >
2025 yili Aralk
yayinda
gerceklestirilmesi
Karavanist Fuari X ?ank%?xfgeﬁar Fuara Ocak 2026 yilinda katihm
Katilimi - Istanbul degjisiklik dolayisi ile saglanmasi planlanmaktadir.
fuara katiim
sadlanamayacaktir.
(Ocak 2026)

Tirkiye Karavan
Kullanim Kaltara
Arastirmasi 2025 yil
ilk yarisinda

2025 Destination tamamlanmigtir. 56z S6z konusu galismanin 2026 yili

Zukunft Etkinligi konusu g,allsmanm etkinlik takvimine alinmasi
Almanya’daki

Tirkiye Karavan X etkinlikte sunusunun konusunda Karavan Endstrisi Birligi
Ekosistemi Sunumu - yapilmas! 6ngorilmils (CIVD)- Messe Disseldorf GmbH ile
Almanya olsa da, etkinlik goriisiiimiis, olumlu déniis alinmistir.
takvimindeki
yogunluk dolayisi ile
programa katiim
saglanamayacaktir.
Eyliil Ayinda
gergeklestirilen
Karavan Show etkinlige sektor
Euroasia Fuari Katilimi X  tarafindan yeterince
- Istanbul ilgi gosterilmemesi
dolayisi ile katiim
saglanmamigstir.

14
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Gergeklesme
Durumu o
£ =
(] 3 -
- 5 & 35 g 8
Bilesen Adi = E G ‘;g' £T © % %
£ 2 £33 555 5=
£ F‘g- 8 E‘: g % :g E = g %
P @ CRCE- =P @ o>
Turkiye Karavan . . . Eylem Plani raporu 2026 yilinin ilk
Ekosistemi Hedef 2035 Karavan ekosistemi galismalarindan cikis stratejisi olarak ceyreginde tamamlanarak sektor
Eylem Plani X planlanan bu faaliyet Aralik ayinda KAITED is birliginde ve gok o o
Kapsaminda Kilit enis bir katiim ile Ankara’da gergeklestirilmistir. temsilcileri ve kamuoyunun bilgisine
genis gergekles §
Paydaslarla Isbirligi sunulacaktrr.
Kalkinma Ajanslari Karavan ekosistemi galismalarindan gikis stratejisi olarak Ezleme Iznltraporul AP IZ "ml'(':.."k
Eslestirme Faaliyetleri X planlanan bu faaliyet Aralik ayinda KAITED is birliginde ve gok s yre.g|.n ? amamianara se. o.r.
. . , o temsilcileri ve kamuoyunun bilgisine
(BAKA-BAKKA) genis bir katim ile Ankara’da gergeklestirilmistir.
sunulacaktir.
Tanitim ve Yatirnm Destek
2025 yili Bati Karadeniz'i Kesfet Alternatif Destek Programi
bilgilendirmeleri amaciyla TURSAB Orta Anadolu Bélge Temsil
Ulusal Pazar- Cografi Kurulu Bagkanlidi is birligi ile Ankara’da faaliyet gosteren
Odak Ankara Tanitim seyahat acentelerine yonelik farkindalik toplantilar ve
ve Konumlandirma 2 gorismeler gerceklestirilmistir. Turizm Rehberleri Birligi
Faaliyetleri (TUREB) ve Ankara Rehberler Odasi (ANRO) is birlidi ile
Ankara’daki turist rehberlerine yonelik Bolge tanistirma turu
diizenlenmigtir.
Bolge igin 6nem arz
eden Kkilit etkinlikler
Bati Karadeniz'i
Kesfet Alternatif
Kilit Etkinliklerin X Destek Programi ile
Tanitim Faaliyetleri desteklenmistir:
¢ Sinop Lakerda
Festivali (Kasim)
* Pompeiopolis Miizik
Festivali Etkinligi

15
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Bilesen Adi

Uluslararasi Pazar-
Cografi Odak Ortadogu

Gergeklesme
Durumu

Tamamlandi
Baslamadi

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
I_:)iinemindeki
Ilerlemeler

2025 yil boyunca THY Genel Merkez, Kastamonu ve Ankara
Bolge Mudiirliikleri, Kastamonu, Cankiri ve Sinop Valilikleri
KASTAB ve 0zel sektor is birlidi ile Ortadogu pazarina yonelik
olarak yurttiilen tutundurma faaliyetlerine yogun olarak
devam edilmistir. Bu kapsamda, yilin ilk yarisinda 3 farkl
tanistirma turunda Libnan, Kuveyt ve Bahreyn'den seyahat
acenteleri bolgede adirlanmistir. Bununla beraber 2025 yili Bati
Karadeniz'i Kesfet Alternatif Destek Programi THY’nin tim

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Calismalari

calismada Kastamonu ilinin pilot il olmasina yonelik is birligi
faaliyeti baslatiimistir.

V) ¥ 2 korfez Ulkeleri temsilcikleri ile cevrimigi toplantilari ile
Konumlandirma
Faaliyetleri paylasiimisti. . , I
Yurtdisi hedef Pazar tutundurma faaliyetlerine 2025 yili ikinci
yarisinda da araliksiz devam edilmis, bu cercevede,
uluslararasi hedef Pazar calismasi THY Genel Merkez ile
yapilmistir, Ankara Bolge Mudurligi ile ANKARA + Plus projesi
6zelinde bir araya gelinmis, Kastamonu’da paydas tanisma
etkinligi yapilimistir.
Turkiye Karavan Kalkinma Ajanslari Genel MidiirlGigi koordinasyonunda
Turizmi / X calismalan yuritiilen Anadoludakiler Belgeseli TR82 Bolgesi
Anadoludakiler bolimi gekimleri birimimiz koordinasyonunda, yerel paydaslar
Belgesel Cekimi is birligi ile gergeklestirilmistir.
THY Genel Merkez ile bélge destinasyonlarinin tanitimina iligkin
THY Ortak Faaliyetler/ muhtelif calismalara devam edilmektedir. Bu cercevede, Ajans tarafindan sunulan sablon ve
Anadoludakiler Tema X THY’nin destinasyonlar web-sitesinin glincellenmesi ve bu icerik dnerisi Genel Merkez tarafindan

dederlendiriimektedir.
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Bilesen Adi

Ajans Destekleri

Gergeklesme

Tamamlandi

Durumu

Baslamadi

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
I_)(':'memindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Destinasyon Gelistirme
Teknik Destek
Programi

2025 Yil Destinasyon Gelistirme Teknik Destek Programi
Subat ayi itibariyla ilan edilmis olup, toplamda yil boyunca 19
proje basvurusu yapilmistir. S6z konusu projelerin 17 tanesi
basarili bulunarak destek sireci baslatiimistir. Projelerin 3
tanesi tamamlanmis, 14 proje farkl evrelerde uygulama
siirecine devam etmektedir.

Bati Karadeniz'i Kegfet
Alternatif Destek
Programi

2025 Yili Bati Karadeniz'i Kesfet Alternatif Destek Programi
Mart ayi itibariyla ilan edilmis olup, 6zellikle Turistik Tuz
Ekspresi‘nin promosyonu icin tur acentelerince yogun olarak
kullanilmigtir. Programin Tuz Ekspresi igin tasarlanan
biitgesinin tamami, toplam butgesinin ise yaklasik %35'i
harcanmistir.

Kurumsal Donlisiim ve
Sirdirebilirlik Programi

2024 Yili Kurumsal Déniisiim ve Siirdiirebilirlik Destek
Programi Kapsaminda “Ilgaz'in Yildizi Yildiztepe Otel Yeniden
Parliyor” projesi icin Ajansimiz ile Ilgaz Belediyesi'nin %100
istiraki olan Ilgaz Dagi Turizm San. ve Tic. Ltd. Sti. arasinda
destek stzlesmesi imzalanmisti. 13 milyon TL biitceli projede
Ilgaz Belediyesi tarafindan istenen zeyilname talepleri alinmis,
yeni talep konulari dederlendirilmis ve Bakanlik onayinin
ardindan proje uygulama asamasina gegmistir.

Proje uygulama siireci takip
edilecektir.

Gudimli Proje Destedi

Ajansimiz tarafindan 2024 yili sonunda calismalari
tamamlanarak Bakanlik onayina sunulan 3 adet karavan alani
gudimli projesi igin Kalkinma Ajanslari Genel Midirligi
tarafindan saha ziyaretleri gergeklestirilmistir. Proje onay
siirecindedir.
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Bilesen Adi

Gergeklesme
Durumu

Tamamlandi
Baslamadi

Diger Proje ve Faaliyetler

Gecikme/
Gergeklesmeme

Rapor
I_)('inemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

UNESCO Biyosfer
Rezervi (Kiire Daglar
Milli Parki)

Konuya iligkin olarak
BAKKA is birligi ile
DKMP Genel
Midrligi'ne bir
farkindalik ziyareti
gergeklestiriimesi
planlanmig, ancak
merkezi diizeydeki
mevzuat galismalari
devam ettiginden
faaliyet
gergeklesmemistir.

Rekabetci Sektorler
Programi B Bileseni

Ajansin yiriticisi oldugu RSP projesi teknik destek bileseni
kapsaminda yilin ilk yarisinda Bolge 40 firmaya teshis ve 20

Kobi Destek Merkezi faaliyetleri 2026

Faaliyetleri (Turizm
Master Plani)

ardindan ylksek paydas katilimi ile 10 Temmuz 2025 tarihinde
Ajans Merkezinde lansman toplantisi ve 17 Temmuz 2025
tarihinde planin Sinop bilgilendirme toplantisi yapilmistir.

Faaliyetleri (Turizm X firmaya danismanlik hizmeti sunulmustur. Turizm isletmeleri yili ve sonrasinda da devam
Kobileri Danismanlik bu firma havuzunun %60'inI temsil etmekte olup, bu edecektir.
Faaliyetleri) galismalara birim uzman personel aktif olarak eslik etmistir.

Ajansin yiritliclisi oldugu RSP projesi teknik destek bileseni
Rekabetci Sektorler kapsaminda 18 ay boyunca siiren galismalar sonunda Planda yer verilen Gelecek
Programi C Bilegeni X olusturulan master plani, ulusal kurum goris siirecinin Projelerinin hayata gegirilmesi

calismalarina SOP siiresince devam
edilecektir.
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Gergeklesme

Bilesen Adi

Tamamlandi

Durumu

Baslamadi

izleme ve Degerlendirme

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
I_)('inemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Destek Programi

2025 Yih Batu

Karadeniz'i Kesfet X 2025 Yili Bati Karadeniz'i Kesfet Alternatif Destek Programi
Alternatif Destek izleme faaliyetleri dlizenli olarak yapilmaktadir.

Programi

2025 Y1l Destinasyon 2025 Yil Destinasyon Gelistirme Teknik Destek Programi
Gelistirme Teknik X kapsaminda desteklenen projelerin uygulama stiregleri ara

izleme ziyaretleri ile takip edilmektedir.
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1.3. Sonug ve Cikti Gostergeleri
1.3.1. Sonuc Gostergeleri

Tablo 12: DG SOP Sonug Gostergeleri

Baslangigc Degeri
Planlanan Hedef

D6nem Degeri
Tlgili Ozel
Amag(lar) #
Tamamlanma

o
<
(2]
o)
—
2
1%
:Q
(G]

Planlanan

TR82 Bolgesindeki konaklama

1 tesislerine gelisler Kisi 519.188  1.000.000 = 6 2028
TR82 Bolgesindeki konaklama _

2 tesislerinde toplam geceleme sayilari Geceleme | 979.024 | 2.150.000 6 2028
TR82 Bolgesindeki konaklama

3 tesislerinde ortalama geceleme Gece 2,01 2,15 - 1,2,3 2028

sayilari

Turist/ziyaretgilerin Bolge
4 destinasyonlarindaki ortalama Yiizde 81,5 85 - 1,2,4,5,6 2028
memnuniyet diizeyleri

Uluslararasi Aglara Dahil Olan
5 Unsur Sayisi (UNESCO, Citta Slow Adet 3 6 2 2,5 2028
vb.)

TURSAB Paket Tur Programlarina

Dahil Olan Yaygin Tur Tirl Adet . 3 1 1,2,3,4,56 2028

1.3.2. Cikti Gostergeleri
Tablo 13: DG SOP Cikti Gostergeleri

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Bilesen Planlanan Ddnem
Kodu Hedef Dederi

Cikti Gostergesi

Gergeklestirilen Mekansal Planlama/ Kentsel Tasarim

Calismas! Saylsi 1,2 Adet 8 4 2028

Gergeklestirilen Tematik Analiz ve Rapor Sayisi 1 Adet 10 5 2028

Uriin Gelistirme Midahalesi Yapilan Destinasyona Ozgi

Urtin Saytsi 2 Adet 11 3 2028

Destinasyon Temelli Gergeklestirilen Tanitim Etkinligi 3 Adet 20 8 2028

Sayisi

Destinasyon Temelli Kurulan Ulusal s Birlikleri Sayis 5 Adet 6 8 2028

gestlnasyon Temelli Kurulan Uluslararasi Is Birlikleri 5,6 Adet 5 2 2028
ayls

Ag Olusturma ve Yatirnm Promosyonu Amaciyla Katihm 3 Adet 20 4 2028

Saglanan Fuar Sayis

Bolgede Olusturulan Yeni Turizm Rotalari (Ozel ilgi

Turizmi, Spor, Kiltiir vb.) Sayisi 2,58 Adet 10 4 2028
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Planlanan
Tamamlanma
Doénemi

Bilesen Planlanan D&énem
Kodu Hedef Dederi

Cikt1 Gostergesi

Tur Operatorleri/Seyahat Acentalarinca Satisa Sunulan

Yeni Rota Sayisi 5 51 D 7 . 20
Mali ve Tekni|_< Destek Programlari ile S6zlesmeye 8 Adet 32 18 2028
Baglanan Proje Sayisi

Ulusal ve Uluslararasi Fon Kuruluslarina Yapilan Basvuru 6 Adet 4 1 2028

Sayisi

1.4. Kilometre Taslan

Tablo 14: DG SOP Kilometre Taslan
Tlgili Gerceklesme Zamani

Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya D6nem)
Kodu Planlanan Gergeklesen

2025 yili igin herhangi bir esik noktasi dngoriilmemistir.

1.5. Degerlendirme

Tablo 15: DG SOP Degerlendirme

Bolim Dederlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

60 aylik bir donemi kapsayan Destinasyon Gelistirme SOP igin, sonug gdstergelerine

S (e iliskin bir dederlendirme yapmak icin heniiz erken bir dénemdir.

2024 yili Mayis ayi ile teblig edilen Tasarruf Tedbirleri Genelgesi disinda, cikti
Cikti Gostergeleri gostergelerine ulagabilecek faaliyetlerin plan ve uygulama siireci dngorildiigi tempoda
ilerlemektedir.

2025 yil ilk yanisi itibariyla gok yonlii SOP faaliyetleri igin oldukca verimli gegmistir.
Anadoludakiler belgeseli gekim koordinasyonu ile baslayan yil, Subat ayinda Teknik
Destek ve Mart ayinda Alternatif Destek Programlarinin ilani ile devam etmistir. Bunun
yaninda Kurumsal Dontisiim ve Gudimli projeler tarafindan da birimin proje énerileri
bulunmaktadir. THY is birligi ile uluslararasi hedef Pazar tanitim ve agirlama ¢alismalari
yilin ilk yarisinda da 3 farkl grupla gergeklestirilmistir. Kastamonu’da Jeoparkin hayata
gegirilmesine yonelik faaliyetler yilin ikinci yarisinda gok yogun olarak yiritiilmis, 31
Ekim itibariyla ulusal Jeopark basvurusu yapilmistir. Rekabetgi Sektdérler Programi
kapsaminda yaklasik 24 ay calismalan yuritilen Turizm Master Plani tamamlanmis,
Temmuz ayinda yiksek paydas katilimi ile lansmani yapilarak, plan kamuoyu ile
paylasiimistir. Karavan sektoriine iliskin kapsamli miidahaleler devam etmis, yilin son
ceyreginde Tirkiye Karavan Sektdrii Hedef 2035 Eylem Plani Galistayr KAITED is birligi ve
genis paydas katiimi ile Ankara’da gergeklestirilmistir. Destek programlari ile 17 teknik
destek projesi desteklenmeye hak kazanmis, 1 kurumsal donlsiim projesi onaylanarak
uygulama stirecine girmis, 3 gidimli proje bakanlk onayina sunulmustur. Birim turizm
sektoriindeki neredeyse tiim galismalarda liderlik ya da koordinasyon roliindedir.

is Takvimi

Esik Noktalari 2025 yili igin herhangi bir esik noktasi 6ngérilmemistir.

2024 yili Mayis ayi ile teblig edilen Tasarruf Tedbirleri Genelgesi kapsamindaki kisitlara
Harcama Takvimi uyulmaya devam edilmektedir. Zaruri harcamalarda maliyet etkinli§ine 6nem
verilmektedir. Bltce gerceklesmeleri 6ngorildigi sekildedir.
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1.6. lyilestirme Onerileri

Tablo 16: DG SOP lyilestirme Onerileri

Turizm gibi paydaslar ile calismanin
kaginilmaz oldugu bir sektére miidahale
edildiginden birgok calismanin kalitesi ve
hizi yerel paydaslarin yetenekleri
oraninda gergeklesmektedir. Bu durum
Ajansin sektdre miidahalesinde
“gecikiyoruz” hissi yaratmaktadir. Buna
karsin Ajans finansal ve insan kaynadi
yeteneklerine karsin sektérdeki
paydaslardan yalnizca biridir.

Yiiksek performans sergileyen personel
igin 6zel bir performans sistemi yoktur.

Faaliyet takvimi, yil iginde olusabilecek
yeni Urtin, fikir gibi yukleri
yonetemeyecek kadar yogundur. Birimin
sektor tecriibesi bircok dis paydasin
ilgisini cekmekte ve disaridan ¢ok yogun
talep ile karsi karsiya gelinmektedir.

Yerel paydaglar is birligi yoniinden zayif
reaksiyon vermektedir.

SOP faaliyetlerine katki saglamakla
birlikte, 2025 yili ilk yarisinda yogun
olarak yiiriitiilen KOBI Destek Merkezi
calismalarinda 1 birim personelinin gok
yogun gorev almasi ekibin hareket
kabiliyetini ve is yapma kapasitesini
O6nemli oranda etkilemistir.

Ajansin en basarili projeleri, daha fazla
kendi inisiyatifi ile gerceklestirdigi ve
bolgesine sundugu calismalardir. Bu
noktada yonetisim mekanizmalarini
isletmek 6nemli olmakla birlikte dozunu
iyi ayarlamak 6nem arz etmektedir.

Performans puani yiiksek olan ekibin
motivasyonuna yonelik ¢éziimler
Uretilmesi 6nerilmektedir.

Program disi elzem konularin sisteme
entegre edilebilecedi faaliyet
seyreltmeye gidilmis olsa da, dis
talepler birimde 6nemli bir yiik
dogurmaktadir.

Motivasyonu diistik olan herhangi bir
kisi ya da kurum ile is birligi yapma
konusunda israrci olunmamali, sonuca
gidecek optimal paydaslar ile is birlikleri
tahsis edilmelidir.

Yl igcinde cikan ek is yiikleri Ajansin
genel algisina olumlu olarak yansimis
olsa da, birimin is ylkiiniin dagiiminda
negatif bir etki dogurmakta ve SOP
faaliyetlerinin verimini olumsuz olarak
etkilemektedir.
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2. TARIMDA VERIMLILIK VE KATMA DEGERIN ARTIRILMASI SONUG ODAKLI PROGRAMI (TARIM SOP)

2.1. Genel Bilgiler

Tablo 17: TARIM SOP Genel Bilgiler

SOP Adi

SOP Referans No

Tarimda Verimlilik ve Katma Degerin Artiriimasi Sonu¢ Odakh Programi

TR82/24/SOP/TARIM

Rapor Donemi

01.01.2025-31.12.2025

SOP Biitgesi 918.853.000,00
SOP Siiresi 60
SOP Ozeti SOP ile TR82 Bélgesinde giigll, yenilikgi ve stirdlrilebilir bir tarim sektdrd olusturmak amaglanmaktadir.

2.2. Kapsam Takibi

Tablo 18: TARIM SOP Kapsam Takibi
Gergeklesme

Bilesen Adi

Tamamlandi

Durumu

Baslamadi
Gecikme/
Gerceklesmeme
Rapor
Dénemindeki
Ilerlemeler

Arastirma, Analiz ve Programlama

Bir Sonraki
Doénemde
Yapilacaklar

Ortak Tarnim Tesisleri
Kullanimi Fizibilite Raporu

X Biitce kisiti nedeniyle baglamadi.

Blitce olmasi durumunda bir sonraki yil
yapilacaktir.

Kastamonu Yem Isleme

/Fizibilite Raporu

Tesisi On Fizibilite X

On fizibilite formatina uygun olarak calismalar
tamamlanmistir. Kalkinma Kuttiphanesinde yayinlanmistir.

TR82 Bolgesinde Yem
Bitkisi Durum Raporu

X Biitce kisiti nedeniyle baglamadi.

23




2025 YILI AJANS FAALIYET RAPORU

Isbirligi ve Koordinasyon

OTP Calismalarinin
Yirittlmesi

Tarimsal Ihtisas OSB
Kurulumlarinin Takip
Edilmesi

Kooperatifcilik,
Orgiitlenme ve Tarimsal
Girisimcilik Hakkinda
Bolgede Bilgilendirme ve
Danismanlik Calismalari

Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Ulkemizde 26 Bblgeyi kapsayacak strateji plani hazirligi igin
yapilacak galismalarin bélgemizde etkili yiritiiimesi amaciyla
gerekli katki saglanarak, Tarim Reformu Genel Mudurligi is
birliginde Turkiye Ortak Tarim Politikasi Agi Bolgesel
Kalkinma Stratejisi hazirlanmistir.

Eldivan’da seracilik lizerine Organize Tarim Bolgesi kurulmasi
amaciyla Ajans adina koordinasyon faaliyetleri
yuritilmektedir. Tarim ve Orman Bakanlidi temsilcilerinin de
katildigi alan ziyareti ile yol haritasi belirlenmesi amaciyla
toplanti yapildi. Bagvuru dosyasi hazirlanmasi isi tamamlandi
ve basvuru yapildi.

- Devrekani'de besi lizerine alt yapi sireci devam eden
Organize Tarim Bolgesi ile ilgili muhtelif is birligi faaliyetleri
devam etmektedir.

TR82 Bolgesi icin teknik destek projesi kapsaminda
hazirlanan “Tarimsal Orgiitlerin Mevcut Durumu ve Gelecek
Icin Kapasite Gelistirme Raporu” saha calismalarinda
kooperatiflere editim/danismanlik hizmeti verilmistir. Saha
analizinde segcilen kadin kooperatiflerine cografi isaret konulu
egitim toplantilari; tarimsal kalkinma kooperatiflerine 6zellikle
pazarlama, finansman, markalasma, kurumsallasma vb.
konularda bilgiler aktarilarak; bu 6rgiitlerin kapasite
gelisimleri hakkinda énerilerde bulunulmustur. Ayrica, 2025
Uluslararasi Kooperatifler Yili nedeniyle sz konusu rapor
calismasinin Bolge paydaslarina sunularak, kooperatifgilik
ozelinde bir panelin de yer aldidi bulusma etkinligi
dizenlenmistir.
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Bir sonraki yil gerekli katki verilmeye devam
edilecektir.

- Eldivan seracilik OTB igin olusturulan yol
haritasina gére koordinasyon faaliyetleri
devam edecektir. Tarim ve Orman
Bakanligina sunulan basvuru dosyasinin
sonucu beklenmektedir.

- 2026 yilinda faaliyete gecmesi planlan
Devrekani besi OTB'nin ig birligi gerektiren
suregleri yakindan takip edilerek gerekli
katki saglanacaktir.

- 2026 yili icin “Tarimsal Orgiitlerin Mevcut
Durumu ve Gelecek I¢in Kapasite
Gelistirme Raporu” sonuglarina ve ortaya
cikan editim ihtiyacina gore egitim ve
danismanlik hizmeti planlamasi
yapilacaktir.
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Bilesen Adi

Ulusal ve uluslararasi
kaynaklarin bélgeye

Gergeklesme

Tamamlandi

Durumu

Baslamadi

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
onemindeki
Ilerlemeler

2025 yilinin ilk ceyredinde Erasmus KA1 programina basvuru
yapilmistir. SoGreen kapsaminda Taskopri Sarimsadi igin
Soguk Depolama proje 6nerisi hazirliklar igin calismalar

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

2026 yilinda da SoGreen kapsaminda
Taskopri Sarimsagdi icin Soguk Depolama

Faaliyetleri

cekilmesiyle ilgili X yapildi. 2. Yarida sz konusu proje hakkinda Taskdpri projesi hazirlik calismalari ileri fazlarla devam
calismalar yapilmasi Belediyesi miihendisleri ile calismalar ilerletilerek fon saglayici = edecektir.
otorite ve Bakanlia gonderildi.
Kapasite Gelistirme
“Tanimsal Orgitlerin Mevcut Durumu ve
Tarmsal Uretim Gelecek Igin Kapasite Gelistirme Raporu”
Kooperatiflerine Egitim X sonuglarina ve ortaya gikan editim ihtiyacina

gore Ozellikle kurumsallagma, markalasma
ve pazarlama alanlarinda egitim ve
danismanlik hizmeti planlamasi yapilacaktir.

Iyi Uygulama Ornek
Ziyaretleri

Ortalica Kéyl Tarimsal Kalkinma Koopereatifi ziyaret edildi.

Tire Siit Kooperatifi, Bademli Kooperatifi ve Dongl
kooperatifi ziyaretleri gergeklestirildi. Bu ziyaretin akabinde,
Ayvalik'ta diizenlenen ikinci Kooperatifcilik Calistayina katilim
sadlandi. Kooperatiflerin mevcut durumu, karsilastiklari
sorunlar ve ¢oziim onerileri ile gelecek arayislarinin
tartisilacadi Calistayin ana temasi “Kalkinma Odakli
Kooperatifgilik: Tasarimdan Gelecege Somut Adimlar” oldu.

Tanitim ve Yatirnm Destek

Tarnm Fuarina
Katihm Saglanmasi

Food & Nutritional Ingredients Fuari ve GrowTech Fuarina
katihm saglanmustir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
I_Z)t')nemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Ajans Destekleri

2024 Yil Tarimda Verimlilik ve Katma Dederin Artiriimasi
Teknik Destek X Teknik Destek Programi'nda 5 proje basaril olarak
dederlendirilmistir.

2026 yilinda da teknik destek programi ilan
edilecektir.

SOGEP kapsaminda Cankiri Orta ilgesinde yuriitilen proje

Yash Konukevi X basari ile tamamlanmistir. )
Kastamonu ISGEM GES X KDSP kapsaminda Kastamonu’da yiiritilen proje proje basari

Kurulumu Projesi ile tamamlanmistir.

Duragan KSS Projesi X GPD kapsaminda Sinop'ta yirttilen proje YK karariyla )

feshedilmistir.

Kastamonu Kiiltirel
Mirasi Gelecekle X SOGEP Anadoludakiler kapsaminda Kastamonu’da yiir{itiilen

Bulusarak Istihdam proje devam etmektedir.

Sagliyor

CGankiri Anadoludakiler X SOGEP Anadoludakiler kapsaminda Cankiri'da yurdtiilen proje

Kilim Evi ve Atolyesi devam etmektedir.

Boyabat Tekno Zanaart X SOGEP Anado_ludakller kapsamln(_:la Sinop Boyabat ilgesinde
yuritilen proje devam etmektedir.

Cansiit Siit Uriinleri Tesisi X SOGEP kapsaminda Cankiri'da yurdtulen proje devam

Kapasite Artirimi etmektedir.

Cankiri Ilgelerinde Siit X SOGEP kapsaminda Cankiri‘da ydriitiilen proje devam

Toplama Projesi etmektedir.

ligaz Celtik isleme Tesisi X SOGEP kapsaminda Cankiri'da ydrdtilen proje devam

etmektedir.
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Bilesen Adi

Gergeklesme

Tamamlandi

Durumu

Baslamadi

Mesleki Egitim Atolyeleri

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
I_Dt')nemindeki
Ilerlemeler

SOGEP kapsaminda Kastamonu'da yirttilen proje devam

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

(SOGEP 2025)

gonderilmistir. Bakanlik tarafindan Bélgemizden 5 proje
desteklenmeye hak kazanmistir.

ile istihdam Yolculugu & etmektedir.
Sit Toplama Merkezi
Kapasite Artirmi ve X SOGEP kapsaminda Kastamonu’da yiiritiilen proje devam
Kaliteli Kaba Yem etmektedir.
Muhafazasi
Lakerda ve Su Uriinleri X SOGEP kapsaminda Sinop'ta yuriitiilen proje devam
Uretim Tesisi Projesi etmektedir.
Diger Proje ve Faaliyetler
. . SOGEP kapsaminda Bakanlik'in talebi (izerine her ilden 3 L .
cuzEl Eeliie proje olmak lizere toplam 9 proje fikir formati Bakanlik’a Destef_lenece__k . Proje i¢in 2026 il ilk
Destekleme Programi X ceyreginde sodzlesme imzalanmasi ve

projelerin baglatiimasi planlanmigtir.

izleme ve Degerlendirme

SOP izleme Raporu

SOP izleme raporu faaliyet raporu seklinde tamamlanmustir.
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2.3. TARIM SOP Sonug ve Cikti Gostergeleri

2.3.1. Sonucg Gostergeleri !

Tablo 19: TARIM SOP Sonug Gostergeleri

= = ©
'2 % # £
o @ £ a TE 5
[=)] m._ c N c b
5 S5 Sy £ oz  SEE
7] - 5 c =0 CEc
:0 © O 8o :0 o £ 8 g0
(G [\ Y] a X (a] - < AN
1 | Sulanan Alan Ha  118.832  130.000 122.382 4 2024-2028
2 Uretilen Siit Miktari Ton  684.214  750.000 657.233 2 2024-2028
3 Bilyikbas Hayvan Sayisi  Adet ~ 521.414  550.000  501.087* 2 2024-2028
4 aﬁ:ﬁ” Yem Bitkileri Ton 994522  1.200.000 1.206.814%2 2 2024-2028
5  Uretilen Bal Miktar Ton 1.270 2.000 603* 2 2024-2028
6 g"arka'asa” Bal Urdin Adet 1 3 1 3 2024-2028
ayisi
Seralarda Uretilen Uriin - )
7| i e Adet 6 10 7 2 2024-2028
8 g”r“'a” Thtisas OSB Adet 1 2 1 2 2024-2028
ayIsi
9 | Ortii Alti Tarim Alani Dekar 1.036 5.000 850%* 2 2024-2028

*TUIK 2024 MEDAS verilerine gore
**TUIK 2024 Bolgesel Istatistikler verilerine gére

2.3.2. Cikti Gostergeleri

Tablo 20: TARIM SOP Cikti Gostergeleri

Bilesen Planlanan Ddénem AVE AT HEIGITEL)
Cikti Gostergesi Birim e Toplam Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri S . :
Degeri Donemi
Tarimsal amagh orgiitlere
yonelik diizenlenen egitim 1.3 Adet 15 4 4 2024-2028
saylsl
Tarimsal amagli 6rgiitlere
verilen/saglanan 1.3 Adet 10 3 4 2024-2028
danismanlik sayisi
Isbirligi yapilan paydaslarla
gergeklestirilen toplant 1.2.3 Adet 20 10 30 2024-2028
saylsl

12025 yili verileri heniiz yayinlanmamistir.
2 Fig (Adi) (Yesil Ot), Fig (Macar) (Yesil Ot), Yonca (Yesilot), Korunga (Yesilot), Yulaf (Yesilot), Sorgum (Yesilot), Triticale (Yesilot),
Misir (Hasil), Misir (Slaj), Hayvan Pancari, Yem Salgami, Bugday (Hasil/Yesilot), Sudan Otu (Yemlik), Cayir Otu (Yesilot), Arpa
(Yesilot), Cavdar (Yesilot), Bezelye (Yemlik), italyan Cimi (Yemlik), Baska Yerde Siniflandirimamis Diger Yem Bitkileri (Tahil
Samani Ve Kabuklar Harig) dahil edilmistir.
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2024-2025 Planlanan

- : Bilesen Planlanan Dénem
Cikti Gostergesi Kodu Hedef Dederi 'II'Dovaarr_l Tamqmlan_ma
egeri Donemi
Ziyaret edilen iyi uygulama 1.2.3 Adet 5 2 17 2024-2028
ornedi sayisl -
Katiim saglanan fuar ve 1.3 Adet 5 2 4 2024-2028
etkinlik sayisi ’
Rapor Analiz ve 6n fizibilite 1.2 Adet 7 1 v 2024-2028
saylsl
Kurumsal kapasitesi
gelistirilen kooperatif/birlik 4 Adet 6 103* 103 2024-2028
saylsl
Bagslatilan GPD proje sayisi 2 Adet 4 0 0 2026-2028
oo ovlan SOGEP projes 2 Adet 12 gxx 9 2025-2028

* 3 ilde 10 kadin kooperatifinden toplam 20 kisiye 12-14 Subat tarihleri arasinda cografi isaret egitimleri ve 93 tarimsal amagli
kooperatiften toplam 125 kisiye 10 Subat - 14 Nisan tarihleri arasinda pazarlama, finansman, markalasma, kurumsallasma
konularinda danigmanlik hizmetleri verilmistir.

**2024 yilinda kabul edilen 10 projeden 9'uyla 2025 yili Ocak ayinda s6zlesme imzalanmistir.

2.4. TARIM SOP Kilometre Taslan

Tablo 21: TARIM SOP Kilometre Taslan

Gergeklesme Zamani

Tlgili .
#  Esik Noktasinin Adi  Bilesen (Ay veya Ddnem)
Kodu Planlanan Gergeklegen
Analiz galismalarinin Aralik ayina 2025 yllinda planlanan analiz ve
1 Analiz galismalarinin 1234  kad saly | 4 rapor galismalari tamamlanmigtir.
apilmasi e adar tamamianmasi SOP kapsaminda belirlenen hedefe
¥ planlanmaktadir.
ulagiimistir.
2024 yili teknik destek
programindan 2025 yilinda devam
Teknik destek Teknik Destek Programinin SOP _edenlen_n HlEms ve raporlama_
o islemleri yapildi. 2025 yili teknik
2 programinin 1,2,3,4  siiresi boyunca her yil tekrar d K da 1 e b |
uygulanmasi etmesi planlanmaktadir. St programinda 1 proje basaril
olarak desteklendi ve basariyla
tamamlandi. 2026 yilinda da teknik
destek programi ilan edilecektir.
2024 ve 2025 yillarinda tarimsal
o .. alandaki ihtiyag durumuna gére | 2024 ve 2025 yillarinda bdyle bir
3 Fizibilite Destegi 1,234 fizibilite destegi programi ihtiyac olusmamistir.
uygulanabilecektir.
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2.5. Degerlendirme

Tablo 22: TARIM SOP Degerlendirme

Sonug Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri

iIs Takvimi

2024 yili verileri esas alinarak yapilan degerlendirmede, yem bitkileri tGretiminde 2028 yili igin
belirlenen hedef, 2024 itibariyla asilmistir. Bu durum, sezon durumuna goére degismekle birlikte,
program kapsaminda yuritiilen kapasite gelistirme, altyapi ve Uretici desteklerinin sahaya yansididi da
sodylenebilmektedir.

Blyiikbas hayvan sayisi ve siit Uretimi gibi gostergelerde 2024 yili itibariyla gozlenen diisis, tilke
genelinde yasanan yapisal sorunlar ve maliyet artislaryla iliskili olmakla birlikte, yem Gretimi artisi, bu
diislisiin daha derinlesmesini engelleyen bir dengeleyici etki yaratmis olabilir.

Markali Girlin, 6rtl alti Giretim ve ihtisas OSB gibi gostergeler ise yapisal yatirimlara dayali oldugundan
etkilerinin 20252028 déneminde daha belirgin sekilde ortaya ¢ikmasi beklenmektedir. 2025 yil
verilerinin agiklanmasiyla birlikte bu géstergelerde kayda deger bir iyilesme dngdriilmektedir. Ornegin,
bu raporun hazirlandi§i 2026 Ocak ay1 doneminde, 2024 Tarimda Katma Deder ve Verimliligin
Artirilmasi Teknik Destek Programi ile Cerkes Belediyesi tarafindan basvurusu yapilan Cerkes Cicek Bali
cogdrafi isaret tescili alinmistir. Bu veri, 2026 yili gdstergelerine yansitilacaktir.

Genel olarak SOP, 2024-2025 dénemi itibariyla sonug gostergelerinde gticlii bir Gretim tabani
olusturmus; programin orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasi icin gerekli ekonomik ve kurumsal
zemini tesis etmistir.

Bu verilere gore, sonug gostergelerinde belirgin bir ilerlemenin saglandigi gorilmektedir. Hedef
dederlerine 2028 yilina kadar ulasilmasi planlanmaktadir.

SOP cikti gostergelerinde 20242025 kimdilatif gerceklesmeye bakildiginda hedeflerin yaklasik %65'ine
fiillen ulagiimistir. 9 géstergenin 5 tanesi %75 ve Uzeri, 3 tanesi %25-40 bandinda ve 1 tanesi (GPD)
heniiz baglamamis ama dénemi gelmemistir.

2024-2025 doéneminde cikti gostergelerinde hedeflerle uyumlu ve birgok baslikta hedeflerin Gtesine
gecen bir ilerleme sadlanmistir. Paydas toplantilari, uygulama 6rnegi ziyaretleri, rapor—analiz
calismalari ve kooperatiflerin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi gibi programin temel kaldirag
alanlarinda 2028 hedefleri biiyiik dlglide agilmistir.

Egitim ve danismanlik faaliyetlerinde kiimdilatif gergeklesmeler hedeflerin yaklasik Ggte biri ile yarisi
diizeyinde olmakla birlikte, bu gostergeler zamana yayil olarak planlandigindan programin genel
ilerleme hizina iligkin bir risk olusturmamaktadir.

SOGEP projelerinde %?75’e yaklasan gergeklesme orani ile sahaya yansiyan yatirimlarin guigli bigimde
basladigi, GPD projelerinin ise planlandidi lizere 2026-2028 déneminde yogunlasacagi
degerlendiriimektedir.

Genel olarak, SOP cikti gostergelerinde 2024-2025 dénemi itibariyla hedeflerin yaklasik %60-70'ine
karsilik gelen bir gergeklesme diizeyine ulasiimis olup, bu durum programin 6ngértilen takviminin
oniinde ilerledigini gostermektedir. Kalan hedef dederlerine 2028 yilina kadar ulagiimasi
planlanmaktadir.

Genel olarak 2025 yili SOP faaliyetlerinde is takvimine uygun olarak ilerlendigi degerlendirilmektedir.
Biitge kisiti nedeniyle, 2025 yilinda Arastirma, Analiz ve Programlama faaliyetlerinden ikisi (toplam 3
faaliyetten) baslamamistir. 1 faaliyet ise zamaninda tamamlanmustir.

Isbirligi ve Koordinasyon faaliyetlerinde, %50’nin {izerinde tamamlanma orani bulunmakta olup, kalan
isler faaliyetlerin dogasi geredi sonraki donemlerde devam ettirilerek nihayete erdirilecektir.

Kapasite Gelistirme, Tanitim ve Yatirima Destek faaliyetlerinde, %70’in lizerinde tamamlanma orani
bulunmakta olup, tarimsal érgiitlere yonelik editim faaliyetlerinde gérece kisitli ilerleme
sadlanabilmistir. Bu faaliyetin de, degisen ihtiyaclar nedeniyle sonraki dénemlerde hedef degerin
Uzerinde tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Ajans Destekleri faaliyetlerinde ise, her yil gikilan teknik destek programlarina sonraki dénemlerde de
devam edilecektir. 2025 yilinda biitge ve operasyonel kisitlar nedeniyle teknik destek programi ile
yalnizca 1 proje desteklenmis ve zamaninda tamamlanmistir.

SOGEP kapsaminda Bakanlik'in talebi Gizerine her ilden 3 proje olmak lzere toplam 9 proje fikir formati
Bakanlik’a gonderilmistir. Bakanlik tarafindan Bolgemizden 5 proje desteklenmeye hak kazanmistir.
Desteklenecek 5 proje icin 2026 yili ilk ceyredinde stzlesme imzalanmasi ve projelerin baslatiimasi
planlanmistir.

30



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANS

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Esik noktalari gergeklesmeleri planlanan sekilde ilerlemektedir.

Esik
Noktalari

Harcama
Takvimi

2.6. lyilestirme Onerileri

Tablo 23: TARIM SOP lyilestirme Onerileri

S A Tlgili SOP
# Cikarllan Ders Onerilen lyilegtirme Yénetim Alani
. Daha cok kurum ve paydas Eerlyo?lk glzi.rzlak ayI|II<. bazc_la Z|y;|aret edilecek cone
ziyaretlerinin yapilmasi gerekmektedir. urumiar belirienmeli ve ZIREIE 2Tl
gergeklestiriimelidir.
Paydaslar tarafindan proje kapsgmlnda Performans kontrolleri yapilmali revize islemlerinde
2 olusturulan performans kriterleri beraber calisimalidir Performans
dikkatle incelenmelidir. salls )
Kurumlarla daha cok isbirligi faaliyetleri ~ SOP kapsaminda yapilacak isbirligi alanlari s
3 . ) Isbirligi
yapiimalidir. belirlenmeli ve eylem planlari yapilmalidir.
Takvim
Mali
Kapsam
Risk
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3. TEMEL SEKTORLERIN REKABETGCILIGININ ARTIRILMASI (AGAC VE ORMAN) SONUC ODAKLI PROGRAMI
3.1. Genel Bilgiler
Tablo 24: REKABET (AéAC ve ORMAN) SOP Genel Bilgiler
TEMEL SEKTORLERIN REKABETCILIGININ ARTTIRILMASI

(Agag ve Orman Uriinleri Uretiminde Katma Degerin Artiriimasi)

SOP Referans No TR82/24/SOP/REKABET
Rapor Donemi 2025

SOP Biitgesi 21.124.000,00 TL
SOP Siiresi 2024-2026

Temel Sektorlerde Rekabetciligin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi (SOP) ile TR82 Bolgesi'nde adag ve orman uriinleri
Uretiminde katma dederin artiriimasi amaclanmaktadir. Bu kapsamda yeni yatirimlarin arttiriimasi, ihracat kapasitesinin

SOP Ozeti arttiriimasi ve isletmelerin Gretim, yonetim ve pazarlama becerilerini gelistirerek rekabet faktorlerinde ilerleme saglamak temel
hedefler olarak kurgulanmistir. Bélgenin potansiyel kaynaklari géz 6niinde bulundurularak belirlenen agac ve orman Grtnleri
sektoriinde deger ve doniisim yaratacak proje ve faaliyetler kurgulanmistir.
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3.2. Kapsam Takibi

Tablo 25: REKABET (AGAC ve ORMAN) SOP Kapsam Takibi

Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Rapor
Donemindeki
Ilerlemeler

Arastirma, Analiz ve Programlama

Dis Mekan Mobilyasi Dig

Ticaret Hedef Pazar X Rapor tamamlanmis ancak heniiz yayimlanmamistir.
Arastirmasi

- . Yiklenici sdzlesmede
Kastamonu Ili Regine X | belirtilen siire igerisinde

Verim Tespit Raporu isi teslim edememistir.

Regine Isleme Tesisi On . .
Fizibilite Raporu X Rapor tamamlanmig, yayina hazirlik siireci devam etmektedir.

isbirligi ve Koordinasyon

Cok fonksiyonlu mobilya 6zelinde bolge disi teknik ziyaret
gergeklestirildi.

Boblge Digl Isbirligi ve X Mobilya mekanik firmalari, aksam tedarikgileri ve tasarimcilar ile
Istisare Ziyaretleri gorusulda.

Odun Disi Orman Uriinleri Ozelinde Bélge Disi Teknik Ziyaret yapildi.
Orman Genel Miidiirligi, YKH kapsaminda ziyaret edildi.

INTERMOB-Uluslararasi Mobilya Fuarina katiim sagland..
Kozmetik, Kisisel ve Ev Bakim Urlinleri Bilesenleri, Hammaddeleri ve

Bolgede 6ne gikan Teknolojileri Fuari,

alanlarda etkinlik

diizenlenmesi/katiim X ‘Cosmetics & Home Care Ingredients
sadlanmasi Ilag Bilegenleri ve Teknolojileri Fuari, Pharmaist
9 Uluslararasi Gida, Beslenme Bilesenleri, Igerikleri ve Teknolojileri

fuarlari ile Food & Nutritional Ingredients fuarina katilim saglandi.

33



2025 YILI AJANS FAALIYET RAPORU

Bilesen Adi

Tamamlandi

Gergeklesme

Durumu

Baslamadi

Kapasite Gelistirme

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
Donemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Kapasite Gelisimine
Yonelik Egitim,
Bilgilendirme ve
Danismanlik Faaliyetleri

Biitce imkanlari nedeniyle gergeklestirilememistir.

Tanitim ve Yatinnm Destek

Yeni Sanayi Alanlarinin

Belirlenmesine Yonelik X

Calismalar

Arac-Thsangazi OSB kurulum siireci devam etmektedir. Bu
kapsamda yetkili kuruluslara teknik destek saglanmaktadir.

Isletmelerin Rekabet

Gliclini Arttirmaya X

Yonelik Yonetim
Danismanligi Hizmetleri

KOBI Destek Merkezi'nin faaliyete gecirilmesi calismalari kapsaminda
16 isletmeye kurumsal teshis, 8 isletmeye is gelistirme danismanlk
hizmeti verilmistir.

2026 Yili igerisinde benzer
faaliyetler devam
edecektir.

Yatirnm Promosyon

RSP kapsaminda Ajans merkezinde diizenlenen 4 egitimde 43

2026 Yerel Kalkinma
Hamlesi igin benzer yatirim

Etkinlikleri Dizenlenmesi X isletmeye kapasite arttirmaya y6nelik hizmet verilmistir. promosyon etkinlikleri
yuritilecektir.
Sanayi ve Teknoloji Il Mudirltgi ile il ve Ilge Ticaret ve Sanayi
Yatiim Kolaylastrma Odalar isbirliginde yeni yatinm tesvik sistemi hakkinda bilgilendirme
X toplantilari yapilmistir.

Faaliyetleri

108 firmaya/kuruma bilgilendirme ve danismanlik hizmeti
sunulmustur.

Bélge ici Saha Ziyaretleri =~ X

Yatirnm tesvik sistemi ve Yerel Kalkinma Hamlesi tanitimi,
firmalarinin yatinm siireglerine katki saglamak amaciyla bolge
icerisindeki 6zellikle OSB’de faaliyet gosteren 79 firmaya ziyaret
gergeklestirilmistir.

Benzer uygulamalar devam
edecektir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Rapor
Donemindeki
Ilerlemeler

Yerel Kalkinma Hamlesi ilan edilmis ve toplam 7 6n bagvuru alinmis,

Yerel Kalkinma Hamlesi 3 kesin bagvuru ile slire¢c tamamlanmistir. Yeni yatinm konulari
- - X Yatinnm promosyon etkinlikleri kapsaminda 27 etkinlik diizenlenmis, belirlenerek resmi
Faaliyetleri L .
tanitim ve bilgilendirme toplantilarina 303 yararlanici katilim gazetede yayimlanmistir.

saglamis ve 43 firma yerinde ziyaret edilmistir.

Ajans Destekleri

Teknik Destek X Biitce kisitlari nedeniyle program ilan edilememistir.

Diger Proje ve Faaliyetler

gg‘k(zgrtlaer}rr?mel KOBI Destek Merkezi'nin faaliyete gecirilmesi calismalari kapsaminda
X saha uygulamalari yapilmis ve 16 firmaya kurumsal teshis, 8 firmaya

Rekabetgiligini_n . is gelistirme danismanlidi galismasi yiritilmustir.
Artirlmasi Projesi (RSP)

Akilll Uzmanlasma X Teknoloji inovasyon yonetimi, izleme ve dederlendirme ile konferans
Stratejisi Calismalari ve ortakliklar konulu 3 egitime katim saglanmistir.
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3.3. Sonuc ve Cikti Gostergeleri

3.3.1. Sonug Gostergeleri

Tablo 26: REKABET (AGAG ve ORMAN) SOP Sonug Gostergeleri

3 ko) -~
— O =
g 8 : & s £
& & 5 = T8 &E._
2 5 5 g Sz 55§
2 z 5 5 S5E 558
(G] o} o o = <C a0
Adac ve orman Uriinleri
1 sektériinde yeni yatirm Adet 0 2 19 2 2026
saylsi
Agagveorman Urlnleri o, 0 10M 564M 2 2026
yeni yatinm biyakliga
Adag ve orman Urlnleri
sektoriinde faaliyet
3 goisteren firma Adet 312 315 326 2 2026
sayisinda artis
Adac ve orman Urinleri
sektoriinde calisan kisi .
4 sayisinda meydana Kisi 3.735 4.000 3.680 2 2026
gelen artis
Adag ve orman Urlnleri
sektoriinde faaliyet
5 gosteren firmalarin net TL 130.8M 200M & 2 2026
satiglarinda meydana
gelen artis tutari
g  Olusturulan/gelistirilen 459,6 659,6 724 2 2026
sanayi alani
7 IflrInaIar nezdinde yeni Adet 0 2 0 2 2026
rlin sayisi

3,4 ve 5 sayill gostergelerin dogrulama kaynadi Girisimci Bilgi Sistemidir (GBS). GBS verilerinin yayinlanma tarihi gecikebildiginden

giincel veriler sunulamamaktadir.

3.3.2. Cikti Gostergeleri
Tablo 27: REKABET (AGAG ve ORMAN) SOP Cikti Gostergeleri

Gikti Gostergesi

Dénem
Degeri

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Sektorel ve tematik raporu sayisi 2 Adet 2025
On fizibilite rapor sayis 2 Adet 2025
Bolge disi isbirligi ve istisare ziyaretleri 2 Adet 2025
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Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Bilesen Planlanan Dénem
Kodu Hedef Degeri

Cikt1 Gostergesi

Dijzen_lenen/katlll_m/_katkl saglanan 2 Adet 6 6 2025
organizasyon/etkinlik sayisi

Program/proje/faaliyet hazirlama ve
uygulama kapasitesinin arttiriimasina

yonelik editim/ bilgilendirme/ 2 Adet 1 0 2025
danismanlik sayisi

Yerel Kalkinma Hamlesi kapsaminda
yatinm promosyon etkinlikleri 2 Adet 1 27 2025

SOP kapsaminda uygulanan teknik 2 Adet 1 0 2025
destek programi sayisi

3.3.3. Degerlendirme

Tablo 28: REKABET (AéAc ve ORMAN) SOP Degerlendirme

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug gostergelerinde yer alan bazi verilerdeki hedeflenen degerlere tahmin edilen

Sonug sureden 6ncesinde ulagilmigtir.

Gostergeleri Sonug gostergelerinden bazilarinin dogrulama kaynaklarina ulasmakta gtigliik
cekilmektedir. Ayrica sektorde faaliyet gosteren firmalarin net satig tutarlarina ait
verilere GBS Uzerinden ulasilamamistir.

Calisma programinda 6ngoriilen faaliyetlerin biiyiik gogunlugu tamamlanmistir.
Biitge kisitlari nedeniyle Teknik Destek programina gikilamamistir.

Cikt1 Gostergeleri Program/proje/faaliyet hazirlama ve uygulama kapasitesinin arttirimasina yonelik
editim diizenlenememistir.

Sektorel ve tematik raporlar tamamlanmig ancak heniiz yayimlanmamistir.
On fizibilite raporu tamamlanmig ancak heniiz yayinlanmamistir.

Belirlenen is takvimi, donem igerisinde 6ngorilen siirelerde ve planlanan sira ile
uygulanamamistir. Bunun temel nedeni iletilen éncelikli glindemler ile acil nitelikli
taleplerin, mevcut programda degisiklik yapilmasini zorunlu kilmasidir.

is Takvimi

Esik Noktalan

Harcama Takvimi
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3.3.4. lyilestirme Onerileri

Tablo 29: REKABET (AGAC ve ORMAN) SOP iyilestirme Onerileri

Paydaglar ile kurulan iletisim
araglarinin verimliligi agisindan mail,
telefon goriismesi, resmi yazi,
calistay vb. seceneklerden istenen
sonuglarin alinamadigi tespit
edilmistir.

SOP kapsaminda ydir(tiilen
galismalarda, paydaslarin harekete
gegcirilmesinde en belirleyici unsurun
pazar bilgisi oldugu gozlemlenmistir.
Ancak, bu bilginin temini zaman
almakta ve siirecin etkinligini
dogrudan etkilemektedir. Ayrica,
bélge ici ve bélge disindaki cok
sayida paydas ile kesintisiz iletisim
halinde bulunulmasi gerekmektedir.
Iletisimde yaganan kesintiler, hem
guncel gelismelerin takip
edilememesine hem de elde edilen
pazar bilgisinin kisa stirede
gegerliligini yitirmesine neden
olmaktadir.

Paydaslarla iletisim agisindan yapilan saha
ziyaretlerinin en verimli yontem oldugu
degerlendiriimektedir. Saha ziyaretlerinin
verimli bir sekilde gergeklestirilebilmesini
destekleyecek bir faaliyet giindemi ve
yodunludu tasarlanmasinin 6nem arz ettigi
degerlendiriimektedir.

Fuar katiimlari, teknik ziyaretler ve
gerektiginde gergeklestirilecek bireysel
ziyaretler araciliiyla paydaslarla olan
iletisimin giincel tutulmasi gerektigi
degerlendirilmektedir. Ayrica, bélge disindan
katiimi da kapsayan galistaylarin, paydaslarla
sirdirilen irtibatin gliglendirilmesi agisindan
onemli bir deder tagidigi sonucuna varilmistir.
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4. TEMEL SEKTORLERIN REKABETCILIGININ ARTIRILMASI (TUZ) SONUC ODAKLI PROGRAMI

4.1. Genel Bilgiler

Tablo 30: REKABET (TUZ) SOP Genel Bilgiler

SOP Referans No
Rapor Donemi
SOP Biitcesi

SOP Siiresi

SOP Ozeti

TR82/24/SOP/REKABET (TR82/24/SOP/TUZ)
2025

10.193.000 TL

2024-2026

Tuz Ekosistemindeki Unsurlarin Katma Degerinin Artiriimasi Sonug Odakli Program, ildeki dodal kaynaklara dayall sektorlerdeki rekabet
glctiniin artinlmasi, tuz ekosistemindeki unsurlarin niteliginin artirilmasi, tuzdan tirev yeni Griinlerin Uretilmesine katki saglanmasi ve tuzda
ihtisaslasmaya katki saglanmasi amaclarini saglamak tizere hazirlanmistir.

Program sayesinde ildeki tuz Grlinleri Gretiminde katma dederin artiriimasi, tretimi bulunmayan ya da yetersiz olan tuzdan tirev kimyasal ve
alternatif Griinlerin Gretilmesine yonelik olarak ildeki Greticilere teknik destek verilmesi, saf sodyum kloriir, sodyum hidroksit, sodyum
hipoklorit, hidroklorik asit (hidrojen klortir), sodyum hidrosiilfit, sodyum siilfat, sodyum bisiilfat, sodyum metabisiilfit, klor dioksit, potasyum
hidroksit, demir-3 klorir sollisyonu, ferrik klortir, poli aliminyum kloriir (PAC) gibi tuzdan tiirev kimyasal Griinlerin Gretilmesine katki
saglanmasi hedeflenmektedir. Buna ilaveten, sektérel tuz ve tuz temelli stratejik triinler ihtisaslasma projesi ile YOK tarafindan bdlgesel
kalkinma odakli ihtisas tiniversitesi olarak ilan edilen Cankiri Karatekin Universitesinin bu kapsamdaki plan, proje ve faaliyetlerine destek
olunmasi amaglanmaktadir.

Programin uygulanmasiyla; soz konusu sektordeki yeni yatirimlarin artiriimasi, mevcut yatirimlarin rekabetgiliginin ve verimliliginin
yiikseltilmesi, bélgede daha énce iretimi bulunmayan yeni Grinlerin Gretilmesi, firmalarin tretim, yénetim ve pazarlama becerilerinin
gelistirilerek rekabet faktorlerinde ilerleme saglanmasi hedeflenmektedir. Bu hedeflere ulasilabilmesi icin sektorel analizler, 6n fizibilite
calismalar ve hedef pazar arastirmalari gergeklestirilmektedir.
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4.2, Kapsam Takibi

Tablo 31: REKABET (TUZ) SOP Kapsam Takibi

Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni
I_Dénemindeki
Ilerlemeler

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Arastirma, Analiz ve Programlama

Raporun kapsaminin
Tuz Sektdr Raporu X planlanandan daha genis  Kalkinma Kittiphanesinde yayinlandi
olarak belirlenmesi

Sodyum Metabisiilfit
Hedef Pazar Arastirma X
Raporu

Klor Alkali Uriinleri Uretim

Tesisi On Fizibilite Raporu X Kalkinma Kitiiphanesinde yayinlandi.

Cankiri Tren Istasyonlari X

ve Yiik Analizi Raporu Veri toplama ve yazim siireci devam ediyor.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Rapor
I_D('jnemindeki
Ilerlemeler

isbirligi ve Koordinasyon

1. 22.09.2025 tarihinde Cankiri Karatekin Universitesi
(CAKU) Bolgesel Kalkinma ve Ihtisaslasma
Koordinatorliigu ile Sektorel Tuz ve Tuz Temelli Stratejik
Uriinler ihtisas projelerinin etkinliginin artinimasi ve
2025 Yili Tuz Sektorii ve Yesil Doniisiim Teknik Destek
Programinin degerlendirilmesi amaciyla proje
dederlendirme toplantisi yapilmistir.

2. 19.03.2025 tarihinde Cankiri Karatekin Universitesi
(CAKU) Fen Fakiiltesinde Kimya B6liim Baskani Prof. Dr.
Volkan Eyiipoglu ile tuzdan tirev Uriinler ve
membranlarin tretim teknolojileri konulu bir toplanti
Bélge ici ve Digi istisare X gergeklestirilmistir.
Faaliyetleri 3. 6.03.2025 tarihinde sektoriin 6ncii firmalarindan
Osmaniye ilindeki Akinsan Klor Alkali A.S. firmasi ve
Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi Osmaniye Yatirim Destek

Ofisine bir galisma ziyareti gergeklestirilmistir.

4. Yil iginde birgok defa Safir Tuz A.S., Med-Mar Tuz A.S.
ve Berrak Tuz Ltd. Sti. firmalarinin yetkilileriyle birgok
kez sektor-iirlin gelistirme istisare ve degerlendirme
toplantilari yapilmistir.

5. Ajansimizin yogun caba ve israrli is takibi ile
dizenlenen ortak toplantilar neticesinde Med-Mar Tuz
A.S firmasi tarafindan proje hazirlanip CAKU
Teknokent'ten yer tahsis edilmesi miimkiin olmustur.
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Bilesen Adi

Bolgede 6ne cikan

Gergeklesme

Tamamlandi

Durumu

Baslamadi

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

1. Tuz Ihtisas Calistay

30.05.2025 tarihinde Cankiri Karatekin Universitesi ve
Ajansimiz tarafindan gergeklestirilmekte olan tuz temali
faaliyet, program, proje, yayin, vb. unsurlarin
tanitiimasi, dederlendiriimesi ve ulasilan sonugclarin

Bir Sonraki
Donemde

Yapilacaklar

Bilgilendirme ve
Danismanlik Faaliyetleri

alanlarda organizasyon X galistay sonug bildirgesi olarak yayinlanmasi igin “Tuz
diizenlenmesi Ihtisas Calistayi” gergeklestirilmistir.
2. CAKU IIBF Dekanlig isbirligiyle 29.05.2025 tarihinde
“Cankir’'da Tuz” konulu bir seminer gergeklestirilmistir.
Bu seminerde tuz ve tuzdan tiirev Urlnler ve Tuz Sektor
Raporu hakkinda detayli bilgiler verilmistir.
SOP Faaliyetleri Kapsaminda Asagidaki Fuarlara Katilim
Organizasyonlara/ Saglanmigtir
etkinliklere katihm/katki X 1. IX. Uluslararasi Poliliretan Sanayi Fuari ve Eurasian
saglanmasi Composites Show Fuari
2. Eurasian Composites Show Fuari
Kapasite Gelistirme
Asadidaki is sliregleri gerceklestirilmistir.
K&Epasflte g_e_llslmlne Teknik destek rehberinin kavramsal gergevesinin
Yonelik Egitim, . .
X hazirlanmasi, duyuru ve tanitim faaliyetlerinin

gergeklestiriimesi, teknik destek programina basvuru
yapma karar veren paydaslarin proje basvurusuna
/yazimina yonelik teknik destek verilmesi
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Gergeklesme

Bilesen Adi

Tamamlandi

Durumu

Baslamadi

Tanitim ve Yatinnm Destek

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
I_D('jnemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde

Yapilacaklar

Yeni Sanayi Alanlarinin
Belirlenmesine Yonelik X
Galismalar

Korgun OSB'nin 2. Etap genigleme alani altyapi
yatinmlari igin Diinya Bankasina proje bagvurusu
yapilmis olup olumlu olarak dederlendirilmistir. Bu
kapsamda, altyapi ihalesine 2026 yili icinde gikiimasi
planlanmaktadir. Proje kapsamindaki GES tesisi ingaat
ise baslamis olup Nisan 2026'da teslim edilmesi
hedeflenmektedir.

Cerkes OSB’nin Diinya Bankasi projesi kapsamindaki
GES tesisi yatinmi igin teklifler alinmis olup ihale
surecine devam edilmektedir.

Isletmelerin Rekabet
Gliclind Arttirmaya X
Yonelik Yonetim

Danismanligi Hizmetleri

Cankiri Karatekin Universitesinin teknik destek programi
kapsaminda Cankirl Tuz Madarasi Solunum Saglidi
Arastirma Merkezi Teknik Tasarim Danismanlidi proje
bagvurusu alinmistir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Asagidaki Yatinm Promosyonu/isbirligi Faaliyetleri

Gergeklestirilmistir:

1. 27.06.2025 tarihinde Cerkes OSB'de Yeni Tesvik

Sistemi Bilgilendirme Semineri

2. 01.07.2025 tarihinde Gankiri TSO'da Yeni Tesvik

Sistemi Bilgilendirme Semineri

Yatinm Promosyonu 3_. 03.Q7.?0?5 ta_rihinde S;_abar.lézu OSB'de Yeni Tesvik

Etkinlikleri Diizenlenmesi X Sistemi B|Ig|Iend|r_m.e semineri . .
4. 07.07.2025 tarihinde Yakinkent OSB’de Yeni Tegvik

Sistemi Bilgilendirme Semineri

5. 09.07.2025 tarihinde Korgun OSB'de Yeni Tesvik

Sistemi Bilgilendirme Semineri

6. 06.11.2025 tarihinde Cankiri Sanayi ve Teknoloji il

Miidirligiindeki Asansor Sektorii Istisare Toplantisinda

Yeni Tegvik Sistemi Sunumu

Gorusulen Firma Sayisi: 24

Yatinm kolaylastirma faaliyetleri kapsaminda firmalarla
yapilan goériismelerde; planlanan yatirim konusuna
yonelik teknik destek saglanmasi ile ve bolgeye iliskin
glincel bilgilerin aktariimasi, izin-ruhsat islemlerinin
takibi ve glincel mevzuat bilgilerinin paylasiimasi vb.
faaliyetler gergeklegtirilmistir.

Yatinm Kolaylastirma X
Faaliyetleri

Bblge ici ve Disi Paydas Toplam Fiziki /YUzylize Paydas Ziyareti: 67

Ziyaretleri X
(Bolge Igi ve Digl Firma
ve Kurum Ziyaretleri)

Bolge Ici: 20 firma ve 32 kurum

Bolge Digi: 9 firma ve 6 kurum
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni
Donemindeki
Ilerlemeler

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

YKH Destek Programinin tanitim ve hazirlik faaliyetleri
kapsaminda asadidaki etkinlikler gergeklestirilmistir:

1. 28.08.2025 tarihinde, Ankara'da Cankiri Sanayici ve
Isadamlari Dernedi liyelerine (GASID) yoénelik Yerel
Kalkinma Hamlesi Destek Programi (YKH) Bilgilendirme
Semineri

2. 28.08.2025 tarihinde, Ankara'da Uluslararasi Turizm
Enstitiist yetkililerine yonelik Yerel Kalkinma Hamlesi
Destek Programi ve Yeni Tesvik Sistemi Bilgilendirme
Toplantis

3. 04.09.2025 tarihinde Tasit Araglan Tedarik
Sanayicileri Dernegi (TAYSAD) lyelerine yonelik Yerel
Kalkinma Hamlesi Destek Programi ve Gankiri Yatirim
Yerel Kalkinma Hamlesi Ortami Tanitim Webinan (Katimai Sayisi: 16)
Faaliyetleri 4. 05.09.2025 tarihinde Ankara Sanayi Odasi (ASO)
liyelerine yonelik Yerel Kalkinma Hamlesi Destek
Programi ve Cankiri Yatinm Ortami Tanitim Webinari
(Katilimci Sayisi: 30)

5.12.09.2025 - 13.09.2025 tarihlerinde Yerel Kalkinma
Hamlesi Destek Programi Marmara Boélgesi Yatinm
Tanitim Turu (Katihmc Sayisi: 45)

6. 13.09.2025 tarihinde Istanbul'da Cankiri Dernekler
Konfederasyonu Yénetim Kurulu Toplantisinda Uyelere
Yonelik Yerel Kalkinma Hamlesi Destek Programi ve
Cankiri Yatiim Ortami Hakkinda Sunum Etkinligi

7. 25.11.2025 tarihinde TKDK Cankiri Il Koordinatorliigii
Personeline Yonelik Ajans Destekleri Bilgilendirme
Sunumu
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Bilesen Adi

Ajans Destekleri

Gergeklesme

Tamamlandi

Durumu

Baslamadi

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde

Yapilacaklar

Teknik Destek Programi

(Tuz Uriinleri Uretiminin
Yapisal Doéntisimiini ve
Diistik Katma Degerli Tuz
Uretiminin Gelisimini

2025 Yili Tuz Sektorii ve Yesil Doniistim Teknik Destek
Programi ilan edilmis olup asadidaki is stiregleri
gergeklestirilmistir.

1. Teknik Destek Rehberinin Kavramsal Cercevesinin
Hazirlanmasi

2. Duyuru ve Tanitim Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi

3. TD Programina Basvuru Yapma Karari Veren Paydaslarin
Proje Basvurusuna /Yazimina Yonelik Teknik Destek

ve Izlenmesi

Sadlayacak Danismanlk X Verilmesi
Destekleri) Yapilan Calismalar Neticesinde Cankiri Karatekin
) R Universitesinin (CAKU) Cankirn Tuz Magarasi Solunum
I(DYE§I| OSBKDonusun:I Sadligi Aragtirma Merkezi Teknik Tasarim Danismanligi
rogrami Rapsaminda teknik destek proje bagvurusu alinmigtir.

Saglanacak Danismanlk . e I

Destedi) Buna ilaveten, 2024 Yil Tuz Sektorii ve Yesil Dondistim
Teknik Destek Programi kapsaminda basvurular olumlu
olarak degerlendirilen 6 proje icin alinan danismanlik
hizmetleri 2025 yilinda sonuglandinilmistir.

Diger Proje ve Faaliyetler

. Valilik biinyesindeki il Koordinasyon Kurulu toplantilarina
G VR T e X katiim sadlanarak kamu yatirnimlari diizenli olarak takip

edilmektedir.
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4.3. Sonug ve Cikti Gostergeleri
4.3.1. Sonuc Gostergeleri
Tablo 32: REKABET (TUZ) SOP Sonug Gostergeleri

=
@
O
Jo)
[a]
o
<)
c
©
un
©
o

Planlanan Hedef
Tamamlanma

D6nem Degeri
Donemi

Gosterge Adi
Ilgili Ozel
Amag(lar) #
Planlanan

Tuz ve Tuzdan Tirev Uriinler

1 Sektdrindeki Yeni Yatirm Adet 0 2 2 - 2026
Sayisi
Tuz ve Tuzdan Tirev Uriinler 50 708

2 Sektoriindeki Yeni Yatinm TL 0 Milvon Milyon TL - 2026
Buyuklugi 4 (2025)
Tuz ve Tuzdan Tirev Uriinler 10 w0
Sektoriinde Faaliyet )

3 Gosteren Firma Sayisinda Adet (2021) 12 (2025) 2026
Artis
Tuz ve Tuzdan Tirev Uriinler 308 551

4 Sektoriinde Calisan Kisi Calisa 370 ) 2026
Sayisinda Meydana Gelen n (2021) (2025)
Artis
Tuz ve Tuzdan Tirev Uriinler 4
Sektoriinde Faaliyet o

5  Gosteren Firmalarin Net TL %563;1 Mﬁzgn Milyar TL . 2026
Satiglarinda Meydana Gelen v v (2025)
Artig Tutan
Tuz ve Tuzdan Tirev Uriinler
Sektoriindeki Yatirmlar

¢ Kapsaminda Dekar 0 20 29 - 2026
Olugturulan/Gelistirilen (2025)
Sanayi Alani Parsel
Buydklugu
Uretimine Baslanan Tuz ve

7  Tuzdan Tirev Yeni Uriin Adet 0 2 0 - 2026

Sayisi

TR82 Bolgesindeki Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinden

8  (TGB) Alan Tahsis Eden Tuz Adet 0 1 1 -
ve Tuzdan Tirev Uriinler
Uretimi Yapan Firma Sayisi

(2026 yilinda tuzdan tlirev
6 yeni Urlndn Uretimine
baslanilmasi
hedeflenmektedir)

Tuz Uriinleri Uretiminde
Yapisal Dontisiimi

9 Saglayacak Teknik Adet 0 1 2 - 2026
Danismanlik Desteklerinden
Yararlanan Firma Sayisi
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Gosterge Adi

Geleneksel Tuz Urtinleri
Uretiminde Kaynak Verimliligi

=
()
o)l
o)
o
o
[s)
=
4y
un
©
2]

Planlanan Hedef

D6nem Degeri

Ilgili Ozel
Amag(lar) #

Tamamlanma

Planlanan
Doénemi

(Ofisimizin yogun girisimleri
neticesinde Med-Mar Tuz

10 = Saglayacak Teknik Adet 0 1 1 - | AS. tarafindan 2025 yilinda
Danismanlik Desteklerinden Teknokent'ten yer tahsis
Yararlanan Firma Sayisi edilmistir)

11 Yesil OSB Sertifikasi Alan Adet 0 1 0 2026

OSB Sayisi

4.3.2. Cikti Gostergeleri

Tablo 33: REKABET (TUZ) SOP Cikt1 Gostergeleri

- : Bilesen - Planlanan  Ddnem Planlanan Tamamlanma
i Cesi =] Kodu s Hedef Dederi Donemi
Sektorel ve Tematik Rapor Sayisi 3 Adet 1 0 -
N 2025 yili igerisinde
On Fizibilite Raporu Sayisi 3 Adet 1 1 tamamland
2025 yili igerisinde
Hedef Pazar Arastirma Raporu Sayisi 3 Adet 1 1 tamamlands
Sanayi ve Teknoloji Isbirligi Kurulu 3 Adet 2 2 2025 yili igerisinde
(SANTEK) Toplantilarina Katihm Sayisi tamamlandi
il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu 2025 yili icerisinde
3 Adet 2 2
Toplantilarina Katiim Sayisi tamamlandi
e b . . . 2025 yili igerisinde
Bolge Igi ve Digi Istisare Faaliyetleri 3 Adet 2 5 tamamlands
Diizenlenen ve/veya Katki Saglanan 2025 yili igerisinde
S 3 Adet 1 2
Etkinlik Sayisi tamamlandi
Proje/Faaliyet Hazirlama ve Uygulama
Kapasitesinin Arttiriimasina Yonelik 3 Adet 1 3 2025 yili igerisinde
Egitim/Bilgilendirme/Danismanlik vb. tamamlandi.
Sayisi
s 2025 yili igerisinde
Yatirim Promosyonu Etkinlikleri Sayisi 3 Adet 1 6 tamamland
SOP Kapsaminda Uygulanan Teknik 2025 yili igerisinde
3 Adet 1 1
Destek Programi Sayisi tamamlandi
Tuz ve Tuzdan Tiirev Uriinler 3 Adet 1 1 2025 yili igerisinde
Bilgilendirme Faaliyetleri tamamlandi.
2026 Yil Haziran ayina
kadar Korgun OSB
Alinan Yesil OSB Sertifikasi Sayisi 3 Adet 1 0 tarafindan Yesil OSB
sertifikasi alinmasi
hedeflenmektedir
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4.4. Degerlendirme

Tablo 34: REKABET (TUZ) SOP Degerlendirme

Dederlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

SOP faaliyetlerine planlandidi sekilde devam edilmektedir. SOP siiresinin bitis tarihi olan
Sonug Gostergeleri 2026 yili sonuna kadar hedeflenen sonug gostergelerinin tamamina ulasilacadi
dederlendiriimektedir.

« 2025 yili icerisinde tamamlanmasi planlanan “Cankiri Tren Istasyonlar ve Yiik Analizi
Raporu” tamamlanamamistir.

¢ Teknik destek verilen ve 2025 yili igerisinde Yesil OSB sertifikasi almasi hedeflenen

CQktr Gostergeleri Korgun OSB'nin sertifikasyon stireci 2026 yilina ertelenmistir.

SOP siiresinin bitis tarihi olan 2026 yilinda gikti géstergelerinin tamamina ulasilacag
dederlendiriimektedir.

Is Takvimi Is takvimine uygun sekilde ilerlenmesi planlanmaktadir.

Esik Noktalari -

2025 Yih Tuz Sektorii ve Yesil Doniisiim Teknik Destek Programi kapsaminda gelen proje

AR LS basvurusunun yiiklenici firma édemesi 2026 yilinda gergeklestirilecektir.

4.5. lyilestirme Onerileri

Tablo 35: REKABET (TUZ) SOP lyilestirme Onerileri

Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yﬁ{:gitliin? OAII:;ml
2 . Kapsam
3 ; Performans

Teknik destek programinin son basvuru

Teknik destek programinin son basvuru tarihinin Ekim ay! sonu olarak

4 | tarihinin yilsonu olarak belirlenmesi izleyen belirlenmesinin isabetli olacad Takvim
yila sarkmalar meydana getirmektedir. degerlendiriimektedir 9

6 = Mali

7 - Isbirligi

8 = Risk
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5. TEMEL SEKTORLERIN REKABETCILIGININ ARTIRILMASI (SU URUNLERI) SONUC ODAKLI PROGRAMI

5.1. Genel Bilgiler

Tablo 36: REKABET (SU URUNLERI) SOP Genel Bilgiler

SOP Referans No
Rapor Donemi
SOP Biitcesi

SOP Siiresi

SOP Ozeti

TR82/24/SOP/REKABET
2025

113.066.500 TL

36 Ay

Temel Sektorlerde Rekabetciligin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi kapsaminda belirlenen “Su Griinleri ekosisteminin
gelistirilmesi” 6zel amaci dogrultusunda; TR82 Bolgesi'nde su driinleri ekosisteminin avcilik, yetistiricilik, su Griinlerinin insan
tliketimine yonelik dederlendirilmesi ve endiistriyel isleme alt sektorleriyle birlikte, kamu, sivil toplum ve 6zel sektor is birligi
icinde gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, s6z konusu ekosistemin bolge ve lilke ekonomisine katki saglayan basat
sektorlerden biri haline getiriimesi amaglanmaktadir.

Bu hedef dogrultusunda; su Urlinleri sektorlerinde deger yaratacak ve yapisal donlisim saglayacak sekilde Uretimin artiriimasi,
isletme Olgeklerinin blyitilmesi, su Uriinlerinde katma dederin yikseltiimesi, yatirrm ortaminin iyilestirilmesi ve yeni yatirimlarin
tesvik edilmesine yonelik projeler planlanmistir. Ayrica, sosyo-kiiltiirel alanda biling ve farkindalik olusturulmasina, sosyal
icermenin giiclendirilmesine yonelik faaliyetlerin hayata gecirilmesiyle, olusturulan bélgesel su triinleri ekonomisinin gelisiminin
daha genis alanlara yayilmasi hedeflenmektedir.

50



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANS

5.2. Kapsam Takibi
Tablo 37: REKABET (SU URUNLERI) SOP Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Arastirma, Analiz ve Programlama

Gergeklesme
Durumu

Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
Donemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Balik Yagi Rafinasyon
Tesisi On Fizibilite Raporu

S6z konusu fizibilite raporunda yer alan “Ekonomik, Teknik, Finansal,
Cevre-Siirdiirllebilirlik ve Sosyal Etki Analizi” basliklari kapsaminda
calismalar yiritilmistdr.

S6z konusu raporun
2026 yilinda
tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Balik Artiklarindan Katma

Tasarruf tedbirleri ve biitge revizyonlari sonrasi raporlama
gergeklestirilememistir.

2026 yili galisma
programi faaliyetleri
kapsaminda “Su Uriinleri
Artiklarinin

Degerli Urtin Uretimi X Konunun gok disiplinli bir alan olmasi nedeniyle Calisma Grubu Katma Degerli Uriin
Raporu K . . L2 -
urulmustur. Calisma grubu faaliyetleri kapsaminda planlamalar Potansiyelinin Tespiti
yuritilmektedir. konusu kapsaminda
calismalar yurtilecektir.

Tasarruf tedbirleri ve biitce revizyonlari sonrasi raporlama
gerceklestirilememistir.

Kapali Devre ve Yari

Kapali Devre Su Uriinleri X Yerel Kalkinma Hamlesi Programi 2025 Yili Cagri Duyurusu

Yetistiriciligi Ihtisas
Raporu

kapsaminda “Kapali Devre Su Uriinleri Yetistiriciligi” yatirim konusu
icin iki adet kesin basvuru alinmis olup, rapor konusu lretim
faaliyetleri kapsamindaki yatinmlarin hayata gegcirilmesine yonelik
calismalar yiritilmektedir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni
I_'.)t')nemindeki
Ilerlemeler

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

isbirligi ve Koordinasyon

i. Sinop’ta Temel Sektorlerin Rekabetciliginin Artirilmasi Projesi
kapsaminda, Avrupa Birligi'ndeki benzer kurumlarin is modellerini
incelemek Gzere 10-13 Subat 2025 tarihlerinde Stockholm’e
diizenlenen teknik ziyarette Impact Hub Stockholm, Almi
Féretagspartner, Business Sweeden, Centigo kurumsal yapilari ziyaret
edilerek goriismeler saglanmistir.

ii. 06-08 Mayis 2025 tarihleri araliginda diizenlenen Seafood Expo
Global/Seafood Processing Global 2025 fuarina 06 Mayis tarihinde
Sinop Yatirnm Destek Ofisini temsilen bir uzman katiimis olup fuarda
Istanbul Ihracatg Birlikleri Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller
Ihracatgilan Birligi, Dogu Karadeniz Ihracatgilar Birligi ve Ispanyol Su
Uriinleri Birligi olan Anfaco-Cecopesca yetkilileri ile gbriisme
saglanmigtir.

Bolge digi isbirligi ve X iii. “Yerel Kalkinma Hamlesi Tegvik Programi” ve “Temel Sektérlerde
istisare ziyaretleri Rekabetgiligin Gelistirilmesi” Sonug Odakli Programinin “Su Ur{inleri
Ekosisteminin Gelistirilmesi” 6zel amaci kapsamindaki faaliyetler
hakkinda Samsun ve Sinop Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Birligi
Baskani (Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Merkez Birligi Baskan
Yardimcisi) Osman PARLAK Bey ile 04.09.2025 tarihinde goérisme
saglanmigtir.

iv. Gida, Icecek ve Tarim Politikalari Arastirmalari Merkezi (GIFT)
tarafindan 14 Ekim 2025 tarihinde Bogazici Universitesi'nde
gerceklestirilmis olan “4. Gida Inovasyon Zirvesi ve Gida Plus Odiilleri”
etkinligine katiim saglanmis olup etkinlik diizenleyicisi kurum
yetkilileri ile kurumsal is birlikleri hakkinda goriisme saglanmistir.

v. Mavi Ekonominin gelistirilmesi amaciyla DOKA ve paydaslarinca
yiritilen Blue Gates Projesi'nin 8 Ekim 2025 tarihli 'Black Sea -
BlueTech Demo Days' etkinligine katilim saglanmistir.
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i. 6-8 Mayis 2025 tarihlerindeki Seafood Expo Global fuarina Sinop
Yatinm Destek Ofisi adina katiim saglanmis; Istanbul ve Dogu
Karadeniz ihracatgi Birlikleri yetkililerinin yani sira Leroy Seafood
Group ve JBT Marel gibi global 6lgekli firma temsilcileriyle
gorigilmastir.

ii. Anadolu’nun markalasmasini hedefleyen "Anadoludakiler"
programinin (8. Bolim — Kuzey Anadolu) cekim sirecine eslik edilmis
ve yayinin sunum asamasinda aktif rol alinmistir.

iii. “Diinya’da ve ilimizde Kooperatifciligin Gelecedi ve
Surdurdlebilirligi” konulu toplantrya 07.07.2025 tarihinde katilim
saglanmigtir.

iv. "Sinop'ta Temel Sektorlerin Rekabetgiliginin Artirilmasi Projesi”
kapsaminda hazirlanmis olan TR82 Bélgesi Turizm Master Plani
tanitim etkinligi 17.07.2025 tarihinde Sabahattin Ali Kiiltiir Merkezinde
gergeklestirilmistir.

v. Mavi Ekonominin gelistiriimesi amaciyla DOKA ve paydaslarinca
yuritilen Blue Gates Projesi'nin 8 Ekim 2025 tarihli 'Black Sea -
BlueTech Demo Days' etkinligine katiim saglanmustir.

vi. Gida giivenligi standartlarini belirleyen IFS tarafindan 15 Ekim
2025'te gergeklestirilen 'Focus Day' etkinligine istirak edilmistir.

vii. Tarim Reformu Genel Muduirliigi IPARD Y6netim Otoritesi
tarafindan 24 Ekim 2025'te Ahmet Muhip Diranas Uygulama Oteli'nde
diizenlenen IPARD III Programi tanitim toplantisina katiinmistir.

viii. Ahmet Muhip Diranas Uygulama Oteli'nin ev sahipligi yaptigi
'Uluslararasi Turizmde Alternatif Egilimler ve Yenilikgi Yaklagimlar
Kongresi'ne 30 Ekim 2025'te istirak edilmistir.

ix. Sinop Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi ev sahipliginde, Aqua Life
of Tirkiye Yayin Grubu Editérii Kemal Cem Plilten’in katiimiyla
diizenlenen '7. Tiirkiye Su Uriinleri 2025 Seminerleri' programina
istirak edilerek katki sunulmustur.

x. Deniz Urlinleri gastronomisinin gelistiriimesi ve kent turizminin
canlandiriimasi hedefiyle '3006 Yillik Gelenek' mottosu altinda

Organizasyonlara/
etkinliklere katiim/katki X
saglanmasi
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gergeklestirilen Sinop Lakerda Festivali'ne istirak edilerek siirece
destek verilmistir.

xi. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi SOGEP programi destediyle, KUZKA
koordinasyonunda ve Sinop TSO yiritiiciliginde hayata gegirilen
'Lakerda ve Su Uriinleri Uretim Tesisi Projesi'nin 15 Kasim 2025'teki
tanitim toplantisina katiim saglanmustir.

xii. BTK Akademi, Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi, Sinop Universitesi
ve Sinop il MEM is birligiyle Sinop'taki lise 6grencilerine yénelik
“Yaziim ve Yapay Zeka Farkindaligi Projesi” kapsaminda diizenlenen
“Egitici Egitimi Programi”na katiim saglanmistir.

xiii. 15 Aralik 2025 tarihinde diizenlenen II. Uluslararasi Giincel Fen
ve Uygulamali Arastirmalar Sempozyumu kapsamindaki toplantiya
istirak edilmistir. Toplantida, Boyabat'ta kurulmasi planlanan 'Tugla -
Kiremit Yapi Malzemeleri Siirdirilebilirlik Arastirma ve Uygulama
Merkezi' projesi tanitilarak sektor temsilcileriyle gortistilmustar.

xiv. Sinop Universitesi Aragtirma Dekanligi Koordinatérliigii tarafindan
organize edilen “Fikri Sinai Milkiyet Haklari ve Tescil Siiregleri
Bilgilendirme ve Deneyim Paylasimi Calistayi etkinligine 24.12.2025
tarihinde katilim saglanmistir.

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Bolgede 6ne cikan
alanlarda
organizasyon/etkinlik
dizenlenmesi

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi ve Sinop Universitesi is birliinde 19
Kasim 2025'te diizenlenen “Balik Yagdi Rafinasyonu: Teknoloji ve
Pazar Potansiyeli Calistay1”, sektoriin teknolojik ddonlisimiini ve
yatinm olanaklarini stratejik bir cercevede ele almistir. Kamu,
akademi ve 6zel sektor paydaslarini bulusturan etkinlikte; insan
tiketimine uygun balik yadi Gretimindeki uluslararasi standartlar ve
mevcut kapasite gelistirme firsatlari degerlendirilmistir. Temel amaci
Tlrkiye'nin bu alandaki disa bagimliidini azaltmak olan calistay,
Sinop’un yiiksek katma degerli bir Gretim Ussiine doniistiiriilmesi
vizyonuyla bélgesel kalkinma igin somut bir zemin olusturmustur.

Tlgili calistayin sonug
raporuna yonelik yayin
hazirliklari planlandigi
sekilde surdirilmektedir.
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2026 yilinda “Su Uriinleri
Ekosistemi Yonetisim
Platformu Calismalari”
kapsaminda faaliyetler
gerceklestirilmesi
planlanmaktadir.

Balik Unu — Balik Yadi
Calisma Grubu
Faaliyetleri

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi biinyesinde 2024 yilinin ilk geyredinde
faaliyete gecen “Balik Unu — Balik Yagdi” Calisma Grubu, Turkiye'nin
insan tiiketimine yonelik balik yadi rafinasyonu yetkinligini artirmak ve
bu alandaki disa bagimlihdi yerli Gretimle ikame etmek amaciyla
stratejik bir slireg ylriitmektedir. Bu vizyonun énemli bir asamasi
olarak, 19 Kasim 2025 tarihinde Sinop Universitesi is birligiyle
diizenlenen calistay; kamu, akademi ve 6zel sektor paydaslarini bir
araya getirerek teknolojik altyapidan uluslararasi standartlara kadar
genis bir yatinm gercevesi olusturmustur. Sinop’un ytiksek katma
degerli bir Uretim Ussiine donlstiiriiimesini odadina alan bu girisimler,
teknik bilgi birikiminin kurumsallasmasi ve bolgeyi sektérde kiresel bir
oyuncu haline getirecek modern rafinasyon tesislerinin hayata
gegirilmesi igin gerekli zemini hazirlamaktadir.

Balik yadi rafinasyon
yetkinligine sahip bir
tesis yatirrminin hayata
gegcirilmesine yonelik
olarak, Yerel Kalkinma
Hamlesi Tesvik Programi
kapsaminda calismalar
siirdiirilmektedir.

“Balik Yag Rafinasyonu:
Teknoloji ve Pazar
Calistay1” etkinligine ait
SONUG raporunun
yayinlanmasi
kapsamindaki calismalar
devam etmektedir.
Ayrica “Balik Yadi
Rafinasyon Tesisi On
Fizibilite Raporu”
calismasinda belli bir
asamaya gelinmis olup
s6z konusu raporun
2026 yilinda
yayinlanmasi
planlanmaktadir.
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Kapasite Gelistirme

i. KOBI Destek Merkezi calismalari dahilinde; Kuzey Anadolu
Kalkinma Ajansi, Sinop Universitesi ve Sinop Belediyesi
personelinden olusan ekibin verecedi danismanlik hizmetleri
oncesinde, 18 Kasim 2024 ile 10 Ocak 2025 tarihleri arasinda
farkll periyotlarla teorik egitim siireci tamamlanmistir.

ii. Teorik egitimlerin ardindan Sinop‘ta 24 firmaya teshis, 12 firmaya
danismanlik ve 6 firmaya (8 Urlin icin) ticarilestirme destedi
saglanmistir. Merkez faaliyetlerinin geneline bakildiginda ise
toplamda 40 firmaya teghis, 20 firmaya danismanlik ve 8 firmaya
ait 10 Urlin igin ticarilestirme hizmeti sunulmustur.

. Sinop & Kastamonu Bolgesi Su Uriinleri Kooperatifleri Birligi ile
Gerze Su Uriinleri Kooperatifi'nin kurumsal kapasitesini artirmak
amaciyla danismanlik hizmeti verilmistir.

KOBI Destek Merkezinin

Kurulmasi ve iv. 14 modiilden olusan 20 egitim programi araciliiyla KOBI'lere KOBI Destek Merkezi
. o X danismanlik destedi verilmistir. Sinop'ta 16 farkl baslikta faaliyetleri kesintisiz
Faaliyetlerinin - - - .
Yiiriitilmesi diizenlenen egltlmlere 289 kisi katilirken, programin tamaminda devam edecektir.
20 konu basligiyla toplam 332 katiimciya ulagiimistir.

v. Sinop’ta Temel Sektorlerin Rekabetciliginin Artirlmasi Projesi
kapsaminda, Avrupa Birligi'ndeki benzer kurumlarin is modellerini
incelemek Gzere 10-13 Subat 2025 tarihlerinde Stockholm’e
diizenlenen teknik ziyarete, Sinop Yatirim Destek Ofisi'nden iki
uzman personel katilmistir.

vi. Hazirlanarak kamuoyuna tanitilan TR82 Bolgesi Turizm Master
Plani, bélgeyi dért mevsim tercih edilen bir destinasyona
dontstiirmeyi ve sosyo-ekonomik kalkinmayi desteklemeyi
hedefleyen 48 somut proje onerisi icermektedir.

vii. KOBI Destek Merkezi’'nin teshis, danismanlik ve ticarilestirme
hizmetlerine dair hazirladigi raporlar dijitallestirilerek ilgili
isletmelere teslim edilmeye baslanmistir.
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Yeni sanayi alanlarinin
belirlenmesine yonelik
calismalar

Gerze Ilcesi'nde faaliyet gdsteren tekstil isletmelerinin bir araya
gelmesiyle S.S. Gerze Tekstilciler Karma Kiiglik Sanayi Sitesi Yapi
Kooperatifi kurulmustur. Gerze Tekstilkent Sanayi Merkezi Projesi
kapsaminda, Bel6ren Kdyii'nde yer alan ve daha dnce Gerze
Belediyesine tahsis edilmis olan arazinin, ilgili kooperatife tahsis
edilmesine yonelik galismalar stirdurilmektedir. Mezk{r kooperatif
adina, anilan arazi lizerinde irtifak hakki tesis edilmesi talebiyle
bagvuruda bulunulmustur.

Isletmelerin rekabet
glcinl arttirmaya
yonelik yonetim
danismanhdi hizmetleri

i. Rekabetgi Sektdrler Programi kapsaminda olusturulan KOBI
Destek Merkezi araglari ile isletmelerin tretim, pazarlama ve
y6netim becerilerinin artinimasina yonelik danismanlik hizmetleri
siirecinde Sinop 6zelinde Sinop‘ta 24 firmaya teshis, 12 firmaya
danismanlik ve 6 firmaya (8 (rin icin) ticarilestirme destegi
saglanmigtir. Merkez faaliyetlerinin geneline bakildiinda ise
toplamda 40 firmaya teshis, 20 firmaya danismanlik ve 8 firmaya
ait 10 rln igin ticarilestirme hizmeti sunulmustur.

ii. Sinop & Kastamonu Bélgesi Su Uriinleri Kooperatifleri Birligi ile
Gerze Su Uriinleri Kooperatifinin kurumsal kapasitesini artirmak
amaciyla danismanlik hizmeti verilmistir.

iii. 14 modiilden olusan 20 egitim programi araciligiyla KOBI'lere
danismanlik destegi verilmistir. Sinop'ta 16 farkli baslikta
diizenlenen egitimlere 289 kisi katilirken, programin tamaminda
20 konu bashgryla toplam 332 katiimciya ulasiimistir.

iv. Kadin girisimciler basta olmak tizere yerel girisimcilere yonelik
diizenlenen 'E-Ticaret ve E-Thracat Bulugmalari: Trendyol ile
Kiresel Pazara Yolculuk' etkinligi; 2 Temmuz 2025 tarihinde Sinop
Ticaret ve Sanayi Odasi'nda gerceklestirilmistir.

v. Adac Ev Oyun & Atdlye ve Agag Ev Cocuk Kitabevi Kafe
isletmecileri Ege Gizem Ersahin ve Gamze Turhal‘a, {i¢ hafta
boyunca haftada ikiser saat olmak Uizere is gelistirme danismanligi
verilmistir.

Isletmelerin rekabet
glcund arttirmaya
yonelik yonetim
danismanligi
hizmetleri, basta KOBI
Destek Merkezi
faaliyetleri kapsaminda
olmak tizere farkl
araglarla verilmeye
devam edilecektir.
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Vi.
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8 Nisan 2025 tarihinde Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi yetkilileri
ve Marinacilik Sektor Danismani Hasan Kagmaz ile Sinop odadinda
Karadeniz kiyllarinda hayata gegirilebilecek yat limani yatirimlari
gorisilmustir.

. 6-8 Mayis 2025 tarihlerinde diizenlenen Seafood Expo Global

fuarina, 6 Mayis'ta Sinop Yatinm Destek Ofisi'ni temsilen bir
uzman katilmistir. Fuarda; Leroy Seafood Group, Mowi Asa ve JBT
Marel gibi firmalarla Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi ve
bélgedeki yatirim firsatlari (izerine goériismeler gergeklestirilmistir.

Sinop’un turistik dederlerini tanitmak amaciyla 11-12 Haziran
2025 tarihlerinde diizenlenen program kapsaminda, Libnanh tur
operatorlerine kentin simge destinasyonlari ile yerel konaklama
tesisleri ve turizm isletmeleri hakkinda bilgilendirme yapilmistir. Yerel Kalkinma Hamlesi
Tesvik Programi
kapsaminda yatirim
promosyonu etkinlikleri
gergeklestiriimeye devam
edilecektir.

TSO’da diizenlenen toplantilarda; yeni tesvik sisteminin destek
unsurlari, bagvuru sirecleri ve bolgesel yatinm firsatlari hakkinda
katihmcilara bilgi verilmistir.

18 Temmuz 2025 tarihinde gergeklestiriimis olan SANTEK
Toplantisinda kurul tyelerine Yeni Tesvik Sistemi ve Yerel
Kalkinma Hamlesi Tesvik programi hakkinda bilgilendirme
yapilmistir.

Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi kapsaminda, Sinop ili
dzelinde “Kapali Devre Su Uriinleri Yetistiriciligi Tesisi” ve “Balik
Yadi Rafinasyonu Tesisi” yatirimlarinin tanitiimasi ile “Temel
Sektorlerde Rekabetgiligin Gelistirilmesi” Sonug Odakli Programinin
“Su Uriinleri Ekosisteminin Gelistirilmesi” 6zel amaci gergevesinde
yuritilen faaliyetlere iligkin bilgilendirme yapilmasi amaciyla; 27—
29 Adustos 2025 tarihleri arasinda Trabzon’da, 04-05 Eyliil 2025
tarihleri arasinda ise Samsun’da kurum ve isletme ziyaretleri
gergeklestirilmistir.
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vii.Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi I. Cagri donemi
kapsaminda Su Uriinleri Sektdrii dzelinde yatirim konulari ilana
cikmis Ajanslar tarafindan Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Merkez
Birligi yetkililerine 09 Eyliil 2025 tarihinde online olarak
gergeklestirilen toplantida bilgilendirme yapilarak karsilikli goriis
alisverisinde bulunulmustur.

Yatinmcilara sunulan devlet destegi bilgilendirme ve danigmanlik
Yatirnm Kolaylastirma X hizmetleri ile stireglerin hizli ve etkin yiritiilmesine katki saglanmis;
Faaliyetleri bu kapsamda toplam 54 bilgilendirme/danismanlik hizmeti
sunulmustur.

Bolgesel ekosistemi yakindan takip etmek ve paydaslarla baglari
gliclendirmek amaciyla bolgedeki isletme ve kurumlara yonelik diizenli
ziyaretler yapilmaktadir. Bu ziyaretlerde; devlet destekleri, tesvikler,
potansiyel yatirim alanlari ve her diizeydeki is birligi firsatlari hakkinda
danismanlik verilmektedir. Bu kapsamda 23 kurum gorismesi ile 71
firma ziyareti tamamlanmistir.

Bolge igi saha ziyaretleri X

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi ev sahipliginde ve Sinop Universitesi is
birligiyle 19 Kasim 2025'te diizenlenen 'Balik Yagdi Rafinasyonu:
Teknoloji ve Pazar Potansiyeli Calistayl', Sabahattin Ali Kiltir
Merkezi'nde gergeklestirilmistir. Sektdriin mevcut durumu, teknolojik
yenilikler ve yatinm olanaklarinin dederlendirildigi etkinlikte; kamu,
akademi ve 6zel sektér temsilcileri bir araya gelmistir. Calistayda;
Sinop’un bu alanda bir Giretim Usstine donustlrilmesi ve yerli Gretimle
disa bagimhligin azaltiimasi hedefleri 6n plana gikmistir.

Su Uriinleri Sektdriinde
Farkindaligin Artiriimasi X
Calismalari
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Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi I. Cagri duyurusu
kapsaminda, Sinop ili 6zelinde su yatinm konular belirlenmigtir:
« Kapali Devre Su Uriinleri Yetistiriciligi

* Balik Yagi Rafinasyonu Tesisi ) Yerel Kalkinma Hamlesi
¢ Masif Ahsap Uriinleri ve Masif Mobilya Uretim Tesisi Programi kapsaminda
. e Yat Limani Kurulumu onceliklendirilen yatirm
Yere] Kalkl_nma Hamlesi X 1 Adustos — 30 Eylil 2025 tarihleri arasindaki 6n basvuru doneminde; | konular 6zelinde
Faaliyetleri o L o o . .
ikisi kapali devre su drinleri, biri balik yagdi rafinasyonu ve ikisi masif potansiyel yatirimci
ahsap/mobilya lretimi olmak (zere toplam 5 basvuru alinmistir. ziyaretleri
22 Aralik 2025'te baslayan kesin basvuru siirecinde ise ikiser adet gergeklestirilecektir.

kapall devre su Urinleri yetistiriciligi ve masif mobilya tretimi projesi
olmak Uizere toplam 4 kesin bagvuru sisteme girilmistir. Sunulan
projelerin degerlendirme siireci halen devam etmektedir.

Ajans Destekleri

Temel Sektorlerde Rekabetgiliginin Gelistiriimesi Sonug Odakli
Programi “Su Uriinleri Ekosisteminin Gelistirilmesi” 6zel amaci
faaliyetleri kapsaminda 2025 yili icin teknik/mali destek programi
diizenlenmemigtir.

Teknik/Mali Destek

Onemli Kamu Yatirnmlan

Kamu Yatirimlarinin
Izlenmesi ve Takip X
Edilmesi

Kamu yatinmlarinin izlenmesi ve takibine yonelik olarak, gorev ve
sorumluluk alanimiz kapsaminda galigmalar yuritilmektedir.
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Tamamlandi
Devam
Ediyor
Baslamadi

AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Sinop'ta Temel

Sektorlerin X
Rekabetgiliginin

Artiriimasi Projesi (RSP)

i. Sinop'ta Temel Sektorlerin Rekabetgiliginin Artiriimasi Projesinde
hayata gecirilen Seanop Su Uriinleri Isleme ve Sanayi A.S., 2025 yili
somon hasat sezonunda yaklasik 800 Ton somon islemistir. Ayrica
tesis buz, paketlenmis somon fileto, lakerda, hamsi marine vb. {riin
satiglari ile finansal faaliyetlerini gesitlendirmistir.

ii. Rekabetci Sektdrler Programi kapsaminda olusturulan KOBI Destek
Merkezi araclari ile isletmelerin iretim, pazarlama ve ydnetim
becerilerinin artirimasina yonelik danismanlik hizmetleri siirecinde
Sinop 6zelinde 24 firmaya teshis, 12 firmaya danismanlik ve 6
firmaya (8 Uriin igin) ticarilestirme destedi saglanmistir. Merkez
faaliyetlerinin geneline bakildiginda ise toplamda 40 firmaya teshis,
20 firmaya danismanlik ve 8 firmaya ait 10 Ur{in igin ticarilestirme
hizmeti sunulmustur.

iii. Sinop & Kastamonu Bdlgesi Su Uriinleri Kooperatifleri Birligi ile
Gerze Su Uriinleri Kooperatifinin kurumsal kapasitesini artirmak
amaciyla danismanlik hizmeti verilmistir.

iv. 14 modiilden olusan 20 egitim programi araciligiyla KOBI'lere
danismanlik destedi verilmistir. Sinop'ta 16 farkli baslikta
diizenlenen egitimlere 289 kisi katilirken, programin tamaminda 20
konu bashdiyla toplam 332 katilimciya ulasiimistir.

v. Sinop‘ta Temel Sektorlerin Rekabetgiliginin Artiriimasi Projesi
kapsaminda, Avrupa Birligi'ndeki benzer kurumlarin is modellerini
incelemek Gzere 10-13 Subat 2025 tarihlerinde Stockholm’e
diizenlenen teknik ziyarete, Sinop Yatirim Destek Ofisi'nden iki
uzman personel katilmistir.

vi. Hazirlanarak kamuoyuna tanitilan TR82 Bolgesi Turizm Master
Plani, bolgeyi dért mevsim tercih edilen bir destinasyona
donistiirmeyi ve sosyo-ekonomik kalkinmayi desteklemeyi
hedefleyen 48 somut proje Onerisi icermektedir.

vii. KOBI Destek Merkezi'nin teshis, danismanlik ve ticarilestirme
hizmetlerine dair hazirladidi raporlar dijitallestirilerek ilgili
isletmelere teslim edilmeye baslanmistir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme
onemindeki
Ilerlemeler

Nedeni

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Rapor

viii. Sinop'ta Temel Sektorlerin Rekabetciliginin Artirilmasi Projesi
Teknik Yardim Bileseni kapsamindaki 2025 yilina ait calismalar
tamamlanmustir.

Diger Proje ve Faaliyetler

i. “Sinop Sosyal ve Cevreci Balikgilik Modeli (SEAFOR SINOP)”
projesinin SOGREEN programi kapsamindaki siireci ile Dikmen

Su Uriinleri Sektdriine > e - o

Yénelik Olarak I?elegll_yeg Sanayi At(_)ly__elerlnln Pevrgye AI|nr_na5| glidiimlii proje

UlusalfUluslararasi X Onerisi kapsamindaki siirec takip edilmektedir. 5

Fonlardan Faydalaniimasi ii.Boyabat ilgesinde hayata gegirilmesi planlanan “Tugdla - Kiremit Yapi

Kapsamindaki Calismalar Malzemeleri Sirdirtlebilirlik Arastirma ve Uygulama Merkezi
Kurulumu” projesinin farkli fon kaynaklarindan desteklenebilmesi

icin galismalar yuratilmastar.

Sino_p ta Temel Projenin Insaat (yap! ve makine) ve Miisavirlik bileseni 30.07.2024 Projenin, uygulama

Sektorlerin o - e - - ; . . -

Rekabetciliginin X tarihinde kesm_k;.abul sureglerinin yapilmis ve teknik yardim bilegeni sonrasi gosterge takibi
30.07.2025 tarihinde tamamlanmistir. yapilacaktir.

Artirlmasi Projesi (RSP)

Diger Kurum ve Kuruluslar ile isbirlikleri

Karadeniz Masas 2024 yilinda ilki diizenlenen Karadeniz Masasi Su Uriinleri Sekt6rii
. . X Degerlendirme Calistayina ait sonug raporu, Kalkinma
Faaliyetleri = .
Kittiphanesinde yayinlanmistir.

izleme ve Degerlendirme

SOP izleme Faaliyetleri X SOI_D faal_lyetlerl, !<urumsal dosya planinda olusturulan dokiimanlar ile
takip edilmektedir.
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5.3. Sonug ve Cikti Gostergeleri
5.3.1. Sonug Gostergeleri

Tablo 38: REKABET (SU URUNLERI) SOP Sonug Gostergeleri

=
()
=)
)
o
o
(<))
c
L)
un
©
oM

Planlanan Hedef
Tamamlanma

D6nem Degeri
Ilgili Ozel
Amag(lar) #
Donemi

Gosterge Adi
Planlanan

Su Urdnleri isleme
sektdriinde yeni yatirm
sayisl

NOT: Yatinm Tesvik
Belgesi verileri 2024
yilindan itibaren
kamuoyu ile
paylasiimamaktadir.

Adet 0 3 2 1 2026

Su Urdnleri isleme
sektoriinde olusan yeni
yatirnm biyakligi
NOT: Seanop Su
Uriinleri Isleme ve
Sanayi A.S.’nin 546 Milyon TL
Rekabetgi Sektorler T 0 15 Milyon (10,5 Milyon
Programi Kapsamindaki TL Euro)
proje bitcesi esas
alinmistir. Yatinm
Tegvik Belgesi verileri
2024 yilindan itibaren
kamuoyu ile
paylasiimamaktadir.

1 2026

Su drinleri isleme
sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin net
satis tutarlar

NOT: Girisimci Bilgi TL 423,8
Sisteminde bu Milyon
kapsamdaki en son veri
0 (Sifir) TL olacak
sekilde 2023 yilina
aittir.

445 Milyon - 1 2026

Su Urlnleri isleme
sektoriinde istihdam
edilen kisi sayisi

NOT: Girisimci Bilgi
Sisteminde bu
kapsamdaki en son veri
489 kisi olacak sekilde
2023 yilina aittir.
Sanayi Sicil Belgesi
verileri esas alinmistir.

Kisi 323 600 842 1 2026
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o
<<
Q
(®)]
=
o)
(%2}
Hol
()

Alabalik Yetistiricilik
Proje Kapasitesi

NOT: Tarim ve Orman
Bakanhdi 2025 Yili
Mayis ay1 “Su Uriinleri
Yetistiricilik Tesisleri”
verileri esas alinmistir.

Ton

Baslangigc Degeri

38.485

Planlanan Hedef

70.000

D6nem Degeri

43.051

Tamamlanma

Iigili Ozel
Amag(lar) #
Donemi

Planlanan

1 2026

Alabalik Uretim Miktari
NOT: 2025 Yili il Tarm
ve Orman Madurlugi
“Tlrk Somonu” Uretim
verisi esas alinmistir.

Ton

19.039

60.000

34.470

1 2026

TR82 Boélgesi Alabalik
Deniz Yetistiriciligi
Miktarinin Tirkiye'de
Yapilan Alabalik Deniz
Yetistiriciligi Miktarina
Orani

NOT: 2024 Yil TUIK
verileri esas alinmistir.

Yiizde

40

50

33,85

1 2026

Sinop ili Su Uriinleri
Tarima Dayali Ihtisas
OSB 6zelinde tahsis
edilen alan

Ha

80

1 2026

Firmalar nezdinde
sadlanan ihracat tutari
artisi

(Su Uriinleri)

NOT: Faaliyet illerine
gore ihracat verilerinde
glincel veri akigi
sadlanamadigindan bir
onceki yila ait faaliyet
raporu esas alinarak
veri girigi yapilmistir.

Dolar

750 Bin

2.195.796

1 2026

10

Firmalar nezdinde yeni
Urlin sayisi (Su
uriinleri)

NOT: Seanop Su
Uriinleri Isleme ve
Sanayi A.S. sunum
verileri esas alinmistir.

Adet

11

1 2026
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5.3.2. Cikti Gostergeleri

Tablo 39: REKABET (SU URUNLERI) SOP Cikti Géstergeleri

- HERIEREN]
Cikt1 Gostergesi PI?_ESZ?” DDC;QZ':? Tamamlanma
o Dénemi
On fizibilite rapor sayisi 1 Adet 1 0 2025
Sektorel ve tematik raporu sayisi 1 Adet 2 1 2025
Bolge disi isbirligi ve istisare ziyaretleri 2 Adet 6 10 2025
Kat|I|n_1/katk| saglgn_an 2 Adet 5 14 2025
organizasyon/etkinlik sayisi
B_f_ilgede One glkan_ alanlarda o 2 Adet 1 1 2025
diizenlenen organizasyon/etkinlik sayisi
Su Uriinleri Ekosistemi Y8netisim
Platformu Calismalarina Yonelik
Diizenlenen/Katilim/Katki Saglanan 2 Adet 1 0 2025
Organizasyon/Etkinlik Sayisi
Ball_k pnu — Balik Yadi Calisma Grubu 2 Adet 1 1 2025
Etkinlik Sayisi
Program/proje/faaliyet hazirlama ve
uygulama kapasitesinin arttiriimasina
yonelik egitim/bilgilendirme/danismanlik 3 Adet 1 4 2025
saylsl
KOBI Destek Merkezi
Egitim/Bilgilendirme/Danismanlik Sayisi
NOT: KOBI Destek Merkezi'nin Sinop ili 3 Adet 3 42 2025
Ozelindeki faaliyetleri esas alinmistir.
Yatirim promosyon etkinlikleri 4 Adet 3 7 2025
Karadeniz Masasi Diizenlenen
Organizasyon/Etkinlik Sayisi E LR L v AES
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5.4. Kilometre Taslari (Rapor Doneminde éngériiliiyorsa)

Tablo 40: REKABET (SU URUNLERI) SOP Kilometre Taslari

Rekabetgi
1 Sektorler
Programi

Sinop'ta Temel Sektorlerin
Rekabetgiliginin Artirilmasi
Projesi kapsaminda insa edilen
ortak kullanim tesisinin Sinop‘ta
ve Karadeniz Bolgesinde su
Uriinleri ekosisteminin 6nemli bir
ihtiyacini karsilamasi
hedeflenmektedir.

Teknik yardim bileseni
cercevesinde; (1) su Uriinleri
isleme, soklama ve depolama
ortak kullanim tesisinin faaliyete
gegirilmesi,

(2) su drtnleri ve turizm
sektoriinde yer alan firmalara
danismanlik ve egitim destegi
saglayacak KOBI Destek
Merkezi'nin faaliyete gegirilmesi,
(3) TR82 Bolgesi destinasyon
planlama ve gelistirme
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi.
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iv.

Vi.

Vi

Sinop'ta Temel Sektorlerin
Rekabetciliginin Artirlmasi Projesinde
hayata gecirilen Seanop Su Uriinleri
Isleme ve Sanayi A.S., 2025 yili somon
hasat sezonunda yaklasik 800 Ton somon
islemistir. Ayrica tesis buz, paketlenmis
somon fileto, lakerda, hamsi marine vb.
Urlin satiglari ile finansal faaliyetlerini
cesitlendirmistir.

Rekabetci Sektérler Programi kapsaminda
olusturulan KOBI Destek Merkezi araclari
ile isletmelerin Uretim, pazarlama ve
yonetim becerilerinin artirlmasina yoénelik
danismanlik hizmetleri siirecinde Sinop
Ozelinde 24 firmaya teshis, 12 firmaya
danismanlik ve 6 firmaya (8 Uriin igin)
ticarilestirme destedi saglanmistir.
Merkez faaliyetlerinin geneline
bakildiginda ise toplamda 40 firmaya
teshis, 20 firmaya danismanlik ve 8
firmaya ait 10 Urlin icin ticarilestirme
hizmeti sunulmustur.

Sinop & Kastamonu Bélgesi Su Uriinleri
Kooperatifleri Birligi ile Gerze Su Uriinleri
Kooperatifi'nin kurumsal kapasitesini
artirmak amaciyla danismanlik hizmeti
verilmistir.

14 modulden olusan 20 editim programi
araciligyla KOBI'lere danismanlik destegi
verilmistir. Sinop'ta 16 farkli baslikta
diizenlenen egitimlere 289 kisi katilirken,
programin tamaminda 20 konu baslidiyla
toplam 332 katihmciya ulasilimistir.
Hazirlanarak kamuoyuna tanitilan TR82
Bolgesi Turizm Master Plani, bolgeyi dort
mevsim tercih edilen bir destinasyona
donistirmeyi ve sosyo-ekonomik
kalkinmayi desteklemeyi hedefleyen 48
somut proje onerisi icermektedir.
Sinop‘ta Temel Sektorlerin
Rekabetciliginin Artirilmasi Projesi
kapsaminda, Avrupa Birligi'ndeki benzer
kurumlarin is modellerini incelemek (izere
10-13 Subat 2025 tarihlerinde
Stockholm’e diizenlenen teknik ziyarete,
Sinop Yatirnm Destek Ofisi'nden iki uzman
personel katilmistir.

.KOBI Destek Merkezi'nin teshis,

danismanlik ve ticarilestirme hizmetlerine
dair hazirladidi raporlar dijitallestirilerek
ilgili isletmelere teslim edilmeye
baslanmistir.
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Yerel Kalkinma
2  Hamlesi Tegvik
Programi

Balik Unu — Balik
Yad Calisma
Grubu
Faaliyetleri

6

fllerin kendi ekonomik
dinamikleri ile kalkinmasini esas
alan, yerinde Uretim ve
istihdami artirmayi amaglayan
bir yaklagim ile 2025 yilinda ilk
defa uygulanmaya baslayan
Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik
Programi kapsaminda Sinop ili
6zelinde belirlenen 4 yatinm
konusu igin yatirim promosyon
galismalan yuratilerek kesin
basvurularin alinmasi

2024 yilinin ilk ceyredinde Sinop
Universitesi akademisyenleri ile
birlikte kurulan “Balik Unu —
Balik Yadi” calisma grubu, insan
tliketimine yonelik balik yad
Uretimi igin kritik Gneme sahip
olan rafinasyon isleminin
lilkemizde yapilabilmesi adina
gerekli arastirma altyapisinin
kurularak bu konuda bilgi-beceri
yetilerinin gelistiriimesini ve
balik yadi rafinasyon yetkinligine
sahip bir tesis yatinminin
yapilmasina énciiliik edilmesini
oncelikli amaci olarak
tanimlamigtir.

S6z konusu calisma grubu
faaliyetlerinin sektor
temsilcilerine aktarilmasi, olasi
proje ve is birliklerinin
gelistirilmesi amaci ile 2025 yih
icerisinde “Balik Unu — Balik Yadi
Dederlendirme Calistay1”
diizenlenmesi planlanmistir.
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Yerel Kalkinma Hamlesi Tegvik Programi 1.
Gagri duyurusu kapsaminda, Sinop ili
Ozelinde su yatinnm konulari belirlenmistir:

o Kapali Devre Su Uriinleri Yetistiriciligi

e Balik Yadi Rafinasyonu Tesisi

e Masif Ahgap Uriinleri ve Masif Mobilya

Uretim Tesisi

e Yat Limani Kurulumu
1 Adustos — 30 Eyliil 2025 tarihleri arasindaki
6n basvuru déneminde; ikisi kapal devre su
Urlnleri, biri balik yadi rafinasyonu ve ikisi
masif ahsap/mobilya Uretimi olmak lizere
toplam 5 bagvuru alinmigtir.
22 Aralik 2025'te baglayan kesin basvuru
surecinde ise ikiser adet kapall devre su
Grinleri yetistiriciligi ve masif mobilya Gretimi
projesi olmak (izere toplam 4 kesin basvuru
sisteme girilmistir. Sunulan projelerin
degerlendirme siireci halen devam
etmektedir.

Balik yadi rafinasyon yetkinligine sahip bir
tesis yatinminin hayata gegirilmesine yonelik
olarak, Yerel Kalkinma Hamlesi Tegvik
Programi kapsaminda calismalar
surdurilmektedir.

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi ve Sinop
Universitesi is birliginde 19 Kasim 2025'te
diizenlenen “Balik Yadi Rafinasyonu:
Teknoloji ve Pazar Potansiyeli Calistayr”,
sektoriin teknolojik déniisiimiind ve yatirnm
olanaklarini stratejik bir cercevede ele
almistir. Kamu, akademi ve 6zel sektor
paydaslarini bulusturan etkinlikte; insan
tliketimine uygun balik yadi Gretimindeki
uluslararasi standartlar ve mevcut kapasite
gelistirme firsatlari degerlendirilmistir. Temel
amaci Tirkiye'nin bu alandaki disa
bagimlihdgini azaltmak olan calistay, Sinop’un
yiiksek katma degerli bir iretim Ussline
dondistiiriilmesi vizyonuyla bolgesel kalkinma
icin somut bir zemin olusturmustur lgili
calistayin sonug raporuna yonelik yayin
hazirliklar planlandigi sekilde
surdiriilmektedir.
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5.5. Degerlendirme

Tablo 41: REKABET (Su Uriinleri) SOP Degerlendirme

Sonug Gostergeleri

Cikti Gostergeleri

Is Takvimi

Esik Noktalan

Sonug gostergelerinde yer alan bazi verilerdeki hedeflenen dederlere tahmin edilen
stireden 6ncesinde ulasiimistir.

Sonug gostergelerinin dogrulama kaynaklarinda yer alan bazi giincel verilere erisimde
glicliik yasanmaktadir. Il diizeyindeki yatirim tesvik belgesi verilerine iligkin olarak, ilk
asamada veri erisimine kisitlama getirilmis; devam eden siirecte ise 2024 yilindan
itibaren bu veriler kamuoyuyla paylasiimamaya baslanmistir. Ayrica, sektérde faaliyet
gosteren firmalara iliskin bazi giincel bilgilere Girisimci Bilgi Sistemi (izerinden erisim
saglanamamaktadir.

“Arastirma, Analiz ve Programlama” basligi altinda ytrttilen calismalarda, tasarruf
tedbirleri ve biitce revizyonlar sebebiyle 6ngériilen diizeyde ilerleme
kaydedilememistir.

Is takviminde planlanan aylarda gerceklestirilemeyen faaliyetlerin dncelik ve dnemlilik
sirasi gercevesinde ilerleyen dénemlerde yapilmasi 6ngérilmustir. Ayrica is
takviminde yasanan sapmanin birimdeki personel sayisina oranla birim igindeki is
yogunlugunun fazla olmasindan kaynaklandigi g6zlenmektedir.

“Sinop'ta Temel Sektorlerin Rekabetgiliginin Artirlmasi Projesi” kapsaminda insa
edilen Sinop Su Uriinleri Isleme, Soklama ve Depolama Tesisi su iiriinleri sektdriinde
faaliyet gosteren tiim igletmelere hizmet sunmaya baslamistir.

Sinop'ta Temel Sektorlerin Rekabetgiliginin Artirlimasi Projesi teknik yardim bilegeni
2025 yili faaliyetleri tamamlanmistir.

Yerel Kalkinma Hamlesi Tegvik Programi I. GCagri duyurusu kapsaminda Sinop ili
dzelinde Kapali Devre Su Uriinleri Yetistiriciligi (2), Masif Ahsap Uriinleri ve Masif
Mobilya Uretim Tesisi (2) yatirm konularinda olmak iizere toplam 4 adet proje icin
kesin bagvuru alinmistir. S6z konusu yatirim konularinda sunulan projeler igin
degerlendirme siireci devam etmektedir.

Balik yadi rafinasyon yetkinligine sahip bir tesis yatinminin hayata gegirilmesine
yonelik olarak, Yerel Kalkinma Hamlesi Tegvik Programi kapsaminda galismalar
surdurilmektedir.

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi ev sahipliginde ve Sinop Universitesi is birliginde
“Balik Yagi Rafinasyonu: Teknoloji ve Pazar Potansiyeli Calistay1”, 19 Kasim 2025
tarihinde Sabahattin Ali Kiiltlir Merkezinde gergeklestirilmistir. S6z konusu galistaya ait
sonug raporunun yayinlanmasi kapsamindaki calismalar devam etmektedir.

5.6. lyilestirme Onerileri

Tablo 42: REKABET (Su Uriinleri) SOP lyilestirme Onerileri

Paydaslarla kurulan iletisimde kullanilan e-

posta, telefon goriismesi ve resmi yazisma
gibi araglarin verimliligi agisindan istenen
sonuglarin elde edilemedigi tespit
edilmistir. Bu dogrultuda, kurum ve
isletmelere yonelik saha ziyaretlerinin
artinimasinin gerekli oldugu
dederlendirilmistir.

Kurum ve isletmelere yonelik diizenli ve planli
saha ziyaretlerinin artinlmasi, ihtiyaglarin
yerinde tespit edilmesine, geri bildirimlerin
daha hizli ve saglikh alinmasina ve is birligi
diizeyinin gelistiriimesine katki saglayacaktir.

Iletisim
Stratejisi
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Cikarilan Ders

Onerilen Tyilestirme

Ilgili SOP
Yoénetim
Alani

Temel Sektorlerde Rekabetgiligin
Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi
kapsaminda “Arastirma, Analiz ve
Programlama” baslidi altinda y(rittilmesi
2 planlanan galismalarda beklenen
ilerlemenin saglanamamasi; bu alanlarda
daha net bir planlama, énceliklendirme ve
kurum ici koordinasyonun gticlendirilmesi
gerekliligini ortaya koymustur.

“Arastirma, Analiz ve Programlama”
faaliyetlerinde beklenen ilerlemenin
sadlanabilmesi icin, bu calismalara yonelik net
bir is plani ve takvim olusturulmasi, énceliklerin
acik sekilde belirlenmesi ve kurum igi
koordinasyonun guglendirilmesi 6nerilmektedir.
Ayrica, veri temini siireglerinin iyilestiriimesi ve
gerekli insan kaynadinin siireg baginda
planlanmasi yoluyla uygulama etkinliginin
artirimasi hedeflenmektedir.

Arastirma,
Analiz ve
Programlama

69




2025 YILI AJANS FAALIYET RAPORU

6. YEREL KALKINMA FIRSATLARI (YKF)

6.1. Kapsam Takibi

Tablo 43: YKF Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Kapasite Gelistirme

Tamamlandi

Gergeklesme
Durumu

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme

Rapor
I_Dénemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Doénemde
Yapilacaklar

Kadin Istihdami/Kadin Girisimciligi
Calisma Temasi Faaliyetleri

Kadin girisimcilerin ve girisimci olmak isteyen kadinlarin
kapasitelerinin gelistirilmesine yonelik egitim/danismanlik
faaliyetleri kapsaminda kadin girisimcilere yonelik dijital
pazarlama editim/danismanlik hizmeti saglanmistir. 6 girisimci
hizmetten faydalanmigtir.

Kadin istihdami/Kadin
Girisimciligi Calisma Temasi
kapsaminda TR82
Bélgesi'nde bulunan kadin
girisimcilerin ve girisimci
olmak isteyen kadinlarin
kapasitelerinin gelistirilmesi
icin egitimler ve
danismanlik verilmistir.

5.2. YKF Diger Proje ve Faaliyetler
(Uluslararasi Fonlar Farkindahk
Faaliyetleri, Proje Yazma Egitimleri
ve Atolyeleri)

Ajansin ylratiictligiini
yaptigi Sosyal
Girisimcilik ve Sogreen
projelerinde siireg
olarak hizli ilerlenme
kaydedilemedidi icin,
ayrica Bolgemize uygun
fon cagrisi gelmedidi
icin faaliyet
gergeklestirilememistir.
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Bilesen Adi

5.2. YKF Dider Proje ve Faaliyetler
(Tirkiye'de Sivil Toplumun Sosyal

Tamamlandi

Gergeklesme

Durumu

Baslamadi

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
_Dénemindeki
Ilerlemeler

Proje sdzlesme evraklari hazirlanmis ve onaylanmistir. Proje
01.08.2025 tarihinde uygulama stirecine baslaniimistir. Proje

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

2026 yil icerisinde mali
destek programinin ilan
edilmesi ile faaliyet

Girisimcilik Yoluyla Desteklenmesi 2 kapsaminda Ajans tarafindan ilan edilecek mali destek takviminde yer alan diger
Projesi) programinin bagvuru rehberi hazirliklar yapilmistir. faaliyetlerin uygulanmasi
devam edecektir.
Bilesen-2 kapsaminda proje
gelistirilmeye devam
Sogreen Projesi kapsaminda Bilesen-2 igin TR82 Bdlgesi‘nden iki gdece_ktlr..,T_a skoprl:[ ..
.. . o b elediyesi’'nin Taskdpri
Tiirkiye Sosyal Kapsayic Yesil farkli dénemde toplamda 8 ader proje teklifi génderilmis olup 1 Sanimsag Yesil Depolama
Gecis Projesi (SoGreen) X tanesi (Tagkopri Belediyesi Projesi) igin Bakanlik On Onayi Projesi'nin detayl basvuru
gelmistir. Sogreen Geri Odemeli Finansman Destedi kapsaminda
bagvuru rehber hazirliklar yapilmistir formu hazrrlanmaktadir.
’ Geri Odemeli Finansman
Destegi'nin ilan galigmalari
yuritilecektir.
Kastamonu Universitesinde egitimler baslamistir. Zararli Egditimlerde basarili olan
Siber Vatan X Yazihmlar ve WEB Glivenlidi egitimleri verilmistir. 39 6grenci Ogrenciler yaz kampina

egitimlere devam etmektedir.

gotirilecektir.

AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Diinya Bankasi Finansmanli
Tirkiye Organize Sanayi Bolgeleri
Projesi — Sanayi Bolgeleri Genel
Mudurlugi

Korgun OSB: Proje 2025 yili kamu yatirim programina alinmisg
olup 2022-2028 dbnemi igin OSB altyapisi dahil toplam 1 milyar
TL biitge ayrilmistir.

Proje kapsamindaki altyapi ihalesine 2026 yili icinde cikilmasi
planlanmaktadir. GES tesisi insaatl ise baslamis olup Nisan
2026'da teslim edilmesi hedeflenmektedir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni
pénemindeki
Ilerlemeler

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Proje kapsaminda insa edilecek altyapi unsurlari sunlardir:
1. 3MW GES santrali kurulumu

2. Altyapi imalatlar

2.1. Yagmur suyu drenaijl ile karayollarinin insaati

2.2. Su boru hatlarinin/sebekelerinin ingaati

2.3. Yagmur suyu boru hatlarinin insaati

2.4. Atik su boru hatlarinin insaati

2.5. Telekomiinikasyon/internet hatlarinin ingaati

3. Dogalgaz Sebekelerinin Insaati

4. OSB igi elektrik sebekelerinin insaati

5. Yatirmcilar igin 26,6ha alanin altyapisi hazir hale getirilmis

olacak.
Diinya Bankasi Finansmanli Bolgedeki yesil altyapr ile kurulan ilk alan olacak. Korgun OSB'nin
Turkiye Organize Sanayi Bolgeleri verimliliginin, cevresel sirdirilebilirliginin ve rekabet glcliniin
Projesi — Sanayi Bolgeleri Genel artinlmasi ve ayni zamanda bdlgedeki dider OSB'lere 6rnek
Midarlagu olusturmasi hedeflenmektedir. Korgun OSB'nin %90 doluluk

izerinde olmasi ve 15 doniim lzerinde yer tahsisi yapabilecek yer
olmamasi nedeniyle bliylik alan ihtiyaci olan isletmelerin yer
bulamamasina ¢dziim Uretilmis olunacaktir.

Cerkes OSB: 1,15 MW Giines Enerji Santrali (GES) ve OSB ici
Solar Aydinlatma projesi kapsaminda teklifler alinmis olup ihale
siirecine devam edilmektedir.

Yakinkent OSB: Yakinkent OSB’nin 3,5 milyon € tutarl,
2.000m3/giin kapasiteli aritma tesisi projesi yatirim
programina teklif edilmistir. Bakanlik projenin Diinya Bankasi
projesi kapsaminda finanse edilmesinin uygun olacadini
dederlendirmistir.

Proje, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan kamu yatirim
programina alinmis olup halihazirda yedek listede bulunmaktadir.
Devam eden diger projelerden biitce kalmasi durumunda projenin
finanse edilmesi ihtimali s6z konusu olacaktir.
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6.2. Sonuc ve Cikti Gostergeleri

6.2.1. Sonuc Gostergeleri

Tablo 44: YKF Sonug Gostergeleri

Faaliyet Adi

Sonug Gostergesi

Baslangic Planlanan

Hedef

Donem
Degeri

Planlanan
Tamamlanma

Kadin Istihdami/Kadin

KOSGEB'e Kayitli
TR82 Bolgesi'nde

Degeri

Donemi

1 Girisimciligi Calisma o 750
Temasi Faaliyetleri afe et LelT et
sayisl
- 15-64 yas TR82
Kadin Istihdami/Kadin . ! S
2 Girisimciligi Calsma | Boigesinde Istihdam 112

Temasl Faaliyetleri

Edilen Kadin Sayisi
(bin)

6.2.2. Cikti Gostergeleri

Tablo 45: YKF Cikti1 Gostergeleri

Faaliyet Adi

Cikt1 Gostergesi

Birim

Planlanan
Hedef

Planlanan
Tamamlanma

Kadin Istihdami/Kadin

Desteklenen Kadin

Donemi

S L 3 M
Glrls_lmcmg_l Calisma Temasi Girisimci Sayisi Kisi 12 188 Agustos 2025
Faaliyetleri

Kadin Istihdami/Kadin Diizenlenen

G|r|§_|mC|I|g_| Galisma Temasi Egitim/Danismanlik Sayisi Adet 2/10 24/12 Adustos 2025
Faaliyetleri

Kadin Istihdami/Kadin Faalivetiere Katilim

Girisimciligi Calisma Temasi Y Kisi 100 176 Adustos 2025

Faaliyetleri

Saglayan Kadin Sayisi

3 Egitim hizmetlerinden yararlanan 176 kisi ve danismanlik hizmetlerinden yararlanan 12 kisinin toplamidir.
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7. KURUMSAL GELiSIiM
7.1. Kapsam Takibi

Tablo 46: Kurumsal Gelisim Kapsam Takibi

Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni
I_D('jnemindeki
Ilerlemeler

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Arastirma, Analiz ve Programlama

2025 yilinda uzman personel tarafindan 11 adet
analiz, rapor, arastirma vb. ajans ihtiyaglarini
karsilayacak ve kisisel gelisimine katki saglayacak
calismalar yapilmistir.

Analiz, rapor, arastirma vb. X

isbirligi ve Koordinasyon

Kalkinma Kurulu X Kalkinma Kurulu Uyeleri heniiz
Toplantilari belirlenmemigtir.
Yénetim Kurulu Toplantilari X 2025 yilinda 6 adet toplanti yapilmistir.

Kapasite Gelistirme

Ajans Kurumsallasma

Faaliyetleri X Ajans Teskilat ve Gorev Yonergesi glincellenmistir.

Ajans Personeline Yonelik Tiim personelin katiimiyla KOBI Destek Merkezi (SSC) = Online egitim faaliyetleri
o X A ves s e L .

Egitimler ve Yapay Zeka Egitimi diizenlenmistir. devam edecektir.

Tanitim Faaliyetleri X Ajans faaliyetlerinin etkin tanitimi amaciyla faaliyetler

yuratdlmastar.
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8. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
8.1. Ustiinliikler

KUZKA’ nin kurumsal kabiliyet ve kapasite agisindan ustiin yonleri su sekildedir:

e Nitelikli personel,

e Stratejik odaklanma,

e Yenilik ve farkindalik yaratma istegi,

e Farkli alanlardaki uzmanliklar,

e Calisanlar arasindaki uyum ve koordinasyonun yiiksek olmasi,

e  Glgli kurumsal hafiza,

e Calisanlarin yiiksek galisma motivasyonu ve sorumluluk bilincine sahip olmasi,

e Arastirma, planlama ve uygulama kapasitesinin yiiksek olmasi,

e Destek hizmetlerine ydnelik kullanilan bilgi sistemlerinin giin gegtikge gelistiriimesi,
e Bolgeyi yakindan tanima, bolge paydaslariyla rahat iletisim kurabilme,

e Yatinm konularinda yatinmcilar ve ilgili kurumlarda olusturulan olumlu algi,

e Ajansin uzun dénemli entegre proje altyapisina ve sektor bilgisine sahip olmasi.

8.2. Zayifliklar
KUZKA' nin zayif yonleri su sekilde siralanabilir:

e Bazi deneyim ve uzmanlik gereken konularda personel bulunmamasi,
¢ Biitce imkanlarinin azalmasi.
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9. DEGERLENDiRME, ONERI VE TEDBIRLER

Ajansimiz, ulusal, bdlgesel ve kurumsal dncelikler dogrultusunda hazirladigi 2025 yili Calisma Programini
biiylik 6lglide uygulamis; Sonug Odakli Programlar, destek mekanizmalari ve koordinasyon faaliyetleri
kapsaminda planlanan galismalarin énemli bir bélimiini hayata gegirmistir. Turizm, tarim ve rekabetgi
sektorler basta olmak (izere stratejik alanlarda planlama, is birligi ve destek faaliyetleri yiritilmis;
boélgesel kapasitenin gelistiriimesine ydnelik somut adimlar atiimistir.

Kiresel ekonomik dalgalanmalar, jeopolitik gelismeler, iklim temelli riskler ve tedarik zinciri kirilganliklari
llkemizi ve TR82 Bolgesini dogrudan etkilemektedir. Bu siiregte bdlgenin ekonomik ve sektorel
dayanikllidinin artinimasi, risklere karsi hazirlikli olunmasi ve ortaya cikabilecek firsat alanlarinin
zamaninda dederlendiriimesi 6nem arz etmektedir.

Mevcut biitce ve personel kisitlari ile artan operasyonel is yiki dikkate alindiginda, politika gelistirici
fonksiyonlarin istenilen diizeyde giiclendirilemedigi dederlendiriimektedir. Bu cercevede oniimizdeki
dénemde; operasyonel yodunlugu yiksek faaliyetlerin sadelestiriimesi, stratejik analiz ve etki
degerlendirme calismalarina daha fazla kaynak ayrilmasi, Bélge Plani ve SOP’larin izleme-dederlendirme
mekanizmalarinin glglendiriimesi ve destek programlarinda proje hazirlik streglerinin sistematik hale
getirilmesi gerekmektedir.

Ayrica, paydas kapasite farkliliklar dikkate alinarak her alanda dogrudan uygulayici rol Gstlenmek yerine;
secici ortakliklar kuran, yiiksek potansiyelli girisimleri hizlandiran ve kaynaklar énceliklendirme esasl
kullanan bir yaklasim benimsenmelidir. Personel motivasyonunu ve uzmanlasmay! destekleyen ig
diizenlemelerin gelistiriimesi de kurumsal etkinligi artiracaktir.

Sonug olarak, 2025 yili faaliyetleri genel hatlariyla planlanan hedefler dogrultusunda ilerlemis olmakla
birlikte; biitce gergeklesmeleri, uygulama temposu ve artan kurumsal sorumluluklar dikkate alindiginda
2026 ve sonrasinda daha analitik, segici ve politika odakl bir galisma modeline gegilmesi gerekmektedir.
Bu donidsiim, Ajansin bélgesel kalkinmadaki yonlendirici rollinii giiclendirecek ve TR82 Bodlgesi'nin
surdirilebilir biiyiime ve rekabetgilik hedeflerine daha etkin katki sunmasini saglayacaktir.
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