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KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

1. GIRIS

28.09.2006 tarih ve 26303 sayli Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslan Biitge ve Muhasebe
Yonetmeligi'nin 15-20. maddeleri [ 20. madde déhil] bitgeye iliskin hiikiimler igermektedir. Bu hiikiimlerden 15.
maddenin 2. fikrasina gore, ‘Bltce, bir metin ile ekli cetvellerden olusur. Blitce metninde; gelir tahminleri ve
buniarin hukuki dayanakiari, gider tahminleri, harcama yetkisinin devrine iliskin esasiar ve parasal limitler, yedek

Odenek ve kullanimina iliskin esaslar ile biitceye iliskin diger hususlara yer verilir.'

Ayrica, Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 15. maddesinin 3. fikrasina gore, biitceye badl

cetveller sunlardir:

(A) Cetveli: Gelir tahminlerini tirleri itibariyle gbsterir.

v
v' (B) Cetveli: Harcamalar igin éngériilen ddenekleri gdsterir.
v" (C) Cetveli: Personel kadrolarini gosterir.

v

(F) Cetveli: Nakit imkanlari ile bu imkanlardan harcanmasi 6ngoriilen tutan gosterir.

15. maddenin 4. fikrasi ise bitcenin bir takvim yilini kapsadidini ve biitce disi harcama yapilamayacagini
ongdrmektedir. Ayrica, Ajans Yonetim Kurulu karari geredince Yonetmeligin 31. maddesinde yer alan Ertesi
Yila Gegen Yiiklenme ve Gelecek Yillara Yaygin Yiklenmeler maddesi kapsaminda 2025 yilinda yiklenme
yapilabilmesine, tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi, ayrica
tasinmazlarin kiralanmasi konularinda her bir alim, satim, kiralamada ayrn ayri olmak (zere Kalkinma
Ajanslari Mal, Hizmet ve Yapim Isi Satinalma ve ihale Usul ve Esaslar'nda Dogrudan Temin Usulii icin

belirlenen limit kadar harcama yapilabilmesi konusunda Ajans Genel Sekreteri yetkilendirilmistir.

Isbu biitge hazirlanirken hem yukarida siraladigimiz hiikiimler dikkate alinmis, hem de ilgili ydnetmeligin ‘biitce
ilkeleri” baslikli 16. maddede siralanan hiikiimlere de riayet edilmistir. Gelir ve gider blitgelerinin hazilanmasinda
s6z konusu yonetmeligin 17, 18, 19 ve 20. maddeleri g6z éniinde bulundurulmustur. T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi tarafindan belirlenen Kalkinma Ajanslari 2025 Yili Calisma Programi ve Biitge Hazirlama Usul ve Esaslar

dikkate alinmistir.

Biitce, 01 Ocak - 31 Arallk 2025 ddnemini kapsamaktadir. Bitgenin hazirlanmasinda sdz konusu dénemi

kapsayan 2025 Yili Calisma Programi esas alinmistir.



2025 YILI BUTCESI

2. BUTCE

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) 2025 yili biitcesi, faaliyetleri net yansitan gelir ve gider
biitgesinden olusmaktadir.

2.1. Gelir Bitcesi

Kalkinma ajanslarinin gelir kalemleri, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine Iliskin Kanun ve 4 sayili
Bakanliklara Bagli, ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda
Cumhurbaskanhdi Kararnamesi’'nde siralanmistir. Buna gore 2025 Yili Ajans gelir biitcesi asadida siralanan
kalemlerden olusmakta olup, gelir biitcesi toplam tutari 343.649.888,16 TL (On édemeler dahil) olarak
hesaplanmistir. Bu tutarin 33 Milyon 250 bin TL'lik kismi 6nceki yillardan devreden gelirler (nakit)
3.875.960,00 TL'lik kismi projelere yapilan 6n 6demeler, 5.091.840,00 TL'lik kismi ise proje ¢zel
hesaplarindan 2024 yilinda devreden gelirlerdir.

Tablo 1: Gelir Biitcesi

GELIR KALEMLERI TL YUZDE PAY
Merkezi Yonetim Bltgesinden Aktarilacak Paylar 138.250.000,00 TL 45,77
Il Ozel idarelerinden Aktarilacak Paylar 12.627.870,64 TL 4,18
Belediyelerden Aktarilacak Paylar 15.296.972,20 TL 5,06
Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilacak Paylar 352.245,32 TL 0,12
Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi Fonlardan Saglanan 24.000.000,00 TL 7,95
Kaynaklar

Faaliyet Gelirleri 250.000,00 TL 0,08
Badis ve Yardimlar 108.000.000,00 TL 35,76
Alacaklardan Tahsilatlar 3.000.000,00 TL 1,00
Diger Gelirler 255.000,00 TL 0,08
Ret ve Iadeler (-) 0,00 TL 0,00
Toplam 302.032.088,16 TL 100,00

2.2, Gider Blitcesi

Kalkinma ajanslarinin gider biitcesi 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine iliskin Kanun ve 4 sayili
Bakanliklara Bagli, ilgili, liskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi‘nde siralanmistir. Buna gére 2025 Yili Ajans gider bitgesi EK 2: B Cetveli —
Gider Biitgesi'nde siralanan kalemlerden olusmakta olup, gider biitcesi toplam tutar 344.249.888,16 TL
olarak hesaplanmistir.

2025 yili igin 6ngoriilemeyen ya da tahmin edilemeyen giderlerde kullaniimak lzere; gelir biitgesinin 5'ini
asmayacak sekilde 9.481.553,16 TL tutarinda yedek 6denek ayriimistir.

2.2.1. Genel Hizmetler

Genel Hizmetler; genel yonetim hizmetleri, izleme dederlendirme ve koordinasyon hizmetleri, plan, program
ve proje hizmetleri, arastirma ve gelistirme hizmetleri, tanitim ve egitim hizmetleri olmak tzere 5 alt
baslktan olusmaktadir. Genel Hizmetler icin ayrilan tutar 152.885.553,16 TL olup; bu tutar Ajans toplam
gider butcesinin %44,41'ini olusturmaktadir.



2.2.2. Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri

Ajans, 2025 yilinda proje ve faaliyet destekleme hizmetleri kapsaminda 191.364.335,00 TL tahsis etmekte
olup bu tutar toplam gider biitgesinin %55,59’unu olusturmaktadir.



2025 YILI BUTCESI

3. EKLER

EK 1: A Cetveli — Gelir Bitgesi

EK 2: B Cetveli — Gider Blitgesi

EK 3: C Cetveli — Personel Kadro Cetveli
EK 4: F Cetveli — Nakit Imkanlari Cetveli
EK 5: Ozet Faaliyet Tablosu

EK 6: Biitce Gelir Dagilimi

EK 7: Biitce Gider Dagilimi



EK 1: A Cetveli — Gelir Biitcesi

Tablo 2: Gelir Bitcesi

YUZDE
PAY

KODLAR GELIR KALEMLERI TL

TOPLAM 302.032.088,16 TL 100,00




2025 YILI BUTCESI

EK 2: B Cetveli — Gider Biitgesi

Tablo 3: Gider Biitgesi

FONKS. | FINANS | EKON. TL Yiizde Pay
SINIFL. SINIFL.
KALKINMA AJANSLARI
TR82 DUZEY 2 BOLGESI
KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI 344.249.888,16 TL 100,00
01 GENEL HIZMETLER 152.885.553,16 TL 44,41
01 GENEL YONETIM HIZMETLERI 114.586.553,16 TL 33,29
1 01 PERSONEL GIDERLERI 79.503.000,00 TL 23,09
01 | Personel Ucretleri 43.000.000,00 TL 12,49
02 | ihbar ve Kidem Tazminatlari 1.000,00 TL 0,00
03 | Sosyal Haklar 22.500.000,00 TL 6,54
04 | Fazla Mesailer 1.000,00 TL 0,00
05 | Odiil ve Ikramiyeler 14.000.000,00 TL 4,07
09 | Diger Odemeler 1.000,00 TL 0,00
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA PRIM GIDERLERI 18.700.000,00 TL 5,43
01 | Issizlik Sigortasi Fonuna Odemeler 1.700.000,00 TL 0,49
02 | Sosyal Giivenlik Kurumlarina Odemeler 17.000.000,00 TL 4,94
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 6.902.000,00 TL 2,00
02 | Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 3.250.000,00 TL 0,94
03 | Yolluklar 101.000,00 TL 0,03
04 | Gorev Giderleri 200.000,00 TL 0,06
05 | Hizmet Alimlari 2.201.000,00 TL 0,64
06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 200.000,00 TL 0,06
07 | Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 950.000,00 TL 0,28
08 | Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 TL 0,00
09 | Teknik Destek Giderleri 0,00 TL 0,00
05 CARIi TRANSFERLER 0,00 TL 0,00
09 | Diger Cari Transferler 0,00 TL 0,00
06 SERMAYE GIDERLERI 0,00 TL 0,00
01 | Mamul Mal Alimlari 0,00 TL 0,00
02 | Menkul Sermaye Uretim Giderleri 0,00 TL 0,00
03 | Gayri Maddi Hak Alimlar 0,00 TL 0,00
04 | Gayrimenkul Alimlari 0,00 TL 0,00
05 | Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 0,00 TL 0,00
06 | Menkul Mallarin Biytk Onarim Giderleri 0,00 TL 0,00
07 | Gayrimenkul Buylik Onarim Giderleri 0,00 TL 0,00
09 | Diger Sermaye Giderleri 0,00 TL 0,00
09 YEDEK ODENEKLER 9.481.553,16 TL 2,75
09 | Yedek Odenek 9.481.553,16 TL 2,75
02 IZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON HIZMETLERI 0,00 TL 0,00
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 0,00 TL 0,00
02 | Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 0,00 TL 0,00
03 | Yolluklar 0,00 TL 0,00
04 | Gorev Giderleri 0,00 TL 0,00
05 | Hizmet Alimlari 0,00 TL 0,00
06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 0,00 TL 0,00
07 | Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 TL 0,00
08 | Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 TL 0,00




09 | Teknik Destek Giderleri 0,00 TL 0,00

03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HIZMETLERI 22.953.000,00 TL 6,67
03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 22.953.000,00 TL 6,67

02 | Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 551.000,00 TL 0,16

03 | Yolluklar 2.550.000,00 TL 0,74

04 | Gorev Giderleri 0,00 TL 0,00

05 | Hizmet Alimlari 19.852.000,00 TL 5,77

06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 0,00 TL 0,00

07 | Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 TL 0,00

08 | Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 TL 0,00

09 | Teknik Destek Giderleri 0,00 TL 0,00

04 ARASTIRMA VE GELISTIRME HIZMETLERI 3.400.000,00 TL 0,99
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 3.400.000,00 TL 0,99

02 | Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 0,00 TL 0,00

03 | Yolluklar 0,00 TL 0,00

04 | Gorev Giderleri 0,00 TL 0,00

05 | Hizmet Alimlari 3.400.000,00 TL 0,99

06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 0,00 TL 0,00

07 | Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 TL 0,00

08 | Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 TL 0,00

09 | Teknik Destek Giderleri 0,00 TL 0,00

05 TANITIM VE EGITIiM HiZMETLERI 11.946.000,00 TL 3,47
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 11.946.000,00 TL 3,47

02 | Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 1.000.000,00 TL 0,29

03 | Yolluklar 750.000,00 TL 0,22

04 | Gorev Giderleri 0,00 TL 0,00

05 | Hizmet Alimlari 10.196.000,00 TL 2,96

06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 0,00 TL 0,00

07 | Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 TL 0,00

08 | Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 TL 0,00

09 | Teknik Destek Giderleri 0,00 TL 0,00
02 PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HIZMETLERI 191.364.335,00 TL 55,59
01 PROJE DESTEKLEME HIZMETLERI 191.364.335,00 TL 55,59
07 SERMAYE TRANSFERLERI 191.364.335,00 TL 55,59

01 | Proje Teklif Cagrisi Yontemiyle Verilen Destekler 1.000,00 TL 0,00

03 | Gidimli Proje Destekleri 25.501.000,00 TL 7,41

04 | Faiz Destegi 0,00 TL 0,00

05 | Faizsiz Kredi Destegi 0,00 TL 0,00

09 | Diger Sermaye Transferleri 22.500.000,00 TL 6,54

12 | Sosyal Geligsmeyi Destekleme Programi 94.008.335,00 TL 27,31

14 | Calisan ve Ureten Gengler Programi 0,00 TL 0,00

31 | Alternatif Destek Programlari-Finansman/Faizsiz Kredi Destegi 33.000.000,00 TL 9,59

90 | Cazibe Merkezleri Destekleme Programi Destegi 0,00 TL 0,00

91 | Sinirétesi Isbirligi Programi Destegi 0,00 TL 0,00

93 | Avrupa Birligi Fonlarindan Aktarilan Paylar Kapsaminda Yapilan 0,00 TL 0,00

Sermaye Transferleri

95 | Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi 0,00 TL 0,00

96 | Kurumsal Donlisim ve Sirdirtlebilirlik Programi 16.354.000,00 TL 4,75

02 FAALIYET DESTEKLEME HIZMETLERI 0,00 TL 0,00
08 | Fizibilite Destegi 0,00 TL 0,00




2025 YILI BUTCESI

EK 3: C Cetveli — Personel Kadro Cetveli

Tablo 4: Personel Kadro Cetveli

Destek ]
Genel Sekreter Uzman Personel Personeli Siirekli Isci Toplam
1 19 7 12 39

EK 4: F Cetveli — Nakit imkanlar Cetveli
Tablo 5: Nakit Imkanlari Cetveli

GENEL TOPLAM 344.249.888,16 TL
2025 YILI CARI GELIRLER | 302.032.088,16 TL
2025 Yilr Gelirleri | 302.032.088,16 TL
DEVREDEN GELIRLER | 33.250.000,00 TL

Onceki Yillardan Devreden Gelirler | 33.250.000,00 TL
(Nakit, 31.12.2024)
ON ODEMELER | 3.875.960,00 TL

On Odemeler | 3.875.960,00 TL
Proje Ozel Hesaplari | 5.091.840,00 TL

SOGEP Onceki Yillardan Devreden Gelirler
(Nakit, 31.12.2024)

KDSP Onceki Yillardan Devreden Gelirler
(Nakit, 31.12.2024)

4.008.000,00 TL

1.083.840,00 TL



EK 5: Ozet Faaliyet Tablosu

Tablo 6: Ozet Faaliyet Tablosu

2025 YILI FAALIYETLER]

1. Kurumsal Gelisim/Y6netim
11 Idari Faaliyetler
1.2 Kurumsal Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
1.3 Kurumsal iletisim/Isbirligi Faaliyetlerinin Yiritilmesi
14 Kurumsal Gelisim/Idari Faaliyetler Kapsamindaki Yolluk Giderleri
2 Destinasyon Gelistirme Sonu¢ Odakli Programi
2.1 Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri
2.2 Isbirligi ve Koordinasyon
2.3 Kapasite Gelistirme
24 Tanitim ve Yatinm Destek
2.5 AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
2.6 Destinasyon Gelistirme Faaliyetleri Kapsamindaki Yolluk Giderleri
3 Tarimda Verimlilik ve Katma Degerin Artiriimasi Sonu¢ Odakh Programi
3.1 Arastirma, Analiz ve Programlama
3.2 Isbirligi ve Koordinasyon
33 Kapasite Gelistirme Faaliyetleri
3.4 Tanitim ve Yatinm Destekleri
3.5 AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
3.6 Tarim SOP Kapsamindaki Yolluk Giderleri
4 Temel Sektorlerin Rekabetgiliginin Artirilmasi SOP
4.1 Arastirma, Analiz ve Programlama
4.2 Isbirligi ve Koordinasyon
4.3 Kapasite Gelistirme Faaliyetleri
4.4 Tanitim ve Yatinm Destekleri
4.5 AB ve Dider Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
4.6 Diger Proje ve Faaliyetler
4.7 Diger Kurum ve Kuruluslar ile Isbirlikleri
4.8 Rekabetgilik SOP Kapsamindaki Yolluk Giderleri
5 Yerel Kalkinma Firsatlan
5.1 Kadin Istihdami/Kadin Girisimciligi Calisma Temasi Faaliyetleri
5.2 Diger Proje ve Faaliyetler
6 Proje ve Faaliyet Destekleme
6.1 Proje ve Faaliyet Destekleri Odeme Faaliyetleri




2025 YILI BUTCESI

EK 6: Biitce Gelir Dagilimi

Sekil 1: Bitce Gelir Dagilimi

. = MERKEZI YONETIM BUTCESINDEN
%1,0 AKTARILACAK PAYLAR

%0,0 %0,1 miL OZEL IDARELERINDEN AKTARILACAK
%35,8
%0

PAYLAR
u BELEDIYELERDEN AKTARILACAK PAYLAR
m SANAYI VE TICARET ODALARINDAN
%4,2

AKTARILACAK PAYLAR
m AVRUPA BIRLIGI VE DIGER ULUSLARARASI

FONLARDAN SAGLANAN KAYNAKLAR
= FAALIYET GELIRLERI
= BAGIS VE YARDIMLAR
= ALACAKLARDAN TAHSILATLAR

DESTEK ODEMELERINDEN |ADELER

m DIGER GELIRLER

EK 7: Biitce Gider Dagilimi

Sekil 2: Biitce Gider Dagilimi

%0,00 ® GENEL YONETIM HIZMETLERI

m [ZLEME DEGERLENDIRME ve
KOORDINASYON HIZMETLERI

u PLAN, PROGRAM ve PROJE

HiZMETLERI
= ARASTIRMA VE GELISTIRME
HIZMETLERI
%0,00 . . .
= TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI
%6,67
%0.99 u PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI

= FAALIYET DESTEKLEME
HIZMETLERI




Tablo 7: Faaliyet Grubu Bazli Biitge Gider Dagilimi

Faaliyet Grubu Bazl Biitge Dagilimi

Faaliyet Grubu

Kurumsal Geligim 107.680.000,00 TL 37,33%
Yerel Kalkinma Firsatlari 128.511.335,00 TL 31.28%
Destinasyon Gelistirme Sonug¢ Odakl Programi 67.900.000,00 TL 19,72%
Tarimda Verimlilik ve Katma Degerin Artiriimasi Sonug¢

Odakl Programi 9.553.000,00 TL 2,78%
Temel Sektorlerde Rekabetciligin Gelistiriimesi Sonug Odakli

Programi 21.124.000,00 TL 6,14%
Yedek Odenek 9.481.553,16 TL 2,75%

TOPLAM 344.249.888,16 TL 100,00%
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