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Yonetici Ozeti/Sunus

“Bolgenin pusulasi, 6zgiin fikirlerin referans noktasi olmak” vizyonu ile faaliyetlerine basladigi 2010
yilindan bugiine, TR82 Bolgesi'nde deder yaratmaya odaklanan Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 2025
yilinda, sonuc¢ odakli programlar ile daha o6nce belirledigi politika Onceliklerini gerceklestirmeyi
hedeflemektedir.

Sonug Odakli Program (SOP) yaklagimi ile 26 boélgede faaliyet gosteren kalkinma ajanslari, belirli bir
sektor, tema veya mekdnda kalkinma sonuglar elde etmek amaciyla alt program, tedbir, proje ve
faaliyetleri igeren, nitelikli analize dayanan, ilgili kurumlarla is birligi halinde hazirlanan, 6lgiilebilir sonug
ve ¢ikti hedefleri olan orta vadeli programlar uygulamaktadir. Bu kapsamda 12. Kalkinma Plani, Bélgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi ve TR82 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani basta olmak iizere 2024-2028 vyillarni
kapsayan bircok st dlcekli plana uygun olarak hazirlan 3 sonug¢ odakli program uygulanmaktadir.
Destinasyon Gelistirme, Tarimda Verimlilik ve Katma Dederin Artirlmasi ile Temel Sektorlerde
Rekabetgiligin Gelistirilmesi bagliklarini tagiyan sonug odakli programlara ek olarak gegmis dénemden
devam edilmesinde fayda gériilen geng ve kadin istihdami faaliyetleri ile uluslararasi fonlarin bélgede
kullanilmasina yonelik faaliyetler Yerel Kalkinma Firsatlari basligi altinda stirdiirtilecektir.

Destinasyon Gelistirme: Bu sonug odakli program ile bélgenin turizm potansiyelinin arttinimasina katki
saglanmasi amaclamaktadir. Yerel dinamikleri kullanarak turizm sektoriini gliclendirecek olan bu
program, destinasyon yonetimi ilkelerini benimseyerek bdlgenin turistik cekiciligini artirmayi
hedeflemektedir. 2025 yiinda bu program kapsaminda paydaslarla isbirligi icerisinde altyapi
iyilestirmeleri, isbirlikleri ve nitelikli analizlerle destinasyonlarin daha etkili bir sekilde gelistirilmesine katki
saglanmasi planlanmaktadir.

Tarimda Verimlilik ve Katma Dederin Artirlmasi: ikinci sonug odakli program, bdlgede dénemli bir gelir
kaynadi olan tarim sekt6riini gilglendirmeyi hedeflemektedir. Bu program kapsaminda, tarimsal
tretkenligi artirmak, (retici ve yetistirici 6rgltlerinin rekabet gliciini yiikseltmek ve tarim sektdriindeki
katma dederi artirmak igin stratejilerin gelistiriimesi ve buna yonelik faaliyetlerin yirGtiilmesi
planlanmaktadir. 2025 yilinda bu program kapsamda nitelikli analizlerin Gretilmesi, bélgede ortak bir tarim
politikasi olusturulmasi, tarimsal amaglh kooperatiflerin gelistirilmesi ve SOGEP proje faaliyetlerinin
yuritilmesi hedeflenmektedir.

Temel Sektdrlerde Rekabetciligin Gelistirilmesi: Ugiincli sonu¢ odakli program, temel sektérlerde
uzmanlasmay! ve rekabetciligi gelistirmeyi amaclamaktadir. Bu program kapsaminda, yerel isletmelerin
ve sektorlerin kiiresel pazarda daha rekabetci olmalari hedeflemektedir. 2025 yilinda bu program
kapsaminda kurumsallasma, yonetim danismanlidi, fizibilite calismalari ve yatirmc yonlendirme
faaliyetlerine adirlik verilerek, ayni zamanda bolgedeki temel sektorlerin rekabetgiligini artiracak stratejiler
gelistirilecek ve bu kapsamda faaliyetler yiritilecektir.

S6z konusu sonug¢ odakli programlar Ajansin bdlgesel kalkinmaya yonelik cok boyutlu kararlihdini
yansitmaktadir. SOP faaliyetlerine ek olarak, 2025 yilinda “Kurumsal Gelisim” faaliyetleri ile ajans ici
kurumsal yapinin gigclendiriimesine, “Yerel Kalkinma Firsatlan” faaliyetleri ile sonug odakl programlar
disinda kalan 2024-2025 yili kalkinma ajanslari temasi olarak belirlenen Kadin Istihdami/Kadin Girisimciligi
galisma temasi ve diger hedeflerin gergeklestiriimesine yonelik faaliyetlere devam edilecektir. Ajans, bu
yeni déonemde paydaslar arasi koordinasyon ve liderlik rollind etkin kullanarak Ajans vizyonuna uygun
faaliyetler yiiriitmeyi hedeflemektedir.



Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 2025 Yili Calisma Programi

1. Giris

Kastamonu, Cankiri ve Sinop illerinden olusan TR82 Diizey 2 Bélgesinde kurulu Kuzey Anadolu Kalkinma
Ajansi, 25.07.2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus
olup faaliyetlerine 2010 yili Ekim ayi itibariyla baglamistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Midirligu koordinasyonunda calismalarini
yuriiten Ajansin karar organi olan Yonetim Kurulu; Kastamonu, Gankiri ve Sinop il valileri, il belediye
baskanlan, il genel meclis baskanlar, il ticaret ve sanayi odasi baskanlari ve ajans genel sekreterinden
olusmaktadir. Genel Sekreterlik ayni zamanda Ajansin icra organi olup calisma birimleri ve yatinm destek
ofisleri Genel Sekreterlie bagli olarak faaliyetlerini ylriitmektedir.

Kalkinma Ajanslar Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 21. ve 22. maddeleri hikiimleri dogrultusunda
hazirlanan 2025 yili Calisma Programi, Ajansin éncelik alanlarini, faaliyetlerini ve bu faaliyetlere ayrilacak
tahmini mali kaynaklan gostermektedir.

2025 yili dénemini kapsayan Calisma Programi, 12. Kalkinma Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
temel ilkeleri ve TR82 Diizey 2 Bolge Plani ile uyumlu olarak hazirlanmistir. 2024-2028 TR82 Diizey 2
Bolge Plani'nin vizyon ve stratejik dncelikleri Sekil 1'de yer almaktadir. Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi
Kalkinma Ajanslar Genel Midirligi tarafindan hazirlanan “Kalkinma Ajanslari 2025 Yili Calisma Programi
ve Biitce Hazirlama Usul ve Esaslar” ile "SOP ydnetim planlan” calisma programinda yer alan faaliyetlerin
planlamasinda dikkate alinmistir.

Ajans, SOP'lar ile belirlenmis dnceliklerine ilave olarak kadin érgitlenmeleri, geng istihdami, ydnetim
danismanligi ve yatinrm destek faaliyetlerine odaklanacak, ayrica kalkinma ajanslari 2024-2025 yili
kalkinma ajanslari temasi olarak belirlenen Kadin Istihdami/Kadin Girisimciligi alaninda da faaliyetler
gergeklestirecektir.

'BESERI SERMAYESi GUCLU, YENILIKLERE ACIK,
DOGAL DOKUSUYLA FARK YARATAN KUZEY ANADOLU

o
Bati Karadeniz Destinasyonu ve.
Turizm Rotalan Gelistirilecektir |

Kentsel ve Kirsal Yagam
Kalitesi lyilestirilecektir

Hedef 1.1

Uretimde Cesitlilik ve Katma
Deger Artirllacaktir

Hedef 1.2

insan Kaynakiari Niteligi
Artirilacaktir

Hedef 1.3

ihracat Kapasitesi ve Niteligi
Artinlacaktir

Hedef 1.4

Hedef 4.1
Pezavantajll Gruplarin Sosyal
Icermeleri Saglanacaktir

Hedef 3.1

Tanmsal Uretim ve Sanayii
Geligtirilecektir

Hedef 3.2

Tanmsal Altyapi
iyilestirilecektir

Hedef 3.3

Tanimsal Orgiitlenme
Gelistirilecektir
| Hedef 3.4
Kaynak Verimliligi ve Yesil Kentlerde iklim Degisikligine _ Yenilikei Tanm Uygulamalari
Dénlsim Saglanacaktir Uyum ve Afetlere Karsi :} Yayginlastirilacaktir

Hedef 1.5 . | Direnclilik Artirilacaktir §
Yatirim Ortami lyilestirilecektir,
O3Tar|msal Uretimde

imalat Sanayiinde N Verimliligin,
Rekabet Giiciiniin ] /f Katma Dedgerin ve
Kalitenin Artiriimasi

Hedef 4.2

Dezavantajli Gruplarin
Ekonomik Hayata Katilimlan
Artirilacaktir

Ulusal ve Uluslararasi Aglara
Entegrasyon Saglanacaktir

y

Dezavantajh
Gruplarin
Yasam Kalitelerinin

Artirilimasi Artinimasi

Sekil 1 2024-2028 Bdlge Plani Vizyon ve Stratejik Oncelikleri
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2. Destinasyon Gelistirme Sonug Odakh Programi

a. Amag
Destinasyon Gelistirme Sonug¢ Odakli Programi'nin genel amac TR82 Boélgesi'ndeki rekabetci turizm

unsurlarini rota ve tematik eksenler ile birbirine entegre ederek kirsalda turizm faaliyetlerinin
yayginlastiriimasi ve turizm gelirlerinin artirilmasidir.

Programin 6zel amaglari ise sunlardir:

1. Turizm Urtnlerinin ve 6zglin turizm deneyimlerinin tasarlanmasi (Mekan ve faaliyetlerin 6zgunltgi)

2. Destinasyonlarin rekabet glicli artiracak bélgesel, ulusal ve uluslararasi ortakliklar kurulmasi
(Ortakliklar, is birlikleri)

3. Kirsal alanlarda 6zel sektériin kirlganliginin azaltilmasi, girisimciligin tesvik edilmesi (Girisimcilik,
Ozel sektor)

4. Kentsel ve kirsal alanlar arasindaki baglantinin destinasyon biitiinliigi icinde desteklenmesi
(Kentsel- kirsal entegrasyonu)

5. Kirsal alanlarda dodal ve kiltlirel mirasin, yerel gastronominin korunmasi ve kullaniimasi (Dogal
ve kiiltirel miras)

6. Rekabetci destinasyonlarin pazarlanmasi ve tanitiminin giiglendirilmesi (Kirsal farkindalik ve tanitim)

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Diinya’da turizm sektori kiiresel salginlar ve iklim degisikligi tehdidi altinda son yillarda derin sarsintilar
gecirmistir. TR82 Bolgesi biiyiik sehirlere yakinligi, ulasim kolayligi, dogal, kiiltiirel ve tarihi cekicilie sahip
unsurlari ve seyrek niifus gibi avantajlar ile llkemizdeki Uriin gesitliligine katki saglayacak alternatif
destinasyonlar sunmaktadir. Ozellikle son dénemde yapilan yatirmlar ile rekabetci turizm unsurlarinin
olusmaya basladigi Bolgede Ajans, Destinasyon Gelistirme SOP'u ile kirsal turizmi ve destinasyon yonetim
ilkelerini odaga alarak 6zgiin turizm Urinleri ve alt destinasyonlar olusturmaya, olusan trinleri hedef
kitleye tanitmaya, turizm ekosisteminde 6zel sektoriin payini artiracak tedbirler almaya ve kirsal alanlarin
kentsel alanlar ile arasindaki entegrasyonu desteklemeye ydnelik midahalelerde bulunmayr amaglamaktadir.

Ajans, Bolgede uzun yillara dayanan sektor tecriibesi ve 2015 yilindan itibaren uygulamaya koydugu alternatif
proje ve programlardan elde ettigi sonuc ve cikarimlar dikkate alarak Destinasyon Gelistirme SOP'unu
kurgulamistir. SOP kapsaminda kirsal turizm ve destinasyon yonetimi ilkeleri cercevesinde, Bolge icinde
olusturulan bir alt bélgeleme sistemi temel alinmistir. Alt bélgeleme sisteminde, ilceler sahip olduklari hazir
Urlin sayisi ve niteligi, potansiyel Girlin sayisi ve niteligi, ulasim altyapisi, hizmetlere erisim ve destinasyonun
genel imajina katki kriterlerine gore degerlendirilmekte, agirliklandiriimis puanlama ile farkl kategorilerde
siniflandirmaktadir (Bkz. Sekil 2).
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DOGAL, KULTUREL DESTINASYON
VARLIKLAR/ ULASIM ALTYAPISI HIZMETLERE ERISIM | BUTUNLUGUNE
POTANSIYEL URUN KATKI

KAYNAK DEGER/

HAZIR URUN

Ulasim glizergahlannda olma Destinasyonda sunufan Destinasyonun genel
derecesi ve yol standarffari  hizmet varligi, bulunabilirlik imajina katki
dederlendirilir. ve kalite degerlendirilir. degerlendirifir.

Hazir diriin sayisi, Potansiyel diriin sayisi,
niteligi degerfendirilir.  niteligi degerlendirilir.

0,40 ais 0,15 0,20 0,710

X i

= Agirliklandirilmis Toplam Puan

4,0-6,9

Turizm Odaginda Ikincil Birincil
Olmayan Gelisim Odagr* Geligim Odagt
*Ajans tarafindan Kirsal Turizm Yol Haritast kapsaminda olusturulan alt bélgeleme sisteminde «turizm odaginda olmayan ilgelers

kategorisinde yer almasina ragmen, [) rotalar ile eklemienme potansiyeli olan, 2) hazir olmasa da kaynak dederlere sahip olan,
3) Ajansin bélgeye miidahalesi sonrasinda deger bulabilecek iigeler ikincil gelisim odagi olarak degerlendirilmistir.

Gekim Merkezi

Sekil 2 Destinasyon Gelistirme SOP Alt Bélgeleme Sistemi

S6z konusu siniflandirma, alt bélgelere yapilacak miidahalenin gergevesinin belirlenmesi noktasinda énem
arz etmektedir. Buna gore, TR82 Bolgesi'nde yer alan merkez ilgeler disindaki 38 ilge gekim merkezi, birincil
gelisim odagi, ikincil gelisim odadi ve turizm odaginda olmayan ilgeler olmak lizere 4 farkl statiide
degerlendirilmektedir (Bkz. Harita 1).

Alt Bolgeleme Kriterleri

KARADEN ] Z Kaynak Degerler

(Hazir Uriin)

- — A Dogal, kiiltiirel, tarihi varliklar
\. R (Potansiyel Uriin)
J \ 7
- Ulagim Altyapisi
" Hizmetlere Erigim

’ Destinasyon Bitunligtine Katki

Lejant
W Kent Merkezi

/ Cekim Merkezi
‘ Birincil Geligim Odagji
ikincil Geligim Odag

Turizm Odaginda
Olmayan
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2025 Yili Calisma Programi

Farkli kategorilerde yer alan bolgelere SOP kapsaminda yapilabilecek miidahaleler de cesitlenmektedir (Bkz.

Tablo 1).

Tablo 1 Destinasyon Gelistirme SOP Alt Bolgeleme Miidahale Alanlari

TR82 ALT BOLGELEME MUDAHALE ALANLARI

Alt Bolge Uriin Deneyim Uriin Cegitlen- Rota/ Tema Altyapi AI-Ilizmet Ulusal Uluslararasi
Tiird Geligtirme lyilegtirme dirme Eklemlenme Hazirhk G t_ya_p 181 Entegrasyon Entegrasyon
et elistirme
Kent Merkezi X v v v X v v v
Cekim Merkezi v v v v v v v v
. v v v v v v v v
Gelisim Odag
ikincil
Gelisim Odagi v x x v v x x x
Turizm
Odaginda X X X X v X X X
Olmayan
C. Sonug ve Cikti Hedefleri
Programin performansini 6lgmek icin baz alinacak sonug géstergeleri Tablo:2'de yer almaktadir.
Tablo 2 Destinasyon Gelistirme SOP Sonug GOstergeleri
Mevcut Hedef Dogrulama ilgili 6zel
# Gosterge Adi Birim (2022) (2028) Kaynagi Amag(lar)
Kaltur ve Turizm
1 | TR82 Bolgesindeki konaklama Kisi 519.188 1.000.000 Bakanligi 6
tesislerine gelisler Konaklama
Istatistikleri
- . Kaltur ve Turizm
TR82 Bolgesindeki konaklama o
2 tesislerinde toplam geceleme Geceleme 979.024 2.150.000 K?)igi?;fqla 6
sayilari Istatistikleri
- . Kltir ve Turizm
TR82 Bolgesindeki konaklama u
3 Lo Gece 2,01 2,15 Bakanligi 1,2,3
tesislerinde ortalama Konaklama
geceleme sayilari istatistikleri
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Programin her bir bileseni kapsaminda 2025 yilina ait ¢ikti géstergeleri ise Tablo 3'de yer almaktadir.

Tablo 3 Destinasyon Gelistirme SOP Cikti Gostergeleri

Bilesen Hedef Tamamlanma
Cikti1 Gostergesi Kodu Birim Mevcut 2025 Donemi Dogrulama Kaynagi
Gergeklestirilen Mekansal Planlama/ Ajans Faaliyet Raporu
Kentsel Tasarim Calismasi Sayisi 1,2 Adet ) 1 2025/4
Gergeklestirilen Tematik Analiz ve Ajans Faaliyet Raporu
Rapor Sayisi 1 Adet - 2 2025/4
Uriin Gelistirme Miidahalesi Yapilan Ajans Faaliyet Raporu
Destinasyona Ozgii Uriin Sayisi 2 Adet ) 8 2025/4
Destinasyon Temelli Gergeklestirilen Basin Duyurulari
Tanitim Etkinligi Sayis 3 Adet B 10 2025/4 Ajans Faaliyet Raporu
Destinasyon Temelli Kurulan Ulusal Basin Duyurulari
Is Birlikleri Sayisi > Adet - 6 2025/4 Ajans Faaliyet Raporu
Destinasyon Temelli Kurulan Basin Duyurulari
Uluslararas! is Birlikleri Sayisi 56 Adet B 3 2025/4 Ajans Faaliyet Raporu
Ag Olusturma ve Yatirm Basin Duyurulari
Promosyonu Amaciyla Katilim 3 Adet - 4 2025/4 Ajans Faaliyet Raporu
Sadlanan Fuar Sayisl
Bolgede Olusturulan Yeni Turizm Basin Duyurulari
Rotalari (Ozel Ilgi Turizmi, Spor, 2,5,8 Adet - 5 2025/4 Ajans Faaliyet Raporu
Kiltur vb.) Sayisi
Tur Operatorleri/Seyahat Basin Duyurulari
Acentalarinca Satisa Sunulan Yeni 3,5,8 Adet - 5 2025/4 Ajans Faaliyet Raporu
Rota Sayisi
Mali ve Teknik Destek Programlari
ile Sozlesmeye Baglanan Proje 8 Adet - 12 2025/4 KAYS Raporlari
Sayisl
Ulusal ve Uluslararasi Fon Ajans Faaliyet Raporu
6 Adet - 2 2025/4 / yetRap

Kuruluslarina Yapilan Basvuru Sayisi
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d. Proje ve Faaliyetler

Tablo 4 Destinasyon Gelistirme SOP Faaliyet Plani ve Blitcesi

Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Google Rate TR82 Bolgesi Destinasyon 6 ay 650.000
Unsurlar Analizi ve Yonetim Modeli
2019 Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Mali 3ay 0
Destek Programi Etki Analizi/Degerlendirmesi
Arastirma, Analiz | Destinasyon Alan Planlama Calismalari (Turizm 10 ay 0
ve Programlama | Master Planinda Ongériilen Calismalar)
Turkiye Karavan Ekosistemi Hedef 2030 Eylem 3 ay 0
Plani Raporu
Tirkiye Karavan Kullanim Kdltiirii Arastirmasi 3ay 100.000
UNESCO Masasi ve Diinya Mirasi Mahmut Bey 12 ay 0
Cami Alan Yonetimi Faaliyetleri
Sinop Alan Yonetimi Calismalari 6 ay 0
Kastamonu Gliney Karadeniz Jeoparki 12 ay 0
(JEOKAR) Galismalari
Il Tanitma ve Gelistirme Kurulu Toplantilari 6 ay 0
(Kastamonu, Gankiri, Sinop)
Sinop Il Turizm Eylem Plani Komisyon 12 ay 0
Faaliyetleri (2024-2026)
Karavan Endistrisi Birligi (CIVD)- Messe 4 ay 500.000
Diisseldorf GmbH is Birligi Faaliyetleri
Is Birligi ve Karavan Tedarik Zinciri Uriin Yerlilestirme B2B 2 ay 250.000
Koordinasyon Etkinligi ]
Karavanist Fuari Katilimi - Istanbul 1 hafta 25.000
2025 Destination Zukunft Etkinligi Tirkiye 1 hafta 200.000
Karavan Ekosistemi Sunumu - Almanya
Karavan Show Euroasia Fuari Katilimi - istanbul 1 hafta 25.000
Tirkiye Karavan Ekosistemi Hedef 2030 Eylem . 2 ay 250.000
Plani Kapsaminda Kilit Paydaglarla isbirligi Destinasyon
Gelistirme
Turkiye Karavan Ekosistemi Veri Tabani Birimi 1 hafta 100.000
Gelistirme Projesi Tanitimi
Kalkinma Ajanslar Eslestirme Faaliyetleri 1 hafta 0
(BAKA-BAKKA)
Ulusal Pazar- Cografi Odak Ankara Tanitim ve 6 ay 500.000
Konumlandirma Faaliyetleri
Kilit Etkinliklerin Tanitim Faaliyetleri 1ay 500.000
Tanitim ve Yatirim Uluslararasi Pazar- Coéraﬁ Odak Ortadog”;u 6 ay 500.000
Destek Tanitim ve Konumlandirma Faaliyetleri
Turkiye Karavan Turizmi / Anadoludakiler 6 ay 500.000
Belgesel Cekimi
THY Ortak Faaliyetler/ Anadoludakiler Tema 7 ay 1.000.000
Calismalar
Destinasyon Gelistirme Teknik Destek Programi 12 ay 8.100.000
Ajans Destekleri E?élg l:aa\r;e:deniz’i Kesfet Alternatif Destek 10 ay 15.000.000
Kurumsal Doniisiim ve Sirdurebilirlik Programi 18 ay 15.000.000
Gudimli Proje Destegdi 12 ay 22.500.000
UNESCO Diinya Mirasi (Kasaba Kéyi Mahmut 5ay
Bey Camii)
UNESCO Kiiresel Jeopark AgI (JEOKAR) 10 ay 1.700.000
AB ve Dider Dis UNESCO Biyosfer Rezervi (Kire Daglari Milli lay
Kaynakli Programl/ar | Parki)
Kapsamindaki Rekabetgi Sektérler Programi B Bileseni 8 ay 0
Projeler Faaliyetleri (Turizm Kobileri Danismanlik
Faaliyetleri)
Rekabetci Sektorler Programi C Bileseni 4 ay 0
Faaliyetleri
(Turizm Planlama Calismalari)
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Diger | Destinasyon Gelistirme Faaliyetleri 12 ay 500.000
Kapsamindaki Yolluk Giderleri

Toplam ‘ 67.900.000

i. Arastirma, Analiz ve Programlama

Tahmini
Maliyet
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Google Rate TR82 Bolgesi Destinasyon Unsurlari 6 ay 650.000
Analizi ve Yonetim Modeli
2019 Turizm Altyapisinin Gelistiriimesi Mali Destek 3ay 0
Programi Etki Analizi/Degderlendirmesi
3 - - Destinasyon
Aragtirma, Analiz | Destinasyon Alan Planlama Calismalari (Turizm Gelisti 10 ay 0
ve Programlama Master Planinda Ongoriilen Calismalar) eBli?’ill';Te
Tirkiye Karavan Ekosistemi Hedef 2030 Eylem Plani 3ay 0
Raporu
Tirkiye Karavan Kullanim Kiltlri Arastirmasi 3ay 100.000

En dinamik sektorler arasinda yer alan turizm sektériine miidahale eden Destinasyon Gelistirme SOP'u igin,
uluslararasi, ulusal, bdlgesel ve yerel gelismeleri takip etmek, yorumlamak ve hizli adaptasyon kabiliyeti
gostermek miidahalelerin basarisi icin biylik 6nem arz etmektedir. SOP, bu dogrultuda planlama, veriye dayali
proje ve faaliyetlerin kurgulanmasini énceliklendirmektedir. Bu kapsamda yuriitiilecek faaliyetler, mekansal
planlama, rota olusturma, deneyim iyilestirme, rota olusturma, tespit ve yonlendirme temelli olarak
gesitlenmektedir.

- Mekansal planlama calismalari kapsaminda, 2024 yilinda Kastamonu'da kanyonlar bélgesinin dagitim
noktasi olarak konumlanan Pinarbasi ve Bdlgedeki en yeni Sakin Sehir (Citta Slow) Daday ilce merkezleri
icin kentsel tasarim planlama calismalari tamamlanmistir. Ilgaz Dagi'nin kongre turizmi odaginda dag
turizmi planlama calismalar ise Ajansin yiiriitiiciisii oldugu Rekabetgci Sektorler Programi
(RSP) projesi C-Turizm Bileseni gergevesinde baslatiimis olup, 2025 yili ilk geyreginde
tamamlanacaktir.

- Rota olusturma odakli destinasyon gelistirme galismalari kapsaminda, 2024 yili ilk ceyreginde tren turizmi
temall calismalar 6nceliklendirilmistir. lk olarak Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) koordinasyonunda
ulusal ve yerel paydaslar is birligi ile planlanan “Yesil Rota: Kémiire Giden Demiryolu” rotasinin Ajansin
faaliyet bolgesinde bulunan Cankiri Merkez ve Cerkes duraklarindaki tanistirma turu operasyonlarina katki
saglanmistir. Tur paketi, Ajansa badl olmayan operasyonel sebepler dolayisi ile ticarilesememistir. Akabinde
Cankin Valiligi ve Cankir Belediyesi ig birligi ile Ankara hareketli ve yalnizca Cankiri'ya yonelik “Turistik Tuz
Ekspresi” Griintnin hayata gegirilmesine yonelik planlama, ziyaret deneyimi olusturma, tanitim konsepti
hazirlama ve TURSAB nezdinde acente bilgilendirme, tesvik programinin kurgusu ve hedef pazar Ankara’da
tutundurma odakl tiim caligmalarda aktif rol oynanmistir. Turistik Tuz Ekspresi mayis ayi ile birlikte
ticarilesmis, yil boyunca 12 sefer dizenlenmistir. 2025 yilinda seferlerin devam etmesi yerel
paydaslarca planlanmakta olup, Ajans uygulamasina devam edecegi Alternatif Destek
Programi ile turlan tesvik edecektir. Rota olusturma faaliyetlerinin bir diger ayadinda ise, 2024 yili
ikinci yanisindan itibaren TURSAB acentelerine yénelik olarak paket tur programlar ve ézel ilgi gruplarina
yonelik yiriyts ve bisiklet rotalan turlari olusturma faaliyetleri yurittimistir. Kastamonu Giiney Karadeniz
Jeoparki (JEOKAR)'In kapsadigi 11 ilcede Onceki yillarda tespit edilen bisiklet ve trekking rotalarinin
haritalandirma ve dijital aglara entegrasyon calismalari yapilmistir. 2025 yilinda Alternatif Destek
Programi’'nda yapilacak bir degisiklik ile 6zel ilgi turizmi faaliyetlerinin Bolge genelinde
desteklenmesi ongoriilmektedir.

- Deneyim iyilestirme, tespit ve yonlendirme odakl tematik calismalar cercevesinde 2024 yilinda TR82
Bolgesi'nde 6ne cikan arkeolojik alanlarda (Pompeiopolis, Balatlar Yapi Toplulugu, Corakyerler Omurgali
Fosil Lokalitesi) yiritilen kazi calismalarinin mevcut durum tespitini iceren ve destinasyon gelistirme
surecine altlik olacak bir rapor hazilanmistir. 2025 yilinda uygulanacak Destinasyon Gelistirme
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Teknik Destek Programi‘'nda s6z konusu raporda cikan
onceliklendirilecektir.

ihtiyaclara uygun projeler

Bolgenin yeni UNESCO Diinya Mirasi Mahmut Bey Camisi icin 2024 yilinda Ajans tarafindan olusturulan
zivaretci merkezi konseptinin hayata geciriimesine yonelik olarak 2025 yilinda Kiiltiir ve Turizm
Bakanhgi basta olmak iizere kamu ve 6zel sektor nezdinde lobi faaliyeti yiiritiilecektir.

2025 yilinin deneyim iyilestirme 6nermesi “Google Rate TR82 Bdlgesi Destinasyon Unsurlari Analizi ve
Yoénetim Modeli” calismasi olacaktir. Bu ¢alisma ile kilit turizm unsurlarinin Google Haritalar uygulamasindaki
konum, yer bilgileri ve sahiplik parametreleri Google uzmanlan is birligi ile diizenlenecek, Google Rate
puanlarinin disiplinli bir geri bildirim yonetimi ile artirilmasi saglanacaktir.

Karavan turizmi koordinasyon faaliyetleri cercevesinde 2025 yilinda iki rapor/analiz calismasi yiritilecektir.
Turkiye Karavan Ekosistemi Hedef 2030 Eylem Plani Raporu ile Tiirkiye Karavan Ekosistemi Eylem Plani
Calistayi'nda belirlenen hedefler tiim sektor temsilcilerine yonelik bir eylem plani haline getirilecektir. Bunun
yaninda 2024 yilinda faaliyetlerine baslanan Tiirkiye Karavan Kullanim Kiiltliri Arastirmasi ile de tilkemizde
daha dnce yapilmayan bir analiz calismasi gergeklestirilecektir. Bu arastirma ile Tirkiye'de karavan kullanimi
nihai tiiketiciler nezdinde coklu faktorler ile analiz edilerek sektére 6nemli bir veri althigi sunulacaktir.

2025 yilinda yapilacak arastirma ve analiz ¢alismalari EK-1E tablosundan da izlenebilmektedir.

ii. Is Birligi ve Koordinasyon

Tahmini
Maliyet
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
UNESCO Masasi ve Diinya Mirasi Mahmut Bey Cami 12 ay 0
Alan Yonetimi Faaliyetleri
Sinop Alan Yénetimi Calismalar 6 ay 0
Kastamonu Giiney Karadeniz Jeoparki (JEOKAR) 12 ay 0
Calismalarn
1l Tanitma ve Gelistirme Kurulu Toplantilari 6 ay 0
(Kastamonu, Cankiri, Sinop)
Sinop il Turizm Eylem Plani Komisyon Faaliyetleri 12 ay 0
(2024-2026)
i Karavan Endustrisi Birligi (CIVD)- Messe Diisseldorf 4 ay 500.000
Is Birligi ve GmbH s Birligi Faaliyetleri SesiTEsEn
Koordinasyon Karavan Tedarik Zinciri Urin Yerlilestirme B2B Gelistirme 2 ay 250.000
Karavanist Fuari Katilimi - Istanbul 1 hafta 25.000
2025 Destination Zukunft Etkinligi Tlrkiye Karavan 1 hafta 200.000
Ekosistemi Sunumu - Almanya
Karavan Show Euroasia Fuari Katilimi - istanbul 1 hafta 25.000
Tirkiye Karavan Ekosistemi Hedef 2030 Eylem Plani 2 ay 250.000
Kapsaminda Kilit Paydaslarla Isbirligi
Tirkiye Karavan Ekosistemi Veri Tabani Gelistirme 1 hafta 100.000
Projesi Tanitimi
Kalkinma Ajanslar Eslestirme Faaliyetleri (BAKA- 1 hafta 0
BAKKA)

Turizm destinasyonlarinda yonetim ve karar verme siireclerine katilan, alinan kararlardan dogrudan ya da
dolayl olarak etkilenen bircok aktor yer almaktadir. Basarili bir destinasyon yonetiminde paydaslar arasi is birligi
ve esglidim oldukca dnemlidir. Bu noktada Ajans, faaliyet bolgesinde ydnetisim mekanizmalarini olusturmus
ve yonetebilir bir konumdadir. Bugiine kadar birgok yénetisim mekanizmasinda rol alan Ajans, Destinasyon
Gelistirme SOP ile eylem planlarinda kendi sorumluluk alaninda olan ya da birincil ortadi oldugu faaliyetleri
uygulamaya koyan bir kurum olmaya devam edecektir. SOP siiresince Ajans, daha fazla sayida ve daha etkin
paydaslar ile destinasyon temelli is birlikleri kurmaya, destinasyonlarin deder oOnerisine katki saglayacak

paydaglar ile birlikte calismaya 6zen gosterecektir. Bu kapsamda;

- Kastamonu UNESCO Masasi faaliyetlerine devam edilecek, ilin UNESCO miras listeleri ve programlarinda
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calistig alanlarda (UNESCO Diinya Mirasi Mahmut Bey Camii Alan Yonetimi, UNESCO Kiiresel
Jeoparklar Ag1 Hedefi Faaliyetleri) Ajans kendi sorumlu ya da ortagi oldugu faaliyetleri
gerceklestirecektir.

Sinop 6zelinde 2024 yilinda olusturulan ve Ajans koordinasyonunda calismalari siirdiiriilen Sinop 1l
Turizm Eylem Plani komisyon calismalarina 2025 yilinda da devam edilecektir.

Bolge illerindeki Il Turizm Tanmitma Kurullan calismalarina 2025 yilinda da katiim
saglanacaktir.

Kalkinma Ajanslari Genel Midiirliigu tarafindan 2020 yilinda karavan turizmi temasinda koordinasyon rolii
verilen Ajans, son iki yilda bu gorevi gergevesindeki galismalarini derinlestirmistir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde
sektor temsilcileri ile giicli bir is birligi ortami olusturulmus, turizm yonli baslayan miidahaleler Gretim, tedarik,
kamp alani olusturma ve yonetimi, sektorel kapasite gelistirme vb. alanlara genisletilmistir:

2024 yihinda Avrupa karavan enddstrisinin temsilcisi konumundaki Almanya merkezli Karavan Enddstrisi
Birligi (CIVD e.V.) ile 6nceki yillarda tesis edilen ag (izerinden uluslararasi faaliyetlere devam edilmistir. Ajans ev
sahipliginde gergeklestirilen program cergevesinde, CVID ve Caravan Salon Disseldorf Fuari (st
yonetiminden olusan bir heyet Tirkiye'de Uretici dernekleri -Karavan Endustrisi Dernedi (KARENDER) ve
Karavan Imalatcilar ve Tedarikgileri Dernegdi (KAITED)- ve Tiirkiye'deki kilit 6zel sektor temsilcileri ile bir
araya getirilmistir. Programin Ankara kisminda heyet Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi, Ticaret Bakanlidi, Kdltiir
ve Turizm Bakanhdr'nda ilgili birimler ile bir araya getirilmistir.

KARENDER ve KAITED icin Ticaret Bakanliginin Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesi Programina (UR-
GE) proje basvurusu yapilmasina iliskin cabalar, derneklerin organize olamamasi dolayisi ile
sonuglandirilamamigtir. 2025 yilinda dernekler tarafindan gerekli talep olusmasi durumunda
Ajans uzman personeli eliyle bagvuru siirecine katki saglanacak, uygulama asamasinda da
siirece eslik edilecektir.

Almanya’da gergeklestirilen Diinya’nin en biyiik karavan fuari 6zelliindeki Caravan Salon Disseldorf
Fuar’na 2024 yilinda katiim saglanmistir. Fuarda CIVD yetkilileri ile Tirk ve yabanci menseili sektor
firmalariyla gortismeler yapilimistir. 2025 yilinda fuar ile es zamanh diizenlenecek “Destination
Zukunft 2025"” konferansina katiim saglanarak, “Tiirkiye Karavan Ekosistemi” ne iligkin bir
sunum gerceklestirilecektir.

2024 yilinda sektériin Uretim kanadinda “Karavan Uretiminde Tedarik Zinciri Yerlilestirme”, ve pazar
kanadinda “Karavan Imalatinda Hedef Pazar Analizi” raporlar Ajans personeli eliyle tamamlanmistir. 2025
yilinda Tedarik Zinciri Yerlilestirme ciktilari dogrultusunda 6nceliklendirilen iiriin gruplarinda
yurtdisi tedarikgilerin yerli tedarikgilerle B2B etkinlikte bulusturulmasi saglanacaktir.

Tiirkiye karavan ekosistemindeki gilincel veri tabani eksikliginin giderilmesine yonelik sistematik bir veri
tabani olusturma calismasi 2024 yilinda baslatiimis, veri parametrelerinin Avrupa standartlari ile uyumlu
olmasi igin CIVD Istatistik birimi ile is birligine gidilmistir. S6z konusu galismanin tasarimi tamamlanmis
olup, 2025 yilinda kamu-ozel sektor is birligi ile veri tabaninin ilgili kurum ve kuruluslar
nezdinde uygulanmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

2024 yil igin planlanan Edirne’den Artvin’e Karadeniz boyunca uzanan Karadeniz Rotasi Karavan Alanlari 6n
tespit calismasi Karadeniz'e kiyi kalkinma ajanslari is birlidi ile baslatiimis, Yerel Kalkinma Hamlesi tesvik
programi tasarimi igin rota gercevesindeki alanlar énerilmistir. S6z konusu alandaki destinasyon kaynak
dederleri dikkate alinarak, alternatif karavan rotalar, potansiyel karavan kamp ve karavan park alanlarini
gosteren bir rotalama calismasi tamamlanmistir. 2025 yilinda bu rotayi temel alan bir televizyon
yapiminin hayata gegcirilmesi igin Kalkinma Ajanslari Genel Miidiirliiii koordinasyonunda bir
calisma yiiriitiilecektir.

2024 yilinda Karavanist (Istanbul), Karavan Show Euroasia (Istanbul) fuarlarina sektorel ziyaretgi olarak katiim
saglanmistir. 2025 yilinda da ulusal diizeyde Istanbul’da diizenlenen bu iki fuara katiim saglanarak,
sektor temsilcileri ile bir araya gelinecektir. 2025 yilinda bu fuarlara ek olarak, B2B agirlikh olarak
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Bursa'da diizenlenecek Karavan Show Euroasia (Bursa) Fuari’'na katihm saglanacak, bu fuar
kapsaminda fuar organizator sirketi BIFAS Fuar A.S. ve Ajans is birligi ile “Tiirkiye Karavan
Ekosistemi Eylem Plani Calistay1” gergeklestirilecektir.

Ajans Kalkinma Ajanslari Eslestirme Programi Turizm Calisma Grubunda Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi(BAKA)
ve Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA) ile birlikte yer almaktadir. 2024 yili icinde 6zellikle BAKKA ile Bati
Karadeniz cografyasindaki komsuluk ve destinasyon biitiinliigi dolayisi ile oldukca yakin calisiimistir. BAKKA-KUZKA
turizm birimleri olarak yil icinde farkl temalarda bircok cevrimigi toplanti gerceklestirilmis, BAKKA ev sahipliginde
Safranbolu’da, KUZKA ev sahiplifinde Kastamonu'da bir araya gelinmistir. 2025 yilinda da bu yonlii ortak
calismalara devam edilecektir.

SOP genelinde faaliyetlerdeki ana is birligi kurulusu Kiltir ve Turizm Bakanlidi olacaktir. Tanitim
faaliyetlerinde Tanitma Genel Mudirligu ve TGA, yatinrm promosyonu ve yonlendirmede ise Yatirm ve
Isletmeler Genel Midirligi ile is birligine gidilecektir. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi, Tarm ve
Orman Bakanli§i Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirligi, Orman Genel Midirligu diger kilit isbirligi
kurumlar olacaktir. UNESCO programlarina iliskin faaliyetlerde UNESCO Tirkiye Milli Komisyonu ile Kiiltiir ve
Turizm Bakanhdinin Kiiltiir Varliklari ve Miizeler Genel Midiirliigi basta olmak Uzere ilgili diger paydaslar ile
yakin calisilacaktir. Kirsal turizm odadinda, 6zel ilgi, doda, agro, macera ve spor, kiiltiir turizmialanlarinda Bélgenin
potansiyelinin ortaya gikarilmasi, var olan unsurlarin gelistiriimesi, deneyim iyilestiriimesi ve destinasyon
temelli tanitim gibi bircok alanda ilgili gati 6rgtitler, federasyonlar ve konuuzmanlari ile birlikte calisilacaktir.
Bati Karadeniz rotasi olusturma faaliyetlerinde ise Tirkiye Seyahat Acenteleri Birli§i (TURSAB) ve Tiirkiye
Rehberler Birligi (TUREB) merkez ve bolge temsil kurullari ile yakinbir sekilde calisilacaktir. Tiim faaliyetlerde yerel
kurullar, turizm hizmet ve altyapi birlikleri, ilgili bakanliklarin tagra teskilatlari, bolge kurumlari, Universiteler ve
kirsalda yerel eylem gruplari ile ig birlikleri kurulacaktir.

iii. Kapasite Gelistirme
Ajans, SOP ile belirledigi hedeflere ulasma yolunda giicli paydaslara ihtiyag duymaktadir. SOP’un ana
odadinda yer alan kirsal turizmde basari, yerel aktorlerin giicii ile dogru orantilidir. Bu noktada, Ajans ve yerel
aktorlerin kurumsal kapasitesinin gelisimine katki saglayacak, diger taraftan destinasyonlarin deder onerisini
artiracak ulusal ve uluslararasi kisi, kurum ve orgiitler ile is birligi firsatlarini degerlendirilecektir.

Boélgenin en dnemli sorunlari arasinda yer alan kurumsal kapasite eksikligi, bircok alanda etkin calismalar
yuriitmeye engel olmaktadir. Bu kapsamda, basta yerel yonetimler olmak lizere, Bolgedeki turizm sektort ile
iliskili sivil toplum kuruluslar, konaklama, yeme-icme tesisleri, hediyelik esya Uretici ve saticilan ile seyahat
acentalarina yonelik danismanlik faaliyetlerini odadina alan 2025 yili Destinasyon Gelistirme Teknik Destek
Programi yurGtilecektir.

iv. Tanitim ve Yatirim Destek

Tahmini
Maliyet
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Ulusal Pazar- Cografi Odak Ankara Tanitim ve 6 ay 500.000
Konumlandirma Faaliyetleri
Kilit Etkinliklerin Taniim Faaliyetleri Destinasyon 1ay 500.000
Tanitim ve Yatiim | Uluslararasi Pazar- Cografi Odak Ortadogu Tanitim Gegisritr']rq?je 6 ay 500.000
Destek ve Konumlandirma Faaliyetleri
Tirkiye Karavan Turizmi / Anadoludakiler Belgesel 6 ay 500.000
Cekimi
THY Ortak Faaliyetler/ Anadoludakiler Tema 7 ay 1.000.000
Galismalari

SOP 6zel amaclan arasinda yer alan destinasyon temelli hedef pazar segimi ve hedef pazarlarda destinasyon

Urdindind konumlandirma galismalar gergevesinde karma bir strateji izlenecektir. Bu yonde ulusal, uluslararasi ve

0Ozel ilgi gruplarn odakli hedef pazarlarda galismalar yapilacaktir:

- TR82 Bolgesi destinasyonlar icin ulusal diizeyde oncelikli hedef pazar Ankara olup, turizm
unsurlarinin bu hedef pazarda konumlandiriimasi, farkindalik olusturulmasina yoénelik
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calismalara 2025 yilinda da devam edilecektir. Bunun yaninda, Alternatif Destek Programi
ozelinde Bélgeye tur paketi diizenleyen alternatif hedef pazarlarda da (Istanbul, Bursa,
Izmir vb.) programin bilgilendirme ve tanitma calismalan yiiriitiilecektir.

- TR82 Boélgesi destinasyonlari icin Kastamonu merkezli olarak uluslararasi diizeyde dncelikli hedef pazar
Ortadogu pazari olup, bu pazara yonelik Kastamonu Turizm Altyapi Hizmet Birligi (KASTAB) ve THY Kastamonu
Bolge Mudiirligi is birliginde baslatilan calismalara 2024 yilinda yodun olarak devam edilmistir. Bu
gercevede, 2024 yilinda Suudi Arabistan ve Umman‘da halihazirda Tirkiye'ye charter ucak seferleri
dizenleyen havayolu sirketlerinin Gist yonetimlerine, tur operatérii ve seyahat acentelerine yerinde tanitim
toplantilar iceren destinasyon tutundurma programi gerceklestiriimistir. Bu programlar akabinde
Kastamonu'da seyahat acenteleri ve tur operatérleri tanistirma turlari ile adirlanmistir. 2024 yilinda
yUritdilen THY Ortadogu hedef Pazar calismalari sonrasinda Kastamonu THY Genel Merkezi glindemine
girmis, bu odaktaki faaliyetler THY Genel Merkez diizeyinde is birliklerine dontismiistiir. 2024 yili Austos
ayinda THY Ust Yonetimi tarafindan Kastamonu'ya gerceklestirilen ziyarette Ajans sehir ydnetimiyle
beraber ev sahipligi yapmis adina ana ev sahibi kurulus rolii oynamis, ziyaret akabinde Ajans Kastamonu
Valiligi tarafindan tanitim elciligi ile goreviendiriimistir. 2025 yilinda THY Genel Merkez, THY
Kastamonu Bélge Miidiirliigii ve Ajans koordinasyonu ve yerel paydaslar is birligi ile bu hedef
pazar Oncelikli olmak iizere alternatif hedef iilkelerde tanmtim faaliyetlerine devam
edilecektir. S6z konusu calismalara Anadoludakiler projesine katki saglayacak bilesenlerin
entegre edilmesi icin caba gosterilecektir.

- Tiirkiye'de karavan turizmi konusunda farkindaligin artirilmasi, tiiketicinin bilinglendirilmesi
ve karavan turizminin yerel kalkinmaya katkisinin artirllmasi amaciyla Anadoludakiler
temasini da barindiran TV belgesel programi gekilecektir.

- Bolge destinasyonlarinda potansiyeli olan bisiklet, trekking, kampgilik, kanyoning, kurvaziyer, karavan, kig
sporlari, kongre turizmi, model binicilik, ath terapi, yamag parasiitti, oryantring, turistik tren turizmi gibi 6zel
ilgi gruplarina yonelik turizm tirleri icin de ulusal ve uluslararasi diizeyde konusunda yetkin ve organize
kisi, kurumlar ve sivil toplum kuruluglari 2025 yilinda da hedef gruplar olarak belirlenmistir. S6z konusu
faaliyetlerin Bolgede yapilmasini tesvik etmek lzere Alternatif Destek Programi'ndan yararlanilacaktir.

- 2025 yihinda TR82 Bolgesi'nde gergeklestirilen kilit etkinlikler katma deger yaratacak tanitim
faaliyetleri ile Bolge disindan katihmlar icin Alternatif Destek Programlan ile cazip hale
getirilecektir.

V. Ajans Destekleri

Tahmini
Maliyet
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Destinasyon Gelistirme Teknik Destek Programi 10 ay 8.100.000
Ajans Destekleri Bati Karadeniz'i Kesfet Alternatif Destek Programi D_es_tlnasyc_>r_1 _ 10 ay 15.000.000
Gelistirme Birimi

Kurumsal Doniisiim ve Siirdirebilirlik Programi 18 ay 15.000.000
Gudimlu Proje Destedi 12 ay 22.500.000

SOP’un 6nemli bir bileseni de Ajansin yiriitecedi proje ve faaliyet destekleme calismalaridir.

- Destinasyon gelistirme faaliyetleri kapsaminda, yerel yonetimlerin kirsal turizm gekim merkezlerinde
planlama, programlama ve danismanlik ihtiyaclarini desteklemek (izere 2024 yilinda tasarlanan Destinasyon
Gelistirme Teknik Destek Programi basariyla uygulanmis, program kapsaminda yil boyunca 7 proje
desteklenmistir. 2025 yilinda da daha biiyiik biitceli bir Destinasyon Gelistirme Teknik Destek
Programi tasarlanacaktir. Programda TR82 Boélgesi Turizm Master Planinda yer alan
projelerin hazirlik ve tasarim galismalan 6nceliklendirilecektir.

- 2024 yilinda Boélgede ilk kez uygulamasi gergeklestirilen “Bati Karadeniz'i Kesfet” isimli alternatif destek
mekanizmasi ile TURSAB A grubu seyahat acentelerinin Bélgeye yapacaklari tur programlari
desteklenmistir. Programin Cankiri ayadi, “Turistik Tuz Ekspresi” Griiniinin olumlu etkisi ve uygulama
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pratikligi dolayisi ile ¢ok basarili olmus, Kastamonu ve Sinop‘ta ise paydaslarin programa ilgisinin az
olmasi, mevsimsel etkiler vb. nedenlerden dolayl beklenenin altinda bir etki gdstermistir. Alternatif
Destek Programina, 2025 yiinda da devam edilerek iki farkli hedef grubun Bélge
destinasyonlarinda faaliyet kurgulamasi tesvik edilecektir. TURSAB A Grubu seyahat
acentalari 6nceki yil oldugu gibi desteklenmeye devam edecektir. Bunun yaninda, Bélgeye
hareketlilikleri tetikleyecek nitelikli etkinlik ve organizasyon eksikligini bertaraf etmek
iizere kilit etkinlikler, butik organizasyonlar ve ozel ilgi gruplarina yoénelik etkinlik
organizasyonlarinin tesvik edilecegi bir ek diizenleme yapilacaktir.

- Ilgaz Dag Yildiztepe mevkiinde turizmi gesitlendirmek amaciyla yapiimasi planlanan proje galismalari igin
Kurumsal Doniisim ve Siirdirebilirlik Programina teklif edilen proje énerisinin uygun goriilmesi halinde
desteklenecektir.

vi. Onemli Kamu Yatirmlari
Ajans, 2024 yilinda SOP amaglar ile ortiisen alanlarda uluslararasi trendleri, ulusal politikalar ve yerelde
bolgesindeki gelismeleri, sektordeki yeni yatinmlari, atil yatinrmlan yakindan takip ederek, makro proje
Onerileri olusturma yonli galismalar ylritmustir. Bu oneriler 6zellikle TR82 Bolgesi Turizm Master Planin
projeler boélimiinde, Yerel Kalkinma Hamlesi tesvik programinin projeler kisminda kendine yer bulmustur.
2025 yilinda da ayni perspektif ile 6zellikle kamu kurumlan ve yerel yonetimler nezdinde
yonlendirme calismalarina devam edilecektir.

vii. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Tahmini
Maliyet
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
UNESCO Diinya Mirasi (Kasaba Kéyli Mahmut Bey 5ay
Camii)
AB ve Diger Dis UNESCO Kiiresel Jeopark Agi (JEOKAR) R 10 ay 1.700.000
Kaynakli Programlar | \Nesco Biyosfer Rezervi (Kiire Daglan Milli Parki) Geligtirme 1ay
Kapsamindaki Birimi
Projeler Rekabetgi Sektérler Programi B Bileseni Faaliyetleri 8 ay 0
Rekabetgi Sektdrler Programi C Bileseni Faaliyetleri 4 ay 0

Ajans, bdlgede kirsal turizmin gelismesini temin etmek Uzere dis kaynakli fonlarin bdlgeye getiriimesi
noktasinda uluslararasi ortakl projeler gelistirmeye calisacaktir. Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklar takip
edilerek, Bolge ve SOP oncelikleri ile 6rtlisen alanlarda uygun hibe programlarina basvuru sahibi ya da ortak olarak
dahil olunacaktir.

- UNESCO Diinya Miras Listeleri ve Programlari alanlarinda yiirGtiilen Kastamonu Giliney Karadeniz Jeoparki
(JEOKAR) calismalarinda 2024 yilinda birgok gelisme kaydedilmistir. JEOKAR Miize ve Ziyaretci Merkezi
olusturulmus, JEOKAR yonetim yapisi kurulmus, basvuru kriterlerine uygun olarak bircok etkinlik yerel
paydaslar is birligi ile gerceklestirilmis, UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu nezdinde Ulusal Jeopark basvuru
dosyasi Ajans tarafindan sunulmustur. 2025 yilinda Ulusal Jeopark basvurusunun olumiu
sonuclanmasi, UNESCO Kiiresel Jeopark hedefine giden yolda ilerleme saglanmasi amaciyla
sistemli faaliyetlere paydas kurumlar ig birligi ile devam edilecektir. Bunun yaninda, Kiiresel
Jeopark kriterleri arasinda yer alan egitim programi katiim ve uluslararasi jeopark ziyareti
icin Yunanistan'da gerceklestirilecek (Midilli) programa yerel paydaslar ile birlikte katilim
saglanacaktir.

- Ajans, 2023 yilinda Diinya Miras Listesi’ne dahil olan Mahmut Bey Camii'nin alan yénetim planinda kendi
uhdesinde olan tanitim odakli calismalarina 2024 yilinda devam etmistir. Ziyaret¢i merkezi ve cevresi
konsept tasarimi yapilmis, tanistirma turlan ile adirlama programlarinda Mahmut Bey Camii'ne de yer
verilmis, ziyaretgi deneyiminin iyilestiriimesini destekleyen memnuniyet tespit calismasi gergeklestirilmistir.
2025 yilinda da Ajans sorumlulugunda olan faaliyetlerin yiiriitiilmesine devam edecektir.
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- Kire Daglari Milli Parki (KDMP) 6zelinde 6nceki donemlerde BAKKA ve Doga Koruma ve Milli Parklar
(DKMP) X. Bolge Mudiirligi is birligi ile baslatilan KDMP Biyosfer Rezervi calismalari igin DKMP Genel
Mudurliga katihmlar ve BAKKA ev sahipliginde bir toplanti gerceklestirilmistir. 2025 yilinda gerekli
olan yasal mevzuat diizenlenmesinin tamamlanmasi durumunda bu alandaki calismalar s6z
konusu iic kurum is birligi ile yuriitiilecektir.

- Citta Slow (Sakin Sehirler) Agi odakl calismalarda 2024 yilinda Cankiri Eldivan ilgesi igin Sakin Sehirler Agi
basvurusu yapilmasina yonelik proje Teknik Destek Programi kapsaminda desteklenmis, basvuru dosyasi
hazirlanma siireci baslatimistir. 2025 yih ilk ceyreginde Eldivan ilcesinin basvuru siirecinin
tamamlanmasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte, gectigimiz yil dahil olan Daday ilcesi 6zelinde
kurgulanan Citta Slow ve Slow Food temali ulusal ve uluslararasi katiimlari da igeren tanitim etkinlikleri
tasarruf tedbirleri dolayisi ile gergeklestirilememistir.

Sinop'ta Temel Sektorlerin Rekabet Edebilirliginin Artirilmasi Projesi (Rekabetgi Sektorler Programi —RSP) Turizm
Bileseni Ajansin yir{tiictisi oldugu projenin turizm bileseninde 2024 yilinda “TR82 Bdlgesi Turizm Master Plani”
hazirlanmistir. “Turizm Destinasyon Tanitim Stratejisi ve Kiimelenme Yol Haritas’” galismasi 2025 yilinda
tamamlanacaktir. Bolgeden secilen bes alt alanda Destinasyon Alan Planlama calismalan ise
baslatilimis olup, 2025 yil ilk yarisinda tiim calismalarin tamamlanmasi dngoriilmektedir.

KOBI Destek Merkezi faalivetleri ile Ajans biinyesinde kurulan ve su {riinleri/turizm igletmelerine
egitim/danismanlik sadlayacak olan Kobi Destek Merkezinin (a) Griin ve hizmet belirleme calismasi ve is plani ile
hizmet kilavuzlan calismalari tamamlanmis olup merkez calisanlarinin (b) egitim ve danismanlik ihtiyaclar
giderilerek KOBI'lere uygun nitelikte (c) egitim/danismanlik faaliyetleri gerceklestirilecektir.

viii. Diger Proje ve Faaliyetler

Proje Havuzunun Olusturulmasi: 2025 yilinda bu SOP kapsaminda kirsal turizm énceliginde proje fikirleri
gelistirilecektir. Tim bdlge diizeyinde gergeklestirilecek saha calismalari ile bu slireg desteklenecektir.
Program Sonrasi Degerlendirme Raporu: Ajansin 2019 yilina uygulamaya koydugu Turizm Altyapisinin
Gelistirilmesi (TAG) mali destek programi kapsamindaki tiim projeler tamamlanmis olup, program sonrasi
dederlendirme raporu Destinasyon Gelistirme Biriminin sorumlulugunda yapilacaktir.

e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi
SOP, 2024-2028 vyillarini kapsayacak sekilde 60 ay olarak kurgulanmistir. 2025 yili SOP faaliyetleri ve
zaman planlamasi Tablo:5'debelirtiimektedir.

f. Izleme ve Degerlendirme
SOP’un miidahalede bulundugu turizm sektérii 6zelinde Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan ulusal
diizeyde il Tantma ve Gelistirme Programi uygulanmakta, bu cercevede iller diizeyinde Valilikler
koordinasyonunda, ilgili kilit aktorlerin katiimlariyla olusturulmus Il Tanitma ve Gelistirme Kurullari
bulunmaktadir. SOP faaliyetlerindeki ilerlemeler, calismalarda ihtiyag duyulan is birlikleri, es gidim
gerektiren hususlar kurul toplantisinda ele alinacaktir.

14



Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 2025 Yih Calisma Programi

Tablo 5 Destinasyon Gelistirme SOP Faaliyetleri Izleme Takvimi

o w 2 = = T = B m m >
0 (=] > m %
8 § 2 @@ X R 2 & 2 & a 3

Destinasyon Gelistirme SOP Faaliyetleri (2024
Arastirma, Analiz ve Program/ama Faaliyetleri

Deneyim lyilestirme Odakl

Google Rate TR82 Bdlgesi Destinasyon Unsuriar Analizi ve Yonetim Modeli
2019 Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi Etki Analizi/Dederfendirmesi

Destinasyon Alan Planlama Calismalari (Turizm Master Planinda Ongériilen Calismalar)

Tlirkiye Karavan Ekosistemi Hedef 2030 Eylem Plar Raporu
Is Birligii ve Koordinasyon
Yerel Paydaslar Ile Is Birligi Faaliyetleri

UNESCO Masasi- Kasaba Koyl Mahmut Bey Cami Alan Yénetimi
Sinop Tarihi Cezaevi Alan Yonetimi

Kastamonu Giiney Karadeniz Jeoparki (JEOKAR) Yonetimi

Kastamonuy/Cankiry/Sinop Il Tanitma ve Gelistirme Kurulu
Sinop Il Turizm Eylem Plani Komisyon Faaliyetleri (2024-2026)

Karavan Turizmi Koordinatér Ajans Faaliyetleri
UNESCO Masasi ve Diinya Mirasi Mahmut Bey Cami Alan Yonetimi Faaliyetieri

Sinop Alan Yénetimi Calismalar

Kastamonu Gliney Karadeniz Jeoparki (JEOKAR) Calismalart

I/ Tanitma ve Gelistirme Kurulu Toplantilari (Kastamonu, Cankiri, Sinop)

Sinop 11 Turizm Eylem Plarn Komisyon Faaliyetleri (2024-2026)

Karavan Endiistrisi Birligi (CIVD)- Messe Diisseldorf GmbH Is Birligi Faaliyetleri
Karavan Tedarik Zinciri Uriin Yerlilestirme B2B Etkinlii

Karavanist Fuari Katiimi - Istanbul

2025 Destination Zukunft Etkinligi Tlirkiye Karavan Ekosistemi Sunumu - Almanya

Karavan Show Euroasia Fuar Katiimi - Istanbul

Tiirkive Karavan Ekosistemi Hedef 2030 Eylem Plani Kapsaminda Kilit Paydaslarla Lsbirligi

Tlirkive Karavan Ekosistemi Veri Tabar Gelistirme Projesi Tanitimi

Eslestirme Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslari Eslestirme Faaliyetleri (BAKA-BAKKA)
Tanitim ve Yatirim Destek
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Destinasyon Gelistirme SOP Faaliyetleri (2024)
Destinasyon Konum/andirma ve Tanitim

Ulusal Pazar- Cografi Odak Ankara Tanitim ve Konumlandirma Faaliyetleri

Uluslararasi Pazar- Codrafi Odak Ortadogu Tanitim ve Konumlandirma Faaliyetieri
THY Ortak Faaliyetler-Tanitim Elgisi /Anadoludakiler
THY Ortak Faaliyetler/ Anadoludakiler Tema Calismalari
AB ve Diger Dis Kaynakli Program/ar Kapsamindaki Projeler
UNESCO Diinya Miras Listeleri

UNESCO Diinya Mirasi (Kasaba Koy Mahmut Bey Camii)

UNESCO Kiiresel Jeopark Adi (JEOKAR)

UNESCO Biyosfer Rezervi (Kiire Dadlari Milli Parki)

Rekabetgi Sektorler Programi Proje Faaliyetieri

C- Bileseni: Destinasyon Tanitim Stratejisi Olusturma Calismalari

C- Bileseni: Kiimelenme Yol Haritasi Calismalari

C- Bileseni: Alt Destinasyon Planlama Calismalari

B- Bileseni: KOBI Destek Merkezi -Turizm Calismalari
Ajans Destekleri
Ref: TR82/24-25/TD - DG Teknik Destek

Ref: TR82/25/Alternatif - Bati Karadeniz7 Kesfet
Kurumsal Déndistim ve Stirddirebilirlik Programi

Gliddmlii Proje Destedi
izleme ve Degerlendirme
SOP Izleme Faaliyetleri
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3. Tarimda Verimlilik ve Katma Degerin Artirilmasi Sonuc¢ Odakli Programi

a. Amag
Genel Amag: TR82 Bdlgesinde giiclii, yenilikci ve sirdrdlebilir bir tarnm sektéri olusturmak

Ozel Amag(lar)
Amag 1: Tanimsal Uretimde kurumsal alt yapiyi gliclendirmek ve tarimsal 6rglitlenmeyi gelistirmek
Amag 2: Siirdiriilebilir tarimsal {iretim ve sanayi yonetimini saglamak
Amac 3: TR82 Bdlgesindeki Uretici érglitlerini pazarlama ve taniim alanlarinda giiclendirmek
Amag 4: TR82 Bolgesi tarim alanlarini ve su kaynaklarini korunmak, yenilenebilir enerji kaynaklari
kullanimini artirmak

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
Tarim; tarmsal Griinlerin Gretimi, islenmesi, taniimi ve daditimini igeren genis bir sektdrdir. Ayni
zamanda tarim, yoksullugu sona erdirmek, ortak refahi artirmak ve 2050 yilina kadar 6ngoriilen 9,7 milyar
insani beslemek icin kullanilabilecek en gliclii araclardan biridir. Yapilan arastirmalarda tarim sektériiniin
en yoksul kesimlerin gelirlerini artirmada, diger sektorlere kiyasla daha etkili oldugunu gostermektedir.
Tarim, ekonomik biiyiime icin de ¢ok &nemlidir; kiiresel gayri safi yurtici hasilanin (GSYIH) %4'inii
olustururken, az gelismis Ulkelerde bu oran %25'in (izerine gikabilmektedir.

Beslenmenin yasamak icin temel bir fonksiyon oldugu diisiiniildigiinde gida maddelerinin en 6nemli
kaynadi olan tarimin ne denli stratejik bir sektdr oldugu gorilmektedir. Son zamanlarda kiiresel ¢apta
yasanan savaglar, salgin hastaliklar ve gog¢ tarimsal Uretimin ve dretilen Urinlerin givenli sekilde
ulastirilmasinin énemini ortaya koymaktadir. Ayrica kiresel isinmadan kaynaklanan iklim degisiklidi,
kuraklik, yadis diizensizligi ve sel gibi dogal afetler tarimsal Uretimi olumsuz yonde etkilemektedir. Bu
nedenle devletler tarimsal Uretimlerini artirmak, gida tedariki ve giivenligini saglamak icin gesitli politikalar
ve stratejiler gelistirmek zorundadir.

TR82 Bolgesi (Kastamonu, Cankiri ve Sinop), %45 kirsal niifus orani ile Tirkiye kirsal niifus oraninin gok
lizerinde yer alan bir bdlge olup en dnemli gecim kaynadi tarimdir. Bolgede tarimsal Gretim daha cok
geleneksel yontemlerle gerceklestiriimekte ve yoresel olarak pazarlanmaktadir. Katma degerli Gretim
yeterli diizeyde yapilamadidi icin elde edilen kazang da diisiik olmaktadir. Bolgedeki tarim Grlinlerinin tilke
geneline gore Uretim miktar ve gesitliligi sinirll olmakla birlikte bazi tarimsal Griinlerde kalite ve bilinirligin
saglandigi goriilmektedir. Bolgenin tarimla beraber genis orman varligi ve denize kiyisi olmasi énemli
firsatlar dogurmaktadir. Bu firsatlarin katma dederli Uretimle bir rekabet avantajina donistirilmesi
mumkindir.

Kirsal kalkinmada tarm o6nemli bir itici glictir. Kirsalda yasayan (retici topluluklarin kurumsal
kapasitelerinin gelistirilmesi icin planli ve isbirlidi icinde yapilacak danismanlik ve egitim faaliyetleri kirsal
kalkinmaya katki saglayacaktir. Bu nedenle, kirsal kesimdeki insanlarin sirdrilebilir kirsal kalkinma
stirecine katilimlari bir gerekliliktir. Tarim ekonomisi, milli ekonomiye katki saglayan ayrilmaz bir bilesen
olarak distindlmelidir.

Bu kapsamda SOP’un hedef gruplari asagidaki gibidir:
o Ciftciler
« Uretici birlik ve kooperatifler
e Yerel yonetimler, Gniversiteler, tarim konusunda galisma yapan kurum ve kuruluslari.

Yukaridaki bilgiler 1si§1 altinda Tarimda Verimlilik ve Katma Dederin Artirllmasi Sonug Odakli Programi
tasarlanirken On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028), Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (2021-2023),
Tiirkiye Iklim Degisikligi Stratejisi (2010-2023) ve TR82 Diizey 2 Bélge Planinda yer alan tarima iligkin
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strateji ve hedefler gdz 6niinde bulundurulmustur. Bu st 6lcekli planlarda yer alan hedeflere hizmet
edecek faaliyetler tasarlanmistir. SOP, &zellikle yeni olusturulan TR82 Diizey 2 Bolge Planinda yer alan
Tarimsal Uretimin ve Sanayii Gelistiriimesi, Tarimsal Altyapinin lyilestiriimesi, Tarimsal Orgiitlenmenin
Gelistirilmesi ve Yenilikgi Tarim Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi hedefleriyle uyum igerisindedir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri
Programin performansini 6lgmede baz alinacak sonug gostergeleri Tablo 6'da yer almaktadir.

Tablo 6 Tarimda Verimlilik ve Katma Dederin Artiriimasi SOP Sonug Gostergeleri

Hedef Dogrulama ilgili 6zel
# Gosterge Adi Birim Mevcut (2028) Kaynag Amag (lar) #
Il Tarim ve
1 Sulanan Alan Ha 118.832 130.000 Orman 4
Mudarlagu
Uretilen Siit Miktari Ton 684.214 750.000 TUIK 1.2
Biiyiikbas Hayvan Sayisi Adet 521.414 550.000 TUIK 2
Uretilen Yem Bitkileri Miktari Ton 994,522 1.200.000 TUIK 2
Uretilen Bal Miktari Ton 1.270 2.000 TUIK 2

Tirk Patent ve

© % N Y U AN W N

Markalasan Bal Uriin Sayisi Adet 0 3 1.3
) B Marka Kurumu

Seralarda Uretilen Uriin Cesidi Adet 6 10 TUIK 2

Sayisi

Kurulan Ihtisas OSB Sayisi Adet 0 2 STB Verileri 2.4

Ortii Alti Tarim Alani Dekar 1.036 5.000 TUIK 1.2

Programin her bir bileseni kapsaminda 2025 yilina ait gikti gostergeleri ise Tablo 7'de yer almaktadir.

Tablo 7 Tarimda Verimlilik ve Katma Degerin Artiriimas) SOP Cikti Gostergeleri

Bilesen Hedef Tamamlanma
Cikt1 Gostergesi Kodu Birim Mevcut (2025) Donemi Dogrulama Kaynagi
Tarimsal ;ﬂ:ﬁ:gﬁ;ﬂ”gs&?n}' 223:27 1.3 Adet 0 5 2025/4 Ajans Faaliyet Raporu
Tarimsal amagli érgitlere . .
verilen/saglanan danlsnganlllgsaym 1.3 Adet 0 4 2025/4 Ajans Faaliyet Raporu
isbirligi yapilan paydaslarla i .
gerceklestirilen toplanti sayisi 1.2.3.4 Adet 0 8 2025/4 Ajans Faaliyet Raporu
Ziyaret Edilen Iyi Uygulama osrgjz: 1234 Adet 0 2 2025/4 Ajans Faaliyet raporu
Katihm Saglanan Fuar ve Ets'g';'l's'f 2 Adet 0 1 2025/4 Ajans Faaliyet Raporu
Rapor Analiz ve On Fizibilite Sayisi 2 Adet 0 3 2025/4 Ajans Faaliyet Raporu
Kurumsal Kapasitesi Geligtirilen . .
Kooperatif/Birlik Sayisi 3 Adet 0 3 2025/4 Ajans Faaliyet Raporu
Baslatilan SOGEP Projesi Sayisi 2 Adet 0 5 2025/4 Ajans Faaliyet Raporu
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d. Proje ve Faaliyetler

Tablo 8 Tarim SOP Faaliyet Plani ve Blitgesi

Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Arastirma, Analiz ve Ortak Tarim Tesisleri Kullanimi 9 Ay
Programlama Fizibilite Raporu 750.000
Faaliyetleri Kastamonu Yem Isleme Tesisi On 9 Ay 500.000
Fizibilite Raporu
TR82 Bolgesinde Yem Bitkisi 9 Ay 500.000
Durum Raporu
Isbirligi ve Ortak Tarim Politikasi Galismalari 12 Ay 100.000
Koordinasyon ]
Tarnimsal Ihtisas OSB Faaliyetleri 12 Ay 100.000
Kooperatifcilik, Orgiitlenme ve 12 Ay 500.000
Tarimsal Girisimcilik Calismalar
Ulusal Kaynaklarin Bolgeye 12 Ay 100.000
Gekilmesiyle Ilgili Faaliyetler
Kapasite Gelistirme Tanmsal Uretim Kooperatiflerine Tarimsal 10 Ay 2.000.000
Egitim ve Danigmanlik Faaliyetleri  Kalkinma Birimi
Iyi Uygulama Ornek Ziyaretleri 4 Ay 500.000
Tanitim ve Yatirim Tarimsal Amagh Fuarlara Katiim 2 Ay 1.000
Destek Sadlanmasi
Ajans Destekleri Teknik Destek Programi 12 Ay 4.000.000
Gudimlu Proje Destedi 12 Ay 1.000
AB ve Diger Dis Dis Fon Programlar Basvuru ve 3 Ay 1.000
Kaynakli Projeler Yonetim Faaliyetleri
(Diinya Bankasi Finansmanli
BAKAP Projelendirmesi)
Diger Tarim SOP Faaliyetleri 12 Ay 500.000
Kapsamindaki Yolluk Giderleri
Toplam 9.553.000
i. Arastirma, Analiz ve Programlama
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahm|(r_|I!Ll\)4aI|yet
Arastirma, Analiz ve
Programlama Ortak Tarim Tesisleri o A 750.000
Y Kullanimi Fizibilite Raporu Y
Kastamonu Yem Isleme Tarimsal Kalkinma
Tesisi On Fizibilite Birimi 9 Ay 500.000
/Fizibilite Raporu
TR82 Bolgesinde Yem
Bitkisi Durum Raporu o] B2

Analiz ve Raporlarinin Olusturulmasi: SOP kapsaminda 2024 yilinda yapilmasi 6ngoériilen fizibilite,
On fizibilite ve rapor calismasindan olusan 6 adet calisma tamamlanmis ve Kalkinma Kiitiiphanesinde
yayinlanmistir. Yine 2025 yilinda yapilmasi planlanan 2 adet fizibilite galismasi ve bdlgenin tarim
potansiyeli ve tarimsal gelisimine altlik olusturacak 2 rapor ve analiz calismalari yapilacaktir. 2025 yilinda

yapilacak tim aragtirma ve analiz calismalarina EK-1E'de yer verilmistir.
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ii.  Isbirli§i ve Koordinasyon
Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Isbirligi ve 100.000
Koordinasyon OTP Calismalari Tarimsal Kalkinma 12 Ay
Birimi
Tarimsal Ihtisas OSB Tarimsal Kalkinma 12 Ay 100.000
Faaliyetleri Birimi
Kooperatifgilik, Tarimsal Kalkinma 12 Ay 500.000
orglitlenme ve tarimsal Birimi
girisimcilik calismalari
Ulusal kaynaklarin Tarimsal Kalkinma 12 Ay 100.000
bélgeye gekilmesiyle ilgili Birimi
galismalar yapilmasi

Tarim alaninda yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde basarili ¢alismalari olan kurum ve kuruluslar ile is
birlikleri gelistirilecektir. Bu kapsamda asadidaki ana faaliyetler yiiritiilecektir:

Tarim destegi veren kurumlarla isbirligi yapilmasi: Hayvansal tretim bitkisel tretim, bal, siit {iretimi,
isleme, organik tarim ve akilli tarim uygulamalarinda ekipman destedi veren kurum ve kuruluslarla igbirligi
yapllarak kaynaklarin tarimsal strateji dogrultusunda kullaniimasini sadlanacaktir. Ajansin bu kapsamda
koordinasyon ve tamamlayicilik gérevini Ustlenerek SOGEP, giidimlii proje gibi destek programlariyla hayata
gecirilmesi planlanmaktadir.

Ortak Tarim Politikasi calismalari: Tarim ve Orman Bakanlidi koordinasyonunda yiriiyen ve 26 bélgede
olusturulacak stratejik planda bdlgemizde bu calismalarin etkili ydritidlmesi icin Ajans gerekli katkiyi
saglayacaktir.

Tarima Dayal Ihtisas OSB faaliyetleri: Bolgede Devrekani Hayvancilik Thtisas OSB kurulmus olup 2026
yilinda faaliyete gecmesi planlanmaktadir. Cankiri Eldivan Seracilik Thtisas OSB'nin kurulmasi icin planlama
calismalar ytritilmekte olup Ajansimiz 2024 yilinda fizibilite calismasi yaptirarak OSB kurulmasi icin teknik
destek vermektedir. Her iki caismada da OSB'leri takip edilmesi ve olusturulacak komisyonlarda goérev
alinmasi ve calismalara dahil olunarak katki saglanmasi planlanmaktadir.

Kooperatifcilik, Orgiitlenme ve Tarimsal Girisimcilik Hakkinda Bolgede Bilgilendirme
Calismalan: 2024 yilinda bélgede kurulu bulunan veya yeni kurulacak kooperatiflere Uriin segiminden,
Uretim planlamaya, pazarlamadan kurumsal yapi ve organizasyona kadar pek ¢ok temel konuyu igeren yol
haritasi calismasi baslatiimis olup bu dodrultuda mentorliik destedi ve yonetim danismanligi verilmesi
planlanmistir.

iii.  Kapasite Gelistirme
Tahmini Maliyet
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Kapasite Gelistirme Tarimsal Uretim 10 Ay 2.000.000
Kooperatiflerine Egitim ve
Danismanlik Faaliyetleri Tarimsal Kalkinma
Iyi Uygulama Ornek Birimi 4 Ay 500.000
Ziyaretleri

2024 yilinda bdlgede faaliyet gosteren kooperatif, birlik ve tarimsal érgltlere iliskin calisma baslatiimis olup
galisma sonuglarina gére Kastamonu, Cankiri ve Sinop illerinde bulunan paydaslarin kapasitesini gelistirmeye
yonelik faaliyetler yapilacaktir. Bélge icin Uretilecek ¢dziimler kapsaminda calisacak ve proje yiriitecek
kurumlarin kapasitelerinin egitim ve danismanlk hizmetleri ile Ajans ve dijer destek mekanizmalari
kullanilarak artiriimasi planlanmaktadir. Bu SOP uygulanirken paydaslar ile siki bir iletisim ve isbirligi adi
kurulmasi ana amaclardan biridir.

Tarimsal iiretim birlik ve kooperatifleri igin egitim programlar: Kooperatif, birlik ve tarimsal
orgitlere yonelik baglatilan calisma dogrultusunda orgiitlerin yogunlagtigi alanlarda kurumsallasma ve
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markalasma egitimleri diizenlenmesi, bu egitimlere kurumlarin katiiminin saglanmasi ve talep edilen diger
konularda birlik ve kooperatiflere editim alaninda destek verilmesi planlanmistir.

Tarimsal iiriinlerin markalasmasi ve pazarlanmasina iliskin danismanlik faaliyetler: 2024 yilinda
kooperatif, birlik ve tarimsal orgiitlere yonelik baslatilan calisma dogrultusunda Boélgede 6ne cikan ve
potansiyel tasiyan Uriinlerin markalasmasi ve pazarlanmasina yonelik tarimsal 6rgiit ve yapilara teknik
destek kapsaminda danismanlik faaliyetleri yiritiilecektir.

Iyi Uygulama Orneklerinin ziyaret edilmesi: 2024 yilinda ajans personellerinin kapasite ve
tecriibelerinin gelistirilmesi igin 2 iyi uygulama ziyareti gergeklestirilmistir. 2025 yilinda da kilit paydaslarin
etkin katiimlariyla ulusal diizeyde iyi uygulama ziyaretlerine yer verilecektir. Bu ziyaretler ozellikle tarimsal
Oncelikler ile drttisen ve iyi tarim uygulamasi yapilan yerlere gergeklestirilecektir.

2025 yilinda diizenlenecek iyi uygulama ziyaretlerine EK-1D’de yer verilmistir.

iv. Tanitim ve Yatirim Destek

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Tanitim ve Yatirim Tarmsal Amagh Fuarlara ~ Tarnimsal Kalkinma 2 Ay 1.000
Destek Katiim Saglanmasi Birimi

SOP kapsaminda faaliyetlerin bdlge ici ve bdlge disina taniim ve yatirnm destek faaliyetleri yiirtilmesi igin
Yatirim Destek Ofislerimizle birlikte calismalar yiritilmesi planlanmaktadir.

Fuarlara Katihm Saglanmasi: Tarim konusunda ulusal diizeyde fuarlara katilim saglanarak sektérdeki
gelismeler takip edilecektir. Sektordeki gelismelerin bdlge diizeyine aktariimasi igin galismalar yiiriitiilecektir.

V. Ajans Destekleri

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Ajans Destekleri Teknik Destek Programi 12 Ay 4.000.000
Tarimsal Kalkinma
Gudumli Proje Destedi Birimi 12 Ay 1.000

Teknik Destek: Paydaslardan dzellikle tarimsal tretim amaclh kurulan kooperatif ve birlikler ile kamu
kurum ve kuruluslarinin kurumsal kapasitelerinin artirilmasi ve mesleki editim altyapisinin giiglendirilmesi
icin teknik destek programi ilan edilecektir.

Devam Eden Ajans Destek ve Diger Destek Programlari: Onceki yilarda baglayan ve devam eden
SOGEP, Kurumsal Déniisiim ve Surdirebilirlik Programi projelerinin izleme faaliyetleri 2025 yili igerisinde
devam ettirilecektir.

Vi. Onemli Kamu Yatirmlari
SOP kapsaminda tarimsal Uretimi ve verimligi artiracak yeni proje tasarimlarini paydas kurumlar ile
gelistirecektir. Basarili bulunan projelerin kamu yatirmina dahil edilip edilmeyecegi tartisilarak ihtiyag
halinde Ajans tarafindan fizibilite raporu hazirlanacaktir.

vii.  AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
AB ve Diger Dis Dig Fon Programlari Basvuru
Kaynakli Projeler ve Yonetim Faaliyetleri Tarnimsal Kalkinma

(Diinya Bankasi Finansmanli  Birimi D Ll

BAKAP Projelendirmesi)

Ajans, calisma alanina uygun bir sekilde AB ve diger dis kaynakli hibe programlarini takip edecek,
gelistirdigi projeler ile bu programlara basvurarak uluslararasi ortakliklar gelistirmeye calisacaktir. Diinya
Bankasi finansmanli, halihazirda miizakereleri ylr(tilen PRIME benzeri bir programin BAKAP versiyonu
icin 6n hazirlik caismalan yuritilecektir. Ayrica tarim konusunda ¢alisan kurum ve kuruluslarin Avrupa’da
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isbirligi ve kapasitelerinin gelistirilmesi amaciyla Erasmus+ programina basvuru yapilacaktir.

viii. Diger Proje ve Faaliyetler
SOP kapsaminda bolgeye katki saglayabilecek projeler icin 2025 vyilinda envanter calismalari
yuritilecektir.

e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tanm SOP, Ajansin uzun doénemli galisma alanlarindan biri olup, program ile 5 yil boyunca tarimsal
Uretimde altyapiy! giiglendirmek ve tarimsal drgiitlenmeyi gelistirmek, sirdirilebilir tarimsal retim ve
sanayi yonetimini saglamak, TR82 Bolgesindeki Uretici orgiitlerini pazarlama ve tanitim alanlarinda
glclendirmek ve TR82 Bolgesi tarim alanlarini ve su kaynaklarini korunmak, yenilenebilir enerji kaynaklari
kullanimini artirmak igin gerekli olan faaliyet ve galismalarin yapilmasi amaglanmaktadir. 2025yilinda bu
amaclara ulasabilmek igin gerekli altlik caligmalari ve organizasyonlar yapilacaktir. Ayrica devam eden
programlara ait projelerin izleme faaliyetleri siirdiriilecektir.

f. 1izleme ve Degerlendirme

e SOP yol haritasi bir biitiin olarak hayata gegirilecektir.

e SOP faaliyetlerin gergeklestirilmesi icin sorumlu kurum ve kurulus yetkilisi belirlenecektir.

e SOP yol haritasindaki faaliyetlerin gerceklestiriimesi icin mali boyutlar dederlendirilecek,
finans kaynaklar belirlenecek ve sorumlu kuruluslarca faaliyetlerin hayata gegirilmesi
saglanacaktir.

¢ Proje faaliyetlerinin belirlenmesi, yenilenmesi, sonuglandiriimasi ile ilgili takip sistemi Ajans
tarafindan olusturulacaktir.

e Izleme dénemlerinde performans dlgiimleri yapilacaktir.

e Her izleme donemi sonunda, faaliyetlerden sorumlu vyetkili kurum ve kuruluglar ile
Doénemsel izleme Degderlendirme Toplantisi yapilacaktir.

e Donemsel izleme degerlendirme toplantilarinda gergeklestirilen ve gergeklestiriimesi
hedeflenen faaliyetler hakkinda riskler tanimlanacaktir.

o Izleme degerlendirme toplantilarindan sonra sorumlu yetkili kurum ve kuruluslarin katildigi,
faaliyetlere gore dederlendirme oncelikleri tanimlanip risk degerlendirmesi ve hesaplamasi
yaplilacadi Risk Dederlendirme Toplantilari diizenlenecektir.

e Faaliyetlerin hayata gecirilmesi asamasinda etkilesimli faaliyetler arasinda esgidim
saglanacaktir.

e Faaliyetlerin hayata ge¢mesinde asamasinda olusan riskler durumlarinda olaganisti
toplantilar yapilacak Alternatif Risk Diizenleme Araglar belirlenecek ve segim yapilacaktir.

e Strateji ve Yol Haritasinin dinamik kosullarla uyumlu olmasi ve faaliyetlerin planlanan
sekilde hayata gecirilmesi, olusan riskler karsisinda secilen risk diizenleme aracina gére
gelistirilmesi ve hayata gecirilimesi saglanacaktir.
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Tablo 9 Tanimda Verimlilik ve Katma Dederin Artirilmasi SOP Faaliyetleri Izleme Takvimi

v20
ans
AYKW
SIN
AV
ZVH
WalL
nov
1A3
Dia
SWI
viv

Tarim SOP Faaliyetleri
Arastirma, Analiz ve Programlama

Tarim Ortak Kullamm Tesisleri Fizibilite Raporu

Kastamonu Yem Isleme Tesisi On Fizibilite /Fizibilite Raporu

TR82 Bdlgesinde Yem Bitkisi Durum Raporu
Isbirligi ve Koordinasyon

Tanim Destedi Veren Kurumlarla Isbirligi Yapimasi

Tanima Dayali Ihtisas OSB Faaliyetleri

OTP Calismalarinin ydirdtilmesi

Ulusal Kaynaklarin Bolgeye Cekilmesiyle Iigili Calismalar Yapimasi

‘Kooperatifcilik, Orglitlenme ve Tarimsal Girisimcilik Hakkinda Bolgede Bilgilendirme Calismalari
Kapasite Gelistirme Faaliyetleri
Tanmsal Uretim Kooperatiflerine Editim Faaliyetleri

Iyi Uygulama Ornek Ziyaretleri ]
Tanitim ve Yatirim Destekleri ‘
Tanmsal Amagl Fuarlara Katihm Sadlanmasi (Agroexpo Tarim Fuari, Growtech vs. Katilim)

AB ve Diger Dis Kaynakli Program/ar Kapsamindaki Projeler ‘

Ajans Destekleri \
Ref: TR82/25/TD - Teknik Destek

Gliddmlii Proje Destedi

SOGEP Faaliyetieri
Izleme ve Dederlendirme
SOP Izleme Faaliyetieri

19



Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 2025 Yil Calisma Programi

4. Temel Sektorlerde Rekabetciligin Gelistirilmesi Sonug Odakh Programi
a. Amag

Genel Amag: Bolgesel rekabet giicliniin arttiriimasi

o Ozel Amag 1: Su iiriinleri ekosisteminin geligtiriimesi

o 0Ozel Amag 2: Agac ve orman Uriinleri tiretiminde nitelik ve niceligin arttiriimasi

o 0Ozel Amag 3: Tuz ekosistemindeki iiriin ve hizmetlerin katma degerinin artiriimasi ve tuzda
ihtisaslasmaya katki saglanmasi

Temel Sektorlerde Rekabetciligin Gelistiriimesi Sonug Odakli Programi ile TR82 Bolgesinde su drinleri,
adac ve orman Urlinleri ile tuz Griinleri Gretiminde rekabetciligin ve katma degerin artirlmasina, bolgeye
0zgi unsurlarin kaynak temelli gelistiriimesine katki saglanmasi amaclanmaktadir. Bu kapsamda yeni
yatinmlarin ve ihracat kapasitesinin arttiriimasi ve isletmelerin Uretim, yonetim ve pazarlama becerilerini
gelistirerek rekabet faktorlerinde ilerleme saglamak temel hedefler olarak kurgulanmistir. SOP icerisinde
Bolgenin potansiyel kaynaklari g6z 6nlinde bulundurularak belirlenen sektorlerde 3 yillik SOP sireci
icerisinde deger ve doniisiim yaratacak proje ve faaliyetler kurgulanmistir.

SOP’un ana hedef gruplar asagidaki gibidir:

o Uretici firmalar,

e Kooperatifler,

o Ozel sektér odakl calisan sivil toplum érgiitleri,
 Universiteler, diger kurum ve kuruluglar.

Bu kapsamda yukarida belirtilen her bir 6zel amac asadida ayr béliimler halinde yer almakta olup
kurgulanan faaliyetler ise sekil 3'te kategorize edilerek dzetlenmistir.

Bu SOP altinda yiirttiilen tim faaliyetlere iligkin ilerlemeler alti aylik dénemler halinde izlenerek sonuglari
Genel Sekreterlije, Ajans Esgidim Toplantilar araciligi ile personele, Yonetim Kurulu Toplantilari
araciidi ile kurul Gyelerine, faaliyet raporlariyla da Sanayi ve Teknoloji Bakanldi'na raporlanacaktir.
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Temel Sektorlerde Rekabetgiligin Gelistirilmesi Sonuc Odakli Programi

Genel Amag: Bolgesel rekabet giicliniin arttiriimasi

(:?zel Amag 1: Su Urinleri ekosisteminin gelistirilmesi
(_?zel Amag 2: Agac ve orman Uriinleri Gretiminde nitelik ve nicelidin arttirilmasi
Ozel Amac 3: Tuz ekosistemindeki unsurlarin katma degerinin artiriimasi ve tuzda ihtisaslasmaya katki saglanmasi

Sektorel Gundem Olusturma
Sektorel Etkinlikler, Sekttrel Raporlar

o ut
Sektorel Aglar Olusturma
Tecriibe Paylagimi, Sektdrel Etkinliklere Katilim, Uluslarasi Aglara Kaulima Yonelik Proje
Gelistirme, Isbirlikleri

Isletmelerin Rekabet Giiciiniin Artirilmasi

Ihracat, Pazarlama, Yeni Uriin, Kaynak Verimlilii ve Y&netim Becerilerin Gelistirilmesi

Agac ve
Orman
Urdnleri

Yatinnm Promosyonu

Bélge Disi Firma Ziyaretleri, Toplantilar, Yatinmeo Heyetleri, Yeni Sanayi Alanlari,

Arastirma ve Analizler
Yatinm Promosyonunda Kullamlabilecek Sektgrel, Uriin ve Konu Bazh Calismalar

. Ajans Destekleri

Sekil 4 Temel Sektdrlerde Bolgesel Rekabet Gliclinii Artirma Stratejisi

Tuz ve Turev
Urunleri
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4.1. Amac 1 - Su Uriinleri Ekosisteminin Gelistirilmesi

a. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
Temel Sektorlerde Rekabetciligin Gelistiriimesi Sonuc Odakli Programi “Su Uriinleri ekosisteminin
gelistirilmesi 6zel amaci” ile TR82 Bolgesinde su Uriinleri ekosisteminin (1) avcilik, (2) yetistiricilik, (3)
su Urilnlerinin insan tiiketimine ydnelik dederlendiriimesi ve (4) endiistriyel isleme alt sektorlerinin kamu,
sivil toplum ve 6zel sektor isbirliginde bolge/iilke ekonomisine katki saglayan basat sektorlerden biri
haline getirilmesi amaglanmaktadir.

Bu dodrultuda, su driinleri sektorlerinde deder olusturacak ve donisiim yaratacak sekilde Gretiminin
artirlmasi, isletme 6lceklerinin biydtilmesi, su Uriinlerinde katma dederin artiriimasi, yatirim ortaminin
iyilestiriimesi ve yeni yatinmlarin tesvik edilmesini saglayacak projeler planlanmistir. Ayrica sosyo-
kiiltirel alanda biling ve farkindalik olusturma, sosyal igerme vb. yiritilmesi planlanan faaliyetler ile
olusturulan bélgesel su driinleri ekonomisinin gelisiminin diger satha yayilmasi saglanacaktir.

b. Sonuc ve Cikti Gostergeleri

Programin performansini dlcmede temel alinacak sonug goéstergeleri Tablo 10°'da yer almaktadir.

Tablo 10 Temel Sektdrlerde Rekabetciligin Gelistiriimesi SOP Amag-1 Sonug Gostergeleri

Tlgili
Hedef Dogrulama Ozel
Sonug Gostergesi Birim Mevcut 2026 Kaynagi Amaglar
Su Urinleri isleme sektdriinde yeni yatirim TOBB Sanayi Veri
sayisi Tabani
Adet _ 3 San_ayl_ Sicil Belgesi 1
Verileri
Yatirm Tesvik
Belgesi Verileri
Su urdnleri isleme sektdriinde olusan yeni Sanayi Sicil Belgesi
yatinm buyikligu ) . Verileri
i 15 Milyon Yatirm Tesvik 1
Belgesi Verileri
Su Urinleri isleme sektdriinde faaliyet Girisimi Bilgi
gosteren firmalarin net satig tutarlari TL - 445 Milyon irisimcl Brig! 1
Sistemi
Su Urilnleri isleme sektoriinde istihdam Girisimci Bilgi
edilen kisi sayisi - Sistemi
Kisi 489 600 Sanayi Sicil Belgesi 1
Verileri
Alabalik Yetistiricilik Proje Kapasitesi Ton 38.485 70.000 Tarim ve Orman 1
) Bakanligi
Alabalik Uretim Miktari Ton 19.039 60.000 TUIK 1
TR82 Bolgesi Alabalik Deniz Yetistiriciligi
Miktarinin Tirkiye'de Yapilan Alabalik Deniz |  Yiizde 38,84 50 TUIK 1
Yetistiriciligi Miktarina Orani
Sinop li Su Uriinleri Tarma Dayal Ihtisas Organize Sanayi
0SB 6zelinde tahsis edilen alan Ha - 80 Bolgeleri Ust 1
Kurulugu
Firmalar nezdinde saglanan ihracat tutari PR
- . _ : TUIKTIM
artisi (Su Uriinleri) Dolar 750 Bin thracat Birlikleri 1
Firmalar nezdinde yeni {irin sayisi (Su Firma Kapasite
Uruinleri) Raporu
Adet - 3 Sanayi Sicil Belgesi 1
Tarim ve Orman II
Muadurlagi
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Programin her bir bileseni kapsaminda 2025 yilina ait cikti géstergeleri ise Tablo 11'de yer almaktadir.

Tablo 11 Temel Sektorlerde Rekabetgiligin Gelistiriimesi SOP Amacg-1 Ciktr Gostergeleri

Bilesen Hedef n Tamamlanma Dogrulama
Cikti Gtiste__rgesi Kodu Birim 2025 Donemi Kaynagi

On fizibilite rapor sayisi 1 Adet 1 2025 Ajans

Sektorel ve tematik rapor sayisi 1 Adet 3 2025 Ajans

Bolge disi isbirligi ve istisare ziyaretleri 1 Adet 4 2025 Ajans

Katiim/katki saglanan organizasyon/etkinlik 1 Adet 4 2025 Ajans
saylsi

Bolgede 6ne gikan alanlarda diizenlenen 1 Adet 1 2025 Ajans
organizasyon/etkinlik sayisi

Su Uriinleri Ekosistemi Yénetisim Platformu 1 Adet 1 2025 Ajans
Calismalarina Yonelik Diizenlenen/Katilim/Katki
Sadlanan Organizasyon/Etkinlik Sayisi

Balik Unu — Balik Yagi Calisma Grubu etkinlik 1 Adet 1 2025 Ajans
sayisl

Program/proje/faaliyet hazirlama ve uygulama 1 Adet 1 2025 Ajans
kapasitesinin arttirlmasina yonelik
editim/bilgilendirme/danismanlik sayisi

KOBI Destek Merkezi 1 Adet 3 2025 Ajans
egitim/bilgilendirme/danismanlik sayisi

Yatinm promosyon etkinlikleri 1 Adet 1 2025 Ajans

Karadeniz Masasi diizenlenen 1 Adet 1 2025 Ajans
organizasyon/etkinlik sayisi

c. Proje ve Faaliyetler

Tablo 12 Temel Sektdrlerde Rekabetciligin Gelistiriimesi SOP Amag-1 Faaliyet Plari ve Blitcesi

Faaliyet Tiirii

Faaliyet Adi

Sorumlusu

Siiresi

Tahmini Maliyet

(TL)

Arastirma, Analiz ve
Programlama
Faaliyetleri

Isbirligi ve
Koordinasyon

Kapasite Gelistirme

Tanitim ve Yatirim
Destek

Balik Yadi Rafinasyon Tesisi
On Fizibilite Raporu

Balik Artiklarindan Katma
Degerli Urlin Uretimi Raporu

Kapali Devre ve Yari Kapall
Devre Su Urdnleri
Yetistiriciligi Ihtisas Raporu

Bolge disi isbirligi ve istisare
ziyaretleri

Organizasyonlara/etkinliklere
katiim/katki saglanmasi

Bolgede 6ne gikan alanlarda
organizasyon/etkinlik
diizenlenmesi
(Balik Unu-Yagi Calistayr)
Su Uriinleri Ekosistemi
Yonetisim Platformu
Calismalar

KOBI Destek Merkezi Egitim
ve Danismanlik Faaliyetleri

Yeni sanayi alanlarinin
belirlenmesine yonelik
galismalar
Isletmelerin rekabet giiciinii
arttirmaya yoénelik yénetim
danigmanligi hizmetleri

Sinop Yatirm
Destek Ofisi

9 Ay

12 Ay

12 Ay

3 Ay

4 Ay

12 Ay

12 Ay

12 Ay

1.500.000

500.000

500.000

600.000

300.000

500.000
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Yatirim promosyon

etkinlikleri diizenlenmesi L2 5] v
Yatirm kplaylas_twma 12 Ay 0
faaliyetleri
Bolge igi saha ziyaretleri 12 Ay 0
Su Uriinleri Sektériinde
Farkindahdin Artiriimasi 12 Ay 0
Calismalar
Yerel Kalkinma Hamlesi
Faaliyetleri L5 v
Diger Kurum ve
Kuruluslar ile | Karadeniz Masas! Faaliyetleri 4 Ay 500.000
Isbirlikleri
Diger | Rekabetgilik SOP Faaliyetleri
Kapsamindaki Yolluk 12 Ay 500.000
Giderleri
Toplam 4.900.000
i.  Arastirma, Analiz ve Programlama
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Arastirma, Analiz ve Balik Yag Rafinasyon
Programlama Tesisi On Fizibilite Raporu
Faaliyetleri
Balik Artiklarindan Katma
Degerli Uriin Uretimi Sinop Yatinm
Raporu Destek Ofisi 9 Ay 1.500.000

Kapali Devre ve Yari
Kapali Devre Su Uriinleri
Yetistiriciligi Thtisas
Raporu

Yatirim promosyon faaliyetlerini daha etkili yiriitmek, proje bazli desteklere altlik olusturmak ve bélgedeki
yatinm ortamina, ihracata ve istihdama olumlu etkiler olusturmak (zere deder zinciri/sektorel/tematik
analizler, 6n fizibilite calismalar/dis ticaret hedef pazar arastirmalan yapilacaktir. Bu kapsamda 2025 yilinda

asadida yer alan analiz ve raporlarin tamamlanmasi planlanmaktadir;

» Balik Yad: Rafinasyon Tesisi On Fizibilite Raporu

e Balik Artiklarindan Katma Degerli Uriin Uretimi Raporu

e Kapall Devre ve Yari Kapall Devre Su Uriinleri Yetistiriciligi Ihtisas Raporu
o Karadeniz'de ve i sularda segilmis yetistiricilik tesislerinde Gretim alanlarini iyilestirilerek
model yari kapal ve kapali Gretim alani olusturulmasi, Karadeniz'de uygun kapali/yari
kapal devre lretim alanlarinin belirlenmesi, kapali/yar kapali devre tesisi yapim ve
isletme maliyetlerinin belirlenmesi ve pazar olanaklarinin dederlendiriimesi ¢alismasi.

Ajans 2024 yilinda su Uriinleri sektdriinde uluslararasi egilimleri, ulusal politikalari ve yerelde bolgesindeki
gelismeleri, sektdrdeki yeni yatinmlar, atil yatinmlan yakindan takip ederek ihtiyag duyulan alanlarda
kullanigh bilimsel bilgi Gretmek adina calismalanni yiriitmis, Sinop’ta Temel Sektdrlerin Rekabetciliginin
Artinlmasi Projesi kapsaminda (retilen ciktilan paydaslarin kullanimina hazir hale getirmeye calismaktadir.
Diger yandan 2025 yili icin bu calismalarin yaninda su driinleri sektdriinde (lke kaynaklarin en etkin sekilde
kullanimini tesvik eden, cari acidi azaltici, sektdre dnciilik edecek kilit alanlarda rapor analiz calismalarinin
yapllmasina devam edilecektir.
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ii. Isbirli§i ve Koordinasyon

Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Isbirligi ve Bolge disi isbirligi ve istisare 12 Ay 500.000
Koordinasyon ziyaretleri
Organizasyonlara/etkinliklere 12 Ay 500.000
katiim/katki saglanmasi
Bolgede 6ne gikan alanlarda 3 Ay 600.000
organizasyon/etkinlik Sinop Yatirim
diizenlenmesi Destek Ofisi
Su Uriinleri Ekosistemi 4 Ay 300.000
Yonetisim Platformu
Calismalari

Bolge disi isbirligi ve istisare ziyaretleri: SOP, Ajans stratejik Oncelikleri ve CP faaliyetlerini
destekleyecek/katki saglayacak yapilara (Bakanliklar, Universiteler, Kalkinma Ajanslari, Arastirma Kurumlari,
Birlik ve Kooperatifler, Isletmeler vb.) isbirligi saglama/isbirligi aglari kurma/iyi uygulama érneklerini
gérme/gorisme aligverisinde bulunmaya yonelik olarak bélge disi ziyaretler/teknik geziler/inceleme gezileri
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda 2025 yilinda asadida yer alan bolge disi kurumlara ziyaretler
planlanmaktadir;

Su Uriinleri Ulusal Birlikleri

Tarim ve Orman Bakanligi Su Uriinleri Genel Miidiirliigi
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) Tiirkiye

Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller Ihracatgilan Birligi (1iB)
TUBITAK Marmara Aragtirma Merkezi

Adana Su Uriinleri Ihtisas OSB Ziyareti

ANENENENENEN

Ajans 2024 yilinda su drlinleri ekosisteminde yer alan kamu, STK ve 6zel sektdr paydaslarina yonelik
ziyaretler gerceklestirmistir. Ana eksenine; ulusal/bélgesel diizeyde paydaslarin birbirleriyle uyumlu
calismasi icin birlestirici rol, koordinasyon ve yonlendirme gerektiren faaliyetler icin yoénlendirici rol ve
yatinm ve proje gelistirme icin destekleyici rolii alan bu ziyaretlerde Dogu Karadeniz Ihracatgilar Birligi,
Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Merkez ve Samsun Sinop Bélge Birligi, Su Uriinleri Kooperatifleri Merkez
ve Sinop Kastamonu Bélge Birligi, Deniz Uriinleri Avcilan Ureticileri Merkez ve Sinop Bélge Birligi, Su
Uriinleri Merkez Aragtirma Enstitiisii (SUMAE) kurumlar ziyaret edilmistir. 2025 yilinda bu ziyaretlere
devam edilecek olup karsilikli isbirligi gelistirme firsatlarn aranacaktir.

Diger yandan Samsun Sinop Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Bolge Birligi ve Birlesmis Milletler Gida ve
Tarm Orgiitii (FAO) Tiirkiye ile secilmis yetistiricilik tesislerinde tretim alanlarini iyilestirilerek model
yari kapali ve kapali Giretim alani olusturulmasi calismasi yuriitilecektir.

Organizasyonlara/etkinliklere katihm/katki saglanmasi: Bolge yatinm ortaminin tanitiimasi, yerel
firmalarla bélge disi firmalar arasinda is birlikleri gelistiriimesi, bélgede 6ne cikan sektorlerde yasanan
gelismelerin yakindan takibi amaciyla yerel/ulusal/uluslararasi ilgili (fuarlar, forumlar vb.) organizasyonlara
katim/katki saglanacaktir. Ornek etkinliklerin bazilari asagida yer almaktadir;

Seafood Expo Eurasia Global
Seafood Expo Eurasia Fuari

World Food Istanbul 2025
Gida Inovasyon Zirvesi
10. Su Uriinleri Yetistiriciligi Caligtay

AN

2024 yilinda 10. Su Uriinleri Yetistiriciligi Calistay, Seafood Expo Eurasia Istanbul Fuari, Future Fish Eurasia
Fuari, Gida Inovasyon Zirvesi, 11. Uluslarasi Ekoloji Sempozyumu ve 1.Mersin Baligi Calistay’'na katiim
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saglanmistir. Bu program katilimlari ile su Girlinleri sektdriinde yasanan gelismelerin yakindan takip edilmesi,
Bolge yatinm ortaminin tanitilmasi, yerel firmalar ile bélge disi firmalar arasinda is birlikleri gelistiriimesi
saglanmaya calisiimistir. 2025 yilinda bu faaliyete devam edilecek olup etkinliklerden en iyi derecede
yararlanilmaya calisilacaktir. Sinop'ta Temel Sektorlerin  Rekabetgiligi'nin  Artirlmasi  Projesi
cercevesinde faaliyete gecen Seanop Su Uriinleri isleme San. ve Tic. A.S. tarafindan gelistirilen ileri
isleme Grinlerin ve yine Sinop’lu isletmeler tarafindan dretilen su Grinleri Griinlerinin Seafood Expo
Eurasia Global Fuari’nda yeni is ortaklari ile bulusmasi icin fuar katilim etkinligi diizenlenecektir.

Bolgede one cikan alanlarda organizasyon/etkinlik diizenlenmesi: 2024 yilinda Kalkinma
Ajanslarn Karadeniz Bélgesi Su Uriinleri Sektorii Dederlendirme Calistay’'nin birincisi diizenlenmistir.
Ulusal veya uluslararasi nitelikte ilgili kuruluslarla isbirligi yapilarak belirlenen konularda/alanlarda
yatirnma yonelik zirve/seminer/panel veya konferans benzeri etkinlik diizenlenecektir. Bu kapsamda 2025
yilinda asadida yeralan etkinligin diizenlenmesi planlanmaktadir;

v Balik Unu — Balik Yagdi Dederlendirme Calistayi diizenlenecektir.

Su Uriinleri Ekosistemi Yonetisim Platformu Galismalari: TR82 Bélgesinde yer alan Su Uriinleri
Birlikleri ve Kooperatifleri, Tarim ve Orman Il Midiirliikleri, Universiteler, Ticaret ve Sanayi Odalari vb.
kurumlar ile birlikte strdrilebilir su Urtnleri politikalan Ureterek su Uriinleri sektériinde ydnetisimin
saglanmasi hedeflenmektedir. S6z konusu platform galismalari kapsaminda her yil iki toplanti yapilmasi
planlanmaktadir. 2026 vyilsonu itibari ile su UGrdnleri yonetisiminin ilgili platforma birakiimasi
hedeflenmektedir.

2024 yilinda Su Uriinleri Ekosistemi Yonetisim Platformu Galismalari ile ilgili olarak gerek paydaglar arasi
sorunlar gerekse ilgisizlik sebepleriyle ilerleme kaydedilememistir. 2025 yilinda faaliyetler ilerletiimeye
calisilacaktir.

Balik Unu — Balik Yagi Calisma Grubu Faaliyetleri: 2024 yilinin ilk ceyredinde Sinop Universitesi
akademisyenleri ile birlikte kurulan “Balik Unu — Balik Yagi” calisma grubu, insan tiiketimine yonelik balik
yadi Uretimi icin kritik éneme sahip olan rafinasyon isleminin ilkemizde yapilabilmesi adina gerekli
arastirma altyapisinin kurularak bu konuda bilgi-beceri yetilerinin gelistiriimesini ve balik yagi rafinasyon
yetkinligine sahip bir tesis yatinminin yapilmasina dnciiliik edilmesini éncelikli amaci olarak tanimlamustir.
Bu dogrultuda bahse konu yetkinlige sahip bir tesisin hayata gegirilmesi icin Yerel Kalkinma Hamlesi
tesvik programi kapsaminda calismalar yuritiimektedir. Ayrica bahsedilen bu calismalara 6ncilik
edecek olan AR-GE faaliyetlerinin ulusal/uluslararasi proje/projelere konu edilerek fon kaynad
olusturulmasi hedeflenmektedir. S6z konusu calisma grubu faaliyetlerinin sektdr temsilcilerine
aktarilmasi, olasi proje ve isbirliklerinin gelistiriimesi amaci ile 2025 yili igerisinde “Balik Unu — Balik Yagi
Dederlendirme Calistayl” diizenlenecektir. Diger yandan Balik Yadi rafinasyonu kapsaminda AR-GE
calismalarini berbaber yiriittigimiiz yagd rafinasyon makine ve ekipmanlari {reticisi olan NV Desmet
Belgium SA ve Desmet Tirkiye Temsilciligi ile pilot rafinasyon tesisi ve optimum (retim tesisi kapasite
galismalari devam etmekte olup 2025 yilinda Belgika'da yer alan AR-GE merkezi ve yag rafinasyon
tesislerine ziyaret yapilmasi planlanmaktadir.

2024 yiinda Balik Unu — Balik Yadi calisma grubu ile aylik olarak toplantilar yapilmis, Sunar Grup ve
Kerevitas firmalari ile yag rafinasyon teknolojisi gelistirme calismalari yapilmis, ihtiyag duyulan makine
ekipman icin NV Desmet Belgium SA ve Desmet Tiirkiye Temsilciligi ile kapasite ve Griin belirleme
faaliyetleri yaritilmuistir. Calismalara 2025 yilinda devam edilecektir.

iii. Kapasite Gelistirme

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Kapasite Gelistirme KOBI Destek Merkezi Sinop Yatirm 12 Ay 500.000
Egitim ve Danismanlk Destek Ofisi
Faaliyetleri

TR82 Bolgesinde faaliyet gbsteren kurum/kuruluslarin program/proje/faaliyet hazirlama ve uygulama
kapasitesinin arttirlmasi; Bolgede faaliyet gosteren isletmeler ile kurum ve kuruluslarin
bolgesel/ulusal/uluslararasi fonlara program/proje hazirlama ve uygulama kapasitesini gelistirmek Uizere
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Ajansimiz tarafindan egitim, bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri yiritiilecektir.

KOBI Destek Merkezi Egitim ve Danismanlik Faaliyetleri: Sinop'ta Temel Sektérlerin Rekabetgiliginin
Artirlmasi Projesi kapsaminda KOBI Destek Merkezinin kurulmasi ve egitim/danismanlik faaliyetlerinin
yuritilmesi ile ézelde turizm ve su Griinleri sektdriinde yer alan firmalarin genelde ise tiim firmalarin kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir. 2024 yilinda 2023 Yili Yonetim Danismanligi Teknik Destek
Programi kapsaminda Sinop Universitesi tarafindan sunulan Uluslararasi Fonlara Erisimde
Yonetim Danismanhgi projesi uygulanmis ve cesitli alanlarda proje hazirlamasi saglanmistir.
Calismalara 2025 yilinda devam edilmesi planlanmaktadir.

iv. Tanitim ve Yatirim Destek

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Tanitim ve Yatirim Yeni sanayi alanlarinin
Destek belirlenmesine yonelik
galismalar

Isletmelerin rekabet
glicin( arttirmaya
yonelik yonetim
danigmanligi hizmetleri Sinop Yatirim
Yatiim promosyon Ses el Bl 12 Ay 0
etkinlikleri diizenlenmesi
Yatinm kolaylastirma
faaliyetleri

Bolge igi saha ziyaretleri

Yerel Kalkinma Hamlesi
Faaliyetleri

Ozel isletmelere, Birlik ve Kooperatiflere yonelik olarak yatinm destek ve yatirm tantim faaliyetleri
gergeklestirilecektir. Bu kapsamda asadidaki faaliyetlerin yiriitiilmesi planlanmaktadir:

Yeni sanayi alanlarinin belirlenmesine yonelik calismalar: Yatinmcilar, yatinma uygun sanayi
parsellerini bulma konusunda ciddi zorluklar yasamaktadir. Bélgemizde &zellikle Kastamonu ve Sinop, orman
alanlarinin 6nemli bir alan kaplamasi nedeniyle yatinm yeri sorunlari yagsamaktadir. Bu sebeple su Grtinleri
sektoriinde; (1) Uretim faaliyetleri kapsaminda denizde ve karada (beton havuzlar ve yari kapali/kapali
devre sistemi) uygun alanlarinin belirlenmesi, (2) Uretilen riinlerin islenmesine yonelik sanayi alanlarinin
olusturulmasi hususlan dogrultusunda calismalar yiiritilecektir. Bu kapsamdaki faaliyetler icin ilgili kurum
ve kuruluslarla (Ticaret ve Sanayi Odalari, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirlii§ii vb.) isbirligi tesis edilecektir.

Isletmelerin rekabet giiciinii arttirmaya yénelik yénetim danismanligi hizmetleri: isletmelerin
Urretim, pazarlama ve yonetim becerilerinin arttiriimasina yonelik yonetim danismanlidi hizmetleri verilecektir.
Bu baglamda Rekabetci Sektorler Programi kapsaminda olusturulan KOBI Destek Merkezi araclari
kullanilacaktir.

Yatirnm promosyon etkinlikleri diizenlenmesi: Su Urinleri sektértinde yer alan yatinmcilarin yatinm
kararlarini etkileyen faktorler géz 6niinde bulundurularak bélge yatirim imkan ve firsatlarina iliskin toplant
ve ziyaretler gerceklestirilecektir. Ziyaretler mistakil olabilecegi gibi su {riinleri sektériine yonelik
yatinmlarda etkin rol oynayan Odalar, Birlikler ve Kooperatifler gibi kurum ve kuruluslarla da is birligine
gidilebilecektir.

Etkinliklerde potansiyel yatirimcilara yonelik dogrudan firma ziyaretleri disinda, sektorde yer alan Birlikler ve
Kooperatifler/TSOlar gibi isletmeleri temsil eden kurum ve kuruluslar yoluyla ulasiimaya calisilacaktir. Bu
ziyaret ve toplantilarda su Grinleri sektériine yonelik olarak hazirlanmig &n fizibilite raporlari / sektdrel ve
tematik raporlar / deder zinciri analizleri vb. galismalar ile sektérdeki yatinm firsatlarina iligkin tanitim
faaliyetleri de yurutdlecektir.

Bolgenin yatinm imkan ve firsatlarini yerinde gostermek ve yerel firmalarla is birligi imkanlarini gelistirmek
lizere yatinmci heyetlerinin bélgede agirlanmasi, firma eslestirme ve sektdr bulusmalar yapilacaktir.
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Yatinnm kolaylastirma faaliyetleri: Is ve yatinm ortamina iliskin devlet destek ve tesvikleri hakkinda
bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri yoluyla yatinmcilarin is ve islemlerini hizli ve etkin bir sekilde
ylriitmelerine katki saglanacaktir.

Bolge ici saha ziyaretleri: Saha hakimiyetini saglamak lizere bolgede faaliyet gosteren isletmelere, ilgili
kurum ve kuruluslara yénelik olarak saha ziyaretleri gerceklestirilecektir. Saha ziyaretlerinde devlet destek
ve tesvikleri, yerel bolgesel ulusal/uluslararasi is birlikleri, potansiyel yatinm alanlari gibi konularda
bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri ylrutilecektir.

Su Uriinleri Sektoriinde Farkindaligin Artinlmasi Calismalari: Su (riinleri sektdriinde tim
paydaslarin farkindali§in artirilmasi amaciyla galismalar yapilacaktir.

Yerel Kalkinma Hamlesi Faaliyetleri: Yerel Kalkinma Hamlesi Programi kapsaminda
onceliklendirilen yatirm konulari 6zelinde potansiyel yatinma ziyaretleri gerceklestirilecektir.
Programin yonetim siirecinin yereldeki faaliyetleri yiritilecektir.

V.  Ajans Destekleri
2025 yili icin Ajans biitcesinden karsilanacak bir destek programi dngoérilmemistir.

vi. Onemli Kamu Yatinmlari
Bolgede su riinleri sektériine yonelik yeni yatinmlarin artmasina ve isletmelerin rekabet glglerinin

arttirimasina imkan ve firsat sadlayacak olasi projelerin kamu yatinmina dahil edilmesi hususu
degerlendirilerek ihtiyag halinde ilgili kurumlara uzman destedi saglanacaktir. Ayrica bdlgede kamu
yatinmlarinin takip ve izZlemesi yapilacaktir.
vii.  AB ve Diger Dig Kaynakl Programlar Kapsamindaki Projeler

Sinop'ta Temel Sektorlerin Rekabetgiliginin Artirlimasi Projesi (RSP): Sinop'ta Temel Sektoérlerin
Rekabetciliginin Artiriimasi Projesi kapsaminda 3.000 ton/yil kapasiteli su Griinleri isleme, soklama ve
depolama ortak kullanim tesisi yapim isi 2023 yilinda tamamlanmistir. Projenin teknik yardim bileseni
kapsaminda 2022 yili son geyredinde yiiklenici ile s6zlesme imzalanmis ve teknik yardim faaliyetleri
yiritilmeye devam edilmektedir.

Teknik yardim bileseni cergevesinde (1) su Urtinleri isleme, soklama ve depolama ortak kullanim tesisi ile (2)
su Griinleri ve turizm sektériinde yer alan firmalara danismanlik ve egitim destegi saglayacak KOBI Destek
Merkezi'nin faaliyete gecirilmesi ve (3) TR82 Bolgesi destinasyon planlama ve gelistirme faaliyetleri
bulunmaktadir. Teknik yardim faaliyetlerinin 2025 yili igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

v’ Su Urinleri Isleme, Soklama ve Depolama Tesisi Faaliyetleri (PSS): Sinop'ta Temel Sektorlerin
Rekabetciliginin Artirlmasi Projesi kapsaminda teknik yardim bileseni altinda su driinleri isleme,
soklama ve depolama ortak kullanim tesisinin faaliyete gegiriimesi unsuru gergevesinde (a) Nikleer
Tesisin Balikgilik ve Turizm Sektérleri Uzerine Olasi Etki Raporu (Sosyal ve Ekonomik), (b) Su Uriinleri
Pazar Arastirmasi ve Strateji Raporu, (c) Tesis Uriin ve Hizmet Belirleme Galismasi yapilmis, devami
calismalar olan (¢) Is Plani, Hizmet Kilavuzu, Genisleme Plani Olusturma ile (d) insan Kaynaklari
Calismalari (Ise Alim, Performans Yénetim Sistemi) faaliyetleri 2025 yili igerisinde yiiritiilecektir. Diger
yandan (e) tesis acilis ve lansman calismalari ile markalasma ve ticarilesme hizmetleri kapsaminda
proje ve tesise iliskin kurumsal kimlik faaliyetleri ve goriniirlik materyalleri yapilmis olup 2025 yili
icerisinde aclilis ve lansman toplantilar ile markalasma calismalan yurttiilecektir.

v KOBI Destek Merkezi Faaliyetleri (SSC): Ajans biinyesinde kurulan ve su Griinleri/turizm isletmelerine
egitim/danismanlik saglayacak olan Kobi Destek Merkezinin (a) tirlin ve hizmet belirleme calismasi ve
is plani ile hizmet kilavuzlarn calismalar tamamlanmis olup merkez calisanlarinin (b) egitim ve
danismanlik ihtiyaglari giderilerek KOBI'lere uygun nitelikte (c) egitim/danismanlik faaliyetleri
gerceklestirilecektir.
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v Turizm Sektoriiniin Rekabetciliginin Artirimasi: Turizm sektorinin rekabetgiliginin - artinimasi
faaliyetleri kapsaminda (@) turizm master plani hazirlanmis olup (b) turizm tanitim stratejisi ile ()
vizyon proje gelistirme calismalari 2025 yilinda devam edecektir.

2024 yiinda Teknik Yardim Bileseni faaliyetleri devam ederken proje faaliyetlerinin 2025 yil ilk
yarnisinda tamamlanacagi degerlendirilmektedir.

viii. Diger Proje ve Faaliyetler

Su Uriinleri Sektoriine Yoénelik Olarak Ulusal/Uluslararasi Fonlardan Faydalaniimasi
Kapsamindaki Calismalar: Bdlge kurum/kuruluslarinin ulusal/uluslararasi fonlardan faydalanmasina
yonelik calismalara destek sadlanacaktir.

2024 yilinda fonlara yonelik izleme ve takip yapilmis ve kurumlar yonlendirilmis olup 2025
yilinda da benzer sekilde devam etmesi planlanmistir.

d. Diger Kurum ve Kuruluslar ile Isbirlikleri

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)
Diger Kurum ve Karadeniz Masasi Sinop Yatirm 4 Ay 500.000
Kuruluslar ile Faaliyetleri Destek Ofisi
Isbirlikleri

Karadeniz Masasi Faaliyetleri: 2022 yilinda istisarelerine baslanan “Karadeniz Masasi” ¢alismalari
kapsaminda TRAKYAKA, ISTKA, MARKA, BAKKA, OKA ve DOKA ile su iriinleri sektériinde havza bazli
ortak politikalar olusturulmasi, bu politikalarin yiritilmesi ve gelistiriimesi kapsaminda calismalar
yuritilecektir.

2024 yilinda ilki diizenlenen Karadeniz Bélgesi Su Uriinleri Sektorii Degerlendirme Calistay birkag acidan
onemlidir. Oncelikli olarak Karadeniz Masasi Faaliyetleri kapsaminda diizenlenmis olan ilk etkinliktir. Su
urtinleri sektori ve Karadeniz su Uriinleri ekosistemi agisindan degerlendirildiginde ise Ajanslari bu sektér
ve cografyada beraber hareket ettikleri ilk calismalardan bir tanesidir. ilki basarili bir sekilde
gerceklestirilen calistayin  sonug raporu dogrultusunda ihtiyag duyulacak rapor/analiz/planlama
calismalar yapilabilecektir.
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Tablo 13 Temel Sektdrlerde Rekabetciligin Gelistirilmesi SOP Amag-1 Faaliyetieri Izleme Takvimi

v20
ans
AV
SIN
AVI
ZVH
Wil
nov
A3
Dia
SW
Vv

Rekabet SOP Amag 1 — Su Uriinleri Ekos. Gelis. Faaliyetleri

Arastirma, Analiz ve Programlama

Sektdorel ve Tematik Rapor Calismalari (Su Urdinleri)
Isbirligi ve Koordinasyon

Bdlge Disi Isbirligi ve Istisare Ziyaretleri
Organizasyonlara/Etkinliklere Katilimy/Katki Saglanmasr

Bélgede One Cikan Alanlarda Organizasyon/Etkinlik Diizenlenmesi
Su Uriinleri Ekosisterni Yonetisim Platformu Calismalari
Kapasite Gelistirme

KOBI Destek Merkezinin Kurulmasi ve Faaliyetierinin Yiiriitilmesi

Tanitim ve Yatirim Destekleri

Su dirdinleri sektdriine yonelik yeni sanayi ve dretim alanlarinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar
Isletmelerin Rekabet Gliciinii Arttirmaya Yénelik Yonetim Darusmaniigh Hizmetleri

Yonetim Damismanligi Seminerieri

Yatinm Promosyon Etkinlikleri Diizenlenmesi

Yatinim Kolaylastirma Faaliyetieri

Bdlge Ici Saha Ziyaretleri

Su Uriinleri Sektériinde Farkindahdin Artinimas: Calismalari

Yerel Kalkinma Hamlesi Faaliyetleri
Onemli Kamu Yatirimlari
Kamu Yatinmiarinin Izlenmesi ve Takip Edilmesi
AB ve Didger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
Sinop'ta Temel Sektdrlerin Rekabetgiliginin Artirlmasi Projesi (RSP)
Su Uriinleri Isleme, Soklama ve Depolama Tesisi Faaliyetleri (PSS)
KOBI Destek Merkezi Faaliyetleri
Dider Proje ve Faaliyetler

Su Uriinleri Sektdriine Yénelik Olarak Ulusal/Uluslararasi Fonlardan Faydalanimas: Kapsanundaki Calismalar

Didfer Kurum ve Kuruluslar ile Isbirlikleri
Karadeniz Masasi faaliyetieri

Izleme ve Dederlendirme
SOP Izleme Faaliyetier
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4.2. Amag 2 - Agac ve Orman Uriinleri Uretiminde Nitelik ve Niceligin Arttiriimasi
a. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Ormancilik faaliyetleri sonucu, oduna dayali orman driinleri olarak nitelenen tomruk, tel diredi, maden diregi,
sanayi odunu, kagithk odun, lif-yonga odunu, sirik, cubuk ve yakacak odun gibi orman triinleri elde edilmekte
ve bu driinler; ingaat, mobilya, maden, lif ve yonga levha, kagit sektorleri ile ahsaba dayal diger sektorlerde
kullaniimaktadir. Zengin biyolojik cesitlilige sahip olan ormanlarimiz odun disi orman Urinleri bakimindan da
6nemli bir potansiyele sahiptir.

Ormancilikla badlanti sektorler gerek isyeri sayisi gerekse calisan sayisi bakimindan TR82 Bolgesi icin 6nemli
olmakla birlikte Kastamonu ekonomisi igerisinde cok daha énemli bir paya sahiptir. Ormancilikla baglantili imalat
gruplarinin tim imalat igindeki payina bakildiginda bu durum daha net bir sekilde gériilebilmektedir. Kastamonu
adac panel endiistrisinin 6nemli isletmelerine (Kastamonu Entegre, Kronospan-SFC Kastamonu) ev sahiplidi
yapmaktadir. Tosya ilgesi Tirkiye kapi sektoriiniin dnemli Gretim merkezleri arasinda yer almaktadir.

Kastamonu ormanlarinin ¢ok zengin biyolojik cesitliligi zengin odun disi orman (riinleri (ODOU) kaynaklarinin
yer almasina imkan saglamaktadir. Ancak, ODOU kaynaklarina verilen énem ile bu alandaki kurumsal kapasite
yeterli degildir. Bélgede, ODOU kapsaminda bircok (iriin elde edilmekte fakat bu driinler ekonomik acidan
degerlendirilememektedir.

Temel Sektorlerde Rekabetgiligin Gelistiriimesi Sonug Odakli Programi (SOP) ile TR82 Bélgesi'nde adag ve orman
Urlnleri Gretiminde katma dederin artirlmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda yeni yatirimlarin arttirilmasi,
ihracat kapasitesinin arttinlmasi ve isletmelerin Gretim, yonetim ve pazarlama becerilerini gelistirerek rekabet
faktorlerinde ilerleme saglamak temel hedefler olarak kurgulanmistir. Bélgenin potansiyel kaynaklari géz éniinde
bulundurularak belirlenen adacg ve orman Urlnleri sektoriinde deder ve donilisim yaratacak proje ve faaliyetler
kurgulanmustir.
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b. Sonuc ve Cikti Hedefleri

Programin performansini 6lgmede baz alinacak sonug gdstergeleri Tablo 14'de yer almaktadir.

Tablo 14 Temel Sektdrlerde Rekabetciligin Gelistirilmesi SOP Amacg-2 Sonu¢ Gostergeleri

Sonuc Gostergesi Birim Mevcut Hedef Dogrulama ilgili Ozel
2026 Kaynagi Amacglar
Adag ve orman Urlinleri sektoriinde Adet 0 2 Tegvik Verileri 2
yeni yatirim sayisi
Adag ve orman drlinleri yeni yatinm TL 0 10 Milyon Tesvik Verileri 2
blyuklaga
Adag ve orman Urlinleri sektoriinde Adet 312 315 Girigsimci Bilgi 2
faaliyet gosteren firma sayisinda artis Sistemi
Adag ve orman Urlinleri sektoriinde Kisi 3.735 4.000 Girisimci Bilgi 2
calisan kisi sayisinda meydana gelen Sistemi
artis
Agag ve orman Urinleri sektériinde TL 130,8 200 Milyon Girigimci Bilgi 2
faaliyet gosteren firmalarin net Milyon Sistemi
satislarinda meydana gelen artis tutari
Olusturulan/gelistirilen sanayi alani Ha 459,61 659,61 OSBUK 2
hektar blyUklugu
Firmalar nezdinde yeni riin sayis Adet 0 2 Ajans Faaliyet 2
Raporu

Programin her bir bileseni kapsaminda 2025 yilina ait gikti gostergeleri ise Tablo 15'de yer almaktadir.

Tablo 15 Temel Sektdrlerde Rekabetciligin Gelistirilmesi SOP Amacg-2 Ciktr Gostergeleri

Cikti Gostergesi  Bilesen Birim Hedef Tamamlanma Dogrulama

Kodu 2025 Donemi Kaynagi

Sektorel ve tematik raporu sayisi 2 Adet 2 2025 Ajans

On fizibilite rapor sayisi 2 Adet 1 2025 Ajans

Bolge disi igbirligi ve istisare ziyaretleri 2 Adet 2 2025 Ajans

Diizenlenen/katilim/katki sadlanan 2 Adet 6 2025 Ajans
organizasyon/etkinlik sayisi
Program/proje/faaliyet hazirlama ve uygulama

kapasitesinin arttirilmasina yorle!lk egltlm/ 2 Adet 1 2025 AT
bilgilendirme/
danismanlik sayisi

Yerel Kalkinma Hamlesi kapsaminda yatirm 2 Adet 1 2025 Ajans
promosyon etkinlikleri

SOP kapsaminda uygulanan teknik 2 Adet 1 2025 Ajans
destek programi sayisi
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c. Proje ve Faaliyetler

Tablo 16 Temel Sektdrlerde Rekabetciligin Gelistirilmesi SOP Amacg-2 Faaliyet Plani ve Blitgesi

Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Arastirma, Analiz, Dis Mekan Mobilyasi Dis Ticaret 6 ay 100.000
Programlama Hedef Pazar Arastirmasi
Kastamonu 1li Regine Verim Tespit
Raporu
Regine Isleme Tesisi On Fizibilite
.Raporu ]
Bolge Digi Isbirligi ve Istisare lay 0
Isbirligi ve Ziyaretleri
Koordinasyon Bolgede &ne cikan alanlarda 2 ay 700.000
organizasyon diizenlenmesi/
etkinliklere katilim/katki saglanmasi
Kapasite Kapasite Gelisimine Yonelik Egitim, 1 ay 50.000
Gelistirme Bilgilendirme ve Danismanlik
Faaliyetleri
Yeni Sanayi Alanlarinin Yil boyu 20.000
Belirlenmesine Yonelik Calismalar
Isletmelerin Rekabet Giiciinii Yil boyu 100.000
Arttirmaya Yonelik Yonetim
Danigsmanligi Hizmetleri
Tanitim ve Yatirim Yatinm Promosyon Etkinlikleri Yil boyu 0
Destek - -
Diizenlenmesi KYDO
Yatinm Kolaylastirma Faaliyetleri Yil boyu 0
Bolge ici Saha Ziyaretleri Yil boyu 0
Yerel Kalkinma Hamlesi Faaliyetleri Yil boyu 0
Ajans Destekleri Teknik Destek Programi 6 ay 4.400.000
Kurumsal Doniisiim ve Siird. 6 ay 1.354.000
Programi
Onemli Kamu Kamu Yatinmlannin Takip ve 1 ay 0
Yatirimlari Izlenmesi
AB ve Diger Dis Sinop'ta Temel Sektdrlerin 4 ay 1.100.000
Kaynakii Rekabetgiliginin Artirilmasi Projesi
Programlar (RSP)
Kapsamindaki
Projeler
Diger Proje ve Akilll Uzmanlagma Stratejisi 3ay 200.000
Faaliyetler Galismalari
Diger Kurum ve Kastamonu Universitesi Ihtisaslasma 2 ay 750.000
Kuruluglar 1le Calismalarina Katki
Isbirlikleri
Diger Rekabetgcilik SOP Faaliyetleri 12 ay 500.000
Kapsamindaki Yolluk Giderleri
Toplam 9.274.000
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i. Arastirma, Analiz ve Programlama
Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Arastirma, Analiz, Dis Mekan Mobilyasi Dis Ticaret
Programlama Hedef Pazar Arastirmasi

Kastamonu Ili Regine Verim Tespit KYDO 6 ay 100.000

Raporu

Regine Isleme Tesisi On Fizibilite
Raporu

Yatinm promosyon faaliyetlerini daha etkili yiirlitmek, proje bazli desteklere altlik olusturmak bdlgedeki
yatinm ortamina, ihracata ve istihdama olumlu etkiler olusturmak (lizere deder zinciri/sektorel/tematik
analizler, on fizibilite calismalar/dis ticaret hedef pazar arastirmalar yapilacaktir:

v Dis mekan mobilyasi dis ticaret hedef pazar arastirmasi
v' Kastamonu ili recine verim tespit raporu
v Regine isleme tesisi 6n fizibilite raporu

ii. Is birligi ve Koordinasyon
Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Fa_aliyet Adi ] Sorumlusu Siiresi (TL)
Bolge Digi Isbirligi ve Istisare KYDO 1ay 0
Ziyaretleri

Isbirlidi ve
Koordinasyon Bolgede 6ne gikan alanlarda KYDO 2 ay 700.000
organizasyon diizenlenmesi/
etkinliklere katim/katki saglanmasi
Bolge disi isbirligi ve istisare ziyaretleri: SOP, Ajans stratejik oncelikleri ve CP faaliyetlerini
destekleyecek/katki saglayacak yapilarla (Universiteler, arastirma kurumlan, bakanliklar, kiime dernekleri,
bolge digi ticaret ve sanayi odalari, isadami dernekleri, isletmeler vb.) isbirligi saglama/isbirligi aglar
kurma/iyi uygulama orneklerini gérme/gériisme aligverisinde bulunmaya yoénelik olarak bdlge disi
ziyaretler/teknik geziler/inceleme gezileri gergeklestirilecektir. Bu kapsamda asadidaki ziyaretlerin
gerceklestirilmesi planlanmaktadir;

v Cok Fonksiyonlu Mobilya Ozelinde Bolge Disi Teknik Ziyaret

o Mobilya Mekanik Firmalari, Aksam Tedarikgileri ve Tasarimcilar
v Odun Disi Orman Uriinleri Ozelinde Bdlge Disi Teknik Ziyaret

o Orman Genel Midirlaga

Bolgede 6ne cikan alanlarda etkinlik diizenlenmesi/etkinliklere katiim/katki saglanmasi:
Bolge yatinm ortaminin tanitilmasi, yerelfirmalarla bélge disi firmalar arasinda is birlikleri gelistiriimesi,
bdlgede 6ne cikan sektdrlerde yasanangelismelerin yakindan takibi amaciyla yerel/ulusal/uluslararasi ilgili
(fuarlar, forumlar vb.) organizasyonlarakatilim/katki sadlanacaktir. Ornek etkinliklerin bazilari asagida yer
almaktadir;

v MODEV — Mobilya Dekorasyon Fuari-Ankara

v Kozmetik, Kisisel ve Ev Bakim Uriinleri Bilesenleri, Hammaddeleri ve Teknolojileri Fuari” Cosmetics &
Home Care Ingredients"

v "llag Bilesenleri ve Teknolojileri Fuarn" Pharmaist

v Uluslararasi Gida, Beslenme Bilesenleri, icerikleri ve Teknolojileri Fuar™ Food & Nutritional Ingredients

v Orman Kagit ve Mobilya Sanayi Teknik Komitesi (ORKAMOTEK)
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iii. Kapasite Gelistirme
Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Kapasite Kapasite Gelisimine Yonelik Egitim, KYDO 1 ay 50.000
Gelistirme Bilgilendirme ve Danismanlik
Faaliyetleri

TR82 Boélgesinde faaliyet gosteren kurum/kuruluglarin program/proje/faaliyet hazirlama ve uygulama
kapasitesinin  arttinlmasi; Bodlgede faaliyet goOsteren isletmeler ile kurum ve kuruluslarin
bélgesel/ulusal/uluslararasi fonlara program/proje hazirlama ve uygulama kapasitesini gelistirmek Uzere
egitim, bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri yir(tilecektir. Beseri sermayeye ve sektorel/tematik ag
olusturma cabalarina katkida bulunmak {izere bilgi ve tecriibe paylasimini sadlayacak, uluslararasi aglara
katiima yonelik proje (AB projeleri vb.) hazirlama calismalari desteklenecektir.

iv. Tanitim ve Yatirim Destek
Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Yeni Sanayi Alanlarinin 20.000
Belirlenmesine Yonelik Calismalar
Isletmelerin Rekabet Giiciinii 100.000
Tamim ve Yourm | AU e e
Destek KYDO
Yatirim Promosyon Etkinlikleri Yil boyu 0
Diizenlenmesi

Yatinm Kolaylastirma Faaliyetleri 0

Bolge ici Saha Ziyaretleri 0

Yerel Kalkinma Hamlesi Faaliyetleri 0

Ozel isletmelere ve sivil toplum kuruluslarina yénelik olarak yatirim destek ve yatinm tanitim faaliyetleri
gerceklestirilecektir. Bu kapsamda asadidaki faaliyetlerin yuritiilmesi planlanmaktadir;

Yeni sanayi alanlarinin belirlenmesine yonelik calismalar: Yatirimcilar, yatinrma uygun sanayi
parsellerini bulma konusunda ciddi zorluklar yasamaktadir. Bolgemizde ¢zellikle Kastamonu’da orman
alanlarinin énemli bir alan kaplamasi nedeniyle yatirim yeri sorunlar yasamaktadir. Bu kapsamda basta
OSB'ler olmak tzere planh sanayi alanlarinin olusturulmasi konusunda ilgili kurum ve kuruluslara (Ticaret ve
Sanayi Odasi, Sanayi ve Teknoloji Il Midirliigii vb.) teknik destek saglanacaktir. Bu kapsamda
Kastamonu'da Arag-Thsangazi arasinda OSB kurulmasi ydniinde teknik destek saglanmasi planlanmaktadir.

Isletmelerin rekabet giiciinii artirmaya yonelik yénetim danismanhg hizmetleri: isletmelerin
Uretim, pazarlama ve yonetim becerilerinin arttirimasina yonelik yonetim danismanligi hizmetleri verilecektir.
Bu baglamda, Teknik Destek Programi ve Rekabetci Sektorler Programi kapsaminda olusturulan KOBI Destek
Merkezi araclarn kullanilacaktir. Dis ticaret istihbaratina yonelik Ajans uzmanlan tarafindan verilecek
danismanliklar da bu kapsamdadir.

Yatirnm promosyon etkinlikleri diizenlenmesi: Sektor dernekleri, OSB’ler, TSO’lar gibi isletmeleri
temsil eden kurum ve kuruluglar tarafindan talep edilmesi durumunda bélge yatirm imkan ve firsatlarina
iliskin toplanti ve ziyaretler gerceklestirilecek, 6n fizibilite raporlar hazirlanmig yatinm firsatlarina iliskin tanitim
faaliyetleri yilritilecektir. Bolge disinda yapilan yatinm promosyon toplanti ve ziyaretleri sonucunda
yeterli sayida istekli firma olmasi durumunda bélgenin yatirim imkan ve firsatlarini yerinde géstermek ve
yerel firmalarla is birli§gi imkanlarini gelistirmek Uzere yatinmc heyetlerinin bolgeyi ziyaret etmesi
saglanabilecektir.

Yatirim kolaylastirma faaliyetleri: Is ve yatinm ortamina iliskin biirokratik izin, ruhsat ve diger hukuki
prosedirlerin yurGtilmesi, yatinm yeri temini, devlet destek ve tesvikleri hakkinda bilgilendirme ve
danismanlik faaliyetleri yoluyla yatinmcilarin is ve islemlerini hizli ve etkin bir sekilde ylriitmelerine katki
saglanacaktir.

Bolge ici saha ziyaretleri: Saha hakimiyetini saglamak Uzere bolgede faaliyet gosteren isletmelere, ilgili
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kurum ve kuruluslara yénelik olarak saha ziyaretleri gerceklestirilecektir. Saha ziyaretlerinde devlet destekve
tegvikleri, yerel bdlgesel ulusal/uluslararasi is birlikleri, potansiyel yatirm alanlan gibi konularda
bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri yiritilecektir.

Yerel Kalkinma Hamlesi Faaliyetleri: Yerel Kalkinma Hamlesi Programi kapsaminda énceliklendirilen
yatirrm konulari 6zelinde potansiyel yatirnmci ziyaretleri gergeklestirilecektir. Programin yonetim sirecinin
yereldeki faaliyetleri ylritilecektir.

v. Ajans Destekleri
Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Ajans Destekleri | Teknik Destek Programi KYDO 6 ay 4.400.000
‘ Kurumsal Doniisiim ve Siird. KYDO 6 ay 1.354.000
Programi

Teknik Destek: Kar amaci gliden ve/veya gitmeyen kuruluslarin ihtiyag duyacaklari konulara yonelik
egitim ve yonetim danismanhgina yonelik faaliyetlerinin desteklenmesi amaclanmaktadir. Ayrica 6nceki yil
teknik destek programi devam faaliyetleri yiritilecektir.

Kurumsal Doniisiim ve Siirdiirebilirlik Programi: Gegmis yildan devam eden programin izleme faaliyetleri
yuritilecektir.

vi. Onemli Kamu Yatirimlari

Tahmini
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Maliyet (TL)
Onem/i Kamu Kamu Yatinmlarinin Takip KYDO 1ay 0

Yatirimlari ve Izlenmesi

B6lgede yeni yatirimlarin artmasina ve isletmelerin rekabet guglerinin arttinimasina imkan ve firsat
sadlayacak olasi projelerin kamu yatirimina dahil edilip edilmeyecedi hususu degerlendirilerek ihtiyag halinde ilgili
kurumlara uzman destegi veriimeye calisilacaktir. Ayrica bélgede mevcut kamu yatinmlarinin takip veizlemesi
yapilacaktir.

vii. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu  Sures! (TL)
AB ve Diger Dis Sinop'ta Temel Sektorlerin KYDO, SYDO 4 ay 1.100.000
Kaynak/li Rekabetgiliginin Artirilmasi Projesi
Programlar (RSP)
Kapsamindaki
Projeler

Sinop'ta Temel Sektorlerin Rekabetgiliginin Artirlimasi Projesi (RSP): Sinop'ta Temel Sektorlerin
Rekabetgiliginin Artirilmasi Projesi teknik yardim bileseni gercevesinde su driinleri ve turizm sektoriinde
yer alan firmalara danismanlik ve egitim destedi saglayacak KOBI Destek Merkezi'nin faaliyete gecirilmesi
planlanmaktadir.

v KOBI Destek Merkezi Faaliyetleri (SSC): Ajans biinyesinde kurulmasi planlanan ve su
drdnleri/turizm isletmelerine egitim/danismanlik saglayacak olan Kobi Destek Merkezinin (a) Uriin
ve hizmet belirleme galismasi 2023 yili igerisinde baglamig, 2024 yil igerisinde ise is plani ve
hizmet kilavuzlar hazirlanmistir. Yine merkez calisanlarinin (b) egitim ve danismanlik ihtiyaglari
giderilerek KOBI'lere uygun nitelikte (c) egitim/danismanlik faaliyetleri gerceklestirilecektir.
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viii. Diger Proje ve Faaliyetler
Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Diger Proje ve Akilli Uzmanlasma Stratejisi KYDO 3ay 200.000
Faaliyetler Calismalar

Akill Uzmanlasma Stratejisi Calismalari: Kalkinma Ajanslan Genel Midiirligiiniin faydalanicisi oldugu
Tirkiye'de Akilli Uzmanlasma Stratejilerinin Gelistiriimesi ve Uygulanmasi igin Kapasite Artirnmi Teknik
Yardimi Projesi (CEDIS3) 2023 yili Agustos ayinda baslamistir. Projeyle; akilli uzmanlasma alaninda
kapasitenin gelistirilmesi, tecriibenin artirilmasi ve olusan kapasitenin {lkemizin tim bdlgelerine
yayginlastirilmasi amaclanmaktadir. Yaklasik iki yil stirecek Proje kapsaminda bélgelerin akilli uzmanlasma
stratejilerini olusturmalan beklenmektedir. Bu kapsamda bodlgemizde akilli uzmanlasma stratejisi
olusturma calismalar yurdtilecektir.

d. Diger Kurum ve Kuruluslar ile isbirlikleri
Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Diger Kurum ve Kastamonu Universitesi Ihtisaslasma KYDO 2 ay 750.000
Kuruluslar Ife Calismalarina Katki
Isbirlikleri

Kastamonu Universitesi Ihtisaslasma Galismalarina Katki: YOK koordinasyonunda 2015 yilinda
baslatilan ve 2016 yilinda uygulamaya konan “Universitelerin Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas ve Ihtisaslasmasi” Programi iiniversitelerin bolgesel ihtiyaclar ve potansiyeller dogrultusunda
uzmanlasmasini hedeflemektedir. Bu kapsamda Kastamonu Universitesi Tabiat Turizmi ve Ormancilik
alaninda ihtisas Universitesi olarak secilmis olup Ajans, Kastamonu Universitesi Ihtisaslasma siirecine
Ihtisaslasma Stratejik Yol Haritasinin hazirlanmasi noktasinda katki saglamistir. Oniimiizdeki dénemde ¢ok
fonksiyonlu mobilya, odun disi orman Uriinleri ve yapisal ahsap badlaminda Kastamonu Universitesi
ihtisaslagma galismalarina katki saglanacaktir.
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Tablo 17 Temel Sektdrlerde Rekabetciligin Gelistirilimesi SOP Amag-2 Faalivetieri Izleme Takvimi

V20
ans
AYKW
SIN
AV
ZVH
Wil
nov
1A3
Dia
SWI
viv

Rekabet SOP Amac 2 - Agac ve Orman Uriinleri Faaliyetleri
Arastirma, Analiz ve Programlama

SOP Sektorel/Tematik Raporiar
Isbirligi ve Koordinasyon

Bdlge Disi Isbirligi ve Istisare Ziyaretleri

Bdlgede dne ¢ikan alanlarda organizasyon dizenlenmesi/ etkinliklere katilim/katki saglanmasi
Kapasite Gelistirme

Kapasite Gelisimine Yonelik Editim, Bilgilendirme ve Danismaniik Faaliyetieri

Tanitim ve Yatirim Destekleri

Yeni Sanayi Alaniarinin Belirlenmesine Yonelik Calismalar

Isletmelerin Rekabet Gliciinii Arttirmaya Yénelik Yonetim Darusmaniigh Hizmetleri

Yatinm Promosyon Etkinlikleri Diizenlenmesi

Yatinm Kolaylastirma Faaliyetieri

Bdlge Ici Saha Ziyaretleri

Yerel Kalkinma Hamlesi Faaliyetleri
Ajans Destekleri

Teknik Destek Programiari
Onemli Kamu Yatirimlari

Kamu Yatinmiarimn Izlenmesi ve Takip Edilmesi
AB ve Didger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Sinop'ta Temel Sektdrlerin Rekabetgilidginin Artiriimas Projesi (RSP)
Dider Proje ve Faaliyetler

Akilli Uzmanlasma Stratejisi Calismalart

Didfer Kurum ve Kuruluslar ile Isbirlikleri

Kastamonu Universitesi Ihtisaslasma Calismalarina Katki
Izleme ve Dederlendirme

SOP Izleme Faaliyetleri
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4.3. Amag 3 - Tuz Ekosistemindeki Unsurlarin Katma DegerininArtiriimasi

a. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Bu bilesen ile bdlgede yer alan tuz Uriinleri ekosistemindeki unsurlarin katma dederinin artiriimasi
hedeflenmektedir. Bolgede iretilen temel Griinlerden biri olan tuz cogunlukla bir madencilik faaliyeti
olarak dederlendirilmektedir. Tuzun islenmesine yonelik faaliyetler ise sofralik tuz {retimi ve bir takim
yerel hediyelik esya lretiminin 6tesine gegememistir. Tuz {iretiminin katma degerinin artirilarak bélgeye
daha fazla gelir saglanmasi ve istihdam yaratiimasi mimkindir. Bu kapsamda hdlihazirda bélgede
Uretimi bulunmayan ya da yetersiz olan tuzdan tiirev kimyasal ve alternatif Griinlerin tretilmesine yonelik
olarak bélgedeki Uretici isletmelere teknik danismanlik desteklerinin verilmesi gerekmektedir. Boylelikle
su aritmasinda kullanilan tablet tuz, kar ve buzlanmayi 6nleyici soliisyon, klor ve klor alkali Grtinleri
(hidrojen kloriir, sodyum/potasyum hidroksit, hidrojen/sodyum/potasyum peroksitler, asetik asit, hidroklorik
asit, demir-3 klortiir sollisyonu, kostik vb. Urlinler) vb. Uriinlerin bdlge igerisinde Uretilmesimimkin
olacaktir.

Bolgedeki tuz ekosisteminin bir parcasi olan tuz temali turizm unsurlarinin gelistiriimesine katki
saglanacaktir. Cankiri’da bulunan yer alti tuz sehrinin (tuz madeni) tamamlayicl tip tedavileri olan
speleoterapi ve haloterapi uygulamalarina uygunlugu ve bu kapsamda olusturulacak terapi merkezleri,
konaklama tesisleri vb. projelere yonelik fizibilite raporlari hazirlanmasi, dis kaynak ve fonlarin
arastiriimasi sdz konusu olacaktir.

“Sektorel Tuz ve Tuz Temelli Stratejik Uriinler” ihtisaslasma projesi ile YOK tarafindan “Bélgesel
Kalkinma Odakh Ihtisas Universitesi” olarak secilen Cankin Karatekin Universitesinin bu
kapsamdaki plan, proje ve faaliyetlerine destek olunmasi amaglanmaktadir.

Programin uygulanmasiyla; yeni yatinmlarin artinlmasi, bdlgede daha 6nce Uretimi bulunmayan yeni
Urin ve hizmetlerin Uretilmesi, isletmelerin Gretim, yonetim ve pazarlama becerilerinin gelistirilerek
rekabet faktorlerinde ilerleme saglanmasi temel hedefler olarak belirlenmis olup SOP igerisinde deger ve
doniisim yaratacak proje ve faaliyetlere odaklanilmistir.

b. Sonug ve Cikti Hedefleri
Programin performansini dlgmede esas alinacak sonug gdstergeleri Tablo 18'de yer almaktadir.

Tablo 18 Temel Sektdrlerde Rekabetciligin Gelistiriimesi SOP Amag-3 Sonug Gostergeleri

Hedef ilgili 6zel
Sonug Gostergeleri Birim Mevcut 2026 Dogrulama Kaynagi Amaglar
Tuz ve Tuzdan Tiirev Urinler Sektériindeki Adet 0 2 Kapasite Raporlari, 3
Yeni Yatinm Sayist Ticaret Sicil Belgesi
Kayitlari,
Tesvik Belgesi Kayitlari
Tuz ve Tuzdan Tiirev Uriinler Sektériindeki TL 0 300 Milyon Ticaret Sicil Belgesi 3
Yeni Yatinm By kligii Kayitlari,
Tesvik Belgesi Kayitlari
Tuz ve Tuzdan Tirev Uriinler Sektdriinde Adet 10 12 Girisimci Bilgi Sistemi 3
Faaliyet Gosteren Firma Sayisinda Artis (2021)
Tuz ve Tuzdan Tiirev Uriinler Sektériinde | Calisan 308 370 Girigimci Bilgi Sistemi 3
Calisan Kisi Sayisinda Meydana Gelen Artis (2021)
Tuz ve Tuzdan Tirev Uriinler Sektdriinde TL 175,3 Milyon 250 Milyon Girisimci Bilgi Sistemi 3
Faaliyet Gosteren Firmalarin Net (2021)
Satislarinda Meydana Gelen Artis Tutar
Tuz ve Tuzdan Tirev Uriinler Sektoriindeki |  Dekar 0 20 Organize Sanayi 3
Yatinmiar Kapsaminda Olusturulan/ Bolgeleri Bolge
Gelistirilen Sanayi Alami Parsel Bliydkligi Muduirliikleri
Bélgede Uretilen Tuz ve Tuzdan Tiirev Yeni Adet 0 3 Kapasite Raporlari, 3
Uriin Sayist Ticaret Sicil Belgesi
Kayitlari,
Tesvik Belgesi Kayitlari
TR82 Bolgesindeki Teknoloji Gelistirme Adet 0 1 Teknoloji Gelistirme 3
Bolgelerinden (TGB) Alan Tahsis Edilen, Tuz Bolgeleri
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ve Tuzdan Tiirev Uriinler Uretimi Yapan
Firma Sayist

Tuz Uriinleri Uretiminde Yapisal Déndiscimii | Adet 0
Sadlayacak Teknik Danismaniik
Desteklerinden Yararlanan Firma Sayist
Geleneksel Tuz Uriinleri Uretiminde Kaynak |  Adet 0
Verimliligi Saglayacak Teknik Danismaniik
Desteklerinden Yararlanan Firma Sayisi
Yesil OSB Sertifikasi Alan OSB Sayist Adet 0

2025 yilina ait gikti gdstergeleri ise Tablo 19'da yer almaktadir.

2 Kalkinma Ajanslari 3
Yonetim Sistemi (KAYS)

1 Kalkinma Ajanslari 3
Yonetim Sistemi (KAYS)
1 Sanayi ve Teknoloji 3
Bakanlid

Tablo 19 Temel Sektdrlerde Rekabetciligin Gelistirilmesi SOP Amacg-3 Ciktr Gostergeleri

Bilesen Hedef Tamamlanma
Cikt1 Gostergeleri Kodu Birim 2025 Donemi Dogrulama Kaynagi

Sektorel ve Tematik Rapor Sayisi 3 Adet 3 2025 Ajans

On Fizibilite Raporu Sayist 3 Adet 1 2025 Ajans

Hedef Pazar Arastirma Raporu Sayist 3 Adet 2 2025 Ajans

Sanayi ve Teknoloji Lsbirligi Kurulu (SANTEK) 3 Adet 2 2025 Ajans
o Toplantilarina Katilim Sayisi

1/ Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu 3 Adet 2 2025 Ajans
_Toplantilarina Katihm Sayisi

Bolge Dis1 Isbirligi ve Istisare Ziyaretleri 3 Adet 2 2025 Ajans

Diizenlenen ve/veya Katki Saglanan Etkinlik 3 Adet 1 2025 Ajans
Sayisi

Proje/Faaliyet Hazirlama ve Uygulama 3 Adet 1 2025 Ajans
Kapasitesinin Arttiriimasina Yonelik
Editim/Bilgilendirme/Danismaniik vb. Sayisi

Yatinm Promosyonu Etkinlikleri Sayisi 3 Adet 1 2025 Ajans

SOP Kapsaminda Uygulanan Teknik Destek 3 Adet 1 2025 Ajans
_ Programi Sayisi

Tuz ve Tuzdan Tiirev Urdinler Bilgilendirme 3 Adet 1 2025 Ajans
Faaliyetleri

c. Proje ve Faaliyetler

Tablo 20 Temel Sektdrlerde Rekabetciligin Gelistirilmesi SOP Amacg-3 Faaliyet Plani ve Blitcesi

Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Arastirma, Analiz, Sodyum Metabisiilfit Hedef Pazar Arastirma
Programlama Raporu
Klor Alkali Uriinleri Uretim Tesisi On
Fizibilite Raporu 9ay 50.000
Cankiri Tren Istasyonlari ve Yiik Analizi
Raporu
Bolge Disi Isbirligi ve Istisare Faaliyetleri 1ay 0
Isbirligi ve Koordinasyon | Bolgede dne gikan alanlarda organizasyon 2 ay 250.000
diizenlenmesi/ etkinliklere katilim/katki DO
saglanmasi ¢
. . Kapasite Geligimine Yonelik Egitim, 1 ay 0
Kapasite Gellstirme Bilgilendirme ve Danismanlik Faaliyetleri
Yeni Sanayi Alanlarinin Belirlenmesine Yil boyu 50.000
Yonelik Caligmalar
Isletmelerin Rekabet Giiciinii Arttirmaya Yil boyu 100.000
Yonelik Yonetim Danismanhgi Hizmetleri
Tanitim ve Yatirim
Destek Yatirim Promosyon Etkinlikleri Y1l boyu 0
Diizenlenmesi
Yatinm Kolaylastirma Faaliyetleri Yil boyu 0
Bolge Ici Saha Ziyaretleri Yil boyu 0
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Yerel Kalkinma Hamlesi Faaliyetleri Yil boyu 0
Ajans Destekleri Teknik Destek Programi 9 ay 6.000.000
Gnemli Kamu Yatirimlar Kamu Yatirimlarinin Takip ve Izlenmesi 1 ay 0
Did Rekabetgilik SOP Faaliyetleri Kapsamindaki 12 ay 500.000
ger Yolluk Giderleri
Toplam 6.950.000

i.  Arastirma, Analiz ve Programlama
Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Arastirma, Analiz, Sodyum Metabistilfit Hedef Pazar Aragtirma
Programlama Raporu

Klor Alkali Uriinleri Uretim Tesisi On
Fizibilite Raporu GYDO 9ay 50.000

Cankini Tren Istasyonlari ve Yiik Analizi
Raporu

SOP kapsamindaki genel ve ¢zel amaglara ulasilabilmek, yatinm promosyonu faaliyetlerini daha etkili yUritebilmek,
proje bazll desteklere temel olusturabilmek, bolgedeki yatinm ortamina, ihracata ve istihdama katki saglayabilmek
adina sektorel analizler, 6n fizibilite calismalar ve hedef pazar arastirmalari gergeklestirilecektir.

- Klor Alkali Uriinleri Hedef Pazar Arastirma Raporu — 2024 yilinda tamamlanan NaOH hedef pazar arastirmasi raporuna
ek olarak 2025 yilinda ikinci bir Griinle (sodyum metabistilfit vb.) ilgili pazar arastirmasi raporu olusturulacaktir.

- 2024 yilinda tamamlanamayan Klor Alkali Uriinleri Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu 2025 yili icinde tamamlanacaktir.

- 2024 yilinda saha calismalan gergeklestirilen Cankiri Tren Istasyonlari ve Yiik Analizi Raporu tamamlanacaktir
(Raporun ana amaglarindan birisi ilde cikarilan tuz ve diger dogdal kaynaklardan gerceklestirilen Gretimdeki lojistik
maliyetlerini azaltmak ve boylelikle Ureticilere rekabet avantaji kazandirmaktir.)

ii.  Is birli§i ve Koordinasyon
Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii __Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Bolge Digi Isbirligi ve Istisare Faaliyetleri 1ay 0
L i Bolgede 6ne gikan alanlarda organizasyon 2 ay 250.000
Isbirligi ve Koordinasyon diizenlenmesi/ etkinliklere katilim/katki GYDO
saglanmasi

2024 yilinda Tuz sektériinde faaliyet gosteren yerel isletmeler ziyaret edilerek siire¢ baslatiimistir. Bu ziyaretler
sonucunda Cankiri’'da sektoriin Grettigi Griinlerin gelistiriimesi, verimliligin artiriimasi gibi konularda Teknik Destek
(TD) ihtiyaci bulundudu tespit edilmistir. Teknik Destek Programi kapsaminda yerel firmalarla birlikte yapilan
arastirma ve incelemeler neticesinde SOP'un hedefleri kapsaminda yer alan mevcut {rinlerin gelistiriimesi ve
katma dederin artirlmasi icin yapilmasi gereken miidahaleler/alinmasi gereken teknik danismanliklar (yeni bir
tretim teknidinin belirlenmesi, kurgulanmasi, verimliligi saglayacak uygulamalar vb.) saptanmigtir. Boylelikle
kurumsal olarak éncelikle mevcut durumun analiz edilmesi saglanmistir. S6z konusu firmalar bu kapsamda 2024
yih TD programina basvuru yapmistir. Mevcut durumun analiz edilmis olmasi ve sonrasinda miidahale edilecek
konularin tespit edilmis olmasi sayesinde 2024 yili icin planlanmis olan asagidaki faaliyetlerin iceriginin gelistirilerek
2025 yilinda yapilmasinin daha faydal olabilecedi degerlendirilmistir. 2024 yilinda baslatilan yukarda bahsedilen
faaliyetlerin sonuglarinin/gidisatinin dederlendirilmesi ve varsa sektorde farkli gelistirme alanlarinin tespit edilmesi
amaciyla asadidaki faaliyetlerin 2025 yilinda yapilmasi hedeflenmektedir.

ilgili Paydaslarla Isbirligi Saglanmasi: SOP, Ajans stratejik 6ncelikleri ve CP faaliyetlerini destekleyecek
paydaslarla (Universiteler, arastirma kurumlari, bakanliklar, kiime dernekleri, bblge digi ticaret ve sanayi odalari,
isadami dernekleri, isletmeler vb.) isbirligi saglama/igbirligi aglari kurma/iyi uygulama 6rneklerini inceleme/ goris
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alisverisinde bulunma /ortak projeler gelistirme vb. faaliyetler gergeklestirilecektir. Bu kapsamda s6z konusu
paydaslar ile calisma ziyaretleri/teknik inceleme gezileri/calistaylar/gevrimici toplantilar vb. organize edilecektir.

Organizasyonlara/etkinliklere katilim/katki saglanmasi: Bolge yatinm ortaminin tanitiimasi, bélgedeki
firmalarla bolge disi firmalar arasinda is birlikleri gelistiriimesi, bélgede 6ne gikan sektdrlerdeyasanan gelismelerin
yakindan takibi amaciyla fuarlar, forumlar, paneller vb. ulusal/uluslararasi organizasyonlara katilim/katki
saglanacaktir. Ornek etkinliklerin bazilar asadida yer almaktadir:

v 11. Uluslararasi Ozel, Spesifik Kimyasallar, Genel Kimyasallar, Petrokimyasallar, Laboratuvar, Olgiim
Cihazlari, Proses ve Otomasyon Endistrisi, Paketleme, Geri Donlisim ve Cevre Teknolojileri Fuari
(Turkchem Eurasia 2025)

v 19. Uluslararasi Gida ve Icecek Teknolojileri Fuari (Food-Tech Eurasia 2025)

Tuz Temah Etkinlikler Diizenlenmesi: Ulusal/uluslararasi nitelikteki kurulus/firmalarla ilgili konularaydnelik
isletme eslestirme, zirve, seminer, panel, konferans vb. etkinlikler diizenlenmesi planlanmaktadir.

v' 2024 yilinda Gankir Karatekin Universitesi ile beraber ulusal/uluslararasi paydaslarin katiimiyla Cankiri
ilinde“Tuz ve Tuzdan Tiirev Uriinler Calistayi"na katiim ve katki saglanmistir. 2025 yilinda
Universitenin ihtiyaclan ve talepleri dogrultusunda diizenlenen programlara katilim ve katki saglamaya
devam edilecektir.

v Bolgede tuz lretimi yapan isletmeler ile diger isletmeler arasinda satis, tedarik, network paylasimini
icerecek isbirligi gelistirme/isletme eslestirme programlari diizenlenecektir. 2024 yili icinde Cankiri Cerkes
0OSB’de makine imalati konusunda faaliyet gésteren bir isletmenin Cankiri merkezde faaliyet gdsteren bir
tuz isletmesi ile bir araya getirilerek Uretimde kullanabilecegi makine techizatin yerelden tedarik
edilebilmesi igin goriisme gergeklestirilmistir. 2025 yilinda da bu faaliyetlerin devam ettirilmesi
planlanmaktadir.

iii. Kapasite Gelistirme

Tahmini Maliyet
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)

Kapasite Gelisimine Yonelik Egitim,

Kapasite Gellstirme Bilgilendirme ve Danismanlik Faaliyetleri

CYDO 1ay 0

Bolge iginde isletmelerin birbirleri ile iligkilerinin gelistiriimesi ve Ajans TD Programina bagvuru yapmalari ile ilgili
proje, faaliyet hazirlama ve uygulama kapasitelerini gelistirmeye yonelik birebir danismanlik ve egitimler
verilmektedir.

TR82 Bolgesinde faaliyet gosteren firma ve kuruluslarin tuz temali program, proje, faaliyet hazirlama veuygulama
kapasitesinin artiriimasi ile ulusal/uluslararasi fonlara basvuru sunma yetkinligi kazandirilabilmesi amaciyla egitim,
bilgilendirme ve danigmanlik faaliyetleri ylrutilecektir.

iv. Tanitim ve Yatinm Destek
Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Yeni Sanayi Alanlarinin Belirlenmesine 1ay 50.000
] Yoénelik Calismalar
Isletmelerin Rekabet Gliclinii Arttirmaya 1ay 100.000
Yonelik Yonetim Danismanligi Hizmetleri
Tanitim ve Yatirim Yatinm Promosyon Etkinlikleri 1ay 0
. : CYDO
Destek Diizenlenmesi
Yatinm Kolaylagtirma Faaliyetleri Y1l boyu 0
Bolge ici Saha Ziyaretleri 4 ay 0
Yerel Kalkinma Hamlesi Faaliyetleri Y1l boyu 0
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Yeni sanayi alanlarinin belirlenmesine yonelik calismalar: Yatinrmcilar, yatirma uygun sanayi parsellerini
bulma konusunda ciddi zorluklar yasamaktadir. Bolgemizde &zellikle Kastamonu’da orman alanlarinin énemli bir
alan kaplamasi nedeniyle yatinm yeri sorunlar yasamaktadir. Bu kapsamda bastaOSB'ler olmak (zere planli sanayi
alanlarinin olusturulmasi konusunda ilgili kurum ve kuruluslara (Ticaret ve Sanayi Odasi, Sanayi ve Teknoloji il
MiidirlGga vb.) teknik destek saglanacaktir. Bu kapsamda Kastamonu'da Arac-ihsangazi arasinda OSB kurulmasi
yoniinde teknik destek saglanmasi planlanmaktadir.

Isletmelerin Rekabet Giiciinii Arttirmaya Yonelik Yonetim Danismanhigi Hizmetleri: 2024 yili iginde bdlgede
faaliyet gosteren bir isletme ile goristlmistiir. Kurumsal markalasma noktasinda TD basvurusu yaptiriimasi ile
ilgili ihtiyaclar belirlenerek gelisim alani ve yapilacak faaliyetler (yeni olusturulan markanin kurumsallasma
kapasitesinin olusturulmasi noktasinda marka tasarimi, marka bilinirliginin artiriimasi, logo tasarlanmasi, internet
sitesinin gelistirilmesi, ambalaj tasariminin yapilmasi vb) belirlenmistir. 2025 yili iginde galismalarin devam etmesi
planlanmaktadir. Tuz ve tuzdan tiirev Urinler Ureten firmalarin da yararlanabilecedi, isletmelerin Gretim, pazarlama ve
ydnetim becerilerinin arttinimasina yénelik yonetim danismanligi hizmetleri verilecektir. Bu baglamda Teknik Destek
Programi uygulanacaktir.

Yatinnm promosyonu etkinlikleri diizenlenmesi: Yatirimcilarin yatinm kararlarini etkileyen faktérlergdz oniinde
bulundurularak bélge yatirim imkan ve firsatlarina iliskin toplanti ve ziyaretler gergeklestirilecektir. Ziyaretler
mistakil olabilecedi gibi yatirimlarda etkin rol oynayan Odalar, Birlikler (liretici, ihracatci), OSB'ler gibi kurum ve
kuruluslarla is birligine gidilebilecektir. Etkinliklerde yatinmcilara dogrudan firma ziyaretleri disinda, sektor dernekleri,
OSB'ler, TSO'lar gibi isletmeleri temsil eden kurum ve kuruluslar yoluyla ulasiimaya calisilacaktir. Bu ziyaret ve
toplantilarda 6n fizibilite raporlari hazirlanmigyatinm firsatlarina iliskin tanitim faaliyetleri de yuritilecektir. Bolge
disinda yapilan yatinm promosyonu toplanti ve ziyaretleri sonucunda yeterli sayida istekli firma olmasi durumunda
bolgenin yatinm imkan vefirsatlarini yerinde géstermek ve yerel firmalarla is birligi imkanlarini gelistirmek izere yatirimci
heyetlerininbdlgeyi ziyaret etmesi saglanabilecektir. TR82 Bolgesinde faaliyet gosteren firmalara tuz ve tuzdan
tiirev Urdinler hakkinda farkindalik saglayacak bilgilendirme faaliyetleri diizenlenecektir.

2024 yilinda da katma dederli yeni Uriin gelistiriimesi amaciyla yatirnm promosyonu toplantilari yapilmis,
ziyaretlerdeki goériismeler sonunda 3 firma TD programina bagvuru yapmistir. Bu basvurulardan iki tanesi
sonuglandinlmistir. Bu kapsamda basvurusu sonuglandirilan 2 isletmenin projeleri tamamlandiginda asagidaki
sonuglarin elde edilmesi planlanmaktadir;

1) Saf sodyum kloriiriin topaklagsmasini engelleyici yéntemin bulunmasi ile ilgili teknik danismanlik alinmasi
saglanacaktir. Proje sonunda medikal sanayide kullanilan saf sodyum kloriiriin taslasmasini engelleyecek
teknigin gelistirilmesi ve retimde kullaniimasi hedeflenmektedir.

Saglik Bakanhgi tarafindan serum imalati basta olmak (zere tibbi alanda kullanilan saf sodyum klorir
dretiminin niteligini artirmasi hedeflenmektedir (isletme, taslasan iriinden dolayi Pazar kaybi yasamaktadir
ve yeni misterilere Uriin satisi gerceklestirememektedir). Burada gelistirilecek Uriin, sektéri yonlendirici
firmalarin Urettigi saf sodyum kloriir(i ikame edebilecek nitelikte olacaktir. Isin nitelikli kismi taglasmayi
Onleyecek sekilde katki maddesi olmadan uretimin gergeklestirilmesidir.

2) Farmasotik Tuz Gretimi gerceklestiriimesi icin Gretim tekniginin 6grenilmesi/edinilmesi sadlanacaktir.

ISO 9001 ve GMP Kalite Yonetim Sistemi Kurulmasi ve Uygulanmasi egditimleri ile birlikte, isletmeyi
belgelendirme asamasina getirmek icin danismanlik hizmeti saglanacaktir. Bu sertifikalarla isletmenin i
piyasada pazar agini genisletmesi plani ve ihracatini artirma hedefi bulunmaktadir. Cankiri'nin ihracatinda
tuz yer edinmeye baslamaktadir.
Yatinm kolaylagtirma faaliyetleri: is ve yatinm ortamina iliskin biirokratik izin, ruhsat ve diger hukuki
prosedirlerin yuritilmesi, yatinm yeri temini, devlet destek ve tesvikleri hakkinda bilgilendirmeve danismanlk
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faaliyetleri yoluyla yatinmcilarin is ve islemlerini hizli ve etkin bir sekilde yiriitmelerine katki saglanacaktir.

Bolge ici saha ziyaretleri: Saha hakimiyetini saglamak lzere bélgede faaliyet gosteren isletmelere, ilgilikurum ve
kuruluslara yonelik olarak saha ziyaretleri gergeklestirilecektir. Saha ziyaretlerinde devlet destekve tesvikleri, yerel
boélgesel ulusal/uluslararasi is birlikleri, potansiyel yatinm alanlan gibi konularda bilgilendirme ve danismanlk
faaliyetleri yuritilecektir.

Yerel Kalkinma Hamlesi Faaliyetleri: Yerel Kalkinma Hamlesi Programi kapsaminda 6nceliklendirilen yatinm
konulan 6¢zelinde potansiyel yatirmcn ziyaretleri gergeklestirilecektir. Programin yonetim slirecinin yereldeki
faaliyetleri yiritiilecektir.

V. Ajans Destekleri
Tahmini Maliyet
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)

Ajans Destekleri Teknik Destek Programi CYDO 9 ay 6.000.000

Teknik Destek: Kar amaci giiden ve/veya giitmeyen kuruluslarin ihtiyac duyacaklari konulara yonelikegitim ve
yonetim danismanlidina yonelik faaliyetlerinin desteklenmesi amaglanmaktadir. Ayrica 2024 YiliYénetim Danismanligi
Teknik destek programi devam faaliyetleri yuritilecektir. Bu kapsamda;

Bolgemizde klasik anlamda tuz {riinleri Gretimi yapan firmalarin nitelikli doniisiminiin saglanarak katmadegeri
yiiksek Grlnler retebilme yetkinliginin kazandirilabilmesi amaglanmaktadir.

Bu kapsamda Ureticilerimize basta tuzdan tiirev kimyasal Griinler (klor alkali Griinleri) olmak (izere, suaritmasinda
kullanilan tuz Grinleri, karayollarinda buzlanmayla miicadelede kullanilan tuz bazl sollsyonlar vb. halihazirda
TR82 bolgesinde uretimi bulunmayan katma dederi yiiksek, ihracat ve dévizkazandirma potansiyeli olan teknoloji
yogun Urinlerin Gretilmesini saglayacak teknik danismanlikdestekleri verilecektir.

Sektoriin uzmani vyerli/yabanci profesyoneller tarafindan saglanacak teknik danismanlik hizmetleriyle (retici
firmalanimizin yurtici ve yurtdisinda rekabet avantaji kazanmasini sadlayacak bilgi ve beceriler elde edilmis
olacaktir. Yiksek teknoloji ve ileri tekniklerin kullanilmasiyla firmalarimizin Griin gami, kapasite kullanim orani,
ihracat tutarlari ve sonug olarak birim basina diisen karliliklari da artiriimig olacaktir.

Bolgemizde geleneksel olarak Uretilmekte olan tuz Griinlerine yonelik olarak maliyet etkinligi saglayacakkaynak
verimliligine dayall teknik danismanliklar firmalarimizin hizmetine sunulacaktir. Boylelikle yalnizcayliksek katma
dederli tuz Urlnlerinde degdil geleneksel tuz Uriinlerinde de bdlgenin rekabetgiligine katki saglanmasi
amagclanmaktadir.

vi. Onemli Kamu Yatirimlari

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet (TL)

Onemli Kamu Yatirimlar Kamu Yatinmlarinin Takip ve izlenmesi CYDO 1ay 0

Bolgedeki tuz temal turizm, sadlik, egitim vb. unsurlara yonelik projelerin kamu yatirimina (Kltiir Bakanhdi, Saghk
Bakanhdi, Milli Egitim Bakanlidi vb.) dahil edilip edilmeyecedi hususu dederlendirilerek Bakanliklar/Kurumlar
nezdinde goérismeler gergeklestirilecektir. Ayrica bu kapsamdaki mevcut kamu yatirimlarinin takibi ve izlemesi
yapilacaktir.

Cankiri Belediyesi'nin isletmekte oldugu yer alti tuz sehrinin (tuz madarasi) halen tuz cikarilmakta olan maden
tarafi ile olan baglantisinin kesilerek, maden tarafina ilave havalandirma bacasinin (turizm amach kullanilan kismin
maden kismindan bagimsiz hale getirilmesi) acilmasi ile ilgili calismalar devam etmektedir.

Cankin Tuz Madgarasinin saglik turizmine kazandirlmasi amaciyla Valilik, Belediye, Universite ve Saglik II
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Midurliga koordinasyonunda KOAH hastalarina yonelik “Daha Gliclii Bir Nefes Projesi” kapsaminda solunum
fonksiyonlarinin iyilestiriimesinin etkilerinin gérilmesi amaciyla ¢alismalar yapilacaktir.
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Tablo 21 Temel Sektdrlerde Rekabetciligin Gelistirilmesi SOP Amac-3 Faaliyetieri Izleme Takvimi

0O W 2 =2 4 T = > m m >
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Rekabet SOP Amag 3 - Tuz Ekosistemi
Arastirma, Analiz ve Programlama

Kior Alkali Uriinleri Uretim Tesisi On Fizibilite Raporu
Kilor Alkali Urtinleri Hedef Pazar Arastirma Raporu
Cankir Tren Istasyonlari ve Yiik Analizi Raporu
Isbirligi ve Koordinasyon

Bolge Digi Isbirligi ve Istisare Faaliyetleri
Bolgede 6ne gikan alanlarda organizasyon diizenlenmesi/ etkinliklere katilim/katki saglanmasi
Kapasite Gelistirme

Kapasite Gelisimine Yonelik EGitim, Bilgilendirme ve Danismanlik Faaliyetleri

Tanitim ve Yatinm Destekleri

Yeni Sanayi Alanlarinin Belirlenmesine Yonelik Calismalar

Isletmelerin Rekabet Gliciinii Arttirmaya Yonelik Yonetim Darismanhdi Hizmetleri

Yatinm Promosyon Etkinlikleri Diizenlenmesi

Yatinm Kolaylastirma Faaliyetleri
Bélge Ici Saha Ziyaretleri

Yerel Kalkinma Hamlesi Faaliyetleri
Ajans Destekleri

Teknik Destek Programiar

Onemli Kamu Yatirimlary

Tuz Temali Projelerin Kamu Yatirim Programina Dahil Edilmesi ve Izlenmesi
Izleme ve Dederlendirme

SOP Izleme Faalivetleri
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5. Yerel Kalkinma Firsatlan

Yerel Kalkinma Firsatlar (YKF), Ajansin yil icinde uygulamaya koyacadi sonug¢ odakli programlar
kapsamina girmeyen faaliyetlerini, Kalkinma Ajanslar 2025 Yili Calisma Programi ve Biitge Hazirlama
Usul ve Esaslari 6ncelikleri 1siginda yiriitmeyi amaclamaktadir.

Tablo 22 YKF Faaliyet Plani ve Blitcesi

Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Kalkinma Ajanslari Tema Faaliyetleri Tiim Birimler 12 Ay 3.250.000
Genglerde Girisimcilik Kiiltirinin
Olusturulmasi Faaliyetleri (Siber Vatan, KYB, KYDO 12 Ay 452.000
. . Vocathlon)
Kapasite Gelistirme Uluslararasi Fonlar Farkindalik Faaliyetleri,
; . ; - ; UPFB 12 Ay 750.000
Proje Yazma Egitimleri ve Atdlyeleri
Anadoludakiler Projesi Siirdiirilebilirlik DGB, TKB,
Faaliyetleri YDOlar, UPFB 12 Ay 3.000.000
AB ve Diger _D/._s Kaynakl Turkiye'de Sivil Toplumun. G|r|§|mC|I|k UPFB 12 Ay 24.050.000
Projeler Yoluyla Desteklenmesi Projesi
SOGEP Faaliyetleri (Bagvuru ve yiritiilmesi) 12 Ay 94.008.335
Ajans Destekleri Gudumla Proje TKB 12 Ay 3.000.000
Hukuki Siiregleri Devem Eden Projeler KYB 12 Ay 1.000
Toplam 128.511.335

5.1. Kadin istihdami/Kadin Girisimciligi Calisma Temasi Faaliyetleri

Tahmini Maliyet
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)

Kalkinma Ajanslari Tema Giiciim Emegim Platformu - Kadin

Faaliyetleri Kooperatiflerinin ve Orgiitlerinin Kapasite TKB / DGB 12 Ay
Gelistirme Calismalarina Destek Olunmasi

. . 3.250.000
Guiclim Emegim Kadin Girisimciligi Programi YDO'lar 12 Ay
Glicim Emegim Kadin Girisimciler Egitim UPFB 3 Ay
Programi

Ajansimizin  2020-2023 vyillari arasinda basariyla yirittigli Kadinlarin ve Genglerin Isgiici
Potansiyelinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Program ile kadin orgiitlenmelerinin gliglendirilmesi
vasitasiyla kadinlarin ekonomik ve sosyal statiilerinin giiclendirilmesi, kooperatiflesme araciligiyla kadin
orgltlenmelerinin artirlmasi, kadin kooperatiflerinin gelirlerinin artinimasi  hedeflenmistir. Program
kapsaminda TR82 Boélgesi'nde faaliyet gosteren kadin kooperatiflerini tek bir ¢ati altinda toplayarak
Bolgeye 6zgii, bitiinciil sekilde calisan “Giiciim Emegim” adinda bir platform olusturulmustur. Bu
platform ile kadin kooperatiflerinin markalasma, pazarlama ve is teknikleri konularinda gelismelerinin
saglanmasi; yoresel olarak Uretebilecekleri Bolgeye 6zgili Uriinlerin tespit edilmesi ve Griin satislarini
yapacaklarn ulusal ve uluslararasi pazarda kendilerine yer bulmalarn amaciyla faaliyetler diizenlenmistir.
Bolge icerisinde kadin kooperatifleri ile birlikte yapilan toplantilar neticesinde TR82 Bélgesinde aktif olarak
galisan ve Gliciim Emegim platformu lyesi kadin kooperatiflerinin bir araya gelmesiyle 2022 yilinda S.S.
Giicim Emegim Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifleri Birligi, Tiirkiye'deki 4. kadin kooperatifleri
tst birligi olarak kurulmustur. Kadin kooperatiflerinin satis aglarini genisletebilmeleri igin web tabanli
ticaret sitesi kurulmustur. Bolgedeki kadin kooperatiflerinin gelistirilebilmesi igin SOGEP, teknik destek,
uluslararasi fon (Isten Sosyal Uyuma Projesi) ve SOP faaliyetleri kapsaminda makine ekipman,
danismanlik, Griin gorsellestirme destegdi, egitim programlari, {iriin gelistirme, Gretilen Uriinlerin pazarlara
uyumlu hale getirilmesi konularinda cesitli destekler verilmistir.
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2025 yilinda Kadin Istihdami/Kadin Girisimciligi Calisma Temasi ile gegmis yillarda Bélgede olusturulan bu
sinerjinin Glicim Emegim markasini da icerecek sekilde devam ettirecek ve Anadoludakiler markasina da
katki saglayacak faaliyetler gerceklestirilecektir. Bu kapsamda;

Giiciim Emegim Platformu - Kadin Kooperatiflerinin ve Orgiitlerinin Kapasite ve Uriin
Gelistirme Calismalarina Destek Olunmasi: Bu faaliyet kapsaminda Bélgede kurulu kadin
kooperatiflerinin ve birliklerin kurumsallasabilmesi ve katma dederli Uriinlerle daha fazla gelir elde
edebilmesi icin analiz ve danismanlik faaliyetlerinin yiritilmesi planlanmaktadir. Bu danismanlik
faaliyetleri kadin 6rgitlenmelerinin Griin gorsellestirmelerinin, Gretiminin ve pazarlama stireglerinin
ticaret, dijital pazarlama ve gida yonetmeliklerine uygun bir sekilde yapilmasini sadlayacaktir. Bu
kapsamda 2025 yilinda hizmet alimi yoluyla bdlgedeki kadin kooperatiflerinin ve birliklerin (her bir
kooperatif ve birlik 6zelinde) mevcut durumlarini ortaya gikararak kurumsallasma yoniinden eksiklerinin
tespit edilmesi, ¢gikan sonuglarin raporlastiriimasina yonelik danismanlik hizmet alimi yapilacaktir. Bu
rapor ile tespit edilen eksikliklerin Uretilecek gelisim yol haritasiyla giderilmesi amaciyla birebir
mentorliikler saglanacaktir. Kadin kooperatiflerinin Grettikleri Griinlerinde katma deger olusturabilecek
olanlarinin secilerek ulusal pazarlarda ve Anadoludakiler markasi altinda yer edinmesi amaciyla
calismalar yapilacaktir.

Giiciim Emegim Kadin Girisimciligi Programi: TR82 Bolgesi'nde kadin girisimcilerin kurdugu
firmalara yonelik Griin gelistirme, pazarlama, markalagma gibi alanlarda danismanlik hizmeti verilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda bdlgedeki kurulu/kurulacak isletmelere yonelik faaliyetler
diizenlenecektir.

Giiciim Emegim Kadin Girisimciler Egitim Programi: TR82 Bolgesi'nde bulunan kadin girisimcilerin
ve girisimci olmak isteyen kadinlarin kapasitelerinin gelistirilmesi amaciyla ihtiyag duyduklar konularda
egitim almalan saglanacaktir. Egitimler sayesinde kurmayr disiindikleri/kurulu  girisimleri
ilerletebilmeleri icin ihtiyag duyduklari bilgi ve yetenekleri edinmeleri saglanmasi planlanmaktadir. Bu
kapsamda 2024 yilinda Kastamonu'da gerceklestirilen kadin girisimciler egitim programi Cankiri ve
Sinop'ta da uygulanacaktir.

a. Sonug ve Cikti Hedefleri

Tablo 23 Kadin Istihdami/Kadin Girisimciligi Calisma Temasi Faaliyetleri Sonug ve Ciktr Gostergeleri

Cikti Gostergesi 2025 Sonug Gdstergesi
Desteklenen Kadin Girisimci Sayisi 12 KOSGEB'e Kayitll TR82 Bélgesi'nde 750
toplam kadin girigimci sayisi
Diizenlenen Egitim/Danismanlik Sayisi 2/10 15-64 yag TR82 Bélgesinde 112
Istihdam Edilen Kadin Sayisi
(bin)
Faaliyetlere Katiim Sadlayan Kadin Sayisi 100
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5.2. YKF Diger Proje ve Faaliyetler

Tahmini Maliyet

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi (TL)
Genglerde Girigimcilik Kulttriinlin
Olusturulmas Faaliyetleri (Siber Vatan, KYB, KYDO 12 Ay 452.000
Vocathlon)
Kapasite Gelistirme Uluslararasi Fonlar Farkindalik Faaliyetleri, UPFB 12 A 750.000
Proje Yazma Egitimleri ve Atolyeleri Y ’
) e e DGB, TKB,
Anadoludakllelr::arlti)]ZilleSriurduruleblllrllk YDOIar, 12 Ay 3.000.000
v UPFB
AB ve Diger Dis Kaynakl Tirkiye'de Sivil Toplumun Girigimcilik
Projeler Yoluyla Desteklenmesi Projesi UPFB 12 Ay 24.050.000
SOGEP Faaliyetleri (Bagvuru ve
yirGtalmesi) TKB 12 Ay 94.008.335
Ajans Destekleri Gudimlu Proje TKB 12 Ay 3.000.000
Hukuki Stiregleri Devem Eden Projeler KYB 12 Ay 1.000

Tiirkiye'de Sivil Toplumun Sosyal Girisimcilik Yoluyla Desteklenmesi Projesi

IPA 2022 programinin Tirkiye'de Sivil Toplumun Sosyal Girisimcilik Yoluyla Desteklenmesi Projesi
kapsaminda TR82 Bolgesi'ne Ajans yoluyla kullandirilacak olan 790.000 Avroluk hibenin yénetimi
gergeklestirilecektir.

Genglerde Girisimcilik Kiiltiiriiniin Olusturulmasi

Bu kapsamdaki faaliyetlere 2019 yilindan bu yana Ajans tarafindan yiritilen ve ulusalda marka haline gelen
“Vocathlon: Mesleki Girisim Maratonu” programi ile devam edecektir. 2024 yilinda basvuru ortadi olunan
Erasmus+ KA2 projesinin desteklenmesi durumunda, Tirkiye ile beraber 4 farkl (ilkede (Litvanya,
Slovenya, Ispanya ve Portekiz) mesleki egditim alaninda girisimcilik yeteneklerinin gelistirimesi amaciyla
faaliyetler yiritilecektir.

Siber Vatan Faaliyetleri
2024 Geng Istihdam temasi devam faaliyetleri kapsaminda 2024 yil igerisinde Kuzey Anadolu Kalkinma

Ajansi ve Kastamonu Universitesi ile yapilan “Siber Vatan” protokoliine istinaden, 2025 yili icerisinde web
guvenligi ve zararl yazihmlar editimleri diizenlenecek sonrasinda basarili 6grenciler yaz kampina
gotirilecektir. Siber giivenlik alanindaki gelismelere gore editimler glincellenebilecektir.

Uluslararasi Fonlar Farkindalik Faaliyetleri, Proje Yazma Egitimleri ve Atolyeleri: TR82
Bolgesi'nde bulunan paydas kurum ve kuruslarin ulusal ve uluslararasi fonlardan (Diinya Bankasi
finansmanl SoGreen projesi vb. projeler) daha fazla yararlanabilmesinin saglanmasi igin ilgili gagrilar
déneminde fonlara iliskin farkindalk faaliyetleri, proje yazma egitimleri ve atélyelerinin diizenlenmesi
planlanmaktadir.

Pilot Il Cankir1 Yesil OSB Doniisiim Programi: Yesil OSB Déniisiim Programi uygulamasinin amaci,
Ulkemizde yer alan organize sanayi bolgelerini “Surdirilebilir Kalkinma” amaclar dogrultusunda “Sirekli
Gelisim” prensibi benimsenerek uluslararasi standartlara ulastirmaktir. Strdirdilebilir kalkinma ve gevre
bilinciyle olusan kiiresel farkindalik sayesinde enddistrilerin verimliligi ve karliigi artarken karbon ayak izininde
azaltiimasi hedeflenmektedir. Mevcut OSB'lerin Yesil OSB'lere dénistiiriilmesiyle basta doga ve toplum olmak
lizere isletmeler ve gevredeki topluluklar icin 6nemli faydalar saglanacak olup ¢evre dostu enddistriyel gelismeler
icin de bir program sunulmus olacaktir.

Yesil OSB doniisim programinin temel hedefleri sunlardir:
e OSB'nin yonetimsel ve izlemeye iligkin performansinin artirimasini saglamak,
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e Atiklar ve kaynaklan yénetmek igin sirdiriilebilir araglar saglamak ve OSB'lerin karbon ayak izini
kiicllterek cevre performanslarinin artiriimasini saglamak,

o Iklim degisikligi sorunlari, cevre lizerindeki yerel ve kiiresel etkilerin ele alinmasini saglamak,

 Isci haklari ve calisma kosullari, cinsiyet - topluluk diyalogu, arazi edinimi ve sosyal altyapi dahil
olmak Gzere toplumun ve calisanlarin ihtiyaglarinin ele alinarak sosyal performansin iyilestiriimesine
katki saglamak,

e OSB yoneticileri ve isletme sahipleri igin ekonomik performansin artiriimasini saglamak.

Sanayinin yesil donlisiimu, dislk karbonlu Gretim ekosistemi ve dongiisel ekonomi uygulamalarina hazir
olunmasi amaciyla olusturulacak Yesil OSB Tasarim Belgesi, 01.01.2025 tarihinden sonra kurulan ve ilave
alan tahsis edilen OSB'ler icin zorunlu hale getirilecektir. Cankiri’daki OSB’lerin doluluk oraninin yiiksek
olmasi sebebiyle ilave alan / genisleme alani (Cerkes OSB 2.etap, Sabanézi OSB 2.etap, Korgun OSB
2.etap) planlamalari ile ilde kurulmasi planlanan yeni OSB (Orta OSB) girisimleri mevcuttur. Bu sebeple,
Yesil OSB Doniisim Programi kapsaminda Ajansimiz tarafindan Cankiri pilot il olarak segilmis olup
koordinasyon Cankiri Yatinm Destek Ofisi tarafindan saglanacaktir. Ayrica, séz konusu program kapsaminda
yuritilen faaliyetler sayesinde il OSB'lerinin “Diinya Bankasi Finansmanli OSB Kredilendirme Projesi”
basvurularina katki saglanmasi amaglanmaktadir.

Yesil OSB Donilisiim Programi kapsaminda asadidaki faaliyetler gergeklestirilecektir:

Teknik Destek Faaliyetleri: Yesil OSB Belgelendirme Modeli Uygulamasi, 6n kriterler ve performans
gostergelerinden olusmaktadir. Belirtilen 6n kriterler arasinda “4. OSB'nin TSE tarafindan TS EN ISO 14001ve
TS EN ISO 50001 standartlarinda belgelendirilmis olmasi”, 5. iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlikle ile ilgili
konulari izlemek ve ydnetmek icin organizasyonel yapida bir birimin kurulmasi ve en az bir yetkin personel
istihdam edilmesi.” ve “6. OSB'nin en az temel seviye Sifir Atik Belgesine sahip olmasi” bulunmaktadir. 4.
ve 6. kriterdeki standartlarin anlasilip OSB'ye tatbik edilmesi, 5. kriterdeki organizasyonel yapinin kurulabilmesi
igin gerekli olan bilgi birikimi, know-how ve uzman goriisiiniin OSB'ye aktarilabilmesi icin danigmanlik hizmeti
gereksinimi bulunmaktadir.

Yesil OSB (nvanina hak kazanilabilmesi igin ilgili performans gdstergelerinde belirtilen asagidaki
yeterliliklerin saglanmasi gerekmektedir:

Verilerin elde edilmesi, islenmesi, raporlanmasi,
Mevcut durum analizi,
Altyapinin tesis edilmesi, egitimlerin diizenlenmesi,
Firmalara bilgilendirme etkinlikleri yapilmasi,
Ilerleme toplantilan gerceklegtirilmesi,
Koordinasyon sadlanmasi,
Uygulama planlannin hazirlanmasi,
Tyilestirme raporu hazirlanmasi
Yesil OSB tasarim belgesinin olusturulmasi,
o Ilgili sertifikasyon danismanliklarinin saglanmasi.
Bu yeterliliklerin saglanabilmesi icin OSB Midiirliiklerine veya firmalara teknik destek (danismanlik
firmalarindan hizmet satin alinmasi ya da bizzat Ajans tarafindan danismanlik hizmeti verilmesi)
saglanacaktir.

Anadoludakiler Projesi Siirdiiriilebilirlik Faaliyetleri

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanlari Genel Midirliigu tarafindan calismalan ydrdtilen,
topraklarimizin zenginligini dijital platformda paylasarak yerel Ureticilerimizin desteklenmesini, geleneksel
kdltirimizin yasatilmasini ve yerel potansiyellerin kesfedilmesini amaglayan “Anadoludakiler” projesinin
bolgesel entegrasyonunu saglamaya yonelik tasarlanan faaliyetlerle projenin gelismesine ve tanitimina
katki saglanacaktir. Bu kapsamda, kalkinma ajanslari ile ortak faaliyetler yiiriitiilerek, Bolgenin
bereket, birikim, beceri 6zellikleri ile 6ne gikan iiriinleri platform aracilidi ile ulusal ve uluslararasi
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arenalarda tanitilacaktir. Projeye katki saglayabilecek Bolge Uriinleri icin, Griin gelistirme, tasarim,
pazarlama, ticarilesme, lobicilik vb. faaliyetler gerceklestirilecektir.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP): Program kapsaminda her yil yayinlanan usul ve
esaslara gore tarim ve kirsal kalkinma konularinda proje gelistirilerek Bakanlida sunulacak ve kabul edilen
ayrica gecmis yillarda baslayip cari yila sarkan projelerin izlenmesi ve sonuglandiriimasi yapilacaktir.
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6. Kurumsal Gelisim

Kurumsal Gelisim faaliyetlerinin genel amaci, Ajansin “Bolgenin Pusulasi Ozgiin Fikirlerin Referans Noktasi
Olmak” vizyonuna uygun olarak, TR82 Bolgesinin kalkinmasinda katkisini artiracak kurumsal dontistimiind
saglamaktir. Bu siirec iki ana eksene dayandiriimaktadir:

e Konumlandirma: Ajans tarafindan sunulan hizmetlerin kamu hizmetleri arasindaki pozisyonunu
belirlemektir. Ajansin mali destekleri, bilgilendirme hizmeti, yonlendirme hizmeti vb.
hizmetlerden hangisi veya hangilerini yapacadini ve/veya énceliklendirecegini netlestirmektir.

e  Kurum Stratejisinin Olusturulmasi: Vizyon, misyon, dederler, rekabetci yeteneklerin yeniden
belirlenmesi, kurumsal hedeflerin, birim hedeflerinin ve kisi hedeflerinin birlikte belirlenmesi,
kurum, birim ve kisiler igin gerekli siireg ve sistemlerin olusturulmasi ve her biri icin prensip
belirlenmesi amaglanmaktadir.

Ajansin kurumsal dontsimiinii saglamak ve deger yaratmak icin belirlenen 6zel amaglar sunlardir:

Calisan memnuniyetinin saglanmasi

Kurum igi sistem ve siireclerin etkin uygulanmasi
Paydas memnuniyetinin sadlanmasi

Calisma programi-biitce etkinliginin saglanmasi

a. Arastirma, Analiz ve Programlama
2025 yihinda her uzman personelin en az bir adet analiz, rapor, arastirma vb. ajans ihtiyaclarini
karsilayacak ve kisisel gelisimine katki sadlayacak calismalar yiriitiilecektir.

b. Is birligi ve Koordinasyon
Kalkinma Kurulu Toplantilan: Kalkinma Kurulu Gyeliklerinin yeniden belirlenmesi durumunda 2025 yih
icerisinde iki defa Kalkinma Kurulu toplantisi diizenlenmesi 6ngérilmektedir.

Yonetim Kurulu Toplantilari: Mevzuat kapsaminda, her 2 ayda bir olmak lzere 2025 yili igerisinde
toplam 6 Ajans Yoénetim Kurulu toplantisi yapilmasi 6ngérilmektedir.

Tecriibe Paylasim Ziyaretleri: Dider kalkinma ajanslari ve kurumlar ile is birligi gelistirmek, kurumsal
yonetim ve isleyis hakkinda iyi uygulamalarin tecriibe edilerek 6rnek alinmasi amaciyla iyi uygulama
ziyaretleri yapilmasi planlanmaktadir.

c. Kapasite Gelistirme
Ajans Kurumsallasma Faaliyetleri: 2025 yilinda verimlilik artinc fiziki ve mevzuat altyapi
iyilestirmeleri yapilacaktir.

Ajans Personeline Yonelik Egitimler: Ajans 2025 yilinda personelinin Bolgeye katkisini artiracak ve
bireysel gereksinimlerine cevap verecek egitim programlari yiritecek, ulusal ve uluslararasi etkinliklere
katihmlarini tesvik edecektir. Bu baglamda, Ajansin Kurumsal Stratejik Plani odaklandidi ana is hedeflerinin
gereksinimlerine gore personelinin yeteneklerini gelistirmeye hizmet edecek sekilde bir egitim takvimi
uygulanacaktir. Ayrica, Cumhurbaskanligi Yillik Programi’nda Insan Kaynaklari Ofisi Baskanliginin sorumlu
oldugu Kamuda insan Kaynaklari bashdi altinda yer alan 806.3 sayili tedbirle “*Kamu personelinin niteligini
artirmak Uizere ihtiyaci kurumlar tarafindan tespit edilecek ve hazirlanacakmesleki, teknik ve kisisel gelisim
egditimleri kamu personeline Uzaktan Editim Kapisi (zerinden verilecektir.” hilkmiine istinaden Ajans
personelinin bu platform Gzerinden editim almasi saglanacaktir.Ajans personel alim izin siireclerine bagh
olarak yeni personel alimi gerceklestirilecektir. Bu kapsamda yil icinde yeni istihdam edilecek personelin
kurum kiilttiriine ve calisacadi bolgeye adaptasyonunu saglamak lizere oryantasyon egitimleri verilecektir.

Tanitim Faaliyetleri: Gerek (st strateji belgeleri gerekse 2024-2028 yillarini kapsayan TR82 Diizey 2
Bolge Plani gozetilerek olusturulan yeni faaliyet alanlarinin kamuoyu nezdinde Ajansin bilinirligi ve
tanitimina katki saglamasi amaciyla gegmis yillara kiyasla daha aktif bir iletisim politikasi yuritilecektir.
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d. Diger Proje ve Faaliyetler
Ajans, mevzuat cercevesindeki yikimliliiklerinden dogan faaliyetlerini yerine getirmesi icin ihtiyac duydugu
gider faaliyetleri ile etkinligini artiracak faaliyetleri 2025 yilinda da yuriitecektir. Ajans bu faaliyetlerin ve
giderlerin kurgusunda “fayda/maliyet” dengesine, “kaynak verimliligi” ve “etkinlik” hususlarina
odaklanmaktadir.

Tedarik Faaliyetleri: 2025 yili icerisinde yapilacak her tiirli satin alma faaliyeti “Kalkinma Ajanslar Mal,
Hizmet ve Yapim Isi Satin alma ve ihale Usul ve Esaslari” cercevesinde gerceklestirilecektir. Satin almalar
yapllirken fayda-maliyet etkinliginin saglanmasina ve ihtiyagc duyulan alimlarin zamaninda
gerceklestirilmesine dikkat edilecektir. Mal ve hizmet temininde kalite ve iglevsellik unsurlari daima géz
Onunde bulundurulacaktir. Menkul mal ve gayri maddi hak olarak 2025 yili icerisinde ortaya c¢ikacak
ihtiyaca binaen gerekli alimlar yapilacaktir. Ayrica Ajansta bulunan demirbaslarin bakim onarimlarn ve
sureli lisansa sahip haklarin yenilenmesi bu kapsamda gerceklestirilecektir. 2025 yili icerisinde herhangi
bir yeni tasinmaz mal temini planlanmamaktadir. Bununla birlikte mevcut tasinmazlar lizerinde tadilatlar
yapllacak ve mutat bakim onarimlar saglanacaktir. Ayrica Ajans 2025 yilinda rutin faaliyetlerini stirdiirmek
amaciyla bir dizi hizmet alimi ve tiiketim malzemesi temini gergeklestirecektir.

Ajans yapacadi bltin faaliyetlerini 17.05.2024 tarihli ve 32549 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak

yurirlige giren Tasarruf Tedbirleri konulu 2024/7 saylli Cumhurbaskanligi Genelgesi uyarinca
gerceklestirecektir.
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7. Sonug ve Degerlendirme

Yeni galisma programi déneminde Ajansin stratejik onceliklerini belirleyen (¢ temel sonug odakli
program, bdlgesel kalkinmamizi giiglendirmek adina énemli bir gerceve sunmaktadir. Bu kapsamda
ylritilecek olan Destinasyon Gelistirme, Tarimda Verimlilik ve Katma Dederin Artiriimasi, Temel
Sektorlerde Rekabetciligin Gelistirilmesi programlari, bolgedeki potansiyeli daha etkin bir sekilde
dederlendirme ve sirdirilebilir kalkinma hedeflerine ulasma amacini tagimaktadir.

Destinasyon Gelistirme SOP ile bdlgenin turistik cekiciligini artirarak yerel ekonomiyi desteklemek
hedeflenmektedir. Turizm sektoriindeki dinamiklerle uyumlu bir sekilde gelistirilen bu programin ana
odak noktasi bélgenin tanitimina ve kirsal turizme ydnelik etkili adimlarin atiimasina énculik etmektir.
2024 yilinda karavan turizmi koordinator ajans faaliyetleriyle gerek turizm ayadinda gerekse (retim
boyutunda sektoriin ilerlemesi icin bircok faaliyet yiritllmistir. Ayrica CIVD ile saglanan isbirligiyle
sektore yonelik bilgi paylasimi ve veri tabani kurulumuna yonelik somut ciktilar elde edilmistir. THY ve
KASTARB isbirligiyle Bati Karadeniz bir biitiin turizm destinasyonu olarak Ortadogu pazarinda tanitiimistir.
Bunun yaninda bolgede ilk kez BAKKA isbirligiyle Bati Karadeniz'i Kesfet Alternatif Destek Programi
uygulanmigtir. Program kapsaminda desteklenen Turistik Tuz Ekspresi ile turizm anlaminda kisitl
potansiyele sahip Cankiri'ya yonelik diizenlenen tren seferleriyle yaklasik 3 bin turist sehri ziyaret etmistir.
Sehir markalasmasina yonelik tamamlanan faaliyetlerle Daday ilgesi Sakin Sehirler Agi'na dahil edilmis,
UNESCO Faaliyetleriyle biyosfer adi, gastronomi ve jeopark temalarinda ilerlemeler kaydedilmistir.
Destinasyon gelistirme konusunda birbirini tamamlayan tiim bu faaliyetlerin 2025 yilinda farklilagtirilarak
devam etmesi amaclanmaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda, Ilgaz Dadi’nin kongre turizmi odaginda dag
turizmi planlama calismalarina daha fazla agirlik verilmesi, Turistik Tuz Ekspresi seferlerini tutundurmak
amaciyla Ajans katkisinin devam etmesi, Alternatif Destek Programi'nda yapilacak bir degisiklik ile ézel
ilgi turizmi faaliyetlerinin Bolge genelinde desteklenmesi dngdriilmektedir. Karavan turizmi konusunda
Caravan Salon Dusseldorf fuariyla ayni zamanda diizenlenecek “Destination Zukunft 2025” konferansina
katihm saglanmasi, rota bazli tanitim faaliyetleri, fuar ve B2B bulusmalari gerceklestirilerek sektorde
gelisimin ve isbirliginin  gliclendiriimesi hedeflenmektedir. Anadoludakiler Projesi'nin  bdlgesel
entegrasyonunu saglamaya yonelik tasarlanan faaliyetlerle projenin gelismesine ve tanitimina katki
saglanacaktir. 2025 yilinda Ulusal Jeopark basvurusunun olumlu sonuglanmasi, UNESCO Kiiresel Jeopark
hedefine giden yolda ilerleme saglanmasi amaciyla sistemli faaliyetlere paydas kurumlar is birligi ile
devam edilecektir. 2024 yilinda tamamlanan “TR82 Bolgesi Turizm Master Plani” ve “Turizm Destinasyon
Tanitim Stratejisi ve Kiimelenme Yol Haritasi” devam faaliyetleriyle Bolgeden secilen bes alt alanda
Destinasyon Alan Planlama calismalarinin 2025 yili ilk yarisinda tamamlanmasi 6ngdérilmektedir. Tim
bunlara ek olarak Batl Karadeniz destinasyonu catisi altinda BAKKA-KUZKA cok yonli turizm igbirligi
faaliyetlerine devam edilecektir.

Tarimda Verimlilik ve Katma Dederin Artiriimasi SOP, tarim sektoriiniin gliclendirilmesi, ciftcilerin rekabet
glicinin artinlmasi ve sektdrdeki katma dederin yikseltiimesi amacini tasimaktadir. Bu program tarimin
surdirtlebilir bir sekilde gelistiriimesine katki saglanmasi hedeflenmektedir. 2022 yilinda tarim,
hayvancilik ve kirsal turizmde bolgedeki gelismeyi ilerleme saglamak amaciyla baslatilan Bati Karadeniz
Kalkinma Programi (BAKAP) projeleri 2024 yilinda sonuglandiriimistir. Bu kapsamda siit toplama, sera,
aricilik, turizm altyapisi, balikgilik basta olmak kirsal kalkinma alaninda birgok proje hayata gegirilmistir.
Bdylece kirsalda Uretilen drlinlerin tedarik zincirine entegrasyonu, Urln kalitesi ve dretim artigi
sadlanarak Uretici gelirlerinin artinlmasina katki saglanmistir ayrica turizm altyapisini iyilestirmeye
yonelik projelerle hizmet kalitesi ve memnuniyetin artirlmasi hedeflenmistir. 2025 yilinda bu faaliyetlere
devam edilerek SOP’un ana hedef grubu olan ciftcileri, tretici birlik ve kooperatifler ile yerel yénetimler,
Universiteler, tarim konusunda galisma yapan kurum ve kuruluslara yonelik faaliyetlere odaklanilacaktir.
Bu kapsamda, 2025 yilinda hedef gruplan yonlendirici bilgi Gretme amaciyla tarimda ortak kullanim
tesisi, yem bitkileri durumunu ve yem bitkileri isleme olmak Uizere 3 yeni rapor/arastirma olusturulacaktir.
Tarim alaninda yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde basarili calismalari olan kurum ve kuruluslar ile is
birlikleri gelistirerek kaynaklarin tarimsal strateji dogrultusunda kullaniimasini saglayacak faaliyetler ile
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ulusal diizeyde olusturulan tanm stratejilerinin  bdélgemizde uygulanmasina yoénelik calismalar
yuritilecek, kooperatifcilik, orglitlenme ve tarimsal girisimcilik hakkinda bdlgede bilgilendirme
faaliyetleri gergeklestirilecektir. Hedef gruba yonelik kapasite gelistirme calismalariyla tarimsal Gretim
birlik ve kooperatifleri icin editim programlari, tarimsal Uriinlerin markalasmasi ve pazarlanmasina iliskin
danismanlik faaliyetleri ve iyi uygulama orneklerinin bdlgemize kazandiriimasina yonelik calismalar
yapilacaktir. Bu faaliyetlere ek olarak, tarimsal ve kirsal kalkinma konularinda proje havuzunu
gelistirmeye yoénelik proje fikirleri tretilerek SOGEP vb. programlara hazirlik yapiimasi hedeflenmektedir.

Temel Sektorlerde Rekabetciligin Gelistiriimesi SOP, Kastamonu'da adag ve adac Uriinleri, Sinop'ta su
artinleri, Cankiri'da ise tuz ve tirev drlinler basta olmak Uzere bélgedeki temel sektorlerde rekabet
avantajinin artirlmasini amaglamaktadir. Kurumsallasma, yonetim danismanlhdi, fizibilite calismalari ve
yatirnmci yénlendirme gibi stratejilere odaklanan bu program ile yerel isletmelerin kiiresel pazarda daha
rekabetci olmalarina katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Kastamonu'da adac ve adag
drdnleri ile odun digi orman Uriinleri sektdrlerinde 2024 yilinda baslatilan kapasite gelistirme, yatirm
promosyon, isbirlikleri ve bilgi tretimi konularinda faaliyetler yirittlmus olup 2025 yilinda bu faaliyetlere
devam edilecektir. Yapilacak faaliyetler ile tibbi ve aromatik bitkilerden yag Gretimi, modiiler mobilya
Uretimi konular dnceliklendirilmistir. Bu kapsamda 6zel sektorl yonlendirici rapor ve analizler yapilarak
Kastamonu Universitesi isbirligiyle calistaylar diizenlenecektir. Tiim bu faaliyetlere ek olarak teknik
destek programi ¢agrisi ylritiilecektir. Cankiri'da tuz ve tuzdan tirev Grin Gretimi konusunda 2024
yilinda yiritdlen rapor ve yatinm promosyonu c¢alismalarina 2025 yilinda da devam edilecektir. Sinop'ta
ise su Urinleri sektériinde Ajansin yararlanicisi oldugu 10,5 Milyon Euro biitceli Temel Sektorlerin
Rekabetciliginin Artirlmasi Projesi'nde faaliyetler 2025 yilinda tamamlanacaktir. BAKAP ve SOGEP
projeleriyle beraber bu sektdrde yakalanan yiiksek ivme 2024 yilinda ilk kez diizenlenen Karadeniz
Masasi Su Uriinleri Calistay ile Karadeniz’e kiyisi olan ve su riinleri sektériinde faaliyet gdsteren
kalkinma ajanslarinin katihmiyla desteklenmistir. 2025 yilinda farkll temalarda Karadeniz Masasi
etkinliklerine ve sektéri gelistirecek yonlendirici bilgi tretimi ve yatinm promosyonu gibi faaliyetlere
devam edilmesi planlanmaktadir.

SOP faaliyetlerine ek olarak Yerel Kalkinma Firsatlari bashgi altinda 2024 yilinda belirlenen kalkinma
ajanslari temasi olan kadin istihdamina ydnelik calismalar ve Anadoludakiler Projesi faaliyetleri Kalkinma
Ajanslari Genel Midirligla koordinasyonunda vyiritiilecektir. Kalkinma ajanslarinin bir diger ulusal
temasi olan Siber Vatan kapsaminda 2024 yilinda Kastamonu Universitesi ile imzalanan protokol
gergevesinde 2025 yilinda da devam edilecektir. Genglere girisimcilik kiltliriniin kazandirilmasi amaciyla
yurdtilen ve bir tescilli ajans markasi olan Vocathlon kapsaminda 2024 yilinda yapilan Erasmus+ proje
basvurusunun desteklenmesi halinde 4 farkli Avrupa lilkesinde faaliyetler yapilacaktir. Ayrica bu yeni
calisma yilinda Ajansin yararlanicisi oldugu IPA 2022 programinin Tirkiye'de Sivil Toplumun Sosyal
Girisimcilik Yoluyla Desteklenmesi Projesi kapsaminda TR82 Bolgesi'ne Ajans yoluyla kullandirilacak olan
790.000 Avroluk hibenin yoénetimi gergeklestirilecektir. Bu kapsamda 2024 yilinda tamamlanan
projelendirme galismalari 2025 yilinda somut faaliyetler ile devam edecektir. Bu program kapsaminda
18 Milyon TL biitceli mali destek programi cagrisi ilan edilecektir. Diinya Bankasi tarafindan organize
sanayi bolgelerine sadlanan desteklerden en yiiksek diizeyde yararlanmak amaciyla Cankiri’da bulunan
OSB'lere ajans uzmanlar araciidiyla saglanan teknik destek ve yonlendirme faaliyetlerine 2025 yilinda
da devam edilecektir. Bu program ile bolgede ilk kez yesil OSB kavrami kazandiriimistir.

Ajans, 2025 yilinda gerceklestirecedi faaliyetler araciligiyla bolge ekonomisine, turizmine, tarimina ve
rekabetci sektorlereyodnelik kalici ve pozitif etkiler birakmayi hedeflemektedir.
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Ekler

2025 Yili Gidumli Proje Bilgi Formlari
Proje Listesi
Yurtdisi Fuarlar ve Caligma Ziyaretleri Tablosu

. Dlizenlenecek Etkinlikler Tablosu

Yapilacak Aragtirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu
Program Sonrasi Degerlendirme Calismalari

. Tema Faaliyetleri Tablosu
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EK-A: 2025 Yih Giidiimlii Proje Bilgi Formlan
2025 yil igin teklif edilen giidimlii proje yil igerisinde olusturularak teklif edilecektir.
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EK-B: Proje Listesi

# Program/Proje Adi Program/Proje Konusu Program/Proje Amaci
1 . o L Konut ve altyapi sorunlari yasanan Cankiri ve Sinop illerinde konutiiretiminin
- Cankiri ve Sinop Toplu Konut Projesi Konut Uretimi artirilmas
2 .. . o . Bolgede turizm potansiyeli barindiran koy yerlesimlerinde yerel mimariyeuygun
’ Ornek Kdy Projesi Kirsal Turizm sagliklagtirma ve yeniden islevlendirme calismalarinin yapiimasi
Karavan park alani ile kiltiir turizmine ilgi duyan karavan kullanicilari
3. Ekolojik Karavan Park Alani Projesi Alternatif Turizm tarafindan sehirde bulunan turizm unsurlarina yapilan ziyaretlerin
artiriimasi
4 . . o L . . e TR82 Bolgesi ihracatini arttirmak ve ihracatta pazar gesitliliginin
. Ihracatta Insan Kaynaklari Kapasitesinin Gelistiriimesi Insan Kaynaklar Niteliginin Artirilmasi saglanmasi
Ahgap girisimciliginin desteklenmesi, ahsap sektorii insan kaynaklari
3. Ahsap Kent Kulugka Merkezi kapasitesinin gelistiriimesi, ahsap sektoriiniin ortak tretim ve tasarim
ihtiyaglarinin karsilamasi
., . - R . . Mavi ekonomi sektorlerinde Ar-Ge ve yenilik kapasitesinin artiriimasi,
6. Ei(r)as(ijsi;ﬁ%?nRglgﬁbt?rti(l;rl1'1gsein(lll?::(agélzlseeguéﬁlzr#tebb)lllr Mavi Ekonomi Mavi Ekonomi Sektorlerinin Geligtirilmesi beseri sermayenin geligtirilmesi, lilkeler arasi ticaret hacminin ve sermaye
5 yatinmlarinin artiriimasi
7. Et Isleme Tesisi Tarnimsal Sanayi Bolge'de Uretilen etin islenmesi ve istihdam saglanmasi
8 Aglk Deniz Balik Yetigtiriciligi Su Uriinleri Uretimi Balik tretiminin artirlmasi ve kirsalda gelir gesitlendirmesinin saglanmasi
9, . L Bolge'de Uretilen yoresel gida uriinlerinin uygun kosullarda saklanarakkatma
. Tarimsal Soguk Hava Deposu Tarimsal Uretim degerinin ve arz stirekliliginin artiriimasi
10 L. . Mevcut girigimlerin Grin gaminin genigletilmesi ve yeni girisimlerin
4 Bio-Inovasyon Inovasyon olusmasi
11 o . . Bolgedeki yaglilarin aktif ve saglikl yashlik stirecini bakim hizmetleri aldigibir
- | Yash Yagam Koyl Yatill Hizmet Veren Yasl Yagam Merkezi merkezde sosyallesme imkanlari ile gegirebilmesine olanak saglanmasi
Cocuklara kentsellesen diinyada kendi koklerini ve 6zlerini kaybetmedenkdy
12, Mutlu Cocuk Kdyii Cocuklar Icin Etkinlik Alan yasantisinin dgretilmesi, dogadan kopmadan doga ile biitiin bir sekilde
yasanilabilecedi bilincinin verilmesi
Bolgede engelli ve adir hasta yasl bireylere bakim veren kisilerin, haftaigi
13. GiindlizIG Bakim Evi Glindbirlik Bakim Hizmeti mesai saatleri igerisinde sosyal, kamusal ve ekonomik hayata
katilabilmeleri igin glindiizlii bakim hizmeti veren merkezlerin
olusturulmasi
Bolge Planinda da 6ngorilen tarima dayal ihtisas OSB'lerin Bolgede
14. Eldivan Seracilik Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi Tarimsal Uretim yayginlastiriimasi amaciyla Cankiri Eldivan Ilgesinde Seracilik IThtisas OSB

kurulumuna yonelik faaliyetler gergeklestiriimesi.
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EK-C Yurtdisi Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu

ZiYARETE AJANS
HEDEF ZIYARET ZIYARETIN KURULMASI AJANs ~ BOLGEDEN KATILAN  piirepsinDEN
- . BEKLENEN FAYDA PLANLANAN IS FIRMA/
ULKE AMACI v BIRLIKLERI KL IMCl  kURUM/KURuLUg; ~ KATLANILACAK
OLDUGU SOP SAYISI M, $ MALIVET
KISI SAYISI
Ajansin karavan turizmi koordinat6rliik roliine
istinaden Diinya’nin en biyiik karavan fuarina
2025 Destination DESTINASYON sektorel ziyaretgi olarak katiim saglayarak Karavan End(strisi
ALMANYA Zukunft Etkinligi Pl Karavan Endstrisi Birligi yonetimi ve tyeleri Birligi (CVIDe.V.) ile 3 - 200.000 &
GELISTIRME S T S 2 . . X S e
Katilimi ile is birliklerinin tesis edilmesi ve sekttrdeki is birligi
en onemli etkinlikte Tirkiye Karavan
Ekosistemi sunumunun yapilmasi.
Kastamonu Ajansin koordinasyon roliint Ustlendigi
Guney Karadeniz J . Y " nagr Kastamonu Turizm
; UNESCO Kiiresel Jeopark Agi hedefindeki . P
P Jeoparki - DESTINASYON JEOKAR igin, bagvuru 6n kriterleri arasinda yer Altyap: Hizmet Birligi 1 2 60.000 &
YUNANISTAN Kiresel Jeopark GELISTIRME S 6in, bas Kt 1da ye (KASTAB), UNESCO :
S alan egitim programi ve iyi uygulama ziyareti
Egitimi ve - ; Masasi
. ; gergeklestiriimesi.
Ziyareti
Sinop'ta Temel Sektdrlerin Rekabetgiliginin
Artinlmasi Projesi cergevesinde faaliyete gegen
Seanop Su Uriinleri Isleme San. ve Tic. A.S. Yurtdisinda yer alan
- Fuar Katilimi / tarafindan gelistirilen ileri isleme Uriinlerin ve yine su Urtnleri Uretici,
LGRS Uriin Lansman NEEay Sinoplu isletmeler tarafindan Uretilen su rinleri toptan ve . v Sl
Uruinlerinin Seafood Expo Eurasia Global Fuari'nda perakende sirketleri
yeni is ortaklari ile bulusmasi igin fuar katiim
) etkinligi diizenlenecektir.
] KOBI Destek Merkezi i plani ve hizmet kilavuzlari
KOBI Destek hazirlama faaliyeti ve KOBI destek Merkezi'nde Yurtdisinda ver alan
L. Merkezi lyi REKABET calismasi planlana personelin egitimi faaliyetleri KOsBi Deitek 6 0 0%
MUHTELIF ULKELER Uygulama kapsaminda benzer islevde yer alan merkezlerin Merkezleri
Ziyareti mukayese edilmesi ve iyi uygulamatransferi
amaciyla iyi uygulama ziyareti diizenlenecektir.
Balik unu — balik yadi galisma grubu faaliyetleri
icerisinde balik yadi rafinasyonu kapsaminda
. birlikte ar-ge galismalari yiritiilen yag rafinasyon
. Su UrL!nIerl Ar- makine ve ekipmanlari Ureticisi olan NV Desmet Yurtdisinda yer alan
BELCIKA ge Faaliyetleri ve REKABET Belgium SA ve Desmet Tiirkiye temsilcilidi ile pilot su Grdnleri sivil 2 2 200.000 &

Tedarikgi
Gelistirme

rafinasyon tesisi ve optimum Uretim tesisi kapasite
belirleme calismalar kapsaminda 2025 yilinda
Belgika'da yer alan ar-ge merkezi ve yag
rafinasyon tesislerine ziyaret yapilacaktir.

toplum kuruluslan
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EK-D Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu

Etkinligin .
. Detayl Gergek- Isbirligi Yapilacak Etkinlikten Etkinlik
Gergeklestirile- . ) Beklenen Fayda ve Etkinlik lestirile- Kurumlar ve Yiiklendigi ~ Sorumlu Ajans  Takvimi
# cek Etkinlik Iliskili SOP Etkinligin Amaci Ciktilar Bitgesi cegi Il Maliyetler Calisma Birimi 2025
Karavan Enddstrisi Birligi
(CVID e.V.) Ust yonetiminin
karavan Uretimi, ekipman
liretimi, karavan alanlari
ybnetimi, promosyon gibi CI;/D ulI(LllsIararaS| UI?ISIm ve
sahip olduklari bilgi ve onaklama masratiarini
becerilerin Tiirkiye'deki ilgili kendi imkanlariyla
kurum ve kuruluglara karsilayacaktir. Ulke igi
aktariimasi. Bu kapsamda, ilk t_(rjanlsfe_rIAe_r ve ioplafntcll
olarak Nisan ayinda gideriert Ajlans tararindan
Kargvir? E?dQStrisi gergeklestiriIecekyTL'lrkiye sadlanacaktir. Etkinlik farkli
Birligi Turkiye Karavan Ekosistemi alt temalarda (karavan
Programi (CIVD , s . i Uretimi standartlari, karavan
e.Vg ve Técri]be DESTINASYON Callsstzztl(-?rdi?eksLTL? :ﬁiozel Isbirlikleri geligtirilmesi, I;Eakr;tigl, alanlan standartlari, mevzuat Nisan
Aktarim GELISTIRME saglanmasi Avrupz’daki en tecriibe paylagimi 7500008 g n diizenleme vb.) farkli DGB Mayis
Faaliyetleri dnemli 5 Ure’ticinin Tirkiye'de lokasyonlarda ilgili hedef
eslestirme programi gruplalilr k?tfll'mlal‘(r'}’la
cercevesinde agirlanmasi, gergeklegtirilecektir.
calisma gruplari olusturulmasi
suretiyle tecriibe
paylagimlarinin yapilmasi.
THY Kastamonu Bolge
Mudiirligi uluslararasi ugus,
Ortadodu Pazari ) Ortadogu hedef Pazar hedefi . KASTAB lojistik
D t'g DESTINASYON kapsaminda kérfez ilkelerine Destinasyon 500.000 & Kast. hizmetlerini Gstlenecektir.
Tanletsl rlnrlzs}ll'orrllarl GELISTIRME yénelik tanistirma turlari tutundurma ' astamonu Kastamonu'da
3 ! diizenlenmesi faaliyetleri yritmek gerceklestirilecek tanistirma Mart,
turlarinin yerel rehberlik kismi DGB Mayis
Ajans tarafindan Ustlenilecektir.
Turizm ve su Urlnlerinin B
basat sektorler oldugu Sinop La:zﬁg:;rll b;)ér:glslgllnl
ilinin kent kiltiirinin L d itlilik Sinop Belediyesi
i Imaz bir pargasi olan urun arzinda Gesitil Sinop 1l Kiltiir ve Turizm
DESTINASYON ~ &Y' saglamak, yaz sezonu Miidiirlidi
Lakerda Festivali GELISTIRME  '@kerdanin (tuzda balik) disinda turizm 350.000 & Sinop i rucuriugu DGB Kasim
3 odakta oldugu bu etkinlik ile 3inda tu Sinop Kiiltiir ve Turizm
astronomik bir unsurun PRI ) RTEETELS Dernegi
’ ticarilesmesinel’lkatlklu s il Aoy °
saglanmasi digina yaymak
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Iyi Uygulama

Ziyaretleri TARIM

Anadoludakiler

IYOREX REKABET

Tuz ve Tuzdan Tirev

Uriinler Calistay REKABET

Karadeniz Bolgesi
Su Uriinleri Sektrii
Degerlendirme
Galistay! 2 (Ajanslar

arasinda)

REKABET

Su Uriinleri
Ekosistemi
Yonetigim
Platformu
Calismalarn

REKABET

Kilit paydaglarin etkin
katiimlariyla ulusal diizeyde iyi
uygulama ziyaretlerine yer
verilecektir. Bu ziyaretler
Ozellikle tarimsal 6ncelikler ile
Ortlisen ve iyi tarim uygulamasi
yapilan yerlere
gergeklestirilecektir.

Yerel Uretim konusunda

farkindalik olusturma ve

Ureticilerin ulusal pazara
entegrasyonu

Tuz ve tuzdan Uretilebilecek
Uruinlerin belirlenerek bdlgede
katma degeri ve gelir getirme

potansiyeli yiksek Griin
portfoyu gelistirmek.

Su uriinleri sektorinde
bolgeler arasi is birligi
imkanlarinin arastiriimasi,
havza bazl ortak politikalar
olusturulmasi, bu politikalarin
yuritilmesi ve gelistiriimesi

Sinop 1li 6lceginde kamu
kurumlari, sivil toplum
kuruluglari ile birlikte su
Griinleri sektoériniin
strdrdlebilirliginin saglanmasi
amaciyla politika olusturma ve
program/proje gelistirme, lobi
faaliyetleri ylirlitme

Bolgede tarim
konusunda faaliyet
gosteren kuruluslarin
kapasitelerinin
gelistiriimesi

Uriin tanitimi, ulusal
marka imajina katki

Ticarilestirilebilir
somut Uriin 6nerileri
elde etmek

Calistaya katilim
sadlayacak ajanslar
arasinda iletisimi
artirmak ve olasi
igbirliklerine zemin
hazirlamak.

Su urlinleri
sektoriinde yonetisimi
sadlama

Ticaret ve Sanayi Odalari

Cankiri Karatekin Universitesi

TRAKYAKA, ISTKA, MARKA,
BAKKA, OKA ve DOKA

Sinop Valiligi
Sinop Universitesi
Sinop Il Tarim ve
Orman Midurlagi

Yil igerisinde
>00.000¢ Belirlenecektir

Yil igerisinde
ST Belirlenecektir
200.000t Gankiri
500.000t Sinop
200.000% Sinop

Samsun Sinop Su
Uriinleri Yetigtiricileri
Uretici Bolge Birligi
Sinop Kastamonu Su
Uriinleri Kooperatifleri
Bolge Birligi,
Den. Ur. Avc. Sinop Bélge Birligi,

Tarim

YDO'lar

CYDO

SYDO

SYDO

Y1l Boyunca

Eyliil/ Ekim

Adustos

Nisan/Mayis

Nisan
/Mayisekim/
Kasim
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REKABET

Sinop Universitesi
akademisyenleri ile birlikte
kurulan “Balik Unu — Balik Yag1”
galisma grubu, insan tiiketimine
yonelik balik yadi Gretimi igin
kritik 6neme sahip olan
teknoloji basamaklarinin
llkemizde yapilabilmesi adina
gerekli arastirma altyapisinin
olusturulmasi igin gerekli bilgi-
beceri yetilerinin gelistiriimesi
amaciyla kurulmustur. Bu
becerilerin edinimi kapsaminda
llke dlcedinde alaninda uzman
kisilerin katihmi ile galistay
diizenlenecektir.

Su Urlnlerinde elde
edilen katma degerin
artirlmasi, cari agigin

azaltilmasi, balik
tiketimin artinlmasi

200.000t

Sinop

Sinop Universitesi
Sinop Il Tarim ve
Orman Mudurliga

SYDO

Nisan/Mayis
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EK-E Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

Yapilacak Arastirma/Analiz/ Hazirlanis
#  Strateji/Rapor Amag Sekli Hizmet Alimi Gerekgesi ve Kapsami
Google Rate TR82 Bolgesi TR82 Bolgesi kilit turizm unsurlarinin Google Haritalar Ajans personeli ve Kilit unsurlar igin Google uzmani is birligi ile lokasyonlarin
Destinasyon Unsurlari Analizi ve kismindan lokasyon ve alan bilgileri ile birlikte konumlandirma hizmet alimi harita {izerinde dogrulugu, sahiplenilmesi ve geri bildirim
1 | Y8netim Modeli ve yonetimi islemlerinin sistematize edilmesi yonetimlerinin diizenlenmesi amaciyla hizmet alimi
yapilacaktir.
Tirkiye Karavan Kullanim Kiltdri Tirkiye'de karavan kullanim kiltiir( analiz edilerek karavan Ajans personeli ve Veri temini igin karavan fuarlarinda saha galismasi yapilacak,
2 | Aragtirmasi satin alim tercihleri, donanim detaylari, poptler hizmet alimi verilerin analizi ajans personeli tarafindan
destinasyonlar ve park alanlarinin belirlenmesi gerceklestirilecektir.
2019 Turizm Altyapisinin Gelitirilmesi 2022 yilinda tamamlanan Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Ajans personeli
Mali Destek Programi Etki Mali Destek Programinin etki analizi/degerlendirmesi galismasi
3 Analizi/Degerlendirmesi gergeklestirilecektir
Destinasyon Alan Planlama Calismalari Bolge geneli hazirlanan Turizm Master Planinda belirlenen Ajans personeli
4 | (Turizm Master Planinda Ongbriilen alanlarin destinasyon alan planlama galigmalari
Galismalar) gergeklestirilecektir
Tirkiye Karavan Ekosistemi Hedef Karavan Show Euroasia (Bursa) Fuari’nda gergeklestirilecek Ajans personeli
5 2030 Eylem Plani Raporu Turkiye Karavan Ekosistemi Calistayl sonuglari eylem plani
formatinda raporlastirilarak sektor paydaslariyla
paylasilacaktir.
6 Ortak Tarim Tesisleri Kullanimi Bolgede tarimin gelistirilmesi ve etkili bir ilerlemenin Hizmet alimi Kapsamli ve teknik galisma gerektirdidi icin hizmet alimi
Fizibilite Raporu saglanmasi icin model olusturacaktir. yapilacaktir.
Kastamonu Yem Isleme Tesisi On Kastamonu ve bolgede Uretilen yem hammaddelerinin Ajans personeli ve Ajans personeli tarafindan 6n fizibilite yapiimasi
7 | Fizibilite Raporu dederlendirilmesi ve bliylikbas hayvanciligin gelistirilmesi igin hizmet alimi planlanmaktadir. Kapsamli bir galisma ihtiyaci ortaya
gerekli olan tesisin kurulmasina altlik olusturacaktir. gikmasi durumunda hizmet alimi yapilacaktir.
TR82 Bolgesinde Yem Bitkisi Buiyuikbas ve kiiglikbag hayvan beslenmesinde énemli bir yere Ajans personeli ve Ajans personeli tarafindan yapilmasi planlanmaktadir
& | Durum Raporu sahip olan kaba yemin bdlgedeki durumu ortaya konacaktir. hizmet alimi Kapsamli bir galisma ihtiyaci ortaya gikmasi durumunda
hizmet alimi yapilacaktir.
Cok Fonksiyonlu Mobilya Kastamonu'daki adac Uriinleri sektoriinde gesitliligin artiriimasi Ajans Personeli
g | Stratejik Yol Haritasi Raporu hedeflenmektedir.
Kastamonu Ili Regine Verim Bolgede daha 6nce islenmeyen bir udun digi orman Uriindndn Teknik Destek 2024 yili TD faaliyeti sonucunun giktisidir.
10 | Tespit Raporu ekonomiye kazandirilmasi amaglanmaktadir. Faaliyeti
Regine Isleme Tesisi On Fizibilite Bolgede daha dnce islenmeyen bir udun disi orman Griiniiniin Teknik Destek 2024 yih TD faaliyeti sonucunun giktisidir.
11 | Raporu ekonomiye kazandirilmasi amaglanmaktadir. Faaliyeti
Klor Alkali Urenleri Hedef Pazar 2024 yilinda tamamlanan NaOH hedef pazar arastirmasi Ajans personeli
12 Arastirma Raporu raporunun ardili olacak galismayla 2025 yilinda ikinci bir driinle

(sodyum metabisiilfit vb) ilgili pazar arastirmasi raporu
olusturulacaktir.
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Klor Alkali Uriinleri Uretim
Tesisi On Fizibilite Raporu

Cankiri Tren Istasyonlari ve
Yik Analizi Raporu

Balik Yagdi Rafinasyon Tesisi On
Fizibilite Raporu

Balik Artiklarindan Katma
Degerli Uriin Uretimi
Degerlendirme Calismasi

Kapali Devre ve Yari Kapali
Devre Su Uriinleri Yetistiriciligi
Ihtisas Raporu

Tuzdan Uretilebilecek tirev Uriinlere 6rnek olmasi amaciyla
olusturulacaktir.

ilde cikarilan tuz ve diger dogal kaynaklardan gergeklestirilen
Uiretimdeki lojistik maliyetlerini azaltmak ve boylelikle lreticilere
rekabet avantaji kazandirmak amaciyla olusturulacaktir.

On fizibilite hazirlanarak yatiim promosyon calismalarinda
kullanilacaktir. Sinop Universitesi akademisyenleri ile birlikte
kurulan “Balik Unu — Balik Yagi” calisma grubu, insan
tiiketimine yonelik balik yadi Gretimi icin kritik dneme sahip
olan teknoloji basamaklarinin tilkemizde yapilabilmesi adina
gerekli arastirma altyapisinin olusturmaya galismaktadir. Ham
balik yad tilke 6lgegdinde Uretilirken rafine yag
Uiretilememektedir. Yerel Kalkinma Hamlesi programi
kapsaminda tesvik edilmesi planlanmaktadir.

Sinop Ili'nde Tiirk Somonu markasiyla tretilen kilogram Ustii
alabalik ve diger baliklarin islenmesi sirasinda kayda deger
sekilde artik olusmakta bu artigin degerlendirilmesi amaci ile
Uretilecek Uriin belirlemesi yapilacaktir.

Su Urinleri yetistiriciliginde teknolojik imkanlardan
yararlanilmasi, bilgi beceri kullaniminin yayginlastiriimasi ve
verimlilik artisinin saglanmasi amaciyla yari kapali ve kapali su
Urlnleri yetistiriciliginde ihtisaslagsmanin saglanmasi
planlanmaktadir.

Ajans personeli

Ajans personeli

Ajans Personeli
Hizmet Alimi

Hizmet Alimi

Hizmet Alimi

Veri temini konusunda harcama yapilabilecektir.

Raporun Uretilmesi konusunda hizmet alimi yapiimasi
planlanmakta, veri temini ve diger baz giderler
iceriimektedir.

Raporun Uretilmesi konusunda hizmet alimi yapiimasi
planlanmakta, veri temini ve diger bazi giderler
icerilmektedir.
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EK-F Program Sonrasi Degerlendirme Calismalari

Lo . I Faaliyet
# Faaliyetin Adi Faaliyet Aciklamasi Tahmini Biitce Takvimi
1 2019 Turizm Altyapisinin Geligtirilmesi Mali 2022 yilinda tamamlanan Turizm Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programinin etki 0 3 Ay

Destek Programi Etki Analizi/Degerlendirmesi  analizi/degerlendirmesi galismasi gergeklestirilecektir
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Ek G: Tema Faaliyetleri

Tahmini Faaliyet
# Faaliyetin Adi Faaliyet Aciklamasi Biitce Takvimi
Gticim Emegim Platformu - Kadin Kooperatiflerinin Bu faaliyet kapsaminda Bolgede kurulu kadin kooperatiflerinin ve birliklerin kurumsallagabilmesi ve katma
ve Orgtlerinin Kurumsallagma Calismalarina Destek  gegerlj iriinlerle daha fazla gelir elde edebilmesi icin analiz ve danismanlik faaliyetlerinin yiiriitiimesi
1 | Olunmasi planlanmaktadir.
TR82 Bolgesi'nde kadin girisimcilerin kurdugu firmalara yonelik Griin gelistirme, pazarlama, markalasma 3.250.000 b Muhtelif
2 | Giiciim Emegim Kadin Girisimciligi Programi gibi alanlarda danismanlik hizmeti veriimesi planlanmaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda bélgedeki e tarihlerde
kurulu/kurulacak isletmelere yonelik faaliyetler diizenlenecektir.
Giicim Emegim Kadin Girisimciler Egitim TR§2.Bolge§| nde bulupap kadin girigsimcilerin ve girigimci olmak |stey§n kadinlarin kapasitelerinin
3 gelistiriimesi amaciyla ihtiyag duyduklar konularda egitim almalari saglanacaktir.

Programi
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