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SUNUS

“Bdlgenin pusulasi, 6zgln fikirlerin referans noktasi olmak” vizyonu ile faaliyetlerine
basladigi 2010 yilindan bugiine, TR82 Bolgesi'nde deder yaratmaya odaklanan Kuzey Anadolu
Kalkinma Ajansi, 2024 yilinda da belirledigi politika ©nceliklerine odaklanmaya devam
etmektedir.

Sonug Odakli Program (SOP) yaklasgimi ile 26 bdlgede faaliyet gosteren kalkinma
ajanslari, belirli bir sektdr, tema veya mekanda kalkinma sonuclar elde etmek amaciyla alt
program, tedbir, proje ve faaliyetleri iceren, nitelikli analize dayanan, ilgili kurumlarla is birligi
halinde hazirlanan, O&lgllebilir sonug ve c¢ikti hedefleri olan orta vadeli programlar
uygulamaktadir. Bu kapsamda, 2024 yilinda Ajans faaliyetlerinin yogunlastigi 3 adet SOP
yuritilmeye baglanmistir.

Uygulanmaya baslanan SOP’lardan ilki ‘Destinasyon Gelistirme Sonu¢ Odakli Programi
adiyla gelistirmistir. Bu SOP destinasyon ydnetimi yaklasimi gergcevesinde turizm sektériinin
yerel dinamiklerle beraber gelistiriimesini amaglamaktadir.

2024 yilinda uygulanmaya baslanan ikinci SOP ise “Tarimda Verimlilik ve Katma Degerin
Artirlmasi“dir. Bu SOP cercevesinde, tarimsal Uretkenligi artirmak, Uretici ve yetistirici
orgltlerinin rekabet gliciini ylikseltmek ve tarim sektoriindeki katma dederi artirmak igin
stratejilerin gelistiriimesi ve buna yonelik faaliyetlerin ylritilmesi planlanmaktadir.

Ajans faaliyetlerinin odaklandigi Uglincli SOP ise “Temel Sektorlerde Rekabetgiligin
Gelistirilmesi”dir. Bu program bolgedeki temel sektdrlerde uzmanlasmayl ve rekabetciligi
gelistirmeyi, yerel isletmelerin ve sektorlerin kiresel pazarda daha rekabetgi olmalari
hedeflemektedir. 2024 yilinda bu program kapsaminda kurumsallagsma, yénetim danismanlgi,
fizibilite calismalar ve yatinmc yonlendirme faaliyetlerine adirlik verilerek, ayni zamanda
bolgedeki temel sektdrlerin rekabetgiligini artiracak stratejiler gelistirilmektedir.

SOP faaliyetlerine ek olarak, 2024 yilinda “Kurumsal Gelisim” faaliyetleri ile ajans igi
kurumsal yapinin giglendiriimesine, “Yerel Kalkinma Firsatlan” faaliyetleri ile sonug odakl
programlar disinda kalan hedeflerin gerceklestiriimesine yonelik faaliyetlere devam edilecektir.
Ajans, belirlenen ana calisma eksenlerine uygun olarak kurumsallasma, yonetim danismanligi,
fizibilite havuzu olusturma, yatirnmcilarin yénlendirilmesi galismalarina agirlik verecektir. Ayrica,
sahada daha fazla zaman gecirmeyi, paydaslar arasi koordinasyon ve liderlik roliinii daha etkin
yuritmeyi ve faaliyetlerini gesitlendirmeyi hedeflemektedir.

Bu vesileyle, calismalarindan ve katkilarindan dolayi basta Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Ajans calisanlari olmak Uzere tim paydaslarimiza tesekkir eder, Ajans eliyle Bdlgemizde
yapilan basarili galigmalarin devamini temenni ederim.
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Meftun DALLI
Kastamonu Valisi
Ajans Yonetim Kurulu Bagkani
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KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

I. GENEL BILGILER

25 Temmuz 2009 tarihli 15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan ve 2010 yilinin Ekim ayindan
itibaren calismalarina devam eden Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) bir bdlgesel kalkinma
kurulusudur. Tirkiye genelinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mudirliga
koordinasyonundaki 26 kalkinma ajansindan birisi olarak TR82 Diizey 2 Bolgesi'nde faaliyet
gostermektedir.

Kamu tiizel kisiligine haiz olan Ajansin is ve islemleri, 15 Temmuz 2018 tarihi itibari ile Bakanliklara Bagl,
Iigili, Iliskili Kurum ve Kuruluglar ile Diger Kurum ve Kuruluglarin Teskilati Hakkindaki 4 sayili
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile diizenlenmis olup burada yer almayan hususlarda 6zel hukuk
hikimlerine tabidir.

A. Misyon ve Vizyon

- Misyon: Yenilikgi, etkin ve sirddrilebilir yontemlerle bélgesel gelismeyi saglamak.
- Vizyon: Bolgenin pusulasi, 6zgln fikirlerin referans noktasi olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma Ajanslarinin gorev ve yetkileri, Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda 4 sayili Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’'nin 188. maddesi ile
dizenlenmistir. Buna goére Ajans'in gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, dederlendirmek veya
Ajans personel sayisinin yeterli olmadi§i durumda Sanayi ve Teknoloji Bakanlhidinin onayi ile
izlemesini ve degerlendirmesini yaptirmak ve sonugclarini Sanayi ve Teknoloji Bakanliina
bildirmek.

c) Sanayi ve Teknoloji Bakanhdinca belirlenen usul ve esaslar cercevesinde biliylime potansiyeli
tasiyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim sermayesi fonlarina katim
saglamak.

d) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

e) Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi
tarafindan belirlenmek lizere bolgelerindeki diger projeleri izlemek.

f) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek.

g) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen ic ve dis kaynakli fonlari, bolge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

h) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet giicini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak; baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalar desteklemek.

i) Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve uluslararasi
dizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.
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j) Bolge illerinde yatinrmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde
sonuglandirmak lizere tek elden takip ve koordine etmek.

k) Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve is giici egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiigik ve orta Olcekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

[) Turkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bdlgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

m) Ajansin faaliyetleri, malf yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayimlanacadi bir
internet sitesi olusturmak.

C. Ajansa Iliskin Bilgiler
a) Fiziksel Yapi
Ajans Kuzeykent Mah. Kayin Sokak No:9 Merkez/Kastamonu adresinde bulunan Genel Sekreterlik Hizmet
Binasinda hizmetlerini sirdiirmektedir. Kastamonu YDO, kurulusundan bu yana Ajans merkez hizmet
binasinda, Cankiri YDO Cankiri Hiikiimet Konadi'nda yer alan ofiste ve Sinop YDO ise kendi hizmet
binasinda hizmet vermektedir.

Tablo 1: Hizmet Binasi ve Ofisleri

Genel Sekreterlik Hizmet Binasi Kuzeykent Mah. Kayin Sk. No:9 37150 KASTAMONU

Kastamonu Yatirim Destek Ofisi (YDO) Hizmet Ofisi Kuzeykent Mah. Kayin Sk. No:9 37150 KASTAMONU

Cankiri Valiligi Yeni Hizmet Ofisi, Hik(met Konadi 3.
Gankin Yatinm Destek Ofisi (YDO) Hizmet Ofisi Kat No: 322-323 Abdiilhalik Renda Mah. Ankara Cad.
No: 38 18100 CANKIRI

Sinop Yatinm Destek Ofisi (YDO) Hizmet Binasi Kale yazisi Mah. Tuzcular Cad. No:13 SINOP



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

b) Ajansin Teskilat Yapisi

Ajansin teskilat yapisi; karar organi olan Yonetim Kurulu, danisma organi olan Kalkinma Kurulu, icra

organlari olan Genel Sekreterlik ve Yatinm Destek Ofislerinden olusmaktadir. Sekil 1 KUZKA'nin
organizasyon semasini yansitmaktadir.

Sekil 1: Teskilat Yapisi
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c) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajansin kullandii bilgi sistem altyapisi teknoloji cadinin ihtiyaclarini karsilar niteliktedir. Ozellikle
pandemi sonrasi dénemde artik bir zorunluluk haline gelen uzaktan galisma igin ihtiyag duyulan sistem
gereklilikleri, hizli internet altyapisi ve teknik donanimlar ile desteklenmistir.

d) insan Kaynaklan

Ajansin, 15 Temmuz 2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 4 sayili Bakanliklara Bagl,
Tigili, Tliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanhigi
Kararnamesi’'nin 184. maddesinde belirtilen amaclar etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirebilmesi igin
alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyac duyulan niteliklere sahip personelin
istihdaminin saglanmasi blyilik 6nem tasimaktadir. Ajansta, ‘lstiin performans, Ustiin yetkinliklerle
saglanabilir’ ilkesinden hareketle ise alim siirecinden baslayarak tiim insan kaynaklari politikasinin ortak
paydasini liyakat olusturmaktadir. Ote yandan nitelikli is giiciiniin zendirilerek Ajansa kazandiriimasi ve
bunun gelistirilmesi insan kaynaklari politikamizin 6ncelikleri arasindadir.

Tablo 2: Ajans Personeline iliskin Bilgiler (Genel Sekreter)

Dr. Serkan GENC 25 Temmuz 2019 Enduistri Miihendisi Doktora Ingilizce

Genel Sekreterlik gorevi 25 Temmuz 2019 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan genel
sekreterlik gorevine asaleten atanan Dr. Serkan GENC tarafindan yiritilmektedir.
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Tablo 3: Ajans Personeline iliskin Bilgiler (Uzman Personel)
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Tablo 4: Ajans Personeline iliskin Bilgiler (Destek Personeli)

Kamu Yonetimi 3 3 - - 1 2
Bilgisayar Miihendisligi 1 1 - - - 1
Maliye 1 - 1 - - 1
Halkla liskiler ve Tanitim 1 1 - - - 1
Isletme 1 1 - 1
Toplam 7 6 1 - 1 6

Tablo 5: YDO Personeli

YDO Personeli

1l Uzman/Koordinator Destek Personeli Yardimci Hizmetler Personeli
CGankiri 2 = 1
Kastamonu 3 -
Sinop 3 = 2

Tablo 6: Ajans Personeline Iliskin Bilgiler (Yardimci Hizmet Personeli)

4 8 12 9 1 2
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e) Sunulan Hizmetler

Sekil 2: Uriin/Hizmet- Paydas Matrisi
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Organize Sanayi Bolgeleri Yonetimleri

Birlik ve Vakiflar

Ozel Sektdr Temsilcileri, Kisi ve

Kuruluslar

Medya Temisilcileri

Hizmet Talep Eden Vatandas
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f) Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

Tablo 7: Yonetim Kurulu Toplantilan

Sayisi

Subat Ayl Yonetim Kurulu Toplantisi 15.02.2024 Kastamonu

Mayis Ayl Yonetim Kurulu Toplantis 30.05.2024 Cankiri 13
Temmuz Ayi Yonetim Kurulu Toplantisi 31.07.2024 Cevrimigi 12
Eyliil Ayi Yonetim Kurulu Toplantisi 21.09.2024 Cevrimigi 12
Kasim Ayi Yénetim Kurulu Toplantisi 12.11.2024 Kastamonu 11
Aralik Ayi Yonetim Kurulu Toplantisi 25.12.2024 Cevrimigi 11
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II. AMAC ve HEDEFLER

A. Ajansin Amacg ve Hedefleri

Ajansin amag ve hedefleri 2024 — 2028 Kurumsal Stratejik Plani'nda yer alan ana is hedefleri ve ana
stratejileri ile belirlenmistir.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Stratejik Temalar

Tarimda Verimliligi
ve Katma Degeri Artirmak

Dezavantajli Gruplarin
Yasam Kalitelerini Artirmak




KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANS

III. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler
a) Biitce Uygulama Sonuclari

Tablo 8: Gelir Gerceklesmeleri

SR Gerceklesen | Gergceklesme
Tahmini Gelir (TL) | “Gojir (1) | oram (%)

Merkezi Yonetim Biitgesinden Aktarilan Paylar 90.000.000.00 74.806.246,00 83%
1l Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 7.781.702.92 7.781.702.92 100%
Belediyelerden Aktarilan Paylar 10.315.605,26 8.895.227,37 86%
Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar 171.206.60 171.206,60 100%
Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi Fonlardan Saglanan Kaynaklar 24.000.000,00 0,00 0%
Faaliyet Gelirleri 160.000,00 0,00 0%
Bagis ve Yardimlar 23.000.000,00  48.146.422,05 209%
Alacaklardan Tahsilatlar 3.000.000,00 1.896.702,11 63%
Destek Odemelerinden Iadeler 1.000.000.00 0,00 0%
Diger Gelirler 254.000,00 2.446.895,02 963%
Ret ve Tadeler (-) = 0,00 -
TOPLAM: 159.682.514,78 144.144.402,06 90%

Tablo 9: Gider Gerceklesmeleri

Tahmini Gider Gergeklesen Gider | Gergeklesme

(TL) (TL) Orani (%)
Genel Yonetim Hizmetleri 85.470.000,00 69.478.594,63 81%
Plan, Program ve Proje Hizmetleri 15.070.000,00 2.109.961,91 14%
Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri 2.432.000,00 672.000,00 28%
Tanitim ve Egitim Hizmetleri 8.419.000,00 2.114.397,73 25%
Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 84.303.166,98 20.890.757,23 25%
Toplam 195.694.166,98 95.265.711,50 49%

B. Performans Bilgileri

2024 yilinda yiritilen Ajans faaliyetleri asadida 6zetlenmektedir.
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1. DESTINASYON GELISTIRME SONUC ODAKLI PROGRAMI (DG SOP)

1.1. Genel Bilgiler

Tablo 10: DG SOP Genel Bilgiler

SOP Referans No
Rapor Donemi
SOP Biitcesi

SOP Siiresi

SOP Ozeti

TR82/24/SOP/DESTINASYON
01.01.2024 — 31.12.2024

208.190.000,00 TL
60 ay

Destinasyon Gelistirme SOP’un genel amaci TR82 Bolgesi‘ndeki rekabetgi turizm unsurlarini rota ve tematik eksenler ile birbirine entegre
ederek kirsalda turizm faaliyetlerinin yayginlastiriimasi ve turizm gelirlerinin artinimasidir. Bu genel amaca yonelik olarak, 6 alt baglikta
faaliyetler yiritiilmektedir:

Turizm Urlnlerinin ve 6zgilin turizm deneyimlerinin tasarlanmasi,

Destinasyonlarin rekabet giicli artiracak bolgesel, ulusal ve uluslararasi ortakliklar kurulmasi
Kirsal alanlarda 6zel sektoriin kirilganhiginin azaltiimasi, girisimciligin tesvik edilmesi

Kentsel ve kirsal alanlar arasindaki badlantinin destinasyon biitiinligu icinde desteklenmesi
Kirsal alanlarda dodal ve kiiltlirel mirasin, yerel gastronominin korunmasi ve kullaniimasi
Rekabetgi destinasyonlarin pazarlanmasi ve tanitiminin giiglendirilmesi
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1.2. Kapsam Takibi

Tablo 11: DG SOP Kapsam Takibi

Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi

Baslamadi

Arastirma, Analiz ve Programlama

Gerceklesmeme

Gecikme/
Nedeni

Rapor
I_Dénemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Doénemde
Yapilacaklar

Pinarbasi ilce
Merkezi Kentsel X
Tasarim Planlamasi

2024 yil Destinasyon Gelistirme Teknik Destek Programi
kapsaminda projelendirilerek tamamlanmistir. Proje ile kent
merkezi igin bir tasarim konsepti hazirlanmistir.

Proje sonunda ortaya konan kentsel
tasarim konseptinin uygulamaya
gegmesine yonelik Bakanliklar nezdinde
lobi calismasi yiiritilecektir.

Daday Ilce Merkezi
Kentsel Tasarim X
Planlamasi

2024 yili Destinasyon Gelistirme Teknik Destek Programi
kapsaminda projelendirilerek tamamlanmistir. Proje ile kent
merkezi igin bir tasarim konsepti hazirlanmistir.

Proje sonunda ortaya konan kentsel
tasarim konseptinin uygulamaya
gegmesine yonelik Bakanliklar nezdinde
lobi calismasi yiiritilecektir.

Ilgaz Dad Kongre

Dag Turizmi Master
Plani

Turizmi Odadinda X

Ajansin
yuritticisi oldugu
RSP projesi teknik
destek bileseni
kapsaminda
yapilmasina karar
verilmis olup,
projenin ilgili
bileseni heniiz
baslamamustir.

RSP projesi teknik destek bileseni
kapsaminda yapilacak ve 2025 yili
Mayis ayina kadar tamamlanacaktir.

11
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi

Rota Olusturma Odakl Faaliyetler

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
Donemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Bati Karadeniz
Rotalar - (TURSAB X

Bélge genelinde TURSAB paket turlarin olusturulmasina yonelik
calismalar TURSAB Orta Anadolu BTK is birligi ile yiiritilmds,
paket tur programlari Ajans personeli eliyle somut hale

Olusturulan paket turlar 2025 yili
Kesfet Programinin tanitim ve
tutundurma calismalarinda althk

Paket Turlar) e lET, olarak kullanilacaktir.
C.al’.]\l‘(.lr.l VaIiIiQi,.Canklrl Belediyesi ve TFJRS.AB Orta Anadolu BTKis  Turistik Tuz Ekspresi seferleri 2025
birligi ile Turistik Tuz Ekspresi tren turizmi paketleri olugturulmus  yyinda da Cankin Belediyesi

Tren Turizmi X ve yiIl boyunca doneminde 12 kez basariyla uygulamaya gegmistir.  koordinasyonunda 25 sefer olarak

Rotalari (Tematik) BAKKA ve ilgili kurumlar is birligi ile Karaelmas Turistik Ekspresi'nin = gergeklestirilecek, Ajans KESFET
hayata gegmesi igin calismalara katki saglanmis, Mart ayinda demo = alternatif destek programi gercevesinde
tur yapilmis olsa da tur rotasi hayata gecirilememistir. de desteklenecektir.

JI.EC.)KAR ey Ajans personeli eliyle JEOKAR temali 4 farkli trekking ve 3 farkl

Bz [Reiz ) s bisiklet rotasi olusturulmustur

(Tematik) ’

Deneyim Iyilestirme Odakl Faaliyetl

TR82 Bolgesi
Arkeolojik Kazi
Alanlari Mevcut X
Durum ve
Yonlendirme Raporu

Bolgedeki lic 6nemli kazi alanindaki mevcut durumunu ortaya
koymaya yo6nelik rapor, Ajans personeli eliyle kazi doneminin
basladidi Haziran ayi itibariyla baglamis ve Kasim sonunda
tamamlanmistir.

Hazirlanacak rapor ile gelecek yillarda
hayata gegirilebilecek muhtemel
gldimli ya da teknik destek projesi
faaliyetleri belirlenmistir. Projeler
Turizm Master Plani proje listesine de
Onerilmistir.

12
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Bilesen Adi

Cankir Kent Merkezi
Unsur
Hikayelendirme,
Ziyaretgi Akig
Yonlendirme
Calismasi

Gergeklesme

Tamamlandi

Durumu

Baslamadi

Gergeklesmeme

Gecikme/
Nedeni

Rapor
I_'.)t')nemindeki
Ilerlemeler

Mart ayindan itibaren galismalarina baslanan Turistik Tuz Ekspresi
alt faaliyetleri arasinda Cankiri kent merkezindeki turistik deneyimi
gelistirmeye yonelik 4 farkh rota olusturulmustur.

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Olusturulan tur programlari, 2025 yil
Turistik Tuz Ekspresi seferlerinde de
aktif olarak kullanilacaktir.

Kurvaziyer Turizmi
Deneyim lyilestirme
Uygulama Calismasi

Bu faaliyet
gelecek yillara
ertelenmistir.

isbirligi ve Koordinasyon

Yerel Paydaslar Ife Is Birlidi Faaliyetleri

UNESCO Masasi-
Kasaba Koy

Kuiltiir ve Turizm Bakanligi koordinasyonunda yurttilen kurul

Kurul faaliyetleri 2025 yilinda da devam

Gelistirme Kurulu

saglanmaktadir. (3 fiziki toplantr)

Mahmut Bey Cami X t?-Cz;ﬂ||§;amn;tall)ar|na aktif olarak katilim saglanmaktadir. (6 gevrimigi edecektir.
Alan Yonetimi P

. e Alan Yonetim Baskanligi koordinasyonunda yiritilen kurul Kurul faaliyetleri 2025 yilinda da devam
STy e VOmEm X galismalarina aktif olarak katilim saglanmaktadir. (4 fiziki toplant)) = edecektir.
Kastamonu Gliney Ajansin dnciiligiinde, Kastamonu Valiligi himayesinde kurulan I . )
Karadeniz Jeoparki X UNESCO Masasi koordinasyonunda yiiritilen galismalara liderlik Jﬁﬁzglﬂé ):jzljlztrlnme?:clglfttifn 2025
(JEOKAR) Yonetimi edilmektedir. (6 fiziki toplanti, 3 gevrimigi toplanti) y ’
Kastamonu Il TGA ve Il KUItUr_Turizm Ml'Jc_Iijr_Il'JkIeri_k_oqrdinasyon_un_da yuritilen Kurul faaliyetleri 2025 yilinda da devam
Tanitma ve X galismalara Destinasyon Gelistirme Birimi personeli eliyle katilim

edecektir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi

Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Sinop Il Tanitma ve
Gelistirme Kurulu

>

Rapor
I_Z)t')nemindeki
Ilerlemeler

TGA ve Il Kiiltiir Turizm Midiirlikleri koordinasyonunda yiiriitiilen
calismalara Destinasyon Gelistirme Birimi personeli eliyle katihm
saglanmaktadir. (3 fiziki toplantr)

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Kurul faaliyetleri 2025 yilinda da devam
edecektir.

Cankiri il Tanitma ve X
Gelistirme Kurulu

TGA ve Il Kiiltiir Turizm Midiirliikleri koordinasyonunda yiiriitiilen
galismalara Cankiri YDO personeli eliyle katiim saglanmaktadir. (3
fiziki toplantr)

Kurul faaliyetleri 2025 yilinda da devam
edecektir.

Karavan Turizmi Koordinatér Ajans Faaliyetleri

Karavan Endlistrisi
Birligi (CIVD)

8-10 Ocak 2024 tarihlerinde Almanya merkezli Karavan Enduistrisi
Birligi (CVID e.V.) ve Caravan Salon Dusseldorf Fuari (st

Katilimi - Istanbul

Ttrkiye Programlari 2 yoneticileri, Istanbul’da sektdr STK, 6zel sektor ve Ankara’da
Istanbul/ Ankara Bakanlik temsilcileri ile bir araya getirilmistir.
Karavanist Fuar X 8 Ocak 2024 tarihinde fuara aktif katilim saglanmig, retici birlikleri

y6netim kurullari ile gdrigmeler gergeklestirilmistir.

Camp Karavan ve
Doga Sporlar Fuari X
Katilimi - Istanbul

Fuarin gergeklestigi Mart ayinda yogunlasan Karaelmas Ekspresi
demo calismasi hazirliklari dolayisi ile katiim saglanamamustir.

Caravan Salon
Diisseldorf Fuari X
Katihmi - AlImanya

Tasarruf tedbirleri dolayisi ile gergeklestirilememistir.

14
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Gergeklesme .
Durumu = o
= £ < 5
© fu _
Bilesen Adi = = o 8 e T8X
= €E X = - c Q
5 5 283 S EJiEJ 3 § 2
£ g 8538 8§55 588
g 3 (GNP X 0.5 m Ao >
Karavan Show Kasim ayinda sektorel ziyaretgi olarak katiim saglanmis, programin
Euroasia Fuari X acihs programinda Karavan Turizmi Koordinasyon faaliyetlerine
Katilimi - Istanbul iliskin bir konusma gergeklestirilmistir.
Karadeniz Rotasi Calismanin ilk ayaginda, Karadeniz'e kiyisi olan kalkinma ajanslari Y|I|n_||$|nC| yarlsm_da, Edirme’den,
T 2 e Artvin’e Karadeniz kiyisi boyunca
Karavan Alanlari is birligi ile 2 gevrimigi toplanti gergeklestirilmis, toplantilarda -
- X . - . " . uzanacak potansiyel karavan yatirm
Yatirim On belirlenen prensipler gergevesinde Bélgesel Kalkinma Hamlesi o :
A - - e alanlan tespit edilerek, bir yatinm
Fizibilitesi programina tiim boélgelerden benzer proje dnerileri sunulmustur. o
promosyonu katalogu olusturulacaktir.
Karavan Imalatinda Karavan ve ekipmanlari Ureticileri ile gerceklestirilen uzman Yilin ikinci yarisinda raporun
Yerlilik Orani ve gortsmeleri araciligi olusturulan raporda, Glkemizdeki mevcut sonuglarindan kamu ve 6zel sektor
Tedarikgi Gelistirme X tedarik zinciri ekosistemi detayli olarak incelenmis, tedarik kuruluslarinin, Gretici birliklerinin
Stratejisi zincirinin yerlilestiriimesi icin uygulanabilecek stratejiler ve 6neriler  haberdar edilmesini sadlayacak bir
Olusturulmasi sunulmustur. sektor toplantisi gergeklestirilecektir.
; Karavan ve ekipmanlari Ureticileri igin Avrupa hedef pazarinin Galisma sonuglar 2024 yili Karavanist
Karavan Imalatinda . ) . . A 7 ”
o X degerlendirmesini kapsayan rapor Ajans personeli eliyle Fuarinda sektor paydaslan ve kilit kamu
Hedef Pazar Analizi -
hazirlanmustir. kurumlari ile paylagilmigtir.
Tiirkive Karavan Ulkemizde hizla biiyliyen karavan ekosisteminin farkli bilesenlerinin
'ye Raravan ihtiyag duydugu kritik verilerin, Avrupa’da takip edilen veri seti ile . -
Ekosistemi Biyik o A 2025 yili ilk ceyreginde
. X uyumlu olarak olusturulmasina yonelik olarak CIVD e.V. Istatistik
Veri Olusturma LS A : tamamlanacaktir.
Birimi-TUIK is birligi ile veri tabani olusturma galismasi devam
Galismasi .
etmektedir.
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Bilesen Adi

Gergeklesme

Tamamlandi

Durumu

Baslamadi

Tirkiye Karavan
Kullanim Kultard
Arastirmasi

Gergeklesmeme

Gecikme/
Nedeni

Rapor
I_Dt')nemindeki
Ilerlemeler

Ajansimiz koordinasyonunda TUYAP Fuarcilik A.S. is birligi ile
KARAVANIST Fuari biinyesinde Tiirkiye Karavan Kullanim Kltlri
Arastirmasi saha galismasi kismi gergeklestirilmistir.

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

2025 yilinin ilk yarisinda sonuglari
tamamlanarak raporlastirilacak, rapor
sonuglari 2025 yili Caravan Salon
Disseldorf fuarinda sunulacaktir.

Eslestirme Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslari
Eslestirme
Faaliyetleri (BAKA-
BAKKA)

Subat ayinda BAKKA ev sahipliginde 2024 yili ortak calismalarin
planlanmasina iliskin fiziki bir toplanti gergeklestirilmistir.

Mart ayinda BAKKA tarafindan tasarlanan Karaelmas Ekspresi
demo tren turu calismalarina katki saglanmistir.

Kapasite Gelistirme

Iyi Uygulama Ziyaretlerinin Gerceklestirilmesi

Kaz Daglari Tasarruf tedbirleri
Ekoturizm Kéyu - X  dolayisi ile
Canakkale yapillmamistir.
I-‘? ngosphere Tasarruf tedbirleri
Igneada ve Yildiz .

" - X | dolayisi ile
Daglari Agro Turizm |
— Kirklareli yapiimamistir.
Yasayan Koy — l‘alsarruf_ Itedblrlerl
Beypazari Ankara & olayist e

yapilmamistir.
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Gergeklesme

Bilesen Adi

Tamamlandi

Durumu

Gergeklesmeme

Gecikme/
Nedeni

Baslamadi

Karavan Ureticileri,
Tedarikgileri,
Karavan Alanlari

Rapor
I_Z)t')nemindeki
Ilerlemeler

Ocak ayinda KARENDER ve KAITED dretici birlikleri ile Karavanist
fuarinda bir araya gelinmistir.

Subat ayinda Avis Karavan ile sektorde yer alan OTOKOC A.S.
CEO'su Sn. Inan EKICI ile istanbul'da bir araya gelismistir.

Subat ayinda Ankara’da STB Sanayi Genel Miidiirl(igu tarafindan
gergeklestirilen Treyler ve Karavan Sektori Toplantisi'na katilim
saglanmis, sektor temsilcileri ile birlikte KAGM Genel Miidir{ Sn.

Bir Sonraki
Donemde

Yapilacaklar

Ziyaretleri Ahmet Simgek’e bir ziyaret gergeklestirilmistir.
Karavan Imalatinda Yerlilik Orani ve Tedarikgi Gelistirme Stratejisi
calismasi kapsaminda, Istanbul, Kocaeli, Bursa, Sakarya'da bircok
Uretici yerinde ziyaret edilmistir.

Kaz Dadlari Tasarruf tedbirleri

Ekoturizm Koy - X  dolaysi ile

Ganakkale yapilmamistir.

iyi Uygulama Ziyaretleri

nin Gergeklestirilmesi

Kirsal Turizm Sektor
Temisilcileri
Egitim/Danismanlik
Faaliyetleri

Sinop Valiligi is birlidi ile Subat ayinda Sinop'ta Etkili Misafir
Memnuniyeti ve Liderlik Egitimleri gerceklestirilmis, her iki egitime
toplam 108 paydas katilim saglamistir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni
Rapor
I_Dt')nemindeki
Ilerlemeler
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Tanitim ve Yatirinm Destek

Destinasyon Konum/landirma ve Tanitim

Ankara-Cankiri arasinda konumlandirilan yeni trin Turistik Tuz

Ulusal Pazar- Ekspresi‘'nin hedef pazarda farklpdallcjmln olusmasina yonelik TURSAB Orta Anadolu BTK basta olmak
Cografi Odak Ankara olarak Mart ayinda Ankara’da TURSAB Orta Anadolu BTK lizere cesitli is birligi partnerleri ile
Tanitim ve X temsilcileri katlllmlarlyla bir farkindalk tOplantISI TESVIK programinin tanitimi amac|y|a
Konumlandirma gergeklegtirilmistir. acentelere yonelik etkinlikler 2025
Faaliyetleri TURSAB Orta Anadolu BTK temsilcileri Nisan ayinda Cankiri'da yilinda da gergeklestirilecektir.

adirlanmis, tur paketi detaylari netlestirilmistir.

Tasarruf tedbirleri gergevesinde faaliyet sayisi ve biitcesi azaltilan
Kilit Etkinliklerin bu bilesen kapsaminda, Kasim ayinda gerceklestirilen ve Ajansin
Taniim Faaliyetleri fikir paydasi oldugu Sinop Lakerda Festivali'nin tanitim
galismalarina katki saglanmistir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni
Rapor
I_Dt')nemindeki
Ilerlemeler
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Uluslararasi Pazar 27-31 Mayis 2024 tarihleri arasinda THY, KASTAB ve ozel sektor is
Cografi Odak s : - , e
o birligi ile Suudi Arabistan ve Umman’dan 10 tur operatorii ve
Ortadogu Tanitim ve = X L L B
acente temsilcisine yonelik Kastamonu‘da tanigtirma programi

ﬁggllijyrglfenr(ijlrma gergeklestirilmistir.

4-6 Mart 2024 tarihleri arasinda THY ve KASTAB is birligi ile Suudi
Uluslararasi Pazar- Arabistan ve Umman’da Tirkiye'ye charter ucak seferleri

Codrafi Odak diizenleyen havayolu sirketlerinin st yonetimlerine, tur operatori
Ortadogu Road ve seyahat acentelerine yerinde tanitim toplantilari iceren

Show Katilimi Kastamonu destinasyonu tutundurma programi (Road Show)
gergeklestirilmistir.

Yatirim Tanitim ve Promosyon Faaliyetleri

Kirsal Turizm Tasarruf tedbirleri
Tesisleri Potansiyel X  dolayisi ile
Yatinm Alanlan yapilmamistir.

Uretici birlikleri ile

Karavan Ureticileri gergeklestiriimesi
ve Tedarikgileri igin X planlanan etkinlik,
Hedef Uretim Ureticilerin disik
Bolgesi: Cankiri ilgisi dolayisi ile
iptal edilmistir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni
Rapor
Donemindeki
Ilerlemeler
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Ajans Destekleri

Teknik Destek Programi

2024 Yl Bati Karadeniz'i Kesfet Alternatif Destek Programi Mart
ay! itibaryla ilan edilmis olup, 6zellikle Turistik Tuz Ekspresi’'nin

X promosyonu icin tur acentelerince yogun olarak kullanilmistir.
Programin Tuz Ekspresi icin tasarlanan bitcesinin tamami, toplam
biitgesinin ise yaklagik %35'i harcanmustir.

Programin uygulamada karsilasilan
sorunlar ve beklenen firsatlar isiginda
yeniden tasarlanarak son bir kez 2025
yilinda da uygulanmasi planlanmistir.

Ref: TR82/24/TD -
DG Teknik Destek

Diger Proje ve Faaliyetler (AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler)

UNESCO Diinya Miras Listeleri

Mahmut Bey Camii'nin alan yonetim faaliyetleri devam etmekte
olup, Ajans calismalarin merkezinde yer almaktadir. Caminin
ziyaretgi merkezinin konsept tasarimi galismasi teknik destek
projesi olarak tamamlanmistir.

UNESCO Diinya
Mirasl (Kasaba Koyl = X
Mahmut Bey Camii)

Ajans JEOKAR ile ilgili yasal diizenlemelerin yapilmasi galismalarina
liderlik etmektedir. Bununla birlikte bilimsel altlik galismalari ve
tanitim faaliyetleri de araliksiz slirmektedir. Haziran ayi icinde

UNESCO Kiiresel - R Ulusal jeopark listesine girmek lizere
Jeopark Ag X ;Jlll\:]En?IC?IrTMK S (=T G @ g e gergeklesecek bagvurunun 2025 yil
(JEOKAR) Sur. icinde yapilmasi planlanmaktadir.

2024 yili ikinci yarisi boyunca faaliyetler devam etmis, ancak
basvuru sahibi kurulus KASTAB'In yasal sorunlari ggzememesi
dolayisi ile bagvuru 2025 yilina birakilmigtir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Rapor
l_)('jnemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Tamamlandi
Baslamadi

Mart ayinda Sinop Valiligi koordinasyonunda UNESCO Programlari
ve Miras Listelerine iliskin genis katilimli bir toplanti

X gergeklestirilmig, paydaslarin bu yéndeki galismalara iliskin geri
bildirimleri alinmistir. Ancak sehirde daha sonra bir ilerleme
kaydedilememistir.

UNESCO Yaratici
Sehirler Agi (Sinop)

Citta Slow ve Slow Food Uluslararasi Aglarina Entegrasyon

Sakin Sehirler Agi 2024 yili Kasim ayinda ilgede sakin sehir konusunda farkindalik
(Citta Slow) olusturulmasina yonelik olarak bir gériinurliik galismasi yapilmistir.

Faaliyet tarihinin
Gok geg
bildirilmesi dolayisi
ile herhangi bir
galisma
yapillmamistir.

Citta Slow Uyelik
Kabul Sertifika X
Toéreni - Italya

Tasarruf tedbirleri
ile uyusmayan
faaliyetleri iceren
harcama kalemleri
oldugundan bu
faaliyet gelecek
yillara
ertelenmistir.

Slow Food Adlari X
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Tamamlandi
Gecikme/
I_'.)t')nemindeki
Ilerlemeler
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Rekabetgi Sektdrler Programi Proje Faaliyetleri

I Master Planin hazirlik galismalarina eslik edilmistir. Yilin ilk . ..
TR82 Bolgesi Turizm yarisinda Plan Calistaylan 3 ilde gergeklestirilmistir. 292.5 y|I|_ ilk geyreginde ulusal paydas
Master Plani Hazirhk | X Yil bovunca calismalari devam edilen plan. 2024 vili sonunda gorisleri alindiktan sonra lansman
Faaliyetleri Y cally plan, y programi yapilacaktir.
tamamlanmustir.
Bu faaliyet
Destinasyon Tanitim calismalarina 2024
Stratejisi Olusturma X yili Aralik ayi tzz?nz-lzn?lgr?:czalfu?ymda
Calismalar itibariyla ’
baglanmustir.
Kiimelenme Yol . - 2025 yili ilk ceyredinde
Haritas: Calismalar X Bu faaliyet 2024 yili icinde baslatilamamistir. tamamlanacaktir.
Alt Destinasyon . - 2025 yili Nisan ayinda
Planlama Calismalari X Bu faaliyet 2024 yili iginde baslatilamamistir. tamamlanacaktir.

Dis Fon Program/ari Basvuru ve Yénetim Faaliyetleri

18-19 Ocak 2024 tarihlerinde Ajans Hizmet Binasi'nda
gerceklestirilen Erasmus + Proje Egitimi ve Atélyesine katilim

X saglanmigtir.

Destinasyon Gelistirme SOP faaliyetlerini destekleyici fonlarin takibi
sirekli olarak yapilmaktadir.

Fon Arama ve
Basvuru Faaliyetleri

izleme ve Degerlendirme

2024 Yih Bati
Karadeniz'i Kesfet X 2024 Yih Bati Karadeniz'i Kesfet Alternatif Destek Programi izleme
Alternatif Destek faaliyetleri diizenli olarak yapilmaktadir.

Programi
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1.3. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri
1.3.1. Sonug Gostergeleri
Tablo 12: DG SOP Sonuc Gostergeleri

- Y
] [}
He)) o
bor) [0}
[a) I
2 @
= c
© o
— c
o ©
o o

Gosterge Adi

Planlanan
Tamamlanma

Donem Dederi
Ilgili Ozel
Amag(lar) #

TR82 Bolgesindeki konaklama

1 tesislerine geligler Kisi 519.188 = 1.000.000 = 6 2028
TR82 Bolgesindeki konaklama _

2 tesislerinde toplam geceleme sayilari Geceleme 979.024 | 2.150.000 6 2028
TR82 Bolgesindeki konaklama

3 tesislerinde ortalama geceleme Gece 2,01 2,15 - 1,2,3 2028

sayilari

Turist/ziyaretgilerin Bolge
4 destinasyonlarindaki ortalama Yiizde 81,5 85 - 1,2,4,5,6 2028
memnuniyet diizeyleri

Uluslararasi Aglara Dahil Olan
5 Unsur Sayisi (UNESCO, Citta Slow Adet 3 6 2 2,5 2028
vb.)

TURSAB Paket Tur Programlarina

Dahil Olan Yaygin Tur Tirl Adet . 3 1 1,2,3,4,56 2028
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1.3.2. Cikti Gostergeleri
Tablo 13: DG SOP Cikti Gostergeleri

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Bilesen Planlanan D&énem
Kodu Hedef Degderi

Cikt1 Gostergesi

Gergeklestirilen Mekansal Planlama/ Kentsel Tasarim 1,2 Adet 8 3 2028

Calismasi Sayisi

Gergeklestirilen Tematik Analiz ve Rapor Sayisi 1 Adet 10 4 2028

grgn Gelistirme Midahalesi Yapilan Destinasyona Ozgti 2 Adet 1 3 2028

Urlin Sayisi

gestlnasyon Temelli Gergeklestirilen Tanitim Etkinligi 3 Adet 20 5 2028
aylsl

Destinasyon Temelli Kurulan Ulusal s Birlikleri Sayisi 5 Adet 6 6 2028

gestlnasyon Temelli Kurulan Uluslararasi Is Birlikleri 5, 6 Adet 5 2 2028
aylsl

Ag Olusturma ve Yatirim Promosyonu Amaciyla Katilim

Sadlanan Fuar Sayisi g Al el . e

Bﬁlged_e OlusturL_!Ia_lj Yeni Turizm Rotalar (Ozel Ilgi 2,58  Adet 10 4 2028

Turizmi, Spor, Kiltiir vb.) Sayisi

Tur_OperatérIeri/Seyahat Acentalarinca Satisa Sunulan 3,5,8 Adet 7 5 2028

Yeni Rota Sayisi

Mali ve Teknik Destek Programlari ile Sézlesmeye

Baglanan Proje Sayisi 8 Adet 32 7 2028

;JLL;I?:II ve Uluslararasi Fon Kuruluslarina Yapilan Basvuru 6 Adet 4 0 2028

1.4. Kilometre Taslari

Tablo 14: DG SOP Kilometre Taslan
Tlgili Gerceklesme Zamani

Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya Donem)

Kodu Planlanan Gergeklesen

2024 yili igin herhangi bir esik noktasi 6ngdrilmemistir.

1.5. Degerlendirme

Tablo 15: DG SOP Degerlendirme

Dederlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

60 aylk bir dénemi kapsayan Destinasyon Gelistirme SOP igin, sonug gdstergelerine

S S ) iliskin bir dederlendirme yapmak icin heniiz erken bir dénemdir.

2024 yili Mayis ayi ile teblig edilen Tasarruf Tedbirleri Genelgesi disinda, cikti
Cikti Gostergeleri gostergelerine ulagabilecek faaliyetlerin plan ve uygulama siireci dngorildiigi tempoda
ilerlemektedir.
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is Takvimi

Esik Noktalar

Harcama Takvimi

2024 yili genel itibariyla gok yonlii SOP faaliyetleri igin oldukca verimli gegmistir.
Neredeyse her ay ulusal diizeyde giindem olabilecek faaliyetler yiiriitilmiistiir. Ozellikle
CIVD e.V. Tirkiye programi, Otokog A.S. ile olan yakin is birligi, Ortadogu Road Show ve
Adirlama Programi, Turistik Tuz Ekspresi'nin yeni bir (irlin olarak basariyla oyuna
sokulmasi, Sinop'ta yiirGtilen turizm koordinasyonu galismalarina liderlik yapiimasi,
Kastamonu igin JEOPARK'In hayata gegirilmesine yonelik galismalara liderlik yapilmasi vb.
bircok faaliyet giiclii ve disiplinli ekip tarafindan basariyla yénetilmistir. Genel olarak
faaliyetlerin gergeklesme ortalamasi %86'dir.

2024 yili igin herhangi bir esik noktasi dngoriilmemistir.

2024 yili Mayis ayi ile teblig edilen Tasarruf Tedbirleri Genelgesi, biitce planlamasi
konusunda yilin ilk yarisinda etkili olmasa da, ikinci yarida bazi kalemlerde azaltma ya da
faaliyetten tamamen vazgegme seklinde faaliyetlere yansimistir. Yilin geneli g6z 6niine
alindiginda biitce gerceklesme orani %40 dolaylarindadir.

1.6. lyilestirme Onerileri

Tablo 16: DG SOP lyilestirme Onerileri

Turizm gibi paydaslar ile galismanin
kaginilmaz oldugu bir sektére miidahale

edildiginden bircok calismanin kalitesi ve
hizi yerel paydaslarin yetenekleri
oraninda gergeklesmektedir. Bu durum
Ajansin sektdre miidahalesinde
“gecikiyoruz” hissi yaratmaktadir. Buna
karsin Ajans finansal ve insan kaynadi

Ajansin en basarili projeleri, daha fazla

kendi inisiyatifi ile gerceklestirdigi ve

bolgesine sundudu calismalardir. Bu Iletisim
noktada yonetisim mekanizmalarini

isletmek 6nem arz etmektedir.

yeteneklerine karsin sektordeki
paydaslardan yalnizca biridir.

SOP faaliyetlerinin kapsami oldukga yiikli | dncelikler gercevesinde adil ve
ve karmasgiktir.

2025 yili faaliyetlerinin belirlenmesinde,
yapilabilir bir faaliyet portfoyl tercih Kapsam
edilmelidir.
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2. TARIMDA VERIMLILIK VE KATMA DEGERIN ARTIRILMASI SONUG ODAKLI PROGRAMI (TARIM SOP)

2.1. Genel Bilgiler

Tablo 17: TARIM SOP Genel Bilgiler

SOP Referans No

Tarimda Verimlilik ve Katma Degerin Artiriimasi Sonu¢ Odakh Programi

TR82/24/SOP/TARIM

Rapor Donemi

01.01.2024-30.06.2024

SOP Biitgesi 918.853.000,00 TL
SOP Siiresi 60
SOP Ozeti SOP ile TR82 Bélgesinde giigll, yenilikgi ve stirdlrilebilir bir tarim sektdri olusturmak amaglanmaktadir.

2.2. Kapsam Takibi

Tablo 18: TARIM SOP Kapsam Takibi
Gergeklesme

Bilesen Adi

Tamamlandi

Durumu

Basglamadi
Gecikme/
Gerceklesmeme
Rapor
I_Di)'nemindeki
Ilerlemeler

Arastirma, Analiz ve Programlama

Bir Sonraki
Doénemde

Yapilacaklar

Eldivan ilesi Sera ihtisas

Fizibilite raporu zamaninda tamamlanmig ve Kalkinma

Raporu

OSB Fizibilite Raporu 2 Kittphanesine ylklenmistir.

Kastamonu ili Et isleme X Fizibilite raporu zamaninda tamamlanmis ve Kalkinma
Tesisi Fizibilite Raporu Kittphanesine ylklenmistir.

TR82 Bolgesinde Soguk

Hava Deposu ihtiyac X Rapor zamaninda tamamlanmis ve Kalkinma

Kittphanesine ylklenmistir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

TR82 Bolgesi Tarimsal Su

Kullanimi ve Sulama
Thtiyaci Envanteri

>

Rapor zamaninda tamamlanmis ve Kalkinma
Kittphanesine ylklenmistir.

Siit isleme Tesisi On
Fizibilite

Rapor zamaninda tamamlanmis ve Kalkinma
Kittphanesine ylklenmistir.

100-250-500 Bas
Bliylikbas Besi
Hayvanciligi On Fizibilite
Galismasi

Rapor zamaninda tamamlanmig ve Kalkinma
Kutiiphanesine yuklenmistir.

isbirligi ve Koordinasyo

Tarim Platformlarina
Dahil Olunmasi

IFAD, Ulusal Kirsal Ag (UKA) ve Kastamonu ilinde Istisare
Kuruluna dahil olunmus ve toplantilarina katilim
saglanmigtir.

Bir sonraki rapor déneminde de
galismalara devam edilecektir.

Tarimsal Ihtisas OSB
Kurulumlarinin Takip
Edilmesi

Devrekani Besi TDIOSB ve Eldivan fizibilite calismalari
tamamlanmistir. Eldivan ve Devrekani Ihtisas OSB’lerine
iliskin stireg yakindan takip edilmistir.

Bir sonraki rapor déneminde de
Thtisas OSB kurulumlari takip
edilecektir.

Kooperatifgilik,
Orgiitlenme ve Tarimsal
Girisimcilik Hakkinda
Bolgede Bilgilendirme ve
Danismanlik Calismalari

Kooperatifgilik, 6rglitlenme ve tarimsal girisimcilik
hakkinda bdlgede bilgilendirme ve danismanlik galismalari
yapmak amaciyla calismalarin daha etkili olmasi icin
danismanlik hizmeti alinmis rapor sonucuna gére
calismalar oniimiizdeki dénemlerde yiiritilecektir.

2024 yilinda Teknik Destek kapsaminda danismanlik
hizmetleri verilmistir.

Bir sonraki rapor déneminde ilgili
calismalar gergeklestirilecektir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Ulusal ve Uluslararasi
Kaynaklarin Bélgeye
Cekilmesiyle Tlgili
Calismalar

Erasmus+ Projesi icin bagvuru yapilmistir. SOGEP projeleri
ile bélgede 90 Milyon TL yatirim yapilmig olacaktir.

Bir sonraki rapor déneminde de ilgili
calismalara devam edilecektir.

Kapasite Gelistirme

Tarimsal Uretim
Kooperatiflerine Egitim
Faaliyetleri

Danismanlik hizmeti alinmis olup rapor sonucuna gére
editim faaliyetleri 6niimiizdeki dénemlerde yriitilecektir.

Iyi Uygulama Ornek
Ziyaretleri

Faaliyet kapsaminda 4-7 Mart 2024 tarihlerinde KOP
Bélgesel Kalkinma Idaresinin Konya, Aksaray, Nevsehir
illerindeki ile 23-24 Ekim 2024 tarihlerinde Amasya ilindeki
iyi uygulama ornekleri ziyaret edilmistir.

Tyi uygulama &rnek ziyaretlerine bir
sonraki rapor déneminde de devam
edilecektir.

Tanitim ve Yatinnm Destek

Tarnim Fuarina
Katihm Saglanmasi

Konya Tarim Fuarina ve Antalya Growtech Fuarina birim
personeli tarafindan katihm saglanmistir.

SOP ile ilgili fuarlara bir sonraki rapor
doneminde de katiim saglanmasi
planlanmaktadir.

Ajans Destekleri

2024 Yil Tarimda Verimlilik ve Katma Degderin Artiriimasi

Teknik Destek Programi kapsaminda

Teknik Destek Teknik Destek Programi’nda 5 proje basarili olarak sonraki dénemler igin bagvurular
dederlendirilmistir. alinmaya devam edilecektir.
SOGEP SOGEP kapsaminda yiiriitiilen projeler tamamlanmistir.

GUdimli Projeler

GPD kapsaminda Sinop'ta ylrtiilen proje basari ile
tamamlanmistir.

28




KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANS

Bilesen Adi

Gergeklesme

Tamamlandi

Durumu

Baslamadi

BAKAP Projeleri

>

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
I_D('jnemindeki
Ilerlemeler

BAKAP GPD kapsaminda yiiriitiilen projeler basari ile
tamamlanmigtir.

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Kastamonu ISGEM GES
Kurulumu Projesi

KDSP kapsaminda Kastamonu’da yuritulen proje devam
etmektedir.

Projenin bir sonraki rapor doneminde
tamamlanmasi beklenmektedir.

Duradan KSS Projesi

GPD kapsaminda Sinop'ta ydriitiilen proje devam
etmektedir.

Projenin bir sonraki rapor doneminde
tamamlanmasi beklenmektedir.

Diger Proje ve Faaliyetler

Sosyal Gelismeyi

SOGEP ve SOGEP-Anadoludakiler kapsaminda Kastamonu,

2025 yilinda da SOGEP calismalarina

Destekleme Programi X Cankiri ve Sinop illerinden 7 proje destek almaya hak - -
(SOGEP 2024) kazanmistrr. st Fallzasil
SOGEP-Anadoludakiler S_OGEF_’-Ar!qdpludakller kapse_lmlnda Kastamonu, Cankiri ve

X Sinop illeri igin toplam 3 proje destek almaya hak

2024

kazanmustir.

izleme ve Degerlendirme

SOP izleme Raporu

SOP izleme raporu faaliyet raporu seklinde
tamamlanmistir.
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2.3. TARIM SOP Sonug ve Cikti1 Gostergeleri
2.3.1. Sonug Gostergeleri

Tablo 19: TARIM SOP Sonuc Gostergeleri

8 o =
2 8 2 & = £
o g 8 ) T &8
2 =5 c = S = =
[ © © to] . [o3) O ©
g z 5 5 SE S5
o & o fa =< a S
1 | Sulanan Alan Ha 118.832 130.000 122.382% 4 2024-2028
2 Uretilen Siit Miktar: Ton 684.214 750.000 668.416* 2 2024-2028
3 S‘afzg'l‘bas e Adet 521.414 550.000 493.641* 2 2024-2028
4 uﬁgﬁ” Yem Bitkileri Ton 994.522 1.200.000 1.137.994* 2 2024-2028
5 Uretilen Bal Miktar: Ton 1.270 2.000 997 2 2024-2028
g Markalagan Bal Uriin Adet 1 3 1 3 2024-2028
Sayisi
Seralarda Uretilen Uriin " )
7 | o e Adet 8 10 8 2 2024-2028
8 g“r”'a” Intisas OSB Adet 1 2 1 2 2024-2028
ayisi
9 Ortii Al Tarim Alani Dekar 1.036 5.000 845% 2 2024-2028

*2023 yil verilerine gore

2.3.2. Cikti Gostergeleri
Tablo 20: TARIM SOP Cikt1 Gostergeleri

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Bilesen Planlanan Dénem

Cikti Gostergesi Kodu Hedef Degeri

Tgrlmsal amag!l _6rgi]tlere yonelik 13 Adet 15 0 2024-2028
diizenlenen egitim sayisi

Tarimsal amagli 6rgiitlere )
verilen/saglanan danismanlik sayisi 1.3 Adet 10 0 2024-2028
Isbirligi yapilan paydaslarla 123 Adet 20 20 2024-2028
gergeklestirilen toplanti sayisi -

Ziyaret edilen iyi uygulama 6rnegi sayisi 1.2.3 Adet 5 15 2024-2028
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Bilesen Planlanan Dénem GEIEE]
Cikti Gostergesi s Tamamlanma

Kodu Hedef Degeri . :

Donemi
Katiim sadlanan fuar ve etkinlik sayisi 1.3 Adet 5 2 2024-2028
Rapor Analiz ve on fizibilite sayisi 1.2 Adet 7 6 2024-2028

Kurumsal kapasitesi gelistirilen )

kooperatif/birlik sayisi “ Adet ¢ v AUz L
Baslatilan GPD proje sayisi 2 Adet 4 0 2026-2028
Bagslatilan SOGEP projesi sayisi 2 Adet 12 0* 2025-2028

* SOGEP kapsaminda toplam 10 proje destek almaya hak kazanmis olup 2025 yili ilk ceyreginde baslatilacaktir.

2.4. TARIM SOP Kilometre Taslan

Tablo 21: TARIM SOP Kilometre Taslar

Tlgili Gergeklesme Zamani

Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya Donem)
Kodu

Planlanan Gergeklesen

Analiz galismalarinin Analiz calismalarinin Aralik ayina Analiz calismalari zamaninda
1 1,2,3,4 kadar tamamlanmasi .
yapilmasi basarili sekilde tamamlanmistir.
planlanmaktadir.
2024 yil Teknik Destek Programi
Teknik destek Teknik Destek Programinin 2024 = tamamlanarak 5 proje destek
2 programinin 1,2,3,4 yil sonuna kadar tamamlanmasi ~ almaya hak kazanmstir. 2025
uygulanmasi planlanmaktadir. yilinda da basvuru alinmaya
devam edilecektir.

2.5. Degerlendirme
Tablo 22: TARIM SOP Degerlendirme

Dederlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Sonug gostergelerinde belirli bir ilerleme saglandigi goriilmektedir. Hedef dederlerine 2028

SEmaE € g yilina kadar ulagiimasi planlanmaktadir.

Cikt1 gostergelerine ulasilmasi amaciyla ilerlemeler sadlansa da dénem dederi dedismeyen
Cikt1 Gostergeleri gostergeler bulunmaktadir. Hedef dederlerine 2028 yilina kadar ulasiimasi
planlanmaktadir.

Genel olarak 2024 yili SOP faaliyetlerinde is takvimine uygun olarak ilerlendigi

Is Takvimi degerlendirilmektedir.

Esik Noktalari Esik noktalari gergeklesmeleri planlanan sekilde ilerlemektedir.

Harcama Takvimi -
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3. TEMEL SEKTORLERDE REKABETCILIGIN GELISTIRILMESI (AGAC VE ORMAN URUNLERI URETIMiINDE NiTELIK VE NiCELiGiN
ARTTIRILMASI) SONUGC ODAKLI PROGRAMI

3.1. Genel Bilgiler

Tablo 23: REKABET (Agacg ve Orman Uriinleri) SOP Genel Bilgiler

SOP Adi Temel Sektorlerde Rekabetciligin Gelistirilmesi (Agac ve Orman Uriinleri Uretiminde Nitelik ve Niceligin Arttirilmasi) Sonug
Odakli Programi

SOP Referans No TR82/24/SOP/REKABET

Rapor Donemi 2024

SOP Biitcesi 13.624.800,00 TL

SOP Siiresi 2024-2026

Temel Sektorlerde Rekabetciligin Gelistiriimesi Sonug Odakli Programi (SOP) ile TR82 Bdlgesi'nde agag ve orman Uriinleri
Uretiminde katma dederin artiriimasi amaclanmaktadir. Bu kapsamda yeni yatirimlarin arttiriimasi, ihracat kapasitesinin

SOP Ozeti arttinimasi ve isletmelerin retim, yonetim ve pazarlama becerilerini gelistirerek rekabet faktorlerinde ilerleme saglamak temel
hedefler olarak kurgulanmistir. Bélgenin potansiyel kaynaklari g6z 6niinde bulundurularak belirlenen agac ve orman Grtnleri
sektoriinde deger ve doniisim yaratacak proje ve faaliyetler kurgulanmistir.
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3.2. Kapsam Takibi

Tablo 24: REKABET (Agac ve Orman Uriinleri) SOP Kapsam Takibi

Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi

Basglamadi

Arastirma, Analiz ve Programlama

Gerceklesmeme

Gecikme/
Nedeni

Rapor
I_Dénemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Doénemde

Yapilacaklar

Defne Deder Zinciri
Analizi

Hazirlik calismalarina
baslanip kilit paydaslari
belirlenen galismanin
kapsaminin
genisletilmesi ve is
glictinlin etkin kullanimi
gozetilerek teknik
destek kapsamina dahil
edilmistir.

Teknik destek programi kapsaminda gelen basvuru
neticesinde basvuru desteklenmistir. Yiklenicinin
calismalari devam etmektedir.

Palet Uretim Tesisi On
Fizibilite Raporu

Rapor tamamlanarak Kalkinma Kditiiphanesi’'nde
yayinlanmistir.

Karsilastirmali Analizi

Sinop RSP
Agac ve Orman Uriinleri kapsamindaki KOBI
Sektoriiniin Genel X | Destek Merkezi
Durumu faaliyetleri nedeniyle

yapilamamistir.
Adac ve Orman Uriinleri Sinop RSP
Sektoriinde Déniigiim kapsamindaki KOBI
Calismalarinin X | Destek Merkezi
Uluslararasi faaliyetleri nedeniyle

yapilamamistir.
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Bilesen Adi

Gergeklesme

Tamamlandi

Durumu

Baslamadi

isbirligi ve Koordinasyon

Gergeklesmeme

Gecikme/
Nedeni

Rapor
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Bolge disi isbirligi ve

Tibbi ve aromatik bitkiler ile agag isleri ve mobilya sektorii
Ozelinde olmak lzere dort teknik gezi diizenlenmistir.

Odun disi orman urtnleri ve gok
fonksiyonlu mobilya baglaminda

istisare ziyaretleri X Teknik geziler kapsaminda 31 paydasla gériisme isbirligi ve istisare ziyaretleri
yapilmistir. yapilacaktir.
Istanbul Mobilya, Karavanist, istanbul Oyuncak, Beauty

Organizasyonlara/etkinlik istvanbul ve Furnishing and Desing fuarlarina katihm Adac ve orman Urlinleri ile odun dig

ere katilimykatki X saglanmig ve 60 sektdr paydasiyla gérisme orman Uriinlerine yonelik

saglanmasi gergeklestirilmigtir. KASIAD ziyareti gergeklestirilmigtir. organizasyon ve etkinliklere katim
HISIAD Kastamonu programinda yatirim ortami sunumu sadlanacaktir.
yapilmistir.

. . Adac ve orman Urinleri
Bolgede 6ne gikan 7
alanlarda X _sektorunde ARBGE ve L " I Adac ve orman driinleri sektoriine
inovasyon firsatlarina Odun disi orman urinleri galistayr diizenlenmistir.

organizasyon/etkinlik
dizenlenmesi

yonelik etkinlik
diizenlenememistir.

yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

Tanitim ve Yatinnm Destek

Yeni sanayi alanlarinin
belirlenmesine yonelik
calismalar

Kastamonu TSO tarafindan yuritilen calismalara destek
verilmektedir.

TSO ile iletisim sirdurilerek siirece
destek verilmeye devam edilecektir.

Isletmelerin rekabet
glclnd arttirmaya
yonelik yonetim
danismanhigr hizmetleri

KOBI destek merkezinin
operasyonellestirme
calismalar
tamamlanmadid igin
heniiz hizmet
verilememektedir.

KOBI destek merkezinin
operasyonellestirme calismalari
tamamlanarak hizmet sunumu
bagslatilacaktir.
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Gergeklesme
Durumu 9]
_ g -
: ° _ = O . o .
Bilesen Adi & 3 s e %Y %
£ S Exc = £ E §E &
S = s 2B Q22 e 3F
R & &8 2 S82 R
- o Tosya TSO ve TURCAF isbirliginde Afrika’ya ahsap kapi
Yongtlm d:.:mlsmanllgl X ihracat firsatlari semineri yapiimistir. Seminere 16 farkl
seminerleri . g
firmadan temsilciler katiimistir.
Yatinm promosyon Adag ve orman Urlinleri ile yapisal ahsap baglaminda iki . .
etkinlikleri X yatirim promosyon turu diizenlenmistir. Bolu, Diizce ve Y.‘? t|r_|_m__ promosyon el
o .y : ) . PP, surdurilecektir.
diizenlenmesi: Istanbul'da 6 firma ile gériisilmuUstar.
Yatinm kolavlastirma Devlet destek ve tegvikleri hakkinda bilgilendirme
. laylas X faaliyetleri bagta olmak (izere 38 paydastan gelen talep Faaliyetlere devam edilecektir.
faaliyetleri
karsilanmistir.
Bolge igi saha ziyaretleri X Bolge ici s:‘]ha _Z|y_aretler| EEEMINCE 28R EES Ay Saha ziyaretlerine devam edilecektir.
gergeklestirilmistir.
Ajans Destekleri
Devam eden projelerin takibi
2024 yili igerisinde Teknik Destek programi ilan edilmistir.  yapilacak ve program
Teknik Destek X 4 basarili basvuru ile sézlesme imzalanmis ve destek tamamlanacaktir. 2025 vyili igerisinde
slireci devam etmektedir. Teknik Destek programi
planlanmaktadir.
. 2023 yil Alternatif KOSGEB Ortak Finansman Destegi
Mali Destek X . )
Programi faaliyetleri tamamlanarak program kapatilmistir.
AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
Sinop'ta Temel _ )
Sektorlerin KOBI Destek Merkezi'nin faaliyete gegiriime galismalari KOBI Destek Merkezi faaliyete
Rekabetgilidinin kapsaminda uzman editimleri sirdiirilmektedir. gegirilecektir.
Artiriimasi Projesi (RSP)
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Rapor
I_anemindeki
Ilerlemeler

Diger Proje ve Faaliyetler

Turkiye'de Akilli Uzmanlasma Stratejilerinin Gelistirilmesi
Akillr Uzmanlasma ve Uygulanmasi icin Kapasite Artirnmi Teknik Yardimi
Stratejisi Calismalari Projesi kapsaminda diizenlenen egitimlere katiim
saglanmigtir.
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3.3. Sonuc ve Cikti Gostergeleri
3.3.1. Sonug Gostergeleri
Tablo 25: REKABET (Agac ve Orman Uriinleri) SOP Sonug Gostergeleri

Planlanan
Tamamlanma

Baslangic Degeri
Planlanan Hedef
D6nem Degeri
Tlgili Ozel
Amag(lar) #

5=
<
(]
(=)]
=
(]
=
[%2]
:Q
(O]

Adac ve orman Uriinleri
1  sektériinde yeni yatirm Adet 0 2 0 2 2026
sayisl

Adac ve orman Urdnleri

yeni yatirim biyukliga i 0 10M 0 2 2026

Adag ve orman Urtnleri

sektoriinde faaliyet Adet 312 315 333 2 2026
gosteren firma

sayisinda artis

Adag ve orman Urlnleri
sektoriinde galisan kisi
sayisinda meydana
gelen artig

Kisi 3.735 4.000 3.901 2 2026

Adag ve orman Urlnleri
sektoriinde faaliyet
5 gobsteren firmalarin net TL 130.8M 200M 285,6 Milyon 2 2026
satiglarinda meydana
gelen artis tutari

Olusturulan/gelistirilen

sanayi alani Ha 459,6 659,6 459,61 2 2026

Firmalar nezdinde yeni

L Adet 0 2 0 2 2026
Urlin sayisi

* GBS verileri raporlama déneminde heniiz agiklanmadigindan ara faaliyet raporundaki veriler aktariimistir.

3.3.2. Cikti Gostergeleri

Tablo 26: REKABET (Agac ve Orman Uriinleri) SOP Cikt1 Gostergeleri

Planlanan Ddénem G
Cikti Gostergesi o Tamamlanma
Hedef Degeri . :
Donemi
Deder zinciri analizi sayisi 2 Adet 1 0 2024
Sektorel ve tematik raporu sayisi 2 Adet 2 0 2026
On fizibilite rapor sayisi 2 Adet 1 2 2024
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Cikti Gostergesi

Bilesen

Kodu

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Planlanan Donem
Hedef Degeri

(ORKAMOTEK) galigmalari kapsaminda

hazirlanan dokuman sayisi 2 Adet 3 3 2026
Bolge disi isbirligi ve istisare ziyaretleri 2 Adet 3 4 2024
Katlllrr_I/ katki saglfan_an 2 Adet 3 3 2024
organizasyon/etkinlik sayisi

Program/proje/faaliyet hazirlama ve

uygulama kapasitesinin arttiriimasina

yonelik egitim/bilgilendirme/danismanlik 2 Adet 1 1 A3
saylsl

Yatinnm promosyon etkinlikleri 2 Adet 2 2 2024
SOP kapsaminda uygulanan teknik 2 Adet 1 1 2024
destek programi sayisi
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4. TEMEL SEKTORLERDE REKABETCILIGIN GELISTIRILMESI (TUZ EKOSISTEMINDEKI UNSURLARIN KATMA DEGERININ ARTIRILMASI)
SONUG ODAKLI PROGRAMI

4.1. Genel Bilgiler

Tablo 27: REKABET (Tuz) SOP Genel Bilgiler

SOP Referans No
Rapor Donemi
SOP Biitgesi

SOP Siiresi

SOP Ozeti

TR82/24/SOP/REKABET (TR82/24/SOP/TUZ)

01.01.2024 - 31.12.2024
4.270.000 TL

3vil

Tuz Ekosistemindeki Unsurlarin Katma Dederinin Artiriimasi Sonug Odakli Programinin (SOP) arka plani ve midahale gerekgceleri asagidaki
unsurlardan olusmaktadir:

TR82 Bélgesi'ndeki Tuz Uriinleri Uretiminde Katma Degerin Artiriimasi

Halihazirda bélgede Uretimi bulunmayan ya da yetersiz olan tuzdan tiirev kimyasal ve alternatif Griinlerin (iretilmesine yonelik olarak
bélgedeki Uretici isletmelere teknik danismanlik desteklerinin verilmesi. Bdylelikle su arntmasinda kullanilan tablet tuz, kar ve
buzlanmayi 6nleyici soliisyon, saf sodyum kloriir, klor ve klor alkali Urlinleri (hidrojen kilordr, sodyumy/potasyum hidroksit,
hidrojen/sodyumy/potasyum peroksitiler, asetik asit, hidroklorik asit, demir-3 kiordir soliisyonu, kostik vb. drdinfer) vb. Uriinlerin bolge
igerisinde Uretilmesi mimkiin olacaktir.

Bolgedeki tuz ekosisteminin bir parcasi olan tuz temall turizm unsurlarinin gelistirilmesine katki saglanmasi, Cankiri’da bulunan yer alti
tuz sehrinin (tuz madeni) tamamlayici tip tedavileri olan speleoterapi ve haloterapi uygulamalarina uygunlugu ve bu kapsamda
olusturulacak terapi merkezleri, konaklama tesisleri vb. projelere yonelik fizibilite raporlari hazirlanmasi, dis kaynak ve fonlarin
arastiriimasi s6z konusu olacaktir.

“Sektérel Tuz ve Tuz Temelli Stratejik Uriinler” ihtisaslagma projesi ile YOK tarafindan “Bélgesel Kalkinma Odakh Ihtisas

Universitesi” olarak ilan edilen Cankiri Karatekin Universitesinin bu kapsamdaki plan, proje ve faaliyetlerine destek olunmasi ve katki
sunulmasi amaglanmaktadir.
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4.2. Kapsam Takibi

Tablo 28: REKABET (Tuz) SOP Kapsam Takibi

Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi

Basglamadi

Arastirma, Analiz ve Programlama

Gerceklesmeme

Gecikme/
Nedeni

Rapor
I_Dénemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Doénemde

Yapilacaklar

SOP On Fizibilite Raporu X | 2025 yil igin planlandi.
SOP Dis Ticaret Hedef X Rapor 2024 yili iginde tamamlanarak Kalkinma
Pazar Arastirma Raporu Kuttiphanesinde yayinlandi.
Tuz Sektord ile ilgili yapilacak galismalara althk
Sektorel ve Tematik X olusturmasi amaciyla tuz ile ilgili sektér raporu
Raporlar olusturuldu. Rapor 2024 yil iginde tamamlanarak
Kalkinma Kittiphanesinde yayinlandi.
Cankiri Tren Istasyonu X 2025 yili iginde
YUk Analizi Raporu tamamlanacaktir.
. Rapor 2024 yili icinde tamamlanarak Kalkinma
Tuz Sektor Raporu 2 Kitiiphanesinde yayinlandi.
SOP (NaOH — Sodyum
Hidroksit) Dig Ticaret X Rapor 2024 yili iginde tamamlanarak Kalkinma
Hedef Pazar Arastirma Kitiphanesinde yayinlandi.
Raporu
isbirligi ve Koordinasyon
Sanayi ve Teknoloji
Isbirligi Kurulu (SANTEK) =~ X Kurul toplantilarina katihm saglanmistir.
galismalari
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Gergeklesme
Durumu 9]
5 é o 5
Bilesen Adi & 3 T8 2 %’ ® 9 %
£ £ EXE . EE SRERC
£ = = 59 g9 g8
un d e d o
R & 82 S8 58S
il istihdam ve Mesleki X ISKUR tarafindan organize edilen kurul calismalarina
Egitim Kurulu calismalari katihm saglanmustir.
Ticaret Il Mudiirligi Ticaret Il Mudiirligii kooperatiflerin desteklenmesi ile ilgili
KOOPDES kurul X projelerin degerlendirilmesi kurul calismalarina katilim
galismalari saglanmigtir.
Korgun OSB Miidiirliigii ile birlikte izmir Bagyurdu OSB
ziyaret edilerek, DB projesi kapsaminda iyi uygulama
ornegdi incelendi. Atatiirk OSB ve Manisa OSB Muduirliikleri
. ziyaret edildi. Cankiri yatinm ortami hakkinda
Organizasyonlara Katim X bilgilendirme yapildi
ve Katki Saglanmasi ’
07.06.2024 tarihinde Anfa Altinpark'ta diizenlenen Ankara
Ice Cream & Sweet Expo Ankara Dondurma ve Tatl
Fuarina katiim saglandi.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Universiteler, Arastirma
Kurumlari, Bakanliklar,
Kiime Dernekleri, Bolge
Digi Ticaret ve Sanayi
Odalari, isadami
Dernekleri, isletmeler ile
Yapilacak Galismalar

Cankir Karatekin Universitesi YOK tarafindan “Sektorel
Tuz ve Tuz Temelli Stratejik Uriinler” konusunda ihtisas
Universitesi ilan edildi. Universitenin yaklagik 210 Milyon
TL tutarnindaki 34 proje konusu incelendi. Strateji Biitce
Baskanligi'na dosyalar iletilmeden 6nce projeler kalkinma
ve surdurlebilirlik boyutlariyla ele alindi. Miihendislik
Fakiltesi Dekanligina gorusler iletildi.

Isletmeler ve CAKU TGB Yéneticileriyle gériismeler devam
yiritilmastdr.

Cankiri Valiligi koordinasyonunda Cankiri Germece Tren
Istasyonunun yiik indirme - bindirme yapabilecek sekilde
faaliyete gegirilmesi ile ilgili protokol imzalandi. 2024 yili

icinde kiiclik partiler halinde ilk yiiklemeler gergeklestirildi.

(Istasyonda giivenilir bir sekilde yiik yiiklenebilmesi
amaciyla istasyonun etrafi telle gevrildi ve yikleme
yapilabilmesi igin ving kurulumu gerceklestirildi,
istasyonun elektrik altyapisi (trafo, kablolar vd.) yenilendi.
(2019 yilinda olusturdugumuz “Germece Tren Istasyonu
Yiik Analizi Raporu”nun siirece katkisi olmustur)

AFAD Il Midurliigi ile Sanayi Tesislerindeki Afet Riskleri
ve Temel Afet Bilincinin Yayginlastiriimasi igin yapilacak
calismalar belirlendi.

Teknokent'te yer alan firmalarin
yerelde istihdama katki saglamasi
icin arastirma yapilacaktir

Yilin ikinci yarisinda konteyner
yukleme vinginin kurulumunun
tamamlanmasi beklenmektedir.
Ayrica 2019 yilinda olusturdugumuz
yuk analizi ile ilgili raporun 2025 yili
icinde glincellenmesi
hedeflenmektedir.

AFAD il Midirligi ve OSB
Muddrlikleri ile caigmalar
gergeklestirecektir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Girisimcilik Programi Is Gelistirme Destedi, Yurt Disi Pazar
Destek Programi, ileri Girisimci Destek Programi, Ar-Ge ve
Inovasyon Destek Programi kurul calismalarina katilim
saglanmaktadir.

KOSGEB kurul galismalari X

S6z konusu tespit edilen firmalarin
ziyaret edilmesi 2025 yilinda
planlanmaktadir.

Bolge Disi Isbirligi,
Istisare ve Inceleme X
Ziyaretleri

Hedef firma ve kurumlar tespit edilmistir. Bunlar; firmalar
tespit edilmistir.

Cankin  Belediyesi tarafindan Cankin  Tuz Festivali
diizenlenmektedir. OSB Miiddirliikleri ile koordineli bir sekilde
isletmelerin fuara katiimalari ile ilgili koordinasyona katki
sagdland..

Universite ile tuz konusunda calistay,
seminer, panel gibi etkinlikler
planlanip organize edilmesi
planlanmaktadir.

Cankin Valiligi koordinasyonunda Ankara-Cankiri arasinda
X Turistik Tuz Ekspresi Treni seferi diizenlenmesine Ajans
tarafindan katki sagland.

Tuz Temali Etkinlikler
Diizenlenmesi

Cankin Karatekin Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesinde
Tuz Uretimi yapan isletmelerin yer almasi ve Uriin gelistirmesi
yapmalariyla ilgili hem &zel isletmeler hem de Universiteye
ziyaretler yapildi.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni
I_D('jnemindeki
Ilerlemeler

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Kapasite Gelistirme

TR822 Bolgesinde
faaliyet gosteren
kurum/kuruluslarin tuz
temall program / proje /
faaliyet hazirlama ve
uygulama kapasitesinin
arttinlmasi

Teknik Destek (TD) programi rehber tasarimi yapildi. Yilin
ikinci yarisinda TD program ilan edildi.

Tuz ve Tuzdan Tirev
Uriinler Bilgilendirme
Seminerleri

Firmalar ziyaret edilerek katma degeri yliksek tuz Grlinleri
hakkinda bilgi verildi.

Isletmelerin Rekabet
Gliclnd Arttirmaya Yonelik
Yonetim Danismanligi
Hizmetleri

S6z konusu yodnetim danismanligi hizmetlerinin
sadlanacad teknik destek (TD) rehberi hazirlandi. Duyuru
yapildi, bagvurular degerlendirildi ve ilgili hizmetler
firmalarin hizmetine sunuldu.

Program/proje/faaliyet
hazirlama ve uygulama
kapasitesinin arttiriimasi

BAKAP Ortak Finansman Destedi Programi kapsaminda
Cankiri'dan asagidaki 11 firmaya finansman destedi
verilmis olup bu rapor déneminde firmalarin nihai izleme
ziyaretleri gergeklestirildi.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Tanitim ve Yatinnm Destek

07.06.2024 tarihinde Anfa Altinpark'ta diizenlenen Ankara
Ice Cream & Sweet Expo Ankara Dondurma ve Tatl
Fuarina katiim saglandi ve bélgenin yatirnm ortami
firmalara tanitildi

06.09.2024 tarihinde COF'24 — Uluslararasi Ankara Moda
Fuarina katiim sadlanarak Ankyra, Clio, Bayteks Bebe,

Sektorel Etkinliklerde Lady Giz, Doga Bez Canta, Matex, Modacan Life, Ekol
Bolge Tanitim X markalarinin yénetici/sahipleriyle ikili gérismeler
Galismalarinin Yapilmasi gergeklestirilmistir.

18-19.10.2024 tarihlerinde S.S. Toptan Oyuncakgilar
Birlikteligi Toplu Is Yeri Yapi Kooperatifi ve Orta OSB
Miidiirligi ile beraber diizenlenen ikitelli OSB yatirimci
bulusmasi toplantisinda ilin yatinnm ortami, bolgesel tesvik
sistemi ile Ajansimizin sagdlamis oldugu destek ve
imkanlarla ilgili sunum gergeklestirilmistir.

Yatirnim promosyon Yatinnm promosyonu konusunda diizenli olarak isletmeler
toplanti/ziyaretleri ve kurumlar ziyaret edilmektedir.

CGankiri'da sanayicinin yatirim igin tercih ettigi alanlar

Yatirm ortami tanitim yatirim tesvik sisteminin de etkisiyle OSB'lerdir. Yatirm
materyallerinin X yeri ile ilgili OSB'lerde arazi tahsisleri

olusturulmasi/ gercgeklestiriimektedir. Yatinm yeri tahsisleri ve envanteri
guincellenmesi konusunda OSB Midurliikleri ile koordineli bir sekilde

hareket edilmektedir.
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Bilesen Adi

Yatirnim kolaylastirma

Gergeklesme

Tamamlandi

Durumu

Baslamadi

Gergeklesmeme

Gecikme/
Nedeni

Rapor
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Tigili firmalara yakin destek saglanmaktadir. Bakanliktan

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

faalivetleri viiritilmesi X yatinnm tesvik belgesi verilerinin elde edilmesiyle ilde
4 Y yatinm planlayan firmalar ile iletisime gegilmistir.
TKDK Gankiri Il koordinatérliigii ile birlikte bir ulusal gida
Yatirim Yeri Tahsisi X firmasi ziyaret edilerek il OSB'lerine davet edildi. Firma
Cankiri'ya yatinm karari almigtir.
tam Py (| Ddyhgmsnae | futeends shokimesetngous b cpends  Seltien fasr e oreo dyerete
Etkinlikleri Diizenlenmesi tamamlanacaktir = . . I . .
degerlendirilen firmalar ziyaret edilmistir. promosyonu gergeklestirilecektir.
Bakanliktan yatirim tegvik belgesi
Yatinm Kolavlastirma Cankiri'da faaliyette olan ve yatinm yapacak isletmelere verilerinin elde edilmesiyle ilde
- \aylas X yakin destek saglanmaktadir. Bu kapsamda vyil icerisinde yatinm planlayan firmalar ile iletisime
Faaliyetleri . . L .
15 faaliyet diizenlenmistir. gegilecek ve yatirimlara destek
olunacaktir.
Bakanliktan yatinm tesvik belgesi
Bolge igi saha ziyaretleri X Diizenli saha ziyaretleri gergeklestiriimektedir EEI GIEL Ealllmesis il

yatinm yapan firmalar ziyaret
edilecektir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
I_D('jnemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Ajans Destekleri

Tuz Uriinleri Uretiminin
Yapisal Déntisimiini ve
Dustik Katma Degderli Tuz
Uretiminin Gelisimini
Sadlayacak Teknik
Danismanlik Programi

Teknik Destek kapsaminda toplam 8
2024 Yil Tuz Sektorii ve Yesil Donlsim Teknik Destek basvuru alindi (Cankiri Korgun OSB,
X Programi Teknik Destek Programi rehberi hazirlanmis olup = Safir Tuz, Cerkes OSB, Sabandzii
yilin ikinci yansi Teknik Destek Cagnisi ilan edildi. 0SB, Med-Mar Tuz, NRB Kimya,
Gankiri Belediyesi, Norya Kimya)

Diger Proje ve Faaliyetler

Tuz Temall Kamu

Yatinmlarinin Faaliyete Teknik Destek programi kapsaminda CANKAM (CAKU Kamu vatirmlari takip edilmeyve

Gegirilebilmesi Amaciyla X Merkezi Arastirma Lab) y6neticileri ile teknik destek yatl takip Y
L L e devam edilecektir.

Gergeklestirilecek danigmanlik ihtiyaci konusunda gérusiilecek.

Faaliyetler

47



2024 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

4.3. Sonug ve Cikti Gostergeleri

4.3.1. Sonuc Gostergeleri

Gosterge Adi

'[uz ve Tuzdan Tirev
Urlinler Sektoriindeki
Yeni Yatirim Sayisi

Adet

Baslangic Degeri

Tablo 29: REKABET (Tuz) SOP Sonug Gostergeleri

Y
()
o
()
I
c
©
=
L)
[
L)
o

D6nem Degeri

Tlgili Ozel

Amag(lar) #

Planlanan
Tamamlanma

2026

Tuz ve Tuzdan Tirev
Urlinler Sektoriindeki
Yeni Yatinm BlyuklGgi

TL

50 Milyon

172 Milyon TL

2026

Tuz ve Tuzdan Tirev
Uriinler Sektoriinde
Faaliyet Gosteren Firma
Sayisinda Artig

Adet

10
(2021)

12

10
(2021)

2026

Tuz ve Tuzdan Tirev
Uriinler Sektériinde

Calisan Kisi Sayisinda
Meydana Gelen Artig

Calisan

308
(2021)

370

308
(2021)

2026

Tuz ve Tuzdan Tirev
Uriinler Sektoriinde
Faaliyet Gosteren
Firmalarin Net
Satislarinda Meydana
Gelen Artis Tutari

TL

175,3 Milyon
(2021)

228 Milyon

175,3 Milyon
(2021)

2026

Tuz ve Tuzdan Tirev
Uriinler Sektdriindeki
Yatinmlar Kapsaminda
Olusturulan/ Gelistirilen
Sanayi Alani Parsel
Buyuklugu

Dekar

20

29

2026

Uretimine Baslanan Tuz
ve Tuzdan Tdrev Yeni
Urlin Sayisi

Adet

2026

TR82 Bolgesindeki
Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinden (TGB)
Alan Tahsis Eden Tuz
ve Tuzdan Tirev
Ortinler Uretimi Yapan
Firma Sayisi

Adet

2026
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Gosterge Adi

Tuz Uriinleri
Uretiminde Yapisal
Donisimi Saglayacak
Teknik Danigmanlik
Desteklerinden
Yararlanan Firma Sayisi

Adet

Baslangic Degeri

Y
()
o
()
I
c
©
=
L)
[
L)
o

D6nem Degeri

Ilgili Ozel
Amag(lar) #
Planlanan
Tamamlanma

= 2026

Disiik Katma Dederli
Tuz Uriinleri Uretimi
Sektoriniin Geligimini
Sadlayacak Teknik
Desteklerden
Yararlanan Firma Sayisi

10 Adet

- 2026

4.3.2. Cikti Gostergeleri

Tablo 30: REKABET (Tuz) SOP Cikti Gostergeleri

Cikti Gostergesi

Planlanan
Hedef

Ddnem
Degeri

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

2024 yil igerisinde

Sektorel ve Tematik Rapor Sayisi Adet 2 2 tamamlands

On Fizibilite Raporu Sayis Adet 1 0 2025 yili igerisinde
tamamlanacaktir

Hedef Pazar Arastirma Raporu Sayisi Adet 1 1 2z il UERnEle
tamamlandi

Sanayi ve Teknoloji Isbirligi Kurulu Adet 2 2 }

(SANTEK) Toplantilarina Katihm Sayisi

1l Istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu i

Toplantilarina Katiim Sayisi Adet 2 2

Bélge Digi Isbirligi ve istisare Ziyaretleri Adet 2 2 -

Diizenlenen ve/veya Katki Saglanan Adet 2 2 2024 yil igerisinde

Etkinlik Sayisi tamamlandi

Proje/Faaliyet Hazirlama ve Uygulama

Kapasitesinin Arttinimasina Yonelik Adet 1 1 }

Egitim/Bilgilendirme/Danismanlik vb.

Sayisi

Yatinm Promosyonu Etkinlikleri Sayisi Adet 1 1 27 vilh ez el
tamamlandi

SOP Kapsaminda Uygulanan Teknik )

Destek Programi Sayisi Adet 1 1

Tuz ve Tuzdan Tirev Uriinler

Gelistiriimesi Konusunda Farkindaligin Adet 1 1 }

Sadlanmasi Amaciyla Firmalara
Yapilacak Saha Ziyaretleri
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4.4. Degerlendirme

Tablo 31: REKABET (Tuz) SOP Degerlendirme

Bolim Dederlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

Faaliyetler planlandidi sekilde devam etmektedir. SOP sliresinin bitis tarihi olan 2026

SDILE S Rl yilinda sonug gostergelerinin tamamina ulasilacadi degerlendiriimektedir.

Faaliyetler planlandidi sekilde devam etmektedir. SOP slresinin bitis tarihi olan 2026

Gikti Gostergeleri yilinda ¢ikti gostergelerinin tamamina ulasilacadi dederlendirilmektedir.

Is Takvimi Is takvimine uygun sekilde ilerlenmesi planlanmaktadir.

Esik Noktalari -

Teknik Destek programinda tamamlanan projelerin 6demeleri 2025 yilinda

EEETRE) Vel gergeklestirilecektir.
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5. TEMEL SEKTORLERDE REKABETCILIGIN GELISTiRILMESI (SU URUNLERI EKOSIiSTEMININ GELISTIRILMESI) SONUC ODAKLI
PROGRAMI

5.1. Genel Bilgiler
Tablo 32: REKABET (Su Uriinleri) SOP Genel Bilgiler

SOP Referans No TR82/24/SOP/REKABET
Rapor Donemi 01.01.2024 - 31.12.2024
SOP Biitcesi 113.066.500 TL

SOP Siiresi 36 Ay

Temel Sektorlerde Rekabetciligin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi “Su iriinleri ekosisteminin gelistirilmesi 6zel amaci” ile
TR82 Bolgesinde su lirlnleri ekosisteminin (1) availik, (2) yetistiricilik, (3) su Griinlerinin insan tiiketimine yonelik
dederlendirilmesi ve (4) endustriyel isleme alt sektorlerinin kamu, sivil toplum ve 6zel sektor isbirliginde bolge/ilke ekonomisine
katki saglayan basat sektorlerden biri haline getirilmesi amaglanmaktadir.

SOP Ozeti
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5.2. Kapsam Takibi

Tablo 33: REKABET (Su Uriinleri) SOP Kapsam Takibi
Gergeklesme

Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi

Basglamadi

Arastirma, Analiz ve Programlama

Gerceklesmeme

Gecikme/
Nedeni

Rapor
I_Dénemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Doénemde

Yapilacaklar

Tiirk Somonu Deger

Bu faaliyet 2025 yilina

On Fizibilite Raporu

Uretimi Raporu” baslikl
yeni raporun 2025
yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Zinciri Analizi ertelenmistir.
Tirk Somonu Pazar X Rapor tamamlanarak Kalkinma Kiitliphanesinde
Arastirma Raporu yayinlamistir.
S6z konusu raporun
icerigi ve basliginda
revizyon yapilmis olup
Balik Artiklari “Balik Artiklarindan
Dederlendirme Tesisi X | Katma Degerli Urlin

Sinop Niikleer Santrali
Yatirnminin Balikgilik ve
Turizm Sektérleri Uzerine X
Olasi Etki Raporu (Sosyal
ve Ekonomik)

Sinop‘ta Temel Sektérlerin Rekabetgiliginin Artiriimasi
Projesi Teknik Yardim Bileseni kapsaminda nihai hali
sunulan s6z konusu rapora ait dederlendirme galigmalari
devam etmektedir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

isbirligi ve Koordinasyon

i. 17.01.2024 tarihinde Deniz Uriinleri Avcilan Ureticileri
Bolge Birligi ziyareti gergeklestirilmistir.

ii. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi igbirliginde
Trabzon'da faaliyet gbsteren su Urlinleri ekosistemi
paydaslarina 08.02.2024 ve 09.02.2024 tarihlerinde
ziyaretler gergeklestirilmis olup bu kapsamda Su
Uriinleri Merkez Arastirma Enstitiisti Mudiirligi
(SUMAE), Dogu Karadeniz Ihracatgilar Birligi (DKIB),
Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) ve Akerko Su
Uriinleri kurumsal ziyaretleri gerceklestirilmistir.

iii. Kocaeli Leroy Tesisine 17 Mayis 2024 tarihinde teknik

X gezi diizenlenerek incelemeler yapilmistir.

iv. Samsun ve Sinop illeri Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici
Birligi 10.07.2024 tarihinde ziyaret edilmistir.

v. Samsun ve Sinop Illeri Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici
Birligi ve Sinop & Kastamonu Su Uriinleri
Kooperatifleri Bolge Birlidi yetkilileri ile 23.09.2024
tarihinde goriisme gergeklestirilmistir.

vi. Deniz Uriinleri Avcilan Ureticileri Merkez Birligi (DEM-
BIR) Yénetim Kurulu Bagkani Nihat ISIK ve Su
Uriinleri Yetigtiricileri Uretici Merkez Birligi (SUYMER-
BiR) Yénetim Kurulu Bagkani Ahmet SERMED ile
10.10.2024 tarihinde goriisme gercgeklestirilmistir.

i. 14-17 Subat 2024 tarihleri arasinda Antalya’da
diizenlenen “9. Su Urinleri Yetistiriciligi Calistayi"na

Bolge disi igbirligi ve
istisare ziyaretleri

Organizasyonlara/etkinlikl katlim saglanmistir.
ere katim/katki X ii. Sinop Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi ve Mersin
saglanmasi Baliklarini Koruma ve Yasatma Dernedi (MERKODER)

is birliginde 25-26 Nisan 2024 tarihinde diizenlenmis
olan “1.Mersin Baligi Calistayi”na katilim saglanmustir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

iii. 15-17 Mayis 2024 tarihleri arasinda diizenlenen
“Seafood Expo Eurasia Fuari”na katilim saglanmistir.

iv. Sinop Universitesi organizasyonunda 29 Mayis-1
Haziran 2024 tarihleri arasinda diizenlenmis olan 11.
Uluslararasi Ekoloji Sempozyumuna (Ekoloji 2024)
katiim saglanmistir.

v. Yorex Yéresel Uriinler Fuarina 10 Ekim 2024 tarihinde
katiim saglanmistir.

vi. Future Fish Eurasia Fuarina 10-11 Ekim 2024
tarihlerinde katihm saglanmistir.

vii."3. Gida Inovasyon Zirvesi” ve “Gida Plus 2024” &diil
toreni etkinliklerine 24 Ekim 2024 tarihinde katilim
saglanmigtir.

viii. Sinop Universitesi ev sahipliginde 4-5 Kasim 2024
tarihlerinde gergeklestirilen TUBA-Kentsel D8niisiim
ve Siirdirilebilir Sehirler Calistayina katihm
saglanmigtir.

Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) ev
sahipliginde 12 Aralik 2024 tarihinde gergeklestirilen
“Mavi Ekonomi Tecriibe Paylagimi ve Calistay
Programi” etkinligine katihm saglanmistir.

Karadeniz'deki su Urtnleri ekosistemini gelistirmek

Bolgede 6ne ¢gikan amaciyla, Karadeniz'e kiyisi bulunan kalkinma ajanslarinin
alanlarda X bir araya geldigi Karadeniz Masasi Su Uriinleri
organizasyon/etkinlik Dederlendirme Calistay1 Kuzey Anadolu Kalkinma
dizenlenmesi Ajansinin ev sahipliginde 23-24 Eylul 2024 tarihlerinde

gergeklestirilmistir.
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Bilesen Adi

Su Uriinleri Ekosistemi
Yénetisim Platformu
Galigmalari

Gergeklesme

Tamamlandi

Durumu

Baslamadi

Gergeklesmeme

Gecikme/
Nedeni

2025 yilinda “Su
Uriinleri Ekosistemi
Yoénetisim Platformu
Calismalan”
kapsaminda faaliyetler
gergeklestiriimesi
planlanmaktadir.

Rapor
I_anemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde

Yapilacaklar

Kapasite Gelistirme

TR82 Bolgesinde faaliyet
gosteren
kurum/kuruluslarin
program/proje/faaliyet
hazirlama ve uygulama
kapasitesinin arttiriimasi

2023 Yili Yonetim Danismanligi Teknik Destek Programi
kapsaminda desteklenen ve Sinop Universitesi'nin basvuru
sahibi oldugu “Uluslararasi Fonlara Erisimde Yonetim
Danismanligi” projesinin uygulama sireci 2024 yilinin ilk
alti aylik déneminde tamamlanmistir.
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Gergeklesme
Durumu 9]
S § - -
Bilesen Adi & 3 s 2 %’ T Y %
£ S Exc = £ E §E &
z 2 95T 85 % 255
[ ] OO = N ap— Do >

i. KOBI Destek Merkezi
faaliyetleri kapsaminda 2025
yilinin ilk yarisinda 40 firmaya
teshis galismasi, 20 firmaya

KOBI Destek Merkezi Faaliyetleri kapsaminda Kuzey danismanlik hizmetleri ve

Anadolu Kalkinma Ajansi, Sinop Universitesi ve Sinop belirlenen firmalara ait 10 Griin
KOBI Destek Merkezinin Belediyesinde _gé')revli personellerdt_an olusa_n__ekip_ igin_ ardin Ficarilestirme hizmeti
Kurulmasi ve tarafindan verilecek danismanlik hizmetleri 6ncesinde 18 ~ vgrllecektlr. o
Faaliyetlerinin X Kasim — 13 Aralik 2024, 23 Aralik — 27 Aralik 2024 ve 6 il. Sinop & Kastamonu Bolgesi Su
Yiritiimesi Ocak - 10 2025 Ocak tarihleri arasinda teorik egitim Urlinleri Kooperatifleri Birligi ile

Uriitilmesi L e D T 4

sireci gergeklestirilmistir. S6z konusu teorik egitim Gerze Su Urinleri kooperatifine

sonrasinda verilecek danismanlik hizmetleri kapsaminda danigmanlik hizmeti

yapilan saha caligmalari devam etmektedir. verilecektir.

iii. 14 modilden olusan 20 egitim
programi ile KOBI'lerimize
danismanlik hizmeti
sadlanacaktir.

Sinop Su Uriinleri isleme, KOBI Destek Merkezi araclari ile
Soklama ve Depolama Sinop Su Uriinleri Isleme, Soklama
Tesisi Biinyesinde Yer X ve Depolama tesisi biinyesinde yer
Alan/Alacak Personelin alan / alacak personelin
Kapasitesinin kapasitesinin gelistirilmesi
Geligtirilmesi calismalarina devam edilmektedir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Tanitim ve Yatirnm Destek

Su driinleri sektoriinde; (1)Uretim
faaliyetleri kapsaminda denizde ve
karada (beton havuzlar ve yari
kapali/kapall devre sistemi) uygun
alanlarinin belirlenmesi, (2)
Uretilen iriinlerin islenmesine

Yeni sanayi alanlarinin yonelik sanayi alanlarinin
belirlenmesine yonelik X olusturulmasi hususlari
calismalar dogrultusunda ¢alismalar

yuritilecektir. Yapilacak olan bu
calismalara yon vermesi agisindan
2025 yili igerisinde Adana Karatas
Su Uriinleri Tarima Dayali Ihtisas
OSB kurumsal ziyareti
gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

Rekabetgi Sektdrler Programi kapsaminda olusturulan
KOBI Destek Merkezi araclari ile isletmelerin Giretim,
pazarlama ve y6netim becerilerinin artirimasina yonelik
danigmanlik hizmetlerine ait siirece yonelik olarak 18

X Kasim — 13 Aralik 2024, 23 Aralik — 27 Aralik 2024 ve 6
Ocak — 10 2025 Ocak tarihleri arasinda teorik egitim
siireci gergeklestirilmistir. S6z konusu teorik egitim
sonrasinda verilecek danismanlik hizmetleri kapsaminda
yapilan saha calismalar devam etmektedir.

Isletmelerin rekabet
glcund arttirmaya
y6nelik yonetim
danismanhgi hizmetleri

KOBI Destek Merkezi araclari ile
isletmelerin kurumsal
kapasitelerinin artiriimasina yonelik
calismalar yiritilmeye devam
etmektedir.

Yonetim danismanlidi X
seminerleri
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

i. Yurrita Group firmasinin tedarik zincirini gelistirme
calismalari kapsaminda 17-18.01.2024 tarihlerinde
Sinop‘ta 5 kurumsal (3 firma, 1 Birlik, 1 STK) ziyaret
gerceklestirilmistir. Seanop Su Uriinleri isleme ve Sanayi
A.S. ile Yurrita S.L. arasinda iyi niyet protokolii
imzalanmustir.

i. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi isbirliinde Trabzon'da
faaliyet gosteren su Urlinleri ekosistemi paydaslarina

X 08.02.2024 ve 09.02.2024 tarihlerinde ziyaretler
gerceklestirilmis olup bu kapsamda Su Uriinleri Merkez
Arastirma Enstitlisti Midurligii (SUMAE), Dogu
Karadeniz ihracatcilar Birli§i (DKiB), Dogu Karadeniz
Kalkinma Ajansi (DOKA) ve Akerko Su Uriinleri kurumsal
ziyaretleri gerceklestirilmistir.

iii. 10 Temmuz 2024 tarihinde Parlak, Nordzee, Siirsan,

Samfish ve Kiziirmak firmalarina yatirim promosyon
ziyaretinde bulunulmustur.

Yatirim promosyon
etkinlikleri diizenlenmesi

Is ve yatinm ortamina iliskin devlet destek ve tesvikleri
hakkinda bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri yoluyla
Yatinm Kolaylastirma X yatirnmcilarin is ve islemlerini hizli ve etkin bir sekilde
Faaliyetleri yuritmelerine katki saglanmaktadir. Bu faaliyetler
kapsaminda bilgilendirme ve danigmanlik hizmeti (28 ad.)
saglanmigtir.
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Bilesen Adi

Bolge igi saha ziyaretleri

Gergeklesme

Tamamlandi

Durumu

Baslamadi

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Saha hakimiyetini saglamak lzere bélgede faaliyet
gosteren isletmelere, ilgili kurum ve kuruluslara yénelik
olarak saha ziyaretleri gergeklestiriimektedir. Saha
ziyaretlerinde devlet destek ve tesvikleri, yerel bolgesel
ulusal/uluslararasi is birlikleri, potansiyel yatirim alanlari
gibi konularda bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri
yuritiilmektedir. Bu faaliyetler kapsaminda kurumsal
ziyaret/goriisme (21 ad.) ile firma ziyareti (17 ad.)
gerceklestirilmistir.

Bir Sonraki
Donemde

Yapilacaklar

Su Uriinleri Sektériinde
Farkindaligin Artirilmasi
Calismalar

i. Su Urunleri sekt6riinde tim paydaslarin farkindaligin
artirnlmasi amaciyla galismalari kapsaminda 23-24 Eylil
tarihlerinde Karadeniz Masasi Su Uriinleri Sektérii
Dederlendirme Calistay gerceklestirilmistir.

ii. Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (DOKA) ev sahipliginde
12 Aralik 2024 tarihinde gergeklestirilen “*Mavi Ekonomi
Tecriibe Paylagimi ve Calistay Programi” etkinligine
katiim sadlanarak KUZKA ev sahipliginde
gerceklestirilen Karadeniz Masasi Su Uriinleri Sekt6rii
Calistay! hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni
I_D('jnemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

Ajans Destekleri

Temel Sektorlerde Rekabetgiliginin Gelistiriimesi Sonug
Odakli Programi “Su Uriinleri Ekosisteminin
Gelistirilmesi” 6zel amaci faaliyetleri kapsaminda 2024
yili igin teknik destek programi diizenlenmemistir.

Teknik Destek

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi ile Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi
(KOSGEB) ortakhiginda yuriitiilmek {izere 2023 yilinda
Mali Destek X ilan edilen 2023 Yil imalat Sanayiinde Rekabetgiligin
Geligtirilmesi Ortak Finansman Destek Programi”
uygulama siireci Sinop ili 6zelinde 5 proje igin
tamamlanmistir.

Onemli Kamu Yatirnmlan

Bolgede su Urlnleri sektoriine yonelik yeni yatinmlarin
artmasina ve isletmelerin rekabet glglerinin
arttirlmasina imkan ve firsat saglayacak olasi projelerin
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yriittilecek
olan “Yerel Kalkinma Hamlesi" destek programina
dahil edilmesi kapsaminda galismalar ydriitilmektedir.

Kamu Yatinmlarinin
Izlenmesi ve Takip X
Edilmesi
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Tamamlandi
Nedeni

Baslamadi
Gecikme/

AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Rapor
I_Dbnemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Projenin Insaat (yap! ve makine) ve Misavirlik bileseni

Teknik yardim bileseni gergevesinde
(1) su Urtnleri isleme, soklama ve
depolama ortak kullanim tesisi ile (2)
su Urtnleri ve turizm sektériinde yer
alan firmalara danismanlik ve egitim

verilen danismanlik hizmeti ile birlikte su Grlnleri
sektoriine yonelik olarak 6zellikle Karadeniz Havzasinda
Sinir Otesi Isbirligi Programi II. Cagrisi kapsaminda proje
bagvurular gergeklestirilmistir.

:
Merkezi'nin faaliyete gecirilmesi ve
(3) TR82 Bolgesi destinasyon
planlama ve gelistirme faaliyetleri
devam etmektedir.
Sinop'ta Temel
Sektorlerin
Rekabetgilidinin
Artiriimasi Projesi (RSP) 2023 Yili Yonetim Danismanligi Teknik Destek Programi
kapsaminda desteklenen ve Sinop Universitesi’nin
basvuru sahibi oldugu “Uluslararasi Fonlara Erisimde
Yonetim Danismanhlig1” projesinin uygulama siireci
X 2024 yilinin ilk alti aylik dénemde tamamlanmis olup,
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gergeklesmeme

Nedeni
I_anemindeki
Ilerlemeler

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

KOBI Destek Merkezi kurulmasi
faaliyetleri kapsaminda ihtiyag analizi

Sinop'ta Temel galismasi yapilmstir.

Sektorlerin
Rekabetgiliginin
Artirlmasi Projesi (RSP)

X KOBI Destek Merkezi'nin Faaliyete Gegirilmesi Sinop’ta Temel Sektorlerin
Rekabetgiliginin Artirllmasi projesi
kapsaminda yer alan KOBI Destek
Merkezi'nin kurulmasi faaliyetlerinin
yuritilmesine devam edilecektir.

Diger Kurum ve Kuruluslar ile isbirlikleri

Karadeniz'deki su urinleri ekosistemini gelistirmek
amaciyla, Karadeniz'e kiyisi bulunan kalkinma ajanslarinin
Karadeniz Masasi bir araya geldigi Karadeniz Masasi Su Uriinleri

Faaliyetleri Dederlendirme Calistayl Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansinin
ev sahipliginde 23-24 Eyliil 2024 tarihlerinde Sinop'ta
gergeklestirilmistir.

izleme ve Degerlendirme

SOP faaliyetleri, kurumsal dosya planinda olusturulan

SOP Izleme Faaliyetleri X dokiimanlar ile takip edilmektedir.
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5.3. Sonug ve Cikti Gostergeleri
5.3.1. Sonug Gostergeleri
Tablo 34: REKABET (Su Uriinleri) SOP Sonug Gostergeleri

Planlanan
Tamamlanma

Baslangic Degeri
Planlanan Hedef
D6nem Degeri
Tlgili Ozel
Amag(lar) #

©
<<
Q
(®)]
=
3
1%}
o}
(O]

Su driinleri isleme
1 sektoriinde yeni yatirm Adet 0 3 0 1 2026
sayisl

Su Urdnleri isleme
2 sektoriinde olusan yeni TL 0 15 Milyon 0 1 2026
yatirnm biyukligi

Su Urinleri isleme
sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin net
satig tutarlari

TL  423,8Milyon 445 Milyon - 1 2026

Su Urdnleri isleme
4 sektoriinde istihdam Kisi 323 600 489 1 2026
edilen kisi sayisi

Alabalik Yetistiricilik

; R Ton 38.485 70.000 42.651 1 2026
Proje Kapasitesi

6  Alabalik Uretim Miktari Ton 19.039 60.000 25.783 1 2026

TR82 Bolgesi Alabalik
Deniz Yetistiriciligi
Miktarinin Turkiye'de
Yapilan Alabalik Deniz
Yetistiriciligi Miktarina
Orani

Yizde 40 50 38,84 1 2026

Sinop ili Su Uriinleri
Tarima Dayali htisas
0SB 6zelinde tahsis
edilen alan

Ha 0 80 0 1 2026

Firmalar nezdinde
9  saglanan ihracat tutar Dolar 0 750 Bin 2.195.796 1 2026
artisi (Su Urdnleri)

Firmalar nezdinde yeni
10  Grln sayisi (Su Adet 0 3 - 1 2026
arinleri)

63



2024 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

Gosterge Adi

Faaliyete Gegirilen

11  Ortak Kullanim Tesisi
Sayisi
Ortak Kullanim

12 Tesisinden Faydalanan
KOBI Sayisi
Satis Yapilan Yeni

13
Pazar Sayisi
Uretilen Yeni Uriin

14
Sayisi

15 Su Uriinleri
Ihracatindaki Artis

16 Merkezden Faydalanan
KOBI Sayisi

17 Egitim ve Danigmanlik
Verilen KOBI Sayisi
Egitim ve Danismanlik

18 | Verilen Kooperatif
Sayisi
Cirosunu Arttiran KOBI

19
Sayisi

20 Olusturulan Ilave
Istihdam Sayisi
Ihracat Yapan Firma

21
Sayisi

2 Gelen Turist Sayisindaki
Artis

23 Turist Basina Gelir

Artigi

- Y
o ©
ple)) o
b)) (0}
[a) I
g g
= c
© o
o =
© o
o o

D6nem Degeri
Tlgili Ozel
Amag(lar) #
Planlanan
Tamamlanma

Avrupa Birligi ve Tlirkiye Cumhuriyeti destekleriyle Rekabetgci Sektorler Programi
kapsaminda yapilan Sinop Su Uriinleri isleme, Soklama ve Depolama Tesisinin
Eyliil ayinda kiiglk ve orta dlgekli balikgilara, trlnlerini isleme, soklama ve
depolama hizmetleri sunmasi planlanmaktadir. S6z konusu proje bilesenlerinden
olan teknik yardim bileseninin uygulama stireci devam etmektedir.
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5.3.2. Cikti Gostergeleri

Tablo 35: REKABET (Su Uriinleri) SOP Cikti Gostergeleri

. HERIEREN]
- . Planlanan Dénem
Cikt1 Gostergesi Hedef Dederi Tame_a.mlan_ma
Dénemi

Deder zinciri analizi sayisi 1 Adet 3 0 2026
On fizibilite rapor sayis 1 Adet 3 0 2026
Dis ticaret hedef pazar arastirma rapor 1 Adet 3 0 2026
saylsl

Sektorel ve tematik raporu sayisi 1 Adet 11 0 2026
Bolge disi isbirligi ve istisare ziyaretleri 2 Adet 5 5 2024
Katiim/katki saglanan

organizasyon/etkinlik sayisi 2 Adet > ? 2024
Bolgede 6ne cikan alanlarda 2 Adet 1 1 2024

diizenlenen organizasyon/etkinlik sayisi

Su Uriinleri Ekosistemi Yénetisim
Platformu Caligmalarina Yonelik

Diizenlenen/Katilim/Katki Saglanan 2 Adet 2 0 2024
Organizasyon/Etkinlik Sayisi

Program/proje/faaliyet hazirlama ve
uygulama kapasitesinin arttiriimasina

yonelik editim/bilgilendirme/danismanlik I Al I 1 e
saylsl
Yatirim promosyon etkinlikleri 4 Adet 3 3 2026
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5.4. Kilometre Taslari (Rapor Doneminde ongoriiliiyorsa)

Tablo 36: REKABET (Su Uriinleri) SOP Kilometre Taslari

RSP Projesi
kapsaminda
Sinop Su

Uriinleri Isleme
Tesisinin
faaliyete gegmesi

Planlanan Gergeklesen

i. Sinop Su Uriinleri isleme, Soklama
ve Depolama tesisinin lansman

Sinop'ta Temel Sektdrlerin etkinligi 18 Kasim 2024 tarihinde
Rekabetgiliginin Artirilmasi Projesi gerceklestirilmis olup, tesis su
kapsaminda inga edilen ortak kullanim iriinleri sektériinde faaliyet
tesisinin Sinop‘ta ve Karadeniz gosteren tiim isletmelere hizmet
Bolgesinde su Urlinleri ekosisteminin sunmaya baglamistir.

6nemli bir ihtiyacini kargilamasi ii. KOBI Destek Merkezi Faaliyetleri
hedeflenmektedir. kapsaminda Kuzey Anadolu
Teknik yardim bileseni cercevesinde; Kalkinma Ajansi, Sinop Universitesi
(1) su Urinleri isleme, soklama ve ve Sinop Belediyesinde gérevli
depolama ortak kullanim tesisinin personellerden olusan ekip
faaliyete gegirilmesi, tarafindan verilecek danismanlik
(2) su riinleri ve turizm sektdriinde hizmetleri 6ncesinde 18 Kasim-13
yer alan firmalara danismanlik ve Aralik 2024, 23 Aralik-27 Aralik
egitim destegi saglayacak KOBI 2024 ve 6 Ocak—10 2025 Ocak
Destek Merkezi'nin faaliyete tarihleri arasinda teorik egitim
gecirilmesi, sureci gergeklestirilmistir. S6z

(3) TR82 Bdlgesi destinasyon konusu teorik editim sonrasinda
planlama ve gelistirme faaliyetlerinin verilecek danigmanlik hizmetleri
gerceklestirilmesi, faaliyetlerinin 2024 kapsaminda yapilan saha

yill igerisinde tamamlanmasi Galigmalari devam etmektedir.
planlanmaktadir. iii. TR82 Bolgesi destinasyon planlama

ve gelistirme faaliyetlerinin
calismalari devam etmektedir.

5.5. Degerlendirme

Tablo 37: REKABET (Su Uriinleri) SOP Degerlendirme

Sonug Gostergeleri

CGikti Gostergeleri

Sinop ili 6zelinde su Urinleri sektriinde yeni yatinmlarin ve yatinm alanlarinin
olusmasi, trtin cgesitliliginin artirimasi ve katma dederli Griinlerin Uretilebilmesi adina
ylritllecek olan calismalar s6z konusu Sonug Odakli Programin etkinligi agisindan
Onem arz etmektedir.

Sonug gostergelerinde yer alan bazi verilerdeki hedeflenen degerlere tahmin edilen
siireden 6ncesinde ulasiimistir.

Sonug gostergelerinden bazilarinin dogrulama kaynaklarina ulasmakta giigliik
cekilmektedir. Il diizeyindeki yatinm tesvik belgesi verilerinde ilk asamada kisitlamaya
gidilmis olup sonrasinda ise 2024 yili 6zelinde bu veriler Bakanlik biinyesinde kamuya
aclk olarak paylasilmamaya baslanmistir. Ayrica sektorde faaliyet gdsteren firmalarin
net satis tutarlarina ait 2023 yili verilerine GBS Uzerinden ulagilamamigtir.

“Arastirma, Analiz ve Programlama” baslidi altinda yer alan galismalarda beklenen
ilerleme saglanamamistir.

o “Isbirligi ve Koordinasyon” basligi altinda yer alan calismalarda su Griinleri sektdrii

agisindan 6nem arz eden etkinliklere katiim saglanmig, KUZKA'nin ev sahipliginde 23-24
Eylll tarihlerinde Karadeniz Masasi Su Uriinleri Sektorii Dederlendirme Calistay!
duizenlenmistir.
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Dederlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

o Is takviminde planlanan aylarda gergeklestirilemeyen faaliyetlerin &ncelik ve dnemlilik
sirasi gercevesinde ilerleyen donemlerde yapilmasi 6ngoriilmistiir. Ayrica is takviminde
yasanan sapmanin birimdeki personel sayisina oranla birim igindeki is yogunlugunun
fazla olmasindan kaynaklandigi g6zlenmektedir.

Is Takvimi

¢ “Analiz calismalarinin yapilmasi” baslikli esik noktasi igin planlanan calismalarda
hedeflenen ilerleme saglanamamistir.
Esik Noktalari ¢ Sinop'ta Temel Sektorlerin Rekabetgiliginin Artirllmasi Projesi kapsaminda insa edilen
ortak kullanim tesisinin lansmani 18 Kasim 2024 tarihinde gergeklestirilmis olup, tesis su
uriinleri sektoriinde faaliyet gosteren tim isletmelere hizmet sunmaya baslamistir.

e Tasarruf tedbirleri de g6z 6ntinde bulundurularak SOP biitgesi etkin bir sekilde
kullanilmaya galisiimaktadir.

¢ Uluslararasi fonlar ve projeler araciligi ile SOP blitcesine beklenen dis katki hedefine bu
rapor déneminde ulagilamamistir.

Harcama Takvimi

5.6. lyilestirme Onerileri

Tablo 38: REKABET (Su Uriinleri) SOP lyilestirme Onerileri

ilgili SOP
Yonetim Alani

Cikarilan Ders Onerilen Iyilestirme

Paydaslar ile kurulan iletisim Paydaslarla iletisim agisindan yapilan saha
araclarinin verimliligi agisindan mail, ziyaretlerinin en verimli ydntem oldugu
1 telefon goériismesi, resmi yazi, dederlendiriimektedir. Saha ziyaretlerinin verimli fletigim
calistay vb. seceneklerden istenen bir sekilde gergeklestirilebilmesini destekleyecek
sonuglarin alinamadidi tespit bir faaliyet giindemi ve yogunlugu tasarlanmasinin
edilmistir. onem arz ettigi degerlendirilmektedir.
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6. YEREL KALKINMA FIRSATLARI (YKF)
6.1. Kapsam Takibi

Tablo 39: YKF Kapsam Takibi

Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Basglamadi

Kapasite Gelistirme

Gecikme/
Gerceklesmeme

Rapor
I_Dénemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Kadin girisimciligi ve Kadin

Kastamonu Universitesi Teknokent'te yer alan firmalara

Kadin Girisimciligi ve Kadin

istihdami Faaliyetleri X danismanlik sag_lan_ml_s ve egitimler verilmistir. 4 firmaya Istihdami Faallye_tlerl
danismanlik verilmistir. devam etmektedir.
oL - . 2025 déneminde zararli
Siber Vatan X Kastamonu Universitesinde egitimler baslamis ve Sizma Testi yazlimlar ve web giivenligi

Egitimi verilmistir.

editimleri verilecektir.

AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Diinya Bankasi Finansmanli
Tirkiye Organize Sanayi Bolgeleri X
Projesi — Sanayi Bolgeleri Genel
Midarlagu

Korgun OSB: OSB'nin Cevresel ve Sosyal Yonetim Plani (ESMP)
Diinya Bankasi (DB) tarafindan onaylandi. Bakanlik tarafindan
hem GES hem de altyapi icin misavir firma belirlendi ve
26.06.2024 tarihinde OSB ile misavirlik sdzlesmeleri imzalandi.
2024 yil icinde hem GES hem de altyapi ihalelerine gikilmasi
hedeflenmektedir. 2024 yii kamu yatinnm programinda
projenin toplam biitcesi 800 milyon TL olarak belirtilmistir.

Yapilacak isler asadida listelenmistir;

1. 3MW GES santrali kurulumu

2. Altyapi imalatlan

2.1.Yagmur suyu drenajl ile karayollarinin ingaati
2.2.Su boru hatlarinin/sebekelerinin insaati
2.3.Yagmur suyu boru hatlarinin insaati

Korgun OSB'nin GES
ihalesine 2025 yili ilk
ceyreginde, altyapi
ihalesine 2025 yili iginde
¢ikilmasi hedeflenmektedir.
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Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Tamamlandi
Baslamadi
Gecikme/
Gergeklesmeme
I_Z)t')nemindeki
Ilerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Rapor

2.4.Atik su boru hatlarinin insaati

2.5.Telekomiinikasyon/internet hatlarinin ingaati

3.Dogalgaz Sebekelerinin insaati

4.0SB igi elektrik sebekelerinin ingaati

5.Yatirmcilar igin 26,6ha alanin altyapisi hazir hale getirilmis
olacak.

Bolgedeki yesil altyapi ile kurulan ilk alan olacak. Korgun OSB’nin
verimliliginin, cevresel sirdirilebilirliginin ve rekabet giiciiniin
artinlmasi ve ayni zamanda bdlgedeki diger OSB’lere 6rnek s
olusturmasi hedeflenmektedir. Korgun OSB'nin %90 doluluk icz;?;zzsn?ussz\?ilrl?ilf ?hzasle)gilge
izerinde olmasi ve 15 doniim (zerinde yer tahsisi yapabilecek yer clkmasi beklenmektedir.

Turkiye Organize Sanayi Bolgeleri olmamasi neder.1_iy_l_e l?_ijyij_k alan ihtiyaci olan igletmelerin yer 2025 yili iginde Cerkes
Projesi — Sanayi Bolgeleri Genel bulamamasina gozim dretilecek. OSB'nin yapim isi ihalesine
Mudirlugi cikabilecegi

Cerkes OSB: 1,15 MW GES projesi kapsaminda “Gevresel ve = degerlendiriimektedir.
Sosyal YOnetim Plani” olusturulmasi igin Bakanlk tarafindan
ihaleye gikildi. Bu yil igcinde bu siirecin tamamlanmasi ve Cerkes
OSB'nin misavirlik hizmet alim ihalesinin 2025 yilinda baslamasi
ongorilmektedir. 2024 yih kamu yatinm programinda
projenin toplam biitcesi 45 milyon TL olarak belirtilmistir.

Diinya Bankasi Finansmanli

Yakinkent OSB: Diinya Bankasi projesi kapsaminda, Korgun
0SB, Yakinkent OSB ve CYDO koordinasyonunda Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan Yakinkent OSB'nin 3,5 milyon €
tutarl;, 2.000m3/giin kapasiteli aritma tesisi projesi yatirm
programina teklif edilmistir. Bakanlik projenin Diinya Bankasi
projesi kapsaminda finanse edilmesinin uygun olacagini
dederlendirmistir.

69



2024 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

Bilesen Adi

Turkiye'de Sivil Toplumun Sosyal
Girisimcilik Yoluyla Desteklenmesi
Projesi

Tamamlandi

Gergeklesme
Durumu

Baslamadi

Gecikme/

Gergeklesmeme

Nedeni

Rapor
l_)('jnemindeki
Ilerlemeler

Proje sdzlesme evraklari hazirlanmistir.

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Projenin, s6zlesme
hazirlanmasi siireci Merkezi
ihale Finans Birimi
tarafindan yuritiilmektedir.
Sézlesme asamasindan
sonra projenin uygulama
dénemine gecilmesi
beklenmektedir.
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7. KURUMSAL GELISIM
7.1. Kapsam Takibi

Tablo 40: Kurumsal Gelisim Kapsam Takibi

Gergeklesme
Durumu

Bilesen Adi

Gerceklesmeme

Nedeni

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Tamamlandi
Basglamadi
Gecikme/
Rapor
I_Dénemindeki
Ilerlemeler

Arastirma, Analiz ve Programlama

2024 yilinda her uzman ve destek personelin en az bir
adet analiz, rapor, arastirma vb. ajans ihtiyaclarini
Analiz, rapor, arastirma vb. X karsilayacak ve kisisel gelisimine katki saglayacak
galismalar igin konular belirlenmis ve galismalar
tamamlanmistir.

isbirligi ve Koordinasyon

Kalkinma Kurulu X Kalkinma Kurulu Uyeleri heniiz
Toplantilari belirlenmemistir.
Yénetim Kurulu Toplantilari X 2024 yilinda 6 adet toplanti yapilmistir.

Kapasite Gelistirme

AJan_s KurL_lmsaIIasma X Ajans Teskilat ve Gorev Yonergesi glincellenmistir.

Faaliyetleri

Ajans Personeline Yonelik X Tim personelin katiimiyla Erasmus+ proje hazirlama  Online egitim faaliyetleri
Egitimler egitimi diizenlenmistir. devam edecektir.

Ajans faaliyetlerinin etkin tanitimi amaciyla faaliyetler

Taniim Faaliyetleri X AR
yurittlmastar.
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8. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
8.1. Ustiinliikler

KUZKA’ nin kurumsal kabiliyet ve kapasite agisindan ustiin yonleri su sekildedir:

e Nitelikli personel,

e Stratejik odaklanma,

e Yenilik ve farkindalik yaratma istegi,

e Farkli alanlardaki uzmanliklar,

e Calisanlar arasindaki uyum ve koordinasyonun yliksek olmasi,

e  Glgli kurumsal hafiza,

e Calisanlarin yliksek galisma motivasyonu ve sorumluluk bilincine sahip olmasi,

e Arastirma, planlama ve uygulama kapasitesinin yiiksek olmasi,

e Destek hizmetlerine ydnelik kullanilan bilgi sistemlerinin giin gegtikge gelistiriimesi,
e Bolgeyi yakindan tanima, bolge paydaslariyla rahat iletisim kurabilme,

e Yatinm konularinda yatinmcilar ve ilgili kurumlarda olusturulan olumlu algi,

e Ajansin uzun donemli entegre proje altyapisina ve sektor bilgisine sahip olmasi.

8.2. Zayifliklar
KUZKA' nin zayif yonleri su sekilde siralanabilir:

e Bazi deneyim ve uzmanlik gereken konularda personel bulunmamasi,
¢ Biitce imkanlarinin azalmasi.

72



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

9. DEGERLENDiRME, ONERI VE TEDBIRLER

Ajansimiz, ulusal, bélgesel ve kurumsal onceliklerine uygun olarak hazirladigi 2024 calisma programi
belirlenen takvim cercevesinde kararlilikla uygulamistir. Kurgulanan faaliyetlerin tamamina yakininda
calismalar ylrdtilmustdr.

Son yillarda diinya genelinde yasanan gelismeler Ulkemizi ve dolayisiyla Bdlgemizi etkilemektedir. Bu
gelismelerin olusturdugu pozitif ve negatif digsalliklara karsi bolgenin ydnlendirilmesi ve dayaniklihidinin
artirilarak ortaya gikacak firsatlardan en iyi diizeyde yararlaniimasi ihtiyaci bulunmaktadir. Ajansimizin
orta-uzun donemde sahiplendigi vizyon geredince s6z konusu degisimler karsisinda bélgeyi ydnlendirici
bir misyon edinmesi kaginiimazdir. Ancak, biitce ve personel kisitlari nedeniyle bu fonksiyonun tam
olarak yerine getirilemedigi dederlendirilmektedir. Bu nedenle, 6nimizdeki vyillarda operasyonel
faaliyetlerin azaltilarak politika gelistirici fonksiyonlarin artirimasi, ayrica bélge planlarinin uygulama
glictiniin hem teori hem de pratikte gelistiriimesi gerekmektedir.
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