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SUNUS

“Bolgenin pusulasi, 6zglin fikirlerin referans noktasi olmak” vizyonu ile faaliyetlerine basladig
2010 yihindan bugiine, TR82 Bolgesi'nde deder yaratmaya odaklanan Kuzey Anadolu Kalkinma
Ajansi, 2023 yilinda da belirledigi politika 6nceliklerine odaklanmaya devam edecektir.

Sonug Odakli Program (SOP) yaklagimi ile 26 bdlgede faaliyet gosteren kalkinma ajanslari,
belirli bir sektor, tema veya mekanda kalkinma sonugclari elde etmek amaciyla alt program,
tedbir, proje ve faaliyetleri iceren, nitelikli analize dayanan, ilgili kurumlarla is birligi halinde
hazirlanan, 6lgllebilir sonug ve cikti hedefleri olan orta vadeli programlar uygulamaktadir. Bu
kapsamda 2021 yilindan beri Ajans faaliyetlerinin yogunlastigi iki adet SOP yiiritiimektedir.

4

Uygulanmaya bagslanan SOP’lardan ilki ‘Sehir Tanitimi ve Markalasma Sonug Odakli Programi
adiyla gelistirmistir. Bu SOP destinasyon ydnetimi yaklasimi gercevesinde turizm sektériinin
yerel dinamiklerle beraber gelistiriimesini amaclamaktadir. Son iki yilda altyapi iyilestirmeleri,
is birlikleri ve nitelikli analizler yurutulmustar. 2023 yilinda tanitim ve kirsal turizm odakl olarak
faaliyetlere devam edilecektir.

Uygulanmaya baglanan ikinci SOP ise ‘Kadinlarin ve Genglerin Is giicii Potansiyellerinin
Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi‘dir. Bu SOP cercgevesinde, TR82 Bdlgesi’'nde kooperatifcilik,
girisimcilik ve mesleki egitimin gliclendiriimesi araciligiyla kadinlarin ve genglerin is glicline
katihminin artinlmasi hedeflenmektedir. 2023 yilinda genclerde girisimcilik kultirinin
olusturulmasina, mesleki egitimin gliclendirilmesine, kadin girisimciliginin kadin kooperatifleri
ve girisimci dernekleri ile gelistiriimesine yonelik faaliyetler devam edecektir. Ayrica, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan yiritilen Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda
proje gelistirme faaliyetleri ve Geng Istihdam Temasi kapsaminda genc istihdamini artirici
faaliyetleri yurGttlecektir.

SOP faaliyetlerine ek olarak, 2023 yilinda “Kurumsal Geligsim” faaliyetleri ile ajans ici kurumsal
yapinin glglendirilmesine, “Yerel Kalkinma Firsatlan” faaliyetleri ile sonu¢ odakl programlar
disinda kalan hedeflerin gergeklestiriimesine yonelik faaliyetlere devam edilecektir. Ajans,
belirlenen ana galisma eksenlerine uygun olarak kurumsallasma, yonetim danismanhg, fizibilite
havuzu olusturma, yatirnmcilarin yonlendirilmesi calismalarina agirlik verecektir. Ayrica, sahada
daha fazla zaman gegirmeyi, paydaslar arasi koordinasyon ve liderlik roliini daha etkin
yuritmeyi ve faaliyetlerini ¢esitlendirmeyi hedeflemektedir.

Bu vesileyle, calismalarindan ve katkilarindan dolay! basta Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ajans
calisanlari olmak Uzere tim paydaslarimiza tesekkiir eder, Ajans eliyle Bélgemizde yapilan
basarili calismalarin devamini temenni ederim.

Abdullah AYAZ
Cankin Valisi
Ajans Yonetim Kurulu Bagkani
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I. GENEL BILGILER

25 Temmuz 2009 tarihli 15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan ve 2010 yihmin Ekim ayindan
itibaren calismalarina devam eden Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) bir bolgesel kalkinma
kurulusudur. Tirkiye genelinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel MidirlGgi
koordinasyonundaki 26 kalkinma ajansindan birisi olarak TR82 Diizey 2 Boélgesi'nde faaliyet
gostermektedir.

Kamu tiizel kisilijine haiz olan Ajansin is ve islemleri, 15 Temmuz 2018 tarihi itibari ile Bakanliklara Bagl,
Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluglarin Teskilati Hakkindaki 4 sayil
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile diizenlenmis olup burada yer almayan hususlarda 6zel hukuk
hiikimlerine tabidir.

A. Misyon ve Vizyon

- Misyon: Yenilikci, etkin ve siirdirilebilir yontemlerle bélgesel gelismeyi sadlamak.
- Vizyon: Bolgenin pusulasi, 6zgun fikirlerin referans noktasi olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma Ajanslarinin gérev ve yetkileri, Bakanliklara Bagl, lgili, iliskili Kurum ve Kuruluglar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda 4 sayili Cumhurbaskanli§i Kararnamesi’'nin 188. maddesi ile
dizenlenmistir. Buna gore Ajans'in gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini sadlayic faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, dederlendirmek veya
Ajans personel sayisinin yeterli olmadi§i durumda Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin onayi ile
izlemesini ve dederlendirmesini yaptirmak ve sonuclarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
bildirmek.

c) Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar gergevesinde biiylime potansiyeli
tasiyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine ydnelik girisim sermayesi fonlarina katihm
saglamak.

d) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

e) Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan belirlenmek {izere bolgelerindeki diger projeleri izlemek.

f) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki is birligini geligtirmek.

g) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i ve dis kaynakl fonlar, bdlge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

h) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet giiclini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak; baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

i) Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal ve uluslararasi
dizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.
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j) Bolge illerinde yatinmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile dider idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde
sonuglandirmak (izere tek elden takip ve koordine etmek.

k) Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, drgiitlenme ve is glicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiiclik ve orta olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

[) Turkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bélgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

m) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayimlanacagdi bir
internet sitesi olusturmak.

C. Ajansa Iliskin Bilgiler
a) Fiziksel Yapi
Ajans Kuzeykent Mah. Kayin Sokak No:9 adresinde bulunan Genel Sekreterlik Hizmet Binasinda
hizmetlerini siirdiirmektedir. Kastamonu YDO, kurulusundan bu yana Ajans merkez hizmet binasinda,
Cankiri YDO Cankirt Hilkiimet Konadi'nda yer alan ofiste ve Sinop YDO ise kendi hizmet binasinda hizmet

vermektedir.

Tablo 1: Hizmet Binasi ve Ofisleri

Genel Sekreterlik Hizmet Binasi Kuzeykent Mah. Kayin Sk. No:9 37150 KASTAMONU

Kastamonu Yatirim Destek Ofisi (YDO) Hizmet Ofisi Kuzeykent Mah. Kayin Sk. No:9 37150 KASTAMONU

Cankir Valiligi Yeni Hizmet Ofisi, Hikiimet Konadi 3.
Cankin Yatinm Destek Ofisi (YDO) Hizmet Ofisi Kat No: 322-323 Abdiilhalik Renda Mah. Ankara Cad.
No: 38 18100 CANKIRI

Sinop Yatinm Destek Ofisi (YDO) Hizmet Binasi Kale yazisi Mah. Tuzcular Cad. No:13 SINOP
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b) Ajansin Teskilat Yapisi

Ajansin teskilat yapisi; karar organi olan Yonetim Kurulu, danisma organi olan Kalkinma Kurulu, icra
organlan olan Genel Sekreterlik ve Yatinm Destek Ofislerinden olusmaktadir. Sekil 1 KUZKA'nin

organizasyon semasini yansitmaktadir.

Sekil 1: Teskilat Yapisi

0O &y
oF 44,
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c) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajansin kullandigi bilgi sistem altyapisi teknoloji caginin ihtiyaclarini karsilar niteliktedir. Ozellikle
pandemi sonrasi ddnemde artik bir zorunluluk haline gelen uzaktan calisma icin ihtiyag duyulan sistem
gereklilikleri, hizli internet altyapisi ve teknik donanimlar ile desteklenmistir.

d) iInsan Kaynaklan

Ajansin, 15 Temmuz 2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 4 sayili Bakanliklara Badli,
Tgili, Iligkili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhg
Kararnamesi’'nin 184. maddesinde belirtilen amaglari etkin ve verimli bir sekilde gergeklestirebilmesi igin
alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag duyulan niteliklere sahip personelin
istihdaminin saglanmasi biliyiik énem tasimaktadir. Ajansta, ‘Ustiin performans, Ustiin yetkinliklerle
saglanabilir’ ilkesinden hareketle ise alim siirecinden baslayarak tiim insan kaynaklari politikasinin ortak
paydasini liyakat olusturmaktadir. Ote yandan nitelikli is giiciiniin 6zendirilerek Ajansa kazandiriimasi ve
bunun gelistirilmesi insan kaynaklari politikamizin éncelikleri arasindadir.

Tablo 2: Ajans Personeline Iliskin Bilgiler (Genel Sekreter)

Dr. Serkan GENC 25 Temmuz 2019 Endustri Miihendisi Doktora Ingilizce

Genel Sekreterlik gorevi 25 Temmuz 2019 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan genel
sekreterlik gbrevine asaleten atanan Dr. Serkan GENC tarafindan yuritilmektedir.



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

Tablo 3: Ajans Personeline iliskin Bilgiler (Uzman Personel)

C|n5|yet YabanC| ]
Iktisat
Isletme
Endstri
Mihendisligi
Istatistik
Kamu Yoénetimi
Maliye
Sosyoloji
Uluslararasi ligkiler
Ziraat Miihendisligi
Sehir ve Bolge
Planlama
Gida Mihendisligi
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Toplam 19 1

Tablo 4: Ajans Personeline Iliskin Bilgiler (Destek Personeli)

Kamu Yonetimi 2 2 - - 1 1
Bilgisayar Miihendisligi 1 1 - - - 1
Maliye 1 - 1 - - 1
Halkla iliskiler ve Tanitim 1 1 - - - 1
Isletme 1 1 - 1
Toplam 6 5 1 = 1 5

Tablo 5: YDO Personeli

YDO Personeli

il Uzman/Koordinator Destek Personeli Yardimci Hizmetler Personeli
Cankiri 2 - 1
Kastamonu 3 - -
Sinop 3 = 2

Tablo 6: Ajans Personeline Iliskin Bilgiler (Yardimc Hizmet Personeli)

4 8 12 9 1 2
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e) Sunulan Hizmetler
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Diger Bakanliklar, Baskanliklar vd.

Kurumlar

Valilik ve Kaymakamliklar

Kamu Kurum ve Kurulusglar

Bolge Miidirliikleri

Yerel Yonetimler

Ticaret ve Sanayi Odalari

Universiteler

Sivil Toplum Kuruluglar

Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek

Kuruluglar
Organize Sanayi Bolgeleri Yonetimleri

Birlik ve Vakiflar
Ozel Sektor Temsilcileri, Kisi ve

Kuruluslari

Medya Temisilcileri

Hizmet Talep Eden Vatandas
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f) Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

Tablo 7: Yonetim Kurulu Toplantilan

Sayisi

Ocak Ayl Yonetim Kurulu Toplantisi 26.01.2023 Cankiri
Mart Ayi Yonetim Kurulu Toplantisi 15.03.2023 Cevrimigi 9
Mayis Ayl Yénetim Kurulu Toplantisi 17.05.2023 Sinop 9
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II.

AMAC ve HEDEFLER

A. Ajansin Amag ve Hedefleri

Sekil 3: Kurumsal Stratejik Plan Ana Is Hedefleri ve Ana Stratejileri

AIH1

AIH2

AIH3

AiH4

AIH5

Ana Is Hedefleri

Yeni yatirim miktarini
artirmak, yonlendirmek,
takip ve izlemesini yapmak

Bolgedeki isletmelerin
rekabet edebilirligini artirmak

Sehir tanitim ve
markalasmaya katki
saglamak

Yagsam kalitesinin
artinlmasina destek olmak

Kalkinmaya onciiliik eden
yapilarda kurumsal
donlisiml saglamak

AS1.1

AS1.2

AS1.3

AS1.4

AS2.1
AS2.2
AS3.1
AS3.2
AS3.3

AS4.1

AS5.1

AS5.2

AS5.3

AS5.4

Ana Stratejiler

Kastamonu'da adag ve adag uriinleri, mermer ve turizm sektoriinde
yeni yatinmlari artirmak

Cankir'da imalat sanayi ve saglik turizminde yeni yatirimlari
artirmak

Sinop'ta imalat sanayi, su Urlinleri ve turizm sektériinde yeni
yatinmlar artirmak

Sanayi yatirimlarini artirmaya yonelik kamu yatinmlarinin artirilmasi
saglamak

Isletmelerin ihracat kapasitesinin gelistirmesi

Isletmelerin rekabet faktérlerinden ilerleme saglamak
Bolgenin taninirhdgini artirmak

Turizm altyapisinin iyilestirilmesine katki saglamak

Turizm hizmet kapasitesinin iyilestiriimesine katki saglamak

Oncelikli alanlarda yasam kalitesinin artirimasina yénelik sosyal
uygulamalar gelistirmek

Ajans igi kurumsal yapinin gliglendirilmesi

Ajans icerisinde stirekli 6grenen ve gelisim odakl bir kurum kaltiri
olusturmak

Kilit paydaslarin kurumsal kapasitelerini artirmak

Kilit paydaslarin segilmis alanlarda bilgi ve farkindalidini artirmak

Ajansin amag ve hedefleri 2019 — 2023 Kurumsal Stratejik Plani'nda yer alan ana is hedefleri ve ana
stratejileri ile belirlenmistir.
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

e

leqenin Pusulasi, 5ng’m Fikirlerin Referans Noktasi olmak

5

m Kastamonu'da ada ve adac tiriinleri, mermer ve turizm sektoriinde yeni
yatinimlar arttirmak

@ (ankin'da imalat sanayi ve saglik turizminde yeni yatinmlari artirmak
((ED Sinop'ta imalat sanayi, su iriinleri ve turizm sektoriinde yeni yatmmlan
artirmak

D Sanayi yatinimlarini arirmaya yonelik kamu yatinmlarinin yapilmasint
saglamak

Kletmelerin Rekabet Giicii

5D Isletmelerin hracat kapasite-
sini gelistirmek

@B isletme rekabet faktoriinde
lerleme saglamak

(1.1.1. 5700 (1.1 37 @Biisincilere

12.1 EED Lolayl i~ mentorliik ve danismanlik
p ylas g S

yapmak CEBD yapmak hizmeti vermek

Ihracata ydnelik entegre
projeler gelistirmek

Isletmelerin retim, yonetim

fehir Tantton ve Markalagma

Bolgenin taninirhginy artirmak

€ Turizm altyapisinin iyilesmesine katki
saglamak

€ Turizm iriin ve hizmet kapasitesinin
iyilestirilmesine katkr saglamak

EEBD 1urizm tanim
calismalarinin etkinligini
artirmak

ERED Turizmin €EBD Turizme yonelik
canlanmasint saglayacak  kamu yatinmlarinin
desti larm fiziki -~ artinl glamak
altyapisini gelistirmek

((BD Oncelikli alanlarda
yasam kalitesinin
artinimasina yonelik sosyal
uygulamalar gelistirmek

(CEED Oncelikli kesimlerin
onceliklialanlarda
ekonomik ve sosyal
statiilerini giiclendirmek

Sosyalalanlarda

QD Vatinimlara altiik QD Sanayiye yonelik -~ @RIED Sanayi altyapisini ve pazarlama becerilerinin i 7 77, projeler gelistirmek
olugturacakanalizve altyapryatinmlarinin _—gelistimek ve desteklemek clistirimesine yonelicsonuc odaki ||~ €T Turizm sekitirtinde TN Yoresel drinlerin
ibili gelit 7 5 insan kaynaklan katma degerinin
fizibilite cahismalan—Kamu Yatmmvagramma projeler yapmak Usainaan Gerini
yapmak alinmasini saglamak p 3 ar saglamak
5.1 Ajans i Kurwmsal Yapt 5.2 Ajans Isi Sarekli Ogrenme Kilfiirix 5.3 Kilit Paydaglar/Kurumsal Kapasite §.4 Kilit Paydaglar

XD Orgiitsel yeniden 7
yapilanmay! gerceklestirmek G Yetenck Yonetimi ve

Kariyer Sisterni Ol I ve

EED Kisisel/Mesleki gelisime odaklanmak

| uzmanlik

@(ahsanlann

performansini artirmak

EED silgi ve karar destek
sistemleri gelistirmek

FED Orgiitsel Baghlik ve
motivasyona odaklanmak

@I Ulusal ve uluslararast kurum ve
kuruluslarla isbirlikleri gelistirmek

Kilt paydaslarim politika strateji/program/

proje gelistirme ve uygulama becerilerini artirmak

Kilit paydaslarin yonetim becerilerini

artirmak

Bilgi Farkwdalk

D Uluslararasi trend ve
gelismelerin takibini,
yaylimasini ve bolgede
farkindaliginn artinimasini
saglamak
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III. FAALIYETLERE iLiSKiIN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

A. Mali Bilgiler
a) Biitce Uygulama Sonuglari
Tablo 8: Gelir Gergeklesmeleri

Merkezi Biitge £ 31.167.611,38
1l Ozel idareleri £ 3.420.114,79
Belediyeler £ 5.382.547,59
Ticaret ve Sanayi Odalari 2 129.799,34
Faaliyet Geliri 2 160.000,00
gié"(rjlztr:eki Yildan Devreden £ 3.000.000,00

Ret ve Iadeler (-)
Diger Gelirler 254.000,00
Destek Odemelerinden iadeler 2.712.000,00
16.665.582,12

62.891.655,22

Badis ve Yardimlar

L L

Toplam

Tablo 9: Gider Gergeklesmeleri

Genel Yonetim Hizmetleri
Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Prim Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Yedek Odenekler
izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri
Plan, Program ve Proje Hizmetleri
Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri
Tanitim ve Egitim Hizmetleri
Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri
Dogrudan Finansman Destekleri
Gldumli Proje Destekleri
Teknik Destekler
Sosyal Destek Programi Destegi

Kurumsal Dénilisim ve Siirdurebilirlik Destek Programi

Bolgesel Kalkinma Odakl Toparlanma Acil Eylem Programi
Destegi

Calisan ve Ureten Gengler Destek Programi

Toplam

10

£ 23.631.742,00
2 1.741.802,79
£ 878.754,81
t 16.073,13
£ -
t 220.055,81
£ -
£ 477.084,49
£ -
£ 2.133.848,00
t 29.099.361,03

+£38.482.484,72
£24.847.484,72
£6.600.000,00
£3.740.000,00
£3.000.000,00
£26.000,00
£985.000,00
£335.000,00
+£1.640.000,00
£93.846.430,55
£1.000.000,00
$£60.216.250,00
£3.255.000,00
£22.664.869,32
£1.129.000,00

£4.000.000,00

£1.581.311,23
£149.071.354,04

75,82%
50,93%
16,33%
12,38%
0,00%
7,34%
0,00%

187,83%

0,00%
12,80%

£13.533.674,76
£10.023.677,17
£2.186.831,23
£1.323.166,36
0%

615,30
£152.005,20

0%

£291.650,87
£16.923.801,27
0%
£6.728.971,85
£821.575,00
£3.791.943,19
0%

£4.000.000,00

£1.581.311,23
£30.901.747,40

35,17%
40,34%
33,13%
35,38%
0,00%
2,37%
15,43%
0,00%
17,78%
18,03%
0,00%
11,17%
25,24%
16,73%
0,00%
100,00%

100,00%
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B. Performans Bilgileri

Ajans, kiiresel capta yasanan pandemi ve kiiresel ekonomilerde duraganlasma, gelir dagilimi dengesizligi
ve tedarik zincirinin bozulmasi sonucunda Bolge lizerindeki olumsuzluklar azaltmaya yonelik 2023 yil
stratejik eksenleri gercevesinde faaliyetler planlamistir.

2023 yilinda, Sehir Markalasma ve Tanitim Sonug Odakli Program ekseninde doda, gastronomi, kirsal ve
saglik turizmini gelistirmek amaciyla faaliyetlere devam edilecektir. Ote yandan, bdlgenin sosyal
yeteneklerinin artirlmasini hedefleyen Kadinlarin ve Genglerin is giicii Potansiyelinin Gelistirilmesi Sonug
Odakli Programi ile digsal faktorleri dezavantajli kesime etkilerinin azaltilmasi, girisimciligin ve istihdamin
artinlmasi amagclanmaktadir. Yine bu program kapsaminda Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
(SOGEP) icin proje gelistirilmesi faaliyetleri yidritilmektedir. Kalkinma Ajanslar 2022-2023 yili temasi
“Geng Istihdami” kapsaminda yiiriitiilecek faaliyetler ile de 1000 yeni geng istihdami hedeflenmektedir.

SOP’lar haricinde ydritilen faaliyetlerle, Bolgedeki mevcut isletmelerin  rekabet guclerinin
ivilestiriimesine katki saglamak, yeni yatinmlari artirmak amaglanmistir. Sinopta Temel Sektorlerin
Rekabetciliginin Artiriimasi Projesi kapsaminda ise balikgilik isleme tesisinin yapim isleri tamamlanarak
tesis devreye alinmasi planlanmaktadir. Ayrica proje kapsaminda kurulacak KOBI Danisma Merkezi ile
yatinm destek faaliyetleri ylrGtllecektir. Bu faaliyetlere ek olarak, 2022 yilinda uygulanmaya baslayan
BAKAPIn proje faaliyetleri devam etmektedir. 2023 yilinda saha calismalarina daha fazla zaman
ayrilmasi, faaliyetlerin gesitlendiriimesi ve Ajans faaliyetlerinin daha gorindr kiinmasi hedeflenmistir.

2023 yilinin ilk yarisinda yirtiilen Ajans faaliyetleri asadida 6zetlenmektedir.

11
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1.3. Sonug ve Cikti Gostergeleri
1.3.1. Sonug Gostergeleri

Tablo 12: STM SOP Sonug Gostergeleri

= o
>% 'g fanl
= m©
g 8 E 2 o
() 154 = a T = S ®
[s) o N © o
P c c E O ~— c E
s © o 9] 0% 8 ©
2 @ & 5 5 &5
G 3 o a =< a e
TR82 Bolgesindeki konaklama
tesislerine gelisler (turizm isletme _, 519.188
1 belgeli + mahalli idarelerce Kisi 495.122 | 750.000 (%69) L5 2023
belgelendirilen tesisler)
TR82 Bolgesindeki konaklama
tesislerinde toplam geceleme sayilari 979.024
2 (turizm isletme belgeli + mahalli Geceleme = 934.149  1.600.000 (%61) 1,5 2023
idarelerce belgelendirilen tesisler)
TR82 Bolgesindeki konaklama
tesislerinde ortalama geceleme o
. sayllari (turizm isletme belgeli + mahalli e 159 2l 20 () CE e
idarelerce belgelendirilen tesisler)
Turist/ziyaretgilerin Bolge
destinasyonlarindaki (fiziki altyapidan,
yerel halk davranis ve tutumlarindan, 2345
4 glivenlik durumundan, sosyal Yiizde - 85 82,9 4 ’6 e 2023
imkanlardan, sehir ici ve sehirlerarasi
ulagimdan, sehir esnafindan memnuniyet
vb.) ortalama memnuniyet diizeyleri
Kastamonu ilinin  "Tlrkiye'nin  En Genel
5 Yasanabilir  Kentleri" aragtirmasindaki Endeks 42,00 43,00 = 2,3,4,5, 2023
endeks puani ve sirasi Puani 6
Sira 50 45 -
Genel
Endeks 41,30 42,30 -
6 Cankiri ilinin "Tirkiye'nin En yasanabilir Puan! ! ! 2,3,4,5, 2023
kentleri" aragtirmasindaki puan ve sirasi
Sira 52 47 -
Genel
5 Sinop linin "Tirkiye'nin en yasanabilir Endeks 43,60 44,60 . 2,3,45 | 503
kentleri "arastirmasindaki puan ve sirasi Puani

20
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1.3.2. Cikti Gostergeleri
Tablo 13: STM SOP Cikti Gostergeleri

Destinasyon Ydnetimi Temelli Kurulan Yonetisim
Mekanizmasi Sayisi

Destinasyon Yonetimi Temelli Kurulan Online Geri
Bildirim Sistemi Sayisi

Bdlge Destinasyonlari icin Hazirlanan iletisim Plani
Sayisi

Gergeklestirilen Beklenti ve Memnuniyet Arastirmalari
Sayisi
Gergeklestirilen Algi/imaj Arastirmalarinin Sayisi

Gergeklestirilen Turizm Odakli Tematik Arastirmalarin
Sayisi

Entegre Tanitim Sistemi Fotograf Arsivindeki Toplam
Fotograf Sayisi

Entegre Tanitim Sistemi Imaj Filmi Arsivindeki Toplam
Film Sayisi

Destinasyon Tanitim Portallarinin Yillik Kullanici Sayisi

Entegre Tanitim Sistemi Basili Materyal Arsivindeki
Toplam Basili Materyal Sayisi

Entegre Tanitim Sistemi Kapsaminda Olusturulan Farkli
Gorundrluk Urtinu Sayisi

Qr[jn Gelistirme Miidahalesi Yapilan Destinasyona Ozgii
Uriin Sayisi

Bolge Destinasyonlari Deder Haritasindaki Toplam Unsur
Sayisi

Pilot Uygulamasi Gelistirilen Turist Bilgilendirme Merkezi
Modeli Sayisi

Uygulamaya Gegirilen Turist Pilot Bilgilendirme Merkezi
Sayisi

Gergeklestirilen Tematik/ Butik Tanitim Etkinligi Sayisi

Destinasyon Tanitimi/ Yatirm Promosyonu Amaciyla
Katiim Saglanan Fuar Sayisi

Bolge Destinasyonlarina Yonelik Gergeklestirilen FAM
Trip Sayis

Kiiltiir ve Turizm Bakanli§i Kupon Egitim Modeli Ile
Gergeklestirilen Egitimlere Katilan Kisi Sayisi

Gergeklestirilen Iyi Uygulama Ornegi Ziyareti Sayisi

Kurumsallasma Yol Haritasi Danismanligi Saglanan
Etkinlik Sayisi

Kalkinma Ajanslari Ile Gergeklestirilen Ortak Faaliyet
Sayisi

21

2.3

24

2.5

2.6

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.7

3.8

3.8

4.1

4.2

4.3

5.1

5.2

5.3

5.4

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Kisi

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

250

4

12.500

200

12.600

2021/4

2021/1

2023/4

2023/4
2022/4

2023/4

2023/4

2023/4

2023/4

2023/2

2023/3

2023/3

2023/4

2021/4

2022/4

2023/4

2023/4

2023/4

2023/2
2023/3
2023/4

2023/4
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MERIERED]
Tamamlanma
Donemi

Bilesen Birim Planlanan D&nem
Kodu Hedef Degeri

Cikt1 Gostergesi

Ihtisas Universiteleri ile Gerceklestirilen Ortak Is

Birlikleri Sayisi e Adet z : 2023/4
Bolgeden UNESCO Programlarina/ Diinya Miras

Listelerine Yapilan Bagvuru Sayisi 6.1 Adet 1 1 2023/4
Cog_ra_fl }saret Tescili Alan Bolge Destinasyonlarina Ozgii 6.2 Adet 0 0 2023/4
Yeni Uriin Sayisl

Slow Food Uluslararasi Agina Dahil Olmak Igin Bolgede 6.3 Adet 1 1 2023/3

Kurulan Topluluk Sayisi

Citta Slow/Slow Food Uluslararasi Agina Dahil Olan
Bélge Destinasyonu Sayisi 6.3 Adet 1 0 2023/4

Bdlgede Olusturulan Yeni Turizm Rotalari (Ozel ilgi

Turizmi, Spor, Kiiltlr vb.) Sayisi 71 Adet > > 2023/4

Tur Operatorleri/Seyahat Acentalarinca Satisa Sunulan

Yeni Rota Sayisi 7.1 Adet 0 0 2023/4

golgede Gergeklegtirilen Turizm Odakl Tematik Etkinlik 7. Adet 3 3 2023/4
aylsl

Kamu yatinmlarina yonelik fizibilite sayisi (Turizm 8.1 Adet 0 0 2022/4

odaklr)

Turizm Yatinm Ortami Tanitimina Yonelik

Gergeklestirilen Faaliyet Sayisi 8.2 Adet 2 2 2023/4
e T . . 9.1

Oncelikli Varis Noktalarina Yonelik Cikilan Mali ve Teknik !

Destek Programlari ile Sézlesmeye Badlanan Proje Sayisi 9 229, 4 e g v R

Ozel sektor yatinmlarina althk olusturacak tematik 82,04 Adet 0 0 2023/4

analiz, on fizibilite veya fizibilite sayisi

1.4. Kilometre Taslari

Tablo 14: STM SOP Kilometre Taslari
Tlgili Gerceklesme Zamani

Esik Noktasinin Adi Bilesen (Ay veya D6nem)
Kodu Planlanan Gergeklesen

1.5. Degerlendirme

Tablo 15: STM SOP Degerlendirme

Dederlendirmeler (Eksik Gerceklesmeler, Sorunlar)

o Konaklama istatistikleri temelli sonug gostergelerinde (tesislere gelis sayisi,

geceleme ve ortalama kalis stiresi) COVID 19 pandemisi dolayisiyla diisiik olan
. . gerceklesmeler, COVID 6ncesi rakamlari yakalamis olmasina karsin, hedef
Sonug Gostergeleri gostergelerin 2022 yili sonu itibariyla uzaginda kalmistir.

e Memnuniyet orani temelli sonug gostergelerinde hedeflere ulasiimasi oldukga
mimkiin gorilmektedir. (2021 %82,9/85)

e Yilinilk altr ayinda deprem felaketine bagl olarak faaliyetlerde azaltmaya gidilmis,

Gikti Gostergeleri bu da bazi gikti géstergelerini olumsuz olarak etkilemistir.
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Bollim Dederlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

e 2023 yili ilk yarisi Ocak ayi ile birlikte cok yogun olarak baslamis olsa da,
llkemizde yasanan deprem felaketi nedeniyle Subat-Mart aylarinda Ajans
. I kaynaklarini ve dikkatini felaket bolgesine yogunlastirmistir. Nisan ayi ile birlikte
Is Takvimi L 4 -
normallesme siireci baslamis ve tekrar faaliyetlere odaklanilmistir. Yilin ilk yarisi
itibariyla faaliyetlerin gergeklesme orani %60 dolayindadir. Bircok faaliyet es
zamanl olarak devam etmektedir.

Esik Noktalar e 2023 yili igin herhangi bir esik noktasi 6ngdrilmemistir.

e 2023 yili ilk yarisinda biitge planlamasina sadik kalinmistir. Yil igin belirlenen SOP
biitcesi biiyiik oranda deprem bdlgesine aktarilinca, bircok faaliyette eksiltmeye
L. ya da kiglltmeye gidilmistir. Yilin ilk yansi igin biitce bazli gergeklesme orani
Harcama Takvimi %53 dolayindadir. Ortadogu Pazari Tutundurma faaliyetlerine 6zel sektor-kamu
is birliginde kamu kaynaklari minimum kullanilarak tamamlanmustir.

e Biitce dngoriilen sekilde etkin bir sekilde kullaniimistir.

1.6. Iyilestirme Onerileri

Tablo 16: STM SOP lyilestirme Onerileri

Tlgili SOP Y6netim
Alani

#  Cikarilan Ders Onerilen Tyilestirme

Ajansin en basarili projeleri, daha fazla

Turizm gibi paydaslar ile galismanin kendi inisiyatifi ile gergeklestirdidi ve
kacinilmaz oldugu bir sektdre midahale bolgesine sundugu calismalardir. Bu
1 edildiginden bircok calismanin kalitesi ve  noktada yonetisim mekanizmalarini Tletisim
hizi yerel paydaslarin yetenekleri isletmek 6nemli olsa da Ajans biitce
oraninda gergeklesmektedir. imkanlarinin genisletilerek daha fazla

inisiyatif almasi saglanabilir.
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2023 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

2.3. Is GUCU SOP Sonug ve Cikti Gostergeleri
2.3.1. Sonug Gostergeleri

Tablo 19: I$ GUCU SOP Sonuc Gostergeleri

Y
()
o
Q
I
c
©
=
o
[=
o
o

Gosterge Adi
Baslangic Degeri
Donem Dederi
Iigili Ozel
Amagc(lar) #
Planlanan
Tamamlanma
Donemi

TR82 Bolgesinde Kadin

0,
Girisimcilerin Orani Yo 15,05 20,0 12,82 1,2 2023

TR82 Bolgesinde 18-24
Yas Arasl Niifusun

2 | Girisimcilik % 16,3 18,0 - 2 2023
Faaliyetlerine Katilim
Orani

TR82 Bolgesindeki
3  kadin kooperatiflerinin TL 138.000,00 1.000.000,00 874.382,88 1 2023
toplam cirosu

TR82 Bolgesinde
4 | kooperatiflerde yer alan Kisi 128 240 320 1 2023
kadin Uye sayisi

Son 3 yilda mesleki ve
teknik egitim veren

0,
5 e % 33,0 36,0 34,0 2 2023
yaptiran 6grenci orani
g | TR82 Bolgesi Geng % 13,2 12,0 13,6 2 2023
igsizlik orani
7 TR82 Bolgesi kadin is % 43,5 445 40,8 2 2023

glicine katilma orani

*Dogrulama kaynagi yayinlanmadigindan ilgili veriye ulasilamamaktadir.

2.3.2. Cikti Gostergeleri

Tablo 20: IS GUCU SOP Cikti Gostergeleri

Bilesen Planlanan Dénem SELEIE)
Cikti Gostergesi Koilu Hedef Dederi Tamamlanma

9 Ddnemi
Girisimcilik ve mesleki egitim calisma
grubu toplanti sayisi Lot Adet g 7 2023/4
Kadin orglitlenmeleri galisma grubu 1.2 Adet 6 12 2023/4
toplanti sayisi '
Diizenlenen Cocuk Girisimcilik etkinligi 21 Adet 4 3 2023/4
sayisi ’

30



KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

Cocuklarda girisimcilik kiltiriinin
olusturulmasi etkinliklerine katilim
saglayan gocuk sayisi

Genglerde girisimcilik kilttirinin
olusturulmasi programi sayisi

Genglerde girisimcilik kalttirinin
olusturulmasi programlarini katilim
sadlayan geng sayisl

Diizenlenen Girisimcilik ve Inovasyon
Kampi Sayisi

Duzenlenen girisimcilik ve inovasyon
kamplarina katiim saglayan kisi sayisi

Dizenlenen Vocathlon programi sayisi

Diizenlenen Vocathlon programina
katilm saglayan 6grenci sayisi

Diizenlenen mentorliik egitimi sayisi

Diizenlenen mentorliik egitimlerine
katihm saglayan kisi sayisi

Mesleki egitime yonelik vizyon
kazandirma ve kapasite gelistirme
faaliyetleri sayisi

Mesleki egditime yonelik vizyon
kazandirma ve kapasite gelistirme
faaliyetlerine katilim sadlayan kisi sayisi

Kadin drgtitlerine yonelik diizenlenen
vizyon kazandirma ve kapasite
gelistirme faaliyetleri sayisi

Kadin drglitlerine yonelik diizenlenen
vizyon kazandirma ve kapasite
gelistirme faaliyetlerine katim saglayan
kadin sayisi

Kadin orglitlerine yonelik diizenlenen
egitim programi sayisi

Kadin drglitlerine yonelik diizenlenen
editim programlarina katiim saglayan
kadin sayisi

Diizenlenen girisimcilik altyapisi egitim
programi sayisi

Diizenlenen girisimcilik altyapisi egitim
programlarina katihm saglayan kisi
saylsl

Projem Var Programi kapsaminda
diizenlenen egitim sayisi

2.1

2.2

2.2

2.3

2.3

24

24

2.5

2.5

3.1

3.1

3.2

3.2

3.3

3.3

3.4

3.4

3.5

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

31

160

130

280

200

70

200

100

50

100

300

52

52

2023/4

2023/2

2023/2

2024/2

2024/2

2024/4
2024/4
2022/3

2022/3

2023/3

2023/3

2023/1

2023/1

2023/4

2023/4

2023/3

2023/3

2023/3



2023 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Bilesen Planlanan Dénem
Kodu Hedef Dederi

Cikt1 Gostergesi

Projem Var Programi kapsaminda

yapilan proje arama calistay sayisi 3.5 Adet 2 ) 2024/3
Projem Var Programi kapsaminda
duizenlenen egitimlere katilim saglayan 3.5 Adet 60 - 2024/3

kisi sayisi

Projem Var Programi kapsaminda
yapilan proje arama calistaylara katihm 3.5 Adet 80 - 2024/3
saglayan kisi sayisi

Kadin orglitlerine yonelik kurulan
cevrimici satis portal (Giclim Emegim 4.1 Adet - - 2023/4
Platformu) sayisi

Bolgede kurulan mesleki egditim merkezi

5.1 Adet 1 - 2024/4
sayls

Bolgede kurulan girisimcilik merkezi

saylsl 5.2 Adet 1 - 2024/4

Bolgede dezavantajli (6zel egditime
ihtiyag duyan) genglere yonelik kurulan 5.3 Adet 1 - 2024/4
korumali isyeri/atdlye sayisi

TR82 Bolgesinde SOP amaclarina

-k
yonelik yapilacak analiz sayisi e it g 2023/4
TR82 Bolgesinde SOP amaglarina %
y6nelik olusturulacak rapor sayisi 7.1 Adet 2 2023/4
Sozlesme imzalanan gidimli proje 6 Adet 1 ) 2024/4
saylsl
Sozlesme imzalanan MDP projesi sayisi 7.2 Adet 12 - 2022/1
Sozlesme imzalanan teknik destek proje 73 Adet 10 ) 2024/4
sayisi !
So6zlesme imzalanan Pilot MDP projesi )
sayis 7.5 Adet 5 2023/2
Ortaklik kurulan dis kaynakli fonlar 76 Adet 1 ) 2024/3

proje sayisi

*Masabas! calismalari devam etmektedir.
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KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

2.4. IS GUCU SOP Kilometre Taslan

Tablo 21: IS GUCU SOP Kilometre Taslar

Girisimcilik ve Mesleki
1 Egitim Calisma Grubu
Etkinlikleri

Kadin Orgiitlenmeleri
2 Calisma Grubu
Etkinlikleri

Girisimcilik Kalttrinin
Olusturulmasi Bileseni
(Genglerde ve

3 Cocuklarda Girisimcilik
Kalttrinin
Olusturulmasi)

Kadin Orgiitlenmeleri

4 S
igin Egitim Programlari

5 Gliciim Emegim

Platformu

KGIPG SOP Kapsaminda
6 Yapilacak Analiz, Rapor
ve Plan Caligmalari

2.5. Degerlendirme

1.1

1.2

2.1

3.3

4.1

Planlanan

2023 yil igerisinde 6 etkinlik

2023 yili igerisinde 6 etkinlik

2023 yili igerisinde 4 etkinlik

2023 yili igerisinde 1 etkinlik

2023 yili igerisinde 2 etkinlik

2023 yili igerisinde toplam 6 ilge
analizi ve raporu

Tablo 22: IS GUCU SOP Degerlendirme

Gergeklesen

2023 yil igerisinde toplamda 5
farkli toplanti ile 2 paydas
goriismesi saglanmigtir.

2023 yili igerisinde 1 toplanti ile
11 paydas goériismesi
saglanmigtir.

2023 yil igerisinde 3 ilde toplam 3
program uygulanmistir.

2023 yili ierisinde 1 editim
yapilmis, 20 kooperatiften 52
ortak katim saglamistir.

2023 yil igerisinde 1 etkinlik 52
katilimai ile diizenlenmistir. ikinci
etkinlik ilerleyen aylarda
diizenlenecektir.

Bolgesel ve Ulusal paydaslardan
veriler toplanmis, verilerin analiz
edilmesiyle ilgili masa basi
calismalar devam etmektedir.

Sonug gostergelerinden bazilarinin dogrulama kaynaklarina ulasmakta giigliik
cekilmektedir. Ornegin, Tirkiye'de ve Bélgelerde Girisimcilik Raporu artik Bélgesel
diizeyde yayinlanmamaktadir. Bu nedenle, TR82 Bolgesinde 18-24 Yas Arasi Niifusun
Girisimcilik Faaliyetlerine Katim Orani verisine ulasilamamaktadir. Ayrica, kadin girisimci
orani verisi ilgili, kurumlarda cinsiyet bazl girisimci verisi tutulmadidi iin veri elde etmekte

Sonug Gostergeleri

yasanmaktadir. Bu iki verinin temini amaciyla Bélgesel diizeyde Bélge illerindeki Ticaret il

Mudurlikleri ve Ticaret ve Sanayi Odalarindan veri toplanmaktadir.

Kadin kooperatifi skorlari ile ilgili kooperatiflerin kendilerinden dogrudan veri temin
edilerek manuel hesaplamalarla gosterge skoru elde edilmektedir.

Elde edilen gostergelere gore gergeklesmeler olumlu gorilmektedir. Ancak, SOP temelli
faaliyetlerin bu gostergelere dogrudan etkisi net bir sekilde 6lglilememektedir.
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Cikt1 Gostergeleri

Is Takvimi

Esik Noktalan

Harcama Takvimi

Cikti gostergelerinin dogrulama kaynaklar Ajans Sosyal Kalkinma Birimi tarafindan
Uretilmektedir. 2023 yili basinda yasanan deprem felaketinden dolay! calisma
programi ve bitcede yapilan revizyon nedeniyle pek ¢ok faaliyet iptal edilmis olup
kalan faaliyetler hakkinda elde edilen gostergelere gore gergeklesmeler olumlu
gorilmektedir.

Is takviminde planlanan faaliyetlerin biiyiik bir kismi, 6 Subat tarihli deprem
felaketi nedeniyle yapilan calisma programi ve biitce revizyonu sonrasinda iptal
edilmistir. Revize calisma programina gore planlanan isler genel olarak zamaninda
tamamlanmistir. Analiz ve raporlamaya yonelik masa basi calismalari devam
etmektedir.

Esik noktalarinin gergeklesmelerinin genel olarak planlanan duruma uygun oldugu
gorilmektedir.

2.6. Iyilestirme Onerileri

Tablo 23: IS GUCU SOP lyilestirme Onerileri

Bazi sonug gdstergelerinin
dogrulama kaynaklarina
ulasmada giiclik
cekilmektedir.

18-24 yas arasi nifusun girisimcilik faaliyetlerine
katihm orani hakkinda Kiiresel Girisimcilik Monitora
calismasinin (Yeditepe Universitesi) diizenli olarak
yayinlanmasi gerekmektedir. Bu veriye her yil
diizenli olarak ulagsmak gti¢ oldugundan SOP sonug
gostergelerinden gikariimasi 6nerilmektedir. Benzer
sekilde dogrulama kaynaklarina Bolgesel diizeyde
ulagilamayan gostergelerin de SOP YP'den
gikariimasi dnerilmektedir.

Kapsam/
Performans

Acil durumlarda vazgegilen veya yeni is modellerine
uyumlandiriimaya calisilan pek gok faaliyet igin bu
faaliyetlerin amaglarina ulasmasinda zorluklar

Covid 19 Pandemisi, Bolgesel
Seller, Deprem gibi kiiresel,
ulusal ve bolgesel boyutta
yasanan felaketler sonucunda
SOP bilegen faaliyetlerinin
uygulanmasi hususunda
kinlmalar yasanmistir.

yasanmistir. Ornegin Covid 19 pandemisi mesleki
editime yonelik girisimcilik ve kadin érgitlerine
yonelik kapasite gelistirme faaliyetlerini olumsuz
etkilerken, deprem felaketi ile birlikte
gerceklestirilen bitce aktarimlari da dogrudan SOP
faaliyetlerinin neredeyse tamamen yapilabilmesini
imkansiz hale getirmistir. SOP yapilanmasinin acil
durumlarda karsilastigi uygulamalar nedeniyle
yasadidi bu kirilgan yapi, SOP’larin
strdirilebilirligini de olumsuz etkilemektedir.
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KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

3.2. Sonug ve Cikti Gostergeleri
3.2.1. Sonucg Gostergeleri

Tablo 27: YKF Yeni Yatirnmlarin Artirilmasi

g B s
< ) = c
& 5 5 = T E 58
g 5 5 5 °% E5%
z 7 5 5 S £ 5§55
(G] ] o o =< oo
1  Gelistirilen proje sayisi Adet 0 8 6 31.12.2023
2 Rapor sayisi Adet 0 9 0 31.12.2023
Ajans aracilidiyla yatirm
3 yapan firma sayis Adet 0 3 2 31.12.2023
Ajans araciligiyla yapilan
4 yatinm biyiklagi TL 0 4.500.000 418.092.430 31.12.2023
5 | LG S Adet 0 9 3 31.12.2023
organizasyon sayisl
Hedef (ilke kurum ve
6  kuruluglanyla saglanan Adet 0 - - 31.12.2023

isbirligi sayisi

Destek verilen
7  program/proje/faaliyet
blitce ve destek tutarlari

Faaliyete Gegirilen Ortak

8 Kullanim Tesisi Sayisi
Ortak Kullanim

9 Tesisinden Faydalanan
KOBI Sayisi

10 Satis Yapilan Yeni Pazar

Sayisl

11 Uretilen Yeni Uriin Sayisi

15 Su Urtinleri Thracatindaki  Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti destekleriyle Rekabetgi Sektdrler Programi

Artis kapsaminda yapilan Sinop Su Uriinleri Isleme, Soklama ve Depolama Tesisinin
Eylll ayinda kiiclik ve orta 6lgekli balikgilara, Griinlerini isleme, soklama ve
13 Merkezden Faydalanan depolama hizmetleri sunmasi planlanmaktadir. S6z konusu proje bilesenlerinden
KOBI Sayisi olan teknik yardim bileseninin uygulama sireci devam etmektedir.
14 Egitim ve Danigmanlik
Verilen KOBI Sayisi
15 Egitim ve Danismanlik
Verilen Kooperatif Sayisi
16 Cirosunu Artiran KOBI

Sayisi
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17

Gosterge Adi

Olusturulan Ilave
Istihdam Sayisi

18

Ihracat Yapan Firma
Sayisi

19

Gelen Turist Sayisindaki
Artis

20

Turist Basina Gelir Artisi

=
[0}
go )}
o}
[a)
=4
o
c
©
un
40}
o

Planlanan Hedef

Donem Dederi

Ilgili Ozel
Amag(lar) #

Tamamlanma

Planlanan
Donemi

Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti destekleriyle Rekabetgi Sektorler Programi
kapsaminda yapilan Sinop Su Uriinleri isleme, Soklama ve Depolama Tesisinin
Eylil ayinda kuglk ve orta 6lgekli balikgilara, Uriinlerini isleme, soklama ve
depolama hizmetleri sunmasi planlanmaktadir. S6z konusu proje bilesenlerinden
olan teknik yardim bileseninin uygulama stireci devam etmektedir.

Tablo 28: YKF Bolgedeki Isletmelerin Rekabet Edebilirliginin Arttinlmasi

2 g i i . _E
) = 5 & SE 58 _
k5 S & g 0% &55
2 3 5 5 B E § 55
U] @ a fa =< el it
1 Ihracat yapan firma sayisi Adet 0 1 0 31.12.2023
2 Ik defa ihracat yapan firma Adet 0 1 0 31.12.2023
sayisl
3  Ihracat tutan TL 0 1 0 31.12.2023
Gergeklestirilen bilgilendirme
4 ve danismanlik sayisi Adet 0 345 384 31.12.2023
5  Toplam destek tutar (TD) TL 0 1.500.000 1.500.000 31.12.2023
6 (I?I%;ek alan yararlanici sayisi Adet 0 10 12 31.08.2023
S6zlesme imzalanan proje
7 sayisi (FD) TL 0 56 26 31.12.2023
8 | Sozlesme tutari (FD) TL 0 140.000.000 59.849.128,96 31.12.2023
9  Destek tutar (FD) TL 0 20.000.000 8.555.014,04 31.12.2023
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Tablo 29: Bati Karadeniz Bélge Kalkinma Programi (BAKAP)

Y
()
o
Q
I
c
]
=
o
=
o
o

Baslangig Degeri
Tamamlanma

D6énem Degeri
Tlgili Ozel
Amag(lar) #
Ddnemi

Gosterge Adi
Planlanan

Bati Karadeniz Bolge = -
Kalkinma Programi

(BAKAP) Sozlesme — ¢ v =
imzalanan proje sayisi

Bati Karadeniz Bolge - -
2 | Kalkinma Programi TL 0 0 53.867.000,00
(BAKAP) Sozlesme tutari

Bati Karadeniz Bolge - -
3  Kalkinma Programi TL 0 0 40.400.250,00
(BAKAP) Destek tutari

3.2.2. Cikt1 Gostergeleri

Tablo 30: YKF Yeni Yatirnmlarin Artirilmasi

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Bilesen Planlanan Dénem
Kodu Hedef Degderi

Cikti Gostergesi

Proje havuzu olusturma hazirhk
calismalar sayisi (ziyaret, toplanti, Adet 8 6 31.12.2023
goriisme sayisi vb.)

Arastirma ve/ veya analiz rapor sayisi

(6n fizibilite raporu, pazar arastirma Adet 9 0 31.12.2023
raporu, dis ticaret raporu vb.)

Uretilen/giincellenen yatirim ortami Adet 3 3 31.12.2023
tanitim araglari sayisi

Yapilan/glincellenen yatirim yeri

envanteri sayisi Adet 3 3 31.12.2023
zaa;:;m RSl S RS Adet 320 230 31.12.2023

Yatinnm promosyon etkinlik sayisi

(isletme, STK vb. ziyareti, ahm heyeti

organizasyonu, promosyon toplanti Adet 12 2 31.12.2023
saylisi vb.)

Katiim saglanan organizasyon sayisi Adet 12 6 31.12.2023

Yatinim kolaylastiriciidi faaliyetleri
kapsaminda verilen bilgilendirme ve Adet 305 402 31.12.2023
danismanlik sayisi

Gergeklestirilen etkinlik sayisi Adet - - 31.12.2023

Hazirlanan Rapor Sayisi 31.08.2024
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MERIERED] Doénem ACIEIE
Cikti Gostergesi S Tamamlanma

Hedef Degeri . :

Donemi
Hazirlanan Pazar Arastirmasi Sayisl 31.08.2024
Hazirlanan Ihtiyac Analizi Calismasi 31.08.2024
Hazirlanan Plan Sayisi 31.08.2024
Uluslararasi Ziyaret Sayisi 31.08.2024
Ulusal Ziyaret Sayisi 31.08.2024
Hazirlanan Ihtiyag Analizi Calismasi Avrupa Birligi ve Turkiye 31.08.2024
Hazirlanan Rapor Sayisi Cumhuriyeti destekleriyle 31.08.2024

Rekabetci Sektorler

Hazirlanan Plan Sayisi Programi kapsaminda 31.08.2024
Uluslararasi Ziyaret Sayisi yapilan Sinop Su Uriinleri 31.08.2024
Ulusal Ziyaret Sayisi Isleme, Soklama ve 31.08.2024
: e Depolama Tesisi
Yapilan Firma Teghis Calismasi projesinin bilegenlerinden 31.08.2024
Alinan Egitim ve Danismanlik Sayisi biri olan Teknik Yardim 31.08.2024
oo bileseninin uygulama
Hazirlanan Egitim Programi Sayisi siireci devam etmektedir. 31.08.2024
Olusturulan Danisman Havuzu 31.08.2024
Olusturulan Egitmen Havuzu 31.08.2024
Hazirlanan Plan Sayisi 31.08.2024
Hazirlanan Rapor Sayisi 31.08.2024
Gelistirilen Destinasyon Proje Sayisi 31.08.2024

Tablo 31: YKF Bolgedeki Isletmelerin Rekabet Edebilirliginin Artirlimasi

HERIEREN] D6nem AEIEIE
Cikti Gostergesi S Tamamlanma

Hedef Degeri - :

D6nemi
Hizmetten yararlanan firma sayisi Adet 10 0 31.12.2023
Hazirlanan rapor sayisi Adet 2 0 31.12.2023
Ziyaret edilen firma sayisi Adet 160 53 31.12.2023
Ziyaret edilen kurum/kurulus sayisi Adet 70 62 31.12.2023
Basvuru sayisi (TD) Adet 10 14 31.08.2023
Bagvuru sayisi (FD) Adet 60 46 31.03.2023

Tablo 32: Bati Karadeniz Bélge Kalkinma Programi (BAKAP)

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Planlanan
Hedef

Cikti Gostergesi

Bati Karadeniz Bolge Kalkinma Programi
(BAKAP) basgvuru sayisi

Adet 15 15 ‘ 2024
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2023 YILI AJANS ARA FAALIYET RAPORU

5. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDiRiLMESi
5.1. Ustiinliikler

KUZKA’ nin kurumsal kabiliyet ve kapasite agisindan Ustln yonleri su sekildedir:

e Nitelikli personel,

e Stratejik odaklanma,

e Yenilik ve farkindalik yaratma istedi,

e Farkli alanlardaki uzmanliklar,

e Calisanlar arasindaki uyum ve koordinasyonun yiiksek olmasi,

e  Glgli kurumsal hafiza,

e Arastirma, planlama ve uygulama kapasitesinin yiksek olmasi,

e Bolgeyi yakindan tanima, bdlge paydaslariyla rahat iletisim kurabilme,

e Yatinm konularinda yatinmailar ve ilgili kurumlarda olusturulan olumlu algi,

e Ajansin uzun dénemli entegre proje altyapisina ve sektor bilgisine sahip olmasi.

5.2. Zayifliklar

KUZKA’ nin zayif yonleri su sekilde siralanabilir:

e Baz deneyim ve uzmanlik gereken konularda personel bulunmamasi,
e Biitce imkanlarinin azalmasi.
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6. DEGERLENDIRME, ONERI VE TEDBIRLER

Ajansimiz, ulusal, bolgesel ve kurumsal 6nceliklerine uygun olarak hazirladi§i 2023 calisma programi
belirlenen takvim cergevesinde kararlilikla uygulamistir. Kurgulanan faaliyetlerin tamamina yakininda
calismalar yiritilmustir. Ancak, 6 Subat depremleri ve tasarruf tedbirleri nedeniyle yasanan biitge
revizyonlari Ajansin operasyonel faaliyetlerde kisintiya gitmesine sebep olmustur. Ayrica, Ajans proje
desteklerinde yiiksek enflasyon kaynakl biitce yetersizligi nedeniyle gecikmeler veya fesihler s6z
konusudur. Ulkemizde yasanan bircok digsal faktériin Ajans calismalarina da yansimasi kaginilmazdir. Bu
nedenle, biitce ddeneklerinin artirimasi ve faaliyetlere daha fazla kaynak ayrilmasi énerilmektedir.
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