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1. GIRIS

28.09.2006 tarih ve 26303 saylli Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslari Bltgce ve Muhasebe
Ydnetmeligi’nin 15-20. maddeleri [20. madde dahil] butgeye iliskin hikidmler icermektedir. Bu hukimlerden 15.
maddenin 2. fikrasina goére, ‘Blitce, bir metin ile ekli cetvellerden olusur. Biitce metninde; gelir tahminleri ve
bunlarin hukuki dayanaklari, gider tahminleri, harcama yetkisinin devrine iliskin esaslar ve parasal limitler,

yedek 6denek ve kullanimina iliskin esaslar ile blitceye iliskin diger hususlara yer verilir.

Ayrica, Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 15. maddesinin 3. fikrasina gore, bitceye

bagh cetveller sunlardir:

A Cetveli: Gelir tahminlerini turleri itibariyle gosterir.
B Cetveli: Harcamalar i¢in dngorulen ddenekleri gosterir.

C Cetveli: Personel kadrolarini gosterir.
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D Cetveli: Ozet faaliyet tablosunu gésterir.

15. maddenin 4. fikrasi ise butgenin bir takvim yilini kapsadidini ve bitce digi harcama yapilamayacagini

ongormektedir.

isbu biitce hazirlanirken hem yukarida siraladigimiz hikkiimler dikkate alinmig, hem de ilgili ydnetmeligin
‘bitce ilkeleri’ bashkh 16. maddede siralanan hikimlere de riayet edimistir. Gelir ve gider bltgelerinin
hazirlanmasinda s6z konusu ydnetmeligin 17, 18, 19 ve 20. maddeleri gbz 6ninde bulundurulmustur.
Kalkinma Bakanlgi tarafindan belirlenen “Kalkinma Ajanslari 2018 Yili Calisma Programi ve Biitge Hazirlama

Usul ve Esaslarr”, Sonu¢ Odakli Program yaklasimi dikkate alinmistir.

Bitce, 01 Ocak - 31 Aralik 2018 ddnemini kapsamaktadir. Bltgenin hazirlanmasinda s6z konusu donemi

kapsayan 2018 Yili Calisma Programi esas alinmistir.



2. BUTCE

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) 2018 yili bitcesi, faaliyetleri net yansitan gelir ve gider
butcesinden olugsmaktadir.

2.1. Gelir Butcesi

Kalkinma Ajanslarinin gelir kalemleri, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’un ‘Gelirler ve Yonetilecek Fonlar’ bashkl 19. maddesinde siralanmistir. Buna
gore 2018 Yili Ajans gelir bltcesi asagida siralanan kalemlerden olugsmakta olup, gelir bitcesi toplam
tutari 57.183.720,97 TL olarak hesaplanmistir. Bunun 20.645.763,63 TL'lik kismi Onceki yillardan
devreden gelirler (nakit), 6.203.255,63 TL'lik kismi ise onceki yillarda édemelerine baslanmis ancak
heniiz muhasebelesmediginden finansman cetvelinde gosterilecek kisimdir.

2.1.1. Merkezi Yonetim Bltcesinden Aktarilan Paylar

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 19'uncu
maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi geregince; 2018 yilinda Ajans’a Genel Bitgeden yapilmasi
ongorilen transfer 6denegi 24.500.000,00 TL’dir. Bu tutarin gelir bitgesi icindeki payi % 80,77’dir.

2.1.2. il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar

5449 sayili yasanin 19 uncu maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi geregince; 2018 yilinda il Ozel
idaresi'nin bitce gelirleri (izerinden aktarilacak pay 1.541.089,22 TL olarak éngdrilmustiir. Bu tutarin
gelir bltgesi igcindeki pay1 % 5,08°dir.

2.1.3. Belediyelerden Aktarilan Paylar

5449 sayili Yasanin 19’ uncu maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi geregince; 2018 yilinda Bdlgedeki
belediyelerden aktarilacak paylarin toplami 2.289.955,33 TL olarak beklenmektedir. Bu tutarin gelir
bitgesi icindeki pay1 % 7,55'dir.

2.1.4. Ticaret ve Sanayi Odalarindan Aktarilan Paylar

5449 sayili Yasanin 19’uncu maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi geregince; 2018 yilinda Bdlgedeki
ticaret ve sanayi odalarindan saglanacak kaynaklar toplami 46.657,16 TL olarak 6ngorilmustir. Bu
tutarin gelir butgesi icindeki pay1 % 0,15°dir.

2.1.5. Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi Fonlardan Saglanacak Kaynaklar
2018 yilinda Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fonlardan kaynak saglanmasi beklenmemektedir.
2.1.6. Faaliyet Gelirleri
Ajans’in 2018 yilinda faaliyetlerden dogan herhangi bir geliri dngérilmemektedir.
2.1.7. Bagis ve Yardimlar
2018 yilinda bagis ve yardim olarak kaynak saglanmasi beklenmemektedir.
2.1.8. Alacaklardan Tahsilatlar

Alacaklardan Tahsilatlar 1.000.000,00 TL olarak éngdrulmektedir. Bu tutarin gelir butgesi igindeki payi %
3,30°dur.



2.1.9. Destek Odemelerinden iadeler
Destek ddemelerinden iadeler dngérilmemektedir.
2.1.10. Diger Gelirler

Diger gelirler olarak 957.000,00 TL olarak 6ngdriulmektedir. Bu tutarin gelir bitcesi icindeki payi
%1,36°dir.

2.1.11. Onceki Yillardan Devreden Gelirler

Onceki yillardan devreden gelirler (nakit) ise 20.645.763,63 TL olarak déngériilmektedir.



2.2. Gider Bultcesi

Kalkinma Ajanslarinin gider butgesi 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’un ‘Giderler’ baslikh 20. maddesinde siralanmistir. Buna gore 2018 Yili Ajans
gider bltcesi asagida siralanan kalemlerden olusmakta olup, gider butgesi toplam tutarn 47.288.403,09
TL olarak hesaplanmistir.

Ajans giderlerinden ‘Temsil ve Tanitma Giderleri’ igcinde 631 sayili KHK geredince “Temsil ve Agirlama
Giderleri” bir yiIl boyunca Genel Sekreterin aylik net tcretinin 2 katini asmayacak sekilde hesaplanmig ve
gider biitcesinde 24.000,00 TL olarak belirtilmistir.

2018 yili igin éngdrulemeyen ya da tahmin edilemeyen giderlerde kullaniimak Gzere; gelir bitgesinin
%5’ini agsmayacak sekilde 2.300.000,00 TL tutarinda (%4,86) yedek édenek ayriimistir.

2.2.1. Genel Hizmetler

Genel Hizmetler; genel y6netim hizmetleri, izleme degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri, plan,
program ve proje hizmetleri, aragtirma ve gelistirme hizmetleri, tanitim ve egitim hizmetleri olmak Uzere 5
alt bagliktan olugsmaktadir. Genel Hizmetler icin ayrilan tutar 20.161.500,00 TL olup; bu tutar Ajans toplam
gider butcesinin %42,64’tni olusturmaktadir.

v' Genel Yonetim Hizmetleri kapsaminda 12.309.500,00 TL tahsis edilmekte olup bu tutarin gider
bltgesi igindeki pay1 %26,03’dUr.

v izleme, Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri kapsaminda 15.000,00 TL tahsis edilmekte
olup bu tutarin gider bitgesi igindeki pay1 %0,03’dir.

v" Plan, Program ve Proje Hizmetleri kapsaminda 732.700,00 TL tahsis edilmekte olup bu tutarin
gider bitgesi icindeki pay1 %1,55’dr.

v' Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri kapsaminda 894.000,00 TL tahsis edilmekte olup bu tutarin
gider bltgesi igindeki payr %1,89°dir.

v' Tanitim ve Egitim Hizmetleri kapsaminda 6.210.300,00 TL tahsis edilmekte olup bu tutarin gider
bitcesi icindeki pay! %13,13'dur.

2.2.2. Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri

Ajans 2018 yilinda proje ve faaliyet destekleme hizmetleri kapsaminda 27.126.903,09 TL tahsis etmekte
olup bu tutar toplam gider butgesinin %57,36’sin1 olugturmaktadir.

v Proje Teklif Cagrisi Yontemiyle Verilen Destekler (6nceki yillarda baslayan g¢agrilar kapsamindaki
proje 6demeleri) icin 6.665.653,09 TL ayriimistir.

v' Gudumll proje destekleri 18.861.250,00 TL ayrilmistir.

v' Diger Sermaye Transferleri icin 600.000,00 TL ayrilmistir.

v'Avrupa Birligi Fonlarindan Aktarilan Paylar kapsaminda Yapilan Sermaye transferi kapsaminda
herhangi bir kaynak ayrilmamistir.

v' Faaliyet Destekleme Hizmetleri altinda fizibilite destek programlar icin 1.000.000,00 TL
ayrilmigtir.



3. SONUC

Ajansin 2018 yili tahmini gelirleri 57.183.720,97 TL olarak éngorilmustir. S6z konusu gelirlerin %80,77’si
Merkezi Yonetim Bitcesinden aktarilan paylardan, %5,08' il Ozel idaresi gelirlerinden aktarilan paylardan,
%7,55'i Belediye gelirlerinden aktarilan paylardan, %0,15'i Ticaret ve Sanayi Odalar gelirlerinden aktarilan
paylardan, %3,30'u alacaklardan tahsilatlar, %3,15’i diger gelirlerden olusmaktadir. Yukarida bahsedilen
tahmini gelire ilaveten 20.645.763,63 TL Onceki yillardan devreden gelirler (nakit) 6ngérilmektedir. Ayrica
6.203.255,63 TL’lik Onceki yillarda 6demelerine baglanmis ancak henlz muhasebelesmemis proje
O0demeleri kaynakli finansman cetveline yazilacak miktar birlikte toplam gelir bitcesi 57.183.720,97 TL
rakamina ulagsmaktadir.

Ajans’in 2018 yili tahmini giderlerinin 47.288.403,09 TL olmasi 6ngoérilmistir. Giderlerin %42,64'G Genel
Hizmetler icin, %57,36’s1 ise Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri giderleri igin tahsis edilmistir. Genel
Hizmetler icinde Genel Yonetim Hizmetleri Giderlerinin payr %26,03; izleme, Degerlendirme ve
Koordinasyon Hizmetlerinin payr %0,03; Plan, Program ve Proje Hizmetlerinin payr %1,55; Arastirma ve
Gelistirme Hizmetlerinin payi %1,89; Tanitim ve Egitim Hizmetlerinin payi ise %13,13’dir. Proje ve Faaliyet
Destekleme Faaliyetleri icinde %57,36’s1 Proje Destekleme Hizmetlerine, %2,11’i ise Faaliyet Destekleme
Hizmetlerine ayrilmistir. Proje Teklif Cagrisi Yontemiyle Verilen Destekler toplam butcenin %14,10’unu,
Gudumlt Proje Destekleri icin %39,89’'unu olustururken, diger sermaye transferleri payr %1,27 olarak
ongorulmastar.

2018 yili icin 6ngdrilemeyen ya da tahmin edilemeyen giderlerde kullaniimak Uzere; gelir butgesinin yuzde
besini agsmayacak sekilde 2.300.000 TL tutarinda (%4,86) yedek ddenek ayrilmigstir.

Gelir - gider farki 9.895.317,88 TL olarak 6ngortlmektedir.



4. EKLER

EK 1: A Cetveli — Gelir Butcesi

EK 2: B Cetveli — Gider Bitcesi

EK 3: C Cetveli — Personel istihdam Durumu
EK 4: D Cetveli — Ozet Faaliyet Tablosu

EK 5: Bltce Gelir Dagilimi

EK 6: Butge Gider Dagilimi



EK 1: A Cetveli — Gelir Biitgesi

Tablo 1: Gelir Biitcesi

KODLAR GELIR KALEMLERI L VEaoE

01 MERKEZi YONETIM BUTGESINDEN AKTARILACAK PAYLAR 24.500.000,00 TL 80,77
01 Merkezi Y6netim Bltgcesinden Aktarilan Paylar 24.500.000,00 TL 80,77
02 iL OZEL IDARELERINDEN AKTARILACAK PAYLAR 1.541.089,22 TL 5,08
37 Kastamonu il Ozel Idaresi 699.996,47 TL 2,31
18 Cankiri Il Ozel idaresi 434.678,75 TL 1,43
57 Sinop Il Ozel idaresi 406.414,00 TL 1,34
03 BELEDIYELERDEN AKTARILACAK PAYLAR 2.289.955,33 TL 7,55
37 Kastamonu Belediyelerinden Aktarilacak Paylar 1.132.340,41 TL 3,73
01 Kastamonu Belediyesinden Aktarilacak Pay 568.658,63 TL 1,87

02 Kastamonu lige ve Belde Belediyelerinden Aktarilacak Paylar 563.681,78 TL 1,86

02 | 01 | Abana Belediyesi 21.201,35 TL 0,07

03 | 01 | Catalzeytin Belediyesi 15.247,16 TL 0,05

04 | 01 | Handnu Belediyesi 11.201,65 TL 0,04

05 | 01 | Kiire Belediyesi 18.405,58 TL 0,06

06 | 01 | Pinarbagi Belediyesi 13.111,13 TL 0,04

07 | 01 | Tagkoprl Belediyesi 87.656,70 TL 0,29

08 | 01 | Tosya Belediyesi 119.473,25TL 0,39

09 | 01 | Agli Belediyesi 10.368,81 TL 0,03

10 | 01 | Arag Belediyesi 31.387,33 TL 0,10

11 | 01 | Azdavay Belediyesi 19.759,57 TL 0,07

12 | 01 | Bozkurt Belediyesi 26.240,13 TL 0,09

13 | 01 | Cide Belediyesi 47.514,33 TL 0,16

14 | 01 | Daday Belediyesi 11.223,33 TL 0,04

15 | 01 | Devrekani Belediyesi 26.740,13 TL 0,09

16 | 01 | Doganyurt Belediyesi 8.209,35 TL 0,03

17 | 01 | Ihsangazi Belediyesi 14.442,54 TL 0,05

18 | 01 | Inebolu Belediyesi 53.951,54 TL 0,18

19 | 01 | Senpazar Belediyesi 9.954,29 TL 0,03

20 | 01 | Seydiler Belediyesi 17.593,61 TL 0,06

18 Cankiri Belediyelerinden Aktarilacak Paylar 636.180,94 TL 2,10
01 Cankiri Belediyesinden Aktarilacak Pay 367.064,28 TL 1,21

02 Cankiri lige ve Belde Belediyelerinden Aktarilacak Paylar 269.116,66 TL 0,89

02 | 01 | Saban6zi Belediyesi 34.478,19 TL 0,11

03 | 01 | Atkaracalar Belediyesi 8.806,25 TL 0,03

03 | 02 | Cardakl Belediyesi 7.764,79 TL 0,03

04 | 01 | Bayramoren Belediyesi 3.966,42 TL 0,01

05 | 01 | Cerkes Belediyesi 43.472,00 TL 0,14

05 | 02 | Sacgak Belediyesi 6.590,73 TL 0,02

06 | 01 | Eldivan Belediyesi 12.765,98 TL 0,04

07 | 01 | llgaz Belediyesi 39.592,05 TL 0,13

08 | 01 | Korgun Belediyesi 11.146,82 TL 0,04

09 | 01 | Kursunlu Belediyesi 24.838,14 TL 0,08

10 | 01 | Kizihrmak Belediyesi 20.025,12 TL 0,07

11 | 01 | Orta Belediyesi 33.348,77 TL 0,11

11 | 02 | Yaylakent Belediyesi 10.676,14 TL 0,04

12 | 01 | Yaprakli Belediyesi 11.645,26 TL 0,04

57 Sinop Belediyelerinden Aktarilacak Paylar 521.433,98 TL 1,72
01 Sinop Belediyesinden Aktarilacak Pay 187.765,67 TL 0,62

02 Sinop lige ve Belde Belediyelerinden Aktarilacak Paylar 333.668,31 TL 1,10

02 | 01 | Ayancik Belediyesi 60.244,69 TL 0,20

03 | 01 | Gerze Belediyesi 69.921,20 TL 0,23

04 | 01 | Boyabat Belediyesi 106.826,36 TL 0,35

05 | 01 | Dikmen Belediyesi 6.892,80 TL 0,02

06 | 01 | Duragan Belediyesi 34.678,01 TL 0,11

07 | 01 | Erfelek Belediyesi 19.832,22 TL 0,07

08 | 01 | Sarayduzu Belediyesi 6.609,02 TL 0,02

09 | 01 | Turkeli Belediyesi 28.664,01 TL 0,09

04 SANAYI VE TICARET ODALARINDAN AKTARILACAK PAYLAR 46.657,16 TL 0,15
18 | 01 CANKIRI TICARET VE SANAYi ODASI 8.510,66 TL 0,03




37 |01 KASTAMONU TICARET VE SANAYi ODASI 14.424,61 TL 0,05

37 | 02 TOSYA TICARET VE SANAYI ODASI 4.386,41 TL 0,01

37 |03 INEBOLU TICARET VE SANAYI ODASI 3.478,95 TL 0,01

37 |04 TASKOPRU TICARET VE SANAYi ODASI 2.185,58 TL 0,01

57 |01 SINOP TICARET VE SANAYi ODASI 8.867,20 TL 0,03

57 | 02 BOYABAT TICARET VE SANAYi ODASI 4.803,75 TL 0,02

05 AVRUPA BIRLIGI VE DIGER ULUSLARARASI FONLARDAN 0.00 TL 0.00

SAGLANAN KAYNAKLAR ’ !

01 Avrupa Birliginden Saglanan Kaynaklar 0,00 TL 0,00

02 Diger Uluslararasi Kurum ve Kuruluglardan Saglanan Fonlar 0,00 TL 0,00

06 FAALIYET GELIRLERI 0,00 TL 0,00
01 Gayri Maddi Hak Gelirleri 0,00 TL 0,00

09 Diger Faaliyet Gelirleri 0,00 TL 0,00

07 BAGIS VE YARDIMLAR 0,00 TL 0,00
01 Sartl Bagis ve Yardimlar 0,00 TL 0,00

01 Cazibe Merkezleri Destekleme Programi 0,00 TL 0,00

02 Sinirdtesi Isbirligi Programi 0,00 TL 0,00

03 Sosyal Destek Programi 0,00 TL 0,00

09 Diger Sartli Bagis ve Yardimlar 0,00 TL 0,00

02 Bagis ve Yardimlar 0,00 TL 0,00

08 ALACAKLARDAN TAHSILATLAR 1.000.000,00 TL 3,30
02 il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 0,00 TL 0,00

03 Belediyelerden Aktarilan Paylar 1.000.000,00 TL 3,30

04 Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar 0,00 TL 0,00

01 Sanayi Odalar 0,00 0,00

02 Ticaret Odalar 0,00 TL 0,00

03 Sanayi ve Ticaret Odalari 0,00 0,00

05 Avrupa Birligi ve Diger Fonlardan Aktarilan Paylar 0,00 TL 0,00

01 Avrupa Birliginden Saglanan Fonlar 0,00 0,00

02 Diger Uluslararasi Kurum ve Kuruluglardan Saglanan Fonlar 0,00 0,00

09 DESTEK ODEMELERINDEN IADELER 0,00 TL 0,00
01 Proje Teklif Cagrisi Yontemiyle Verilen Destekler 0,00 0,00

02 Dogrudan Faaliyet Destegi 0,00 0,00

03 Gudumliu Proje Destekleri 0,00 0,00

04 Faiz Destegi 0,00 0,00

05 Faizsiz Kredi Destegi 0,00 0,00

10 DIGER GELIRLER 957.000,00 TL 3,15
01 Faiz Gelirleri 955.000,00 TL 3,15

01 Mevduat Faiz Gelirleri 750.000,00 TL 2,47

02 Proje Avans Hesaplari Faiz Gelirleri 200.000,00 TL 0,66

03 Gecikme Faizleri 5.000,00 TL 0,02

02 Duran Varliklardan Elde Edilen Gelirler 0,00 TL 0,00

01 Tasinmaz Varliklar Satis Gelirleri 0,00 0,00

02 Tasinmaz Varliklar Kira Gelirleri 0,00 0,00

03 Tasinir Varliklar Satis Gelirleri 0,00 TL 0,00

04 Tasinir Varliklar Kira Gelirleri 0,00 0,00

03 Kisilerden Alacaklar 0,00 TL 0,00

04 Sartname , Basili Evrak, Form, Kitap, Yayin vb. Satis Gelirleri 1.000,00 TL 0,00

05 irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 0,00 TL 0,00

06 Para Cezalar 1.000,00 TL 0,00

90 RET VE IADELER (-) 0,00 TL 0,00

TOPLAM 30.334.701,71 TL 100,00

Tablo 2: Devreden Gelirler/On Odemeler

Onceki Yillardan Devreden Gelirler (Nakit) 20.645.763,63 TL

On Odemeler (Finansman Cetvelinde Gésterilecek Kisim) 6.203.255,63 TL

GENEL TOPLAM 57.183.720,97 TL




EK 2: B Cetveli — Gider Biitcesi

Tablo 3: Gider Biitcesi

'FONKS. | FINANS [ EKON. TL Yizde
SINIFL. SINIFL Pay
KALKINMA AJANSLARI
TR82 DUZEY 2 BOLGESI
KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI 47.288.403,09 TL
100,00
01 GENEL HIZMETLER 20.161.500,00 TL | 42,64
01 GENEL YONETIM HiZMETLERI 12.309.500,00 TL | 26,03
1 01 PERSONEL GIDERLERI 5.601.000,00 TL | 11,84
01 | Personel Ucretleri 4.250.000,00 TL | 8,99
02 | ihbar ve Kidem Tazminatlari 50.000,00 TL | 0,11
03 | Sosyal Haklar 150.000,00 TL | 0,32
04 | Fazla Mesailer 1.000,00 TL| 0,00
05 | Odiil ve ikramiyeler 900.000,00 TL | 1,90
09 | Diger Odemeler 250.000,00 TL | 0,53
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA PRIM GIDERLERI 1.275.000,00 TL | 2,70
01 | igsizlik Sigortasi Fonuna Odemeler 125.000,00 TL | 0,26
02 | Sosyal Giivenlik Kurumlarina Odemeler 1.150.000,00 TL | 2,43
03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 3.133.500,00 TL| 6,63
02 | Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 873.000,00 TL | 1,85
03 | Yolluklar 12.500,00 TL | 0,03
04 | Gorev Giderleri 325.500,00 TL | 0,69
05 | Hizmet Alimlari 1.278.500,00 TL| 2,70
06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 24.000,00 TL| 0,05
07 | Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 620.000,00 TL | 1,31
Giderleri
08 | Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 TL| 0,00
09 | Teknik Destek Giderleri 0,00 TL| 0,00
05 CARi TRANSFERLER 0,00 TL| 0,00
09 | Diger Cari Transferler 0,00 TL| 0,00
06 SERMAYE GIDERLERI 0,00 TL| 0,00
01 | Mamul Mal Alimlari 0,00 TL| 0,00
02 | Menkul Sermaye Uretim Giderleri 0,00 TL| 0,00
03 | Gayri Maddi Hak Alimlari 0,00 TL| 0,00
04 | Gayrimenkul Alimlari 0,00 TL| 0,00
05 | Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 0,00 TL| 0,00
06 | Menkul Mallarin Bayik Onarim Giderleri 0,00 TL| 0,00
07 | Gayrimenkul Buyuk Onarim Giderleri 0,00 TL| 0,00
09 | Diger Sermaye Giderleri 0,00 TL| 0,00
09 YEDEK ODENEKLER 2.300.000,00 TL | 4,86
09 | Yedek Odenek 2.300.000,00 TL | 4,86
02 iZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON 15.000,00 TL | 0,03
HIZMETLE_RI . :
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 15.000,00 TL | 0,03
02 | Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 0,00 TL| 0,00
03 | Yolluklar 15.000,00 TL | 0,03
04 | Gorev Giderleri 0,00 TL| 0,00
05 | Hizmet Alimlar 0,00 TL| 0,00
06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 0,00 TL| 0,00




07 | Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 0,00 TL| 0,00

Giderleri
08 | Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 TL| 0,00
09 | Teknik Destek Giderleri 0,00 TL| 0,00
03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HIZMETLERI 732.700,00 TL| 1,55
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 732.700,00 TL| 1,55
02 | Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 112.700,00 TL | 0,24
03 | Yolluklar 85.000,00 TL| 0,18
04 | Gorev Giderleri 0,00 TL| 0,00
05 | Hizmet Alimlari 535.000,00 TL| 1,13
06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 0,00 TL| 0,00
07 | Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 0,00 TL| 0,00

Giderleri
08 | Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 TL| 0,00
09 | Teknik Destek Giderleri 0,00 TL| 0,00
04 ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI 894.000,00 TL| 1,89
03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 894.000,00 TL | 1,89
02 | Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 166.000,00 TL| 0,35
03 | Yolluklar 18.000,00 TL | 0,04
04 | Gorev Giderleri 0,00 TL| 0,00
05 | Hizmet Alimlari 710.000,00 TL | 1,50
06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 0,00 TL| 0,00
07 | Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 0,00 TL| 0,00

Giderleri
08 | Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 TL| 0,00
09 | Teknik Destek Giderleri 0,00 TL| 0,00
05 TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI 6.210.300,00 TL | 13,13
03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 6.210.300,00 TL | 13,13
02 | Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 1.215.000,00 TL | 2,57
03 | Yolluklar 339.300,00 TL| 0,72
04 | Gorev Giderleri 0,00 TL| 0,00
05 | Hizmet Alimlari 4.656.000,00 TL| 9,85
06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 0,00 TL| 0,00
07 | Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 0,00 TL| 0,00

Giderleri
08 | Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 TL| 0,00
09 | Teknik Destek Giderleri 0,00 TL| 0,00
02 PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 27.126.903,09 TL | 57,36
01 PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 26.126.903,09 TL | 55,25
07 SERMAYE TRANSFERLERI 26.126.903,09 TL | 55,25
01 | Proje Teklif Cagrisi Yontemiyle Verilen Destekler 6.665.653,09 TL | 14,10
03 | Guduimlu Proje Destekleri 18.861.250,00 TL | 39,89
04 | Faiz Destegi 0,00 TL| 0,00
05 | Faizsiz Kredi Destegi 0,00 TL| 0,00
09 | Diger Sermaye Transferleri 600.000,00 TL | 1,27
90 | Cazibe Merkezleri Destekleme Programi Destegi 0,00 TL| 0,00
91 | Sinirétesi Isbirligi Programi Destegi 0,00 TL| 0,00
92 | Sosyal Destek Programi Destegi 0,00 TL| 0,00
93 | Avrupa Birligi Fonlarindan Aktarilan Paylar Kapsaminda 0,00 TL| 0,00

Yapilan Sermaye Transferleri )

02 FAALIYET DESTEKLEME HIZMETLERI 1.000.000,00 TL | 2,11

08 | Fizibilite Destegi

1.000.000,00 TL | 2,11

10




11



EK 3: C Cetveli — Personel istihdam Durumu

Tablo 4: Personel Durumu
| Boim [ Kisi|  Bom | Kisi |
iktisat 1 Kimya Mihendisligi
isletme 4 Ziraat Mihendisligi
Endustri MUhendisligi 2 Sosyoloji

1

1

I ==

istatistik ve Bilgisayar Bilimleri Kamu Yoénetimi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi lligkiler

4 Destek Personeli
isletme 1 Bilgisayar Muhendisligi 1
Halkla iligkiler 1 Maliye 1
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EK 4: D Cetveli — Ozet Faaliyet Tablosu

Tablo 5: Ozet Faaliyet Tablosu

cP ) GENEL BUT
BaglL v |FAALIYE ~ s TUTAR |E| iCINDEK] PA
3. 2018 Yili Faaliyetleri T 47.288.403,09 TL 100,00%
34, |Kurumsal Gelisi i 10.847.500,00 TL 72,94%

3.21.1 |Genel Planlama Faaliyetleri T 150.000,00 TL 0,32%

3212 |Paydas Yonetimi Kapsamindaki Faaliyetler T 2650.000,00 TL 0,55%

3213 |Analiz ve Raporlarn Dlusturulmas: (A-Modilleri) T 330.000,00 TL 0,70%

3214 |Tantm Araclnnn Olusturuimasi (M-Modalleri) T 500.000,00 TL 1 06%
Sirdurilebilirik Faaliyetlerinin Y aritilmesi (S-Moddlleri) T

38 |Vizyon Kazandirma 100.000,00 TL 0,21%

340 |Proje ve Faaliyet Destekleme i 27.806.903,09 TL

3.1 YEDEK ODENEK 2.300.000,00 TL
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EK 5: Biitce Gelir Dagilimi

Sekil 1: Biitge Gelir Dagilimi

m MERKEZI YONETIM BUTGESINDEN

%7,5

%3,3

%3,2
%5,1

AKTARILACAK PAYLAR
miL OZEL IDARELERINDEN AKTARILACAK PAYLAR

® BELEDIYELERDEN AKTARILACAK PAYLAR

= SANAYI VE TICARET ODALARINDAN
AKTARILACAK PAYLAR

%80,8 = FAALIYET GELIRLERI

m ALACAKLARDAN TAHSILATLAR

= DIGER GELIRLER

EK 6: Biitce Gider Dagilimi

Sekil 2: Biitce Gider Dagilimi

%2,11

%26,03

%0,03
%1,55
%1,89

%13,13

m GENEL YONETIM HIZMETLERI

= |ZLEME DEGERLENDIRME ve
KOORDINASYON HiZMETLERI

= PLAN, PROGRAM ve PROJE
HIZMETLERI

m ARASTIRMA VE GELISTIRME
HIZMETLERI

= TANITIM VE EGITIM HIZMETLERI

= PROJE DESTEKLEME HIZMETLERI

= FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI
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