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1. GENEL BILGILER

1.1. Kurulus Bilgileri

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA), 5449 sayili Kanun’a istinaden 25 Temmuz 2009 tarihli ve
27299 saylli Resmi Gazete'de yayinlanan Bakanlar Kurulu Karan ile kurulmus bir bélgesel kalkinma
kurulusudur. Tirkiye'de Kalkinma Bakanlidi koordinasyonundaki 26 Kalkinma Ajansindan birisi olan KUZKA,
Kastamonu, Cankiri ve Sinop illerini kapsayan TR82 Diizey 2 Bélgesi'nde faaliyet géstermektedir.

1.2. Misyon ve Vizyon

Ajansin Misyonu, 'Bolgenin sahip oldugu yetenekleri gelistirerek ve bilgi birikimini artirarak stirdirilebilir
boélgesel kalkinmayi hizlandirmak’;

Vizyonu ise ‘Bélgenin Pusulasi, Ozgiin Fikirlerin Referans Noktasi‘dir.

1.3. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Genel olarak Kalkinma Ajanslarinin, 6zel olarak da KUZKA'nin yetki, gorev ve sorumluluklari, kurulug
kanununda su sekilde belirtilmistir:

v Yerel yonetimlerin planlama c¢alismalarina teknik destek saglamak,

v' Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, dederlendirmek ve
sonuclarini Devlet Planlama Tegkilati (DPT) Mistesarlidi'na® bildirmek,

v' Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

v' Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yiritiilen ve bélge plan ve
programlari agisindan énemli gériilen diger projeleri izlemek,

v' Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye ydnelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

v' Kendisine tahsis edilen kaynaklari, bélge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya
kullandirmak,

v' Boélgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glicini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalar desteklemek,

v/ Bolgenin is ve yatinnm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak,

v Bolge illerinde yatirmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin goérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari i ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde sonuglandirmak
Uzere tek elden takip ve koordine etmek,

v' Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, &rgltlenme ve isgiici editimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiclik ve orta dlgekli isletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek,

* Kalkinma Bakanligi



v Tirkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak,

v Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili dier hususlarin giincel olarak yayinlanacadi bir
internet sitesi olusturmak.

1.4. Ajansa Iliskin Bilgiler

1.4.1. Fiziksel Yapi

Ajans Kastamonu kent merkezinde, Hiikiimet Konadi'na olduk¢a yakin bir mesafede kiralik hizmet
binasinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ug katli, otoparki bulunan, toplam 30 calisma odasi, 1 toplanti
odasi, 1 toplanti salonu, garaj ve servis alanlarindan olusan 1.480 m2 toplam kullanim alanina sahip Ajans
hizmet binasi, yerel mimari goériinimine sahiptir. S6z konusu bina 35 personele yeterli olabilecek
durumdadir.

1 Haziran 2011 tarihinde fiilen faaliyetlerine baslayan Yatirnm Destek Ofisleri'nden (YDO), Kastamonu YDO,
kurulusundan bu yana Ajans hizmet binasinda, Cankiri YDO 25.05.2016 tarihinden itibaren yeni tasindid
ofisinde ve Sinop YDO ise restore edilmis binasinda hizmet vermektedir.

Tablo 1: Hizmet Binasi ve Ofisleri

Kiralik Hizmet
Binasi

Kastamonu Yatinm Destek Ofisi (YDO)  Kiralik Hizmet Ofisi Cebrail Mah. Saray Sok. No:1 KASTAMONU

Karatas Mah. Kastamonu Cad. Ada Sitesi B Blok No:17
CANKIRI

Sinop Yatinm Destek Ofisi (YDO) Hizmet Binasi Kaleyazisi Mah. Tuzcular Cad. No:13 SINOP

Genel Sekreterlik Cebrail Mah. Saray Sok. No:1 KASTAMONU

Gankin Yatinm Destek Ofisi (YDO) Kiralik Hizmet Ofisi

1.4.2. Ajansin Teskilat Yapisi

Ajansin teskilat yapisi; karar organi olan Yonetim Kurulu, danisma organi olan Kalkinma Kurulu, icra
organlari olan Genel Sekreterlik ve Yatinm Destek Ofislerinden olusmaktadir. Sekil 1 KUZKA'nin
organizasyon semasini yansitmaktadir.



Sekil 1: Teskilat Yapisi

Yonetim Kuruly Kakinma Kuruly

Genel Sekrelerk

Planlama
Programiami Program iHeme ve Kurumsal Tantim ve Kastamonu Cankin Sinop
\ Yonetim Degerendume Yonetim < | los Yateim Ya Yatnm

Binmi Binmi Destek Ofis: ) Destek Ofis

1.4.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajans binasinda VDSL2 internet baglantisi mevcut olup Ajans personelinin internete giris ¢ikisi bu baglanti
Uzerinden saglanmaktadir. Web sitesi ve sunucu barindirma hizmeti satin alinmistir ve Ajans binasindan
saglanmamaktadir. Ajans web sitesi www.kuzka.gov.tr olarak hizmet vermektedir. Ajans personelinin veri
glvenligi icin iki adet firewall cihazi internet hattina bagh bulunmaktadir. Ajansta 1 adet faks hatti ve 4
adet telefon hatti bulunmaktadir.

Tablo 2: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar Envanteri

1 Hesap Makinesi 52 20 Ses Kayit Cihazi 3
2 Microsoft Office Yazilimi 52 21 Sunum Kumandasi 3
3 Anti Virts Yazilimi (3 yillik) 50 22 Telefon Seti 3
4 Ofis Telefon 43 23 Televizyon 3
5 Diziistu Bilgisayar 42 24 Tripod 3
6 Guvenlik Kamerasi 27 25 Uydu Cihazi 3
7 Lazer Yazicl 27 26 Faks Cihaz 2
8 Cep Telefonu 25 27 Firewall Cihaz 2
9 Tasinabilir Sabit Disk 18 28 Glvenlik Kamera Kayit Cihazi 2
10 Fotograf Makinesi 16 29 VDSL2 Modem 2
11 Tarayicl 12 30 Corel Draw Yazilimi 1
12 Projeksiyon Cihazi 12 31 Evrak Imha Cihaz 1
13 Access Point 11 32 Muhasebe Programi 1
14 Masadustu Bilgisayar 11 33 Photoshop Yazilimi 1
15 Hub 7 34 Profesyonel Fotograf Makinesi 1
16 Cok Fonksiyonlu Faks Cihazi 4 35 Renkli Fotokopi Makinesi 1
17 Projeksiyon Perdesi 4 36 Sesli Anons Sistemi 1
18 Blu-ray Oynatici 3 37 Siyah & Beyaz Fotokopi Makinesi 1
19 Kamera 3 38 Monitor 17
39 Nas Sunucu 3



Tablo 3: Arag Envanteri

GANKIRI Renault Fluence 2014 1
siNoP Renault Fluence 2014 1
KASTAMONU Renault Fluence 2014 1
KASTAMONU Renault Fluence 2014 1
KASTAMONU Renault Fluence 2014 1
KASTAMONU Volvo XC60 2011 1

1.4.4. Insan Kaynaklar

Ajansin, 5449 sayili kurulus Kanunun 1. maddesinde belirtilen amaglar etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestirebilmesi icin alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag duyulan niteliklere
sahip personelin istihdaminin saglanmasi ¢ok bliyiik dnem tasimaktadir. Ajansta, ‘Ustiin performans, Ustiin
yetkinliklerle sadlanabilir ilkesinden hareketle ise alim siirecinden baslayarak tiim insan kaynaklar
politikasinin ortak paydasini liyakat olusturmaktadir. Ote yandan kalifiye isgiiciiniin 6zendirilerek Ajansa
kazandirilmasi ve bunun gelistirilmesi insan kaynaklar politikamizin éncelikleri arasindadir.

15 Haziran 2010 tarihinde Ajans Genel Sekreteri olarak Ajans Yoénetim Kurulu tarafindan segilen ve
akabinde Kalkinma Bakanhgi'nca (eski adiyla DPT Mustesarlidi'nca) onaylanarak goérevine baslayan Dog.
Dr. Hiseyin SEN, 31.12.2012 tarihi itibariyla gorevinden ayrilmistir. 31.12.2012 tarihinden 10.03.2015
tarihine kadar Ajans Hukuk Misaviri Av. Hilmi ERGUR Ajans Genel Sekreterlik gorevini vekéaleten
yUritmustiir. 10.03.2015 tarihinde genel sekreterlik gorevine Ramazan CAGLAR atanmis olup 23.08.2016
tarihinde goérevinden alinmistir. 31.08.2016 tarihinden itibaren ise Ajans Yonetim Kurulu tarafindan
gorevlendirilen Kastamonu Yatirim Destek Ofisi Koordinatorii Dr. Serkan GENC Genel Sekreter Vekili olarak
gorev yapmaktadir.

Tablo 4: Genel Sekreter

Dr. Serkan GENC Enduistri Miihendisi Doktora — Gazi Universitesi INGILizCE

Ajansimiz Ekim 2010 tarihinde 19 uzman 1 destek personeli alimi ile calismalarina baglamstir. Ileriki
donemlerde ihtiyaca binaen cesitli donemlerde i¢c denetci, uzman ve destek personeli alimi
gergeklestirmigtir.

Tablo 5: Destek Personeli

Bilgisayar

Mihendisligi Lisans 1 E
Halkla Iliskiler Lisans 1 E
Isletme Lisans 1 E
Maliye Yiiksek Lisans 1 E
Toplam 4



Tablo 6: Yardimci Hizmet Personeli

" aan | Erek | Topam | Merkezofis | GCankmYbo | SinopYoo
5 6 11 7 2 2

Tablo 7: Uzman Personel

Bildigi Yabanci
Diller

Endustri Miihendisligi

Endustri Miihendisligi

Iktisat

iktisat

Istatistik ve Bilgisayar Bilimleri
Isletme

Isletme

Isletme

Kamu Yonetimi

Kimya Mihendisi

Sosyoloji

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler

Sehir ve Bolge Planlama
Zootekni

Toplam

Doktora

Doktora (Devam)
Yiiksek Lisans (Devam)
Lisans

Lisans

Doktora (Devam)
Yiksek Lisans (Devam)
Yiksek Lisans (Mezun)
Lisans

Doktora (Devam)
Yiksek Lisans (Devam)
Lisans

Doktora (Devam)

Doktora

15

INGILizCE
INGILizCE
INGILizCE
INGILizCE
INGILizCE
INGILiZCE
INGILizCE
INGILizCE
ALMANCA
INGILiZCE
INGILizCE
INGILizCE
INGILiZCE
INGILizCE

INGILizCE



1.4.5. Sunulan Hizmetler

Ajansin sundugu tiim riin ve hizmetler asagida gosterilmistir.

Sekil 2: Uriin/Hizmet - Yararlanici Matrisi
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Kalkinma Bakanhigi
Ekonomi Bakanhigi

valilikler

il Ozel idareleri

Bolge Miidiirliikleri

Belediyeler
Ticaret ve Sanayi Odalari

Universiteler

Sivil Toplum Kuruluslar

Meslek Odalan
Ozel Sektor Temsilcileri

Basin

Hizmet Talep Eden Vatandas




2. AMACLAR VE HEDEFLER

Ajansin amag ve hedefleri 2014 — 2018 Kurumsal Stratejik Plan’'nda 5549 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun‘un Ajanslarin ama¢ ve hedeflerine iliskin
hiikiimlerine uyumlu bicimde belirlenmigtir.

Sekil 3: Amag ve Hedefler

Vizyon Bolgenin Pusulasi, Ozgiin Fikirlerin Referans Noktasi

Amaclar Hedefler

HL1 Bdlgenin potansiyelini ortaya ¢ikaracak ve bolgesel kalkinmay
’ yonlendirecek bilginin tretilmesi

Bilgi, Danisma ve

Al 5 H1.2 Bolgede 6ne gikan ve gelisme potansiyeli bulunan sektorlere yonelik
Tamtim Merkezi ) danismanlik faaliyetierinin gerceklestiriimesi
H1.3 Bolgenin ve Ajansin etkin tanitminin yapilmasi
H2.1 Bolgede dne cikan ve gelisme potansiyeli bulunan sektdrlere yonelik
’ destek programlarinin tasarlanmasi ve projelerin desteklenmesi
Program ve
A2 5 .
Proje Merkezi
H2.2 Yerel, ulusal ve uluslararasi kuruluslardan mali kaynak ve teknik
destek saglanmasi
H3.1 Yonetisimin etkinlestirilmesi
Giiclii Kurumsal . i oo e o e
A3 H3.2 Insan kaynaklan yapisinin giiclendiriimesi ve etkinlestirilmesi

Yapi

H3.3 Calisma ortaminin iyilestiriimesi




3. FAALIYETLERE ILiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

3.1. Mali Bilgiler

Tablo 8: Gelir Gergeklesmeleri

Merkezi Blitce

il Ozel idareleri

Belediyeler

Ticaret ve Sanayi Odalari

Faaliyet Geliri

Bir Onceki Yildan Devreden Gelirler
Ret ve Iadeler (-)

Diger Gelirler

Toplam

19.950.579,00
1.446.908,69
2.021.451,16
43.343,09

0,00

207.268,46
0,00
1.034.500,00
24.704.050,40

0,00
1.446.908,43
812.829,73
37.955,25
100,00
462.938,26
400.000,00
875.608,14
3.160.731,67

Tablo 9: Gider Gergeklesmeleri

2017 (Ocak-Haziran)

Genel Yonetim Hizmetleri
Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Prim Giderleri
Cari Transfer
Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Yedek Odenekler

izleme Degerlendirme ve Koordinasyon
Hizmetleri

Plan, Program ve Proje Hizmetleri
Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri
Tanitim ve Egitim Hizmetleri
Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri
Dogrudan Finansman Destekleri
Gudimliu Proje Destekleri
Faiz Destedi

Teknik Destekler

Avrupa Birligi Fonlarindan Aktarilan Paylar
Kapsaminda Yapilan Sermaye Transferleri

Toplam

Tahmini Gider (TL)

15.991.399,58
2.971.000,00
950.000,00
5.000,00
10.779.330,00
1.286.069,58

114.228,00
320.980,00
52.450,00

2.551.460,00
30.736.250,00

16.550.000,00

12.666.250,00
1.000.000,00
500.000,00

0,00
49.766.767,58

Gergeklesen Gider

(TL)
2.104.524,22
1.272.778,85
274.795,26
0,00
556.950,11
0,00
1.493,90

17.325,25
0,00
396.013,14
7.604.112,83
7.333.312,44
0,00

0,00

270.800,39

0,00
10.123.469,34

0,00
100,00
40,21
87,57

223,35

84,64
12,79

Gergeklesme Orani
(%)
13,16
42,84
28,93
0,00
5,17
0,00
1,31

5,40
0,00
15,52
24,74
44,31
0,00
0,00
54,16
0,00
20,34



Tablo 10: Bagimsiz Denetim Sonuclari

. . Biitge Gergeklesmeleri Olumlu
Mali Denetim Sonuglan

Mevzuata Uygunluk Olumlu

Organizasyonel Yapilanma ve Insan Kaynaklari Sartli

. L. Stireg ve Yontemler Sartli

I¢ Kontrol Denetimi U

Risk Yonetimi Sarth
Muhasebe Kayit Sistemi Olumlu
} Ekonomiklik Olumlu

Performans Denetim Bulgulari .

Verimlilik Olumlu



3.2. Performans Bilgileri

3.2.1. Bilgi, Danisma ve Tanitim Merkezi

Bolgeye yonelik kapsamli ve ayrintili bilgi Gretimi, Bolgeye olan yatirnmlarin artmasi, akademik galismalarin
hiz kazanmasi, boélgesel gelismeye yon verecek proje alanlarinin ve konularinin ortaya gikmasi agisindan
biylk ©6nem tasimaktadir. Ayrica Ajansin yatinimcilara sadladigi danismanlik hizmetleri yatinmlarin
Bolgedeki potansiyeli en yiiksek alanlara kaydirilmasi ve mevcut yatinmlardan azami faydayl saglamak
acisindan onemli faaliyet alanlarindan bir tanesidir. Ek olarak gerek Ajansin gerekse Bdlgenin tanitiminin
etkin bicimde yapilmasi, yatinmlarin ve turistlerin Bolgeye cekilmesi, Ajansin kendini ve faaliyetlerini
paydaslara daha iyi aktarabilmesi igin hayati 6nemdedir. Bu hususlar géz oniinde bulundurularak ilgili
donemde gerceklestirilen faaliyetler asagidaki tablolarda belirtilmistir.
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Tablo 11: Referans Dokiimanlar

Yatirim destek ve tanitimi konusunda, ildeki tim
Tamamlandi ilgili kurum ve kuruluslarn ayni vizyon etrafinda bir
araya getirmek amaclanmaktadir.
Ilin yatinm ve tanitimi ile ilgili stratejisinin

Kastamonu Il Yatirim Destek ve

(L B Tanitim Stratejisi

Cankiri Il Yatirnm Destek ve Tanitim

Gankar YDO Stratejisi Tamamiandi belirlenmesi amaciyla olusturuldu. 29 i
Sinop ilinde 6zel sektdr yatirimlarinin éniini
. - acabilecek kamu yatirimlarinin ve galismalarinin
Sinop YDO Sl M R DES ek v VEriim Tamamlandi takip edilmesi amaciyla Kalkinma Bakanlidi ile 29 -

Sl koordineli olarak Sinop ili igin Sinop Il Yatirim

Destek ve Tanitim Strateji'si hazirlanmistir.

Tablo 12: Sektorel ve Tematik Analizler

SO Basim/Yayim
Birim Ad1 | Sektorel ve Tematik Analizler Sayfa Baskl- Nihal /Sonucglanma
Sayisi Adedi Cikti Tarihi

2011 Yilinda ilan edilen KOBI MDP'nin
2011 KOBI MDP Karsit Durum Tamamlandi destek alan firmalar 6zelinde yarattigi
Etki Dederlendirmesi Raporu ekonomik etkinin karsit durum yontemi
kullanilarak analiz edilmistir.
Ajans blinyesinde sistematik ig-dis paydas
PYB KUZKADEMI Yol Haritasi Tamamlandi  egitimi igin olusturulmasi diistindilen birim 11 - - -
icin bir yol haritasi.
Ajansin tim galisma sisteminin gézden
gegirilmesi ve yapilacak gerekli
degisikliklerin temelini olusturmasi
hedeflenen disiplin ve teoriklerin 6zeti.
2013 yilinda baglanan Sinop ili sanayi
analizi galismasini yillik olarak
Sinop YDO 2016 Yili Sinop 1li Sanayi Analizi  Devam Ediyor h_azwla_n_rpakta .olup, anall_zde 2016 yilinda - - - -
Sinop ili ilgelerinde sanayi alaninda
gergeklesen gelismelerin detayli olarak
incelenmesi planlanmaktadir.

ipB 54 400 Basili Mayis 2017

KUZKA'da Uygulanmasi Onerilen
PYB Degisim Yonetimi Siirecinin Tamamlandi
Teorik Bir Degerlendirmesi

15 - - -

1



Tablo 13: Bilgilendirme ve Danismanlik Faaliyetleri

o Bilgilendirme ve Danismanhk : : B
Yapilan Paydas Sayisi Verilen Hizmet Siiresi (kisi/giin)

Cankir YDO 320 53,3
Kastamonu YDO 128 21,3
Sinop YDO 69 11,5
Toplam 517 86

Tablo 14: Tesvik Faaliyetleri

YDO
YDO Tarafmda_n Ekonomi Tesvik Tesvik
Ekonomi = . : . :
Tarafindan - Bakanhgi : Gorevleri Gorevleri
& Bakanhigina Hedeflenen Tesvik | Kapatilan
Diizenlenerek | ., .. o Tarafindan Hedeflenen | : Kapsaminda | Kapsaminda
o = Yonlendirilen Yatirihm P Izleme | Tesvik | Hedeflenen : ’
Birim Adi Bakanliga Onaylanan : Istihdam : : P Ofis Olarak | Ofis Olarak
L Yatirnm : Tutarn (Bin Ziyaret | Belgesi Istihdam
Iletilen 2 Tesvik Sayisi Harcanan Harcanan
Tesvi Tesvik : TL) Sayisi Sayisi
esvik Belgesi Belgesi Toplam Toplam
Belgesi Sayisi Basvuru Sayisi2 Saat Kisi/Giin
Sayisi
Cankirn YDO 0 7 7 33.572.189 315 0 3 32 150 17
Kastamonu YDO 0 3 0 - - - 0 - 54
Sinop YDO = = = = = = = = =
Toplam 0 10 7 33.572.189 315 0 3 32 204 23
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Tablo 15: Yurt ici ve Yurt Disi Isbirlikleri

PPSAB

PPSAB

Cankir ve
Sinop YDO

Gankiri ve
Sinop YDO

Kastamonu’da kiime
potansiyeline sahip ahsap
sektdriinde Uretimin ve
ihracatin artinimasina yonelik
ortak faaliyetler yiriitme

Kastamonu-Cankiri-Sinop
illerinin yurtici ve yurtdisi
pazarlama/tanitim stratejilerinin
olusturulmasi ve uygulanmasi

Dis ticaretin gelistiriimesi ve
yabanci yatirrmin Sinop iline
cekilmesi

Dis ticaretin gelistirilmesi ve
yabanci yatirmin Sinop iline
cekilmesi

Kapi-Sanayicileri Dernegi
(KAPI-DER)

Kalkinma Bakanhg
Bolgesel Gelisme ve
Yapisal Uyum Genel
Mudirligi ve Kiltir ve
Turizm Bakanhg
Tanitma Genel
Mudirlagi

Japon Dig Ticaret

Orgiitii (JETRO)

Kore Ticaret-Yatirm
Tegvik Ajansi (KOTRA)

STK ikili

Kamu Kurumlari  Cok Tarafli

Uluslararasi Kurulus  kili

Uluslararasi Kurulus  kili
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Kiimelenme Projesi kapsaminda Tosya'daki kapi
sanayicilerini bir araya getiren Kapi Sanayicileri
Dernegi (KAPI-DER) ile Ajansimiz, Kastamonu'da
kiime potansiyeline sahip ahsap sektoriinde
Uretimin ve ihracatin artinimasina yonelik ortak
faaliyetler ylrtitmek amaciyla isbirligi protokoli
yapilmistir.

Ajans tarafindan hayata gegcirilen "Bitiinlesik
Turizm Projesi" kapsamindaki turizm tanitim
calismalarinin merkezi politika ve yaklagimlarla
uyumlu ilerlemesi amaciyla isbirligi zemini
olusturulmustur.

Istanbul'da gerceklestirilen ziyaret ile Japon
yatinmailarin Tirkiye'de yatinm karari almasi
durumunda KUZKA ile temasa gegmesi ve Sinop
ilindeki deniz salyangozu vb. su Urlinlerinin
ihracatinda yeni alicilar bulunmasi ve Cankiri'da
lastik tretimi baglaminda yeni iliskiler gelistirilmesi
amaciyla JETRO'nun hazirladigi Japonca tanitim
calismalarinda bu potansiyellerin de tanitiimasi
konusunda anlasma saglanmistir.

Istanbul'da gergeklestirilen ziyaret ile Koreli
yatinmailarin Tirkiye'de yatinm karari almasi
durumunda KUZKA ile temasa gegmesi ve Sinop
ilindeki deniz salyangozu vb. su Uriinlerinin
ihracatinda yeni alicilar bulunmasi ve Cankiri'da
lastik Giretimi baglaminda yeni iliskiler gelistirilmesi
amaciyla KOTRA'nin hazirladigi Korece tanitim
calismalarinda bu potansiyelin de tanitiimasi
konusunda anlasma saglanmistir.



Tablo 16: Fuar Faaliyetleri

Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve : :
Seyahat Fuari EMITT 2017 Standli 26.01.2017 27.01.2017 2 4 istanbul Yi

Kongre, Toplanti ve Etkinlik Sektori ] ]
PPSAB, KYDO Fuari (ACE of M.I.C.E. Exhibition by Gozlemci  22.02.2017  24.02.2017 3 2 Istanbul Y1
Turkish Airlines)

PPSAB

PPSAB Ankara Travel Expo Fuari Gozlemci 24.03.2017 24.03.2017 1 1 Ankara Yi

Hestourex Diinya Saglik, Spor Turizmi

: Gozlemci  06.04.2017  09.04.2017 4 1 Antalya Yi
Kongresi ve Fuari

PPSAB

Biitiinlesik Turizm Projesi

Planlama, Programlama ve Stratejik Arastirmalar Birimi 2017 yilinin ilk yarisinda zamaninin ve enerijisinin biylik bolimiind birim olarak tasarladig
Bitiinlesik Turizm Projesi'‘ne harcamistir.

Projenin temel amaci; Ajansimizin faaliyet gosterdigi Kastamonu, Cankiri ve Sinop illerinde halihazirda oldukga daginik olarak yrtilen
“turizm destinasyonu tanitim faaliyetlerine”

- ulusal politikalar ile uyumlu,
- ulusal hedefleri destekleyici olarak,
- batlnlesik bir yaklagimla

esgiidiim saglamaktir.

Yaklagik 48 ayda tamamlanacak “Bitiinlesik Turizm Projesi”, Analiz (A), Uygulama Modiilleri (M) ve Siirdiiriilebilirlik Calismalar (S) olmak
Uzere 3 ana kategoride toplam 16 modiilden olusmaktadir.
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Sekil 4: Biitiinlesik Turizm Projesi Modiilleri

M1
KONSEPT

M2
FOTOGRAF

M3
TANITIM FILMI

M4
PORTAL

M5
BASILI
MATERYAL

Mé
MOBIL
UYGULAMA

M7
GORUNURLUK

M8
URUN
GELISTIRME

15

S1
SAHA A1
CALISMALARI RAPOR
S2
GERI BiLDIiRIM .
YONETIMI . ANALIZ
S3
A3
DANISMA .
s4 A4
TURIZM MEDYA
ALTYAPISI PLANLAMASI




Tablo 17: Biitiinlesik Turizm Projesi Faz-2 Calismalan

M1 Konsept

M2 Fotograf

M3 Tanitim Filmi

M4 Basili Materyaller

M5 Portal

S2 Geri Bildirim Yonetimi

Proje kapsaminda Uretilecek tim ciktilarda kullaniimak tizere «kurumsal kimlik» olusturulmustur.

Bolge illerinin ve spesifik destinasyonlarin tanitim faaliyetlerinde kullanilmak tizere genis bir fotograf havuzunun olusturulmasi ve
Bolgedeki tiim kurumlarin kullanimina agilmasi amaglanmaktadir. 2016 yilinda Bolgedeki secilmis 103 unsura ait 931 fotograf cekilmistir.
2017 yilinda ise ikinci asama olarak ek 27 farkli unsura yonelik fotograf ¢cekimleri baslanmistir

Bolge illerinin ve spesifik destinasyonlarin tanitim faaliyetlerinde kullaniimak lizere noktasal ve tematik olmak Uzere farkl film havuzlar
olusturulmasi amaglanmaktadir. 2016 yilinda Farkli diizeylerde 46 tanitim filmi olusturulmustur. 2017 yilinda ise 1 belgesel film ve 3
ulasim filmi cekimlerine baslanmustir.

2017 yili iginde Kastamonu, Cankiri ve Sinop illerine yonelik 3 genel tanitim katalogu ve 26 turizm brosirii olusturulmustur. Tanitim
kataloglarinin tasarnimlar cift dilli (Tiirkce ve Ingilizce) olacak sekilde revize edilmis ve basima hazir hale getirilmistir.

Kastamonu, Cankiri ve Sinop illeri turizm destinasyon tanitim portallar olusturulmustur. Portallarin icerik ve tasarim giincellenmeleri
diizenli olarak yapilmistir.

Olusturulan sistemin saglikli galismasi ve tiim paydaslarin goriislerinin projeye eklenebilmesi igin yaygin paydas goriismeleri yapilmis,
gorismeler kayit altina alinmis ve 6neriler gergevesinde ilgili modiillerde yenilemeler yapilmistir.

Tablo 18: Sosyal Medya Faaliyetleri

oooNOCTULT A WN =

PPSAB

PPSAB
PPSAB

PPSAB

PPSAB
PPSAB
PPSAB
PPSAB
PPSAB
PPSAB
PPSAB
PPSAB
PPSAB
PPSAB
PPSAB

Facebook

Facebook
Facebook

Google Plus

Google Plus
Google Plus
Instagram
Instagram
Instagram
Pinterest
Pinterest
Pinterest
Twitter
Twitter
Twitter

Kastamonu 293 25 At
Travel
Cankiri Travel 224 21 Aktif
Sinop Travel 1302 23 Aktif
Kastamonu 0 23 Aktif
Travel
Cankirl Travel 0 21 Aktif
Sinop Travel Btiinlesik Turizm 0 20 Aktif
kastamonu.travel Projesi kapsaminda 218 24 Aktif Profesyonel bir firma tarafindan yonetilmektedir.
cankiri.travel kullaniimaktadir. 127 20 Aktif
sinop.travel 236 20 Aktif
kastamonutravel 1 23 Aktif
cankiritravel 0 17 Aktif
sinoptravel 0 19 Aktif
travelkastamonu 29 34 Aktif
travelcankiri 66 30 Aktif
travelsinop 92 29 Aktif
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16

17
18

19

20
21

22

23

24

25

26

27

PPSAB Vimeo
PPSAB Vimeo
PPSAB Vimeo
PPSAB  Youtube
PPSAB  Youtube
PPSAB  Youtube
KYB Twitter
KYB Twitter

KYB  Facebook

KYB Linkedin

KYB Instagram

PPSAB Facebook

Kastamonu
Travel
Cankirl Travel
Sinop Travel
Kastamonu
Travel
Gankiri Travel
Sinop Travel

@TC_KUZKA

@investinTR82

TC KUZKA

TC KUZKA

TC KUZKA

invest in TR82

Biitlnlesik Turizm
Projesi kapsaminda

kullaniimaktadir.

Ajansi ve Ajans
faaliyetlerini
tanitmak.

Proje uygulama

suiresince invest in

TR82 Projesini
tanitmak.

Ajansi ve Ajans
faaliyetlerini
tanitmak.

Ajansi ve Ajans
faaliyetlerini
tanitmak.
Ajansi ve Ajans
faaliyetlerini
tanitmak.

Proje uygulama

sliresince invest in

TR82 Projesini
tanitmak.

Toplam

—

12

10

3.055

274

1.200

143

67

64

7.417

17

22

18
26

49

20
23

1.516

338

313

258

27

2.959

Aktif

Aktif
Aktif

Aktif

Aktif
Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Pasif

Profesyonel bir firma tarafindan yonetilmektedir.

Ajans ile Bolgeyi ilgilendiren bilgilendirme ve tanitim
amagh galismalar yapilmistir. Bu galismalar sonunda
Ajansin sosyal medya organlarina ilgi de artmaktadir.

19.04.2016 tarihinde kurumsal facebook adresi agilarak
bu sosyal ag lizerinden kurumsal tanitim galismalari
baslamistir. Ajans ile B6lgeyi ilgilendiren bilgilendirme
ve tanitim amaglh galismalar yapilmistir. Bu galismalar
sonunda Ajansin sosyal medya organlarina ilgi de
artmaktadir.

22.04.2016 tarihinde kurumsal Linkedin ve instagram
adresi agilarak bu sosyal ag tizerinden kurumsal tanitim
calismalari baslamistir. Ajans ile Bolge'yi ilgilendiren
bilgilendirme ve tanitim amaclh calismalar yapilmistir.
Bu galismalar sonunda Ajansin sosyal medya
organlarina ilgi de artmaktadir.

31.12.2015 tarihi itibariyla gdénderimler durdurulmustur.



Tablo 19: Gériisme Yapilan Kurumlar

S0V N O U DAWNR

=
WN =

—
D

= =
[e) 0,1

e B =t
O 0

20
21
22

23

24

25
26
27

28
29
30

31

32

33

34

PPSAB
PPSAB
PPSAB
PPSAB

PPSAB
PPSAB
PPSAB

PPSAB
PPSAB
PPSAB
PPSAB
PPSAB
PPSAB

PPSAB

PPSAB
PPSAB

PPSAB
PPSAB
PPSAB

PPSAB
PPSAB
PPSAB

PPSAB

PPSAB

PPSAB
PPSAB
PPSAB

PPSAB
PPSAB
PPSAB

Gankiri
YDO

Gankiri
YDO

Gankiri
YDO

Gankiri
YDO

Sinop Valiligi

Sinop Belediyesi

Sinop Il Genel Meclisi

Sinop Ticaret ve Sanayi Odasi
Orman ve Su Isleri x. Bdlge
Midarlagu

Sinop Gazeteciler Cemiyeti
Sinop Il Kiiltir ve Turizm
Midarlagu

Sinop Kiiltlir ve Turizm Dernegi
Sinop Universitesi

Sinop Antik Otel

Vira Otel

Sinop Mizesi

Telvin Sanat Akademi

Sinop Siirddrlebilir Kalkinma
Dernedi

Kano Akademisi Spor Kullibii
Sinop 1l Milli Egitim Midiirligi
Kastamonu Belediyesi ilgili
Mudurliikler

Kastamonu Belediye Meclisi
Kastamonu Il Kiiltiir ve Turizm
Midarlagu

Kastamonu Ticaret ve Sanayi
Odasi

Kastamonu Valiligi

Kastamonu Il Genel Meclisi
Baskanligi

Kastamonu Esnaf ve
Sanatkarlar Birligi

Kastamonu Turizm ve Otelciler
Dernegdi

Cankiri Valiligi

Cankiri Belediyesi

Cankiri Il Genel Meclisi

Cankir II Kiltdr ve Turizm
Mudurlagi

Cankiri PTT Bagmudurligi
Gankiri Miizesi

Cankiri Belediye Bagkanlgi

Cankir il Ozel idaresi

Cankiri Tarim Il Midairltg

Cankir Karatekin Universitesi -
Gida Miihendisligi Bolimii

Bitlinlesik Turizm Projesi hakkinda bilgi
vermek

Karadeniz Havzas! Sinirétesi Isbitligi Programi
hakkinda bilgi verildi. Turizm bashgi adi altinda
Tuz madarasinin icinin yapilandiriimasi ile ilgili
proje yazildi.

Karadeniz Havzasi Sinirotesi Isbirligi Programi
hakkinda bilgi verildi. Kizihrmak ilgesinde uydu
takip sistemli kati atik toplama konusunda
proje yazildi.

Karadeniz Havzasi Sinirétesi Isbirligi Programi
hakkinda bilgi verildi.

TKDK il Kordinatérligi ile cografi isaret tescili
alabilecek (riinlerin akademik galismalari
hakkinda gérisildu.
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Sinop
Sinop
Sinop
Sinop

Sinop
Sinop
Sinop

Sinop
Sinop
Sinop
Sinop
Sinop
Sinop

Sinop

Sinop
Sinop

Kastamonu
Kastamonu

Kastamonu

Kastamonu
Kastamonu

Kastamonu
Kastamonu

Kastamonu

Gankiri
Cankiri
Cankir

Gankiri
Cankir
Gankiri

Gankiri

Gankiri

Gankiri

Gankiri



35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

Cankiri
YDO

Gankiri
YDO

Gankiri
YDO

Cankiri
YDO
Gankiri
YDO
Cankir
YDO
Cankir
YDO
Gankiri
YDO
Cankir
YDO
Gankiri
YDO
Cankir
YDO
Cankir
YDO
Gankiri
YDO
Gankiri
YDO
Gankiri
YDO
Gankiri
YDO
Cankir
YDO
Gankiri
YDO
CGankiri
YDO
Gankiri
YDO
Gankiri
YDO
Gankiri
YDO
Gankiri
YDO
Gankiri
YDO
CGankiri
YDO
Gankiri
YDO

Tirk Patent Enstitlist

MKE Cankin Silah Fabrikasi
Korgun OSB Midurlagi

Cankiri 1l Ozel idaresi

Gankiri PTT BasmudurlGgu
Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
Cankiri Belediye Bagkanligi
Cankiri Il Genel Meclisi

Cankiri Valiligi

Cerkes Kaymakamlid

Kiziirmak Kaymakamlig

Cankini Il Afet Mudarligi
Kursunlu Kaymakamligi

Cankirt Sabanézii Kaymakamlig
Cankiri Sabandzii Belediyesi
CGankiri Eldivan Belediyesi
Korgun Belediyesi

Korgun Kaymakamligi

Gerkes Belediyesi

Cerkes OSB Mudurliigu

Gankiri Sosyal Giivenlik Kurumu
Gankiri Yakinkent OSB Mud.
Cankiri 1l Milli Egitim Midiirligi
Orta Kaymakamlidi

Orta Belediyesi

Orta OSB Mudiirliigu

Cankiri Vali Yrd. Sercan YILMAZ ve TKDK Il
Koordinatori ile TlirkPatent kurumuna ziyaret
gerceklestirildi. Cankiri'da codrafi isaret ile
tescillenebilecek Griinler hakkinda goriisme
gerceklestirildi.

Ajans teknik destk programi ve yatinm tesvik
sistemi hakkinda bilgi verildi.

Istas Vida yetkilisi Ismail SARAC'In vida yatirimi
yapma plani ile ilgili olarak yatirim yeri
gosterilmesi amaciyla ziyaret gergeklestirildi.
Ajans teknik destek programi ve yatinm tegvik
sistemi hakkinda bilgi verildi.

Gankiri'nin turizm tanitim galismasiyla ilgili
Ajansin faaliyetleri hakkinda gortstildi.
Ajansin teknik destek programi hakkinda bilgi
verildi.

Cankiri ili yatinm destek ve tanitim stratejisi ve
Ajansin teknik destek programi hakkinda bilgi
verildi.

Ajansin teknik destek programi hakkinda bilgi
verildi.

Karadeniz Havzasi Sinirétesi Isbirligi Programi
hakkinda bilgi verildi.

Ajansin teknik destek programi hakkinda bilgi
verildi.
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Ankara

Cankiri

Gankiri

Gankiri
Gankiri
Cankiri
Gankiri
Cankiri
Gankiri
Gankiri
Gankiri
Gankiri
Gankiri
Gankiri
Gankiri
Gankiri
Gankiri
Gankiri
Gankiri
Gankirni
Gankiri
Gankirni
Gankiri
Gankiri
Gankiri

Gankiri



61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73
74
75
76
77

78

79
80
81
82

83

84

85
86
87

88

89

90

91

92

Cankiri
YDO
Gankiri
YDO
Cankiri
YDO
Cankiri
YDO
Gankiri
YDO

Gankiri
YDO

Cankiri
YDO

Gankiri
YDO

Cankir
YDO
Gankiri
YDO
Cankir
YDO

Sinop YDO

Sinop YDO
Sinop YDO
Sinop YDO
Sinop YDO
Sinop YDO

Sinop YDO

Sinop YDO
Sinop YDO
Sinop YDO
Sinop YDO

Sinop YDO

Sinop YDO

Sinop YDO
Sinop YDO
Sinop YDO

PYB
PYB
KYB

KYB

Kastamonu
YDO

Cankiri Adliyesi-Denetimli
Serbestlik Mudurligi

Kursunlu Mal Mudarlaga

Kursunlu Ilge Milli E§itim
Mudrlug
Gankiri Ilgaz Belediyesi

Cankiri Ilgaz Kaymakamhgi

Bilim Sanayi Teknoloji Bakanhg
- IPA Dairesi

Yaprakli Kaymakamlidi
Korgun OSB Mudiirlugu

Turizm Il Midiirligi

Cankiri Cevre ve Sehircillik I
Mudirlugi
Saband6zii OSB Mudurligu

Sinop Il Kiiltiir ve Turizm
Mudirlagi

Sinop Ticaret ve Sanayi Odasi
Sinop Valiligi

Sinop Belediyesi

Erfelek Belediyesi

Sinop 1l Genel Meclisi Bagkanligi
Gida, Tarim ve Hayvancilik 1l
Mudirlagi

Gerze Belediye Baskanligi
Gerze Kaymakamlhgi

Tirkeli Belediye Baskanligi
Sinop 1l Ozel idaresi
Kastamonu Orman Bolge
Mudurlagi

Sinop Organize Sanayi Bolgesi
Mudirlagi

Sinop Il Emniyet Midirigi
Ayancik Belediye Baskanlidi
Boyabat Belediye Baskanlig
Kastamonu Il Genel Meclisi (Ar-
Ge Komisyonu)

Kastamonu Il Genel Meclisi (Ar-
Ge Komisyonu)

Kastamonu Cevre ve Sehircilik il
Mudirlugi

Sinop Cevre ve Sehircilik i
Mudrlugi

Kastamonu SFC

Ajansin teknik destek programi hakkinda bilgi
verildi.

Cerkes Belediyesi'nin RSOP kapsaminda
yazmayi planladidi Hayvan Hastanesi Projesi ile
ilgili Cerkes Belediye Bagkani ile Daire
Baskanligi ziyaret edildi.

Ajansin teknik destek programi hakkinda bilgi
verildi.

Istas Vida yetkilisi Ismail SARAC'In vida yatirimi
yapma plani ile ilgili olarak yatirim yeri
gosterilmesi amaciyla ziyaret gerceklestirildi.

Bitlinlesik turizm projesi ile ilgili gdrisuldi.
Ajansin CYDO binasi ile ilgili gorisuldd.

Ajansin teknik destek programi hakkinda bilgi
verildi.

Isbirligi gelistirme ve devlet destekleri tanitimi

Kastamonu ili yatinm olanaklarinin
incelenmesine dair galisma

Kastamonu'ya yapilmasi 6nerilen demiryolu ile
ilgili planlanan fizibilite calismasinin igeridi.

Ajans Hizmet Binasi Yapimi

Firma ziyareti
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Gankiri
Gankiri
Cankir
Gankiri

Cankir

Ankara

Gankiri

Cankiri

Gankiri
Cankiri
Gankiri

Sinop

Sinop
Sinop
Sinop
Sinop/Erfelek
Sinop

Sinop

Sinop/Gerze

Sinop/Gerze

Sinop/Trkeli
Sinop

Kastamonu

Sinop

Sinop
Sinop/Ayancik
Sinop/Boyabat

Kastamonu

Kastamonu

Kastamonu
Sinop

Kastamonu



e e e

Kastamonu Tirkiye Ekonomi Bankasi Girisimcilik destekleri hakkinda birlikte Kastamonu
YDO Kastamonu Subesi olusturulabilecek proje imkanlari
94 Kastamonu Kastamonu El Sanatlari Kastamonu
YDO Arastirma Enstitisti MudurlGga
95 Kas\t(aln)rgonu Kastamonu ISGEM Isbirligi gelistirme amacl kurum ziyareti Kastamonu
Kastamonu Kastamonu Universitesi
96 Kastamonu

YDO Ormancilik Fakiiltesi
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3.2.2. Program ve Proje Merkezi

Bolgede 6n plana gikan ve gelisme potansiyeli tasiyan sektorlere yonelik mali desteklerin programlanmasi
bolgesel mali ve beseri kaynaklarin bu alanlara yogunlasmasini saglayacak ve dolayisiyla belirli bir hedefe
odaklanmasi mimkiin olacaktir. Ajansin mali destek programlarinin uzun vadeli distniilerek 6nceden
tahmin edilebilir olmasi yatinrmcilarin daha rahat hareket etmesini saglamasi agisindan bliyik 6nem
tasimaktadir. Ayrica diger yerel, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslardan kaynak saglanmasi Bolgenin
kalkinmasi acisindan bir diger onemli adimdir. Ajansin gerek kendisinin hazirladigi gerekse de ortad
oldugu projeler aracihdiyla Bolgeye kaynak aktariimasi gelismeyi tetikleyici bir etki yaratacaktir. Projelere
ek olarak ozellikle Avrupa Birligi kaynaklari kullanilarak bélgesel diizeyde operasyonel programlarin
baslatiimasi kit kaynaklarin artirilmasi ve gesitlendiriimesi agisindan 6nem tasimaktadir. Bu hususlar géz
onilinde bulundurularak gergeklestirilen faaliyetler asagidaki tablolarda belirtilmistir.
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Tablo 20: Mali ve Teknik Destek Programlar

Ajans Destek
Miktan
(Duyurulan, Bin

Es Finansman
Dahil Proje
Biitcesi (Bin TL)

Proje Basvuru | Desteklenen
Sayisi Proje Sayisi

Birim Adi Programin Adi ilan Yili

2017 Yih Teknik Destek
PYB Programi (TR82/17/TD) 2017 400.000 0 51 32
2017 Yil Gudimla Proje

PYB Destegji (TR82/17/GPD)

2017 7.000.000 8.617.412 1 1

Toplam 7.400.000 8.617.412 52 33
* Teknik Destek Programi'nin 3. dénem basvurulari alinmis, dederlendirmeleri yapilmis ancak uygulanamamistir.

Tablo 21: Mali ve Teknik Destek Bilgilendirme Faaliyetleri

2017 Yil Teknik Destek Programi 07.02.2017 Slnop
PYB 2017 Yil Teknik Destek Programi 08.02.2017 Kastamonu 82
PYB 2017 Yil Teknik Destek Programi 09.02.2017 Gankiri 85
PYB Gudimli Proje Arama Toplantilari 14.02.2017 Sinop 22
PYB Gldimli Proje Arama Toplantilari 15.02.2017 Kastamonu 9
PYB Gudumlu Proje Arama Toplantilari 16.02.2017 Gankiri 18
Toplam 251
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Tablo 22: Uygulanan ve Uygulanmakta olan Tiim Destek Programlari

KOBI Mali Destek Programi

Cevre ve Turizm Altyapisi Mali Destek
Programi (CTA)

Sanayi Uretiminin Artirilmasi Mali
Destek Programi (SURAT)

Turizmin Geligtirilmesi ve
Cesitlendirilmesi Mali Destek
Programi (TURGEP)

iktisadi Kalkinma Programi (IKAP)
iktisadi Kalkinma Programi (IKAP)
Bolgesel Altyapi Programi (BAP)
iktisadi Kalkinma Programi (IKAP2)

Bolgesel Altyapi Programi (BAP2)

Dogrudan Faaliyet Destedi Programi
(DFD)

Gudimla Proje Destedi (GPD)

Dogrudan Faaliyet Destedi Programi
(DFD)

Teknik Destek Programi
Teknik Destek Programi
Guldimlu Proje Destedi (GPD)

Toplam

2011

2011

2012

2012

2012

2013

2013

2015

2015

2015

2015

2016

2016

2017

2017

10.360.116,53
2.762.429,05

8.148.260,76

1.425.983,21

122.484,00
11.051.760,27
4.054.650,49
8.391.783,58
1.464.018,83
79.546,65
0,00
475.886,92
95.540,00
400.000,00
2.997.000,00

51.829.460,29

14.551.486,10
4.830.572,68

9.910.355,41

1.671.579,19

11.570.855,20
6.994.033,73
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

49.528.882,31

24

613

340

32

224

1.213

278

15.064

66,62

20,00
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Tablo 23: Destek Programlari Kapsaminda Sézlesmeleri Tamamlanmis veya Yiiriitilmekte Olan Projeler

11

12

13

14

15

16

17
18
19

20

21

22

23

24

25

ipB
ipB
ipB
ipB
iDB
ipB
ipB
ipB
ipB
ipB
ipB
ipB
ipB
ipB
iDB
ipB
ipB
ipB
ipB
iDB
IDB
iDB
IDB
ipB

IDB

ikap
ikap
ikap
BAP

BAP

BAP
BAP
BAP
BAP

BAP

ikAP2

ikAP2

iKAP2

ikAP2

ikAP2

ikaP2

iKAP2

iKAP2
iKAP2

IKAP2

IKAP2
IKAP2
IKAP2
ikAP2

IKAP2

2013

2013

2013

2013

2013

2013
2013
2013
2013

2013

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015
2015
2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

Sadiklar Soguk Hava Tesisleri Ve
Su Urilinleri Sanayi Ticaret

Limited Sirketi

Aktif Egitim Ogretim Bilgisayar
Tletisim Turizm Giivenlik
Akaryakit ic Ve Dis Ticaret Ltd.Sti
Inebolu Tersanecilik Sanayii Ve
Tic. A. S. Inebolu Subesi

Cankin Milli Egitim Mudarliga

Taskopri Belediyesi

Sinop Il Ozel idaresi

Kastamonu Organize Sanayi

Bolge Midirluga
Sinop Belediyesi

Cankiri Il Ozel idaresi

Kastamonu Universitesi

Koru Gida Yakacak Otomaotiv
Insaat Medikal itriyat Turizm
Danayi Ve Ticaret Limited Sirketi
Ergin Tekstil Iplik Sanayi Ve

Ticaret Ltd. Sti

Evkap Orman Uriinleri Yapi San.

Ve Tic. Ltd. Sti.

Bgk Corap San. Ve Tic. A.S.

Sevindi Tar.Mak.Oto.Mad.San. Ve

Tic. Limited Sti

Eyka Saygin Gida Ingaat Turizm

Tem Tic San Ltd Sti

Ekocabin Mutfak Mobilya Sanayi
Ve Ticaret Anonim Sirketi

Karacan Ticaret

Ada Mobilya Ins. San.Ve Tic. Ltd

Sti.

Unitek Modiiler Yapi Sistemleri
Uretim Ingaat Ticaret Anonim

Sirketi Cerkes Subesi

Umurlar Gida Sanayi Ve Ticaret

Limited Sirketi

Denizci Otel Tur. ins. Taah. Tic.

Ltd. Sti.

Hisar Toprak Sanayi Ve Ticaret

Limited Sirketi

Bulut Kontraplak-ilhan Bulut

Devrez Tugla Ve Kiremit San. Ve

Tic. AS.
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Uretim Kapasitesi Ve Uriin Kalitesinin
Gelistirilmesi Yoluyla Ihracat Potansiyelinin
Artirilmasi Projesi

Beyaz Saksi

Tr 82 Ekonomisi Uluslar Arasi Sulara Aciliyor!

Engelsiz Okullar Projesi

Cumhuriyet Meydani Ve Park Diizenlemesinin
Tarihi Mekanlarla Birlegtirilmesi,Cumhuriyet
Meydani Yeralti Kapali Oto Park Yapimi
Sinop Isgem

Kastamonu Organize Sanayi Bolgesi
Endustriyel Aritma Tesisi

Sinop Mezbaha Projesi

Cankiri Kaya Tuzu Magrasinin Turizme
Kazandiriimasi Projesi

Kastamonu Universitesi Teknoloji Gelistirme
Bolgesi (Kitgeb)

Ilgaz Derbent Otel Hizmet Kalitesini Artiriyor

Ergin Tekstil Iplik Sanayi Ve Ticaret Ltd. Sti.
Kapasite Artinmi Ve Modernizasyonu Projesi
Evkap Kapasite Ve Kalite Artisi Ile Rekabet
Gliclini Artirma Projesi

Iplik Imalati Ile Karliligi Ve Rekabet Giiciinii
Artirma Projesi

Tarnim Makine Ve Ekipmanlari Fabrikasi
Modernizasyonu, Kapasite Ve Uriin
Cesitliliginin Artirimi

Kuzka Turizm I Cide De Salapurya ile
Geligiyor

Fason Olarak Disariya Urettirilen Dolap
Takimlarinin Imalatina Baslayarak Disa
Bagimhiligin Ortadan Kaldiriimasi

Karacan Giiclii Uretim Projesi

Cankir'da Mobilyanin Aga'si, Thracatin
Onciisiiyiiz.

Teknoloji Modernizasyonu Sonucu Bolgemizde
Yiikseltiimis Déseme Paneli Imalatina
Gecilmesi Ve Uriin Cesitliliginin Artinimasi
Umurlar Otelin Spor Ve Restoran Hizmetleri
Ile Faaliyete Baglamasi ile Bélge Turizmine
Katki Saglama

Kuzka Destekleriyle Yesilin Mavi ile Bulustugu
Yerde Turizm Cesitliligi Artiyor!

Uretim Hattinin Modernizasyonu Ve Kapasite
Artinm Projesi

Bulut Kontrplak Kuzka'yla Uretim Kapasitesini
Ve Kalitesini Artiryor.

Kuzka Destegi ile Modernizasyonu Saglanan
Ve Rekabet Glicli Artan Devrez Tugla
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27

28

29

30

31

32

33

34

35
36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

ipB

ipB

ipB

ipB

ipB

iDB

iDB

iDB

iDB

iDB

iDB

ipB

iDB

ipB

ipB

ipB

iDB

iDB

IDB

IDB

iDB

IDB

ikaP2

ikaP2

ikaP2

ikaP2

ikaP2

IKAP2

ikAP2

IKAP2

ikAP2

IKAP2
ikAP2

iKAP2

ikAP2

iKAP2

ikaP2

iKAP2

ikAP2

ikAP2

IKAP2

IKAP2

ikAP2

IKAP2

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015
2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

Besmak Lab. Ve Ing. Test Mak.
San. Ve Tic. Ltd. Sti.

Derya Pen Plastik Alliminyum
Dograma Insaat San. Tic. Ltd.

Sti.
Dorukkaya Makina Otomasyon
Sanayi Ticaret Ltd. Sti.

Basboy Basak Boyabat Toprak
Sanayi Ve Ticaret ithalat
Ihracat Limited Sirketi

Ca-Ka Egitim Araglari Oyuncak
Ve Turizm Limited Sirketi

Perpa Isitma Sogutma Dodalgaz
Sanayi Ve Limited Sirketi
Ayyildiz Bisiklet Gida Ve
Temizlik Uriinleri Pazarlama
Ticaret Ve Sanayi Limited
Sirketi

Kasmer Mermer San. Tic. Ltd.
Sti.

My Ugurlu Pismaniye Gida
Sanayi Ve Ticaret Limited
Sirketi Kastamonu Seydiler
Subesi

Sinotec Miih.Mak.San. A.S
Ar-Tas Orman Uriin. Nak. Ins.
Gida Ve Maden San. Tic. Ltd.Sti
Simfleks Tek. Ve Amb. San. Tic.
A.S.

Atesler Orman Uriinleri Nak.
San. Ve Tic. Ltd. Sti.

Oratar Orta Anadolu Tarim
Hayvancilik Makine Sanayi Ve
Ticaret Limited Sirketi

Kural Mermer Mehmet Kural

Ozkanoglu Insaat Taahhiit Ve
Ticaret Limited Sirketi
Osmanli Cam Mozaik Eps Xps
Yalitim Dekor Yapi Uriinleri
Tekstil Mak. San. i¢ Ve Dig
Ticaret Ltd Sti.

A.C.S. Tibbi Tekstil Uriinleri
Sanayi ve Tic. Ltd. Sti.
Muhendisler Ahsap Orman
Uriinleri Pazarlama Sanayi
Ticaret Limited Sirketi
Hamdard Gida ithalat ihracat
Ve Dig Ticaret Limited Sirketi
Mehmet Kara-Karadeniz Cam
Ve Pvc

B-K Iigaz Turizm Insaat
Yatinmlari Ve Isletmeciligi A.S.
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Besmak Ile Otomasyon- Test Sistem
Coziimlerinin Tasarimi Ve Imalatinda Tr 82
Bolgesi'nde Ihracat Atagi

Uretiyoruz, Kuzka Hibe Destegi Sayesinde
Kapasitemizi Ve Rekabet Gliciimiizii
Arttiryoruz.

Yikseltilmis Dogeme/Platform Ayak Ve
Kusagi Imalat Miktarinin Artirilmasi, Bdlge
Ekonomisi Ve Istihdama Katki Projesi

Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Ve Uretim
Teknolojisini Yenileme Projesi

Ca-Ka, Yeni Yatinmlar Ile Rekabet Giiciinii
Artirma Projesi

Prototipi Uretilen Dogalgaz Ekipmanlarinin
Seri Uretimine Gegilmesi

Bebek Ve Cocuk Gereglerinin Uretim
Kapasitesinin,Rekabet Glictinlin,Pazar
Payinin Arttiriimasi

Kasmer Mermerde Katma Deger Olusturarak
Rekabet Giiclinii Artirma Projesi

ikap2 Destegi ile ilave Yatinm Yapan Ugurlu
Pismaniye Markalasiyor.

Sinotec Faaliyete Gegiyor

Papel Uretim Hattinin Yenilenmesi Ve
Modernizasyonu

Simfleks, Modernizasyon Ve Is Yeri Giivenligi
Projesi

Atesler Modernizasyon

Ceviz Kirma Ve Gida isleme Makineleri
Imalatina Baglama

Kural Mermer Modernizasyon, Kalite Ve
Kapasite Artirma Projesi

Yeni Uretim Hatlarinin Kurulmasi Ve Mevcut
Hatlarin Modernizasyonu

Osmanli Cam Mozaik Kapasite Artisi Ve Yeni
Urtin Uretimine Baslanmasi Ile Rekabet
Guclnu Artirma Projesi

Acs Tibbi Tekstil Teknolojik Altyapisini
Tyilegtirerek Rekabet Giiciinii Arttiriyor.
Miihendisler Ahsap Yeni Yatirnm ile imalat
Kapasitesini Ve Rekabet Glcunl Artirma
Projesi

Hamdard Gida Takviyesi Uriinleri Imalati Ile
Ihracatta Rekabet Projesi

Kuzka Destegi Ile Katma Deger Bolgemizde
Kaliyor

Ilgaz Mountain Resort Hizmet Cesitliligini
Arttiriyor, KUZKA Destegi Turizmi Zirveye
Tasiyor
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49

50

51

52
53
54

55

56
57
58
59
60

61

62
63
64

65
66

67

68
69
70
71
72

73

74

75

76

ipbB
IDB
ipbB
IDB
IDB
iDB
iDB
iDB

ibB
iDB
ibB
iDB
ibB
iDB
iDB
iDB
iDB
iDB
iDB
iDB
ibB
iDB
ibB
iDB
IDB
iDB
IDB
IDB

iDB

ikaP2

IKAP2
ikap2

BAP2

BAP2
BAP2
BAP2

BAP2

BAP2
BAP2
BAP2
BAP2
BAP2

DFD

DFD
GPD
DFD

DFD
DFD

DFD

DFD
DFD
DFD
DFD
DFD

DFD

DFD

DFD

GPD

2015

2015

2015

2015

2015
2015
2015

2015

2015
2015
2015
2015
2015

2015

2015
2015
2016

2016
2016

2016

2016
2016
2016
2016
2016

2016

2016

2016

2017

Tosya Keskin Celik Insaat Ve
Tarim Aletleri Isi Sistemleri
San.Tic.Ltd.Sti

Una Enerji Ve Yapi Sistemleri
A.S.

Ilda ingaat Mal. Nak. Ve Teks.
San. Tic. Ltd. Sti.

Kastamonu Mahalli idareler
Birligi

Sinop Belediyesi

Sinop Il Ozel idaresi

Boyabat Belediyesi

Cankiri li Kursunlu Ilcesi
Koylere Hizmet Gotiirme Birligi
Baskanligi

Cerkes Organize Sanayi Bolgesi
Kastamonu Belediyesi

Ayancik Belediye Baskanligi
Hanoni Belediyesi

Eldivan Belediyesi

Cankiri 1l Kiiltiir ve Turizm
Midarlagu

Kastamonu Ticaret ve Sanayi

Odasi
Gankiri Belediyesi

Cankir Valiligi

Doganyurt Belediye Baskanlig
Sinop Valiligi

Kastamonu Ticaret ve Sanayi
Odasi

Kastamonu 1l Kiiltiir ve Turizm
Mudurlagi

Gerze Belediyesi

Sinop Belediyesi

Sinop Ticaret ve Sanayi Odasi
Cankini 1l Kiiltiir ve Turizm
Mudirlagi

Cankiri Karatekin Universitesi

AHI YARAN MECLIST GENGLIK
EGITIM KULTUR VE
DAYANISMA DERNEGI
Kastamonu Il Milli Egitim
Mudarlagi

Kastamonu Belediyesi
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Keskingelik Kapasite Ve Kalite Artigi Ile
Rekabet Gliclinii Artirma Projesi

Elektronik Dizgi Tesisinin Uluslararasi
Standartlara Gore Gelistirilmesi

Giiglii Rekabet, Kalici Marka,Ilda

Kastamonu Ili'nde Biyobozunur Atiklardan
Kompost Uretim Tesisi Kurulmasi.

Sakarya Caddesi Peyzaj Diizenleme Projesi
Ada Otel Yenileniyor

Erenlik Parki Diizenleme Projesi

Kursunlu Mesire Alani Projesi

Cerkes Organize Sanayi Bélgesi Dogalgaz le
Bulusuyor.

Kastamonu Il Merkezi Teleferik Projesi
Ayancik Gamurca Plaji Rekreasyonel Turizm
Alani Projesi

Hanoni Saglikh Yasam Parki

Golbahge Arboretum Ve Dodal Yasam Parki
Projesi

Istiklal Yolu Tanitim Projesi

"Kastamonu Is Forumu" ile Kalkinmanin
Yollarini Ariyoruz

CGankiri Belediyesi Glines Enerjisi Santrali
Cankiri Kaya Tuzu ve Kaya Tuzundan
Uretilen Objelerin Tanitimi Projesi
Doganyurt Markalasma Yolunda ilerliyor
Sinop Turizm Kesif Rehberinin Hazirlanmasi
Istanbul ve Bursa'da Ilimizi Tanitalim,
Kastamonu Turizmine Katki Saglayalim

Istiklal Yolu Yiirtyisi

Gerze CittaSlow Uyum Siireci

Sinop Marina Projesi Fizibilite Raporunun
Hazirlanmasi

SINOP TSO DIJITAL ARSIV PROJEST
Gankiri'da Segilmis Turizm Zenginliklerinin
Tanitim Projesi

Tiirk-Afrika Universiteleri Isbirligi Forumu ve
Egitim Fuari

Yaran Kilttriintin Tanitimi ve Yaran
Bulugmasi

Kastamonu ilinde Yenilik¢i Teknolojilerin
Egitimde Kullaniimasi icin Gerekli AR-GE Alt
Yapisinin Kurulmasi (BITEK Projesi)

Tarihi Kent Merkezinde Kiiltiir ve Geleneksel
Uretim Temelli Turizm Cazibe Alani
Olusturulmasi



Tablo 24: Diger Proje Faaliyetleri

Sinop
YDO,
PPSAB,
PYB

PPSAB

Sinop
YDO

Gankiri
YDO

Cankiri
YDO,
PPSAB

Rekabetgci Sektorler
Programi 2014-2020

Avrupa Ortaklik Araci
(ENI) Sinir Otesi Isbirligi
(SOI) Programi Karadeniz

Havzasi 2014-2020

Avrupa Ortaklik Araci
(ENI) Sinir Otesi Isbirligi
(SOI) Programi Karadeniz
Havzasi 2014-2020

Karadeniz Havzasi
Sinirétesi Isbirligi

Rekabetgci Sektorler
Programi

Sinop'taki Temel
Sektdrlerin
Rekabetgiliginin
Artirilmasi

Karadeniz Havzasi
Macera Turizmi Agi
Projesi

Kestane Aracilidiyla
Ortak Pazarlama
Stratejileri
Geligtirmek

Save The Waste

Sanayi Evsafli
Orman Uriinleri
Isleme Tesisi
Kurulmasi

KUZKA

Kostence Valiligi
(Romanya)

KUZKA

Cankiri il Ozel idaresi

Kastamonu Ticaret
Borsasi
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€ 10.387.326

€ 350.000

€ 590.110

€716.916

€ 10.000.000

€
19.796,80

Proje 2014-2020
déneminde tekrar
onaylanabilmesi amaciyla
Avrupa Birligi
Delegasyonu'na
sunulmustur. Onay
beklenmektedir.

Proje bagvurusu yapilmis
olup sonucu
beklenmektedir. Ajans
proje ortagi olarak yer
almaktadir.

Proje basvurusu yapilmis
olup sonucu
beklenmektedir. Ajans
proje ortadi olarak yer
almaktadir.

Projenin igerigi hakkinda
bilgi verildikten sonra,
uygun bir proje konusu
belirlendi. Il Ozel idaresi
ve proje yazim firmasi ile
birlikte Kizilirmak havzasi
uydu takip sistemli kati
atik toplama konulu
proje yazimi koordine
edildi. Bagvuru yapildi,
sonug bekleniyor.
Bolgesel Rekabet
Edebilirlik Operasyonel
Programi kapsaminda
yurutilen projenin
tedarik ihalesinde
degerlendirici olarak
gorev yapilmistir.



Kastamonu
YDO

KUZKA
Oncu
Takim

KUZKA
Matris Ekip
(PPSAB ve
Kastamonu

YDO)

Sivil Toplum Diyalogu
Programi

Karadeniz
Bolgesinde
Ekoturizmin
Gelistirilmesi:
Sirdurilebilir Kirsal
Kalkinma Projesi

Organizasyonel
Degisim Projesi

Ahsap Fuar Is
Modeli Hazirlama
Calismasi

Kire Daglari Eko Turizm
Dernegi

KUZKA

KUZKA
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EL D Proje Toplam Ajans
Imzalanmi " : :
mi? Biitgesi Esfinansmani

1 € 147.855

Proje AB projesi olup;
Ajans istirakgi olarak
projeye destek
vermektedir.

Ajansin yeniden
yapilandirilmasi amaciyla
kurum igi bir dedisim
projesi baslatiimistir.
Ajansin pozisyonlanmasi
ve stratejik yol
haritasinin belirlenmesi
icin matris tipi bir Oncii
Takim olusturulmustur.
Kastamonu Ahsap
Fuari'nin etkinliginin
arttirimasi
amaglanmaktadir. Bu
kapsamda ilgili
kuruluslara danismanlik
ve mentorluk destegi
verilmektedir.



3.2.3. Giiclii Kurumsal Yapi

TR82 Diizey 2 Bolgesi'nde bdlgesel kalkinmayi hizlandirma sorumlulugunu Ustlenmis olan Ajansin bu
sorumlulugu en iyi bicimde yerine getirebilmesi icin kendi kabiliyeti ile ¢dzebilecedi kurumsal sorunlari
¢ozmesi oldukga onemlidir. Ayrica bélgesel kalkinmanin en 6nemli ayaklarindan bir tanesi olan yonetisimin
etkin bicimde yapilabilmesi icin kurumsal yapinin giiglendirilmesi gerekmektedir. Son olarak ajansin fiziki
ortaminin iyilestiriimesi de Ajansin gorevlerine yerine getirme konusunda énemli bir paya sahiptir. Bu
hususlar géz dniinde bulundurularak gerceklestirilen faaliyetler asagidaki tablolarda belirtilmistir.
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Tablo 25: Yonetim Kurulu Toplantilan

Ocak Ayi Yonetim Kurulu Toplantisi
Subat Ay Yénetim Kurulu Toplantisi

Mart Ayl Yonetim Kurulu Toplantisi
Nisan Ayl Yonetim Kurulu Toplantisi
Mayis Ayl Yénetim Kurulu Toplantisi
Haziran Ayl Yonetim Kurulu Toplantisi

Tablo 26: Alinan Egitimler

Cankin o

YDO Yatinm Tesvik Egitimi
Kastamonu - v
YDO Yatinm Tegvik Sistemi Egitimi

PYB PCM & OIS Preparation for HRD OP

Kastamonu Operasyon Tanimlama Belgesi ve Proje
YDO Donglsii Yonetimi Egitimi
Cankiri
YDO
DB,
Kastamonu IPA-II/3 Tedarik S6zlesme Egitimi
YDO

PYB Ufuk2020 Bilgi Dagiticisi Toplantisi

Birim ve Kurum Arsivleri, Ayiklama Imha
Calismalar, Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (E-Transfer) ve Standart Dosya
Plani

Prag Kurallari Egitimi

KYB

18.01.2017

22.02.2017

28.03.2017
25.04.2017
23.05.2017
13.06.2017

04.01.2017

04.01.2017

19.01.2017

19.01.2017

25.01.2017

08.03.2017

09.03.2017

22.05.2017

04.01.2017
04.01.2017
20.01.2017
20.01.2017

26.01.2017

09.03.2017

10.03.2017

23.05.2017

31

14

16

16

16

14

16

Gankir
Gankir
Kastamonu
Sinop
Cankiri
Kastamonu

Ekonomi Bakanligi

Ekonomi Bakanligi

T.C. Calisma ve Sosyal
Givenlik Bakanlidi
Galisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhg

Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

Galisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhg

TUBITAK

Kalkinma Bakanhgi

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

10
11

11
10

10



Tablo 27: Diizenlenen Etkinlikler

Cankirt YDO

Cankirt YDO

Sinop YDO

Sinop YDO

Sinop YDO

Sinop YDO

Sinop YDO

Sinop YDO

Sinop YDO

Sinop YDO

Sinop YDO

Toplanti

Egitim

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

1l idare Sube
Baskanlari Toplantisi
(1l Yatinm Destek Ve

Tanitim Stratejisi)
BILSEM (Bilim, Sanat,
Egitim Merkezi)
Yetenekli Ogrencilere  Cankiri
Takim Calismasi ve

Liderlik EGitimi
AB Delegasyonu ile
BROP Proje Toplantisi

Sinop 1l Yatinm Destek
ve Tanitim Stratejisi Sinop
Hazirlik Toplantisi
Sinop Belediyesi
Yetkilileri ile Toplanti
2017 Yih GlUdimlu
Proje Arama Toplantisi

Cankiri

Ankara

Sinop
Sinop

Erfelek Kiglik Sanayi
Sitesi Yetkilileri ile Sinop
Toplanti

AB Proje Ofisi

Yetkilileri ile Toplanti Sinop

Karadeniz Sinir Otesi
Isbirligi Programi Sinop
Bilgilendirme Toplantisi

Bilim,Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi IPA

fhale Koordinatérliigii Ankara
Yetkilileri ile Toplant
Karadeniz Sinir Otesi
Isbirligi Kapsaminda Sinop

Sinoplu Paydaslarla
Toplanti

09.01.2017

17.01.2017

01.02.2017

02.02.2017

10.02.2017

14.02.2017

21.02.2017

02.03.2017

07.03.2017

03.04.2017

07.04.2017

09.01.2017

17.01.2017

01.02.2017

02.02.2017

10.02.2017

14.02.2017

21.02.2017

02.03.2017

07.03.2017

03.04.2017

07.04.2017

32

30

20

13

Cankiri Valiligi

Gankiri Valiligi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi

Tigili tiim aktorler

Sinop Belediyesi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji i
Mudrltgi, Erfelek Belediyesi,
Erfelek Kiglik Sanayi Sitesi
Yonetim Kurulu

Sinop Valiligi AB Proje Ofisi

Sinop Valiligi, Sinop Ticaret ve
Sanayi Odasi, Sinop Universitesi,
Kaymakamlikla, Belediye
Baskanliklari,

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi IPA Thale
Koordinatorliigu

Sinop Valiligi, Sinop Ticaret ve
Sanayi Odasi, Sinop Universitesi,
Kaymakamliklar, Belediye
Baskanliklari



Sinop YDO

Sinop YDO

Sinop YDO

Sinop YDO

Sinop YDO

PPSAB

Kastamonu
YDO

Sinop YDO

Sinop YDO

Sinop YDO

Kastamonu
YDO

Kastamonu
YDO

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Egitim

Japon Dig Ticaret
Orgiitii (JETRO)
Yetkilileri ile Toplant
Kore Dig Ticaret
Orgiitii (KOTRA)
Yetkilileri ile Toplanti
Diinya Yatinm
Ajanslari Birligi
(WAIPA) Yetkilileri ile
Toplanti

BROP Degerlendirme
Toplantisi

KAYS Sistemi
Bilgilendirme Toplantisi
Biitlnlesik Turizm
Projesi Bilgilendirme
Toplantisi
Yatirm Destek ve
Tanitim Stratejisi
Eylem Plani Toplantisi

Kestane AB Projesi
Hazirlik Toplantis

Sinop Il Yatirm Destek
ve Tanitim Stratejisi
Toplantisi
ISGEM Projesi
Dederlendirme
Toplantisi
Kamu-Universite -
Sanayi Isbirligi
Eslestirme toplantisi
Uygulamali Girisimcilik
Editimi

Istanb
ul

Istanb
ul

istanb
ul

Sinop

Sinop

Ankara

Kasta
monu

Sinop

Sinop

Sinop

Kasta
monu

Kasta
monu

11.04.2017

12.04.2017

12.04.2017

14.04.2017

17.04.2017

27.04.2017

08.05.2017

12.05.2017

25.05.2017

08.06.2017

16.06.2017

23.06.2017

11.04.2017

12.04.2017

12.04.2017

14.04.2017

17.04.2017

27.04.2017

08.05.2017

12.05.2017

25.05.2017

08.06.2017

16.06.2017

26.06.2017

Toplam
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26

70

131

20

10

30

212

JETRO

KOTRA

WAIPA

Sinop Valiligi, Sinop Belediyesi,
Sinop Ticaret ve Sanayi Odasi,
Sinop Universitesi

Gankiri YDO, Kastamonu YDO

Kalkinma Bakanligi

Tigili tiim aktorler

Sinop Orman Isletme Mudiirlig,
Ayancik Orman Isletme
Mudrlugi

Tigili tim aktdrler

Sinop 1l Ozel Idaresi, KOSGEB
Sinop II Midarlaga

Kastamonu Universitesi, World
Biomolecular Ltd. Sti.

Taskopri Ticaret ve Sanayi Odasi



Tablo 28: Katilm Saglanan Etkinlikler

10

11

12

13

14

15

16

Sinop YDO

Cankir
YDO

Sinop YDO

Kastamonu
YDO

Cankiri
YDO

Gankir
YDO

Sinop YDO

Sinop YDO

PPSAB
Sinop YDO

Sinop YDO

Cankir
YDO

Cankiri
YDO

Sinop YDO

Kastamonu
YDO

Sinop YDO

Calistay
Toplanti
Egitim
Konferans
Toplanti
Toplanti

Toplanti

Toplanti

Sura
Toplanti
Calistay
Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Bolgesel Aricilik Ag1 Calistay!

il idare Sube Bagkanlari
Toplantisi

Sinop 1l Saglik Midiirliigi Teknik
Destek Programi Egitimi

Organik Tarimin Onemi ve
Gelecegdi Konulu Konferans

Yénetim Kurulu Toplantisi

Il Koordinasyon Kurulu Toplantisi

Il istihdam ve Mesleki Egitim
Kurulu Toplantisi

Sinop 1li Kamu Universite Sanayi
Isbirligi (KUSI) Planlama ve
Gelistirme Kurulu Toplantisi

Sehircilik Surasi Agilis Toplantisi

2017 Yil 1.D8nem il
Koordinasyon Kurulu Toplantisi

Nikleer Santrallerde Yerli Tedarik
- UAEA Calistayi

Il istihdam ve Mesleki Egitim
Kurulu Olagan Toplantisi

Teknik Destek Bagvurusu Egitimi
Toplantisi

Sinop Ili Kamu Universite Sanayi
Isbirligi (KUSI) Planlama ve
Gelistirme Kurulu Toplantisi
Calisma Hayatinda Milli
Seferberlik Toplantisi

Calisma Hayatinda Milli
Seferberlik Toplantisi

Sinop
Cankiri

Sinop

Kastamonu

Gankir
Cankiri
Sinop

Sinop

Ankara

Sinop

Ankara

Cankiri

Cankiri

Sinop

Kastamonu

Sinop

34

05.01.2017

09.01.2017

09.01.2017

10.01.2017

18.01.2017

19.01.2017

24.01.2017

24.01.2017

27.01.2017

31.01.2017

06.02.2017

09.02.2017

09.02.2017

09.02.2017

14.02.2017

15.02.2017

05.01.2017

09.01.2017

09.01.2017

10.01.2017

18.01.2017

19.01.2017

24.01.2017

24.01.2017

27.01.2017

31.01.2017

08.02.2017

09.02.2017

09.02.2017

09.02.2017

14.02.2017

15.02.2017

Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanligi

Cankiri Valiligi

Sinop 1l Saglik Midiirligi

Ziraat Miihendisleri Odasi
Kastamonu Temsilciligi

KUZKA

Gankiri Valiligi

Calisma ve Is Kurumu Sinop Il
Midarlagi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji il
Midarlagi

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
Sinop Valiligi

Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanlidi

Calisma ve Is Kurumu Cankiri
II Midarlagu

KUZKA

Bilim, Sanayi ve Teknoloji i
Mudrlugi

Galisma ve Is Kurumu
Kastamonu Il Mudrltgi

Calisma ve Is Kurumu Sinop Il
Mudrlugi



17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

PPSAB

PPSAB

CGankiri
YDO

PPSAB

Cankiri
YDO

Sinop YDO

PYB

Kastamonu
YDO

Cankiri
YDO

Sinop YDO

Sinop YDO

Cankir
YDO
Sinop YDO

Cankir
YDO

PYB

Toplanti

Toplanti

Toplanti
Sura
Toplanti
Konferans
Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti
Toplanti

Toplanti

Diinya Turizm Forumu Kiiresel

Toplantisi EEr
Bolgesel Kalkinma Ajanslari’nda
Aktif Bolgesel ve Yerel Katilim Antalya
Projesi Toplantisi
Guldumli Proje Destedi Programi
Bilgilendirme Toplantisi G
Sehircilik Surasi 1. Calisma Antalya
Toplantisi
Yonetim Kurulu Toplantisi Gankir
Akilli Uzmanlasma Stratejisi

Samsun
Konferansi
Turkiye Ekonomik Surasi Cankiri
Kirsal Turizm Projesi Paydas Kastamonu

Bilgilendirme Toplantisi

Gebze Ticaret Odasi Ziyareti
(Cerkes Yatirnm Ortami Hakkinda Gebze
Bilgilendirme)

Karadeniz Havzasl Programi

Proje Hazirlama Etkinlikleri sinop
Sinop Ili Su Yoénetimi Sino
Koordinasyon Kurulu Toplantisi P
il idare Sube Baskanlari

Toplantisi (Avr_‘_upa B|_r||g| ne Uyum Cankin
Danisma ve Yonlendirme

Toplantisi )

Karadeniz Siirdirilebilir Kirsal Sino
Turizm Projesi Toplantisi P
Yonetim Kurulu Toplantisi Kastamonu
KAYS Projesi Kapanisi ve Genel Ankara

Sekreterler Toplantisi

35

16.02.2017

16.02.2017

16.02.2017

20.02.2017

22.02.2017

23.02.2017

23.02.2017

01.03.2017

14.03.2017

16.03.2017

21.03.2017

23.03.2017

27.03.2017

29.03.2017

29.03.2017

17.02.2017

17.02.2017

16.02.2017

22.02.2017

22.02.2017

23.02.2017

23.02.2017

01.03.2017

14.03.2017

16.03.2017

21.03.2017

23.03.2017

27.03.2017

29.03.2017

29.03.2017

World Tourism Forum

Tirkiye Avrupa Vakfi

KUZKA

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
KUZKA

OKA

T.C. Cankir Valiligi

Kire Eko Turizm Dernegi

Gerkes Belediyesi

Sinop Valiligi

Sinop Valiligi

Cankiri Valiligi

Sinop Valiligi

KUZKA

T.C. Kalkinma Bakanligi



32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

Sinop YDO

PPSAB

CGankir
YDO

Cankiri
YDO

Sinop YDO
Sinop YDO

Sinop YDO

Kastamonu
YDO

Kastamonu
YDO

Cankiri
YDO

PPSAB

Cankiri
YDO

Sinop YDO
ipB

Kastamonu
YDO

Sinop YDO

Toplanti

Sempozyum

Toplanti
Toplanti
Toplanti
Toplanti
Toplanti
Toplanti

Toplanti

Toplanti

Galistay
Toplanti
Toplanti
Toplanti
Toplanti

Toplanti

Sinop Ekonomisi Toplantisi
Hazirlik Calismalari

Uluslararasi Tagkopri
Pompeiopolis Bilim Kultlir Sanat
Arastirmalari Sempozyumu

Il Koordinasyon Kurulu Toplantisi

YDO Koordinatérleri Toplantisi

Sinop Ekonomisi Toplantisi
Hazirlik Calismalari

Il istihdam ve Mesleki Egitim
Kurulu Toplantisi

Sinop Ekonomi Toplantisi
Il Koordinasyon Kurulu Toplantisi

1l Gelisim Stratejisi Toplantisi

Kamu-Universite-Sanayi
Isbirligi(KUSI) Planlama
Toplantisi (Firma Ziyareti)
Karadeniz Surdurulebilir Kirsal
Turizm Projesi Stratejik Planlama
Calistayi

Rekabetgci Sektérler Operasyon
Programi Toplantisi

2017 Yili II. Dénem il
Koordinasyon Kurulu Toplantisi
Il istihdam ve Mesleki Egitim
Kurulu Toplantisi

YDO Tecriibe Paylasim Toplantisi

AR-GE Isbirlikleri Zirvesi ve Fuari

Sinop

Taskopri -
Kastamonu

Cankiri
Sinop
Sinop
Sinop
Sinop

Kastamonu

Kastamonu

Cankiri

Azdavay -
Kastamonu

Cerkes
Sinop
Kastamonu
Kastamonu

Istanbul

36

06.04.2017

10.04.2017

13.04.2017

17.04.2017

17.04.2017

19.04.2017

20.04.2017

20.04.2017

20.04.2017

21.04.2017

24.04.2017

25.04.2017

26.04.2017

27.04.2017

27.04.2017

03.05.2017

06.04.2017

12.04.2017

13.04.2017

17.04.2017

17.04.2017

19.04.2017

20.04.2017

20.04.2017

20.04.2017

21.04.2017

27.04.2017

25.04.2017

26.04.2017

27.04.2017

28.04.2017

04.05.2017

Sinop Valiligi
Kastamonu Universitesi

Cankiri Valiligi
KUZKA
Sinop Valiligi

Calisma ve Is Kurumu Sinop Il
Mudurlug

Sinop Valiligi
Kastamonu Valiligi
Kastamonu Valiligi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Cankirt II Mudurliga

Kiire Daglari Ekoturizm
Dernegi

Cerkes Kaymakamlig
Sinop Valiligi
Kastamonu Valiligi

Guiney Ege Kalkinma Ajansi

Kalkinma Bakanlidi, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi



48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

Gankir
YDO

PYB
Sinop YDO
Sinop YDO

Sinop YDO

Sinop YDO

Kastamonu
YDO

Kastamonu
YDO

Kastamonu
YDO

Cankiri
YDO

Cankiri
YDO

Kastamonu
YDO

Cankir
YDO

Kastamonu
YDO

PPSAB

Kastamonu
YDO

Toplanti
Toplanti
Egitim
Egitim
Egitim
Toplanti

Toplanti
Fuar
Toplanti
Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Galigtay

Toplanti

Toplanti

Gldimliu Proje Destegdi Toplantisi

Kalkinma Ajanslari AB Projeleri
Calisma Grubu Toplantisi

Kurumsal Iletisim Ve Halkla
Iligkiler

Kamu Personelinin Stres Yonetimi
Ve Iletisim Becerisi Egitimi
Tikenmiglige Yonelik Psiko Sosyal
Destek Egitimi
Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi
Programi Tanisma Yemedi
Toplantisi

Kiresel Deger Zincirleri ve Rekab
etcilik Siyasalari Konferansi

Kastamonu 7.Ahsap Fuari
1l Gelisim Stratejisi Toplantisi

Yénetim Kurulu Toplantisi

Il istihdam ve Mesleki Egitim
Kurulu Olagan Toplantisi

KUSI Komisyonu Kurum Ziyareti

I_(amu-Universite-Sanayi
Isbirligi(KUSI) Planlama ve
Geligtirme Kurulu

Sulama Oraninin ve Randimaninin
Artirnlmasi Calistay

Turizm Tecriibe Paylagimi
Toplantisi

Kastamonu Merkez ilce
Vatandaglarla Bulusma Halk
Toplantisi

Cankiri
Ankara
Sinop
Sinop
Sinop
Sinop
Kastamonu
Kastamonu
Kastamonu
Gankiri

Cankiri

Kastamonu

Gankir

Kastamonu

Ankara

Kastamonu
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05.05.2017

05.05.2017

08.05.2017

08.05.2017

08.05.2017

10.05.2017

11.05.2017

18.05.2017

22.05.2017

23.05.2017

30.05.2017

01.06.2017

02.06.2017

09.06.2017

12.06.2017

12.06.2017

05.05.2017

05.05.2017

08.05.2017

08.05.2017

08.05.2017

10.05.2017

12.05.2017

21.05.2017

22.05.2017

23.05.2017

30.05.2017

01.06.2017

02.06.2017

09.06.2017

12.06.2017

12.06.2017

Cankiri Valiligi

T.C. Kalkinma Bakanligi

Sinop Il Kiiltiir ve Turizm
Mudarlaga

Sinop 1l Planlama Midirligi

Aile ve Sosyal Politikalar 1l
Mudrlugi

Bilim,Sanayi ve Teknoloji Il
Mudurlugi

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi
Kastamonu Belediyesi

Kastamonu Valiligi

KUZKA

Calisma ve Is Kurumu Gankiri
Il Mudurligi

Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg Kastamonu 1l
Midirlagu

Bilim,Sanayi ve Teknoloji
Cankiri Il MUdarlaga

Kastamonu Valiligi

Kalkinma Bakanligi

Kastamonu Valiligi



64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

Gankir
YDO

PYB

Cankir
YDO

Cankiri
YDO

Sinop YDO
Sinop YDO

PPSAB

Kastamonu
YDO

Kastamonu
YDO

Kastamonu
YDO

Kastamonu
YDO

ipB

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti
Seminer
Toplanti
Toplanti
Toplanti
Toplanti
Toplanti
Toplanti

Konferans

Yoénetim Kurulu Toplantisi

2017 Yilh Glidumli Proje Destegdi
ve AB Projeleri Kapsaminda
Program ve Proje Gelistirme
Kapasitesi Tecriibe Paylasimi ve
Istisare Toplantisi

Bolgesel Yatirim Ortami
Degerlendirmesi Projesi kapanis
toplantisi

Cavundur Termal Kaynak Alani
incelemesi

Sinop Ticaret ve Sanayi Odasi
Seminer ve Iftar Yemedi

Sinop Organize Sanayi Bolgesi
Muidarlagi Iftar Programi
Sosyal Analiz Toplantisi

Yatirim Yeri Bilgi Sistemleri
Istisare Toplantisi

Yatinm Yeri Bilgi Sistemleri
Istisare Toplantisi

S.S Maslak Sanayi Sitesi Genel
Kurul Toplantisi

il istihdam ve Mesleki Egitim
Yuritme Kurulu

Social Value Matters Conference

Kastamonu

Ankara

Ankara

Cankiri -
Cavundur

Sinop
Sinop
Ankara
Kastamonu
Kastamonu
Kastamonu
Kastamonu

Istanbul

38

13.06.2017

13.06.2017

14.06.2017

15.06.2017

15.06.2017

18.06.2017

20.06.2017

23.06.2017

23.06.2017

30.06.2017

05.07.2017

10.04.2017

13.06.2017

13.06.2017

14.06.2017

15.06.2017
15.06.2017
18.06.2017
20.06.2017
23.06.2017
23.06.2017
30.06.2017
05.07.2017

11.04.2017

Toplam

93

83

KUZKA

T.C. Kalkinma Bakanligi

Kalkinma Bakanhdi

Cankir Valiligi

Sinop Ticaret ve Sanayi Odasi

Sinop Organize Sanayi Bolgesi
Mudurlug

Kalkinma Bakanhdi

Kalkinma Bakanligi

Kalkinma Bakanligi

S.S Maslak Sanayi Sitesi
Kooperatifi

Galisma ve Is Kurumu
Kastamonu Il Midrlugi

Kog Universitesi



4.

KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN

DEGERLENDIiRILMESI

4.1. Ustiinliikler

KUZKA'nin kurumsal kabiliyet ve kapasite agisindan Ustiin yonleri su sekildedir:

v

SN NENE N NEN

Nitelikli personel,

Yenilik ve farkindalik yaratma istegi,

Farkl alanlardaki uzmanliklar,

Arastirma, planlama ve uygulama kapasitesinin yliksek olmasi,

Bolgeyi yakindan tanima, bélge paydaslariyla rahat iletisim kurabilme,

Islerin takibinin etkin olarak yapilmasi,

Denetimin plan ve program dahilinde mevzuata uygun yurittimesi,

Yatirim Destek Ofislerinin yatirim konularinda etkinliginin yatinmailar ve ilgili kurumlar tarafindan
iyi algilanmasi,

Sendikalasma sonrasi 666 sayili Kanun Hikmiinde Kararname kapsamina giren personelin 6zlik
haklarindaki iyilestirmenin verdigi motivasyon

4.2. Zayifliklar

KUZKA'nIn zayif yonleri su sekilde siralanabilir:

v

A NI NI NN

BazI deneyim ve uzmanlik gereken konularda personel bulunmamasi ve 6nemli derecede azalan
personel sayisi

Ajans personelinin bazi spesifik konularda editim ihtiyaci,

Onceden planlanmayan faaliyetlerin yapiimasiyla is yiikiiniin artmasi ve esas faaliyetlerin sekteye
ugratmasi,

Sirekli yapilan dis denetimler sonucunda is yiikiiniin artmasi,

Ajans gegici hizmet binasinin fiziki sartlarinin yapilan iyilestirmelere ragmen uygun olmamasi,
Yatirim Destek Ofislerinden Ajansin tiim galisma alanlari igin sorumluluk sahibi oldugu yéniindeki
paydas algisi,

Bolgede rekabet ortaminin olmamasi ve bu ylizden yeterli ve nitelikli firmalardan hizmet alimi
yapilamamasi,

Bolgeye iliskin Paydas Veri Tabani calismalarinin etkin bir sekilde tamamlanamamasi,

Tiim islemlerde Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)'nin uygulanamamasi,

ic Denetginin ayrilmis olmasi,

Destek personeli sayisinin az ve mevzuat geregince de sinirli olmasi.
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5. DEGERLENDIRME, ONERI VE TEDBIRLER

Birimler birbiriyle koordinasyon halinde calisarak islerin zamaninda ve eksiksiz olmasina, yapilan is ve
islemlerin kanunlara ve mevzuata uygun olmasina azami hassasiyet gdstermektedir. Uzun siiredir olmasi
gerekenden az insan kaynadi ile cok farkh alanda calismalarini yiiriiten Ajansin yeni personel alim
ihtiyacinin bir an énce giderilmesi oldukca 6nemlidir.

Ajansta olusturulan i¢ kontrol ve risk yonetim calisma grubu marifetiyle dinamik bir siire¢ olan i¢ kontrol ve
risk yonetimine iliskin c¢alismalarin sirekliliginin saglanmasi gerek Yonetim Kuruluna gerekse Genel
Sekreterlik Makamina periyodik raporlamalar ile yonetime ve karar alma siirecine katki saglanmasina
devam edilmesi bliylik 6nem arz etmektedir.

Ajansa yiiklenen misyon ve vizyon cercevesinde, her gecen giin Bélge kalkinmasina yonelik cok sayida
projenin hayata gecirildigi ve faaliyet alaninin giderek genisledigi gorilmektedir. Mevcut proje ve
faaliyetlerin Ulke ve Bolge kalkinmasina azami katkiy! saglayabilmesi, kaynaklarin dogru bir sekilde tahsisi
ve faaliyet sonuclarinin saglikli bir sekilde izlenebilmesi acisindan Ajansin mevcut kontrol ve denetim
sistemleri dnemli bir glivence niteligindedir.

Planlama, Programlama ve Stratejik Arastirmalar birimi, baslattigi ve ylriittigu Bitiinlesik Turizm Projesi
kapsaminda buiylik efor sarf etmektedir. Dolayisi ile Ajansin Kalkinma Bakanlidi ile irtibat noktasi olmasi,
ylrittigu stratejik planlama, calisma programi ve bitce, stratejik analizler ve planlama calismalari
gorevlerinin yaninda yogun olarak tanitim faaliyetlerini de yerine getirmekte oldugundan, bu durum zaman
zaman birimde dar bodaz olusmasina neden olmaktadir. Birime en kisa siirede ek personel verilmesi kritik
6nemdedir.

Mali desteklere iliskin kurumsal hafizasinin korunabilmesi ve bilgi ve deneyimin aktarlabilmesi igin,
Program Yonetimi Birimi'nde en az 5 personelin istihdam edilmesinin uygun olacagi, kurum icinde personel
degisikliklerinden &zellikle Program Y&netimi Birimi icin kaginiimasi énemle tavsiye edilmektedir. Ayrica
birimde godrev yapacak personelin titiz galisan, disiplin sahibi ve raporlama ve dokiimantasyon konusunda
bilgisi iyi olan kisiler olmalidir.

Program Yoénetimi Birimi biinyesinde olusturulan PYB Paydas Veri Tabani yeterli gérilmemektedir. Tim
Ajansi kapsayacak ve paydaslara etkin ulasimi saglayacak paydas veri tabani sisteminin yaziim alinmasi
veya yaptirilmasi suretiyle temini yoluna gidilmelidir. Yeni program tasarlanmasi ve mevcut programlarin
etkinliginin olclilmesi amaciyla “etki analizi” ile ilgili altyapinin kurulmasi ve gerekli calismalarin yapilmasi
Onem arz etmektedir.

Kurumsal Yonetim Birimi, Ajansin kurumsal faaliyetlerini ve kurumsallagsma iliskin faaliyetlerini basariyla
yerine getirmistir. Birimde calisan personel sayisinda yasanan azalma nedeniyle bazi gbrevier ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinde sorunlar yasanmaktadir. Ayrica kilit gérevlerde alternatif personelin
bulunmamasi gérevden ayrilmalarda cesitli sorunlara neden olacaktir.

Ancak ozellikle satinalma ve muhasebe iglerinden sorumlu personelin sayilarinin ivedilikle 2'ser kisiye
gikariimasi gerekmektedir.

YDO'larin Ajansin tasra/il teskilati olarak algilanmasi ve bu baglamda performans beklenmesi YDO'larin
motivasyonunu olumsuz etkilemektedir. Ajans birimlerinin gorev ve yetkilerinin Bolge paydaslarina daha iyi
aktariimasi icin yeni yontemlerin gelistiriimesi énem arz etmektedir. Ajansin dis miidahaleye en acik
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birimleri olan yatinm destek ofislerinin faaliyet sirdirilebilirlikleri icin calisma programi haricindeki sifahi
taleplerin anlk olarak karsilanmasi cabasinin olusmamasi gereklidir. YDO'larda sadece 1'er personel
calismakta olup personel aliminin ardindan bu ofislerde ivedi olarak birer uzmanin daha gérevlendirilmesi

gerekmektedir.
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