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1. GIRIS

28.09.2006 tarih ve 26303 sayli Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslan Bilitce ve Muhasebe
Yonetmeligi'nin 15-20. maddeleri [20. madde déhil] bltgeye iliskin hiikimler icermektedir. Bu hikiimlerden
15. maddenin 2. fikrasina gore, ‘Blitce, bir metin ile ekii cetvellerden olusur. Blitge metninde; gelir tahminleri
ve bunlarin hukuki dayanakiar, gider tahminleri, harcama yetkisinin devrine iliskin esaslar ve parasal limitler,

yedek ddenek ve kullanimina fliskin esaslar ile blitceye fliskin didger hususiara yer verilir.

Ayrica, Kalkinma Ajanslan Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 15. maddesinin 3. fikrasina gore, biitceye badl

cetveller sunlardir:

A Cetveli: Gelir tahminlerini turleri itibariyle gosterir.
B Cetveli: Harcamalar igin dngérilen ddenekleri gosterir.

C Cetveli: Personel kadrolarini gosterir.
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D Cetveli: Ozet faaliyet tablosunu gdsterir.

15. maddenin 4. fikrasi ise biitgenin bir takvim yilini kapsadidini ve biitge disi harcama yapilamayacagini

6ngdrmektedir.

Isbu biitce hazirlanirken hem yukarida siraladigimiz hiikiimler dikkate alinmis, hem de ilgili ydnetmeligin ‘biitce
ilkeleri’ baglkli 16. maddede siralanan hikimlere de riayet edilmistir. Gelir ve gider biitgelerinin
hazilanmasinda s6z konusu yonetmeligin 17, 18, 19 ve 20. maddeleri géz o6niinde bulundurulmustur.
Kalkinma Bakanlidi tarafindan belirlenen “Kalkinma Ajanslari 2017 Yili Calisma Programi ve Biitce Hazirlama

Usul ve Esaslan” dikkate alinmigtir.

Biitce, 01 Ocak - 31 Arallk 2017 dénemini kapsamaktadir. Biitcenin hazirlanmasinda s6z konusu dénemi

kapsayan 2017 Yili Calisma Programi esas alinmistir.



2. BUTCE

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) 2017 yil biitgesi, faaliyetleri net yansitan gelir ve gider
blitcesinden olusmaktadir.

2.1. Gelir Biitcesi

Kalkinma Ajanslarinin gelir kalemleri, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun'un ‘Gelirler ve Yonetilecek Fonlar’ baslikli 19. maddesinde siralanmistir. Buna
gore 2017 Yih Ajans gelir biitcesi asadida siralanan kalemlerden olusmakta olup, gelir biitcesi toplam
tutari 49.271.538,58 TL olarak hesaplanmistir. Bunun 15.746.467,18 TL'lik kismi Onceki yillardan
devreden gelirler (nakit)'dir.

2.1.1. Merkezi Yonetim Biitcesinden Aktarilan Paylar

5449 sayil Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun‘un 19°uncu
maddesinin birinci fikrasinin (@) bendi geredince; 2017 yilinda Ajans'a Genel Biitceden yapilmasi
ongoriilen transfer ddenedi 29.350.100,00 TL'dir. Bu tutarin gelir biitcesi igindeki pay1 87,55dir.

2.1.2. Il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar

5449 sayili yasanin 19 uncu maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi geregince; 2017 yilinda il Ozel
idaresi'nin biitce gelirleri iizerinden aktarilacak pay 1.446.908,69 TL olarak 6éngériilmiistiir. Bu tutarin
gelir bltgesi icindeki payr %4,32'dir.

2.1.3. Belediyelerden Aktarilan Paylar

5449 sayili Yasanin 19" uncu maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi geregdince; 2017 yilinda Bolgedeki
belediyelerden aktarilacak paylarin toplami 2.021.451,16 TL olarak beklenmektedir. Bu tutarin gelir
bitcesi icindeki payl %6,03'dr.

2.1.4. Ticaret ve Sanayi Odalarindan Aktarilan Paylar

5449 sayill Yasanin 19’'uncu maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi geredince; 2017 yilinda Bdlgedeki
ticaret ve sanayi odalarindan saglanacak kaynaklar toplami 43.343,09 TL olarak 6ngoriimistiir. Bu
tutarin gelir biitcesi icindeki pay1 %0,13'd(ir.

2.1.5. Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi Fonlardan Saglanacak Kaynaklar
2017 yiinda Avrupa Birligi ve dider uluslararasi fonlardan kaynak saglanmasi beklenmemektedir.
2.1.6. Faaliyet Gelirleri
Ajans’in 2017 yilinda faaliyetlerden dogan herhangi bir geliri 6ngoriilmemektedir.
2.1.7. Bagis ve Yardimlar
2017 yilinda badis ve yardim olarak kaynak saglanmasi beklenmemektedir.
2.1.8. Alacaklardan Tahsilatlar

Alacaklardan Tahsilatlar 207.268,46 TL olarak 6ngorilmektedir. Bu tutarin gelir bitcesi icindeki payi
%0,62'dir.



2.1.9. Destek Odemelerinden Iadeler
Destek 6demelerinden iadeler 6ngdrilmemektedir.
2.1.10. Diger Gelirler

Diger gelirler olarak 456.000,00 TL olarak ©6ngoriilmektedir. Bu tutarin gelir biitgesi icindeki payi
%1,36'dir.

2.1.11. Onceki Yillardan Devreden Gelirler

Onceki yillardan devreden gelirler (nakit) ise 15.746.467,18 TL olarak 6ngdriilmektedir.



2.2, Gider Biitcesi

Kalkinma Ajanslarinin gider bitcesi 5449 sayih Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’un ‘Giderler’ baglikli 20. maddesinde siralanmistir. Buna gére 2017 Yili Ajans
gider biitgesi asadida siralanan kalemlerden olusmakta olup, gider biitcesi toplam tutari 49.271.538,58
TL olarak hesaplanmistir.

Ajans giderlerinden ‘Temsil ve Tanitma Giderleri’ icinde 631 sayili KHK geredince “Temsil ve Adirlama
Giderleri” bir yil boyunca Genel Sekreterin aylik net lcretinin 2 katini asmayacak sekilde hesaplanmis ve
gider biitcesinde 21.900,00 TL olarak belirtilmistir.

2017 il icin Ongorilemeyen ya da tahmin edilemeyen giderlerde kullaniimak Uzere; gelir biitgesinin
%05'ini asmayacak sekilde 2.382.590,58 TL tutarinda yedek 6denek ayrilmistir.

2.2.1. Genel Hizmetler

Genel Hizmetler; genel yonetim hizmetieri, izleme dederlendirme ve koordinasyon hizmetleri, plan,
program ve proje hizmetleri, arastirma ve gelistirme hizmetleri, tanitim ve editim hizmetleri olmak (zere 5
alt baglktan olusmaktadir. Genel Hizmetler igin ayrlan tutar 16.551.538,58 TL olup; bu tutar Ajans
toplam gider biitcesinin %33,59'unu olusturmaktadir.

v' Genel Yonetim Hizmetleri kapsaminda 13.989.920,58 TL tahsis edilmekte olup bu tutarin gider
biitcesi icindeki payl %28,39'dir.

v izleme, Degderlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri kapsaminda 114.228,00 TL tahsis edilmekte
olup bu tutarin gider bitgesi icindeki payl %0,23'dir.

v" Plan, Program ve Proje Hizmetleri kapsaminda 320.980,00 TL tahsis edilmekte olup bu tutarin
gider biitcesi icindeki payl %0,65"dir.

v' Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri kapsaminda 52.450,00 TL tahsis edilmekte olup bu tutarin
gider biitcesi icindeki pay1 %0,11't{r.

v" Tanitim ve Egitim Hizmetleri kapsaminda 2.073.960,00 TL tahsis edilmekte olup bu tutarin
gider biitcesi icindeki pay1 %4,21dir.

2.2.2. Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri

Ajans 2017 yilinda proje ve faaliyet destekleme hizmetleri kapsaminda 32.720.000,00 TL tahsis etmekte
olup bu tutar toplam gider bitgesinin ©66,41'ini olusturmaktadir.

v Proje Teklif Cagrisi Yontemiyle Verilen Destekler (6nceki yillarda baslayan gagrilar kapsamindaki
proje 6demeleri) icin 10.800.000,00 TL ayriimistir.

v/ GUdUmli proje destekleri igin mevzuattaki limitleri asmayacak sekilde 9.800.000,00 TL
ayrilmistir.

v Diger Sermaye Transferleri icin 500.000,00 TL ayriimistir.

v Avrupa Birligi Fonlarindan Aktarilan Paylar kapsaminda Yapilan Sermaye transferi kapsaminda
herhangi bir kaynak ayrilmamistir.

v Faaliyet Destekleme Hizmetlerinde Dogrudan Faaliyet Destedi olarak (6nceki yillarda baglayan
program kapsamindaki proje 6demeleri) 20.000,00 TL ayriimistir.

v' Kalkinma Bakanligi tarafindan alternatif destek mekanizmalar gelistiriimesine yonelik caligmalar
neticesinde yil icinde uygulanmasi giindeme gelebilecek alternatif destek programlari igin ayrilan
kaynak buyukligl ise 11.600.000,00 TL'dir.



3. SONUC

Ajansin 2017 yih tahmini gelirleri 33.525.071,40 TL olarak 6ngorilmistir. Sz konusu gelirerin %87,55'i
Merkezi Yonetim Biitcesinden aktarlan paylardan, %4,32'si Il Ozel Idaresi gelirlerinden aktarilan paylardan,
%6,03'l Belediye gelirlerinden aktarilan paylardan, %0,13'U Ticaret ve Sanayi Odalari gelirlerinden aktarilan
paylardan, %0,0'1 faaliyet gelirlerinden, %0,62'si alacaklardan tahsilatlar, %1,36'si diger gelirlerden olusmaktadir.
Yukarida bahsedilen tahmini gelire ilaveten 15.746.467,18 TL oOnceki yillardan devreden gelirler (nakit)
ongorilmektedir. Mevcut gelir biitcesi blyUklugl nakit devreden ile birlikte 49.271.538,58 TL olarak
Ongorilmektedir.

Ajans'in 2017 yii tahmini giderlerinin 49.271.538,58 TL olmasi ongorilmistir. Giderlerin %33,59'u Genel
Hizmetler icin, %66,41'i ise Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri giderleri igin tahsis edilmistir. Genel Hizmetler
icinde Genel Yénetim Hizmetleri Giderlerinin pay1 %28,39; Izleme, Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetlerinin
payl %0,23; Plan, Program ve Proje Hizmetlerinin payr %0,65; Arastirma ve Gelistirme Hizmetlerinin payi
%0,11; Tanitim ve Egitim Hizmetlerinin payl ise %4,21'dir. Proje ve Faaliyet Destekleme Faaliyetleri iginde
%©66,37 Proje Destekleme Hizmetlerine, %0,04 ise Faaliyet Destekleme Hizmetlerine aynlmistir. Proje Teklif
Cagnsi Yontemiyle Verilen Destekler (6nceki yillarda baslayan ¢agrilar kapsamindaki proje ddemeleri) toplam
bitcenin %21,92'sini, Gudimli Proje Destekleri icin %19,89unu, dider sermaye transferleri %1,01'ini
olustururken, Kalkinma Bakanlid tarafindan alternatif destek mekanizmalar gelistirimesine yonelik calismalar
neticesinde yil icinde uygulanmasi gilindeme gelebilecek alternatif destek programlan icin ayrlan kaynak
buyUklugl %23,54'tlr.

2017 yili icin 6ngoriilemeyen ya da tahmin edilemeyen giderlerde kullanilmak (izere; gelir biitcesinin ylizde begini
asmayacak sekilde 2.382.590,58 TL tutarinda yedek ddenek ayrilmigtir. Gelir - gider farki dngériilmemektedir.



4. EKLER

EK 1:

EK 2:

EK 3:

EK 4:

EK 5:

EK 6:

A Cetveli — Gelir Bitgesi

B Cetveli — Gider Blitgesi

C Cetveli — Personel Istihdam Durumu
D Cetveli — Ozet Faaliyet Tablosu
Biitce Gelir Dagilimi

Biitce Gider Dagilimi



EK 1: A Cetveli — Gelir Biitcesi

Tablo 1: Gelir Biitgesi

KODLAR . GELIR KALEMLERI YUZDE
PAY

m MERKEZI YONETiM BUTCESINDEN AKTARILACAK PAYLAR 29.350.100,00 TL 87,55
- 01 Merkezi Yonetim Biitgesinden Aktarilan Paylar 29.350.100,00 TL 87,55
m iL 6ZEL IDARELERINDEN AKTARILACAK PAYLAR 1.446.908,69 TL 4,32
- 37 Kastamonu Il Ozel Idaresi 430.035,43 TL 1,28
- 18 Cankiri il Ozel idaresi 645.713,26 TL 1,93
- 57 Sinop Il Ozel idaresi 371.160,00 TL 1,11
m BELEDIYELERDEN AKTARILACAK PAYLAR 2.021.451,16 TL 6,03
- 37 Kastamonu Belediyelerinden Aktarilacak Paylar 982.929,32 TL 2,93
- 01 Kastamonu Belediyesinden Aktarilacak Pay 469.237,27 TL 1,40
- 02 Kastamonu Ilce ve Belde Belediyelerinden Aktarilacak Paylar 513.692,05 TL 1,53
- 02 01 Apana Belediyesi 21.944,28 TL 0,07
B 03 01 Catalzeytin Belediyesi 13.343,02 TL 0,04
- 04 01 Hanonii Belediyesi 11.213,32 TL 0,03
- 05 01 (jre Belediyesi 16.264,83 TL 0,05
- 06 01 pjparbasi Belediyesi 11.883,68 TL 0,04
B 07 01 Taskoprii Belediyesi 69.121,87 TL 0,21
[ 08 01 Tosya Belediyesi 108.731,62 TL 0,32
B 09 01 Ayl Belediyesi 11.586,30 TL 0,03
- 10 01 Arac Belediyesi 30.654,54 TL 0,09
- 11 01 Azdavay Belediyesi 17.560,62 TL 0,05
- 12 01 pBozkurt Belediyesi 30.581,56 TL 0,09
B 13 01 (ide Belediyesi 41.707,24 TL 0,12
[ 14 01 paday Belediyesi 12.247,54 TL 0,04
B 15 01 Dpeyrekani Belediyesi 25.754,10 TL 0,08
- 16 01 poganyurt Belediyesi 7.300,00 TL 0,02
- 17 01 jhsangazi Belediyesi 13.697,42 TL 0,04
[ 18 01 jneholu Belediyesi 49.162,70 TL 0,15
- 19 01 genpazar Belediyesi 7.691,34 TL 0,02
[ 20 01 seydiler Belediyesi 13.246,07 TL 0,04
- 18 Cankiri Belediyelerinden Aktarilacak Paylar 567.602,65 TL 1,69
- 01 Cankiri Belediyesinden Aktarilacak Pay 335.335,81 TL 1,00
- 02 Cankir ilge ve Belde Belediyelerinden Aktarilacak Paylar 232.266,84 TL 0,69
- 02 01 gabanozii Belediyesi 30.787,18 TL 0,09
- 03 01 Atkaracalar Belediyesi 8.006,23 TL 0,02
- 03 02 (ardakli Belediyesi 7.213,30 TL 0,02
- 04 01 Bayramoren Belediyesi 4,571,51 TL 0,01
B 05 01 (Cerkes Belediyesi 39.015,11 TL 0,12
- 05 02 gacak Belediyesi 5.991,57 TL 0,02
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Eldivan Belediyesi

Ilgaz Belediyesi

Korgun Belediyesi

Kursunlu Belediyesi

Kizihrmak Belediyesi

Orta Belediyesi

Yaylakent Belediyesi

Yaprakl Belediyesi

Sinop Belediyelerinden Aktarilacak Paylar
Sinop Belediyesinden Aktarilacak Pay
Sinop Ilce ve Belde Belediyelerinden Aktarilacak Paylar
Ayancik Belediyesi

Gerze Belediyesi

Boyabat Belediyesi

Dikmen Belediyesi

Duragan Belediyesi

Erfelek Belediyesi

Saraydiizii Belediyesi

Turkeli Belediyesi

SANAYI VE TICARET ODALARINDAN AKTARILACAK PAYLAR
CANKIRI TICARET VE SANAYI ODASI
KASTAMONU TICARET VE SANAYI ODASI
TOSYA TICARET VE SANAYi ODASI
INEBOLU TICARET VE SANAYI ODASI
TASKOPRU TICARET VE SANAYI ODASI
SINOP TICARET VE SANAYI ODASI

BOYABAT TICARET VE SANAYI ODASI

AVRUPA BIRLiGi VE DIGER ULUSLARARASI FONLARDAN
SAGLANAN KAYNAKLAR

Avrupa Birliginden Saglanan Kaynaklar
Diger Uluslararasi Kurum ve Kuruluslardan Saglanan Fonlar
FAALIYET GELIRLERI

Gayri Maddi Hak Gelirleri

Diger Faaliyet Gelirleri

BAéIS VE YARDIMLAR

Sarth Bagis ve Yardimlar

Cazibe Merkezleri Destekleme Programi
Sinir étesi Isbirligi Programi

Sosyal Destek Programi

Diger Sarth Bagis ve Yardimlar

Badis ve Yardimlar

ALACAKLARDAN TAHSILATLAR

12.569,39 TL
38.864,74 TL
9.643,44 TL
26.610,52 TL
12.613,76 TL
10.639,67 TL
12.815,30 TL
12.925,12 TL
470.919,19 TL
167.828,58 TL
303.090,61 TL
53.110,39 TL
69.455,38 TL
94.182,79 TL
6.861,96 TL
28.036,04 TL
16.851,05 TL
4.948,62 TL
29.644,38 TL

43.343,09 TL

6.610,69 TL
17.275,42 TL
3.591,95 TL
3.443,93 TL
1.885,89 TL
7.568,36 TL
2.966,85 TL

0,00 TL

0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL
0,00 TL

207.268,46 TL

0,04
0,12
0,03
0,08
0,04
0,03
0,04
0,04
1,40
0,50
0,90
0,16
0,21
0,28
0,02
0,08
0,05
0,01
0,09
0,13
0,02
0,05
0,01
0,01
0,01
0,02
0,01

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,62



- 02 il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 0,00 0,00
- 03 Belediyelerden Aktarilan Paylar 207.268,46 TL 0,62
- 04 Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar 0,00 TL 0,00
[ 01 Sanayi Odalari 0,00 0,00
[ 02 Ticaret Odalari 0,00 0,00
- 03 Sanayi ve Ticaret Odalari 0,00 0,00
- 05 Avrupa Birligi ve Diger Fonlardan Aktarilan Paylar 0,00 TL 0,00
- 01 Avrupa Birliginden Saglanan Fonlar 0,00 0,00
- 02 Diger Uluslararasi Kurum ve Kuruluslardan Saglanan Fonlar 0,00 0,00
m DESTEK ODEMELERINDEN IADELER 0,00 TL 0,00
- 01 Proje Teklif Cagrisi Yontemiyle Verilen Destekler 0,00 0,00
- 02 Dogrudan Faaliyet Destegi 0,00 0,00
- 03 Giidiimlii Proje Destekleri 0,00 0,00
o Faiz Desteji 0,00 0,00
B os Faizsiz Kredi Dested 0,00 0,00
m DiGER GELiRLER 456.000,00 TL 1,36
- 01 Faiz Gelirleri 455.000,00 TL 1,36
- 01 Mevduat Faiz Gelirleri 400.000,00 TL 1,19
- 02 Proje Avans Hesaplar Faiz Gelirleri 50.000,00 TL 0,15
B e Gecikme Faizleri 5.000,00 TL 0,01
- 02 Duran Varliklardan Elde Edilen Gelirler 0,00 TL 0,00
- 01 Tasinmaz Varliklar Satis Gelirleri 0,00 0,00
- 02 Tasinmaz Varliklar Kira Gelirleri 0,00 0,00
- 03 Tasinir Varliklar Satis Gelirleri 0,00 0,00
i 04 Tasinir Varliklar Kira Gelirleri 0,00 0,00
- 03 Kisilerden Alacaklar 0,00 TL 0,00
- 04 Sartname, Basili Evrak, Form, Kitap, Yayin vb. Satis Gelirleri 1.000,00 TL 0,00
o5 Irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 0,00 TL 0,00
- 06 Para Cezalari 0,00 TL 0,00
90| RET VE iADELER (-) 0,00 TL 0,00
] TOPLAM 33.525.071,40 TL 100,00

Tablo 2: Devreden Gelirler

DEVREDEN GELIRLER _

Onceki Yillardan Devreden Gelirler (Nakit) 15.746.467,18 TL

GENEL TOPLAM 49.271.538,58 TL




EK 2: B Cetveli — Gider Biitcesi

Tablo 3: Gider Biitcesi
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KALKINMA AJANSLARI

TR82 DUZEY 2 BOLGESI
KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI
GENEL HIZMETLER

GENEL YONETIM HiZMETLERI
PERSONEL GIDERLERI
Personel Ucretleri

Thbar ve Kidem Tazminatlari
Sosyal Haklar

Fazla Mesailer

Odiil ve ikramiyeler

Diger Odemeler

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA PRIiM
GIDERLERi
Issizlik Sigortasi Fonuna Odemeler

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Odemeler
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari
Yolluklar

Gorev Giderleri

Hizmet Alimlari

Temsil ve Tanitma Giderleri

Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alim, Bak. Onar. Gid.

Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri
Teknik Destek Giderleri

CARI TRANSFERLER

Diger Cari Transferler

SERMAYE GiDERLERI

Mamul Mal Alimlari

Menkul Sermaye Uretim Giderleri

Gayri Maddi Hak Alimlari

Gayrimenkul Alimlari

Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri
Menkul Mallarin Bliyik Onarim Giderleri
Gayrimenkul Blyik Onarim Giderleri
Diger Sermaye Giderleri

YEDEK ODENEKLER

Yedek Odenek

1ZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON
HiZMETLER]
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERi

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari
Yolluklar

Gorev Giderleri

Hizmet Alimlari

Temsil ve Tanitma Giderleri

Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alim, Bak. Onar. Gid.
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49.271.538,58 TL
16.551.538,58 TL
13.989.920,58 TL
2.956.000,00 TL
2.250.000,00 TL
5.000,00 TL
40.000,00 TL
1.000,00 TL
540.000,00 TL
120.000,00 TL
950.000,00 TL

90.000,00 TL
860.000,00 TL
7.696.330,00 TL
129.750,00 TL
30.680,00 TL
64.500,00 TL
7.326.500,00 TL
21.900,00 TL
98.000,00 TL
25.000,00 TL

0,00 TL

5.000,00 TL
5.000,00 TL

0,00 TL

0,00 TL

0,00 TL

0,00 TL

0,00 TL

0,00 TL

0,00 TL

0,00 TL

0,00 TL
2.382.590,58 TL
2.382.590,58 TL
114.228,00 TL

114.228,00 TL
0,00 TL
84.228,00 TL
0,00 TL
30.000,00 TL
0,00 TL

0,00 TL

100,00
33,59
28,39

6,00
4,57
0,01
0,08
0,00
1,10
0,24
1,93

0,18
1,75
15,62
0,26
0,06
0,13
14,87
0,04
0,20
0,05
0,00
0,01
0,01
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
4,84
4,84
0,23

0,23
0,00
0,17
0,00
0,06
0,00
0,00
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Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri
Teknik Destek Giderleri

PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari
Yolluklar

Gorev Giderleri

Hizmet Alimlari

Temsil ve Tanitma Giderleri

Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim
Giderleri
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri

Teknik Destek Giderleri

ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari
Yolluklar

Gorev Giderleri

Hizmet Alimlari

Temsil ve Tanitma Giderleri

Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim
Giderleri
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri

Teknik Destek Giderleri

TANITIM VE EGITIM HIZMETLER]
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari
Yolluklar

Gorev Giderleri

Hizmet Alimlari

Temsil ve Tanitma Giderleri

Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim
Giderleri
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri

Teknik Destek Giderleri

PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HIZMETLERI
PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI
SERMAYE TRANSFERLERI

Proje Teklif Cagrisi Yontemiyle Verilen Destekler
GUdimliu Proje Destekleri

Faiz Destegi

Faizsiz Kredi Destedi

Diger Sermaye Transferleri

Cazibe Merkezleri Destekleme Programi Destegi
Sinir 6tesi Isbirligi Programi Destedi

Sosyal Destek Programi Destedi

Avrupa Birligi Fonlarindan Aktarilan Paylar Kapsaminda
Yapilan Sermaye Transferleri
FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI

SERMAYE TRANSFERLERI
Dogrudan Faaliyet Destegi
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0,00 TL

0,00 TL
320.980,00 TL
320.980,00 TL
58.400,00 TL
43.080,00 TL
0,00 TL
219.500,00 TL
0,00 TL

0,00 TL

0,00 TL

0,00 TL
52.450,00 TL
52.450,00 TL
750,00 TL
11.700,00 TL
0,00 TL
40.000,00 TL
0,00 TL

0,00 TL

0,00 TL
0,00 TL
2.073.960,00 TL
2.073.960,00 TL
151.000,00 TL
236.460,00 TL
0,00 TL
1.686.500,00 TL
0,00 TL

0,00 TL

0,00 TL

0,00 TL
32.720.000,00 TL
32.700.000,00 TL
32.700.000,00 TL
10.800.000,00 TL
9.800.000,00 TL
11.600.000,00 TL
0,00 TL

500.000,00 TL

0,00 TL

0,00 TL

0,00 TL

0,00 TL

20.000,00 TL
20.000,00 TL
20.000,00 TL

0,00
0,00
0,65
0,65
0,12
0,09
0,00
0,45
0,00
0,00

0,00
0,00
0,11
0,11
0,00
0,02
0,00
0,08
0,00
0,00

0,00
0,00
4,21
4,21
0,31
0,48
0,00
3,42
0,00
0,00

0,00
0,00
66,41
66,37
66,37
21,92
19,89
23,54
0,00
1,01
0,00
0,00
0,00
0,00

0,04
0,04
0,04



EK 3: C Cetveli — Personel istihdam Durumu

Tablo 4: Personel Durumu

15 Uzman (Genel Sekreter V. Dahil)

Iktisat

Isletme

Endustri Miihendisligi

Istatistik ve Bilgisayar Bilimleri
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler

4 Destek Personeli

Isletme 1 Bilgisayar Miihendisligi 1
Halkla iligkiler 1 Maliye 1

Kimya Mihendisligi
Ziraat Mihendisligi
Sosyoloji

Sehir ve Bolge Planlama
Kamu Yonetimi

= = N DN
e




EK 4:

D Cetveli — Ozet Faaliyet Tablosu

Tablo 5: Ozet Faaliyet Tablosu

3.5.11.

3.5.12.
3.5.13.
3.6.
3.6.1.
3.6.2.
3.6.3.
3.6.4.

3.6.5.
3.7.

2017 Yih Faaliyetleri

Kurumsal Gelisim ve Yonetim

Idari Faaliyetler

Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

iletisim ve Tanitim Faaliyetleri

Ajans Faaliyetleri ve Bolge Tanitimina Yonelik Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi
Planlama, Programlama ve Koordinasyon

Kime Potansiyeli Gosteren Sektorlerin Gelistirilmesi

Bolge Plani Degerlendirme Raporunun Hazirlanmasi

Diger Kalkinma Ajanslariyla Gelistirilecek Isbirlikleri ve Ortak Calismalar

Kadin Girisimcilik Caligtaylarinin Gergeklestiriimesi

Proje ve Faaliyet Destekleme

Yeni Destek Programlarinin Yurttilmesi

2017 Y1l Teknik Destek Programinin Ydr(tilmesi

Gudumlu Proje Faaliyetlerinin YirGtilmesi

KUZKAdemi Projesi

Kalkinma Ajanslari Program Yonetimi Birimleri Tecriibe Paylasimi Toplantisi
Paydaslarla Proje Yazma Farkindalik ve Beklentiler Toplantisi

Yatinm Destek ve Tanitim

Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisi Gelistiriimesi Kapsamindaki Faaliyetler
Ihracat Destek Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi

Bolge Yatiim Ortaminin Tanitimina Yénelik Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarla Isbirligi
Galismalarinin Yapilmasi

Bolge illerinde Yerlesik Paydaslara Yonelik Egitimler Diizenlenmesi

Tesvik Sistemi Kapsamindaki Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi

Yatinim Destekleri Ile ilgili Gergeklestirilen Toplanti ve Ziyaretler

Ajans Tarafindan Yiritilen/Ortak Olunan AB Projeleri Kapsamindaki Faaliyetler
Yatinm Ortamina liskin Rapor, Analiz ve Calismalari

invest in TR82 Projesi Siirdirilebilirlik Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi
Bolgenin Turizm Tanitim Calismalarina Katki Saglayacak Bolgesel, Ulusal, Uluslararasi
Kuruluglarla Isbirligi Calismalarinin Yapilmasi

Butlinlesik Turizm Tanitim Projesi Ana Modiillerinin (M) Olusturulmasi ya da
Geligtirilmesi

Buttinlesik Turizm Projesi Saha Calismalarinin (Modil S1) Yurtttlmesi
Butlinlesik Turizm Projesi Surdurulebilirlik Calismalarinin (Modiil S3) Ydrdttlmesi
izleme ve Degerlendirme

Proje ve Faaliyet Destekleri Odeme Faaliyetleri

Izleme Faaliyetlerinin Gerceklestirilmesi

Program Sonrasi Faaliyetlerin Gergeklestiriimesi

Etki Analizi Faaliyetinin Gergeklestirilmesi

Yeni Destek Mekanizmalari Kapsaminda 1lgili Kurum ve Kuruluslarla Tecriibe Paylagimi,
Toplanti, Seminer vb. Faaliyetlere Katiim

YEDEK ODENEK
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49.271.538,58
11.745.330,00
11.607.330,00
138.000,00
199.700,00
199.700,00
52.450,00
14.260,00
1.350,00
13.060,00
23.780,00
285.620,00
170.000,00
20.300,00
23.780,00
67.000,00
12.160,00
10.360,00
1.771.620,00
126.500,00
21.000,00

12.300,00

3.000,00
9.000,00
5.760,00
291.820,00
75.000,00
99.920,00

43.340,00

288.280,00

781.020,00
14.680,00
32.834.228,00
32.720.000,00
17.928,00
4.200,00
66.300,00

25.800,00
2.382.590,58

100,00%
23,84%
23,56%
0,28%
0,41%
0,41%
0,11%
0,03%
0,00%
0,03%
0,05%
0,58%
0,35%
0,04%
0,05%
0,14%
0,02%
0,02%
3,60%
0,26%
0,04%

0,02%

0,01%
0,02%
0,01%
0,59%
0,15%
0,20%

0,09%

0,59%

1,59%
0,03%
66,64%
66,41%
0,04%
0,01%
0,13%

0,05%

4,84%



EK 5: Biitce Gelir Dagilimi

Sekil 1: Biitce Gelir Dagilimi

PAYLAR

PAYLAR

m MERKEZI YONETIM BUTCESINDEN AKTARILACAK
m iL OZEL IDARELERINDEN AKTARILACAK PAYLAR

= BELEDIYELERDEN AKTARILACAK PAYLAR

® SANAYI VE TICARET ODALARINDAN AKTARILACAK
® FAALIYET GELIRLERI

 ALACAKLARDAN TAHSILATLAR

= DIGER GELIRLER

EK 6: Biitce Gider Dagilimi

Sekil 2: Biitce Gider Dagilimi

%0,04
%28,39

%0,23

%66,37 i/ ~%0,11
%0,65

%4,21

B GENEL YONETIM HiZMETLER]

m {7l EME DEGERLENDIRME ve
KOORDINASYON HIZMETLERI

= PLAN, PROGRAM ve PROJE
HIZMETLERI

= ARASTIRMA VE GELISTIRME
HIZMETLERE

® TANITIM VE EGITIM HiZMETLERI

= PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI

= FAALIYET DESTEKLEME
HIZMETLERI
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