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1. GIRIS

Kalkinma Ajanslar Biitce ve Muhasebe Y&netmeligi'nin 21. ve 22. maddeleri hiikimleri dogrultusunda
hazirlanan Calisma Programi, 2017 yilinda T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) tarafindan
gergeklestiriimesi planlanan faaliyetleri diizenlemekte, 2017 yilina iliskin 6ncelik alanlarini, faaliyetleri ve
bu faaliyetlere ayirilacak tahmini mali kaynaklari gostermektedir.

2017 Yl Calisma Programi; 10. Kalkinma Plani temel ilkeleri ile 2014 — 2023 Bolge Plani ve Ajansin 2014
— 2018 Kurumsal Stratejik Plani ile uyumlu olarak hazirlanmistir. Kalkinma Bakanligi tarafindan belirlenen
“Kalkinma Ajanslari 2017 Yili Calisma Programi ve Biitce Hazirlama Usul ve Esaslarn” da faaliyetlerin
planlamasinda dikkate alinmistir. 2014 — 2023 Bodlge Plani’nin vizyon, amag ve hedefleri Tablo 1 ile
belirtilmistir.

Tablo 1: 2014 — 2023 Boélge Plani Vizyon, Amag ve Hedefler

Vizyon Siirekli Ureten, Birlikte Yiikselen, Dogal Dokusuyla Fark Yaratan Kuzey Anadolu

Sosyal Refah

Sivil Toplum Saglik
Bilincinin ve Ortak  Begeri Hizmetlerinin Kdltir, Sanat ve Calisma Hayati ve
Is Yapma Kaynaklarin Niceliginin ve Spor Altyapisinin Is Ortaminin
Kulturanin Gelistirilmesi Niteliginin Gelistirilmesi Tyilestirilmesi
Geligtirilmesi Artirilmasi

Yesil Doga ve Yasanabilir Mekanlar
Enerji Kaynaklarinin Etkin Bigimde Kentsel ve Kirsal Altyapinin Dogal Kaynaklarin
Kullaniimasi Gelistirilmesi Sirdirdlebilir Kullaniimasi

Potansiyelini Degere Doniistiiren Ekonomi

Sanayi Sektoriinde

Ta”r."s.""' Urevtln?ln, I Ihraca_t - T“r.'z’?’!" . Lojistik Kapasitenin
Uretimin Degerin ve Kapasitesinin Gelistirilmesi ve Gelistirilmesi
Canlandirimasi  Kalitenin Artirilmasi Cesitlendirilmesi g

Artirilmasi

Ajansin 2014 — 2018 Kurumsal Stratejik Plan'nin amag ve hedefleri Tablo 2 ile belirtilmistir.

Tablo 2: 2014 — 2018 Kurumsal Stratejik Plan Amac ve Hedefler
Bolgenin Pusulasi, Ozgiin Fikirlerin Referans Noktasi

Bilgi, Danisma ve Giiclii Kurumsal

Al Tamtim Merkezi A2 Program ve Proje Merkezi A3 Yapi
R
ortaya gikaracak ve bolgesel P Y Yonetisimin

H1.1 H2.1 yonelik destek programlarinin = H3.1

kalkinmayi yonlendirecek L
V1Y tasarlanmasi ve projelerin

bilginin Uretilmesi

etkinlestirilmesi

desteklenmesi
Bdlgede dne cikan ve insan kaynaklari
Hedefler gelisme potansiyeli bulunan Yerel, ulusal ve uluslararasi Y
H1.2 sektorlere yonelik H2.2 kuruluslardan mali kaynak ve  H3.2 yg_pllsm(ljr_l iImesi
danismanlik faaliyetlerinin teknik destek saglanmasi guglendirimes! ve

gerceklestiriimesi etkinlestirilmesi

Bodlgenin ve Ajansin etkin
tanitiminin yapilmasi

Calisma ortaminin

H1.3 T .
iyilestirilmesi

H3.3



1.1. Kurulus Siireci

Ajansimiz 25.07.2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu Karar ile
kurulmustur. 2010 yih ikinci yarnsindan itibaren 1 Genel Sekreter, 19 Uzman Personel ve 1 Destek
Personeli ile faaliyetlerine baglamistir.

1.2. Organizasyon Yapisi

Ajansin karar organi Yonetim Kurulu olup; Kastamonu, Sinop ve Gankiri Illeri valileri, belediye baskanlari,
il genel meclis baskanlarn ile ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan olusmaktadir. Kalkinma Kurulu ise
Ajansin danisma organidir ve kamu kurumlarn, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslarindan secilmis
tiyelerden olusmaktadir. Genel Sekreterlik ise Ajansin icra organi olup; Genel Sekreter, ic Denetci, Uzman
Personel ve Destek Personeli'nden olusmaktadir. Ajansin organizasyon yapisi Sekil 1 ile belirtilmistir.

Yonetim Kurulu Kalkinma Kurulu

Genel Sekreterlik

Sekil 1: Organizasyon Yapisi

Planlama, ) -
Programlama Program Izleme ve Kurumsal Tanitim ve Kastamonu Cankin Sinop

ve Stratejik Ydnetim Degerlendimme Yonetim Dis lligkiler Yatnm Yatinm Yatinm
Arastirmalar Birimi Birimi Birimi Birimi Destek Ofisi Destek Ofisi Destek Ofisi

Birimi




1.3. Personel Sayisi ve Dagilimi

Ajansimiz 04.08.2017 itibariyla 15 Uzman ve 4 Destek Personeli ile faaliyetlerine devam etmektedir.
31.08.2016 tarihli ve 91 sayili Yonetim Kurulu Kararina istinaden Genel Sekreterlik, Kastamonu Yatirm
Destek Ofisi Koordinatori Dr. Serkan GENC tarafindan vekéleten yiritilmektedir. Ajansin personel
durumu Tablo 3 ile belirtildigi gibidir.

Tablo 3: Personel Durumu

Uzman Personel (15)

Iktisat 2 Kimya Miihendisligi 1
Isletme 4 Ziraat Miihendisligi 1
Endustri Mihendisligi 2 Sosyoloji 1
Istatistik ve Bilgisayar Bilimleri 1 Sehir ve Bolge Planlama 1
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler 1 Kamu Yonetimi 1

Destek Personeli (4)

Isletme 1 Bilgisayar Miihendisligi 1
Halkla iligkiler 1 Maliye 1

w



1.4.

2016 Yilinda Yiiriitiillen Temel Faaliyetler

2016 yil Dogrudan Faaliyet Destedi (DFD) Programi kapsaminda 880.000 TL, 2016 yili Teknik Destek
(TD) Programi kapsaminda 350.000 TL tutarlarinda destek programlarina gikilmistir. Yil boyunca
bagvuruya acik olarak tasarlanan programlar ile (19.12.2016 itibaryla) farkli dénemlerde 36 proje
desteklenmistir. GlUdimli proje hazirlik calismalarina devam edilmektedir.

Bolge illerimiz Kastamonu, Cankiri ve Sinop’un “turizm destinasyonu tanitim faaliyetlerini” ulusal
politikalar ile uyumlu hale getirmeyi hedefleyen Ajansimiza ait Biitlinlesik Turizm Projesi (BTP)
calismalari araliksiz devam emistir. Bu kapsamda 2016 yili icinde gati konsept olusturulmus, 3 adet
turizm tanitim portall hazirlanmis, ilk faz galismalar olarak 931 adet fotograf gekilmis, farkli tiir ve
Olceklerde 46 tanitim filmi yapilmistir.

Bolge illerimiz Kastamonu, Cankiri ve Sinopta potansiyel sektdrlerdeki yatinmlarin kolaylastirnimasi,
mevcut yatinm potansiyelinin dederlendiriimesi amaciyla Bélge yatinmailarinin da gorislerinin alindigi
9 yatinm on fizibilite raporu hazirlanmigtir.

07-10 Mart 2016 tarihleri arasinda Kastamonu, Cankiri ve Sinop illeri tek cati altinda ve Ajansimiz
destediyle turizm destinasyonlarini tanitmak amaciyla Diinya'nin en prestijli turizm fuar olan Berlin
Uluslararasi Turizm Borsasi Fuari'na ilk kez bireysel standla katilim saglamistir.

Bati Karadeniz Bolgesi'nde uygulanmasi muhtemel bir eylem planinin hazirlik calismalarn 2016 ilk
yarisinda gergeklestirilmis, taslak bir eylem plani hazirlanmistir.

Kapi Sanayicileri Dernegi (KAPI-DER) ile Ajansimiz tarafindan hazirlanan ve Ekonomi Bakanligi'nin
Uluslararasi Rekabetgiligin Gelistirilmesi (UR-GE) programi kapsaminda 1,8 milyon TL biy{ikligiinde
hibe destegi kazanan UR-GE Projesi uygulama siireci devam etmektedir.

Ajansimiz tarafindan Bolgemize kazandirilan, Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
(BROP) kapsaminda Katiim Oncesi Yardm Araci (IPA) cercevesinde ve Avrupa Birligi finansérliigiinde
hayata gegiriimesi beklenen 9,88 Milyon Avro biitceli "Sinop'ta Su Uriinleri ve Turizm Sektérlerinin
Rekabetgiliginin Artirlmasi" icin delegasyon ile gériismeler devam etmektedir.

25-28 Nisan 2016 tarihleri arasinda Orta Dogu pazarinin dnemli etkinligi olan “Arabian Travel Market
Dubai 2016 Fuari”na Ajansimiz gatisi altinda ve bireysel standla katilim saglanmistir.

Yatinm destek ofisleri tarafindan firma bilgilendirme ve yatinm tegvik sistemi ile ilgili yiritilen siregler
devam etmektedir.

Bolge ihracat kapasitesinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi amaciyla Kastamonu, Cankiri ve Sinop‘ta
ihracata yonelik faaliyetlerde bulunan isletmeler icin Dis Ticaret Egitimleri diizenlemistir. Egitim
programlarina Bélgemizden 45 kursiyer katiim saglamistir.

Kastamonu'da "Uygulamali Girisimcilik Egitimi" diizenlenmis olup; egitim programindan 30 girisimci
adayi faydalanmigtir.

Ajansimiz, paydaslarina ve potansiyel yatinmcilara hizmetlerini daha kaliteli ve modern ortamda
sunmak amaciyla yeni hizmet binasi ingaat galismalari devam etmektedir.

Ajansimiz Cankirn Yatinm Destek Ofisi yatinmcilara hizmetlerini daha ulagilabilir ve rahat ortamda
sunmak lizere 25.05.2016 tarihi itibariyle Karatas Mah. Kastamonu Cad. Ada Sitesi B Blok No:17 |
18100 Gankiri adresindeki yeni yerine taginmistir.

Mali destek programlarimizin izieme ve dederlendirme sliregleri devam etmektedir.



1.5.

2016 Yilinda Gerceklestirilemeyen Faaliyetler

Personel alim siireci baslatimis olmasina karsin, llkemizdeki menfur gelismelere badl olarak alim
streci iptal edilmigtir.

Temmuz ayinda gerceklestiriimesi planlanan Kalkinma Kurulu Toplantisi Glkemizdeki menfur
gelismelerden dolay yapilamamistir.

Personele yonelik planlanan meslek ici editimlerin bliyiik bir gogunlugu personel eksikligi ve
faaliyetlerin yogunlugu sebebiyle gerceklestirilememistir.

invest in TR82 projesi kapsamindaki strdirilebilirlik faaliyetleri personel eksikligi sebebiyle
gergeklestirilememistir.

Bolge Plani Degerlendirme Raporu birimdeki is yikii nedeniyle bir sonraki yilda yapilmak Uzere
ertelenmistir.

Biittinlesik Turizm Projesi kapsamindaki *Kurumsal Algi Analizi Calismasi’ faaliyeti ilgili faaliyetin baska
bir fondan karsilanabilecegi 6ngoriildigiinden miikerrer harcamalari énlemek adina yapilmamustir.
‘Kalkinma Ajanslar ile Ortak Faaliyetlerin Gergeklestiriimesi’ kapsaminda Bdlgemizde yapilacak
Planlama Birimleri toplantisi personel eksikligi sebebiyle gergeklestirilememistir.

Biitiinlesik Turizm Projesi kapsamindaki “Destinasyona Ozgii Hediyelik Uriinlerin Olusturulmasi
faaliyeti personel eksikligi sebebiyle gerceklestirilememistir.

Yilin 3. Ceyreginde yapilmasi 6ngoriilen, Ajans tarafindan desteklenen projelere ait “2012-2013 MDP
Proje Karti Bastinlmas” ve ™“Basarili Projeler Tanitim Filmleri” faaliyetleri Ulkemizdeki menfur
gelismelere badl olarak yapilmamustir.
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2. 2017 YILI ONCELIKLERI

2017 Yili Calisma Programi; TR82 Bolgesi Bélge Plani'nda belirlenen ‘Siirekli Ureten, Birlikte Yiikselen, Dogal
Dokusuyla Fark Yaratan Kuzey Anadolu’ ve 2014-2018 Kurumsal Stratejik Plan’da belirlenen ‘Bdlgenin
Pusulasi, Ozgiin Fikirlerin Referans Noktasi’ vizyonlarina da paralel olarak; isbirligi ortamlarinin yaratiimasi,
Bolge ihtiyaclan dodrultusunda belirlenen mali ve teknik destek programlan ile kaynaklarin Bolgeye
kullandinimasi, olusturulan analiz ve raporlarla Bélge sorunlarini, bu sorunlarin g¢éziimlerini ve Bolgenin
potansiyel alanlarini ortaya koyan calismalarin Bolgeye kazandirimasi, kurumsallasma faaliyetlerine devam
edilmesi, Bolgeye yatirma gekilmesi gibi oncelikler temel alinarak olusturmustur. Programin hazirlik siirecinde
kapsayici olmaya, Bolgeyi ve Ajansi vizyonuna ulastiracak faaliyetleri igerecek bir program olusturmaya 6zellikle
6nem verilmistir. Birbirleri arasinda hiyerarsik bir siralama olmayan oncelikler altinda yer alan tedbirler ve
tedbirlerin altinda yer alan faaliyetler dnce katlimcalk anlayisi ile Ajansin ilgili birimlerince diizenlenen
toplantilarla kurumun ve Bdlgenin ihtiyaglan dikkate alinarak olusturulmus olan 2017 Yili Calisma Programi,
Ajans Yonetim Kurulu’nun katkilari ile de son halini almistir. 2017 yilina iliskin dncelik alanlan, tedbirleri, proje
ve faaliyetleri, bunlara ayrilacak tahmini mali kaynaklari, belirtilen faaliyetlerin gerekgeleri ve gikti gostergeleri
2017 yil Calisma Programinda sunulmustur.

Sekil 2: 2017 Yili CGalisma Programi Eksenleri

Bdlgesel
Gelisme

2014 yilindan itibaren sonraki yillar da kapsayacak sekilde baslanan faaliyetler yogunlukla “Ihracat”, “Turizm”,
“Bolgesel Gelisme” temel eksenleri (izerine insa edilmistir. 2017 Calisma Programi faaliyetleri de bu eksenlere
yonelik olarak olusturulmustur.



3. 2017 YILI FAALIYETLERI

3.1. Kurumsal Gelisim ve Yonetim
3.1.1. idari Faaliyetler

2017 yilinda idari giderler arasinda, personel giderleri, ajans merkez binasi yapim igleri, demirbas, ofis
ekipmani ve sarf malzemeleri alimi, is saghdi ve givenligi hizmet alimi, hukuk isleri giderleri, yaziim ve
donanim giderleri, elektrik, dogalgaz ve su giderleri ve benzeri giderler yer almaktadir. Ajansimiz 2017 yili
icinde 12 Yonetim Kurulu ve 2 Kalkinma Kurulu Toplantisi gerceklestirmeyi planlamaktadir. Ayrica, ‘631 sayili
KHK geredince Temsil ve Tanitma Giderleri icinde Temsil ve Agirlama Giderleri bir yil boyunca Genel Sekreterin
aylik net tcretinin 2 katini asmayacaktir’ hiikmi geregince bu kalem icin 21.900 TL ayrilmistir.

Tablo 4: idari Faaliyetler

Tahmini
Alt Faaliyet Adi mm Cikti Gostergeleri

01.01.2017
1. Personel Giderleri KYB 3.021.000 TL y ‘l‘ngzt“;ﬁ"PZfsrgﬁgﬁ'
31.12.2017

01.01.2017

v" 15 Uzman Personel
v" 4 Destek Personeli

2. Sosyal Giivenlik Kurumlarina

Prim Giderleri KYB 950.000 TL

31.12.2017
v' Ajans Merkez Binasi
2017 Yill Hakedis
01.01.2017 Raporlari
KYB 8.880.500 TL - v" Kontrolliik Hizmeti
31.12.2017 Etiit Bilirkisi Proje ve
Ekspertiz Giderleri
Ihale ilanlari
01.01.2017 Demirbas Mal ve
KYB 1.158.500 TL - Malzemeler, Kirtasiye
31.12.2017 Malzemeleri vb.

Ajans Merkez Hizmet Binasi
Yapimi

AN

Demirbas, Ofis Ekipmani ve Sarf
Malzemeleri Alimi

v 2 Temizlik Gorevlisi
v' 5 Glvenlik Gorevlisi
Temizlik, Biiro ve Giivenlik KYB 736.000 TL 01'01_'2017 v 4 Sofor
Personeli Hizmet Alimi ’ v" 1 Danisma ve Biiro
31.12.2017 i
Gorevlisi
v’ 2 sekreter
is Sagligi ve Giivenligi Uzmani LA AL
ve Is Yeri Hekimi Hizmet Alimi e HJEEI L . ¥ Calisma Raporlan
31.12.2017
v 1 Makam Araci
01012017 7 e
Tasit, Ulasim ve Arac Giderleri KYB 76.500 TL — Policeleri. M
31.12.2017 choslen, eEne
ve Vergi Odemeleri
v' Yakit Alimi Faturasi
01.01.2017 .
8. Ajans Binalan Kiralama Giderleri KYB 200.000 TL = ; l\C,Iaerl;ElerT ?g‘g
31.12.2017
9. Su, Elektrik, Yakacak ve VB 110.500 TL Ll 2y E'ek-t”k' Dogalgaz,
Haberlesme Alimlan ' - U, Internet ve
31.12.2017 Telefon Faturalari
o . .. 01.01.2017
10. YOonetim Kl_Jr_qu F.::lallyetlermln KYB 51.300 TL -~ v 12 YK Toplantisi
Gergeklestirilmesi 31.12.2017

. 01.01.2017 v° Miusavirlik Hizmeti
11. Hukuk Isleri Giderleri KYB 100.000 TL = v" Mahkeme ve dava
31.12.2017 Harg Giderleri



12. Temsil Agirlama Giderleri KYB
13. Personel Alimina Yonelik KYB
Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi
14. Denetim Faaliyetlerinin
o . KYB
Gergeklestirilmesi
15. Kalkinma Kurulu Faaliyetlerinin PPSAB

Gergeklestirilmesi

16. Faaliyet Raporlarinin PPSAB
Hazirlanmasi ve Basimi

17. Medya ve Haber Takip Sistemi
Uyeliginin Siirdiiriilmesi

KYB

18. Calisma Programu ve Biitcenin
Hazirlanmasi

19. Komisyon Giderleri KYB
20. SmPp YDO Dogalgaz Hatti SYDO
Baglanmasi

21. Yerel Periyodik Yayinlara Abone

PPSAB

Olunmasi SE
22. Terciime Isleri Hizmet Alimi KYB
23. Sinop YDO Bina I¢ ve Dis Bakim/ SYDO

Onarim Giderleri

TOPLAM

3.1.2. Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

21.900 TL

17.500 TL

10.000 TL

11.200 TL

6.500 TL

1.000 TL

2.430 TL

5.000 TL

28.500 TL

4.000 TL

25.000 TL

20.000 TL

15.455.330 TL

01.01.2017

31.12.2017
01.01.2017

31.12.2017
01.01.2017

31.12.2017
01.05.2017

31.12.2017
01.01.2017

31.07.2017
01.12.2017

31.12.2017
01.06.2017

31.12.2017
01.01.2017

31.12.2017
01.03.2017

01.06.2017
01.01.2017

31.12.2017
01.01.2017

31.12.2017
01.01.2017

01.03.2017

v' Genel Sekreterlik
Temsil Agirlama
Giderleri

Personel Istihdami
Personel Ilani

AN

v' 1 Denetim Raporu

v 2 KK Toplantisi

v" 1 Faaliyet Raporu
v' 1 Ara Faaliyet Raporu

v' Medya Takip Sistemi
Raporlari

v' 1 Calisma Programi
v 1 Bitge Dokiimani

1 adet Proje
Hakedis Odemeleri
Dodalgaz Hatti

ENRNEN

v Yerel Gazeteler

v"  Terciime Metinleri

Ajansin sahip oldugu nitelikli insan kaynadinin gelistiriimesi amaciyla personelin meslek igi egitim programlarina
katiimi dngériilmektedir. Ayrica yil icinde kamu kurumu, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluglan tarafindan
organize edilen ulusal ve uluslararasi toplanti, seminer, sempozyum gibi calismalarina katilim saglanacaktir.

Tablo 5: insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Tahmini
Alt Faaliyet Adi mm Cikt1 Gostergeleri

Meslek ici Egitimlerin

Gergeklestirilmesi e

Toplanti, Seminer, Konferans ve
Forumlara Katilim Saglanmasi

TOPLAM

KYB

89.400 TL

58.600 TL

148.000 TL

01.01.2017

31.12.2017
01.01.2017

31.12.2017

v Editim Raporlari

v/ Gorev Raporlari



3.2. [Iletisim ve Tanitim
3.2.1. Ajans Faaliyetleri ve Bolge Tanitimina Yonelik Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi

Ajans, Bolgenin turizm yonll ve yatinm ortami olarak tanitiminin yani sira farkl alanlarda gergeklestirilen Ajans
calismalarinin da tanitimini yapmak amaciyla 2014 - 2023 Bolge Planinin ‘Bolgenin turizm degerleri etkin
bigimde hem ulusal hem de uluslararasi arenada tanitilacaktir’ stratejisi dogrultusunda gesitli yayinlar hazirlayip
basilmasini temin edecektir. Iigili faaliyetler ayrica ‘Ulusal ve uluslararasi sirketlerin Bolgedeki yatinmlan tesvik
edilecektir’ stratejisi ile yakindan iligkilidir. Ayrica, Ajans faaliyetleri ve Bolgenin genel tanitim faaliyetleri
kapsaminda basin iliskilerinin gelistirilmesi amacina yonelik olarak Bolge illerinde periyodik basin toplantilarinin
dizenlenmesi, yerel ve ulusal basin temsilcileri ile Ajans tarafindan desteklenen projelerin tanitiimasi
planlanmaktadir. Ilgili calisma 2014 - 2023 Bélge Plan’'nin ‘Bdlgesel, ulusal ve uluslararasi kurum ve kisiler arasi
diyaloglarin gelistirilmesine yonelik platformlar kurulacak ve var olan platforma aktif katiliminin saglanmasi
desteklenecektir’ ve ‘Bblgenin turizm dederleri etkin bicimde hem ulusal hem de uluslararasi arenada
tanitilacaktir’ stratejileri ile yakindan iliskilidir.

Tablo 6: Ajans Faaliyetleri ve Bolge Tanitimina Yonelik Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi

. Tahmini - .
Alt Faaliyet Adi mm Cikti Gostergeleri

1. Ajans Tanitim & Goriiniirliik 46.980 TL 01'02_'2017 v' 5 Farkh Tanitim
Faaliyetlerinin Yapilmasi 01.12.2017 Materyali
Bolge Tanitim & Goriiniirlitk e v' 5 Farkli Tanitim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi DALl T . Materyali

Y 01.12.2017 ry
Bolge Plani ve Diger Analizlerin Tanitim 01.04.2017 v Basin
Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi S50 T . VERNel e

01.09.2017 v Bolge Plani

4. E-Biilten Sistemi Entegrasyonu ve icerik SULATT ] Aylik E-

Yénetimi LS g - Biltenler (12)
PPSAB, 15.12.2017

Bolge illerinde Basin Toplantilari & YDO, 01.04.2017 v 3Basin

Tamamlanan Projelere Tanitim 1DB 6.000 TL = Toplantisi

Ziyaretleri Diizenlenmesi 01.07.2017 P

01.05.2017
6. Ulusal Basinda PR Calismalari 13.530 TL = v 3 PR Etkinligi
31.10.2017

01.01.2017 v Web ve Basin

7. Ajans Destekleri Kapsamindaki 720 TL ) Duyurular
Projelere Iliskin Haber Calismalari v' Basin Izleme
31.12.2017
Raporlar
8. Basin & Halkla Iliskiler Yonlii Tecriibe 970 TL v Gérev Raporu

Paylasim Ziyareti

TOPLAM 249.700 TL




3.3. Planlama, Programlama ve Koordinasyon
3.3.1. Kiime Potansiyeli Gosteren Sektorlerin Gelistirilmesi

Ekonomi Bakanhdi'nin Uluslararasi Rekabetciligin Gelistiriimesi (UR-GE) Destedi cercevesinde proje olusturma
ve ylritme konusunda 6nceki yillardaki basaril tecriibeler ve halihazirda ylritilen Projeye ek olarak Bolgede
kiime potansiyeli gosteren sektorlerin gelistirilmesi igin sektdr temsilcilerine yonelik calismalar yapilacaktir.

Bu calisma, 2014-2023 Bolge Plan’nin ‘Imalat sanayinde kiime olusumlari tesvik edilecektir’ stratejisi ile
yakindan iligkilidir.

Tablo 7: Kiime Potansiyeli Gosteren Sektorlerin Gelistirilmesi

. Tahmini - .
Alt Faaliyet Adi m Maliyet “ Cikti Gostergeleri
v

Gorev Raporu

1. Kiime Potansiyeli Gosteren PPSAB 14.260 TL 15'03:2017 v' Forum/Toplanti Tutanaklar
Sektorlerin Gelistiriimesi ’ v' Katiimci Listeleri
01.09.2017 .
v' Hibe Bagvuru Formu

TOPLAM 14.260 TL

3.3.2. Bolge Plani Degerlendirme Raporunun Hazirlanmasi

Bélge Plani dokiimaninin performans gostergeleri kismi analiz edilecek, donemlik rapor hazirlanacaktir.

Tablo 8: Bolge Plani Degerlendirme Raporunun Hazirlanmasi

. Tahmini - .
Alt Faaliyet Adi M Maliyet “ Cikti Gostergeleri

01.06.2017
PPSAB 1.350 TL =
01.12.2017

1. Bolge Plani Degerlendirme
Raporunun Hazirlanmasi

TOPLAM 1.350 TL

3.3.3. Diger Kalkinma Ajanslariyla Gelistirilecek Isbirlikleri ve Ortak Calismalar

v" Analiz Raporu
v' Basin Duyurulari

2014-2023 Bolge Planinin ‘Bolgesel, ulusal ve uluslararasi kurum ve kisiler arasi diyaloglarin gelistirilmesine
yonelik platformlar kurulacak ve var olan platforma aktif katiliminin saglanmasi desteklenecektir.” stratejisi
kapsaminda ve basta Karadeniz Bolgesi'nde yer alan ve komsu Kalkinma Ajanslari olmak Gzere, Kalkinma
Ajanslari ile isbirligini artirmaya ortak projeler tiretmeye yonelik calismalar yapilacaktir.

Tablo 9: Diger Kalkinma Ajanslanyla Gelistirilecek Isbirlikleri ve Ortak Calismalar

. Tahmini - .
Alt Faaliyet Adi m Maliyet “ Cikt1 Gostergeleri

1. Diger Kalkinma Ajanslariyla 01.05.2017 v° Eylem Plani
Gelistirilecek Isbirlikleri ve PPSAB 13.060 TL - v' Gorev Raporlari
Ortak Calismalar 31.12.2017 v° Basin Duyurulari

TOPLAM 13.060 TL

10



3.3.4. Kadin Girisimcilik Calistaylarinin Gergeklestirilmesi

2014-2023 Bolge Plani'nin ‘Yeni isletmelerin kurulumu ve girisimcilik tesvik edilecektir.” stratejisi kapsaminda
olmak Uzere Bolge illerinde kadin girisimcilerin karsilastiklari sorunlar ve ¢6zim o6nerilerinin tespiti amaciyla
calistaylar diizenlenecektir.

Tablo 10: Kadin Girisimcilik Calistaylarinin Gergeklestirilmesi

- Tahmini n -
Alt Faaliyet Adi M Maliyet “ Cikt1 Gostergeleri

1. Kadin Girisimcilik
Calistaylarinin

Gergeklestirilmesi

TOPLAM 23.780 TL
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3.4. Proje ve Faaliyet Destekleme

Kalkinma Bakanligi'nca ilgili merkezi kurumlar ve kalkinma ajanslari ile isbirligi icerisinde alternatif destek
mekanizmalan gelistiriimesine yonelik calismalar ydriitlilmektedir. Bu kapsamda, 2017 yilinda Ajansimiz is ve
yatinm ortaminin  gelistiriimesi, yiksek katma dederli ve ileri teknolojiye dayanan driinlerin Gretiminde
yogunlasiimasi, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gelistirilmesine katki saglanmasi ve girisimciligin desteklenmesi
maksadiyla giidiimli proje desteklering; yerelde kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi amaciyla teknik destek
faaliyetlerine adirlik verecektir.

3.4.1. Yeni Destek Programlarinin Yiiriitiilmesi

Kalkinma Bakanlig tarafindan alternatif destek mekanizmalari gelistirilmesine ydnelik galismalar neticesinde yil
icinde uygulanmasi giindeme gelebilecek yeni destek programlar kapsaminda temel faaliyetlere programda
yer verilmistir.

Tablo 11: Yeni Destek Programlarinin Yiiriitiilmesi

. Tahmini o .
Alt Faaliyet Adi mm Cikti Gostergeleri
01.06.2017
1. Hazirlik Giderleri 50.000 TL - Basili Materyaller
31.11.2017

AN

Toplanti Raporlari

01.09.2017 L

3. Degerlendirme Siireci Giderleri 70.000 TL - .'?Sf‘aenr;irl‘:r'lr me
31.11.2017

TOPLAM 170.000 TL

3.4.2. 2017 Yil Teknik Destek Programi Hazirlik Calismalarinin Yapilmasi

v" Medya Raporlari
2. Tanitim ve Goriiniirliik B Billboard Ilanlari
. . PYB 50.000 TL -
Giderleri v' Tanitim Stantlari
31.11.2017
v

Ajansimiz 2017 yilinda Teknik Destek Programi kapsaminda 400.000 TL tutarinda kaynagi Bolgede faaliyette
olan kamu kurumlari, Universiteler ve sivil toplum kuruluslarinin destek ydnetim kilavuzu ve basvuru
rehberlerinde belirtildigi gergevede desteklenmesi amaciyla kullanacaktir. Teknik destek programi 2014 — 2023
Bolge Plan’'nda ‘Sivil Toplum Bilincinin ve Ortak Is Yapma Kiiltiiriniin Geligtirilmesi’, ‘Beseri Kaynaklarin
Geligtirilmesi’, *Kiltiir, Sanat ve Spor Altyapisinin Gelistirilmesi’, ‘Calisma Hayati ve Is Ortaminin lyilestirimesi’,
‘Sanayi Sektoriinde Uretimin ve Katma Degerin Artirimas’, ‘Ihracat Kapasitesinin Artinlmasi’ ve ‘Turizmin
Gelistirilmesi ve Cesitlendiriimesi’ hedefleri ile iliskilidir.

2017 yil Teknik Destek Programi kapsaminda yiritiilecek faaliyetler asadida belirtilmistir.

Tablo 12: 2017 Yili Teknik Destek Programinin Yiiriitiilmesi

. Tahmini - .
Alt Faaliyet Adi mm Cikt1 Gostergeleri
v

Basvuru Rehberleri

1. 2017 Yih Teknik Destek LA Tanitim Materyalleri
S e . PYB 20.300 TL -
Programinin Yiiriitiilmesi 31.10.2017 v' Toplanti Raporlari
T v Degerlendirme Raporlari
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3.4.3. 2017 Yih Giidiimlii Proje Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi

2015 ve 2016 yillarinda baglamis olan ‘Cankirn Belediyesi Glines Enerjisi Santrali’ ve ‘Tarihi Kent Merkezinde
Kiltiir ve Geleneksel Uretim Temelli Turizm Cazibe Alani Olusturulmasi’ giidimlii projelerinin uygulamalari
2017 yiinda devam edecektir. Ajansimiz 2017 yilinda gergeklesecek olan gidiimli projenin gelistirilmesi
amaciyla saha calismasi, toplanti ve arastirma faaliyetleri yapacaktir. 2017 yili glidimli proje destek
programi kapsaminda yiritilecek faaliyetler asadida belirtilmistir.

Tablo 13: 2017 Yili Giidiimlii Proje Faaliyetlerinin Yiriitiilmesi

Tahmini
Alt Faaliyet Adi mm Cikti Gostergeleri

On Mutabakat Metni
1. 2017 Yih Giidiimlii Proje PYB 5.800 TL U 01_ AU On Calisma Raporu
Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi ’ 31.12.2017 Fizibilite Raporu

Dederlendirme Raporu
TOPLAM 5.800 TL

3.4.4. KUZKAdemi Projesi

AN NI NN

2014 - 2023 Bolge Plani'nda “Beseri kaynaklarin gelistirilmesi” hedefinin “Hayat boyu &§renme faaliyetleri
desteklenecektir” stratejisine yonelik olarak bolgede yer alan paydaslarimizin egitim ihtiyaglari belirlenerek bu
ihtiyaclar karsilanacaktir. Boylece editim cadindaki niifus dahil olmak (zere beseri kaynaklarin gelistirilmesi
yoluyla ydnetisimin etkinlestirilmesi saglanacaktir.

Tablo 14: KUZKAdemi Projesi

Tahmini
Alt Faaliyet Adi mm Cikti Gostergeleri

Proje Uygulama Prosediirti

Egitim Ihtiyac Tespit
01.02.2017 Raporu

PYB 67.000 TL = Egitim Katiim Belgeleri
31.12.2017 Egitim Raporlari

Brostir

Proje Sonug Raporu

Proje Hazirhk
Faaliyetlerinin
Gergeklestirilmesi, Egitim
Ihtiyaclarinin Tespit

AN

Edilmesi ve Pilot Egitimlerin
Uygulanmasi

TOPLAM 67.000 TL

3.4.5. Kalkinma Ajanslari Program Yo6netimi Birimleri Tecriibe Paylasimi Toplantisi

AN NI NN

2014 — 2023 Bolge Plani'nda ‘Calisma Hayati ve Is Ortaminin Iyilegtirilmesi’ hedefinin ‘Kurum ve kuruluslarin
kurumsal kapasiteleri (strateji, plan ve proje gelistirme ve uygulama, arastirma calismalari gibi) arttinlacaktir’
stratejisine yonelik olarak 26 Kalkinma Ajansimizin Program/Proje Yonetim/Uygulama birimleri ile tecriibe
paylagimi toplantisi diizenlenecektir. Bu kapsamda 2017 yili igin 6zel sektore yonelik uygulanan programlarin
yapisinda yapilacak olan dedisiklik ve kamu ve STK'lar icin uygulanan programlarin ise hazirlik ve uygulama
sureclerinde yasanilan sikintilarin giderilmesi ve bu programlarin iyi yonde ilerletiimesi konularinin gértistilmesi
planlanmaktadir. Bdylece Ajanslar arasindaki iletisim arttirilarak uygulanan program ve projelerin daha etkin bir
sekilde yiiritiilmesi saglanacaktir.

Tablo 15: Kalkinma Ajanslari Program Yonetimi Birimleri Tecriibe Paylasimi Toplantisi

. Tahmini - .
Alt Faaliyet Adi mm Cikt1 Gostergeleri

01.01.2017 v Toplanti Davet Yazilari
PYB 12.160 TL - v' Toplanti Katihm Listeleri
01.05.2017 v' Toplanti Sonug Raporu

1. Toplant: islerinin
Yiiriitiilmesi

TOPLAM 12.160 TL
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3.4.6. Paydaslarla Proje Yazma Farkindalik ve Beklentiler Toplantisi

2014 - 2023 Bolge Plan'nda “Beseri kaynaklarin gelistirilmesi” hedefinin “Hayat boyu &§renme faaliyetleri
desteklenecektir” stratejisine yonelik olarak bolgede yer alan paydaslarimizin proje yazma yonli egitim
ihtiyaglari belirlenerek bu ihtiyaglar karsilanacaktir. Bu kapsamda Bodlgemizde yer alan farkll kesimden
paydaslar ile beklentiler ve ihtiyaglar lizerine bir toplanti gerceklestirilecektir. Boylece egditim cagindaki niifus
dahil olmak izere beseri kaynaklarin gelistirilmesi yoluyla yonetisimin etkinlestiriimesi saglanacaktir.

Tablo 16: Paydaslarla Proje Yazma Farkindalik ve Beklentiler Toplantisi

. Tahmini - .
Alt Faaliyet Adi mm Cikti Gostergeleri

01.01.2017 v Toplanti Davet Yazilari
PYB 10.360 TL - v' Toplanti Katiim Listeleri
01.05.2017 v Toplanti Sonug Raporu

1. Toplant: Islerinin
Yiiritiilmesi

TOPLAM 10.360 TL
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3.5. Yatirnm Destek ve Tanitim
3.5.1. Yatinnm Destek ve Tanitim Stratejisi Gelistirilmesi Kapsamindaki Faaliyetler

Ajansimizin Bolge illerimizde faaliyet gdsteren birimleri olan Yatinm Destek Ofisleri, 2017 yilinda Bdlgenin
yatinm ortaminin iyilestiriimesi ve kamu yatinmlan igin strateji gelistirerek, yatinmlara yon verilmesine yonelik
bir galisma gergeklestirecektir. Bu galisma ile illerde yatinmlarin gelismesinin 6niindeki engellerin tespit
edilmesi, ¢6zimi igin inisiyatif alinarak ilin rekabet giici ve potansiyeli olan sektérlerine odaklanmayi
saglayacak yonlendirme ve destekleme faaliyetlerinin belirtiimesi, yurtigi ve yurtdisi yatinm gekme ve tanitim
faaliyetlerinde ilgili kurum ve kuruluslar arasinda hedef birliginin saglanmasi gibi 6nemli ciktilar
hedeflenmektedir. 2014-2023 Bolge Plani hedeflerinden ‘Sanayi Sektdriinde Uretimin ve Katma Degerin
Artinlmasi’ hedefinin ‘Ulusal ve uluslararasi sirketlerin bdlgedeki yatinmlan tesvik edilecektir.” stratejisi
dogrultusunda calismalar yiritilecektir.

Tablo 17: Yatinnm Destek ve Tanitim Stratejisi Gelistirilmesi Kapsamindaki Faaliyetler

. Tahmini .. -
Alt Faaliyet Adi M“ Cikti Gostergeleri

1. Yatirim Destek ve Tanitim
Stratejisi Eylem Plani 01-01_-2017
Faaliyetlerinin
Gerceklestirilmesi 28.02.2017

2. Paydas Toplantilarinin YDO 10.400 TL 01'03_'2017 v' Katiima Listesi
Gergeklestirilmesi 31.03.2017 v/ Etkinlik Katiim Raporu
- - 01.04.2017
e YDO 7.000 TL . v Strateji Dokiiman!
30.04.2017

YDO 109.100 TL v' Etkinlik Katiim Raporu

3.5.2. Ihracat Destek Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi

Yatinm Destek Ofisleri 2017 yilinda 2014 - 2023 Bélge Plani ‘Ihracat Kapasitesinin Artinimasi’ hedefinin ‘Dig
ticaret egitimleri yayginlastinlacaktir’ stratejisi kapsaminda ihracata yonelik egitimler verecektir. Egitimlerin
Tirkiye Ihracatclar Medisi, Ihracatci Birlikleri ve Yatnm Destek Ofisi Personeli marifetiyle verilmesi
planlanmaktadir.

Tablo 18: Dis Ticaret Egitimlerinin Verilmesi

. Tahmini - .
Alt Faaliyet Adi m Maliyet “ Cikt1 Gostergeleri

01.01.2017
YDO 21.000 TL =
31.03.2017

v' Katihm Belgeleri
v' Katilim Sertifikalari

1. Dis Ticaret Egitimlerinin
Gergeklestirilmesi

TOPLAM 21.000 TL
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3.5.3. Bolge Tamitimina Yonelik Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarla isbirligi Calismalarinin
Yapilmasi

Ajansmiz faaliyet gosterdigi ilin is ortamini iyilestirmek ve ihracatin kapasitesini artirmak amaglari
dogrultusunda ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi calismalar gergeklestirecektir. Calismalar 2013-2014
Bolge Plani ‘Ihracat Kapasitesinin Artirimas’’ hedefinin ‘lhracata yonelik danismanlik faaliyetleri
desteklenecektir’, ‘Bolgesel, ulusal ve uluslararasi kurum ve kisiler arasi diyaloglarin gelistiriimesine yonelik
platformlar kurulacak ve var olan platforma aktif katiiminin saglanmasi desteklenecektir.’, ‘Bélgenin turizm
dederleri etkin bicimde hem ulusal hem de uluslararasi arenada tanitilacaktir.” stratejileri ile yakindan ilgilidir.

Tablo 19: Bolge Tanitimina Yonelik Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslara isbirligi Calismalarinin Yapilmasi

Tahmini o .
Alt Faaliyet Adi m Maliyet m Cikt1 Gostergeleri

isbirligi Yapilabilecek

Ulusal ve Uluslararasi

Kurum ve Kuruluslarin

Ziyaret Edilmesi (TIM, YDO 12.300 TL
ihracatgilar Birlikleri, is

Adami Dernekleri, DEIK,

TYDTA vb.

TOPLAM 12.300 TL

3.5.4. Bolge Illerinde Yerlesik Paydaslara Yénelik Egitimler Diizenlenmesi

01-01_-2017 v Etkinlik Katilim Raporlari

31.12.2017

Yatinm Destek Ofisleri, 2017 yilinda 2014 - 2023 Bélge Plani ‘Sanayi Sektoriinde Uretimin ve Katma Degerin
Artinimasl’ hedefinin ‘Yeni isletmelerin kurulumu ve girisimcilik tesvik edilecektir’ stratejisi dogrultusunda
faaliyet gosterdigi ildeki kurumlarla isbirigi icerisinde girisimcilik egitimi  gerceklestirecektir. Ilde
gerceklestirilecek egitim ile girigimcilik bilincinin kazandirlmasi ve paydaslarin yeni girisimcilik desteklerinden
faydalanmasi hedeflenmektedir. Editimlerin ajans personeli tarafindan verilmesi planlanmaktadir.

Tablo 20: Bélge illerinde Yerlesik Paydaslara Yonelik Egitimler Diizenlenmesi

. Tahmini o .
Alt Faaliyet Adi m Maliyet n Cikt1 Gostergeleri

1. Uygulamal Girisimcilik 01.02.2017
Egitimlerini YDO 3.000 TL =

30.04.2017

v' Katilimci Listesi
v' Katilim Sertifikalari

3.5.5. Tesvik Sistemi Kapsamindaki Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi

Yatirm Destek Ofisleri, faaliyet gosterdikleri ildeki 6zel sekt6r temsilcilerine yatinm tesvik sistemi hakkinda
bilgilendirmeler yapacaktir. Ayrica, 19 Haziran 2012 tarih 28328 sayilil Resmi Gazetede yayimlanan 3305 sayili
Bakanlar Kurulu Karari’'nin 20. Maddesine istinaden Kalkinma Ajanslari, Bakanlikca diizenlenen tesvik belgeleri
kapsamindaki yatinmlarin gerceklesmelerini izleyerek gerceklesme durumlarini altisar aylik dénemler halinde
Bakanlida bildirmek hususunda yetkilendirilmistir. Bu baglamda, Ekonomi Bakanldi tarafindan iletilecek veri
setine istinaden yatinm tegvik belgeleri izlenecektir. Iigili calisma 2014 - 2023 Bélge Plani ‘Sanayi Sektoriinde
Uretimin ve Katma Degderin Artinimasi’ hedefinin ‘Ulusal ve uluslararasi sirketlerin bolgedeki yatinmlari tegvik
edilecektir’ stratejisi ile iligkilidir.
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Tablo 21: Tesvik Sistemi Kapsamindaki Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi

Tahmini
Alt Faaliyet Adi m Maliyet m Cikti Gostergeleri

Tesvik Belgesi Ekspertiz ve 01.01.2017

" Tamamlama Vizesi YDO 5.400 TL v E';SFC’)?EZI ve Tamamlama

islemleri 31.12.2017 P

Tesvik Belgesi izlemelerinin 01.06.2017 ‘

Yapilmasi YDO 3.600 TL - v" Yatinm Takip Formlari
31.07.2017

3.5.6. Yatinnm Destekleri Ile Ilgili Gerceklestirilen Toplanti ve Ziyaretler

Yatirim Destek Ofisleri, 2017 yilinda bdlgemize ulusal ve uluslararasi sirketlerin yatinmlarinin yénlendirilmesi ve
bolge yatinm ortaminin tanitimina yonelik odakli toplantilarin da yapilabilecedi calisma ziyaretleri
gerceklestirecektir. Calisma 2014-2023 Bélge Plani ‘Sanayi Sektoriinde Uretimin ve Katma Degerin Artiriimasy’
hedefinin *Ulusal ve uluslararas sirketlerin Bolgedeki yatirimlar tesvik edilecektir’ stratejisi ile yakindan iligkilidir.

Tablo 22: Ulke Bazinda Bélge Yatirrm Ortaminin Taniimina Yénelik Yatinm Tanitim Galismalarinin
Gergeklestirilmesi

. Tahmini - .
Alt Faaliyet Adi m Maliyet “ Cikti Gostergeleri

TLOL-2el v' Etkinlik Katim Raporu

YDO 5.760 TL - _ -
31.12.2017 v/ Katiima Listesi

1. Toplanti ve Ziyaretlerin
Gergeklestirilmesi

TOPLAM 5.760 TL

3.5.7. Ajans Tarafindan Yiiriitiilen/Ortak Olunan AB Projeleri Kapsamindaki Faaliyetler

Yatinm Destek Ofisleri, 2017 yilinda bdlgedeki rekabetgi sektorlerin gelisimine yonelik Avrupa Birligi (AB)
projelerinin hazifanmasinda ve yiiritiimesinde aktif rol oynamayi planlamakta olup, halihazirda bagvuru stireci
devam eden Bolgesel Rekabet Edilebilirlik Operasyonel Programi projesi calismalari devam edecektir. Ayrica
2014-2020 cagrilar kapsaminda Insan Kaynaklarinin Gelistiriimesi Operasyonel Programi (IKGOP) ve Rekabetci
Sektorler Programlari (RSP) vb. dis fonlar kapsaminda da proje basvurusu gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Calisma 2014-2023 Bélge Plani ‘Sanayi Sektériinde Uretimin ve Katma Degerin Artirimasi’ hedefinin
‘Isletmelerin tasarim, inovasyon, markalasma, pazarlama, Ar-Ge ve (riin cesitlendirme faaliyetleri
desteklenecektir’ stratejisi ile ilgilidir.

Tablo 23: Ajans Tarafindan Yiiriitiilen/Ortak Olunan AB Projeleri Kapsamindaki Faaliyetler

Tahmini
Alt Faaliyet Adi m Maliyet “ Cikti Gostergeleri

1. iIKG-OP Proje Tanimlama L2y Proje Tanimlama
Dokiimaninin Olusturulmasi Do 7B L Dokiimani
s 31.03.2017

01.01.2017 v" Proje Tanimlama
BROP Projesi Faaliyetleri YDO 305.000 TL = Dokiimani

31.03.2017 v/ Etkinlik Katiim Raporu
Rekabetgi Sektorler YDO, 01.01.2017 v' Gorev Raporlari
Programi vb. Dis Fonlar PPSAB, 24.320 TL - v" Proje Tanimlama
Kapsamindaki Faaliyetler PYB 30.11.2017 Dokiimani

404.320 TL
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3.5.8. Yatirnm Ortamina iliskin Rapor, Analiz ve Calismalan

Yatinm Destek Ofisleri, daha onceki yillarda hazirlanmig ve yil igerisinde glincellenecek olan yatirim ortami
rehberi ve gesitli analizleri 2017 yilinda illerde gergeklestirilecek yatirm ortaminin tanitiimasinda kullanmak
lizere tasarimi ve basimi gerceklestirilecektir. Calisma 2014 - 2023 Bolge Plani ‘Sanayi Sektériinde Uretimin ve
Katma Degerin Artinlmasi’ hedefinin ‘Yeni isletmelerin kurulumu ve girisimcilik tesvik edilecektir’ stratejisi ile
ilgilidir.

Tablo 24: Yatirnm Ortamina iliskin Rapor, Analiz ve Calismalari

. Tahmini - .
Alt Faaliyet Adi m Maliyet m Cikt1 Gostergeleri

. 01.06.2017
1. Calismalarin Cogaltilmasi YDO 75.000 TL - v 1.250 Adet Dokiiman
31.07.2017

3.5.9. invest in TR82 Projesi Siirdiiriilebilirlik Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi

Yatinm Destek Ofisleri, Ajansimiz tarafindan 2013 yilindan itibaren hayata gegirilen “invest in TR82"” - TR82
Bolgesi Yatinm Ortami Tanitim Platformu (zerinden, yatinm ortaminin tanitlmasi galismalarina 2017 yili
icerisinde  www.investintr82.gov.tr uzantii web-sitesinde gilincellemeler gergeklestirerek ve tanitim
materyallerinin basiimasi ile devam edecektir.

S6z konusu calisma 2014 - 2023 Bélge Plani ‘Sanayi Sektoriinde Uretimin ve Katma Degerin Artirlmasl’
hedefinin *Ulusal ve uluslararasi sirketlerin Bolgedeki yatinmlan tegvik edilecektir’ stratejisine yonelik olarak
gergeklestirilecektir.

Tablo 25: invest in TR82 Projesi Siirdiiriilebilirlik Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi

raena oo | L | owe Jomconener
oo sesmore  OHPY v Gorinirik Unsurian
Faaliyetleri 31.12.2017 v' Web Sitesi Tasarimi

3.5.10.Bolgenin Turizm Tanitim Calismalarina Katki Saglayacak Bolgesel, Ulusal, Uluslararasi
Kuruluslarla Isbirligi Calismalarinin Yapilmasi

Ajans, 2017 yi Calisma Programi'nin ana eksenlerinden birisi Bolgenin turizm tanitim calismalarinin sistematik,
Bolgedeki ilgili kurum ve kuruluglar ile yakin isbirligi icinde yogun olarak yiritilmesidir. Bu kapsamda Ajans
merkezli olmak Uizere sektordeki yerel ve ulusal paydaslar ile yiiksek esglidiim sadlanmasi hedeflenmektedir.

Bu calismalar 2014 - 2023 Bélge Plan’'nin ‘Sivil Toplum Bilincinin ve Ortak Is Yapma Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi’
hedefinin 'Bolgesel, ulusal ve uluslararasi kurum ve kisiler arasi diyaloglarin gelistiriimesine yodnelik platformlar
kurulacak ve var olan platforma aktif katliminin saglanmasi desteklenecektir.” stratejisi ve ‘Turizmin
Geligtiriimesi ve Cesitlendirilmesi’ hedefinin ‘Bolgenin turizm dederleri etkin bigimde hem ulusal hem de
uluslararasi arenada tanitilacaktir.” stratejisi ile ilgilidir.
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Tablo 26: Bolgenin Turizm Tanitim Calismalarina Katki Saglayacak Bélgesel, Ulusal, Uluslararasi
Kuruluslarla Isbirligi Calismalarinin Yapiimasi

. Tahmini - .
Alt Faaliyet Adi m Maliyet m Cikti Gostergeleri

A2 v' Toplanti Tutanaklari
e /YT . v Katiimar Listeleri
15.12.2017
Sektordeki Ulusal 01.02.2017
Paydaslar ile isbirligi PPSAB 24.560 TL - v Gorev Raporlari
01.12.2017

43.340 TL

3.5.11. Biitiinlesik Turizm Tanitim Projesi Ana Modiillerinin (M) Olusturulmasi ya da
Gelistirilmesi

Ajansin Bolge turizm tanitiminda cati kurum olma hedefi yiritmekte oldugu ve 2016 yili icinde farkli
moddllerde calismalanina baslanan Bitlnlesik Turizm Projesine dayanmaktadir.  Proje, 'Bélgenin turizm
dederleri etkin bicimde hem ulusal hem de uluslararasi arenada tanitilacaktir’, ‘Turizm sektoriinde hizmet
kalitesi ve beseri kaynak kapasitesi artirlacaktir’, ‘Alternatif turizm faaliyetlerinin geligtirilmesine yonelik
yatinmlar tesvik edilecektir’ stratejileri ile iligkilidir. 2017 yili ve izleyen yillarda yeni galismalar ile bu alandaki
tamamlayici faaliyetlere yogun olarak devam edilecektir.

Tablo 27: Biitiinlesik Turizm Tanitim Projesi Ana Modiillerinin (M) Olusturulmasi ya da Gelistirilmesi

. Tahmini Cikti
Alt Faaliyet Adi m Maliyet “ Gostergeleri

Modiil M2: Destinasyon Tanitim 01.02.2017 v Destinasyon
Araclarinin (Fotograf) 40.910 TL = Fotograflari
Olusturulmasi 01.10.2017

- . 15.03.2017
el A sssi0TL T Teaser i

15.09.2017

Modiil M4: Destinasyon Tanitim 15.01.2017 - v°  Tanitim
Araclarinin (Basili Materyal) 176.820 TL 31.10.2017 Kataloglari
Olusturulmasi FAZ-II (2 donem) v' Haritalar
Modiil M6: Destinasyon Tanitim .
Araclarinin (Mobil Uygulama) 42.320 TL 0311'015(')22001177- v aAdj;mgb"
Olusturulmasi PPSAB e Y9

v' Destinasyon

Modiil M7: Destinasyon Tanitim
TR 01.05.2017 - Tanitim

Araglarinin (Goriiniirliik) 117.320 TL 15.11.2017 Tabelalar+

Olusturulmasi Stantlar

433.280 TL

3.5.12. Biitiinlesik Turizm Projesi Saha Calismalarinin (Modiil S1) Yiiriitiilmesi

Ajans, 2017 yilinda Biitiinlesik Turizm Projesi FAZ-I giktilar ve yeni olusturacadi tanitici araclar temel alarak
Bolge illerinin turizm yonli olarak tanitilmasi icin etkin calisacaktir. 2014 - 2023 Bolge Plani’nin *Bélgenin turizm
dederleri etkin bicimde hem ulusal hem de uluslararasi arenada tanitilacaktir’ stratejisi ile de yakindan ilgilidir.

19



Tablo 28: Biitiinlesik Turizm Projesi Saha Calismalarinin (Modiil S1) Yiiriitiilmesi

Tahmini
Alt Faaliyet Adi m Maliyet “ Cikti Gostergeleri

Katihmci
. 15.01.2017 Listeleri
s Z‘;‘:ﬁk;“;‘i‘:i‘;‘;:;p'a“t"a"“'“ PPSAB  109.900 TL - v Toplanti
31.03.2017 Tutanaklari
v' Gorev Raporlari
v Dig Mekan
Dis Mekan Goriiniirliik Aol Goriiniirlik
PPSAB 87.320 TL = :
Calismalarinin Yapilmasi 15.11.2017 Izleme
T Raporlari
o 15.03.2017 v* Yayin Kupdirleri
z:\l;::\r:?ars?orunurluk Calismalarinin PPSAB 117.320 TL : v izleme
15.09.2017 Raporlari
4. Sosyal Medya Faaliyetleri Planlama 01.02.2017 v Sosyal Medya
ve Uygulama Calismalarinin PPSAB 52.320 TL = Etkilesimleri
Yapilmasi 31.12.2017 Raporu
Turizm Sektoriindeki Ulusal 25.01.2017
Diizeydeki Oncii Fuarlarda Saha PPSAB 6.480 TL = v' Gorev Raporlari
alismalan 10.12.2017
Turizm Alaninda Ulusal Diizeydeki LAY v' Etkinlik
Hedef Pazarlarda Saha Calismalari PR SYEAY . Raporlari
01.11.2017
25.01.2017 v° Fuar Katim
7. Turizm Fuarlarina Katilim PPSAB 399.440 TL = Raporlari
10.12.2017 v° Gorev Raporlari

3.5.13. Biitiinlesik Turizm Projesi Siirdiiriilebilirlik Calismalarinin (Modiil S3) Yiiriitiilmesi

Ajans, Bitlnlesik Turizm Projesi kapsaminda olmak lizere 2018 yilindan itibaren eylemlerine baslamayi
planladidi “Turizm Danisma Ofisleri Pilot” projesi ile Tiirkiye'de etkin, sistematik ve profesyonel bir danisma
ofisi yonetimi pilot uygulamasini hayata gegirmek istemektedir. Bu baglamda, bu alandaki en yetkin ofislere
inceleme ziyaretleri yapilacaktir. Inceleme ziyaretleri ciktilan temel alinarak, yereldeki en ideal yénetim modeli
belirlenerek, eylem plani taslagi hazirlanacaktir. 2014 - 2023 Bolge Plani’'nin ‘Bolgenin turizm degerleri etkin
bigimde hem ulusal hem de uluslararasi arenada tanitilacaktir’ stratejisi ile de yakindan ilgilidir.

Tablo 29: Biitiinlesik Turizm Projesi Siirdiiriilebilirlik Calismalarinin (Modiil S3) Yiiriitiilmesi

Tahmini Cikti
Alt Faaliyet Adi m Maliyet “ Gostergelen

01.06.2017 Yéntem
glaal::ls‘_;:; g::slerl Pilot Modelinin PPSAB 2.320 TL ek
31.12.2017 Eylem Plani
Danisma Ofisleri Modeline Iliskin 01.09.2017 inceleme
!yi Uygulama Orneklerinin PPSAB 12.360 TL - Raporlan
Incelenmesi 31.10.2017
14.680 TL
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3.6. Izleme ve Degerlendirme

2010 yilinda Dogrudan Faaliyet Destegi (DFD) Programi kapsaminda 200.000 TL hibe destegine cikiimis olup;
toplam tutan 233.172,75 TL olan 6 proje ile szlesme imzalanmistir. Sézlesme imzalanan bu projelerin
olusturdugu program biitcesinin uygulama siiresi sonunda biitce gerceklesme orani %96,5 olmustur.

2011 yilinda Ajans KOBI Mali Destek Programi (11.500.000 TL) ve Gevre ve Turizm Altyapisi Mali Destek
Programi (CTA) (4.500.000 TL) olmak lizere toplamda 16.000.000 TL tutarinda teklif cadrisina cikmistir.
11.500.000 TL biitge ile gikilan 2011 KOBI Mali Destek Programi kapsaminda toplam hibe tutar 11.288.916,39
TL olan 54 proje ile sdzlesme imzalamistir. 54 projeden 2'si uygulama déneminde Ajansimiz ile karsilikh olarak
fesih edilmistir. Diger projeler ise uygulama siireclerini basariyla tamamlamistir. Projelerin basariyla uygulanma
orani %96 olarak gerceklesmistir. Halihazirda tim vyararlanicilarin 6demeleri yapiimis olup, toplam hibe
gerceklesmesi 10.360.116,53 TL olmustur. Boylece imzalanan stzlesmelerdeki hibe tutari baz alindiginda hibe
kullanma orani %92 olarak gergeklesmistir. Uygulanan projeler sonrasinda toplamda 24.911.602,63 TL yatirm
gerceklesmistir. 4.500.000 TL biitge ile gikilan 2011 Yill CTA Mali Destek Programi kapsaminda toplam tutan
4.317.944,29 TL olan 18 proje ile s6zlesme imzalamistir. 18 projeden 4l uygulama doneminde Ajansimiz ile
karsilikli olarak fesih edilmistir. Kalan 14 projeden 8'i tamamlanmis olup 6 adedi ise nihai asamadadir.
Sézlesme imzalanan bu projeler icin hali hazirda aktarilan destek tutan 2.570.692,69 TL olmustur.

2012 yiinda Sanayi Uretiminin Artinimasi Mali Destek Programi (SURAT) kapsaminda 13.000.000 TL ve
Turizmin Cesitlendirilmesi ve Gelistirilmesi Mali Destek Programi (TURGEP) kapsaminda 6.000.000 TL olmak
lizere toplamda 19.000.000 TL tutarinda teklif cagrisina cikilmistir. 13.000.000 TL biitce ile cikilan SURAT Mali
Destek Programi kapsaminda toplam hibe tutan 9.557.548,46 TL olan 42 proje ile s6zlesme imzalanmistir.
6.000.000 TL bitge ile gikilan TURGEP Mali Destek Programi kapsaminda ise toplam hibe tutan 2.447.552,69
TL olan 16 proje ile sdzlesme imzalamistir. 2013 Yili igin toplamda hibe tutar 12.005.101,15 TL olacak sekilde
58 proje ile sdzlesme imzalanmistir. 2012 yilinda ayrica 250.000 TL tutarinda teknik destek programi
baslatiimistir. Teknik destek programinda toplam 24 proje uygulanmistir. Cagn biitcesi toplam 226.116,40 TL
olan programda s6zlesmeye bagdlanan destek tutari 122.484,00 TL olarak gerceklesmistir.

2013 yiinda, 2014 -2023 Bolge Planimin ‘Sosyal Refah, Yesil Doda ve Yasanabilir Mekanlar, Potansiyelini
Degere Déniistiiren Ekonomi’ amaclarini kapsayan iki farkli proje teklif cagrisi programi tasarlanmigtir. Iktisadi
Kalkinma Mali Destek Programi (IKAP) icin 13.000.000 TL, Bélge Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek
Programi (BAP) igin 8.000.000 TL olmak (zere toplamda 21.000.000 TL kaynak ayriimistir. 2014 yilinda
13.000.000 TL biitce ile gikilan IKAP kapsaminda toplam hibe tutari 12.895.722,94 TL olan 47 proje ile
stzlesme imzalanmistir. 8.000.000 TL biitce ile gikilan BAP kapsaminda ise toplam hibe tutari 7.999,426,30 TL
olan 7 proje ile sdzlesme imzalamistir. Toplamda hibe tutan 20.895.149,21 TL olacak sekilde 54 proje ile
sozlesme imzalanmigtir. IKAP Mali Destek Programinin uygulama siireci Temmuz 2016 tarihi itibariyle
tamamlanarak program kapatimistir. BAP Mali Destek Programinin uygulama siireci ise henliz sonlanmamis
olup 2017 yiinda devam edilecektir.

2015 yilinda bagvuru ilani yapilan “iktisadi Kalkinma (IKAP2) ve Bolge Altyapisinin Geligtirilmesi (BAP2)” Mali
Destek Programlan teklif cagnlarn kapsaminda Kastamonu, Cankiri ve Sinop illerinden Ajansimiza sunulan
toplam 214 projeden, Bélge Altyapisinin Gelistirilmesi (BAP2) Mali Destek Programi icin 10 proje, iktisadi
Kalkinma (IKAP2) Mali Destek Programi icin ise 40 proje ile sézlesme imzalanip uygulama doénemine
gecilmistir. 2016 yiinda tamamlanamayan projelerin uygulanmasina 2017 yilinda devam edilecektir. 2016
yilinda ayrica Dogrudan Faaliyet Destedi Programi ve Teknik Destek Programi uygulanmis olup; Teknik Destek
Programi'na 2017 yili iginde de devam edilmesi 6ngdriilmektedir.
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3.6.1. Proje ve Faaliyet Destekleri Odeme Faaliyetleri

Ajansimizin 2013 yilindan itibaren uyguladigi mali destek programlar analiz edildiginde, IKAP Mali Destek
Programi Temmuz 2016 ylinda tamamlanarak program kapatimistir. Basariyla tamamlanan 41 projeye
11.051.760,21 TL destek 6demesi yapilarak sdzlesmeye bagdlanan destek tutarinin %85'i gerceklesmistir. 2015
GudumlG Proje Destedi Kapsaminda Cankiri Belediyesi'nin yararlanicisi oldugu ‘Giines Enerjisi Santrali’ projesi
ile sdzlesme imzalanmis olup; projenin uygulama stireci devam etmektedir. Ayrica 2017 yil icin yeni Gudimla
proje destekleri biitgelenmistir; yil icerisinde proje fikrinin gelistiriimesi ve fizibilite calismalarinin tamamlanmasi
halinde calisma programi revize edilecektir. Kalkinma Bakanhdi tarafindan alternatif destek mekanizmalar
gelistiriimesine yonelik calismalar neticesinde yil iginde uygulanmasi glindeme gelebilecek alternatif destek
programlari da ‘Yeni Destek Programlarinin Yiritilmesi’ adi altinda biitcelenmistir.

Tablo 30: Gegmis Donem Biitce Gerceklesmeleri (31.10.2016 itibariyla)
imzalanan Imzalanan/ Gergeklese

Mali .. P Gergeklesen P
P 1 _ Program n/ Program
Destek rogram ROSEThs (ilana gikilan MDP' Destek (Ilana gikilan
P Biitcesi Destek s : AR
rogrami L) Miktari nin % kagi kadar Miktari MDP'nin %
Adi ( sézlesme (TL) kagl
(TL) imzalandi?) gergeklesti?)
2013 ikap 13.000.000 12.895.722 99% 11.051.760 85%
2013 BAP 8.000.000 8.000.000 100% 4.478.851 55%
2015 ikapr2 12.000.000 11.662.347 100% 4.839.682 41%
2015 BAP2 8.500.000 8.126.921 100% 1.643.384 22%
2015-2016 DFD 880.000 771.147 100% 555.433 71%
2016 TD 350.000 95.540 100% 95.540 27%
2015 GPD 8.883.300 5.666.250 100% 2.833.125 50%

Tablo 31: Proje ve Faaliyet Destekleri Odeme Faaliyetleri

Tahmini C|kt|

2013 Yih PTC Mali Destek 01.01.2017

Programlarinin 6demelerinin 2.500.000 TL gglerglzn
Gergeklestirilmesi 31.12.2017 9
2015 Yih PTC Mali Destek 01.012017 v Odeme
Programlarinin Odemelerinin 14.050.000 TL = Belaeleri
Gergeklestirilmesi 31.12.2017 .
2016 Teknik Destek Programinin T2
Odemelerinin Gerceklestirilmesi 100000 TL : Y
. 31.03.2017
2016 Yih Dogrudan Faaliyet Destegi 20.000 TL 01'01_'2017 v
Odemelerinin Gergeklestirilmesi ’
iDB 31.03.2017
2015 Yih Giidiimlii Proje DLt 2ty
Odemelerinin Gergeklestirilmesi SEEE AL . i’
I — 31.03.2017
. 2017 Y1l Giidiimlii Proje Destegi 01.01.2017
Odemelerinin Gergeklestirilmesi 7.000.000 TL - v
Kastamonu Bel., Si o 31.03.2017
2017 Teknik Destek Programinin UEEA Odeme
Odemelerinin Gergeklestirilmesi SR T, . Belgeleri
31.12.2017
Yeni Destek Programlarinin DA | Odeme
Yiiriitiilmesi O . Belgeleri
31.12.2017
30.736.250 TL
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3.6.2. Izleme Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi

Ajansimiz tarafindan 2017 yilinda, 2014 yilinda uygulamasi baslanan 2013 yili proje teklif cagrisi programlarina
iliskin diizenli izZleme ve nihai izleme ziyaretleri ile 2015 yili proje teklif cagrisinin diizenli izleme ziyaretleri
gergeklestirilecektir. Bu gérev Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 34. maddesi
geregi IzZleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan yerine getirilecektir.

Tablo 32: izleme Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi

. Tahmini o .
01.01.2017 o
1. izleme Ziyaretleri _ 17.928 TL : A
ipB 31.12.2017 P

TOPLAM 17.928 TL

3.6.3. Program Sonrasi Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 41. Maddesinde belirtildigi lzere Ajans
tarafindan desteklenen projelerin en az %10'u bir sonraki yil igerisinde denetlenmelidir. Bu hiikme istinaden
2017 ylinda o©nceki yillarda uygulamasi biten projelerden secilmis olanlara denetim ziyaretleri
gerceklestirilecektir.

Tablo 33: Denetim Faaliyetinin Gergeklestirilmesi

. Tahmini - .
Alt Faaliyet Adi m Maliyet “ Cikti Gostergeleri

1. 2013 MDP Program Sonrasi 01.03.2017
Denetim Faaliyetlerinin . 4.200 TL = v Denetim Raporu
Gergeklestirilmesi 1bB 31.05.2017

TOPLAM 4.200 TL

3.6.4. Etki Analizi Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi

Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 47. Maddesinde belirtildigi tizere Ajans bir yil
icerisinde destekledigi proje ve faaliyetlerin istihdam, yatirm, ihracat, ithalat, turizm ve diger yonlerden bdlge
kalkinmasi bakimindan dogurdugu etki ve sonuglarini en geg iki yilda bir analiz eder ve hazirlamakla miikellef
oldudu yilik faaliyet raporlarinda bu etki ve sonuclara yer verir. Hilkkmiine istinaden 2012 yili SURAT ve
TURGEP Mali Destek Programlarinin Etki Analizi faaliyetleri gergeklestirilecektir. Ayrica Devlet Denetleme
Kurulu'nun ‘Program ve/veya etki degerlendirme konusunda ilgili personele egitim verilecek, drnek galismalar
incelenerek alaninda basarili kuruluslardan bu konularda danismanlik hizmeti alinacaktir. S6z konusu
editimlerin icerigi ve kapsamina ajans calisma programlarinda yer verilecektir’ tedbiri kapsaminda etki analizi
yapacak personelin teknik kapasitesini arttirici faaliyetlere katiim saglanacaktir.

Tablo 34: Etki Analizi Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi

. Tahmini o .
Alt Faaliyet Adi m Maliyet “ Cikti Gostergeleri

1. 2012 Mali Destek 01.01.2017
Programlan Etki Analizi 41.700 TL - v Etki Analizi Raporu
Calismalan 31.12.2017
Diger Kurum ve Kuruluslarin iDB 01.01.2017 v" Yolluk Bildirimleri
Diizenleyecegi Egitim, 24.600 TL o v Sertifikalar
Toplanti, Seminer vb. ' 31.12.2017 v/ Katilim Belgeleri
Faaliyetlere Katilim T v Gorev Raporlari

66.300 TL
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3.6.5. Yeni Destek Mekanizmalari Kapsaminda Ilgili Kurum ve Kuruluslarla Tecriibe
Paylasimi, Toplanti, Seminer vb. Faaliyetlere Katilim

Kalkinma Bakanligi’'nca ilgili merkezi kurumlar ve kalkinma ajanslari ile isbirligi icerisinde alternatif destek
mekanizmalar gelistirilmesine yonelik calismalar yuritilmektedir. S6z konusu galigmalar neticesinde yil iginde
uygulanmasi giindeme gelebilecek yeni destek programlar ve mevzuat degisikliklerine iliskin olarak ilgili kurum
ve kuruluslarla tecriibe paylasimi, toplanti, seminer vb. faaliyetlere katiim saglanmasi 6ngorilmektedir. S6z
konusu calismalar ile Devlet Denetleme Kurulu'nun izleme ve Degerlendirme Birimi Personellerine yonelik
‘Sorumlu personelin teknik ve mali konularda gerekli egitimleri alarak daha nitelikli hale gelmesi saglanacaktir.
Icerigi birbirinden farkli projelerle ilgilenen izieme uzmanlarina teknik bilgi ve becerilerini arttirici yonde gerekli
egitimler verilecektir.” tedbirinin gerceklestirimesi de saglanacaktir.

Tablo 35: Yeni Destek Mekanizmalari Kapsaminda ilgili Kurum ve Kuruluslarla Tecriibe Paylasimi,
Toplanti, Seminer vb. Faaliyetlere Katilim

Tahmini
Alt Faaliyet Adi m Maliyet “ Cikti Gostergeleri

Yeni Destek Mekanizmalari Yolluk Bildirimleri
Kapsaminda Ilgili Kurum ve : 01.01.2017 N
Kuruluslarla Tecriibe 1DB 25.800 TL - Katilim Belgeleri
Paylasimi, Toplanti, Seminer 31.12.2017 Gorev Raporlari

AN NI NN

vb. faaliyetlere Katilim

25.800 TL
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3.7. Yedek Odenek

2017 yil igin dngodriilemeyen giderlerde kullaniimak Uzere; gelir biitgesinin yiizde begini asmayacak sekilde
2.382.590,58 TL tutarinda yedek édenek aynimistir.

Tablo 36: Yedek Odenek
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4. GELECEK IKi YIL ICIN ONGORULER

2017 — 2019 yillarina iliskin destek programlarinin tiirli, konusu ve tahmini tutar Tablo 37 ile gosterilmistir.
Kalkinma Ajanslar tarafindan tlkemiz genelinde sunulan destek mekanizmalarninin yéntemi, tiirii ve sireclere
iliskin Kalkinma Bakanlidi tarafindan bir mevzuat dedisiklidi calismasi yiritiilmekte olup; teklif cagrisi yéntemi
yerine alternatif destek mekanizmalaninin hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Dolayisi ile s6z konusu
desteklerin tird, alan ve ydntemine iligkin bir veri paylaslamamaktadir. Bunun yaninda 2017, 2018 ve 2019
yillarinda Giidiimli Proje Destekleri ile Teknik Destek Programlarina devam edilmesi 6ngériilmektedir.

Tablo 37: Gelecek Yillar icin Ongoriiler

Mok D?Stek . 1.000.000
Mekanizmalari

Guldiumli Proje

Destekleri ; 8.400.000
Teknik Destek Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi 400.000
Yeni Destek

Mekanizmalari ) 10.000.000
Gudimlu Proje

Destekleri . 6.000.000
Teknik Destek Kurumsal Kapasitenin Artirilmasi 400.000
Yeni Destek

Mekanizmalari . 30.000.000
Glidumli Proje _

Destekleri 6.500.000
Teknik Destek Kurumsal Kapasitenin Artiriimasi 400.000

*Tutarlar ilgili yilda 6denecek miktar degil, toplam destek miktarini géstermektedir.
*2018-2019 yillarina ait rakamlar Kurumsal Stratejik Plan’dan alinmigtir.
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Destek programlarinin 2014-2023 Bolge Plani dncelikleriyle iligkisi ise Tablo 38 ile belirtilmistir.

Tablo 38: Ajans Desteklerinin Bolge Plani ile Iliskisi

Bolge Plani1 Hedefleri

Sivil Toplum Bilincinin ve
Ortak Is Yapma

Beseri Kaynaklarin
Gelistirilmesi

Saghk Hizmetlerinin
Niceliginin ve Niteliginin
Artiriimasi

Kiiltiir, Sanat ve Spor
Altyapisinin Gelistirilmesi

Calisma Hayat ve Is
Ortaminin lyilestirilmesi

Enerji Kaynaklarinin Etkin
Bicimde Kullanilmasi
Kentsel ve Kirsal
Altyapinin Gelistirilmesi
Dogal Kaynaklarin
Siirdiiriilebilir Kullaniimasi
Tarimsal Uretimin
Canlandiriimasi

Sanayi Sektoriinde
Uretimin, Katma Degerin
ve Kalitenin Artinlmasi

Thracat Kapasitesinin
Artirilmasi

Turizmin Gelistirilmesi ve
Cesitlendirilmesi

Lojistik Kapasitenin
Gelistirilmesi
*YDM=Yeni Destek Mekanizmalari
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5. EKLER

EK 1:

EK 2:

EK 3:

EK 4:

EK 5:

EK 6:
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Gantt Semasi

Faaliyetlerin Oncelik Alani, Bélge Plani ve Kurumsal Stratejik Plan ile iligkisi
Faaliyetlere Iliskin Hizmet Alimlarinin Gerekgelendirilmesi

Faaliyetlere Iliskin Cikti Gostergeleri

2014 - 2023 Bélge Plani Vizyon, Amag, Hedef ve Stratejileri

KAYS Yurt Digi Ziyaret Tablosu



EK 1: Gantt Semasi

Tablo 39: Gantt Semasi
m__-mmnammﬁ:nm-ﬁﬂ@m

3.1.
311
312,
3.2.
3.2.1
33.
331
332
333,
334,
3.4.
341
342,
3.4.3.
344,
345.
3.4.6.
3.5.
351
3.5.2.
3.5.3.
354,
3.5.5.
3.5.6.
1357,
3.5.8.
3.53.

3.5.10.
3.5.11,
3.5.12,
3.5.13,

3.6.

3.6.1.
3.6.2.
3.6.3,
3.64.
3.6.5.
3.7.

2017 Yih Faaliyetleri

Kurumsal Gelisim ve Yonetim

idari Faaliyetler

Insan Kaynaklaninin Gelistiriimesi

iletisim ve Tanitim Faaliyetleri

Ajans Faaliyetleri ve Bdlge Tantiminz Yénelk Fazliystlerin Gergeklestiriimesi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon

Kiime Potansiyeli Gosteran Sektdrlerin Geligtirilmesi

Balge Plani Degerlendirme Raporunun Hazirlanmasi

Diger Kalkinma Ajanslarnyls Gelistirilecek Isbirlikleri ve Ortak Calismalar

Kadin Girisimcilik Calistaylaninin Gergeklestiriimesi

Proje ve Faaliyet Destekleme

Yeni Destek Programlaninin Yiritiilmesi

2017 Yih Teknik Destek Programinin Yiritilmesi

Gudumll Proje Faaliyetlerinin Yiritilmesi

KUZKAdemi Projesi

Kzalkinma Ajanslar Program Y&netimi Birimleri Tecribe Paylasimi Toplants:

Paydaslarlz Proje Yazma Farkindzhk ve Beklentiler Toplantsi

Yatirim Destek ve Tamitim

Yatinim Destek ve Tantim Stratejisi Gelistirimesi Kapsamindaki Faaliystier

Thracat Destek Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi

Bolge Yatinm Ortamimin Tantinina Yonelk Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarla Isbirligi Calismalaninin Yapilmas
Balge Illerinde Yerlesik Paydaslara Yonelik Egtimler Diizenlenmesi

Tesvik Sistemi Kapsamindaki Faaliyetlerin Gergeklestiriimesi

Yatinm Destekleri Tle Tigili Gergeklestirilen Toplant ve Ziyaretler

Ajans Tarafindan Yiritilen/Ortak Olunan AB Projeleri Kapsamindaki Faaliyetler
Yatinm Ortamina Iliskin Rapor, Analiz ve Calismalan

invest in TRE2 Projesi Sirdirilebilirik Fazliystlerinin Gergeklestirilmesi

Balgenin Turizm Tantim Calsmalanina Katki Saglayacak Bolgesel, Ulusal, Uluslararasi Kuruluslara Isbirligi Calsmalaninin Yapimas:
Bitlnlesik Turizm Tantim Projesi Ana Modiillerinin (M) Olusturulmasi ya da Gelistirilmesi
Biittinlesik Turizm Projesi Szha Calismalaninin (Modiil S1) Yiirttiimesi

Biittinlesik Turizm Projesi Siirdiiriilebilirik Calsmalaninin (Moddil S3) YiirGtiilmesi
izleme ve Degerlendirme

Proje ve Faaliyet Destekleri Odeme Faaliyetleri

Izleme Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi

Program Sonrasi Fazliyetlerin Gergeklestirimesi

Etki Analzi Fazliystinin Gergeklestiriimesi

Yeni Destek Mekanizmalar Kapsaminda Tigili Kurum ve Kurulustarla Tecriibe Paylasimy, Toplant, Seminer vb. Faaliyetlere Katiim
YEDEK ODENEK
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EK 2: Faaliyetlerin Oncelik Alani, Bolge Plani ve Kurumsal Stratejik Plan ile iliskisi

Tablo 40: Faaliyetlerin Oncelik Alami, Bélge Plani ve Kurumsal Stratejik Plan ile iliskisi

cP
Bashk

3.1.1.
3.1.2.
3.2.1.
3.3.1.
3.3.2.
3.3.3.
3.3.4.
3.4.1.
3.4.2.

3.4.3.

30

idari Faaliyetler

Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

Ajans Faaliyetleri ve Bolge
Tanitimina Yonelik Faaliyetlerin
Gergeklestiriimesi

Kiime Potansiyeli Gosteren
Sektorlerin Gelistirilmesi

Bolge Plani Degerlendirme
Raporunun Hazirlanmasi

Diger Kalkinma Ajanslariyla
Geligtirilecek Igbirlikleri ve Ortak
Calismalar

Kadin Girisimcilik Galistaylarinin
Gergeklestiriimesi

Yeni Mali Destek Programlarinin
Yirutilmesi

2017 Yili Teknik Destek Programinin
Yiritilmesi

Glidiimli Proje Faaliyetlerinin
Yurittlmesi

Oncelik Alani ile iliski

Is ve yatinm ortaminin iyilestiriimesi

Is ve yatinm ortaminin iyilestirilimesi

Is ve yatinm ortaminin iyilestirilmesi

Kiimelerin ve kiimelenme stratejilerinin
tespiti, kiimelere 6zel destek
uygulamalarinin tasarlanmasi

Bolgenin 6zel nitelikli alt bolgelerine,
ilelerine veya korunacak alanlara yonelik
0Ozel calisma ve tedbirlerin gelistirilmesi

Yerel turizm faaliyetlerinin gelistiriimesi

Girigsimcilik (6zellikle geng ve kadin
girisimciliginin gelistirilmesi)

Cok tarafli isbirligi modellerinin
gelistirilmesi

Bolge igi, kirsal-kentsel alanlar arasi
gelismislik farklarinin azaltiimasi

Bolge plani 6ncelikleri kapsaminda analize
ve raporlamaya dayali biiyik 6lgekli kamu
yatirimi 6nerilerinin geligtiriimesi

Bolge Plani Stratejileri ile iliski

Kurum ve kuruluslarin kurumsal kapasiteleri (strateji,
plan ve proje gelistirme ve uygulama, arastirma
calismalari gibi) arttirilacaktir.

Kurum ve kuruluglarin kurumsal kapasiteleri (strateji,
plan ve proje gelistirme ve uygulama, arastirma
galismalari gibi) arttirilacaktir.

Bolgenin turizm degerleri etkin bigimde hem ulusal
hem de uluslararasi arenada tanitilacaktir.

Imalat sanayinde kiime olusumlari tesvik edilecektir.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi kurum ve kisiler arasi
diyaloglarin gelistirilmesine yonelik platformlar
kurulacak ve var olan platforma aktif katiliminin
saglanmasi desteklenecektir.

Bdlge igi ve bolgeye yakin destinasyonlarla
bitlinlesecek turizm rotalarindaki yatirimlar
desteklenecektir.

STK'larin kurumsal kapasiteleri artirilacaktir.

Bdlgesel, ulusal ve uluslararasi kurum ve kisiler arasi
diyaloglarin gelistirilmesine yonelik platformlar
kurulacak ve var olan platforma aktif katiliminin
saglanmasi desteklenecektir.

STK'larin kurumsal kapasiteleri artirilacaktir.

Hal, terminal, fuar merkezi, mezbaha gibi ortak
kullanim alanlarina yonelik yatirimlar tegvik
edilecektir.

Kurumsal Stratejik Plan Hedefleri ile

Tliski

Calisma ortaminin iyilestirilmesi

Insan kaynaklari yapisinin giiclendirilmesi
ve etkinlestirilmesi

Bolgenin ve Ajansin etkin tanitiminin
yapilmasi

Bélgede 6ne gikan ve gelisme potansiyeli
bulunan sektorlere yonelik destek
programlarinin tasarlanmasi ve projelerin
desteklenmesi

Bolgenin potansiyelini ortaya gikaracak ve
bolgesel kalkinmayi yonlendirecek bilginin
Uretilmesi

Bdlgenin potansiyelini ortaya gikaracak ve
bolgesel kalkinmayi yonlendirecek bilginin
Uretilmesi

Insan kaynaklari yapisinin giiclendirilmesi
ve etkinlestirilmesi

Bolgede 6ne gikan ve gelisme potansiyeli
bulunan sektorlere yonelik danismanlik
faaliyetlerinin gergeklestiriimesi

Insan kaynaklari yapisinin giiclendirilmesi
ve etkinlestiriimesi

Bdlgede 6ne gikan ve gelisme potansiyeli
bulunan sektdrlere yonelik destek
programlarinin tasarlanmasi ve projelerin
desteklenmesi



Tablo 40'1n devami

3.44.

3.4.5.

3.4.6.

3.5.1.

3.5.2.

3.5.3.

3.5.4.

3.5.5.

3.5.6.

3.5.7.

KUZKAdemi Projesi

Kalkinma Ajanslari Program Yonetimi
Birimleri Tecriibe Paylagimi Toplantisi

Paydaslarla Proje Yazma Farkindalik
ve Beklentiler Toplantisi

Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisi
Gelistirilimesi Kapsamindaki
Faaliyetler

Ihracat Destek Faaliyetlerinin
Gergeklestiriimesi

Bolge Yatirm Ortaminin Tanitimina
Yonelik Ulusal ve Uluslararasi
Kuruluslarla Isbirligi Calismalarinin
Yapilmasi

Bolge Illerinde Yerlesik Paydaslara
Yonelik Egitimler Diizenlenmesi

Tegvik Sistemi Kapsamindaki
Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi

Yatirim Destekleri ile Tlgili
Gergeklestirilen Toplanti ve Ziyaretler

Ajans Tarafindan Yrttiilen/Ortak
Olunan AB Projeleri Kapsamindaki
Faaliyetler

Is ve yatinm ortaminin iyilestirilmesi

Cok tarafli isbirligi modellerinin
geligtirilmesi

Is ve yatinm ortaminin iyilestirimesi

Yatinm destek ve tanitimima yonelik
faaliyetlerin yuritilmesi

Is ve yatinm ortaminin iyilestirimesi

Cok tarafli isbirligi modellerinin
gelistirilmesi

Is ve yatinm ortaminin iyilestiriimesi

Yatinm destek ve tanitimima yonelik
faaliyetlerin yuritilmesi

Yatinm destek ve tanitimima yonelik
faaliyetlerin yuritilmesi

Bolge plani 6ncelikleri kapsaminda analize
ve raporlamaya dayali biiyiik 6lgekli kamu
yatirimi Onerilerinin gelistirilmesi

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi kurum ve kisiler arasi
diyaloglarin gelistirilmesine yonelik platformlar
kurulacak ve var olan platforma aktif katiliminin
saglanmasi desteklenecektir.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi kurum ve kisiler arasi
diyaloglarin gelistirilmesine yonelik platformlar
kurulacak ve var olan platforma aktif katiliminin
saglanmasi desteklenecektir.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi kurum ve kisiler arasi
diyaloglarin gelistiriimesine yonelik platformlar
kurulacak ve var olan platforma aktif katiliminin
saglanmasi desteklenecektir.

Ulusal ve uluslararasi sirketlerin bélgedeki yatirimlari
tesvik edilecektir.

Dis ticaret egitimleri yayginlastirilacaktir.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi kurum ve kisiler arasi
diyaloglarin gelistiriimesine yonelik platformlar
kurulacak ve var olan platforma aktif katiliminin
saglanmasi desteklenecektir.

Yeni isletmelerin kurulumu ve girisimcilik tesvik
edilecektir.

Ulusal ve uluslararasi sirketlerin bélgedeki yatirimlari
tesvik edilecektir.

Ulusal ve uluslararasi sirketlerin bolgedeki yatirimlar
tesvik edilecektir.

Isletmelerin tasarim, yenilikcilik, markalasma,
pazarlama, Ar-Ge, Uriin gesitlendirme ve verimlilik
arttirma faaliyetleri desteklenecektir.

Insan kaynaklari yapisinin giiclendirilmesi
ve etkinlegtirilmesi

Yonetisimin etkinlestiriimesi

Insan kaynaklari yapisinin giiclendirilmesi
ve etkinlestirilmesi

Yonetisimin etkinlestiriimesi

Insan kaynaklari yapisinin giiclendirilmesi
ve etkinlestirilmesi

Yonetisimin etkinlestiriimesi

Insan kaynaklari yapisinin giiclendirilmesi
ve etkinlestirilmesi

Bélgede 6ne gikan ve gelisme potansiyeli
bulunan sektorlere yonelik danismanlik
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

Bolgenin ve Ajansin etkin tanitiminin
yapilmasi

Yerel, ulusal ve uluslararasi kuruluslardan
mali kaynak ve teknik destek saglanmasi
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Tablo 401n devami

3.5.8.

3.5.9.

3.5.10.

3.5.11.

3.5.12.

3.5.13.

3.6.1.

3.6.2.

3.6.3.

3.6.4.

3.6.5.
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Yatirim Ortamina iliskin Rapor,
Analiz ve Calismalari

invest in TR82 Projesi
Sirdirilebilirlik Faaliyetlerinin
Gergeklestiriimesi

Bolgenin Turizm Tanitim
Calismalarina Katki Saglayacak
Bolgesel, Ulusal, Uluslararasi
Kuruluslarla Isbirligi Calismalarinin
Yapilmasi

Biittinlegik Turizm Tanitim Projesi
Ana Modiillerinin (M) Olusturulmasi
ya da Gelistiriimesi

Biitiinlesik Turizm Projesi Saha
Calismalarinin (Moduil S1)
Yurattlmesi

Buttinlegik Turizm Projesi
Sirdirdlebilirlik Galismalarinin
(Modiil S3) Ydrdttlmesi

Proje ve Faaliyet Destekleri Odeme
Faaliyetleri

izleme Faaliyetlerinin
Gergeklestiriimesi

Program Sonrasi Faaliyetlerin
Gergeklestiriimesi

Etki Analizi Faaliyetinin
Gergeklestiriimesi

Yeni Destek Mekanizmalari
Kapsaminda Ilgili Kurum ve
Kuruluslarla Tecriibe Paylasimi,
Toplanti, Seminer vb. Faaliyetlere
Katihm

Yatinm destek ve tanitimima yonelik
faaliyetlerin yiuritilmesi

Is ve yatinm ortaminin iyilestirimesi

Yerel turizm faaliyetlerinin gelitiriimesi

Yerel turizm faaliyetlerinin gelistiriimesi

Yerel turizm faaliyetlerinin gelistiriimesi

Yerel turizm faaliyetlerinin geligtiriimesi

Is ve yatinm ortaminin iyilestirimesi

Is ve yatinm ortaminin iyilestirimesi

Is ve yatinm ortaminin iyilestirimesi

Istihdami artirici faaliyetlerin
desteklenmesi, istihdam yogun sektorlerin
gelistirilmesi

Istihdami artirici faaliyetlerin
desteklenmesi, istihdam yogun sektorlerin
gelistirilmesi

Bolgede Uretilen Uriinlerin dis pazarlarda etkin tanitimi

saglanacaktir.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi kurum ve kisiler arasi
diyaloglarin gelistiriimesine yonelik platformlar
kurulacak ve var olan platforma aktif katiliminin
saglanmasi desteklenecektir.

Bdlgenin turizm dederleri etkin bicimde hem ulusal
hem de uluslararasi arenada tanitilacaktir.

Bélgenin turizm dederleri etkin bicimde hem ulusal
hem de uluslararasi arenada tanitilacaktir.

Bolgenin turizm dederleri etkin bicimde hem ulusal
hem de uluslararasi arenada tanitilacaktir.

Bolgenin turizm degerleri etkin bigimde hem ulusal
hem de uluslararasi arenada tanitilacaktir.

Isletmelerin modernizasyon, komple yeni ve ilave
yatinmlari desteklenecektir.

Isletmelerin modernizasyon, komple yeni ve ilave
yatinmlari desteklenecektir.

Isletmelerin modernizasyon, komple yeni ve ilave
yatinmlari desteklenecektir.

Isletmelerin modernizasyon, komple yeni ve ilave
yatirnimlari desteklenecektir.

Isletmelerin tasarim, yenilikcilik, markalasma,
pazarlama, Ar-Ge, Uriin gesitlendirme ve verimlilik
arttirma faaliyetleri desteklenecektir.

Bdlgenin potansiyelini ortaya gikaracak ve
bolgesel kalkinmayi yonlendirecek bilginin
Uretilmesi

Yonetisimin etkinlestiriimesi

Yonetisimin etkinlestiriimesi

Bolgenin potansiyelini ortaya gikaracak ve
boélgesel kalkinmayi yonlendirecek bilginin
Uretilmesi

Bolgenin ve Ajansin etkin tanitiminin
yapilmasi

Bolgede 6ne gikan ve gelisme potansiyeli
bulunan sektorlere yonelik danismanlik
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

Bélgede 6ne gikan ve gelisme potansiyeli
bulunan sektorlere yonelik destek
programlarinin tasarlanmasi ve projelerin
desteklenmesi

Bélgede 6ne gikan ve gelisme potansiyeli
bulunan sektorlere yonelik destek
programlarinin tasarlanmasi ve projelerin
desteklenmesi

Bélgede 6ne gikan ve gelisme potansiyeli
bulunan sektorlere yonelik destek
programlarinin tasarlanmasi ve projelerin
desteklenmesi

Bolgenin potansiyelini ortaya gikaracak ve
bolgesel kalkinmayi yonlendirecek bilginin
Uretilmesi

Yonetisimin etkinlestiriimesi



EK 3: Faaliyetlere Iliskin Hizmet Alimlarinin Gerekgelendirilmesi

Tablo 41: Faaliyetlere iliskin Hizmet Alimlarinin Gerekcelendirilmesi

Faaliyetteki
Hizmet Alimi

Faaliyetteki
Hizmet Alimi

3.2.1.

3.3.1.

3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.

3.4.4.

3.4.5.

3.4.6.

3.5.1.

3.5.2.

3.5.3.

idari Faaliyetler

Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
Ajans Faaliyetleri ve Bolge Tanitimina
Yonelik Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi

Kiime Potansiyeli Gosteren Sektorlerin
Geligtirilmesi

Bolge Plani Dederlendirme Raporunun
Hazirlanmasi

Diger Kalkinma Ajanslariyla Gelistirilecek
Isbirlikleri ve Ortak Calismalar

Kadin Girisimcilik Galigtaylarinin
Gergeklestiriimesi
Yeni Destek Programlarinin Yurdtilmesi

2017 Yili Teknik Destek Programinin
Yirdtilmesi

Gldimli Proje Faaliyetlerinin Ydr(tilmesi

KUZKAdemi Projesi
Kalkinma Ajanslari Program Y&netimi
Birimleri Tecriibe Paylagimi Toplantisi

Paydaslarla Proje Yazma Farkindalik ve
Beklentiler Toplantisi

Yatinim Destek ve Tanitim Stratejisi
Gelistirilmesi Kapsamindaki Faaliyetler

Ihracat Destek Faaliyetlerinin
Gergeklestirilmesi

Bolge Yatinm Ortaminin Tanitimina
Yonelik Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarla

15.455.330,00

148.000,00

249.700,00

14.260,00

1.350,00

13.060,00

23.780,00

170.000,00

20.300,00

5.800,00

67.000,00

12.160,00

10.360,00

126.500,00

1.000,00

12.300,00

Tutan (TL)

10.109.500,00

75.000,00

109.600,00

10.000,00

10.000,00

20.000,00

120.000,00

14.500,00

60.000,00

5.000,00

5.000,00

104.400,00

540,00

Payi
65,41%
50,68%
43,89%
70,13%

0,00%
76,57%
84,10%
70,59%
71,43%

0,00%
89,55%
41,12%
48,26%
82,53%
54,00%

0,00%

Temizlik, biiro, personel hizmet alimi, ajans hizmet binasi yapim isleri, tasit ve ulagim
giderleri, bina kiralama giderleri, ydnetim kurulu ve kalkinma kurulu yemek ve ikram
giderleri igermektedir.

Alinan egitimler ve katiim saglanan organizasyonlar giderleri icermektedir.

Ajans ve Bolge tanitim materyallerinin basimi, tanitim toplantilari organizasyon
giderleri icermektedir.

UR-GE hibe destedi almaya hak kazanan yirirliikteki proje ve Bolgedeki benzer diger
proje basvurular kapsaminda toplanti organizasyonlarini icermektedir.

Toplanti organizasyonlari, eylem plani hazirlama faaliyetleri igin ayrilmistir.

Toplanti organizasyonlari, sorun analizil hazirlama faaliyetleri igin ayrilmistir.

Yeni destek programlari hazirlik, tanitim/goriintrliik ve dederlendirme siireci
giderlerini icermektedir.

Toplanti organizasyonu, tanitim ve goriinirliik faaliyetleri ve ilan giderlerini
icermektedir.

Ajans tarafindan hayata gegirilmesi 6ngoriilen KUZKAdemi Projesi hazirlik siirecindeki
danismanlik ve organizasyon hizmetleri alimlari igin ayrilmistir.

Toplanti organizasyonu kapsaminda salonu kirasi igin ayrilmistir.

Toplanti organizasyonu kapsaminda salonu kirasi igin ayrilmistir.

Bakanligimiz koordinasyonunda yiriitiilen bu faaliyet kapsamindaki danismanlik
hizmeti ve toplanti organizasyonu giderlerini icermektedir.

Ajans tarafindan hayata gegirilmesi 6ngoriilen KUZKAdemi Projesi hazirlik siirecindeki
danismanlik ve organizasyon hizmetleri alimlari igin ayrilmistir.
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3.5.4.

3.5.5.

3.5.6.

3.5.7.

3.5.8.

3.5.9.

3.5.10.

3.5.11.

3.5.12.

3.5.13.

3.6.1.

3.6.2.

3.6.3.

3.6.4.

3.6.5.

3.7.1.
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isbirligi Calismalarinin Yapilmasi

Bolge Illerinde Yerlesik Paydaslara Yonelik
Egitimler Diizenlenmesi

Tesvik Sistemi Kapsamindaki Faaliyetlerin
Gergeklestiriimesi

Yatirim Destekleri Ile Ilgili Gergeklestirilen
Toplanti ve Ziyaretler

Ajans Tarafindan Yr{tilen/Ortak Olunan
AB Projeleri Kapsamindaki Faaliyetler

Yatirim Ortamina iliskin Rapor, Analiz ve
Calismalari

invest in TR82 Projesi Strdirilebilirlik
Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi

Bdlgenin Turizm Tanitim Calismalarina
Katki Saglayacak Bolgesel, Ulusal,
Uluslararasi Kuruluslarla Isbirligi
Calismalarinin Yapilmasi

Biittinlegik Turizm Tanitim Projesi Ana
Modiillerinin (M) Olusturulmasi ya da
Geligtirilmesi

Biittinlegik Turizm Projesi Saha
Calismalarinin (Moddl S1) YdrGtilmesi

Biitlinlegik Turizm Projesi Surdirilebilirlik
Calismalarinin (Moddl S3) Ydritidlmesi

Proje ve Faaliyet Destekleri Odeme
Faaliyetleri
izleme Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi

Program Sonrasi Faaliyetlerin
Gergeklestiriimesi

Etki Analizi Faaliyetinin Gergeklestirilmesi

Yeni Destek Mekanizmalar Kapsaminda
Tigili Kurum ve Kuruluslarla Tecriibe
Paylasimi, Toplanti, Seminer vb.
faaliyetlere Katilim

Yedek Odenek

3.000,00

9.000,00

5.760,00

404.320,00

75.000,00

99.920,00

43.340,00

433.280,00

951.020,00

14.680,00

30.736.250,00

17.928,00

4.200,00

66.300,00

25.800,00

526.069,58

385.000,00

50.000,00

70.000,00

35.000,00

315.000,00

895.000,00

30.000,00

0,00%

0,00%

0,00%

95,22%

66,67%

70,06%

80,76%

72,70%

94,11%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

45,25%

0,00%

0,00%

Ajans tarafindan yiiriitiilen BROP projesi, basvurusu yapilmak istenen iKG-OP
dokumani hazirlik siireglerindeki danismanlik ve organizasyon giderlerini
kapsamaktadir.

Bolge yatirim ortami tanitimina yonelik olarak hazirlanacak tanitim araglarinin tasarim
ve yabanci dilk geviri hizmetleri kapsamindaki giderler igin ayriimistir.

invest in TR82 projesi kapsaminda uygulama hizmet alimi, tamamlayici materyallerin
olusturulmasi, kurumsal pazarlama kampanyalarinin yurdttlmesi gibi giderleri
icermektedir.

Ajans tarafindan ydriittilen BTP kapsaminda, sektdrdeki yerel-ulusal ve uluslararasi
paydaslar ile isbirligi, esgidiim faaliyetleri igin toplanti organizasyonu, calistay vb.
faaliyetler icin ayrnilmistir.

Ajans tarafindan ydriitiilen BTP kapsaminda, olusturulan mevcut tanitim araglarinin
gelistirilmesi, yenilerinin hazirlanmasi amaciyla ihtiyag duyulan hizmet alimlarini
kapsamaktadir.

Ajans tarafindan yiritilen BTP kapsaminda, olusturulan tanitim araglarinin
kullaniminin tesis edilmesi amaciyla dis mekan, yayin, fuar katiimlari, etkinlikler ve
lansman toplantilari faaliyetlerindeki toplanti organizasyonu, danismanlik hizmet
alimlarini kapsamaktadir.

Ajans tarafindan yiriittilmekte olan Etki Analizi projesi kapsamindaki saha calismalari
icin hizmet alimi kaleminden olugmaktadir.



EK 4: Faaliyetlere Iliskin Cikti Gostergeleri

Tablo 42: Faaliyetlere iliskin

cP . o
Baslik Gosterge

ikti Gostergeleri

3. 2017 Yih Faaliyetleri
3.1. Kurumsal Gelisim ve Yonetim

15 Uzman Personel
4 Destek Personeli
Ajans Merkez Binasi 2017 Yili Hakedis Raporlari
Kontrolltik Hizmeti Etiit Bilirkisi Proje ve Ekspertiz Giderleri
Thale ilanlari
Demirbas Mal ve Malzemeler, Kirtasiye Malzemeleri vb.
2 Temizlik Gorevlisi
1 daimi 4 gegici ingaat igin 6 ay sureli Glivenlik Gorevlisi
4 Sofor
1 Danisma ve Biiro Gorevlisi
2 Sekreter
1 daimi 4 gegici ingaat igin 6 ay siireli Glivenlik Gorevlisi
1 Makam Araci
5 Hizmet Araci
Sigorta ve Kasko Poligeleri, Muayene ve Vergi Odemeleri
L ) Yakit Alimi Faturasi
3.1.1. Idari Faaliyetler Merkez Bina
Cankir YDO
Elektrik, Dogalgaz, Su, internet ve Telefon Faturalari
12 Yonetim Kurulu Toplantisi
Musavirlik Hizmeti
Mahkeme ve dava Harg Giderleri
Genel Sekreterlik Temsil Adirlama Giderleri
Personel istihdami
Personel ilani
1 Denetim Raporu
2 Kalkinma Kurulu Toplantisi
Yabanci Dil Modili
Yeni Modiiller
1 Faaliyet Raporu
1 Ara Faaliyet Raporu
Medya Takip Sistemi Raporlari
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3.1.2.

3.2.

3.2.1.

3.3.

3.3.1.
3.3.2.

3.3.3.

3.3.4.

3.4.

3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.
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Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

iletisim ve Tanitim Faaliyetleri

Ajans Faaliyetleri ve Bolge Tanitimina Yonelik Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi

Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Kiime Potansiyeli Gosteren Sektorlerin Gelistirilmesi

Bolge Plani Dederlendirme Raporunun Hazirlanmasi

Diger Kalkinma Ajanslariyla Gelistirilecek Isbirlikleri ve Ortak Calismalar

Kadin Girisimcilik Calistaylarinin Yapilmasi

Proje ve Faaliyet Destekleme
Yeni Destek Programlarinin Yirdtilmesi

2017 Yl Teknik Destek Programinin Yurdttimesi

Guldimli Proje Faaliyetlerinin Yir{tilmesi

1 Calisma Programi
1 Bitge Dokiimani
1 adet Proje
Hakedis Odemeleri
Dogalgaz Hatti
Yerel Gazeteler
Ceviri Dokiimanlari
Egitim Raporlari
Gorev Raporlari

5 Farkli Ajans Tanitim Materyali
5 Farkl Bolge Tanitim Materyali
3 Basin Toplantisi

Bolge Plani

12 adet E-Biilten/Raporlari
Gorev Raporlari

Gazete Haberleri Raporlari
Basin Duyurulari

Toplanti Tutanaklan

Gorev Raporlari
Toplanti Tutanaklan
Analiz Raporu
Eylem Plani

Gorev Raporlari
Toplanti Tutanaklan
Basin Duyurulari
Gorev Raporlari
Toplanti Tutanaklan
Sorun Analizi

Basin Duyurulari

n.A.

Basvuru Rehberleri
Tanitim Materyalleri
Toplanti Raporlari
Gazete Ilani

On Mutabakat Metni
On Calisma Raporu



3.44.

3.4.5.

3.4.6.
3.5.

3.5.1.

3.5.2.

3.5.3.

3.5.4.

3.5.5.

3.5.6.

3.5.7.
3.5.8.
3.5.9.

3.5.10.

3.5.11.

KUZKAdemi Projesi

Kalkinma Ajanslari Program Yonetimi Birimleri Tecriibe Paylasimi Toplantisi

Paydaslarla Proje Yazma Farkindalik ve Beklentiler Toplantisi

Yatirinm Destek ve Tanitim

Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisi Gelistirilmesi Kapsamindaki Faaliyetler

Ihracat Destek Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi

Bolge Yatinm Ortaminin Tanitimina Yénelik Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarla isbirligi Calismalarinin Yapiimasi
Bolge illerinde Yerlesik Paydaslara Yonelik Egitimler Diizenlenmesi

Tesvik Sistemi Kapsamindaki Faaliyetlerin Gergeklestirilmesi

Yatinim Destekleri Ile ilgili Gergeklestirilen Toplanti ve Ziyaretler

Ajans Tarafindan Yiritilen/Ortak Olunan AB Projeleri Kapsamindaki Faaliyetler
Yatinm Ortamina Iliskin Rapor, Analiz ve Calismalari

invest in TR82 Projesi Siirdurilebilirlik Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi

Bdlgenin Turizm Tanitim Calismalarina Katki Saglayacak Bélgesel, Ulusal, Uluslararasi Kuruluslarla Isbirligi
Calismalarinin Yapilmasi

Biitlinlesik Turizm Tanitim Projesi Ana Modiillerinin (M) Olusturulmasi ya da Gelistirilmesi

Proje Uygulama Proseddrii
Egitim Ihtiyag Tespit Raporu
Egitim Katihm Belgeleri
Egitim Raporlar

Brostir

Proje Sonug Raporu
Toplanti Tutanaklar
Katilima Listeleri

Toplanti Tutanaklar
Katilima Listeleri

Etkinlik Katilim Raporlari
Katiimc Listeleri

Strateji Dokiimani

Katim Belgeleri

Katim Sertifikalari

Etkinlik Katilim Raporlari
Gorev Raporlari

Katim Belgeleri

Katim Sertifikalari

Ekspertiz ve Tamamlama Raporlari
Yatinm Takip Formlari

Gorev Raporlari

Katiimc Listeleri

2 Proje Tanimlama Dokiimani
Etkinlik Katiim Raporlari
1.250 Adet Dokiiman
Gorundrluk Unsurlar

Web Tasarim

5 Toplanti

Toplanti Tutanaklan

Gorev Raporlari

1 Analiz

250 adet Fotograf

15 adet Tanitim Teaser Filmi
Tanitim Kartlari ve Haritalar
3 adet Mobil Uygulama
Interaktif Goriiniirlik Unsurlari
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3.5.12. Buttinlesik Turizm Projesi Saha Calismalarinin (Modul S1) Ydrdttlmesi

3.5.13. Butiinlesik Turizm Projesi Strdirilebilirlik Calismalarinin (Modiil S3) Yirittlmesi

3.6.

3.6.1.

3.6.2.

3.6.3.

3.6.4.

3.6.5.

3.7.

38

izleme ve Degerlendirme
Proje ve Faaliyet Destekleri Odeme Faaliyetleri

Izleme Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi

Program Sonrasi Faaliyetlerin Gergeklestiriimesi

Etki Analizi Faaliyetinin Gergeklestirilmesi

Yeni Destek Mekanizmalari Kapsaminda Ilgili Kurum ve Kuruluslarla Tecriibe Paylasimi, Toplanti, Seminer vb.
Faaliyetlere Katihm

YEDEK ODENEK

6 adet lansman toplantisi
Toplanti Tutanaklar
Gorev Raporlari

Katiimc Listeleri

Yayin Kupirleri
GOoriinirliik Yayin Raporlari
Sosyal Medya Paylagimlari
Etkinlik Katiim Raporlari
Basin ve Web Duyurulari
Eylem Plani

Gorev Raporlari

Toplanti Tutanaklan

Odeme Belgeleri
1-4 Formlari

KAYS Raporu

1-6 Formlari

KAYS Raporu

i-6 Formlari

KAYS Raporu
Denetim Raporu

2 Etki Analizi Raporu
Gorev Raporlari
Toplanti Tutanaklan
Gorev Raporlari
Toplanti Tutanaklari
Katiimc Listeleri



EK 5: 2014 — 2023 Bolge Plani Vizyon, Amag, Hedef ve Stratejileri

Tablo 43: 2014 — 2023 Bolge Plami Vizyon, Amag, Hedef ve Stratejileri — Sosyal Refah

| Vizyon | Siirekli Ureten, Birlikte Yiikselen

Sosyal Refah

Sivil Toplum Bilincinin ve Ortak is
Yapma Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

STK'larin kurumsal kapasiteleri
artinlacaktir.

Karar alma sireglerine STK'larin daha

fazla katilimi saglanacaktir.

Kadinlarin STK'lara aktif katilimlari
artirilacaktir.

Kooperatiflerin kurulmasi ve mevcut

kooperatiflerin daha aktif hale
getirilmesi tesvik edilecektir.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi kurum

ve kisiler arasi diyaloglarin

gelistiriimesine yonelik platformlar
kurulacak ve var olan platforma aktif

katiliminin saglanmasi
desteklenecektir.

Dogal Dokusuyla Fark Yaratan Kuzey Anadolu

Beseri Kaynaklarin
Gelistirilmesi
Universitelerin altyapilari
tamamlanacaktir.

Saglik Hizmetlerinin Niceliginin
ve Niteliginin Artiriimasi

Yeni 6zel ve kamu hastanelerinin
kurulmasi tesvik edilecektir.

Universitelerin ulusal ve
uluslararasi faaliyetlere
katihmi arttirilacaktir.

Hastanelerin hizmet kalitesinin
artirilmasi saglanacaktir.

Yaslilara ve engellilere yonelik saglik
hizmetleri yayginlastirilacak ve bu
hizmetlere yonelik altyapi yatirmlari
tesvik edilecektir.

Hayat boyu 6grenme
faaliyetleri desteklenecektir.

Toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasi desteklenecektir.

Toplumsal yasamda firsat
esitliginin saglanmasi
desteklenecektir.

Yurt yatinmlari tesvik
edilecektir.

Kres ve anaokulu kapasitesi
artirilacaktir.

Kiiltiir, Sanat ve Spor
Altyapisinin Gelistirilmesi
Tiyatro salonlari kurulmasi tesvik
edilecektir.

Sinema salonlari kurulacak ve
mevcut salonlarin hizmet kalitesi
artinlacaktir.

Miizeler kurulacak ve mevcut
miizelerin turist gekme
kapasiteleri artirilacaktir.

Kultir ve sanat etkinlikleri (gocuk
tiyatrosu, sirk, tiyatro gtinleri,

gezici tiyatro) diizenlenerek halkin

farkindaligi arttirlacaktir.

Spor tesislerinin sayilari ve
kaliteleri artinlacak ve &zellikle
genglerin spora 6zendirilmesi
saglanacaktir.

Sosyal yasam ve genglik
merkezlerinin kurulmasi tesvik
edilecektir.

Yoresel kilttrin yagatiimasina
yonelik faaliyetler tesvik
edilecektir.

Calisma Hayati ve is
Ortaminin iyilestirilmesi
Calisanlara yonelik sosyal
tesisler artirilacaktir.

Sosyal gtivenlik, is saghgi ve
glivenligi konusunda
farkindalik diizeyi
artirilacaktir.

Kayit digl istihdam
azaltilacaktir.

Kadin istihdami artirilacaktir.

Dezavantajli gruplara yonelik
is alternatifleri artirilacaktir.

Kurum ve kuruluslarin
kurumsal kapasiteleri (strateji,
plan ve proje gelistirme ve
uygulama, arastirma
calismalari gibi) arttinlacaktir.
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Tablo 44: 2014 — 2023 Bolge Plani Vizyon, Amag, Hedef ve Stratejileri - Yesil Doga ve Yasanabilir Mekanlar

Enerji kaynaklarinin etkin bicgimde kullaniimasi

Glnes enerjisi yatirimlar desteklenecektir.

Riizgar enerjisi yatirimlari tesvik edilecektir.

Biyogaz Uretim tesislerinin kurulumu tegvik edilecektir.

Yenilenebilir enerjinin dnemine iliskin kamuoyu
olusturulacaktir.

Eneriji Uretim bigimlerine iliskin toplumsal farkindalik
olusturulacaktir.

Ev ve isyerlerinde su ve eneriji tasarrufunun
saglanmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

N
o

Cevreye duyarli araglarin kullaniimasi tegvik edilecektir.

Siirekli Ureten, Birlikte Yiikselen, Dogal Dokusuyla Fark Yaratan Kuzey Anadolu

Yesil Doga ve Yasanabilir Mekanlar

Kentsel ve Kirsal Altyapinin gelistirilmesi
Atik su aritma altyapisi tamamlanacaktir.
Diizenli kati atik depolama alanlari yayginlastirilacaktir.

icme ve kullanma suyu altyapisi tamamlanacaktir.

Hal, terminal, fuar merkezi, mezbaha gibi ortak kullanim alanlarina
yonelik yatinmlar tegvik edilecektir.

Planli yapilagsma ve kentsel doniisim faaliyetleri tesvik edilecektir.

Bolgede kentsel kimligin korunmasina ve gelistirilmesine yonelik
calismalar tegvik edilecektir.

Toplu tagima sistemlerinin kalitesi ve gesitliligi artirilacaktir.

Sehir merkezlerinde yayalastirilmis mekanlar yaratilacaktir.

Yerlesmelerin engelli dostu olmasina yonelik faaliyetler artirilacaktir.

Kent merkezlerinde ve uygun ilgeler arasi yollarda bisiklet yollari
gelistirilecektir.

Otopark kapasitesi artirilacaktir.

Kent igi yesil alanlar ve gocuk oyun alanlari artirilacaktir.

Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullaniimasi

Ormanlarin korunmasina yonelik tedbirler
artirilacaktir.

Verimli tarim arazilerinin korunmasina yonelik
tedbirler artinlacaktir.

Deniz ve hava kirliliginin azaltiimasina yonelik
tedbirler alinacaktir.

Su Urlinlerinin mevcut mevzuata uygun sekilde
avlanmasi saglanacaktir.

Geri donlisim faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

Su kaynaklarinin korunmasi ve su kalitesinin
gelistirilmesi tesvik edilecektir.
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| Vizyon | Siirekli Ureten, Birlikte Yiikselen, Do

Tanmsal Uretimin Canlandirimasi

Et ve siit Uretimi ve verimi artirilacaktir.

Hayvan barinaklarinin kosullarini iyilestirmeye
yonelik yatinmlar tesvik edilecektir.

Sulama altyapisinin eksiklikleri giderilecek ve
modern sulama tekniklerine yonelik yatirimlar
tegvik edilecektir.

Yem bitkileri tGretimi ve verimi artirilacaktir.

Bolge igin 6nem taslyan bitkisel riinlerde miktar
ve kalite artirimasi tegvik edilecektir.

Bal Uretiminin artiriimasi ve pazarlama faaliyetleri
tesvik edilecektir.

Organik urtnlerin Gretimi ve sertifikasyonuna
yonelik girisimler desteklenecektir.

Bdlgede 6ne gikan meyve ve sebze Uretimi
artirilacaktir.

Iyi tarim uygulamalari ve egitim calismalari
desteklenecektir.

Arazi toplulastirma faaliyetleri tesvik edilecektir.

Su Uriinlerinin depolanmasi ve gesitlendirilmesi
desteklenecektir.

Tarimsal isletmelerin bir araya gelmesi ve alt
yaplyi ortak kullanmasi tegvik edilecektir.

Sanayi Sektoriinde Uretimin,
Katma Degerin ve Kalitenin
Artirilmasi

OSB ve KSS altyapilari
tamamlanacak ve yeni OSB ve KSS
kurulumlari tesvik edilecektir.

Yeni kurulan ve mevcut isletmelerin
OSB'lerde faaliyet géstermeleri
tesvik edilecektir.

Yeni isletmelerin kurulumu ve
girisimcilik tegvik edilecektir.

Isletmelerin tasarim, yenilikilik,
markalasma, pazarlama, Ar-Ge,
Uriin gesitlendirme ve verimlilik
arttirma faaliyetleri desteklenecektir.

Isletmelerin modernizasyon, komple
yeni ve ilave yatirimlari
desteklenecektir.

Imalat sanayinde kiime olusumlari
tesvik edilecektir.

Ulusal ve uluslararasi sirketlerin
bdlgedeki yatirimlari tesvik
edilecektir.

Universite sanayi isbirligine yonelik
platformlar olusturulacak ve ortak
gelistirilen yatinmlari
desteklenecektir.

Teknoloji gelistirme, is gelistirme,
kadin is gelistirme merkezleri ve
laboratuvar gibi ortak kullanim
alanlar kurulacaktir.

ihracat Kapasitesinin
Artirillmasi

Dis ticaret egitimleri
yayginlastirilacaktir.

Bolgesel ve yabanci firma
eslestirme faaliyetleri
desteklenecektir.

Bolgede Uretilen Urdinlerin
dis pazarlarda etkin
tanitimi saglanacaktir.

Katma degeri yiiksek
Urlinlerin ihraci tesvik
edilecektir.

ihracata yonelik
danismanlik faaliyetleri
desteklenecektir.

ihracatta iiriin ve pazar
cesitlendirmesi tesvik
edilecektir.

Turizmin Gelistirilmesi ve
Cesitlendirilmesi

Bolgede konaklama kapasitesi ve
isletmelerin sundugu aktivite gesitliligi
artirilacaktir.

Turizm sektériinde hizmet kalitesi ve
begeri kaynak kapasitesi artirilacaktir.

Konaklama, yeme-igme vb. turizm
isletmelerinin standardizasyon ve yildiz
artirma yatinmlari desteklenecektir.

Yiiksek turizm potansiyeli tasiyan
alanlarin éncelikli olarak altyapilari
gelistirilecektir.

Bolge ici ve bolgeye yakin
destinasyonlarla bittinlesecek turizm
rotalarindaki yatirimlar
desteklenecektir.

Alternatif turizm faaliyetlerinin
gelistirilmesine yonelik yatirmlar tesvik
edilecektir.

Kentsel tarihi dokular iyilestirilecektir.

Bolgenin turizm degerleri etkin bicimde

hem ulusal hem de uluslararasi arenada

tanitilacaktir.

Turizm acentalarinin bélgede kurulmasi

ve faaliyetleri tesvik edilecektir.

Bolgeye 6zgii Uriinlerin ve hediyelik
egyalarin tasarimi, Uretimi ve
pazarlanmasi tesvik edilecektir.

Lojistik Kapasitenin
Gelistirilmesi

Tiinel, kopriyol ve bolinmiis
yol yatirimlari ile karayolu
kapasitesi artirilacaktir.
Havayollarinda yiik ve yolcu
tasima kapasiteleri
artirilacaktir.

Demiryollarinin daha etkin
kullaniimasi tegvik edilecektir.

Limanlarin ellegleme
kapasiteleri artirilacak ve yesil
liman projeleri tesvik
edilecektir.

Uluslararasi denizyolu
tagimaciligi desteklenecektir.

Gulimriik hizmetlerine
erigilebilirlik artinlacaktir.

Depolama kapasitesi
artirilacak ve karayolu-
havayolu-denizyolu-demiryolu
baglantili tagimacilik
gelistirilecektir.
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EK 6: KAYS Yurt Dis1 Ziyaret Tablosu

Tablo 46: KAYS Yurt Disi Ziyaret Tablosu
Ziyarete Konu Ziyarete Baslangig Bitis Gergeklesme Ziyaret Edilecek Toplanti Amag ve Edinilen Tahmini
Olan Ulkeler Katilanlar Tarihi Tarihi Durumu Kuruluslar Konusu Beklentiler Tecriibeler Maliyet

* Kalkinma Bakanhdi'nin 21/12/2016 tarihli ve 44489265106.03 E.5352 sayili 2017 Yili Calisma Programi ve Biitge Usul ve Esaslari'na iliskin yazisi dikkate alinarak, galisma programinda herhangi bir
yurtdisi ziyareti planlanmamistir.
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