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1. Genel Bilgiler

1.1. Kurulus Bilgileri
T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA), 5449 sayili Kanuna istinaden 25 Temmuz 2009 tarihli ve
27299 saylli Resmi Gazete'de yayinlanan Bakanlar Kurulu Karan ile kurulmus bir bélgesel kalkinma
kurulusudur. Tirkiye'de Kalkinma Bakanlidi koordinasyonundaki 26 Kalkinma Ajansindan birisi olan KUZKA,
Kastamonu-Cankiri-Sinop illerini kapsayan TR82 Diizey 2 Bélgesi'nde faaliyet géstermektedir.

1.2. Misyon ve Vizyon
Ajansin Misyonu, 'Bolgenin sahip oldugu yetenekleri gelistirerek ve bilgi birikimini artirarak strdrilebilir
bolgesel kalkinmayi hizlandirmak’;

Vizyonu ise ‘Bélgenin Pusulasi, Ozgiin Fikirlerin Referans Noktasi'dir.

1.3. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Genel olarak Kalkinma Ajanslarinin, 6zel olarak da KUZKA'nin yetki, gérev ve sorumluluklarn, kurulusg
kanununda su sekilde belirtilmistir:

v Yerel yonetimlerin planlama c¢alismalarina teknik destek saglamak,

v' Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, dederlendirmek ve
sonuclarini Devlet Planlama Tegkilati (DPT) Mistesarligi'na® bildirmek,

v/ Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

v' Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslan tarafindan yiritiilen ve bélge plan ve
programlari agisindan énemli gériilen diger projeleri izlemek,

v' Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye ydnelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

v' Kendisine tahsis edilen kaynaklari, bélge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya
kullandirmak,

v' Boélgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glicini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek,

v/ Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak,

v' Bolge illerinde yatirmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin goérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde sonuglandirmak
Uzere tek elden takip ve koordine etmek,

v' Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, 6rgltlenme ve isgiicli editimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiclik ve orta dlgekli isletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek,

v Tirkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bélgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak,

v Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacadi bir
internet sitesi olugturmak.

* Kalkinma Bakanligi



1.4. Ajansa Iliskin Bilgiler

14.1. Fiziksel Yapi

Ajans Kastamonu kent merkezinde, Hiikimet Konadi'na oldukca yakin bir mesafede kiralik hizmet
binasinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ug katli, otoparki bulunan, toplam 30 calisma odasi, 1 toplanti
odasi, 1 toplanti salonu, garaj ve servis alanlarindan olusan 1.480 m2 toplam kullanim alanina sahip
Ajans hizmet binasi, yerel mimari goérinimine sahiptir. S6z konusu bina 35 personele yeterli
olabilecek durumdadir.

1 Haziran 2011 tarihinde fiilen faaliyetlerine baslayan Yatinm Destek Ofisleri'nden (YDO), Kastamonu
YDO, kurulusundan bu yana Ajans hizmet binasinda, Cankiri YDO 25.05.2016 tarihinden itibaren yeni
tasindigi ofisinde ve Sinop YDO ise restore edilmis binasinda hizmet vermektedir.

T.C. KUZEY ANADOLU
KALKINMA AJANSI

Tablo 1: Hizmet Binasi ve Ofisleri

Kirahk Cebrail Mah. Saray Sok. No:1
KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI Hizmet Binasi  KASTAMONU
KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

. Kiralik Cebrail Mah. Saray Sok. No:1
2 Kastamonu Y(z:(tglg)l Destek Ofisi Hizmet Ofisi KASTAMONU
5 KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI Kiralik Ezreit;s b, Ve E2e), Ak e B EE
Cankir Yatirm Destek Ofisi (YDO) Hizmet Ofisi CANKIRI
4 KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI Hizmet Binasi Kaleyazisi Mah. Tuzcular Cad. No:13
Sinop Yatinm Destek Ofisi (YDO) SINOP

Bununla beraber Ajans, hizmetlerinin potansiyel paydaslara daha kaliteli ve modern ortamda sunulmasi
amaciyla yeni hizmet binasinin insaat calismalarina 2015 yili son ceyredinde baslamistir. Kuzeykent
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Mahallesi Ara¢ Muayene Istasyonu yaninda yapimina baslanan Ajans Hizmet Binasi, 5 bin 959 metrekare
arsa lizerinde insaa edilmekte olup; insaatin 2018 yil iginde tamamlanmasi 6éngorilmektedir.

1.4.2. Ajansin Teskilat Yapisi
Ajansin teskilat yapisi; karar organi olan Yonetim Kurulu, danisma organi olan Kalkinma Kurulu, icra
organlan olan Genel Sekreterlik ve Yatinm Destek Ofislerinden olusmaktadir. Sekil 1 KUZKA'nin
organizasyon semasini yansitmaktadir.

Sekil 1: Teskilat Semasi

Yonetim Kuruluy Kakinma Kuruly

Genel Sekrelerk

Program iZeme ve Kurumsal
Yonetim Degerendmme Yonetim

Binme Binmi Binmy

1.4.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Ajans binasinda VDSL2 internet baglantisi mevcut olup Ajans personelinin internete giris cikisi bu baglanti
lzerinden saglanmaktadir. Web sitesi ve sunucu barindirma hizmeti satin alinmistir ve Ajans binasindan
saglanmamaktadir. Ajans web sitesi www.kuzka.gov.tr olarak hizmet vermektedir. Ajans personelinin veri
glvenligi icin iki adet firewall cihazi internet hattina bagh bulunmaktadir. Ajansta 1 adet faks hatti ve 4
adet telefon hatti bulunmaktadir. Ajansta isbu rapor tarihi itibariyla kullaniimakta olan malzemelerin listesi
Tablo 2, arag envanteri ise Tablo 3 ile sunulmustur.



Tablo 2: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar Envanteri

ve | vonennraTrie Wl e | voenennra ] nea

1 Hesap Makinesi Ses Kayit Cihazi 3
2 Microsoft Office Yazilimi 52 21 Sunum Kumandasi 3
3 Anti Virts Yazilimi (3 yillik) 50 22  Telefon Seti 3
4 Ofis Telefon 43 23  Televizyon 3
5 Diziistu Bilgisayar 42 24 Tripod 3
6 Glivenlik Kamerasi 27 25  Uydu Cihazi 3
7 Lazer Yazici 27 26  Faks Cihazi 2
8 Cep Telefonu 25 27  Firewall Cihazi 2
9  Tasinabilir Sabit Disk 18 28  Givenlik Kamera Kayit Cihazi 2
10  Fotograf Makinesi 16 29  VDSL2 Modem 2
11  Tarayic 12 30  Corel Draw Yazilimi 1
12  Projeksiyon Cihazi 12 31  Evrak imha Cihazi 1
13 Access Point 11 32 Muhasebe Programi 1
14  Masalstu Bilgisayar 11 33  Photoshop Yazilimi 1
15 Hub 7 34  Profesyonel Fotograf Makinesi 1
16  Cok Fonksiyonlu Faks Cihazi 4 35  Renkli Fotokopi Makinesi 1
17  Projeksiyon Perdesi 4 36  Sesli Anons Sistemi 1
18  Blu-ray Oynatici 3 37  Siyah & Beyaz Fotokopi Makinesi 1
19 Kamera 3 38  Monitor 17

39  Nas Sunucu 3

Tablo 3: Arag Envanteri

| No | @i | Markas | Modeli | _ Adedi |

1 CANKIRI Renault Fluence 2014 1
2 SiNoP Renault Fluence 2014 1
3 KASTAMONU Renault Fluence 2014 1
4 KASTAMONU Renault Fluence 2014 1
5 KASTAMONU Renault Fluence 2014 1
6 KASTAMONU Volvo XC60 2011 1

1.4.4. Insan Kaynaklan
Ajansin, 5449 sayili kurulus Kanunun 1. maddesinde belirtilen amaglar etkin ve verimli bir sekilde
gergeklestirebilmesi igin alaninda uzmanlagmig, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere
sahip personelin istihdaminin sadlanmasi ¢ok biiylik dnem tagimaktadir. Ajansta, ‘lstiin performans, Ustiin
yetkinliklerle saglanabilir ilkesinden hareketle ise alim siirecinden baslayarak tiim insan kaynaklari
politikasinin ortak paydasini liyakat olusturmaktadir. Ote yandan kalifiye isgiiciiniin 6zendirilerek Ajansa
kazandiriimasi ve bunun gelistirilmesi insan kaynaklar politikamizin dncelikleri arasindadir.

15 Haziran 2010 tarihinde Ajans Genel Sekreteri olarak Ajans Y&netim Kurulu tarafindan segilen ve
akabinde Kalkinma Bakanhdi'nca (eski adiyla DPT Mustesarligi'nca) onaylanarak gorevine baslayan Dog.



Dr. Hiseyin SEN, 31.12.2012 tarihi itibariyla g6revinden ayrilmistir. Bir siire vekaleten yiritilen Ajans
Genel Sekreterlik gorevine 10.03.2015 tarihinde Ramazan GAGLAR atanmis olup 23.08.2016 tarihinde
gorevinden alinmistir. 31.08.2016 tarihinden itibaren Ajans Yonetim Kurulu tarafindan gdrevlendirilen
Kastamonu Yatinm Destek Ofisi Koordinatérii Dr. Serkan GENC Genel Sekreter Vekili olarak gorev
yapmaktadir.

Ajansimiz Ekim 2010 tarihinde 19 uzman 1 destek personeli alimi ile calismalarina baslamistir. ileriki
donemlerde ihtiyaca binaen cesitli doénemlerde i¢c denetci, uzman ve destek personeli alimi
gergeklestirmistir. Isbu rapor tarihi itibariyla personel durumu ile ilgili bilgiler Tablo 4 ile gdsterilmistir.

Tablo 4: Ajans Personelinin Lisans Mezuniyet Alanina Gére Dagilimi

Uzman Personel Destek Personeli

| usmanpesonel 0 M 0 DestekPersoneli |
Bolimi___________|Egitim Durumu__| Says | mm

Endustri Mihendisligi Doktora (devam) 1 Bilgisayar Muhendisligi Lisans
Enddistri Mihendisligi Doktora 1 Halkla iliskiler Lisans
Iktisat Lisans 1 Isletme Lisans 1
Iktisat Yiiksek Lisans 1 Maliye Yiksek Lisans 1
Isletme Doktora (devam) 2 Toplam 4
Isletme Yiiksek Lisans 2
Istatistik ve Bilgisayar Bilimleri Lisans 1
Kamu Yénetimi Lisans 1
Kimya Muhendisligi Doktora (Devam) 1
Sosyoloji Yiiksek Lisans (Devam) 1
Sehir ve Bolge Planlama Doktora (Devam) 1
Ziraat Muhendisligi Doktora 1
Uluslararasi iliskiler Siyaset Bilimi Lisans 1
Toplam 15



Sunulan Hizmetler
Ajansin sundugu tiim Urlin ve hizmetler Tablo 5 ile gdsterilmistir.

1.4.5.

Tablo 5: Uriin/Hizmet - Yararlanici Matrisi
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Meslek Odalan

Ozel Sektor Temsilcileri

Basin

Hizmet Talep Eden Vatandas




1.4.6. Yoénetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Ajansin kurumsal yénetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin 2 calisma yiritilmistir. Bunlardan ilki Ic Denetci tarafindan gergeklestirilen siireg
denetimleridir (Bkz. Tablo 6 ve Tablo 7).

Tablo 6: Denetim ve Faaliyet Raporlari

“ Denetlenen Siiregler Rapor Tarihi Rapor Sayisi

1 2015 Yili ic Denetim Raporu 12.01.2016 1444/01 Faaliyet Raporu

Tablo 7: i¢c Denetim izleme ve Takip Tablosu

1444/01 2013-1444/02 2013-1444/03 1444/7

Rapor Tarihi 08.04.2014 24.04.2013 08.07.2013 30.12.2014

. Izleme ve Degerlendirme ile Yatinm Destek Ofisi — .
Rapor Adi Satin Alma Sireci An fzleme Siireci Faaliyetleri Biitge Islemleri
Ali Evren IMRE Ali Evren IMRE Ali Evren IMRE Ali Evren IMRE
Yer (Birim) KYB iDB YDO PPSAB
1. Oncelikli Bulgu Sayisi 9 8 6 10

(Yiiksek)
2. Oncelikli Bulgu Sayisi

Kapatilan Bulgu Sayisi
(Oneri dogrultusunda 9 8 6 10
islem yapilan bulgu sayisi)

Acik Olan Bulgu Sayisi 0 0 0 0



Ikinci calisma ise Ajansin tiim is siireclerinin, risklerinin, kontrollerinin belirlendigi i¢ kontrol calismasidir.
Planlama, Programlama ve Stratejik Arastirmalar Birimi koordinasyonunda Ajansin tiim birimlerinin ortak
calismasiyla hazirlanan ic¢ kontrol calismasi ile toplamda 4 ana siireg, 21 siirec ve 126 alt siireg belirlenmis
ve 126 alt slrecin tamami igin is akim semalar hazirlanmis, riskleri ve kontrolleri bir i¢ kontrol yazilimi
aracihdryla tanimlanmigtir (Bkz. Sekil 2 ve Tablo 8). Tablo 8 de goriildiigii lizere, Ajans, uyguladigi
kontrollerle 195 olan toplam dogal risk sayisini 185’e, 21 olan dodal cok yiiksek risk sayisini 0'a ve dogal
yiiksek risk sayisini ise 67’den 7’ye, 62 olan dogal orta risk sayisini da 28’e indirmistir. ilerleyen dénemde
yapilacak calismalarla mevcut vyiiksek risklere iliskin yeni politikalar gelistirilecek ve bu risklerin
gerceklesme olasiliklari ve etki dereceleri distrilecektir. Ajans ayni zamanda yeni alanlarda faaliyet
gosterdiginde ilgili alana iliskin stirec calismalari yapilacak ve Onleyici tedbirler ayni disiplin ve &zenle
alinacaktir.

Sekil 2: Risk Haritasi

Dofal Mikro Risk Haritasi Kalinti Mikro Risk Haritasi

= Orta Orta
-
-
— — | #| 3Risk 4 Risk
wn w
o o
g Orta Orta § s Diisik Orta
= 10 Risk | 29 Risk = || 11Risk 9 Risk
o i}
£ Diisik Orta Orta Orta £ Diisik Orta Orta Orta
wn ]
x 35 Risk 3 Risk 2 Risk 2 Risk E 47 Risk 6 Risk 1 Risk 1 Risk
- -
S Disik Dils ik Orta i Diis ik Disik Orta
a a
% 4 Risk 1 Risk 0 Risk = 0 Risk 0 Risk 0 Risk
L o
Gok Diigiik Orta Yiksek | Gok Yiiksek Gok Diigiik Orta Yiksek | Cok Yiiksek
Riskin Meydana Gelme Olasilig Riskin Meydana Gelme Olasilig
Dogal Mikro Risk Haritasi (O zet) Kalinti Mikro Risk Haritas: (Ozet)

Diisik Orta Toplam Diisik Orta

40 risk 62 risk 195 Risk 58 risk 28 risk




Tablo 8: Siirecler

Siirec Kategorileri

Siireg Isimleri (Alt Siireg Sayisi)

Program / Proje Yonetme ve Tanitim ve Yatinm Destekleme

Ana Siireg Strateji Gelistirme Stireci Kurumsal Yonetim siireci Uygulama Siireci Siireci
— Yillk Plan ve Biitge Hazirlama - A R o .
Plan Hazirlama Siireci (2) Silreci (1) Proje Teklif Cagrisi Sureci (12) Yatirm Danismanlig Stireci (5)
Analiz ve Raporlama Siireci (2) Bilgi Islem Siireci (17) DFD Siireci (1) Tanitim Hizmetleri Siireci (10)
. S s i e Izleme ve Degerlendirme
Ajans Igi Yonetisim Sireci (4) Siireci (11)
Satin Alma Stireci (8) Teknik Destek Stireci (6)
Insan  Kaynaklari  Y&netim e . o
o Gudumli Proje Destegi
Sireg  (Alt  siireg Siireci (12) ] g
sayIsi) Bilgi ve Belge Yonetim Siireci

(6)
Muhasebe Siireci (11)

Tasinir Mal Yonetim Siireci (6)
Kurumsal Raporlama Sireci (9)

Yardimal Hizmetler Sireci (3)

Faiz ve Faizsiz Kredi Destegi

Avrupa Birligi (AB) Projeleri
Sireci (1)



2. Amag ve Hedefler

Ajansin amag ve hedefleri 2014 — 2018 Kurumsal Stratejik Plan’'nda 5549 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un Ajanslarin amag ve hedeflerine iligkin
hiikiimlerine uyumlu bicimde belirlenmistir (Bkz. Tablo 9). Ajansin faaliyetlerini yogunlastiracagi temalar,
sektorler ve alanlar ise Tablo 10 ile belirtilmistir.

Tablo 9: Amag ve Hedefler

Vizyon Bolgenin Pusulasi, Ozgiin Fikirlerin Referans Noktasi

Amaclar Hedefler

HL1 Bdlgenin potansiyelini ortaya gikaracak ve bdlgesel kalkinmayi
: yonlendirecek bilginin tretilmesi

Bilgi, Danisma ve

Al 2 H1.2 Bolgede 6ne ¢ikan ve gelisme potansiyeli bulunan sektérlere yonelik
Tanitim Merkezi danismanlik faaliyetierinin gerceklestiriimesi
H1.3 Bdlgenin ve Ajansin etkin tanitiminin yapiimasi
H21 Bolgede one ¢ikan ve gelisme potansiyeli bulunan sektorlere yonelik
’ destek programlarinin tasarlanmasi ve projelerin desteklenmesi
Program ve
A2 : !
Proje Merkezi
H2.2 Yerel, ulusal ve uluslararasi kuruluglardan mali kaynak ve teknik
destek saglanmasi
H3.1 Yonetisimin etkinlestirilmesi
Giiglii Kurumsal . - » ) ) o
A3 H3.2 Insan kaynaklan yapisinin giiclendirilmesi ve etkinlestirilmesi

Yapi

H3.3 Calisma ortaminin iyilestirilmesi
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Tablo 10: Oncelikli Alanlar

Temalar

Alt Sektorler

Gida Urilnleri imalati
Rekabetgilik

Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati

Kiimelenme Bakir

Madencilik Kaya tuzu
Yenilikgilik

Cimento hammaddesi

ihracat Deniz ve kiyi turizmi

Etkinlik turizmi

Verimlilik

Yaslik

Sirdiiriilebilirlik Sosyal Yapi Yoksulluk

Toplumsal cinsiyet
Hakgalik

Bolgesel altyapi

Yasanabilirlik Yenilenebilir enerji

Denizyollari

Yonetisim

Ulastirma ve Haberlesme  Karayollari

Yatirnm Ortami Haberlesme ve iletisim

1



3. Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

3.1. Mali Bilgiler

Ajansin gelir ve gider gerceklesmelerine iliskin bilgiler Tablo 11 ve Tablo 12 ve bagimsiz denetim sonuglari

ise Tablo 13 ile sunulmustur.

Tablo 11: Gelir Gerceklesmeleri

2016 (Ocak-Haziran) Tahm.lrr:-l Gelir Gergekl%s-en Gelir Gergekle‘;?e Orani

17.500.000,00
1.240.912,75
1.288.244,11
40.152,89

Merkezi Biitge

il Ozel idareleri

Belediyeler

Ticaret ve Sanayi Odalari

Faaliyet Geliri

Bir Onceki Yildan Devreden Gelirler
Ret ve ladeler (-)

Diger Gelirler

Toplam

Tablo 12: Gider Gergeklesmeleri

2016 (Ocak-Haziran) Tahml_:_1ll- Gider Gergeklc-ersLen Gider Gg:gill(lez:)ne

Genel Yonetim Hizmetleri

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Prim
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Yedek Odenekler

izleme Degerlendirme ve Koordinasyon
Hizmetleri

Plan, Program ve Proje Hizmetleri

Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

Tanitim ve Egitim Hizmetleri

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri
Dogrudan Finansman Destekleri
Gldimli Proje Destekleri

Dogrudan Faaliyet Destegi

Teknik Destekler

Avrupa Birligi Fonlarindan Aktarilan
Paylar Kapsaminda Yapilan Sermaye
Transferleri

Toplam

1.000,00

1.500.000,00

0,00

405.000,00
21.570.309,75

10.846.241,15
2.686.900,00
633.148,00
6.162.193,00
1.364.000,15
74.250,00
194.170,00
58.975,00
1.421.673,60
14.880.000,00
9.300.000,00
4.390.000,00

750.000,00
350.000,00

90.000,00

27.475.309,75

12

16.473.610,00
1.240.912,75
795.025,72
40.152,89
5.517,52
337.493,01
0,00
645.540,57

18.892.711,89

6.826.843,75
2.897.687,73
581.265,52
3.347.890,50
470.981,70
7.877,89
68.121,87
458,33
1.023.520,67
5.441.183,89
4.790.029,72
0,00
555.613,57
95.540,60

0,00

13.368.006,40

94,13
100,00
61,71
100,00
551,75
22,50
0,00
159,39
87,59

62,94
107,85
91,81
54,33
34,53
10,61
35,08
0,78
71,99
36,57
51,51
0,00
74,08
27,30

0,00

48,65



Tablo 13: Bagimsiz Denetim Sonuclari

i i Biitce Gergeklesmeleri Sarth
Mali Denetim Sonuglan

Mevzuata Uygunluk Olumlu
Organizasyonel Yapilanma ve Insan Olumiu

Kaynaklari
ic Kontrol Denetimi Siireg ve Yontemler Olumlu
Risk Yonetimi Olumlu
Muhasebe Kayit Sistemi Olumlu
) Ekonomiklik Olumlu

Performans Denetim Bulgulari

Verimlilik Olumlu

13



3.2. Performans Bilgileri
Ajansin faaliyetleri birim bazl dedil slire¢ bazll takip edilmektedir. Ajansin amag ve hedefleri de siirec
temelli belirlendidi icin faaliyetlerin siniflandirmasi da ayni sekilde yapilmaktadir.

3.2.1. Bilgi, Danisma ve Tanitim Merkezi

Bolgeye yonelik kapsamli ve ayrintili bilgi Gretimi, Bolgeye olan yatinmlarin artmasi, akademik calismalarin
hiz kazanmasi, boélgesel gelismeye yon verecek proje alanlarinin ve konularinin ortaya gikmasi agisindan
biylk 6nem tasimaktadir. Ayrica Ajansin yatinimcilara sadladidi danismanlik hizmetleri yatirmlarin
Bolgedeki potansiyeli en yiiksek alanlara kaydirlmasi ve mevcut yatinmlardan azami faydayr saglamak
acisindan onemli faaliyet alanlarindan bir tanesidir. Ek olarak gerek Ajansin gerekse Bdlgenin tanitiminin
etkin bicimde yapilmasi, yatinmlarnin ve turistlerin Bolgeye cekilmesi, Ajansin kendini ve faaliyetlerini
paydaslara daha iyi aktarabilmesi icin hayati 6nemdedir. Bu hususlar goz 6niinde bulundurularak ilgili
donemde gerceklestirilen faaliyetler asagidaki tablolarda belirtilmistir.

14



Tablo 14: Hazirlanan Referans Dokiimanlar

.. o Sayfa E ()

— -._..

Teknik Destek Programi
(TR82/16/TD) Basvuru Rehberi

-

Proje Uygulama Rehberi Tamamland

Gorinirlik Rehberi Tamamlandi

TR82/16/TD programi igin hazirlanan basvuru rehberi 29

PYB
ve basvuru formu

Tamamlandi

IKAP2 ve BAP2 programlari kapsaminda proje

uygulayacak yararlanicilarin kullanacadi rehber & e

IKAP2 ve BAP2 programlari kapsaminda proje
uygulayacak yararlanicilarin kullanacagi rehber

50 100

15



Tablo 15: Sektorel ve Tematik Analizler

Basim/Yayim
Sonuclanma

. Sektorel ve Sayfa Baski | Nihai

Cankir1 YDO
Kastamonu
YDO Sinop

YDO

Cankir1 YDO
Kastamonu
YDO Sinop

YDO

Cankin YDO

Cankirn YDO

Cankin YDO

Kastamonu
YDO

Kastamonu
YDO

Kastamonu
YDO

Sinop YDO

Bati Karadeniz Eylem
Plani Analiz Raporu

Yatirim Tegvik Sistemi
Dederlendirme
Raporu

TR82 Bolgesi Ihracat
Raporu

Glines Enerjisi
Santrali On Fizibilite
Raporu

Etlik Tavuk (Broiler)
Yetistiriciligi On
Fizibilite Raporu
Termal Otel ve Saglik
Merkezi (4 Yildizl) On
Fizibilite Raporu
Masif Mobilya Uretimi
On Fizibilite Raporu
Modiler Mobilya
Uretimi On Fizibilite
Raporu

Peynir Alti Suyu
Konsantresi Uretimi

2015 Yil Sinop i
Sanayi Analizi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Devam
Ediyor

Bolge Plani performans gostergeleri ile Bolgenin
gelisim edilimi analiz edilmekte ve miidahale
gerektiren kritik alanlar tespit edilmesi
amagclanmaktadir.

2009-2015 yillari arasinda TR82 Bolgesi'nde
gergeklestirilen tesvik belgeli yatinmlara iliskin
degerlendirmelerin yapildigi analizdir.

Bolge illerinin ihracat durumu ve potansiyelleri ile
ilgili 6ngorileri kapsayan bir rapordur.

Bdlge illerinde potansiyel gésteren yatirnm konulari
icin on fizibilite calismalar yaptiriimistir.

Bolge illerinde potansiyel gosteren yatirim konulari
igin 6n fizibilite galismalari yaptirilmistir.

Bolge illerinde potansiyel gésteren yatirnm konulari
igin 6n fizibilite galismalari yaptinilmistir.

Bolge illerinde potansiyel gosteren yatirim konulari
icin on fizibilite calismalari yaptiriimistir.

Bolge illerinde potansiyel gosteren yatirim konulari
igin 6n fizibilite galismalari yaptirilmistir.

Bolge illerinde potansiyel gosteren yatirim konulari
icin on fizibilite calismalari yaptiriimistir.

2013 yilinda baslanan Sinop ili sanayi analizi
calismasini yillik olarak hazirlanmakta olup, analizde
2015 yilinda Sinop ili ilgelerinde sanayi alaninda
gerceklesen gelismelerin detayli olarak incelenmesi
planlanmaktadir.

16

62

36

63

24

28

32

28

28

24

3

500

275

275

275

275

275

275

Web

Basili

Basil

Basili

Basili

Basili

Basili

Basili

Basili

Tarihi

Mart 2016

Haziran 2016

Haziran 2016

Haziran 2016

Haziran 2016

Haziran 2016

Haziran 2016



Riizgar Enerjisi
Santrali On Fizibilite
Raporu

Ozel Hastane On
Fizibilite Raporu

Ozel Ogrenci Yurdu
On Fizibilite Raporu
Yatirim Tesvik Sistemi

Dederlendirme
Raporu

Sinop YDO
Sinop YDO

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tablo 16: Bilgilendirme ve Danismanlik Faaliyetleri

Birim Adi

Bilgilendirme ve Danismanhk

Yapilan Paydas Sayisi

Cankin YDO

Kastamonu YDO
Sinop YDO

Tablo 17: Tesvik Faaliyetleri

Tarafindan
Diizenlenerek
Bakanhga
iletilen
Tesvik
Belgesi Sayisi

:
z
2
14

Birim Adi

Ekonomi
Bakanhgi

Tarafindan
Onaylanan

Tesvik

Belgesi Sayisi

. Sektorel ve Sayfa Baski | Nihai
Sinop YDO
Sinop YDO

Bolge illerinde potansiyel gosteren yatirim konulari

icin on fizibilite calismalari yaptiriimistir. 36
Bolge illerinde potansiyel gésteren yatinm konulari

igin on fizibilite galismalari yaptirilmistir. 52
Bolge illerinde potansiyel gosteren yatirim konulari 18

icin on fizibilite calismalari yaptiriimistir.

2009-2015 yillari arasinda TR82 Bolgesi'nde
gergeklestirilen yatinmlara iliskin degerlendirmelerin 36
yapildigi analizdir.

Verilen Hizmet Siiresi
(kisi/saat)

Hedeflenen
Yatirnm
Tutan (Bin
TL)

deeflenen
Istihdam
Sayisi

Tesvik
Izleme
Ziyaret Sayisi

Kapatilan
Tesvik
Belgesi Sayisi

18.605.000 165 = 2
53.252 712 24 10
18.658.252 877 24 17

17

Basim/Yayim
Sonuclanma
Tarihi

275 Basili Haziran 2016
275 Basili Haziran 2016
275 Basili Haziran 2016

= Basili Haziran 2016

Tesvik
Gorevleri
Kapsaminda
Ofis Olarak
Harcanan
Toplam Saat

deeﬂenen
Istihdam

215 81
80 120
452 1250
747 1.451



Tablo 18: Yurtici ve Yurtdisi inceleme

Birim Adi

Isbirligi

Yapilan

Degerlendirme

Cankiri
YDO, Sinop
YDO

Cankin
YDO, Sinop
YDO

Kastamonu
YDO,
Cankin
YDO, Sinop
YDO

Sinop YDO

Kurum/Kurulus

Kapi-Sanayicileri
Dernegdi (KAPI-
DER)

Kltir ve Turizm
Bakanlidi
Tanitma Genel
Mudurlugi

Dubai FDI

Dubai Tiirk Is
Konseyi

Iran Islam
Cumbhuriyeti
Trabzon
Baskonsoloslugu

Cevresel Kiy
Bolgeleri
Konferansi
(CPMR) Balkan
ve Karadeniz
Bolgesel
Komisyonu

Kastamonu'da kiime
potansiyeline sahip
ahsap sektoriinde
Uretimin ve
ihracatin
artirlmasina yonelik
ortak faaliyetler
ylritme

Kastamonu-Cankiri-
Sinop illerimizin
yurtici ve yurtdisi
pazarlama/tanitim
stratejilerinin
olusturulmasi

Orta Dogu
bolgesinde TR82
Bolgesi tanitimlarini
gergeklestirmek.

Orta Dogu
bolgesinde TR82
Bolgesi tanitimlarin
gerceklestirmek.

Iran'daki ve
bolgemizdeki
karsilikl is firsatlari

Avrupa kiyi bélgeleri
arasinda isbirlikleri
olusturma

Kiimelenme Projesi kapsaminda Tosya‘daki
kapi sanayicilerini bir araya getiren Kapi
Sanayicileri Dernedi (KAPI-DER) ile Ajansimiz,
Kastamonu‘da kiime potansiyeline sahip ahsap
sektoriinde lretimin ve ihracatin artirlmasina
yonelik ortak faaliyetler yiiritmek amaciyla
isbirligi protokoll yapilmistir.

Ajansimiz tarafindan hayata gecirilecek
"Bitlinlesik Turizm Projesi" kapsamindaki
turizm tanitim galismalarinin Bakanligimiz
tarafindan yuritilen "Home Of" konseptine
uyumlu olarak yapilmasini saglamak Uzere
Tanitma Genel Mudurligi ile ortak calisma
zemini olusturulmustur.

Dubai bdlgesinde yatirmlar ve dis ticaret
konularinda faaliyet gdsteren kurum ile Ajans
olarak temasa gegilmistir.

Dubai‘de yerlesik Turk is adamlarini bir araya
getiren kurulus ile Ajans olarak temasa
gegilmistir.

Sinop ilini temsilen toplantilara katilim
sadlanmakta olup, denize kiyisi olan bélgelerin
isbirliklerini arttirmaya yonelik calismalarda
Sinop adina gorlis sunulmaktadir.

18

Kapi Sanayicileri Dernegi (KAPI-DER) ve Ajansimiz
tarafindan hazirlanan 1.8 milyon TL
biiyiikligiindeki “Diinyanin Kapisini Uretiyoruz”
projesi Ekonomi Bakanligi'nin Uluslararasi
Rekabetgiligin Gelistiriimesi (UR-GE) programi
kapsaminda desteklenmeye deder bulunmustur.
Proje calismalari planladigi sekliyle ilerlemektedir.

Proje kapsamindaki tiim faaliyetlerde Tanitma
Genel Midurlaga ile yakin calisilacak, Bolgesel
tanitim stratejisinin Ulusal stratejilere yakinsamasi
saglanacaktir.

Kurum ile ikili gériismeler devam etmektedir. ki
kurum arasinda protokol imzalanma
asamasindadir.

Dubai Tiirk Is Konseyi'ne lyelik sartlar ve sunulan
imkanlar konusunda kurum ile gériismeler devam
etmektedir.

Gorugme olumlu gegmis olup, ilerleyen stiregte
Iran'a ticaret heyeti olusturulmasi ile ilgili olarak
calisma yapilmasi diistintilmektedir.

CPMR cogdrafik komisyonlarindan Balkan ve
Karadeniz Bolgesel Komisyonu altinda kurulan
Isbirligi Calisma Grubu'nu Sinop ili koordine
etmektedir. 2014-2020 AB fonlarina yonelik Sinop
ilini kapsayan proje onerileri igin galismalar
baslanacaktir.



Tablo 19: Fuar Faaliyetleri

Katihm Baslanai Biti Katihim Katihim Yurtigi (YI)
Birim Adi Bicimi 'I?arih? ¢ Tarirsli Saglanan Saglayan i /Yurtdisi
¢ Giin Kisi Sayisi (YD)
PPSAB, : . .
Kastamonu ITB Berlin 2016 Turizm Standll - 09.03.2016 13.03.2016 5 8 Berlin, YD
Fuari ALMANYA
YDO
PPSAB, . . .
Gankir YDO, E”ba' ATM 2016 Turizm gy 25.04.2016 28.04.2016 4 11 Dubai, YD
. uari B.A.E.
Sinop YDO
PPSAB  Travel Turkey Standhi - 08.12.2016 11.12.2016 3 3 Izmir Yi

Tablo 20: Tanitim Materyalleri

Sayfa Bask|
Iﬂ“

ITB Berlin 2016 Turizm Fuari Stand Tasarim Uygulamasi tasarim konsepti
n Prls NEIEERS EERII] olusturulmus, uygulamasi yaptiriimistir. & i
n PPSAB Konsept TR82 Bolgesi icin hazirlanan Bolge Plani tasarim konsepti olusturulmus, 212 750
Tasarim/Baski uygulamalari yaptirilmig, basimlari tamamlanmustir.
n PPSAB Konsept TR82 Bélgesi Ilceleri icin Ilce Stratejileri dokiimaninin tasarim konsepti 100 500
Tasarim/Baski olusturulmus, uygulamalari yaptirilmis, basimlari tamamlanmistir.
n PPSAR Konsept Niikleer Enerji ve Sinop baslikli raporun tasarim konsepti olusturulmus, 104 250
Tasarim/Baski uygulamalari yaptirilmig, basimlari tamamlanmustir.
H pei Konsept Tasarim Dubai ATM 2016 Turizm Fuar Stand Tasarim Uygulamasi tasarim konsepti : :
olusturulmus, uygulamasi yaptiriimistir.
Dubai ATM 2016 Turizm Fuarinda kullaniimak tizere haritali Kastamonu Tanitim
n HrEtlD ez EE Brosiirli (TURKGE) materyali tasarimlari hazirlatiimis, dokiimanlari bastirimistir. 2 230
Dubai ATM 2016 Turizm Fuarinda kullaniimak tizere haritali Kastamonu Tanitim
PPSAB Tasarim/Baski Brosiirii (INGILIZCE) materyali tasarimlari hazirlatiimis, dokiimanlari 2 250
bastirilmistir.
Dubai ATM 2016 Turizm Fuarinda kullaniimak Gzere haritali Kastamonu Tanitim
n D VEREITY 2L Brostiri (ARAPCA) materyali tasarimlari hazirlatilmis, dokiimanlari bastirilmistir. 2 2300
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. . o 0 oo Sayfa Baski
I N A S 7

Dubai ATM 2016 Turizm Fuarinda kullaniimak (zere haritali Cankiri Tanitim
PPSAB Tasarim/Baski Brosiirii (INGILIZCE) materyali tasarimlari hazirlatilmis, dokiimanlari
bastirilmigtir.

Dubai ATM 2016 Turizm Fuarinda kullaniimak tizere haritali Sinop Tanitim
s VBRI 22 Brosiirli (TURKGE) materyali tasarimlari hazirlatiimis, dokiimanlari bastiriimistir.

Dubai ATM 2016 Turizm Fuarinda kullaniimak Gzere haritali Sinop Tanitim
4 P Tasanm/Bask Brostirli (ARAPCA) materyali tasarimlari hazirlatilmis, dokiimanlari bastiriimistir.
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Tablo 21: Sosyal Medya Faaliyetleri

Sosyal . - .
Birim Adi Medya Uye Adi TSaklpgl Gonderi Aciklama
Araci ayisli Sayisi

PPSAB ve invest in TR82 projesi ve PPSAB:80
n Vs @INEENTRES yatinm ortamini tanitmak. — KYB: 91
Ajansi ve Ajans faaliyetlerini .. 22.04.2016 tarihinden
n Ll VG B tanitmak. — itibaren yayina baslamistir.

invest in TR82 projesi ve sif 31.12.2015 tarihi itibariyla
PP e yatinm ortamini tanitmak. yayina ara verilmistir.
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3.2.2. Program ve Proje Merkezi

Bolgede 6n plana gikan ve gelisme potansiyeli tagiyan sektorlere yénelik mali desteklerin programlanmasi
bolgesel mali ve beseri kaynaklarin bu alanlara yogunlasmasini saglayacak ve dolayisiyla belirli bir hedefe
odaklanmasi mimkiin olacaktir. Ajansin mali destek programlarinin uzun vadeli disiinilerek 6nceden
tahmin edilebilir olmasi yatirmcilarin daha rahat hareket etmesini saglamasi agisindan bliyiik 6nem
tasimaktadir. Ayrica diger yerel, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslardan kaynak saglanmasi Bolgenin
kalkinmasi acisindan bir diger onemli adimdir. Ajansin gerek kendisinin hazirladidi gerekse de ortadi
oldugu projeler aracihdiyla Bolgeye kaynak aktariimasi gelismeyi tetikleyici bir etki yaratacaktir. Projelere
ek olarak ozellikle Avrupa Birligi kaynaklari kullanilarak bélgesel diizeyde operasyonel programlarin
baslatiimasi kit kaynaklarin artirilmasi ve gesitlendiriimesi agisindan 6nem tasimaktadir. Bu hususlar géz
onilinde bulundurularak gergeklestirilen faaliyetler asagidaki tablolarda belirtilmistir.
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Tablo 22: Mali ve Teknik Destek Programlari

.. - Ajans Destek Miktari Es Finansman Dahil Proje Basvuru | Desteklenen
TR S HETAL (Duyurulan, Bin TL) Proje Biitcesi (Bin TL) Proje Sayisi

2016 Yili Teknik Destek

Programi (TR82/16/TD) 2016 350.000
Toplam 6.095.000 9.156.865

* Teknlk Destek Programi'nin 3. donem basvurulari alinmis, dederlendirmeleri yapilmis ancak uygulanamamistir.
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Tablo 23: Destek Programlari Kapsaminda S6zlesmeleri Tamamlanmis veya Yiiriitiilmekte Olan Projeler

ipB

ipB

iDB

IDB

ipB

ipB

ipB

iDB

ipB

ipB

ipB

ipB

ipB

ipB

ipB

ipB

ipB

ipB

ipB

ipB

ikap

ikap

IKAP

BAP

BAP

BAP
BAP
BAP
BAP

BAP

IKAP2

ikAP2

IKAP2
ikAP2

ikAP2

iKAP2

ikAP2

iKAP2

iKAP2

iKAP2

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

Sadiklar Soguk Hava Tesisleri Ve Su
Uriinleri Sanayi Ticaret Limited Sirketi

Aktif Egitim Ogretim Bilgisayar Iletisim
Turizm Giivenlik Akaryakit Ic Ve Dis
Ticaret Ltd.Sti

1nebolu Tersanecilik Sanayii Ve Tic. A. S.
Inebolu Subesi

Gankiri Milli Egitim Mudirligu

Taskoprii Belediyesi

Sinop Il Ozel idaresi

Kastamonu
Mudarlagt

Organize Sanayi Bolge

Sinop Belediyesi
Cankiri Il Ozel idaresi

Kastamonu Universitesi

Koru Gida Yakacak Otomotiv Insaat
Medikal Itriyat Turizm Sanayi Ve Ticaret
Limited Sirketi

Ergin Tekstil iplik Sanayi Ve Ticaret Ltd.
Sti

Evkap Orman Uriinleri Yapi San. Ve Tic.
Ltd. Sti.

Bgk Corap San. Ve Tic. A.S.

Sevindi Tar.Mak.Oto.Mad.San. Ve Tic.
Limited Sti

Eyka Saygin Gida Insaat Turizm Tem Tic
San Ltd Sti

Ekocabin Mutfak Mobilya Sanayi Ve
Ticaret Anonim Sirketi

Karacan Ticaret
Ada Mobilya ins. San.Ve Tic. Ltd Sti.

Unitek Moddler Yapi Sistemleri Uretim
Ingaat Ticaret Anonim Sirketi Cerkes
Subesi
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Uretim Kapasitesi Ve Uriin Kalitesinin
Gelistirilmesi Yoluyla Thracat
Potansiyelinin Artirilmasi Projesi

Beyaz Saksi

Tr 82 Ekonomisi Uluslar Arasi Sulara
Aclliyor!

Engelsiz Okullar Projesi

Cumbhuriyet Meydani Ve Park
Diizenlemesinin Tarihi Mekanlarla
Birlestirilmesi,  Cumhuriyet  Meydani
Yeralti Kapali Oto Park Yapimi

Sinop ISGEM

Kastamonu Organize Sanayi Bolgesi

Endistriyel Aritma Tesisi
Sinop Mezbaha Projesi

Cankin Kaya Tuzu Madarasinin Turizme
Kazandiriimasi Projesi

Kastamonu Universitesi
Gelistirme Bolgesi (Klitgeb)

Teknoloji

Ilgaz Derbent Otel Hizmet Kalitesini

Artiryor

Ergin Tekstil Iplik Sanayi Ve Ticaret Ltd.
Sti. Kapasite Artinmi Ve Modernizasyonu
Projesi

Evkap Kapasite Ve Kalite Artisi ile
Rekabet Gliciinii Artirma Projesi

iplik Imalati ile Karlligi Ve Rekabet
Gliclini Artirma Projesi

Tarnim Makine Ve Ekipmanlari Fabrikasi
Modernizasyonu, Kapasite Ve Uriin
Cesitliliginin Artirimi

KUZKA Turizm I Cide De Salapurya ile
Gelisiyor

Fason Olarak Disariya Urettirilen Dolap
Takimlarinin Imalatina Baglayarak Disa
Bagimliigin Ortadan Kaldiriimasi

Karacan Giiglii Uretim Projesi

Cankir'da Mobilyanin  Ada'si, Ihracatin
Oncistiyliz.
Teknoloji Modernizasyonu Sonucu

Bolgemizde Yiikseltiimis Doseme Paneli
Imalatina Gegilmesi Ve Uriin Cesitliliginin
Artiriimasi
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ipB

ipB

ipB

iDB

ipB

ipB

iDB

ipB

iDB

ipB

ipB

ipB

ipB

ipB

ipB

ipB

ipB

ipB

ikAP2

ikAP2

ikAP2

ikAP2

IKAP2

ikAP2

ikAP2

IKAP2

IKAP2

IKAP2

ikAP2

iKAP2

ikAP2

ikAP2

iKAP2

iKAP2

ikAP2

iKAP2

iKAP2

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

Umurlar Gida Sanayi Ve Ticaret Limited
Sirketi

Denizci Otel Tur. ins. Taah. Tic. Ltd. Sti.

Hisar Toprak Sanayi Ve Ticaret Limited
Sirketi

Bulut Kontraplak-ilhan Bulut

Devrez Tugla Ve Kiremit San. Ve Tic.

AS.

Besmak Lab. Ve ins. Test Mak. San. Ve
Tic. Ltd. Sti.

Derya Pen Plastik Aliminyum Dograma
Ingaat San. Tic. Ltd. Sti.

Dorukkaya Makina Otomasyon Sanayi
Ticaret Ltd. Sti.

Bagboy Bagak Boyabat Toprak Sanayi Ve
Ticaret Ithalat Ihracat Limited Sirketi
Ca-Ka Editim Araglar
Turizm Limited Sirketi

Oyuncak Ve

Perpa Isitma Sogutma Dodalgaz Sanayi
Ve Limited Sirketi

Ayyildiz Bisiklet Gida Ve Temizlik Uriinleri
Pazarlama Ticaret Ve Sanayi Limited
Sirketi

Kasmer Mermer San. Tic. Ltd. Sti.
My Udurlu Pismaniye Gida Sanayi Ve

Ticaret Limited Sirketi Kastamonu
Seydiler Subesi

Sinotec Miih.Mak.San. A.S

Ar-Tas Orman Uriin. Nak. Ins. Gida Ve
Maden San. Tic. Ltd.Sti

Simfleks Tek. Ve Amb. San. Tic. A.S.

Atesler Orman Uriinleri Nak. San. Ve Tic.
Ltd. Sti.

Oratar Orta Anadolu Tarim Hayvancilik
Makine Sanayi Ve Ticaret Limited
Sirketi
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Umurlar Otelin  Spor Ve Restoran
Hizmetleri Ile Faaliyete Baslamasi Ile
Bolge Turizmine Katki Saglama

KUZKA Destekleriyle Yesilin Mavi ile
Bulustugu Yerde Turizm Cesitliligi
Artiyor!

Uretim Hattnin Modernizasyonu Ve
Kapasite Artirim Projesi

Bulut Kontrplak KUzZKA'yla
Kapasitesini Ve Kalitesini Artiriyor.

KUZKA Destedi Ile Modernizasyonu
Sadglanan Ve  Rekabet Glicii Artan
Devrez Tugla

Besmak Ile Otomasyon- Test Sistem
Coziimlerinin Tasarimi Ve Imalatinda Tr
82 Bolgesi'nde Ihracat Atadi

Uretiyoruz, KUZKA  Hibe Destegi
Sayesinde Kapasitemizi Ve Rekabet
Gliciimizi Arttirryoruz.

Yiikseltiimis Ddseme/Platform Ayak Ve
Kusagi Imalat Miktarinin  Artirlmasi,
Bolge Ekonomisi Ve Istihdama Katk
Projesi

Rekabet Giiciiniin Artirilmasi Ve Uretim
Teknolojisini Yenileme Projesi

Uretim

Ca-Ka, Yeni Yatinmlar Ile Rekabet
Gliclini Artirma Projesi
Prototipi Uretilen Dogalgaz

Ekipmanlarinin Seri Uretimine Gegilmesi
Bebek Ve Cocuk Gereglerinin Uretim
Kapasitesinin, Rekabet Guictiniin, Pazar
Payinin Arttiriimasi

Kasmer Mermerde Katma Deger
Olusturarak Rekabet Guclini Artirma
Projesi

ikap2 Destegi ile ilave Yatirm Yapan
Ugurlu Pismaniye Markalasiyor.

Sinotec Faaliyete Gegiyor

Papel Uretim Hattinin Yenilenmesi Ve
Modernizasyonu

Simfleks, Modernizasyon Ve 1Is Yeri
Guivenligi Projesi

Ategler Modernizasyon

Ceviz Kirma Ve Gida Isleme Makineleri
Imalatina Baslama
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iDB

ipB

iDB

iDB

ipB

iDB

ipB

iDB

ipB

ipB

ipB

ipB

ipB

iDB

ipB

ipB

ipB

ipB

ipB

ikAP2

IKAP2

ikAP2

IKAP2

IKAP2

IKAP2

IKAP2

IKAP2

IKAP2

IKAP2

iKAP2

BAP2

BAP2

BAP2

BAP2

BAP2

BAP2

BAP2

BAP2

BAP2

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

Kural Mermer Mehmet Kural

Ozkanoglu Insaat Taahhiit Ve Ticaret
Limited Sirketi

Osmanli Cam Mozaik Eps Xps Yalitim
Dekor Yapi Urtinleri Tekstil Mak. San. Ig
Ve Dis Ticaret Ltd Sti.

A.C.S. Tibbi Tekstil Uriinleri Sanayive
Tic.Ltd.Sti.

Mihendisler Ahsap Orman Uriinleri
Pazarlama Sanayi Ticaret Limited Sirketi

Hamdard Gida Ithalat Ihracat Ve Dis
Ticaret Limited Sirketi

Mehmet Kara-Karadeniz Cam Ve Pvc

B-K Ilgaz Turizm Insaat Yatirimlari Ve
Isletmeciligi A.S.

Tosya Keskin Celik Insaat Ve Tarm
Aletleri Isi Sistemleri San.Tic.Ltd.Sti

Una Enerji Ve Yapi Sistemleri A.S.

llda insaat Mal.Nak. Ve Teks.San.
Tic.Ltd.Sti.

Kastamonu Mahalli idareler Birligi

Sinop Belediyesi
Sinop Il Ozel idaresi
Boyabat Belediyesi

Cankiri li Kursunlu lcesi Kéylere Hizmet
Gottirme Birligi Baskanhdi

Cerkes Organize Sanayi Bolgesi
Kastamonu Belediyesi
Ayancik Belediye Baskanlig

Handnl Belediyesi
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Kural Mermer Modernizasyon, Kalite Ve
Kapasite Artirma Projesi

Yeni Uretim Hatlarinin  Kurulmasi Ve
Mevcut Hatlarin Modernizasyonu

Osmanli Cam Mozaik Kapasite Artigi Ve
Yeni Urlin Uretimine Baslanmasi Ile
Rekabet Gliciinii Artirma Projesi

Acs Tibbi Tekstil Teknolojik Altyapisini
Iyilestirerek Rekabet Gliclinii Arttiryor.

Miihendisler Ahsap Yeni Yatinm Ile
Imalat Kapasitesini Ve Rekabet Gilclnu
Artirma Projesi

Hamdard Gida Takviyesi Uriinleri Imalats
Ile Ihracatta Rekabet Projesi

Kuzka Destegi Ile Katma

Bolgemizde Kaliyor

Ilgaz Mountain Resort Hizmet Cesitliligini
Arttiryor, Kuzka Destegi Turizmi Zirveye
Taslyor

Deger

Keskingelik Kapasite Ve Kalite Artisi Ile
Rekabet Giiciinii Artirma Projesi

Elektronik Dizgi Tesisinin Uluslararasi
Standartlara Gore Gelistirilmesi

Giglii Rekabet, Kalici Marka,ilda

ili'nde
Kompost

Kastamonu
Atiklardan
Kurulmasi.
Sakarya Caddesi
Projesi

_ Biyobozunur
Uretim  Tesisi

Peyzaj Dizenleme

Ada Otel Yenileniyor

Erenlik Parki Dizenleme Projesi

Kursunlu Mesire Alani Projesi

Cerkes  Organize
Dodalgaz Ile Bulusuyor.

Sanayi  Bolgesi

Kastamonu Il Merkezi Teleferik Projesi

Ayancik Camurca Plaji
Turizm Alani Projesi

Rekreasyonel

Hanoni Saglikli Yasam Parki
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iDB

ipB

ipB

IDB

ipB

ipB

ipB

ipB

ipB

iDB

ipB

ipB

ipB

iDB

BAP2

DFD

DFD

GPD

DFD

DFD

DFD

DFD

DFD

DFD

DFD

DFD

DFD

DFD

DFD

2015

2015

2015

2015

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

2016

Eldivan Belediyesi

Cankiri 1l Kiiltiir ve Turizm Midirligi
Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi
Cankir Belediyesi

Dodanyurt Belediye Baskanligi

Sinop Valiligi

Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi

Kastamonu Il Kiltir ve Turizm

Mudirlagu

Gerze Belediyesi

Sinop Belediyesi

Sinop Ticaret ve Sanayi Odasi

Gankir I Kiiltiir ve Turizm Mudurligi

Cankiri Karatekin Universitesi

Ahi Yaran Meclisi Genglik Egitim Kdltir
Ve Dayanisma Dernegi

Kastamonu I Milli Egitim Midiirligi
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Golbahge Arboretum Ve Dodal Yasam
Parki Projesi

Istiklal Yolu Tanitim Projesi

"Kastamonu Is Forumu" ile Kalkinmanin
Yollarini Ariyoruz

Cankin Belediyesi Guines Enerjisi Santrali

Doganyurt Markalasma Yolunda Ilerliyor

Sinop Turizm Rehberinin

Hazirlanmasi

Kesif

Istanbul ve Bursa'da Ilimizi Tanitalim,
Kastamonu Turizmine Katki Saglayalim

Istiklal Yolu Yiiriiyiisi

Gerze Citta Slow Uyum Siireci

Sinop Marina Projesi Fizibilite Raporunun
Hazirlanmasi

Sinop TSO Dijital Arsiv Projesi
Turizm

Cankir'da Secilmis
Zenginliklerinin Tanitim Projesi

Turk-Afrika Universiteleri Isbirligi Forumu
ve Egitim Fuar

Yaran Kdilttrinin Tanitimi ve Yaran

Bulusmasi

Kastamonu ilinde Yenilik¢i Teknolojilerin
Egitimde Kullanilmasi icin Gerekli AR-GE
Alt Yapisinin Kurulmasi (BITEK Projesi)



Tablo 24: Diger Proje Faaliyetleri

Sinop YDO, PPSAB,
PYB

iDB

CGankiri YDO

Kastamonu YDO

PPSAB, Cankiri
YDO, Kastamonu
YDO

PPSAB

Deniz Uriinleri ve Turizm Sektorii Odakli,
KOBI'leri Destekleyici Kalkinma Planlarinin
Hazirlanmasi ve Altyapi Yatirimlarinin
Desteklenmesi

Cooperation based Capacity Development on
Impact Evaluation Process

Sanayi Evsafli Orman Uriinleri Isleme Tesisi
Kurulmasi

TR2011/0135.1506/22 referans nolu Karadeniz B
olgesi'nde Eko

Turizmin Gelistirilmesi: Sirdurilebilir Kalkinma Pr
ojesi istirakci destegi

Invest in TR82

Tosya Kapi Kiimesi

KUZKA

KUZKA

Kastamonu
Ticaret Borsasi

Kire Daglar Eko
Turizm Dernegi

KUZKA

KUZKA, KAPIDER
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Kurum

Proje, AB Tiirkiye Delegasyonu tarafindan onaylanmis olup;
2014-2020 AB IPA-II ddéneminde fonlanacaktir. Calismalari
devam etmektedir.

MFIB tarafindan gikilan "Avrupa Birligi ve Tirkiye Arasinda
Sivil Toplum Diyalogu IV Programi" kapsaminda Bolgesel
Politika ve Yapisal Araglarin Koordinasyonu bileseni
kapsaminda proje basvurusu yapilmistir.

Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
kapsaminda ydirttiilen projenin tedarik ihalesinde
degerlendirici olarak gorev yapilmistir.

Proje AB projesi olup; Ajans istirakci olarak projeye destek
vermektedir.

Portalin il bazli bélimlemesi igin teknik calismalara devam
edilmektedir. Ayrica www.investintr82.gov.tr adresinde yer
alan icerigin Ingilizce ve Arapca dillerine cevirisi igin hizmet
alimi gergeklestirilmistir.

Tosya'da yerlesik ahsap ve kapi Ureticileri tarafindan
kurulan Kapi Ureticileri Dernegi (KAPI-DER) ile isbirligi
protokolii yapilmig, akabinde dernek adina Ekonomi
Bakanligi'nda UR-GE proje basvurusunda bulunulmustur.
Proje Bakanlikca kabul edilmis, 1,8 Milyon TL
blykliglndeki kaynak Bolgeye kazandiriimistir. Proje
faaliyetlerinden ihtiyag analizi calismasi tamamlanmistir.



Planlama, Programlama ve Stratejik Arastirmalar Birimi 2016 yilinda zamaninin ve enerijisinin blytk
bolimind birim olarak tasarladigi Biitiinlesik Turizm Projesi'ne harcamistir.

Projenin temel amaci; Ajansimizin faaliyet gosterdiji Kastamonu, Cankiri ve Sinop illerinde
halihazirda oldukca dadinik olarak ydritilen “turizm destinasyonu tanitim faaliyetlerine”

- ulusal politikalar ile uyumlu,
- ulusal hedefleri destekleyici olarak,
- butiinlesik bir yaklagimla

esgliidiim saglamaktir.

Yaklagik 48 ayda tamamlanacak “Biitiinlesik Turizm Projesi”, Analiz (A), Uygulama Modiilleri (M) ve
Siirdiiriilebilirlik Calismalan (S) olmak lizere 3 ana kategoride toplam 16 modiilden olusmaktadir.

Sekil 3: Biitiinlesik Turizm Projesi Modiilleri

M5 $1
A M1
BASILI SAHA
RAPOR E KONSEPT MATERYAL E CALISMALARI
M
3

E : . :

1

2 2 MOBIL GERI BILDIRIM
ANALIZ FOTOGRAF UYGULAMA YONETIMI

4

A3 M3 LA DAh?I;MA
STRATEJI TANITIM FiLMi GORUNURLUK OFISLERI

| S

A na M8 s4
MEDYA PORTAL URON m TURizM
PLANLAMASI GELISTIRME ALTYAPISI
Tablo 25: Biitiinlesik Turizm Projesi (FAZ-I)

Birim .

M1 Konsept Proje kapsaminda Uretilecek tiim giktilarda kullaniimak tizere «kurumsal kimlik»
olusturulmustur.
Bolge illerinin ve spesifik destinasyonlarin tanitim faaliyetlerinde kullaniimak

M2 Fotograf lUzere genis bir fotograf havuzunun olusturulmasi ve Bolgedeki tiim kurumlarin
kullanimina agilmasi amaglanmaktadir. Bélgedeki secilmis 103 unsura ait 931
fotograf gekilmistir.
Bolge illerinin ve spesifik destinasyonlarin tanitim faaliyetlerinde kullanilmak

PPSAB M3 Tanitim Filmi Uzere noktasal ve tematik olmak Uzere farkl film havuzlari olugturulmasi

amaclanmaktadir. Farkl tiirlerde 46 farkl tanitim filmi hazirlanmistir.
Kastamonu, Gankiri ve Sinop illeri turizm tanitim harital brostirleri Tlrkge,
Ingilizce, Arapca dillerinde olusturulmus, her birinden 250ser adet basilarak

M4 Basili Materyaller Dubai ATM 2016 Turizm Fuar ve diger tanitim etkinliklerinde kullanilmistir.
Katalog ve brosiir formatlarinda 26 farkl tanitim materyali hazirlik calismalari
tamamlanmustir.

M5 P Kastamonu, Cankiri ve Sinop illeri turizm destinasyon tanitim portallari

ortal

olusturulmustur.
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3.2.3. Giigli Kurumsal Yapi
TR82 Diizey 2 Bolgesi'nde bodlgesel kalkinmayi hizlandirma sorumlulugunu Gstlenmis olan Ajansin bu
sorumlulugu en iyi bicimde yerine getirebilmesi icin kendi kabiliyeti ile ¢dzebilecedi kurumsal sorunlari
¢ozmesi oldukga onemlidir. Ayrica bolgesel kalkinmanin en 6nemli ayaklarindan bir tanesi olan yonetisimin
etkin bicimde yapilabilmesi icin kurumsal yapinin glglendiriimesi gerekmektedir. Son olarak ajansin fiziki
ortaminin iyilestirilmesi de Ajansin gorevlerine yerine getirme konusunda énemli bir paya sahiptir. Bu
hususlar goz 6niinde bulundurularak gergeklestirilen faaliyetler asadidaki tablolarda belirtilmistir.
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Tablo 26: Yonetim Kurulu Toplantilan

23.02.2016 Kastarmon

13.04.2016 Siop

21.06.2016 Kastarmon.

___
31.08.2016 Kastamonu
___
18.10.2016 Gankir
___
14.12.2016 Sinop

Tablo 27: Kalkinma Kurulu Baskanlik Divani ve Uye Durumu

. . Toplam
Baskan Baskan Vekili Katip Uyeler Yedek Katip Uyeler Uye
Sayisli

Cankiri

*19.08.2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu karari ile tiim kalkinma kurulu Gyelikleri iptal edilmistir.
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Tablo 28: Alinan Egitimler

Baslangic Bitis Toplam bEEE
Birim Adi Egitimin Adi o 5 Kisi Egitimi Veren Kurum
Tarihi Tarihi Saat
Sayisi
8

KYB’Yg%"k'" Kayith Elektronik Posta Egitimi 05.02.2016  05.02.2016 1

5 KUZKA (Noterler Birligi)

Ic Denetci Egitimi 22.02.2016  19.04.2016 58 464 1 IDKK
IO Kalkinma Bakanligi-Diinya
VL1 Yatinm Promosyonu Egitimi 02.03.2016  04.03.2016 3 24 2 griuny
YDO Bankasi
(o1 | [([{N'(p 1o Yatinm Destek ve Tanitim Egitimi 07.03.2016  09.03.2016 3 24 1 g::rll(r;g:a EE eI
PYB, iDB KAYS PYB Modiilu Egitimi 11.04.2016  12.04.2016 2 16 3 TUBITAK-BILGEM
PPSAB, .. Bilim Sanayi ve Teknoloji
Sinop YDO ERA Training 12.04.2016  14.04.2016 3 24 2 Bakanligi
(o1, {[{N{r]e N Dig Ticaret Egitimi 02.05.2016  03.05.2016 2 16 1 KUZKA
Bolgesel Yatirim Ortaminin Degerlendiriimesi Kalkinma Bakanhgi-Diinya
el Projesi Anket ve Analiz Egitimi IS | A3 J & 2 Bankasi
PYB, iDB Etki Analizi Egitimi 07.06.2016  08.06.2016 2 14 2 Cambridge Universitesi
o= (IR0 Yatinim Tanitimi Strateji Gelistirme Egitimi 07.09.2016  07.09.2016 1 8 1 Diinya Bankasi
PYB Etki Analizi Egitimi 10.10.2016  13.10.2016 4 24 1 Cukurova Kalkinma Ajansi
Kastamonu s ua Bilim Sanayi ve Teknoloji
Verimlilik ve Temiz Egitim 11.11.2016  11.11.2016 1 3 2 Bakanlig

Tablo 29: Diizenlenen Etkinlikler

. - o Katilan
Diizenleyen | Etkinligin PR Baslangig Bitis oF Ortakhk Yapilan
Birim Tiirii R Tarihi Tarihi Sla(lilsl Kurumlar

Sinop Valiligi, Sinop
Belediyesi, Sinop Ticaret

BROP Degerlendirme

Sinop YDO Toplanti Toplantisi Sinop 26.01.2016  26.01.2016 1 3 ve Sanayi Odasi, Sinop
Universitesi
Sinop Valiligi, Sinop
Sinop YDO  Toplany  DROP Degerlendirme o ) 16.02.2016  16.02.2016 1 2 ESIEEES, S MEEE

Toplantisi ve Sanayi Odasi, Sinop

Universitesi
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- E— - Katilan
Duze_n_leyen Etkl.l'.lllngln Etkinligin Adi Yer Baglapg_lg Blt'ls_ Kisi Ortakhik Yapilan
Birim Tura Tarihi Tarihi Savisi Kurumlar

Proje Déngustu
Yonetimi ve Mantiksal

PYB Egitim Cerceve Yaklasimi Saraydizi 20.02.2016  22.02.2016 3 24 24 Saraydizi Kaymakamligi
Egitimi
BR.O.P .(.)CU Toplants, Sinop Valiligi, Sinop
Sinop YDO FIZIEATE: RE7en] e Belediyesi, Sinop Ticaret
! Toplanti Biitge Calismasi Sinop 24.03.2016  24.03.2016 1 3 8 . .
PPSAB Dederlendirme ve Sanayi Odasl, Sinop
Toplantisi Universitesi
Cmss e odvTmws S amans Mo 14 7
Daday ve
. Ilgaz Dag
PPSAB Toplants F’f‘s"t': Ta:fTH:ZI':r'l't‘:sal” Mill 25.03.2016  25.03.2016 1 1 |
5 P Parki/Kasta
monu
Milletvekilleri
PPSAB Toplanti Bilgilendirme Ankara 31.03.2016  31.03.2016 -
Toplantisi
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. . v o L€ ED]
Duze_n_leyen Etkl!.1I|.9|n Etkinligin Adi Yer Basla_nglg Blt_ls_ Kisi Ortakhk Yapilan
Birim Tiird Tarihi Tarihi Savisi Kurumlar
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Kastamonu Sinop Niikleer Giicg [GE O TIZETEL Ve
Toplanti . Kastamonu  12.04.2016  12.04.2016 1 4 5 Sanayi Odasi, Enerji
YDO Santrali Toplantisi >
Bakanligi
Sinop Valiligi, Sinop
. BROP Degerlendirme . Belediyesi, Sinop Ticaret
Sinop YDO Toplanti Toplantisi Sinop 14.04.2016  14.04.2016 1 3 ve Sanayi O dasi, Sinop
Universitesi
. Ilgaz Milli
FAM Trip Hazirliklari _
n PPSAB Toplanti Film Cekimi Toplantisi Parki/Kasta  19.04.2016  19.04.2016 1 1 2
monu
H Cankir YDO Egitim Dig Ticaret Egitimi Gankiri 02.05.2016  03.05.2016 2 16 10
Kastamonu — paitim Dis Ticaret Egjitimi Tosya  04.05.2016  05.05.2016 2 9 o | [EEE VHEETEE Vi BENED
YDO Odasi
ﬂ Sinop YDO Egitim Dis Ticaret Egitimi Sinop 06.05.2016  07.05.2016 2 9 21
Kalkinma Ajanslari
Izleme ve Orta Karadeniz KA, Bati
: Dederlendirme . Karadeniz KA, Mevlana
IDB Toplanti Birimleri Sinop 10.05.2016  11.05.2016 2 2 30 KA, Ahiler KA, Cukurova
Koordinasyon KA, Ahiler KA, Trakya KA
Toplantisi
Proje Donglst
PYB Egitim  Yonetimi ve Mantiksal g\ o 16052016 17.05.2016 2 16 36  Sinop Universitesi
Cerceve Yaklagimi
Egitimi
PPSAB Toplant BAKAP Istisare Ankara  10.06.2016  10.06.2016 1 2 3 Kalkinma Bakanhii
Toplantisi
BAKAP Istisare Karayollari 15. Bolge
H PPSAB Toplanti Toplantisi Kastamonu  15.06.2016  15.06.2016 1 2 Midarlagi
Kastamonu o Uygulamali Girisimcilik KOSGEB Kastamonu
ﬂ YDO Egitim Egitimi Kastamonu  23.06.2016  30.06.2016 8 70 30 H.M.M.
ﬂ PPSAB Toplanti BA%;aIrsézfre Cankiri 14.07.2016  14.07.2016 1 2 3 Gankini il Gog idaresi



L€ ED]
Diizenleyen | Etkinligin Etkinligin Adi Baslangic Bitis Kisi Ortakhk Yapilan
Birim Turi Tarihi Tarihi Savisi Kurumlar

BAKAP istisare Cankiri 1l Niifus ve
ﬂ PPSAB Toplant: Toplante Cankiri 14.07.2016  14.07.2016 3 Vatandashk MOAOHGGd
BAKAP Istisare Cankiri Sosyal Giivenlik
ﬂ PPSAB Toplanti Toplantisi Gankiri 14.07.2016  14.07.2016 1 2 3 il Mudarlg
. gankm Karat_ekin
PPSAB Toplants BA?(’:‘PI;EE?Q Cankin  14.07.2016  14.07.2016 1 2 3 Universitesi iktisadi ve
P idari Bilimler Fakiltesi
ﬂ PPSAB Toplants S Elic Cankin  14.07.2016  14.07.2016 1 2 3 Cankin Gar Mudiirligi
oplantisi
BAKAP istisare Cankiri Il Planlama ve
n PPSAB Toplanti Toplantisi Cankiri 14.07.2016  14.07.2016 1 2 Koordinasyon Midarligi
ﬂ PPSAB Toplanti BA$AP B Sinop 15.07.2016  15.07.2016 1 2 3 Sinop Il Gé idaresi
oplantisi
BAKAP istisare : Sinop Il Niifus ve
n PPSAB Toplanti Toplanta Sinop 15.07.2016  15.07.2016 1 2 Vatandasik MOdOriugd
PPSAB Toplants RO Sl Sinop 15.07.2016  15.07.2016 1 2 Sl e, Glverlicl
Toplantisi Mudurligi
PPSAB Toplants R IRl Sinop 15.07.2016  15.07.2016 1 2 3 Sinop Liman Baskanlig
Toplantisi
PPSAB Toplants RO Kl Sinop 15.07.2016  15.07.2016 1 2 e )
Toplantisi Mudurlugi
H PPSAB Toplanti BA%;aIi'g‘;’"e Kastamonu  20.07.2016  20.07.2016 1 2 3 inebolu Liman Baskanligi
PPSAB Toplants BAKAP Istisare i ctamonu ~ 20.07.2016  20.07.2016 1 2 3 Kiire Kaymakamhgs
Toplantis
PPSAB Toplants BAKAP Istisare  yoctamonu ~ 20.07.2016  20.07.2016 1 2 Gy Al
Toplantisi Mudurligi
ﬂ PPSAB Toplants BA$AP Ll Cankin  21.07.2016  21.07.2016 1 2 3 Iigaz Kaymakamiig
oplantisi
PPSAB Toplants B IIEERS Cankin  21.07.2016  21.07.2016 1 2 3 Iligaz Belediyesi
Toplantisi
BAKAP Istisare Kastamonu Havalimani
E PPSAB Toplanti Toplantisi Kastamonu  26.07.2016  26.07.2016 1 2 Madirligi
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- . .. - Katilan
Duze_n_leyen Etkllr_lll__gln Etkinligin Adi Yer Basla_nglg Blt_ls_ Kisi Ortakhik Yapilan
Birim Tiri Tarihi Tarihi Savisi Kurumlar

PPSAB Toplann  B1PDederlendime o0 01082016  01.08.2016 I o2 T
Toplantisi Bakanlidi

PPSAB Toplanti BTP istisare Toplantisi Sinop 29.11.2016  29.11.2016

Yatinm Destek ve
Kasﬁ)n&onu Toplanti Tanitim Stratejisi Kastamonu  25.12.2016  25.12.2016 ;
Toplantisi
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TabIo 30: Katilim

Birim Ad|

Sinop YDO
Sinop YDO
PPSAB

Sinop YDO

@
3
o
©
=<
9
o

@
>
o
©
=<
9
(@)

Kastamonu
YDO

Cankir YDO

PPSAB
PPSAB

Cankirn YDO
Cankir YDO

PYB, iDB

Kastamonu
YDO

PPSAB

Kastamonu
YDO

Kastamonu
YDO

Sinop YDO

Saglanan Etkinlikler
Baslanglg Bltls

Toplanti
Toplanti
Toplanti
Toplanti
Toplanti
Toplanti
Toplanti
Toplanti

Toplanti

Caligtay

Toplanti
Toplanti
Toplanti
Toplanti

Konferans

Toplanti

Calistay

Toplanti

Sinop OSB Yonetim Kurulu
Toplantisi

Sinop OSB Komisyon Toplantisi

TKDK Lansman Toplantisi
Boyabat 0SB Komisyon
Toplantisi

Sinopale-Forum Istanbul

il istihdam ve Mesleki Egitim
Kurulu Toplantisi
il Istihdam ve Mesleki Egitim
Yiritme Kurulu

i Koordinasyon Kurulu
Toplantisi
BROP Toplantisi ve Saha
Ziyaretleri
Bilgi Codalticilari  Sistemi’nin
Aclls Toplantist ve 1. Bilgi

Codalticilar Caligtayi

il istihdam ve Mesleki Egitim
Kurulu Toplantisi
Cankiri Tanitim
Bilgilendirme Toplantisi

Gunleri

Tecrlibe Paylagimi Toplantisi

Il istihdam ve Mesleki Egitim
Yiriitme Kurulu

3. Kiimelenme Konferansi

Universitesi
Gelistirme Merkezi

Kastamonu
Teknoloji
Toplantisi

I. Hanonu Calistay!

BROP Ortaklik Yapisinin
Degerlendirme Toplantisi

Sinop
Sinop
Kastamonu
Sinop
Istanbul
Sinop
Kastamonu
Gankiri
Sinop
Ankara
Gankiri
Gankiri
Bursa

Kastamonu

Ankara
Kastamonu

Kastamonu

Sinop

06.01.2016
06.01.2016
06.01.2016
07.01.2016
12.01.2016
20.01.2016
21.01.2016
25.01.2016

27.01.2016

28.01.2016

04.02.2016
12.02.2016
16.02.2016
19.02.2016

19.02.2016

24.02.2016

25.02.2016

26.02.2016
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06.01.2016

06.01.2016

06.01.2016

07.01.2016

12.01.2016

20.01.2016

21.01.2016

25.01.2016

29.01.2016

29.01.2016

04.02.2016

12.02.2016

18.02.2016

19.02.2016

19.02.2016

24.02.2016

25.02.2016

26.02.2016

Katilan
Kisi
Sayisi

Etkinligi Yapan Kurum

Sinop OSB Yonetim Kurulu
Baskanlig

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il
Muduarligi

TKDK Kastamonu il
Koordinatorltig

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il
Midirlag

Avrupa Kiilttir Dernegi

Calisma ve Is Kurumu Sinop il
Mudarliga _

(_;allgma ve Is Kurumu Kastamonu
II Midarlaga

Cankiri Valiligi

Bilim  Sanayi ve
Bakanligi

Teknoloji

TUBITAK

Calisma ve Is Kurumu Gankiri il
Mudurltgu

Cankiri Valiligi

Bursa-Eskisehir-Bilecik  Kalkinma
Ajansi _

gallsma ve Is Kurumu Kastamonu
II Mudurlagu

Ekonomi Bakanligi

Kastamonu Universitesi

Hanénii Belediyesi

Sinop Valiligi



Birim Adi Etkinligin Etkinligin Adi Basiahaic Bitls K?(till?n Etkinligi Yapan Kurum
Tirh 9 Tarihi Tarihi sa SISI 9 P

Sinop OSB Yonetim Kurulu

Sinop OSB Yonetim Kurulu

Slnop YDO Toplanti Toplantisi Sinop 26.02.2016 26.02.2016 1 Bakanlig
m PPSAB, KYB  Calistay  <AYS Galisma Programi, Bltce  »iono 01,03.2016 04.03.2016 2 Kalkinma Bakanlig, TUBITAK
ve Muhasebe Calistay!
m PPSAB Calistay  KAYS Calistayi Antalya  01.03.2016 04.03.2016 1 Kalkinma Bakanlidi
ﬂ Sinop YDO  Toplanti 4 SY Yonetimi Koordinasyon o0 07032016 07.03.2016 1 DSt 74.Sube Miidarlag
Kurulu Toplantisi
E Sinop YDO  Toplantt  Geng MUSIAD Toplantisi Sinop  15.03.2016 15.03.2016 1 MUSIAD Sinop
m KYB Calistay é’;\:sstayl‘sa" Kaynaklan Moddlt — poiora  22.03.2016 23.03.2016 2 isYazlm
Bolgesel  Yenilik  Stratejileri .
E PPSAB Toplanti istisarg_TopIant|S| ' Ankara 25.03.2016 25.03.2016 1 Kalkinma Bakanhgi '
H Sinop YDO  Toplanti  Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi ¢, ) 99032016 29.03.2016 | B, SEREV wE TEedna U
Toplantisi Muadirlagi
Sinop YOO Toplant ;"gpﬁ;’:ﬁ;w Fam TP giop  30.03.2016 30.03.2016 1 MUSIAD Sinop
E SinopYDO  Toplant Sinop OSB Yoénetim Kurulu Shop  06.04.2016 06.04.2016 . Sinop 0SB Yénetim  Kurulu
Toplantis Baskanligi
CGankiri Kalkinma Ajanslann  IPA 2.
YDO, Sinop Toplanti  D&nemi Programlama Konulu  Ankara 07.04.2016 07.04.2016 2 Kalkinma Bakanligi
YDO Calisma Toplantisi
Kastamonu _— . .
YDO Toplanti IPA-2 Bilgilendirme Toplantisi Kastamonu 08.04.2016 08.04.2016 1 Kalkinma Bakanligi
Kastamonu il istihdam ve Mesleki Egitim Calisma ve Is Kurumu Kastamonu
E YDO Toplanti Yiiriitme Kurulu Kastamonu 11.04.2016 11.04.2016 1 il Midarug
Kastamonu Sinop Nukleer Gilig Santrali . o
E YDO Toplanti Toplantisi Kastamonu 12.04.2016 12.04.2016 1 Enerji Bakanhgi
Kastamonu Sinop Niikleer Glic Santrali . . o
E YDO Toplanti Toplantis Sinop 13.04.2016 13.04.2016 1 Enerji Bakanligi
E Gankir YDO  Toplanti IT'oplan'tf;”d'“asVo“ KUlU canlin - 20.04.2016  20.04.2016 1 Gankin Valiligi
E SinopYDO  Toplanty 1 Istihdam ve Mesleki Egitim o 55 042016 22.04.2016 G |SlEnE e L S
Kurulu Toplantisi Muaduirlagi
E iDB Calistay  KAYS IDB Modiilii Calistay Antalya  27.04.2016 29.04.2016 2 TUBITAK
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Sinop YDO
Sinop YDO
PPSAB

PYB, PPSAB

Kastamonu
YDO
Kastamonu
YDO

CGankiri YDO

PYB

Sinop YDO

Sinop YDO

PYB, iDB
Cankir YDO
Sinop YDO

KYB

Kastamonu
YDO
Kastamonu
YDO

PYB

Toplanti
Toplanti

Konferans
Caligtay
Calistay

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Sempozyum
Calistay
Toplanti
Calistay
Toplanti
Toplanti

Toplanti

Koordinasyon Kurulu

Toplant|S|
Daire Amirleri Toplantisi

Marketing Meetup 2016

EGESEM Hayat Boyu Ogrenme
Calistayi ve Kalkinma Ajanslari

II. Hanonu Galistay!

Devlet Destekleri Bilgilendirme

Toplantisi
Yatirima Uygun Arazi
Envanterine Yonelik Cografi

Bilgi Sistemi Toplantisi

Temiz Uretim, Enerji Verimliligi
ve Yenilenebilir Enerji Destekleri
Toplantisi

Sinop Il  Genel Meclisi
Komisyonu ile Goriisme

Sinop  Universitesi  Boyabat
iktisadi ve 1Idari  Bilimler
Fakultesi - Kariyer Gunleri
Etkinligi

Etki Analizi Sempozyumu

Tiirk-Afrika Universiteleri
Isbirligi Forumu ve Egitim Fuari

IKG OP Toplantisi

KAYS Bordro Modiilii Calistayi

Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi
Toplantisi

ISKUR Toplantisi

Etki Analizi Toplantisi

Sinop
Sinop
istanbul
Izmir
Kastamonu

Kastamonu

Ankara

Ankara

Sinop

Sinop

Hatay
Kastamonu
Trabzon
Ankara
Kastamonu
Kastamonu

Ankara

29.04.2016
29.04.2016
30.04.2016
10.05.2016
10.05.2016

11.05.2016

16.05.2016

24.05.2016

24.05.2016

24.05.2016

25.05.2016
25.05.2016
26.05.2016
17.06.2016
17.06.2016
21.06.2016

02.09.2016
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29.04.2016

29.04.2016

30.04.2016

12.05.2016

10.05.2016

11.05.2016

16.05.2016

24.05.2016

25.05.2016

24.05.2016

27.05.2016

26.05.2016

26.05.2016

17.06.2016

17.06.2016

21.06.2016

02.09.2016

Katilan
Kisi
Sayisi
1

1
1

Etkinligi Yapan Kurum

Sinop Valiligi

Sinop Valiligi
Pazarlamasyon
EGESEM

Hanoni Belediyesi

Handnl Belediyesi

Gevre ve Sehircilik Bakanligi

Kalkinma Bakanligi

il Genel Meclisi

Sinop Universitesi

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi

Cankir Karatekin Universitesi

Calisma ve Glvenlik

Bakanlid

Sosyal

Kalkinma Bakanlig

Kastamonu  Bilim,
Teknoloji Mudurlugu

iSKUR

Sanayi ve

TUBITAK-TEYDEB



Birim Adi Etkinligin Etkinligin Adi Basiahaic Bitls K?(till?n Etkinligi Yapan Kurum
Tirh 9 Tarihi Tarihi sa SISI 9 P

Kastamonu 0SB Denetim Komisyonu Kastamonu Bilim, Sanayi ve
YDO Toplanti Toplantis: Kastamonu 05.09.2016 05.09.2016 1 Teknoloji Mudiirlgi
Kastamonu Calisma ve Sosyal Giivenlik Calisma ve Sosyal Givenlik
H YDO Toplanti Bakanligi - Proje Toplantisi Ankara 06.09.2016 06.09.2016 1 Bakanligi
H PYB Toplant: #:;‘Slra"r?ttl'sfl Destek Mekanizmalari o2 18.10.2016 18.10.2016 1 KALKINMA BAKANLIGI
E Cankin YDO  Toplanti  Yonetim Kurulu Toplantisi Cankiri 18.10.2016 18.10.2016 1 KUZKA
H Cankin YDO  Toplanti IT'oplanE;”d'"asV"” Kurllu conian 19.10.2016  19.10.2016 1 Cankin Valiligi
Karadeniz  Surdirebilir  Kirsal
Kastamonu Turizm Projesi Proje . . . ..
YDO Toplanti Koordinasyon Yiritme Kurulu Kastamonu 20.10.2016 20.10.2016 1 Kire Daglari Eko Turizm Dernegi
Toplantisi
Eko  Turizmin  Gelistirilmesi: Azdavay /
PPSAB Calistay  Siirdirilebilir Kalkinma Projesi ¥/ 21.10.2016 23.10.2016 1 Kiire Daglari Ekoturizm Dernegi
. : Kastamonu
Kriter Belirleme Calistayi
Geng Istihdaminin  Artirimasi
Igin Ankara Girisimcilik .
PYB Toplanti Ekosisteminin Gelistirilmesi Ankara 25.10.2016 25.10.2016 1 Ankara Kalkinma Ajansi
Projesi Acilis Toplantisi
Kamu Universite Sanayi isbirligi Bilim Sanayi ve Teknoloji
E Cankin YDO  Toplanti (KUSI) Toplantis| Cankiri 02.11.2016 02.11.2016 1 Bakanligi Cankirt fl Miidirligi
m PPSAB Kolokyum  Sehircilik Kolokyumu Ankara 07.11.2016 09.11.2016 1 Sehir Plancilari Odasi ve ODTU
AB Projeleri Valilik AB Birimleri
PYB Toplanti  ve Kalkinma Ajanslari  Ankara 07.11.2016 09.11.2016 1 Ulusal Ajans
Bilgilendirme Toplantisi
il istihdam ve Mesleki Egitim Calisma ve Is Kurumu Cankiri I
E Cankin YDO  Toplanti Kurulu Toplantisi Cankiri 07.11.2016 07.11.2016 1 Madarlagi
m PYB Toplanti  Etki Analizi Toplantisi Ankara 08.11.2016 08.11.2016 1 TUBITAK-TEYDEB
KUSI Toplantisi - Firma Ziyareti Blim Sanayi ve Teknoloji
Cankin YDO  Toplanti  (Bilim _ S_;_an.. Tekn. Mid., Cankir 11.11.2016 11.11.2016 1 Bakanligi Cankirt fl Miidiirligi
Karatekin Univ.)
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Katilan
Etklnllgln Baslanglg Bltls . - A
KUSI Toplantisi - Firma Ziyareti Bilim Sanayi ve Teknoloji
Cankin YDO  Toplanti  (Bilim  San. Tekn. Mid., GCankiri 30.11.2016 30.11.2016 Bakanligi Cankin il Midirliga
Karatekin Univ.)
E P Toplant Rekabetgi Sektorler Programi . = (0155016 06.12.2016 Bilim Sanayi ve  Teknoloji
Toplantisi Bakanhgi
Rekabetgi Sektdrler Operasyon T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
PYB Toplanti Programi Toplantisi Samsun  06.12.2016 06.12.2016 Bakanligi - IPA Dairesi
ﬂ Cankin YDO  Toplant Rekabetgi Sekttrler Operasyon o (06152016 06.12.2016 Bilim Sanayi ve  Teknoloj
Programi Toplantisi Bakanhgi
Insan Kaynaklarinin .
Kastamonu  ropant  Gelistiriimesi  OP  19.Sektorel  Ankara  06.12.2016 06.12.2016 Callgme ve SmepEl el
YDO : Bakanlgi
Izlerpe Toplantisi
KUSI Toplantisi - Firma Ziyareti Bilim Sanayi ve Teknoloji
Cankin YDO  Toplanti  (Bilim .S_a_m.. Tekn. Mid., Cankiri 09.12.2016 09.12.2016 Bakanligi Cankirt I Miidirligi
Karatekin Univ.)
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Tablo 31: Yurtici ve Yurtdisi Isbirlikleri

Cankin
YDO, Sinop
YDO

Cankin
YDO, Sinop
YDO

Kastamonu
YDO,
Cankin
YDO, Sinop
YDO

Sinop YDO

Cankin
YDO

Kapi-Sanayicileri Dernegi (KAPI-
DER)

Kultir ve Turizm Bakanhdi Tanitma
Genel Midrlugu

Dubai FDI

Dubai Tiirk Is Konseyi

fran islam Cumhuriyeti Trabzon
Baskonsoloslugu

Cevresel Kiyi Bolgeleri Konferansi
(CPMR) Balkan ve Karadeniz
Bolgesel Komisyonu

Basbakanlik Yatinm Destek ve
Tanitim Ajansi

Kastamonu'da kiime
potansiyeline sahip ahsap

sektoriinde Uretimin ve ihracatin

artiriimasina yonelik ortak
faaliyetler yiritme

Kastamonu-Cankiri-Sinop
illerimizin yurtici ve yurtdisi

pazarlama/tanitim stratejilerinin

olusturulmasi

Orta Dogu bolgesinde TR82
Bolgesi tanitimlarini
gergeklestirmek.

Orta Dogu bolgesinde TR82
Bolgesi tanitimlarini
gergeklestirmek.

fran'daki ve bélgemizdeki
karsilikli is firsatlari

Avrupa kiyi bolgeleri arasinda
isbirlikleri olusturma

Kalkinma Ajanslari Daire
Baskanligi ile goristld.
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Kiimelenme Projesi kapsaminda Tosya'daki kapi
sanayicilerini bir araya getiren Kapi Sanayicileri Dernegi
(KAPI-DER) ile Ajansimiz, Kastamonu’da kiime potansiyeline
sahip ahsap sektoriinde Uretimin ve ihracatin artirlmasina
yonelik ortak faaliyetler yuritmek amaciyla isbirligi protokolti
yapilmistir.

Ajansimiz tarafindan hayata gegirilecek "Biittinlesik Turizm
Projesi" kapsamindaki turizm tanitim galismalarinin
Bakanhgimiz tarafindan ydritiilen "Home Of" konseptine
uyumlu olarak yapilmasini saglamak tzere Tanitma Genel
Mudirligu ile ortak calisma zemini olusturulmustur.

Dubai bolgesinde yatirimlar ve dis ticaret konularinda
faaliyet gosteren kurum ile Ajans olarak temasa gegilmistir.

Dubai‘de yerlesik Tlirk is adamlarini bir araya getiren
kurulug ile Ajans olarak temasa gegilmistir.

Sinop ilini temsilen toplantilara katilim saglanmakta olup,
denize kuyisi olan bélgelerin isbirliklerini arttirmaya yonelik
calismalarda Sinop adina goriis sunulmaktadir.

Kalkinma Ajanslari Daire Baskanlidi ile YDO'larin faaliyetleri
ve TR82 bolgesindeki kamu ve 6zel sektor yatirimlar
gorusilmustir.



Tablo 32: Goriisme Yapilan Kurumlar

Cankiri
YDO

Cankiri
YDO

Cankiri
YDO

Cankiri
YDO

Cankiri
YDO

Cankiri
YDO

Cankiri
YDO

Cankiri
YDO

Cankiri
YDO

Cankiri
YDO

Kastamonu
YDO

Kastamonu
YDO

Kastamonu
YDO

Kastamonu
YDO

Kastamonu
YDO

Kastamonu
YDO

Kastamonu
YDO

Kastamonu
YDO

Kastamonu
YDO

Cankin  Gida, Tarim ve
Hayvancilik Il Midirligi

Kastamonu TKDK 1l

Koordinatorligi

Cankiri TKDK l
Koordinatorligu

Kastamonu Universitesi Su
Urinleri Fakdltesi

Kastamonu Ziraat Odasi

Kastamonu Seker Fabrikasi

Kastamonu Koy Kalkinma
Kooperatifleri Birligi

Cankirt  Toprak Mahsulleri
Ofisi Ajans Amirligi

Cankin Ziraat Odasl
Kredi

Kastamonu  Tarim

Kooperatifi

Bafra TSO

Turkiye Ekonomi Bankasi

Kastamonu Ticaret Borsali

Kastamonu MUSIAD Subesi

Inebolu Guimriik Mudurltgi

Kastamonu TSO

Sinop Ticaret Il Miidiirligu

Deniz Ticaret Odasi Sinop
Temsilciligi Yetkilisi

Sinop Gumrik Mudurltgu

BAKAP kapsaminda kamu yatirmi
dederlendirilmesi

BAKAP kapsaminda kamu yatirmi
degerlendirilmesi

BAKAP kapsaminda kamu yatirimi
degerlendirilmesi

BAKAP kapsaminda kamu yatirimi
dederlendirilmesi

BAKAP kapsaminda kamu yatirimi
degerlendirilmesi

BAKAP kapsaminda kamu yatirimi
degerlendiriimesi

BAKAP kapsaminda kamu yatirimi
degerlendiriimesi

BAKAP kapsaminda kamu yatirmi
degerlendirilmesi

BAKAP kapsaminda kamu yatirimi
degerlendirilmesi

BAKAP kapsaminda kamu yatirimi
dederlendirilmesi

Is Gelistirmeve Ihracat Destek
projesi hakkinda tecriibe paylasimi
Girisimcilik  destekleri hakkinda
olusturulabilecek proje imkanlari
BAKAP  kapsaminda yatirim
degerlendirilmesi

BAKAP  kapsaminda yatirm
dederlendirilmesi

BAKAP  kapsaminda yatirim
degerlendirilmesi

BAKAP  kapsaminda yatirim
degerlendiriimesi

BAKAP  kapsaminda yatinm
degerlendiriimesi

BAKAP  kapsaminda yatinm
degerlendirilmesi

BAKAP  kapsaminda yatinm

degerlendirilmesi
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onerileri

oOnerileri

onerileri

onerileri

onerileri

onerileri

onerileri

Onerileri

oOnerileri

onerileri

Merkezi

birlikte

oOnerileri

onerileri

onerileri

onerileri

Onerileri

Onerileri

Onerileri

Gankiri
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. - BAKAP kapsaminda kamu yatirimi &nerileri
H Sinop YDO Kastamonu Belediyesi degerlendirilmesi Kastamonu
Sinop YDO Kastqmonu Iurlzm ve BA!(AP ka'p'samlr)da kamu yatinmi 6nerileri Kastamonu
Otelciler Dernegi degerlendiriimesi
Sinop YDO Kastamounu MUSIAD 1 BAE(AP kap;amlljda kamu yatinmi 6nerileri Kastamonu
Baskanligi degerlendiriimesi
Sinop YDO Kgstarrllon.l'.l '(.I)rgj?.r.uze Sanayi BA\IJ(AP kap§am|r]da kamu yatirimi Gnerileri Kastamonu
Bolgesi Muduirltigu degerlendiriimesi
. Kastamonu Agac Isleri imal BAKAP kapsaminda kamu yatirimi énerileri
H el VL) ve Saticilar Odasi degerlendirilmesi NEREel
. Sinop 1l Kiiltlir ve Turizm BAKAP kapsaminda kamu yatirimi dnerileri .
H Sinop YDO - i iirliigii degerlendirilmesi Sty
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4. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi

4.1. Ustiinliikler
KUZKA'nin kurumsal kabiliyet ve kapasite acisindan Gstiin yonleri su sekildedir:

AN N N N NRNEN

<]

Nitelikli personel,

Yenilik ve farkindalik yaratma istegdi,

Farkl alanlardaki uzmanliklar,

Arastirma, planlama ve uygulama kapasitesinin yiiksek olmasi,

Bolgeyi yakindan tanima, bolge paydaslariyla rahat iletisim kurabilme,

Islerin takibinin etkin olarak yapilmasi,

Denetimin plan ve program dahilinde mevzuata uygun yiritilmesi,

Yatinm Destek Ofislerinin yatirim konularinda etkinliginin yatinmcilar ve ilgili kurumlar tarafindan
iyi algilanmasi,

Ajans I¢ Denetgisinin, giiclii bir denetim killtiirii ve tecriibesine sahip olmasi,

Sendikalasma sonrasi 666 sayili Kanun Hikminde Kararname kapsamina giren personelin ¢6zlik
haklarindaki iyilestirmenin verdigi motivasyon

4.2. Zayifliklar
KUZKA'nin zayif yonleri su sekilde siralanabilir:

v
v
v

AN

<\

D NN N N NI

Bazi deneyim ve uzmanlik gereken konularda personel bulunmamasi,

Ajans personelinin bazi spesifik konularda egitim ihtiyaci,

Onceden planlanmayan faaliyetlerin yapiimasiyla is yiikiiniin artmasi ve esas faaliyetlerin sekteye
ugratmasi,

Sirekli yapilan dis denetimler sonucunda is yiikiiniin artmasi,

Ajans gegici hizmet binasinin fiziki sartlarinin yapilan iyilestirmelere ragmen uygun olmamasi,
Yatirim Destek Ofislerinden Ajansin tiim galisma alanlari igin sorumluluk sahibi oldugu yéniindeki
paydas algisi,

Bolgede rekabet ortaminin olmamasi ve bu yiizden yeterli ve nitelikli firmalardan hizmet alimi
yapilamamasi,

Bolgeye iliskin Paydas Veri Tabani calismalarinin etkin bir sekilde tamamlanamamasi,

I¢c Denetimin fonksiyonel olarak Yénetim Kuruluna bagl olmamasi,

Tum islemlerde Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)'nin uygulanamamasi,

Ic Denetimin Ajans icinde mali kimliginin olmamasi,

ic Denetginin ayrilmis olmasi,

Destek personeli sayisinin az ve mevzuat geregince de sinirli olmasi.
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5. Degerlendirme, Oneri ve Tedbirler

Birimler birbiriyle koordinasyon halinde calisarak islerin zamaninda ve eksiksiz olmasina, yapilan is ve
islemlerin kanunlara ve mevzuata uygun olmasina azami hassasiyet gdstermektedir. Uzun suredir olmasi
gerekenden az insan kaynadi ile cok farkh alanda galismalarini yiriten Ajansin yeni personel alim ihtiyaci
bir an 6nce giderilmesi oldukga 6nemlidir.

Ajansta olusturulan i¢ kontrol ve risk yonetim galisma grubu marifetiyle dinamik bir siireg olan i¢ kontrol ve
risk yonetimine iliskin galismalarin sirekliliginin saglanmasi gerek Yonetim Kuruluna gerekse Genel
Sekreterlik Makamina periyodik raporlamalar ile yonetime ve karar alma siirecine katki saglanmasina
devam edilmesi bliylik 6nem arz etmektedir.

Ajansa yuklenen misyon ve vizyon gercevesinde, her gegen giin Bolge kalkinmasina yonelik ¢ok sayida
projenin hayata gecirildigi ve faaliyet alaninin giderek genigledigi goriilmektedir. Mevcut proje ve
faaliyetlerin Ulke ve Bolge kalkinmasina azami katkiy! saglayabilmesi, kaynaklarin dogru bir sekilde tahsisi
ve faaliyet sonuclarinin sadlikli bir sekilde izlenebilmesi agisindan Ajansin mevcut kontrol ve denetim
sistemleri dnemli bir glivence niteligindedir.

Planlama, Programlama ve Stratejik Arastirmalar birimi, Taniim ve Dis iligkiler Birimi'nin Ajanstaki insan
kaynadi azliina bagh olarak personelsiz olmasindan dolayl bu birimin is yikini de Ustlenmektedir.
Dolayisi ile Ajansin Kalkinma Bakanlidi ile irtibat noktasi olmasi, yirittligu stratejik planlama, calisma
programi ve blitce, stratejik analizler ve planlama calismalari gorevlerinin yaninda yogun olarak tanitim
faaliyetlerini de yerine getirmekte oldugundan, bu durum zaman zaman birimde dar bodaz olusmasina
neden olmaktadir.

GiinlimUlze kadar toplamda 8 adet Mali Destek Programi, 1 adet Dogrudan Faaliyet Destedi Programi, 2
adet Teknik Destek Programi yiiriitmiis olan Izleme ve Degerlendirme Birimi 2016 yili sonu itibariyla
bunlara ek olarak 2 adet Dogrudan Faaliyet Destedi Programi ve 1 adet Gudimli Proje Destegi
kapsamindaki projeleri de izlemeye baslamistir. Tecriibeli birim personellerinin varligi ile yeni atanan
personeller tecriibe sahibi olmus ve izleme ziyaretlerini basari ile ylriitmeye baslamistir.

Kurumsal Yonetim Birimi, Ajansin kurumsal faaliyetlerini ve kurumsallagsma iliskin faaliyetlerini basariyla
yerine getirmistir. Birimde calisan personel sayisinda yasanan azalma nedeniyle bazi gorevler ve
sorumluluklarin yerine getirilmesinde sorunlar yasanmaktadir. Ayrica kilit gorevlerde alternatif personelin
bulunmamasi gérevden ayrilmalarda cesitli sorunlara neden olacaktir.

Ancak ¢6zellikle satinalma ve muhasebe islerinden sorumlu personelin yalnizca bir kisi olmasi Ajans igin
stratejik bir risk olusturmaktadir. ilgili personelin sayilari ivedilikle 2’ser kisiye cikarilmasi gerekmektedir.

Yatinm destek ofisleri (YDO'lar) danismanlik galismalarini yogun bir bigimde sirdiirmistiir. Danismanlik
faaliyetlerinin yani gérev alanina girmeyen birgok galismaya da katki sunmustur. Ancak YDO'larin Ajansin
tasra/il teskilati olarak algilanmasi ve bu baglamda performans beklenmesi YDO'larin motivasyonunu
olumsuz etkilemektedir. Ajans birimlerinin gérev ve yetkilerinin Bélge paydaslarina daha iyi aktarilmasi igin
yeni yontemlerin gelistirilmesi énem arz etmektedir. YDO'larda sadece 1'er koordinatdr galismakta olup
personel aliminin ardindan bu ofislerde ivedi olarak birer uzmanin daha gérevlendirilmesi gerekmektedir.

48



