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Sunus

2009 yihinda kurulan, 2010 yilinda hizla faaliyete gegen Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA), kisa siire
icerisinde énemli ilerlemeler kaydetmistir. 2014'te oldugu gibi 2015 yilinin ilk yarisinda bélgesel kalkinma
adina onemli faaliyetlere imza atan Ajansimiz, 2015 yilinin ilk ceyredinde geng ve dinamik Genel
Sekreterimizin atanmasinin ardindan yeni bir soluk ile yilin ilk yarisinda bdlgesel kalkinma adina énemli
faaliyetlere imza atan Ajansimiz, sektér analizleri ve gesitli alanlarda bircok raporlama calismasi yapmis,
fuar ve organizasyonlara katilarak Bolgemizin yurt icinde ve yurt disinda tanitimini saglamistir.

Ajansimiz, 2015 yilinda Bdlgemize yatirm ¢ekme konusunda da gesitli calismalar yuritmdistir. Her bir
ilimizde faaliyet gosteren yatinm destek ofisleri danismanlik, egitim ve organizasyon konularinda énemli
calismalar yapmiglardir.

Ajansimiz, mali destek programlari kapsamindaki calismalarina da devam etmektedir. 2015 yilinda ilan edilen
"Tktisadi Kalkinma Mali Destek Programi (IKAP2)” ve “Bélge Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi
(BAP2)” isimli 20,5 milyon TL biitgeli mali destek programlarina iliskin calismalar yodun bir bigimde
surdurdlmastir.

Ajansimizin faaliyetlerinin bdlgemizin kalkinmasinda énemli bir rol oynamasini temenni ediyorum.

Sehmus GUNAYDIN
Kastamonu Valisi
KUZKA Yoénetim Kurulu Baskani
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1. Genel Bilgiler

1.1. Misyon ve Vizyon

KUZKA'nin Misyonu, Bdlgenin sahip oldugu yetenekleri gelistirerek ve bilgi birikimini artirarak
stirddirtilebilir bolgesel kalkinmayi hizlandirmak;

Vizyonu ise Bdlgenin Pusulasi, Ozgiin Fikirlerin Referans Noktasidir.

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Genel olarak Kalkinma Ajanslarinin, 6zel olarak da KUZKA'nin yetki, gérev ve sorumluluklari, 25 Ocak 2006
tarih ve 5449 sayih Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'da
belirtildigi gibi su sekildedir:

v
v

Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak,

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, dederlendirmek ve
sonuglarini Devlet Planlama Tegkilati (DPT) Mistesarligi'na® bildirmek,

Bdlge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yuritilen ve bolge plan ve
programlari agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek,

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

Kendisine tahsis edilen kaynaklari, bdlge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya
kullandirmak,

Bdlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glicini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalar desteklemek,

Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak,

Bdlge illerinde yatirnmcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde sonuglandirmak
Uzere tek elden takip ve koordine etmek,

Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isglicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiclik ve orta dlgekli isletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek,

Tlrkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bdlgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak,

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili dier hususlarin giincel olarak yayinlanacadi bir
internet sitesi olusturmak.

* Kalkinma Bakanlidgi



1.3. Ajansa Iliskin Bilgiler

1.3.1. Fiziksel Yapi
KUZKA Hizmet Binasr - Kastamonu Cankir Yatirim Destek Ofisi

Sinop Yatinm Destek Ofisi

Kastamonu kent merkezinde, Hiikiimet Konagi'na oldukga yakin bir mesafede olan Ajans Hizmet Binasi'nin
adresi, Cebrail Mah. Saray Sok. No:1, Kastamonu seklindedir. Ug katli, otoparki bulunan, toplam 30
calisma odasi, 1 toplanti odasi, garaj ve servis alanlarindan olusan Ajans hizmet binasi, yerel mimari
goriiniimine sahiptir. Hizmet binasinin toplam kullanim alani 1.480 m2'dir. S6z konusu bina 35 kisiye
kadar calisana yeterli olabilecek durumdadir.

01 Haziran 2011 tarihinde fiilen faaliyetlerine baglayan Yatirrm Destek Ofisleri (YDO), su an Kastamonu
YDO, Ajans hizmet binasinda, Cankiri YDO GCankiri TSO binasinin giris katinda (Cumhuriyet Mah.



Kuyumcular Sok. No: 7) ve Sinop YDO ise restore edilmis binasinda (Kaleyazisi Mah. Tuzcular Cad. No:13)
hizmet vermektedir.

1.3.2. Ajansin Tegkilat Yapisi
Ajansin tegkilat yapisi; karar organi olan Yonetim Kurulu, danisma organi olan Kalkinma Kurulu, icra
organlari olan Genel Sekreterlik ve Yatinm Destek Ofislerinden olusmaktadir. Sekil 1, KUZKA’nin
organizasyon semasini yansitmaktadir.

Sekil 1: Teskilat Semasi

-

Genel Sekreterlik

rrm - |
= — | |-

— Cankirl YDO

Planlama,

Programlama Program
ve Stratejik Yonetimi Birimi
Arastirmalar Birimi

1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Ajans binasinda VDSL2 internet baglantisi mevcut olup; Ajans personelinin internete giris cikisi bu baglanti
lizerinden saglanmaktadir. Web sitesi ve sunucu barindirma hizmeti satin alinmigtir ve Ajans binasindan
saglanmamaktadir. Ajans web sitesi www.kuzka.gov.tr olarak hizmet vermektedir. Ajans personelinin veri
givenlidi icin iki adet firewall cihazi internet hattina bagli bulunmaktadir. Ajans'ta 1 adet faks hatti ve 4
adet telefon hatti bulunmaktadir. Ajansta 30 Haziran 2014 tarihi itibariyla kullanilmakta olan malzemelerin
listesi Tablo-1 ile sunulmustur.



Tablo 1: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar Envanteri

m Iﬂ

1  Hesap Makinesi Ses Kayit Cihazi 3
2 Microsoft Office Yazilimi 52 21 Sunum Kumandasi 3
3 Anti VirGs Yaziimi (3 yillik) 50 22  Telefon Seti 3
4  Dizlstil Bilgisayar 42 23  Televizyon 3
5  Ofis Telefon 43 24 Tripod 3
6  Glvenlik Kamerasi 27 25 Uydu Cihazi 3
7  Cep Telefonu 25 26  Faks Cihazi 2
8  Lazer Yazc 25 27  Firewall Cihazi 2
9  Tagsinabilir Sabit Disk 18 28  Guvenlik Kamera Kayit Cihaz 2
10  Fotograf Makinesi 16 29 VDSL2 Modem 2
11  Masalistl Bilgisayar 11 30 Corel Draw Yazilimi 1
12 Projeksiyon Cihazi 11 31  Evrak Imha Cihazi 1
13 Access Point 11 32  Muhasebe Programi 1
14  Tarayic 8 33  Photoshop Yazilimi 1
15 Hub 7 34  Profesyonel Fotograf Makinesi 1
16  Cok Fonksiyonlu Faks Cihazi 4 35 Renkli Fotokopi Makinesi 1
17  Projeksiyon Perdesi 4 36  Sesli Anons Sistemi 1
18  Blu-ray Oynatici 3 37  Sivah & Beyaz Fotokopi 1
19  Kamera 3 Makinesi

1.3.4. Insan Kaynaklan
Ajansimizin, 5449 sayii Kanunun 1. maddesinde belirtilen amaclan etkin ve verimli bir sekilde
gergeklestirebilmesi igin alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere
sahip personelin istihdaminin saglanmasi cok blyiik 6nem tasimaktadir. Ajansimizda, ‘listlin performans,
Ustiin yetkinliklerle saglanabilir ilkesinden hareketle ise alim siirecinden baslayarak tiim insan kaynaklari
politikasinin ortak paydasini liyakat olusturmaktadir. Ote yandan Kkalifiye isgiiciiniin &zendirilerek
Ajansimiza kazandirilmasi ve bunun gelistirilmesi insan kaynaklari politikamizin dncelikleri arasindadir.

15 Haziran 2010 tarihinde Ajans Genel Sekreteri olarak Ajans Yoénetim Kurulu tarafindan segilen ve
akabinde DPT Miuistesarliji'nca onaylanarak gérevine baslayan Dog. Dr. Hiseyin SEN, 31.12.2012 tarihi
itibariyla gorevinden ayriimistir. 10.03.2015 tarihine kadar Genel Sekreterlik gorevi vekaleten Ajans
personellerinden Hukuk Miisaviri Av. Hilmi ERGUR tarafindan yiiriitilmis olup; 11.03.2015 tarihi itibariyla
Genel Sekreterlik gorevine Kalkinma Bakanligi tarafindan 2010 tarihinden itibaren Ajansimizda Uzman
olarak gorevini stirdiiren Ramazan CAGLAR atanmistir.

Ajansimiz Ekim 2010 tarihinde 19 uzman 1 destek personeli alimi ile calismalarina baglamstir. Ileriki
donemlerde ihtiyaca binaen gesitli donemlerde uzman ve destek personeli alimi gergeklestirmistir.
30.06.2015 tarihi itibariyla personel durumu ile ilgili bilgiler Tablo 2 ile gdsterilmistir.



Tablo 2: : Ajans Personelinin Lisans Mezuniyet Alanina Gore Dagilimi

Endustri Miihendisligi Yiksek Lisans (Devam) 1 Bilgisayar Miihendisligi Lisans 1
Endustri Miihendisligi Doktora (Devam) 1 Halkla Iliskiler Lisans 1
Endustri Miihendisligi Doktora (Devam) 1 Isletme Lisans 2
Iktisat Yiiksek Lisans (Devam) 1 Kamu Yoénetimi Lisans 1
Iktisat Lisans 2 Maliye Yiiksek Lisans (Devam) 1
Istatistik Lisans 1 Toplam 6
Istatistik ve Bilgisayar Bilimleri Lisans 1
Isletme Yiksek Lisans (Devam) gy 0 icDenetim |
Isletme Doktora (Devam) 1 -mmm
Kamu Y6netimi Lisans 1 Ingaat Miihendisligi Doktora (Devam)
Kimya Muhendisi Doktora (Devam) 1 Toplam 1
Sosyoloji Yiiksek Lisans (Devam) 1
Sehir ve Bolge Planlama Doktora (Devam) 1
Tekstil Mihendisligi Doktora (Devam) 1
Ziraat Miihendisligi Doktora 1
Toplam 18



Sunulan Hizmetler
Ajansin sundugu tiim {rlin ve hizmetler Tablo 3 ile gdsterilmistir.

1.3.5.

Tablo 3: Uriin/Hizmet - Yararlanici Matrisi
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1.3.6.  Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
Ajansin kurumsal ydnetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin 2 farkli calisma yapilmistir. Bunlardan ilki I¢c Denetci tarafindan gerceklestirilen siireg
denetimleridir (Bkz. Tablo 4 ve Tablo 5).

Tablo 4: Denetim Raporlan

m Denetlenen Siiregler Rapor Tarihi Rapor Sayisi

n 2014 Yili ig Denetim Raporu 23.01.2015 1444/01 Faaliyet Raporu

Tablo 5: i Denetim izleme ve Takip Tablosu

Rapor Numarasi 1444/01 2013-1444/02 2013-1444/03 1444/7 1444/6 1444/01
Rapor Tarihi 08.04.2014 24.04.2013 08.07.2013 25.07.2014 20.10.2014 30.12.2014
Rapor Adi Satin Alma Sureci De“(iezrllzr:;r\ﬁe ile D DESIER BIIgIv-gem'ﬂg%gggg'(ljl?:tgrﬁ;\snlIgl Arsiv Islemleri ~ Biitge Islemleri
P 2€9¢ .~ = Ofisi Faaliyetleri hizmetleri, Ag hizmetleri ve ag SV 13 sels
On Izleme Siireci . Ly
glvenligi)

Denetgi Ali Evren IMRE
Yer (Birim) KYB iDB YDO KYB KYB PPSAB
1. Oncelikli Bulgu
Sayisi (Yiiksek) 2 8 e & 8 e
2. Oncelikli Bulgu : : : i i :
Sayisi (Orta)
Kapatilan Bulgu Sayisi
(Oneri dogrultusunda 3 8 4 3
islem yapilan bulgu
sayisl)
Acik Olan Bulgu Sayisi 6 = 2 8 3 10



Ikinci calisma ise Ajansin tiim is siireglerinin, risklerinin, kontrollerinin belirlendigi ic kontrol calismasidir.
Planlama, Programlama ve Stratejik Arastirmalar Birimi koordinasyonunda Ajansin tiim birimlerinin ortak
calismasliyla hazirlanan ig kontrol galismasi ile toplamda 4 ana siireg, 21 stireg ve 126 alt slireg belirlenmis
ve 126 alt siirecin tamami icin is akim semalar hazirlanmis, riskleri ve kontrolleri bir ic kontrol yazilimi
araciigiyla tanimlanmistir (Bkz. Sekil 2 ve Tablo 6). Tablo 6 ile de gorildiigi Uzere, Ajans, uyguladigi
kontrollerle 195 olan toplam dogal risk sayisini 185’e, 21 olan dodal cok yiiksek risk sayisini 0'a ve dogal
yiiksek risk sayisini ise 67’den 7’ye, 62 olan dogal orta risk sayisini da 28’e indirmistir. ilerleyen dénemde
yapilacak calismalarla mevcut vyiiksek risklere iliskin yeni politikalar gelistirilecek ve bu risklerin
gerceklesme olasiliklari ve etki dereceleri distrilecektir. Ajans ayni zamanda yeni alanlarda faaliyet
gosterdiginde ilgili alana iliskin stirec calismalari yapilacak ve Onleyici tedbirler ayni disiplin ve &zenle
alinacaktir.

Sekil 2: Risk Haritasi

Dofal Mikro Risk Haritasi Kalinti Mikro Risk Haritasi

= Orta = Orta Orta
= =
_| £ 12 Risk - 3 Risk 4 Risk
H g
Q2 o _
g 5 Orta Orta § s Diisik Orta
z| © 10Risk | 29 Risk Z|°| 11Risk [ 9Risk
i i}
% Diisiik Orta Orta Orta ;E Diisiik Orta Orta Orta
& 35Risk | 3Risk 2 Risk 2 Risk & 47T Risk | 6Risk 1 Risk 1 Risk
Disik Diigik Orta Diisik Diisik Orta
4 Risk 1 Risk 0 Risk 0 Risk 0 Risk 0 Risk
Gok Diigiik Orta Yiksek | Cok Yiiksek Gok Diigiik Orta Yiiksek | Cok Yiiksek
Riskin Meydana Gelme Olasiliin Riskin Meydana Gelme Olasiii
Dogal Mikro Risk Haritasi (O zet) Kalinti Mikro Risk Haritas: (Ozet)
Diigik Orta Toplam Diisik
40risk | 62risk 195 Risk 58 risk




Tablo 6: Siirecler

Siirec Kategorileri

Siireg Isimleri (Alt Siireg Sayisi)

Program / Proje Yonetme ve Tanitim ve Yatinm Destekleme

Ana Siireg Strateji Gelistirme Stireci Kurumsal Yonetim siireci Uygulama Siireci Siireci
— Yillk Plan ve Biitge Hazirlama - A R o .
Plan Hazirlama Siireci (2) Silreci (1) Proje Teklif Cagrisi Sureci (12) Yatirm Danismanlig Stireci (5)
Analiz ve Raporlama Siireci (2) Bilgi Islem Siireci (17) DFD Siireci (1) Tanitim Hizmetleri Siireci (10)
. S s i e Izleme ve Degerlendirme
Ajans Igi Yonetisim Sireci (4) Siireci (11)
Satin Alma Stireci (8) Teknik Destek Stireci (6)
Insan  Kaynaklari  Y&netim e . o
o Gudumli Proje Destegi
Sireg  (Alt  siireg Siireci (12) ] g
sayIsi) Bilgi ve Belge Yonetim Siireci

(6)
Muhasebe Siireci (11)

Tasinir Mal Yonetim Siireci (6)
Kurumsal Raporlama Sireci (9)

Yardimal Hizmetler Sireci (3)

Faiz ve Faizsiz Kredi Destegi

Avrupa Birligi (AB) Projeleri
Sireci (1)



2. Amag ve Hedefler

Ajansin amag ve hedefleri 2014 — 2018 Kurumsal Stratejik Plan’'nda 5549 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un Ajanslarin amag ve hedeflerine iligkin
hiikiimlerine uyumlu bicimde belirlenmistir (Bkz. Tablo 7). Ajansin faaliyetlerini yogunlastiracagi temalar,

sektorler ve alanlar ise Tablo 8 ile belirtilmistir.

Tablo 7: Amag ve Hedefler

Vizyon

Amaclar

Bolgenin Pusulasi, Ozgiin Fikirlerin Referans Noktasi

Hedefler

H1.1

Bdlgenin potansiyelini ortaya gikaracak ve bdlgesel kalkinmayi

yonlendirecek bilginin tretilmesi
Al Bligl, Danisma \{e H1.2 Bolgede 6ne ¢ikan ve gelisme potansiyeli bulunan sektérlere yonelik
Tanitim Merkezi danismanlik faaliyetierinin gerceklestirilmesi
H1.3 Bdlgenin ve Ajansin etkin tanitiminin yapiimasi
H21 Bolgede one ¢ikan ve gelisme potansiyeli bulunan sektorlere yonelik
’ destek programlarinin tasarlanmasi ve projelerin desteklenmesi
Program ve
A2 : !
Proje Merkezi
H2.2 Yerel, ulusal ve uluslararasi kuruluglardan mali kaynak ve teknik
destek saglanmasi
H3.1 Yonetisimin etkinlestirilmesi
Giiglii Kurumsal . - » ) ) o
A3 Yapi H3.2 Insan kaynaklan yapisinin giiclendirilmesi ve etkinlestirilmesi
H3.3 Calisma ortaminin iyilestiriimesi
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Tablo 8: Oncelikli Alanlar

Temalar

Alt Sektorler

Gida Urilnleri imalati
Rekabetgilik

Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati

Kiimelenme Bakir

Madencilik Kaya tuzu
Yenilikgilik

Cimento hammaddesi

ihracat Deniz ve kiyi turizmi

Etkinlik turizmi

Verimlilik

Yaslik

Siirdiirelebilirlik Sosyal Yapi Yoksulluk

Toplumsal cinsiyet
Hakgalik

Bolgesel altyapi

Yasanabilirlik Yenilenebilir enerji

Denizyollari

Yonetisim

Ulastirma ve Haberlesme  Karayollari

Yatirnm Ortami Haberlesme ve iletisim

1



3. Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

3.1. Mali Bilgiler

Ajansin gelir ve gider gergeklesmelerine iliskin bilgiler Tablo 9 ve Tablo 10 ve bagimsim denetim sonuglari
ise Tablo 11 ile sunulmustur.

Tablo 9: Gelir Gergceklesmeleri

_ Tahmini Gelir Gerceklesen Gelir | Gerceklesme Orani
TL TL %

Merkezi Biitge 15.353.565,00 0,00 0,00
Ticaret ve Sanayi Odalari 931.189,81 931.189,81 100,00
1l Ozel idareleri 1.070.193,69 365.232,96 34,13
Belediyeler 42.283,47 42.283,47 100,00
Faaliyet Geliri 415.000,00 331.574,08 79,90
Bir Onceki Yildan Devreden Gelirler 10.863.428,13 106.757,66 0,98
Ret ve Tadeler (-) 0,00 0,00 0,00
Toplam 29.612.833,20 22.218.888,46 75,03

Tablo 10: Gider Gerceklesmeleri

Yil Tahmini Gider Gerceklesen Gider Gerceklesme Orani
TL TL %

Genel Yonetim Hizmetleri 4.713.020,10 2.008.010,98 42,61
Personel Giderleri 2.400.400,00 1.594.511,42 66,43
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.507.020,00 413.499,56 27,44
Yedek Odenekler 805.600,10 0,00 0,00

IHZiI:nTe(-et IZ:—i:gerlendlrme ve Koordinasyon 34.150,00 3.349,33 9,81

Plan, Program ve Proje Hizmetleri 543.465,00 130.580,80 24,03

Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri 94.200,00 0,00 0,00

Tanitim ve Egitim Hizmetleri 1.390.825,00 290.720,05 20,90

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 21.900.000,00 3.787.217,30 17,29
Dogrudan Finansman Destekleri 17.800.000,00 3.787.217,30 21,28
Gudimli Proje Destekleri 3.400.000,00 0,00 0,00
Dogrudan Faaliyet Destegi 350.000,00 0,00 0,00
Teknik Destekler 350.000,00 0,00 0,00

Toplam 28.675.660,10 6.219.878,46 21,69

Tablo 11: Bagimsiz Denetim Sonuglari

Alt Denetim Alan: | Goris |

. . Biitge Gergeklesmeleri Olumlu

Mali Denetim Sonuglar Mevzuata Uygunluk Olumlu
Organizasyonel Yapilanma Sartli

ic Kontrol Denetimi Siireg ve Yontemler Olumlu

Risk Y6netimi Olumlu

Muhasebe Kayit Sistemi Olumlu

. Ekonomiklik Olumlu

Performans Denetim Bulgulari Verimiilik Olumlu
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3.2. Performans Bilgileri
Ajansin faaliyetleri birim bazll degil siire¢ bazli takip edilmektedir. Ajansin amag ve hedefleri de siireg
temelli belirlendidi icin faaliyetlerin siniflandirmasi da ayni sekilde yapilmaktadir.

3.2.1. Bilgi, Danisma ve Tanitim Merkezi
Bolgeye yonelik kapsamli ve ayrintili bilgi Gretimi, Bolgeye olan yatirmlarin artmasi, akademik calismalarin
hiz kazanmasi, bélgesel gelismeye yon verecek proje alanlarinin ve konularinin ortaya gikmasi agisindan
biylk ©6nem tasimaktadir. Ayrica Ajansin yatinmcilara sadladidi danismanlik hizmetleri yatinmlarin
Bolgedeki potansiyeli en yiiksek alanlara kaydirilmasi ve mevcut yatinmlardan azami faydayl saglamak
acisindan 6nemli faaliyet alanlarindan bir tanesidir. Ek olarak gerek Ajansin gerekse Bolgenin tanitiminin
etkin bigimde yapilmasi, yatirmlarin ve turistlerin Bolgeye cekilmesi, Ajansin kendini ve faaliyetlerini
paydaslara daha iyi aktarabilmesi icin hayati ©nemdedir. Bu hususlar géz oOniinde bulundurularak
gerceklestirilen faaliyetler asagidaki tablolarda belirtilmistir.
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Tablo 12: Hazirlanan Referans Dokiimanlar

I B s ™ S

iktisadi Kalkinma Mali Destek IKAP2 programi igin hazirlanan basvuru rehberi ve
Programi (IKAP 2) Rehberi VTG basvuru formu e
Bolgesel Altyapinin Gelistirilmesi . .

2 PYB Mali Destek Programi (BAP2) Tamamland EAPZ pr?graml 600 [WEE R R s e 58 1.500
Rehberi asvuru formu

14



Tablo 13: Sektorel ve Tematik Analizler

Birim Adi Sektorel ve Tematik Sayfa Baski Adedi
Analizler Sayisi

1

10

11

12

13

PPSAB

PPSAB

PPSAB

PPSAB

PPSAB

PPSAB
PPSAB

PPSAB

Kastamonu
YDO
Kastamonu
YDO
Kastamonu
YDO

Kastamonu
YDO

Sinop YDO

Ersizlerdere Koyl Koy Tasarim

Rehberi

Kirsal Alanda Yashlik Analizi
Kastamonu  Ahsap  Uriinleri
Imalati  Sektdrii Rekabetgilik
Analizi ve Kimelenme Yol
Haritasi

TR82 Bolgesi Sosyoekonomik

Geligmislik Endeksi

Nikleer Enerji Raporu

Kastamonu ili Sosyal Analiz
Calismasi
Cankin  ili Sosyal Analiz
Calismasi

Sinop ili Sosyal Analiz Calismasi

TR82 Bolgesi illeri Potansiyel

Yatinm Alanlan Arastirmasi
Potansiyel Alanlarda Yatirm
Fizibiliteleri

TR82 Bélgesi Ihracat Raporu

izin ve Ruhsatlar Rehberi

2014 Yili Sinop ili Sanayi Analizi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Devam
Ediyor

Tamamlandi
Tamamlandi
Tamamlandi

Tamamlandi

Devam
Ediyor
Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Devam
Ediyor

Yiiksek turizm potansiyeli tasiyan Ersizleredere Koyl'nin mekansal
karakterinin tanimlanmasi ve nasil korunmasi gerektigine iliskin
onerilerin gelistiriimesi planlanmaktadir.

Kirsal alanda yasayan vyashlarin sosyoekonomik durumunun
belirlenmesi ve sosyal politika gelistirilmesi planlanmaktadir.

Kastamonu ilindeki ahsap sektoriiniin rekabetgiliginin olgliimesi ve
kiimelenme yaklasimi ile ilgili sektériin nasil gelistirilebilecegine
yonelik yol haritasi gikarilmasi hedeflenmistir.

Bolgedeki ilcelerin gelismislik durumunun kiyaslanmasi ve takip
edilmesi ve endeks degerlerine dayanarak politika gelistiriimesi
planlanmaktadir.

Diinyadaki nikleer enerji santrallerinin sosyal, ekonomik, cevresel
ve mekansal etkilerinin neler oldugunun tespit edilmesi
planlanmaktadir.

Kalkinma Bakanligi tarafindan 81 il igin istenen analizlerin
Kastamonu ili 6zelindeki calismasi gerceklestirilmistir.

Kalkinma Bakanldi tarafindan 81 il igin istenen analizlerin Cankiri ili
Ozelindeki calismasi gergeklestirilmistir.

Kalkinma Bakanhdi tarafindan 81 il igin istenen analizlerin Sinop ili
Ozelindeki calismasi gergeklestirilmistir.

Bolge illerinde yatinm gergeklestirilebilecek potansiyel alanlarin
analiz edildigi sektor seviyesinde bilgi veren bir arastirmadir.
Belirlenen potansiyel alanlarinda yapilabilecek yatirim projelerinin
fizibilite calismalarini kapsamayan analizlerdir.

Bdlge illerinin ihracat durumu ve potansiyelleri ile ilgili éngérileri
kapsayan bir rapordur.

Yatinmailara yonelik izin ve ruhsat streglerini detayl olarak aktaran
bir rehberdir.

2013 yihinda hazirlanan Sinop ili sanayi analizi galismasini yillik
olarak tekrarlamak amaciyla hazirlanacak analizde 2014 yilinda
Sinop ili ilgelerinde sanayi alaninda gerceklesen gelismelerin detayli
olarak incelenmesi planlanmaktadir.
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Tablo 14: Bilgilendirme ve Danismanlik Faaliyetleri

. Bilgilendirme ve Danismanlik . . .
Yapilan Paydas Savisi Verilen Hizmet Siiresi (kisi/saat)

Cankir YDO
Kastamonu YDO 257 260
Sinop YDO 101 152
Toplam 415 469

Tablo 15: Tesvik Faaliyetleri

Tarafindan . . . '_I:esvik .
Diizenlenerek Ekonomi Bakanhgi Hedeflenen | Hedeflenen Tesvik Kapatl_lan Gorevleri
. e S Tarafindan P, Izleme Tesvik Hedeflenen | Kapsaminda
Birim Adi Bakanliga Iletilen . Yatirnm Tutari | Istihdam . . P .
. . Onaylanan Tesvik . Ziyaret Belgesi Istihdam Ofiis Olarak
Tesvik Belgesi n (Bin TL) Sayisi
S Belgesi Sayisi Sayisi Sayisi Harcanan
ayisi
Toplam Saat
Kastamonu YDO 1 1 2.942 33 = 1 185 18
Sinop YDO 7 7 15.800 300 = 1 45 296
CGankiri YDO 8 6 29.312 361 24 2 186 720
Toplam 16 14 48.054 694 24 4 416 1.034

Tablo 16: Yurtdisi Calisma Ziyareti Organizasyonu

Birim Adi Yer Inceleme Yapilan
Kurum/Kurulu

PPSAB Sikago / ABD (s(':ILaECOAGJI'_CAa'\:eDt) Odasl TR82 Bolgesi yatirim ortami hakkinda bilgi verilmis, karsilikli isbirligi imkanlari istisare edilmistir.

) Kanada'nin en prestijli tiniversitelerinden biri olan Ryerson Universitesi catisi altinda calismalarini
Ryerson Universitesi - siirdiren DMZ, o6zellikle teknoloji girisimleri igin bir kulugka merkezidir. Merkezde yer alan

PPSAB Toronto / Kanada Digital Media  Zone igletmeleri yatinimci, basin, misteri, danismanlar ve diger girisimcilerle de bir araya getiren DMZ
(DM2) arada pazar olusturma ve tecriibe paylasim kanali olusturmaktadir. Iyi uygulama 6rnegi olarak
ziyaret edilmistir.
Mississauga / 3 Sinop'ta kurulacak niikleer santral dolayisi ile bu alanda bilgi alisverisinde bulunmak ve isbirligi
) Kanada SR (Carely tesis etmek hedeflenmistir.
PPSAB Toronto / Kanada Ontario Ticaret Odasi TR82 Bolgesi yatirim ortami hakkinda bilgi verilmis, karsilikli isbirligi imkanlari istisare edilmistir.
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Tablo 17: Fuar Faaliyetleri

Kat|I|m Baslanglg Bltls Kat|I|m

EMITT 19. Dogu Akdeniz Uluslararasi Seyahat ve Turizm

Kastamonu YDO Fuar Gozlemci 22.01.2015 23.01.2015
Cankir YDO WIN'15 Metal isleme Fuari Standli 12.02.2015 15.02.2015 4 2
Sinop YDO Cruise Shipping Miami Fuari Gozlemci 16.03.2015 19.03.2015 4 1
Kastamonu YDO 20. Uluslararasi Dodaltas ve Teknolojileri Fuari Gozlemci 26.03.2015 27.03.2015 2 1
PPSAB Rekabetci Sektorler Konferansi ve Fotograf Sergisi Standli 14.04.2015 14.04.2015 1 1
PPSAB Verimlilik Proje Odiilleri Sergisi Standli 26.04.2015 30.04.2015 4 3
>nop YOO, Y8 KYB:  arabian Travel Market Fuan GoZemci 04052015  07.05.2015 4 1

Tablo 18: Basin ve Web Duyurulari

Y T N

TDiB, PPSAB Web-Duyurusu 58
TDiB, PPSAB Basin Duyurusu 45
PPSAB Basini Bilgilendirme Notu 9
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Tablo 19: Tanitim Materyalleri

Sayfa Baskl
I

2015 Yili Proje Teklif Cagrisi IKAP2 Mali Destek Programi tanitimi amaciyla

TDIB Rehber 2.250

hazirlanmistir.

’ TDIB Rehber 2015 Yih Proje Teklif Cagrisi BAP2 Mali Destek Programi tanitimi amaciyla 86 1.800
hazirlanmustir. _

3 TDIB Brosiir 2015 Yih Proje Teklif Cadrisi IKAP2 Mali Destek Programi tanitimi amaciyla 1 5000
hazirlanmistir.

4 TDIB Brosilr 2015 Yih Proje Teklif Cagrisi BAP2 Mali Destek Programi tanitimi amaciyla 1 2.000
hazirlanmistir.

5 TDIB Afis 2015 Yili Proje Teklif Cagrisi Mali Destek Programlarinin gériinirligli amaciyla 1 400
hazirlanmustir.

6 TDIB Bloknot 2015 Yili Proje Teklif Cagrisi Mali Destek Programlarinin gorindirligii amaciyla 1 1.650
hazirlanmistir.

v TDIB Kalem 2015 Yili Proje Teklif Cagrisi Mali Destek Programlarinin goriinirliigii amaciyla 1 2.000
hazirlanmustir.

8 TDIB Kit Poset 2015 Yili Proje Teklif Cagrisi Mali Destek Programlarinin goriiniirligii amaciyla 1 1.650
hazirlanmustir.

9 TDiB Oriimaek Stand 2015 Yili Proje Teklif Cagrisi Mali Destek Programlarinin goriinirliigi amaciyla 1 1
hazirlanmustir.

10 TDIB Roll-Up 2015 Yili Proje Teklif Cagrisi Mali Destek Programlarinin goriiniirligi amaciyla 1 3
hazirlanmustir.

11 TDIB Cadde Afisi 2015 Yili Proje Teklif Cagrisi Mali Destek Programlarinin gériinirligli amaciyla 1 50
hazirlanmistir.

12 TDIB Billboard 2015 Yili Proje Teklif Cagrisi Mali Destek Programlarinin goériindrliigli amaciyla 1 30
hazirlanmistir.

13 TDIB CLP-Raket 2015 Yili Proje Teklif Cagrisi Mali Destek Programlarinin gériinirligli amaciyla 1 30
hazirlanmistir.

14 TDIB Resmi Gazete flani 2015 Y Proje Teklif Cagrisi Mali Destek Programlarinin tanitimi amaciyla 1 3
hazirlanmistir.

15 TDIB Radyo ilani 2015 Yih Proje Teklif Cadrisi Mali Destek Programlarinin tanitimi amaciyla 1 3
hazirlanmistir.

16 TDiB E-Biilten Ajans Faaliyetlerinin tanitiimasina yonelik olarak hazirlanmaktadir. (Mart 2015) 1 =

17 TDIiB E-Biilten Bolge yatirim ortaminin tanitiimasina yonelik olarak hazirlanmaktadir. (Mart 2015) 1 =

. Dubai ATM 2015 Fuari'nda kullaniimak tizere invest in TR82 Tanitim Kartlarindan
e D EIrEETT 20'sinin Ingilizce versiyonlari tiretilmistir. 2 D
19 PPSAB Brosiir Dubai ATM 2015 Fuari'nda kullanilmak Uzere invest in TR82 Tanitim Kartlarindan 2 4.000

20'sinin Ingilizce versiyonlari Gretilmistir.
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Sayfa Baski
IMMMElﬁﬂllllllllﬂllllllﬂamm

Dubai ATM 2015 Fuari'nda kullaniimak (zere Arapca Ajans tanitim brosiri

PPSAB Brostir iretilmistir. 1.000
n s MrzﬁmmmmmmWWWWMWW'ulm
2 PPSAB CD Etiket/Zarf Eruetzﬁ:ng'tl'll:l 2015 Fuari'nda kullaniimak tzere tanitim filmi CD'si etiket ve zarfi 1 2.000
23 PPSAB Kit Dosya E;lzﬁ%?;m 2015 Fuari'nda kullaniimak lzere invest in TR82 Kurumsal Kit Dosyasi 1 2.000
24 PPSAB Afis :;er:{rrrl:h:ﬁ;;orﬁ I'((_:?ttizllLrJTI]Ii(;;r'serg|smde kullanilmak lizere invest in TR82 platform 6 1
25 PPSAB Tasanm Sosyal Gelismislik Endeksi Analizi Kapak Tasarimi 1 -
26 PPSAB Tasarim Kastamonu Ahsap Uriinleri Rekabetcilik Analizi 1 .
27 PPSAB Tasarim Kirsal Yaslilik Analizi 1 -
28 PPSAB Tasarim Ersizlerdere Kéy Tasarim Rehberi 1 -
29 PPSAB E-Bllten Ajans Faaliyetlerinin tanitilmasina yoénelik olarak hazirlanmaktadir. (Nisan 2015) 1 =
30 PPSAB E-Biilten ggllg; yatinm ortaminin tanitiimasina yonelik olarak hazirlanmaktadir. (Nisan 1 )
31 PPSAB E-Biilten Ajans Faaliyetlerinin tanitilmasina yonelik olarak hazirlanmaktadir. (Mayis 2015) 1 -
32 PPSAB E-Biilten ggllg:) yatinm ortaminin tanitiimasina yonelik olarak hazirlanmaktadir. (Mayis 1 _
33 PPSAB E-Bllten Ajans Faaliyetlerinin tanitilmasina yonelik olarak hazirlanmaktadir. (Haziran 2015) 1 =
34 PPSAB E-Biilten Bolge yatinim ortaminin tanitilmasina yonelik olarak hazirlanmaktadir. (Haziran 1 )

2015)
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Tablo 20: Sosyal Medya Faaliyetleri

Sosyal Takipci | Gonderi

PPSAB
2 PPSAB
3 PPSAB
4 PPSAB
5 Kastamonu
YDO
6 Kastamonu
YDO
7 Sinop YDO
8 Sinop YDO
9  Cankir YDO
10 PPSAB

Twitter @TC_KUZKA
Facebook Ug Anadolu
Twitter @investinTR82
Facebook invest in TR82
Twitter KastamonuYDO
Facebook KUZKA Kastamonu
Ydo
Twitter @Sinop_YDO

Facebook KUZKA Sinop YDO

Twitter @invest_Cankiri

Twitter @kastamonu_kume

Tablo 21: Kurumsal Bilgi Talepleri

T T S T

TDIB ve PPSAB
TDIB ve PPSAB

bilgi@kuzka.gov.tr

Bilgi Edinme Islemleri

Ajansi ve Ajans faaliyetlerini tanitmak.

TR82 Bolgesini tanitmak.

Proje uygulama siiresince invest in TR82
Projesini tanitmak.

Proje uygulama siiresince invest in TR82
Projesini tanitmak.
Kastamonu'yu ve Kastamonu YDO

faaliyetlerini tanitmak, bilgilendirme
gerceklestirmek.
Kastamonu'yu  ve Kastamonu  YDO
faaliyetlerini tanitmak, bilgilendirme
gerceklestirmek.

Sinop'u ve Sinop YDO faaliyetlerini tanitmak

Sinop'u ve Sinop YDO faaliyetlerini tanitmak

Cankin YDO faaliyetlerini tanitmak

Ahsap urunleri imalati sektoriinde bagslatilan
kiimelenme projesi kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetleri tanitmak

Toplam

264
8

20

2.283

218

274

76

1.024

1.395

686

449

915

44

7.352

171

338

11

522

TDIB déneminde 80, PPSAB
déneminde 91 adet gonderim
yapilmistir.

TDIB déneminde 213, déneminde
PPSAB 125 adet gbnderim ve
retweet yapilmistir.

Kurumsal bitiinliik adina
30.06.2015 tarihi itibariyla
kapatilmasina karar verilmistir.
Kurumsal biitiinliik adina
30.06.2015 tarihi itibariyla
kapatilmasina karar verilmistir.
Kurumsal bitiinliik adina
30.06.2015 tarihi itibariyla
kapatilmasina karar verilmistir.
Kurumsal bitiinliik adina
30.06.2015 tarihi itibariyla
kapatilmasina karar verilmistir.
Kurumsal buttinliik adina
30.06.2015 tarihi itibariyla
kapatilmasina karar verilmistir..



3.2.2. Program ve Proje Merkezi

Bolgede 6n plana gikan ve gelisme potansiyeli tagiyan sektorlere yoénelik mali desteklerin programlanmasi
bolgesel mali ve beseri kaynaklarin bu alanlara yogunlasmasini saglayacak ve dolayisiyla belirli bir hedefe
odaklanmasi mimkiin olacaktir. Ajansin mali destek programlarinin uzun vadeli disiinilerek 6nceden
tahmin edilebilir olmasi yatirmcilarin daha rahat hareket etmesini saglamasi agisindan bliyiik 6nem
tasimaktadir. Ayrica diger yerel, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslardan kaynak saglanmasi Bolgenin
kalkinmasi acisindan bir diger onemli adimdir. Ajansin gerek kendisinin hazirladidi gerekse de ortadi
oldugu projeler aracihidiyla Bolgeye kaynak aktariimasi gelismeyi tetikleyici bir etki yaratacaktir. Projelere
ek olarak ozellikle Avrupa Birligi kaynaklari kullanilarak bélgesel diizeyde operasyonel programlarin
baslatiimasi kit kaynaklarin artirilmasi ve gesitlendiriimesi agisindan 6nem tasimaktadir. Bu hususlar géz
onilinde bulundurularak gergeklestirilen faaliyetler asagidaki tablolarda belirtilmistir.
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Tablo 22: Mali ve Teknik Destek Programlari

. B Ajans Destek Miktar1 | Es Finansman Dahil Proje Basvuru | Desteklenen
R LRl (Duyurulan, Bin TL) | Proje Biitcesi (Bin TL) Proje Sayisi
2015 1iktisadi Kalkinma Mali Destek
PYB Programi (IKAP2) 2015 12.000 = 134 =
2015 Bolge Altyapisinin Gelistirilmesi Mali ) )
Destek Programi (BAP2) ANl L2l £
* GudUmld Proje Destedinin proje baslangig toplantisi yapilmis ve 6n mutabakat metni imzalanmis olup; proje sunulma asamasindadir.

PYB

Tablo 23: Mali ve Teknik Destek Egitim Faaliyetleri

Programin Adi | Egitimin Tarihi Egitimin Yeri m Egitim Siiresi (saat) | Egitime Katilan Kisi Sayisi

08.04.2015 Kastamonu Proje Yazma Egitimi
09.04.2015 Cankiri Proje Yazma Egitimi 7 48
_ 09.04.2015 Sinop Proje Yazma Egitimi 7 64
PYB z%fPIZKQEZP& 11.05.2015 Sinop MDP Teknik Yardim 18 20
14.05.2015 Cankiri MDP Teknik Yardim 18 17
20.05.2015 Kastamonu MDP Teknik Yardim 18 13

Toplam 213
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Tablo 24: Mali ve Teknik Destek Bilgilendirme Faaliyetleri

25.03.2015 Cankiri
_——
30.03.2015 Ayancik 30
. 3003205 Gee 20
30.03.2015 Arag 7
. ste3205  Toya 43
31.03.2015 Bozkurt 36
~ ste32005 b 5
31.03.2015 Korgun 18

01.04.2015 Boyabat 40

01.04.2015 Cide 12

02.04.2015 Cerkes 17

Toplam 460
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Tablo 25: Destek Programlari Kapsaminda Yapilan Odeme Tutarlar

On Odeme = istihdam Uretim

Birim Adi Program Adi P Toplam (TL) | Finansman Uriin | Techizat | Kapasitesi

Sayisi

(TL) Artisi (%)

KOBI Mali Destek
Programi (KOBI) 2011 4.330.432,96 6.029.683,57 10.360.116,53 14.551.486,10 613 68 176 66,62 42
Cevre ve Turizm
Altyapisi Mali Destek 2011 1.393.552,83 1.334.226,10 2.767.778,93 4.718.641,45 4 - = = =
Programi (CTA)

Sanayi Uretiminin
Artirimasi Mali Destek 2012 3.614.973,45 3.945.996,86 7.560.970,31 3.780.485,16 340 140 529 20,00 4
Programi (SURAT)

IDB Turizmin Gelistirilmesi
ve Cesitlendiriimesi
Mali Destek Programi
(TURGEP)

2012  983.572,91 468.258,34 1.451.831,25 725.915,63 32 = 5.710 = =

Iktisadi Kalkinma

Programi (iKAP) 2013 5.158.288,89 408.858,33 5.158.288,89

Bolgesel Altyapi

Programi (BAP) 2013 3.199.770,50 3.199.770,50 6.994.033,73
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Tablo 26: Destek Programlari Kapsaminda S6zlesmeleri Tamamlanmis veya Yiiriitiilmekte Olan Projeler

m Prt;g‘;-lam ilan Yili Basvuru Sahibi Proje Adi

1

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

SURAT

ikap

2012

2012

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

Altilar Tarim Gida Temizlik

Malzemeleri Hayvancilik Tasimacilik

Insaat San. Ve Tic. Ltd. Sti.
Istankol Unlu Mamulleri Gida Ins.
Trm. Hyv. Tur. San. Ltd. Sti
Miihendisler Orman Uriinleri Mob.
Mim. Ins. Taahhiit ve Tekstil San.
ve Tic. A.S.

Barbaros Motor Makine San. I¢ ve
Dis Ticaret Ltd. Sti.

NECMETTIN KUCUKCAPARAZ

GULCAN ORMAN URUNLERI SAN.
VE.TIC.AS.

Yaylaoglu Toprak San. imalat Ins.
Nak. Paz. Tur. Miit. Mad. ith. Ihr.
San. ve Tic. Ltd. Sti.

DESTINA EGITIM, SAGLIK,
REHABILITASYON, BAKIM,
TICARET LIMITED SIRKETI.

ISMAIL KIRAL

Kaya-Pen Plastik Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

Enpak Matbaa ve Ambalaj San. Tic.

ve Ltd. Sti.

IMAMOGLU TEL VE CIVi SANAYI ve

TICARET ANONIM SIRKETI

Namsa Yapi Malzemeleri Sanayi ve
Ticaret Ltd. Sti.

KADIR GOK

Dogan Kiremit Tugla Ticaret ve
Sanayi A.S.

Tasgkdpru Tarim Hayvancilik Orm.
Urn. Teks. Mad. Tic. ve San. A.S.

NUH TANDOGAN

CELEPCILER ORNEK BETON VE
TAS PARKE SANAYI VE TICARET
LIMITED SIRKETI

Kogyum Yumurtacilik Tavukguluk
Gida Uretim Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi

MEGASAN MEDIKAL GAZ SIiS.
TIBBI ALET VE CIH. INS. MAD.
NAK. TUR. ITH. VE IHR. SAN. VE
TIC. LTD.STI.

Kog Yapi Madencilik Makina Sanayii

ve Ticaret Ltd. Sti.
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Altilar Siit Ve Siit Uriinleri Teknoloji Yenileme
Projesi

Istankol Unlu Mamiiller Modernizasyon Projesi

Kapasite, Verimlilik ve Ihracat Potansiyelinin
Artirlmasi Projesi

Yeni Uriinler, Yenilik¢i Yaklasimlar Projesi
Ekmekgiler Otel Verimlilik ve Kalite Artinm Projesi

GULCAN'LA CAMLAR YENIDEN SEKILLENIYOR

Uriin Kurutma Teknolojisi Modernizasyonu ve Tam
Otomasyona Gegig

Kis Gilii

KAPI, KAPI KASASI VE PERVAZI BOYAMA VE
KURUTMA ISLEMLERININ DAHA SAGLIKLI BiR
ORTAMDA MODERN MAKINALAR ILE YAPILMASI
PROJESI.

Enerji Verimliligine Sahip Uretim Kapasitesinin
Artirilmasi ile Rekabet Giicliniin, Pazar Etkinliginin
ve Thracatin Arttirilmasi

Flexible (Plastik) ambalaj tretimi

IMAMOGLU Civi URETIM ALTYAPISININ
THRACATA YONELIK OLARAK MODERNIZE
EDILMEST

Namsa, Kapasite ve Verimlilik Artirma Projesi

Otomasyona Gegilmesi ile Kapasite, Kalite ve
Verimlilik Artirma Projesi

Uretim Hattinin Modernizasyonu ve Kapasite
Artinm Projesi

Ekol Kontrplak Kapasite, Verimlilik,Kalite ve ihracat
Artirma Projesi

Iskarta Malzemelerden Katma Degeri Yiiksek
Uriinelerin Uretimine Baslanmasi Projesi

URETIMDE BOLGESEL REKABET VE ISTIHDAMIN |
SAGLANMASI ILE DIS TICARETE DESTEK PROJEST

KOGYUM YENi ALTYAPISIYLA REKABET
YARATIYOR VE KAPASITE ARTIRIYOR

PLASTIK ENJEKSIYON ILE BOYAHANE
BOLUMUNDE MODERNIZASYON VE SERI URETIM
HATTI KURULMASI PROJESI

Beton Parke Fabrikasi Modernizasyonu, Kapasite ve
Uriin kalitesinin Artirimi, atik Griinlerin ekonomiye
kazandiriimasi



CNERCC

DULGER MOBILYA IMALAT
2013  TICARET VE SANAYI LIMITED

SIRKETI CERKES SUBESI
SADIKLAR SOGUK HAVA

23 2013  TESISLERI VE SU URUNLERI
SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI
Aktif Egitim Ogretim Bilgisayar

24 2013  Iletisim Turizm Giivenlik Akaryakit ~ Beyaz Saksi
I¢ ve Dis Ticaret Ltd.Sti

Diilger Markasi Diinya Pazarlari’'nda Biiytiyor,
Gelisen TR 82 Bolgesi Rekabet Glictini Arttirtyor

Uretim Kapasitesi ve Uriin Kalitesinin Gelistirilmesi
Yoluyla Ihracat Potansiyelinin Artirlmasi Projesi

) URETIM PROSESLERININ AYRIAYRI
HACIBAYRAMOGLU TAVUKQULUK ~ MODERNIZASYONU ILE MALIYET DUSURUCU

ge 2013 \E AMBALAJ SANAYi TIC.LTD.STi. MODEL OLUSTURULMASI VE URUN CESITLILIGINI
ARTIRMA
GOKKALE TARIM GIDA - i
27 2013 ENER.MAD.ULA.TUR.INS.SAN.VE ;'ég}’és"‘is’“' AL EANAOIE 7 Bliean L
TIC.LTD.STI.
CANKIRT UN SANAYI YEM NAK. } S
28 2013 MAK. GIDA INS. PET. VE TiC. LTD. ANADOLU'DAN DUNYA'YA YENILIKCI URUNLER
STI.
EKIN TURIZM OTOMATIV NAKLIYE
29 2013 INSAAT GIDA TAAHHUT TICARET  Gankiri BlyUk Otel " Turizm Engel Tanimaz" Diyor
VE SANAY] LIMITED SIRKETI
30 2013 RASIM SU URUNLERI TARIM GIDA  "Bolgesel kalkinmada derya kuzularinin rolt KUZKA
INS.TRZM.SAN.TIC.LTD.STI destegiyle biyiyor" Projesi
31 5013  BASARI PLASTIK GIDA SAN. TIC.  BOLGEDE ILK DEFA YORESEL URUNLERE YONELIK
LTD. STI. PLASTIK PET KAVANOZLARIN IMALATINA GECIS
iKAP CANBENSAN CANKIRT BENTONIT GANBENSAN URUN CESITLENDIRME VE MEVCUT
32 2013 Z\NAVi VE TICARET A URETIM HATTININ REViZYONU VE
i MODERNIZASYONU PROJES]
_ _ ~ LIDER BTB CAM URUN PORTFOYUNU, KALITE
33 5013  LIDER BTB CAM MOZAIK SANAYI  STANDARDINI, IHRACAT KAPASITESINI
LIMITED SIRKETI GELISTIRME VE REKABET GUCUNU ARTIRMA
PROJESI
BENEV SAGLIK EGITIM INSAAT VE - o . _
34 2013 TURIZM HZM. SAN. TiC. LTD. STI. TR82 Ekonomisi Gelecegini Daha Saglikl Goruyor
! : . SAH CANTA ILE YENI YATIRIMLAR, ARTAN
35 2013 ??E'AE'LE\?TL?MDI.EFEETSEI'S(TE%SANAYI THRACAT VE ISTIHDAM KAPASITESI, HIZLA
GELISEN KUZEY ANADOLU BOLGESI
36 2013 ALE OSMAN KOLE Tos;'la Ekgnon‘_ug Yatinmlarla Giigleniyor,Dégticii
Otel'de Dinleniyor!
z TOMRUK BICME TESISI YATIRIMI iLE DOSEMELIK
37 2013 ALTINEV YAPI MAGAZACILIK VE INSAATLIK KERESTE ENDUSTRISININ URETIM

ORGANIZASYON LIMITED SIRKETI

Baysun Su ve Nebati Uriinler

38 2013  Dederlendirme Nakliyat Ticaret ve  Baysun, Teknoloji Yenileme
Sanayi Anonim Sirketi
KARE-PEN PLASTIK SANAYii VE

VE IHRACAT KAPASITESININ ARTIRILMASI

39 2013 Kare-pen, Kapasite Artirimi

TICARET LIMITED SIRKETI

AYANCIK GOZDE-PEN PLAS. DOGR.
40 2013  INS. NAK. ORM. UR. SAN. iC VE YENILIKCI MAKINE PARKI PROJESI

DIS TIC. LTD.STI

CAN-KAYA KAYA TUZU TAAHHUT  Varlik-Personel-Stok-Enerji Yonetim Sistemi ve
41 2013  TICARET VE SANAYI ANONIM Veri-letisim-Giivenlik Uygulamalari ile Uretim

SIRKETI Kapasitesinin Arttirilmasi
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m Prt;g;lam ilan il Basvuru Sahibi Proje Adi

43

44

45

46

47

48

49
50
51
52

53

IKAP

BAP

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2013
2013
2013
2013

2013

SERENDER TURIZM SANAYI VE
TICARET LIMITED SIRKETI

MUSTAFA GUN

KASTAMONU KONAK ISLETMELERI
TURIZM SAN. TIC.LTD.STI.

NELA DIS TiICARET TEKSTIL
SANAYI LIMITED SIRKETI
ATILGANLAR AGAC MAMULLERI
SANAYI VE TICARET LIMITED
SIRKETI

Cankiri Milli Egitim Midiirligi

TASKOPRU BELEDIYESI

Sinop Il Ozel idaresi

Kastamonu Organize Sanayi Bolge
M_UdUrIUg“;U -

SINOP BELEDIYESI

Cankiri Il Ozel idaresi

Kastamonu Universitesi
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KUZKA Destegi fle Tarihi Dokunun Modern Hizmet
Kalitesi ile Bulustugu Yer, Serender Park Otel!
KUZKA DESTEGI ILE KASTAMONU TURIZMINDE
YENi BiR GUN DOGUYOR!

"Tarihimiz Ugurlu Konaklari'nda Yasatiliyor, Bolge
Ekonomisi Canlaniyor" Projesi

Rekabet ve ihracat giiclinii gelistirecek kalite ve
Uretimin artirilmasi projesi

Tirkeli'de Bolgesel Kalkinmanin Onciisii Atilganlar,
KUZKA Destedi Ile Rekabet Gliclini Arttiryor!

Engelsiz Okullar Projesi

CUMHURIYET MEYDANI VE PARK
DUZENLEMESININ TARIHI MEKANLARLA
BIRLESTIRILMESI,CUMHURIYET MEYDANI
YERALTI KAPALI OTO PARK YAPIMI
SINOP ISGEM

KASTAMONU ORGANIZE SANAYI BOLGESI
ENDUSTRIYEL ARITMA TESISI

Sinop Mezbaha Projesi

Cankiri Kaya Tuzu Magrasinin Turizme
Kazandiriimasi Projesi

Kastamonu Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
(KUTGeB)



Tablo 27: Diger Proje Faaliyetleri

. . Proje Sahibi

Deniz Uriinleri ve Turizm Sektdrii Odakli, KOBI'leri

YDO Destekleyici Kalkinma Planlarinin Ha2|rlanrpa5| ve KUZKA olup; 2014-2020 AB IPA-II déneminde fonlanacakarr.
Altyap! Yatinmlarinin Desteklenmesi

PPSAB, PYB, Sinop Proje, AB Tirkiye Delegasyonu tarafindan onaylanmis

Tosya'da yerlesik ahsap ve kapi Ureticileri ile isbirligi

protokolii hazirliklari tamamlanmistir. S6z konusu
2 PPSAB Tosya Kapi Kiimesi KUZKA ve KAPIDER (iireticiler tarafindan kurulan Kapi Ureticileri Dernegi
(KAPI-DER) ile vyapilacak isbirligi  protokoliiniin
akabinde UR-GE proje basvurusu yapilacaktir.
MFIB tarafindan cikilan "Avrupa Birligi ve Tirkiye
Arasinda Sivil Toplum Diyalogu IV  Programi"
kapsaminda Bolgesel Politika ve Yapisal Araclarin
Koordinasyonu bileseni kapsaminda proje basvurusu
yapilmistir.

Cooperation based Capacity Development on Impact KUZKA

3 = Evaluation Process

* Projeler devam etmektedir.
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Tablo 28: InvestinTR82 Projesi

 ermad | Taw | hgkama
Dubai 2015 ATM Fuari'nda kullaniimak Gzere 12 farkl invest in TR82 sektdrel karti ile 8 farkli ek turizm
destinasyon karti Gretilmistir. (Ingilizce)

Dubai 2015 ATM Fuari'nda kullaniimak Uzere yatirnm ortami tanitim filmi CD'leri codaltilarak, kurumsal
etiket ve zarflari hazirlanmistir.

Daditimi 6nceki takvim yilinda stand daditimi tamamlanan ancak tanitim kartlari eksik olan 9 farkli partner
kuruma tanitim kartlar dagitimi tamamlanmustir.

L-Basili Materyaller

M-Tanitim Filmi
TDIB

N-Gorunirlak

N-Gorinirlik invest in TR82 kurumsal kit dosyalar hazirlanmistir.

* Proje devam etmektedir.
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3.2.3. Giigli Kurumsal Yapi
TR82 Diizey 2 Bolgesi'nde bolgesel kalkinmayr hizlandirma sorumlulugunu Ustlenmis olan Ajansin bu
sorumlulugu en iyi bicimde yerine getirebilmesi icin kendi kabiliyeti ile ¢dzebilecedi kurumsal sorunlari
¢ozmesi oldukga onemlidir. Ayrica bolgesel kalkinmanin en 6nemli ayaklarindan bir tanesi olan yonetisimin
etkin bicimde yapilabilmesi icin kurumsal yapinin glglendiriimesi gerekmektedir. Son olarak ajansin fiziki
ortaminin iyilestiriimesi de ajansin goérevlerine yerine getirme konusunda énemli bir paya sahiptir. Bu
hususlar géz dniinde bulundurularak gerceklestirilen faaliyetler asagidaki tablolarda belirtilmistir.
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Tablo 29: Yonetim Kurulu Toplantilan

A | Taihi_____ | ___ Yeri | _KatiimSalayan UyeSayss

Ocak Ayl Yonetim Kurulu Toplantis 29.01.2015 Kastamonu

Subat Ayl Yonetim Kurulu Toplantisi 24.02.2015 Sinop 11
Mart Ayl Yonetim Kurulu Toplantisi 27.03.2015 Kastamonu 8
Nisan Ay Yonetim Kurulu Toplantisi 20.04.2015 Cankiri 9
Mayis Ayl Yonetim Kurulu Toplantisi 27.05.2015 Kastamonu 9
Haziran Ayi Yonetim Kurulu Toplantisi 26.06.2015 Kastamonu 9

Tablo 30: Kalkinma Kurulu Baskanlik Divani ve Uye Durumu

_Toplam
“ Baskan Vekili Katip Uyeler Yedek Katip Uyeler

Kastamonu Sedat ISERI
\ Gankiri Mustafa Kemal KARATATAR 30
| Sinop Ebru UYSAL ve Osman BELOVACIKLI Meryem FIDAN ve Girrsel KIZILARSLAN 28
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Tablo 31: Alinan Egitimler

Baslanglg Toplam | Katilan Kisi
Egitimin Adi Bitis Tarihi Saat Savisi Egitimi Veren Kurum

Etki Analizi Egitimi 23.02.2015 27.02.2015 2 OKA-Ecorys
PYB Girisimcilik Egiticilerinin Egitimi 16.03.2015 21.03.2015 6 36 1 Kastamonu ISGEM
KYB 6245 Sayill Harcirah Kanunu Egitimi 25.03.2015 26.03.2015 2 12 1 TODAIE
PPSAB, IDB, PYB  PRAG Egitimi 15.04.2015 17.04.2015 3 18 3 32'&25 " SEEN TGRS
Ic Denetim Kamu I¢ Denetgileri Egitimi 18.04.2015 20.04.2015 3 24 1 Maliye Bakanligi
PPSAB Bolgesel ~  Yatnm = Ortami ;0454015 29.04.2015 3 18 2 Diinya Bankas|
Degerlendirmesi Projesi Egitimleri
iDB, PYB PCM ve LFM Egitimi 05.05.2015 07.05.2015 3 18 2 Kastamonu iSGEM
CGankiri YDO Ileri Diizey Proje Déngiisii Yonetimi 11.05.2015 13.05.2015 3 24 1 Kastamonu ISGEM
PPSAB, Sinop YDO ileri Diizey Proje Déngiisii Yonetimi 20.05.2015 22.05.2015 3 18 1 Kastamonu ISGEM
PPSAB sosyal idedyaveROnlineSinbar 87 /00551508 BNs0/05/2015 4 24 1 360+ Medya Interactive

Yonetimi Egitimi
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Tablo 32: Diizenlenen Etkinlikler

Katilan
L Etkinligin Turii Etkinligin Adi EE BN Bitis Tarihi Kisi LT
Birim Tarihi Savisi Kurum

Uygulamali E-Dis Ticaret

Sinop YDO Toplanti Egitimi Sertifika Toreni Sinop TSO 15.01.2015 15.01.2015
2 PYB Egitim PCM - LFM Kastamonu  05.05.2015 07.05.2015 3 18 20
3 PYB Egitim PCM - LFM Gankiri 11.05.2015 13.05.2015 3 18 18
4 PYB Egitim PCM - LFM Sinop 20.05.2015 22.05.2015 3 18 20

Toplam 10 55 83
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Tablo 33: Katim Saglanan Etkinlikler

Etkinligin
Tiirii

Katilan

Kisi
Sayisi

u

Kastamonu
YDO
2 PPSAB
3  Sinop YDO
4  Sinop YDO
5 Sinop YDO
6 Cankir YDO
7 PPSAB
8 Cankir YDO
9 Gankiri YDO
10 Sinop YDO
11  Sinop YDO
12 Sinop YDO
13 PPSAB
Kastamonu
4 "ypo
15 Sinop YDO
16 Cankiri YDO
17 Cankiri YDO
18 Cankiri YDO
Kastamonu
19 Yo

Toplanti

Calistay
Toplanti
Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti

Toplanti
Toplanti
Toplanti

Toplanti
Toplanti
Toplanti

Toplanti
Toplanti
Toplanti
Toplanti
Toplanti

Toplanti

Baslanglg
Etkinligin Adi - Bitis Tarihi

il istihdam ve Mesleki
Yirtutme Kurulu

Egitim

Kirsal Dontistim Calistay!

Sinop OSB Firmalari ile Kahvalti

Miami  Cruise  Fuari  Hazirlik
Toplantisi
Kamu-Universite-Sanayi  Isbirligi
Toplantisi
Bolgesel Yatirim Ortami
Dederlendirmesi  Projesi  Agilis
Toplantisi
Turkiye'de Bolgesel Rekabet

Edebilirligin Gelistiriimesi Projesi ve
Yatinm Ortami  Degerlendirilmesi
Galismasi Agilis Toplantisi

Turkiye Nufus ve Saglik Arastirmasi
1. Bolge Toplantisi

Il Koordiasyon Kurulu Toplantisi

Il istihdam ve Mesleki Egitim
Kurulu

Miami  Cruise  Fuan  Hazirhk
Toplantisi

1l Koordinasyon Kurulu

Kiimelenme Projesi Istisare
Toplantisi

Il istihdam ve Mesleki Egitim

Yiritme Kurulu

Sinop OSB Firmalari ile Kahvalti
Kamu-Universite-Sanayi  Isbirligi
Toplantis

il idare Sube Baskanlari Toplantis
AB'ye Uyum, Danisma ve
Yoénlendirme Kurulu Toplantisi

Il Istihdam ve Mesleki Egitim
Yirtitme Kurulu

Kastamonu

Ankara
Sinop OSB
Sinop

Sinop

Ankara

Ankara

Trabzon
Cankiri
Sinop

Sinop
Sinop

Kastamonu

Kastamonu
Sinop
Kastamonu
Gankiri
CGankiri

Kastamonu
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09.01.2015 09.01.2015

10.01.2015
16.01.2015
16.01.2015

10.01.2015
16.01.2015
16.01.2015

20.01.2015 20.01.2015

21.01.2015 21.01.2015

21.01.2015 21.01.2015

22.01.2015 22.01.2015
26.01.2015 26.01.2015
27.01.2015 27.01.2015

27.01.2015
30.01.2015
05.02.2015

27.01.2015
30.01.2015
05.02.2015

06.02.2015 06.02.2015
13.02.2015 13.02.2015
19.02.2015 19.02.2015
03.03.2015 03.03.2015
03.03.2015 03.03.2015

09.03.2015 09.03.2015

—

= = = =

N

= = = =

Etkinligi Yapan Kurum

Galisma ve Is Kurumu
Kastamonu Il Mudurligu

Cevre ve  Sehircilik
Bakanlidi ve Iller Bankasi

Sinop Valiligi

Sinop Valiligi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Il Mudrlagi

Kalkinma Bakanlig

Kalkinma Bakanligi

Hacettepe  Universitesi
Niifus Etitleri Enstitlist
Cankiri Valiligi

iSKUR
Sinop Valiligi
Sinop Valiligi
KUZKA - Tosya TSO
Calisma ve Is Kurumu
Kastamonu Il Midurliga
Sinop Valiligi
Cankiri

Universitesi
Gankiri Valiligi

Karatekin

Gankiri Valiligi

Galisma ve Is Kurumu
Kastamonu II Mudirligu



u

21

22

23
24
25
26
27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

38

39

Tiri

Sinop YDO Toplanti

Sinop YDO Toplanti
PPSAB Toplanti
PPSAB Toplanti

Sinop YDO Toplanti

Sinop YDO Toplanti
PPSAB Toplanti
PPSAB Toplanti

Sinop YDO Toplanti
PPSAB Konferans

PYB Toplanti
PPSAB Toplanti
PPSAB Toplanti
PPSAB Toplanti

PYB Konferans
PPSAB Toplanti

Kastamonu

YDO Toplanti

Sinop YDO Toplant

CGankirnt YDO Toplanti

Kastamonu

YDO Toplanti

Etkinligin

Baslanglg
Etkinligin Adi - Bitis Tarihi

Tirkiye Kruvaziyer Platformu 2.
Toplantisi

Miami  Cruise  Fuan  Hazirhk
Toplantisi

BROP Toplantisi

Ulusal Codrafi Sistem Kurulumu

Toplantisi

Ajans Birim Bagkanlari Toplantisi
Ajans 2015 Yili Biitce ve Revizyon
Gorusmesi

Sosyal Analiz Toplantisi

Sosyal Analiz Bilgilendirme
Toplantisi
Kamu-Universite-Sanayi  Isbirligi
Toplantisi

Universite Sanayi Isbirligi
Konferansi

Rekabetci  Sektorler  Konferansi
Hazirlik Toplantisi

Bolgesel Yatirim Ortami
Degerlendirmesi  Projesi  izleme
Komitesi Toplantisi

Rekabetgi  Sektorler  Konferansi

Hazirlik Toplantisi
Sosyal ve Dijital Medya Toplantisi

Rekabetgi Sektdrler Konferansi ve
Fotograf Sergisi

Rekabetci Sektorler Konferansi ve
Fotograf Sergisi

Il isthdam ve Mesleki
Yiritme Kurulu

Ajans 2015 Yili Biitge ve Revizyon
Gortismesi

1l Koordinasyon Kurulu Toplantisi
YDO'larin  Goérev ve Yetkilerine
Tliskin Usul ve Esaslar
Tasladi Toplantisi

Egitim

Ankara
Sinop
Ankara

Ankara
Kastamonu
Kastamonu

Ankara

Ankara
Sinop
Samsun

Ankara

Ankara

Ankara
Ankara
Ankara
Ankara
Kastamonu

Sinop
Cankiri

Kastamonu
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09.03.2015

11.03.2015

13.03.2015

18.03.2015
27.03.2015
03.04.2015
03.04.2015
03.04.2015

07.04.2015

07.04.2015

13.04.2015

13.04.2015

13.04.2015

13.04.2015

14.04.2015

14.04.2015

16.04.2015

16.04.2015
21.04.2015

21.04.2015

09.03.2015

11.03.2015

13.03.2015

18.03.2015
27.03.2015
03.04.2015
03.04.2015
03.04.2015

07.04.2015

08.04.2015

13.04.2015

13.04.2015

13.04.2015

13.04.2015

14.04.2015

14.04.2015

16.04.2015

16.04.2015
21.04.2015

22.04.2015

Katilan
Kisi | Etkinligi Yapan Kurum
Sayisi |

1 Izmir Ticaret ve Sanayi
Odasl

1 Sinop Valiligi

Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig

1 Kalkinma Bakanligi

1 KUZKA

1 KUZKA

1 Kalkinma Bakanligi

1 T.C. Kalkinma Bakanligi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji

L i1 Midarlagi
1 Samsun Ticaret ve
Sanayi Odasi
Bilim Sanayi ve Teknoloji
1 =
Bakanligi

1 Kalkinma Bakanldi

Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi
T.C. Kiltir ve Turizm
Bakanligi
Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi
Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanlid
Calisma ve Is Kurumu
Kastamonu II Midiirliigii

1 KUZKA
1 Cankin Valiligi

1 Kalkinma Bakanlidi



Etkmllgm Baslanglg

41

42

43

44

45

46

47

48
49

50

51

52

53

PPSAB

Kastamonu
YDO

Sinop YDO
iDB
PPSAB

PPSAB

KYB

Kastamonu
YDO

Sinop YDO
Sinop YDO

PPSAB

Gankiri YDO

PPSAB

Kastamonu
YDO

Toplanti
Toplanti

Toplanti

Bilgilendirme
Toplantisi

Toplanti
Toplanti

Seminer
Toplanti

Toplanti
Toplanti

Vize
Gorismesi

Toplanti

Calistay

Toplanti

Verimlilik Proje Odiilleri Odiil Téreni

1l Koordinasyon Kurulu Toplantisi

Il isthdam ve Mesleki
Kurulu

Avrupa Birligi ve Turkiye Arasinda
Sivil Toplum Diyalogu IV Programi"

Editim

kapsaminda diizenlenen
Bilgilendirme Toplantisi
Sosyal Analiz Toplantisi
Sosyal Analiz Calismasi Ara

Degerlendirme Toplantisi _
E-Devlet Uygulamalant ve Is
Surekliligi Yonetimi Semineri

Il isthdam ve Mesleki Egitim
Yiriitme Kurulu

Sinop OSB  Yonetim  Kurulu
Toplantis

Ajans Birim Bagkanlari Toplantisi
ABD-Kanada  Calisma  Ziyareti

oncesinde ABD Vizesi igin goriisme

Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi 4.
Bolge Koordinatdrleri Toplantisi

Kamu Universite Sanayi Isbirligi
Galistayi
Il istihdam ve Mesleki Egitim

Yirtutme Kurulu

Ankara
Kastamonu

Sinop

Ankara

Ankara
Ankara
Ankara

Kastamonu

Sinop

Kastamonu

Ankara

CGankiri

Gankiri

Kastamonu
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27.04.2015

28.04.2015

28.04.2015

08.05.2015

11.05.2015

11.05.2015

12.05.2015

13.05.2015

22.05.2015
27.05.2015

28.05.2015

29.05.2015

29.05.2015

08.06.2015

29.04.2015
28.04.2015 1

28.04.2015 1

08.05.2015 1
12.05.2015 2
11.05.2015 1
14.05.2015 3
13.05.2015 1

22.05.2015 1
27.05.2015 1

28.05.2015 1

29.05.2015 1

29.05.2015 1

08.06.2015 1

Toplam 60

Katilan
Kisi
Sayisi

10

71

Etkinligi Yapan Kurum

Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanld

Kastamonu Valiligi

iSKUR

Merkezi Finans ve Ihale
Birimi

Kalkinma Bakanhgi

T.C. Kalkinma Bakanligi

TODAIE

Calisma ve Is Kurumu
Kastamonu II Mudurlugu

Sinop Valiligi

KUZKA

ABD Ankara
Bagkonsoloslugu - Vize
Departmani

Cankiri Karatekin
Universitesi

Cankiri Karatekin
Universitesi & T.C. Bilim,
Sanayi ve  Teknoloji
Bakanligi

Calisma ve Is Kurumu
Kastamonu II Mudirligu



Tablo 34: Yurtici ve Yurtdisi isbirlikleri

iDB Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Etki Analizi Proje Bagvurusu Proje ortadi (Turkiye/Zonguldak)

) ASVAPP  (I'Associazione per lo _
IDB Sviluppo della Valutazione e I'Analisi Etki Analizi Proje Bagvurusu Proje ortadi (Italya/Torino)
delle Politiche Pubbliche)

Cevresel Kiy1 Bolgeleri Konferansi .. . Sinop ilini temsilen toplantilara katiim saglanmakta olup,
Sinop YDO (CPMR) Balkan ve Karadeniz s b BOREEN AR denize kiyisi olan bdlgelerin isbirliklerini arttirmaya yonelik

Bolgesel Komisyonu o0 el calismalarda Sinop adina goriis sunulmaktadir.
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Tablo 35: Yurtici ve Yurtdisi incelemeler

inceleme Yapilan . Katilan L
Birim Adi Yer Inceleme Konusu - Saglanan
Kurum/Kurulus Kisi Sayisi Giin Savisi

Sikago Ticaret Odasi TR82 Bolgesi yatirim ortami hakkinda bilgi verilmis, karsilikli isbirligi

AR ElEge f Az (CHICAGOLAND) imkanlari istisare edilmistir.

12 1

Kanada’nin en prestijli Gniversitelerinden biri olan Ryerson

Universitesi catisi altinda calismalarini  siirdiiren DMZ, &zellikle

teknoloji girisimleri igin bir kulucka merkezidir. Merkezde yer alan

isletmeleri  yatinmci, basin, mdisteri, danismanlar ve diger 19 1
girisimcilerle de bir araya getiren DMZ arada pazar olusturma ve

tecriibe paylasim kanali olusturmaktadir. Iyi uygulama érnegi olarak

ziyaret edilmistir.

Ryerson Universitesi - Digital

PPSAB Toronto / Kanada Media Zone (DMZ)

Mississauga / Sinop'ta kurulacak niikleer santral dolayisi ile bu alanda bilgi

PPSAB SNC-LAVALIN (Candu) 19 1

Kanada aligverisinde bulunmak ve isbirligi tesis etmek hedeflenmistir.
PPSAB Toronto / Kanada Ontario Ticaret Odasi TR82 Bolg_e§| yatlrlm o_rtgml hakkinda bilgi verilmis, karsilikli igbirligi 19 1
imkanlari istisare edilmistir.
"Kire-Ersizlerdere  Kéy Tasarm Rehberi" gelecek donem
Kure/ . . galismalarina iliskin olarak Kiire Kaymakamligi ve Ersizlerdere Kdyi'ne
i Kastamonu Srplree Ko Kastamonu Valisi ve Ajansimiz Yonetim Kurulu Dénem Baskan Vekili 2 5

Sehmus GUNAYDIN nezaretinde inceleme ziyareti yapilmistir.
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Tablo 36: Goriisme Yapilan Kurumlar

O S T B N

o U A WN

10
11
12
13
14
15
16
17

18

19

20

21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35

CGankirn YDO

Kastamonu YDO

Sinop YDO

KOSGEB Cankiri Hizmet Merkezi Midurlagi
Cerkes OSB

Korgun OSB

Sabanozii OSB

Yakinkent OSB

Kalkinma Bankasi

WYG Tiirkiye

Ekonomi Bakanhdi Tesvik Uygulama ve
Yaanci Sermaye Genel Midurlugu

Kasmer Mermer

Emmidag Mermer

My Ugurlu Cekme Helva

ACS Tekstil

Aksar Piring

Tosya TSO

Temel Ahsap Dograma Ve Pres Kapi Sanayi
Furkan Palet

Pelit Palet

Sedef Ahsap Orman Uriinleri Ticaret Ve
Sanayi Ltd. Sti

Namsa Yapi Malzemeleri Sanayi Ve Ticaret
Ltd. Sti.

Gilivensan Orman  Uriinleri
Ticaret Ltd. Sti

Hamdard gida
Filterteks Tekstil Sanayi
Inebolu TSO

Ionopoli Otel

Basoglu Gida

Macit Helva

Sanayi Ve

Erdogan Dis Ticaret

Aydin Mimarhk

Eyve Su Uriinleri

inebolu Postasi

Sinop Esnaf ve Sanatkarlar Odasi

Sinop Ticaret ve Sanayi Odasi

Gerze MYO

KOSGEB Sinop Hizmet Mudirliga

Sinop Esnaf ve Sanatkarlar Odalari Birligi
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Isbirligi gelistirme

Potansiyel yatirim
alanlarinda fizibilite
etiidlerinin
gerceklestiriimesi.
Yatirim projelerine
saglanan desteklerin
firmalarimiza etkin  bir
sekilde saglanmasi icin
sunulan danismanlik
hizmetleri

Devlet destekleri

hakkinda bilgilendirme

Devlet destekleri
hakkinda bilgilendirme

Devlet destekleri
hakkinda bilgilendirme

Isbirligi  gelistirme ve
devlet destekleri tanitimi

Gankiri

Ankara

Ankara

Kastamonu / Seydiler

Kastamonu / Tosya

Kastamonu / Inebolu

Sinop / Merkez



T T ™ N

37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51

52

53

54
55

56
57
58
59

60

61

62

Sinop YDO

TDIB

PPSAB

Sarayduizti Kaymakamlig
Sarayduzi Belediye Baskanligi
Boyabat Kaymakamligi
Duragan Kaymakamligi
Gerze Kaymakamligi

Gerze Belediye Baskanligi
Dikmen Kaymakamligi
Dikmen Belediye Baskanligi
Tirkeli Kaymakamligi
Ayancik Kaymakamligi
Ayancik Belediye Baskanligi
Erfelek Kaymakamlig
Erfelek Belediye Baskanligi
Sinop Valiligi

Sinop Belediyesi

Sinop Il Genel Meclisi

Cankirt Yakinkent Organize Sanayi Bolge
Mudurligi
Sabandzi
Madarlagi

Organize Sanayi Bodlge

Korgun Organize Sanayi Bolge Mudurliga

Cerkes Organize Sanayi Bélge Midurltgu
Sinop Merkez Organize Sanayi Bolge
Midurlugi

Boyabat Organize Sanayi Bolge MudurlGgi

Taskopri Organize Bdlge
Madarlagi

Sanayi

Seydiler Organize Sanayi Bolge Madurligi

Cankir Valiligi

Kanada Baskonsoloslugu Vize Departmani

ABD Baskonsoloslugu Vize Departmani
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Isbirligi  gelistirme ve
devlet destekleri tanitimi

Isbirligi  gelistirme ve
devlet destekleri tanitimi

Sinop YDO faaliyetleri ile

ilgili bilgi verildi.

TR82 Boélgesi igin Tek
Durak Yatinm Platformu
giktilarindan tanitim
stantlarina tanitim
kartlarini daditilmis,

proje partner kurumlari
ziyaret edilmistir.

ABD-Kanada Yurtdis
Calisma Ziyareti hazirhk
calismalarina iliskin
Cankiri Valisi ve
Ajansimiz Yonetim
Kurulu Dénem Baskani
Vahdettin 0zZCAN'a
brifing verilmistir.

S6z konusu llkeye giris
icin gerekli olan vize
basvuru siirecine iliskin
bilgi alinmustir.

S6z konusu Ulkeye giris
icin gerekli olan vize
basvurusu icin
gorisgmeye gidilmistir.

Sinop / Dikmen

Sinop / Erfelek

Sinop / Merkez

Gankiri/Merkez

Cankiri/Sabandzii

Gankiri/Korgun
Cankiri/Cerkes

Sinop/Merkez
Sinop/Boyabat
Kastamonu/Taskopri

Kastamonu/Seydiler

Cankiri

Istanbul

Ankara



4. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi

4.1. Ustiinliikler

KUZKA'nin kurumsal kabiliyet ve kapasite acisindan Gstiin yonleri su sekildedir:

AN NN

AN

Nitelikli personel,

Yenilik ve farkindalik yaratma istedi,

Farkl alanlardaki uzmanliklar,

Arastirma, planlama ve uygulama kapasitesinin yiiksek olmasi,

Bolgeyi yakindan tanima, bdlge paydaslariyla rahat iletisim kurabilme,

Islerin takibinin etkin olarak yapilmasi,

Denetimin plan ve program dahilinde mevzuata uygun yiritilmesi,

Yatirim Destek Ofislerinin yatinm konularinda etkinliginin yatinmailar ve ilgili kurumlar tarafindan
iyi algilanmasi,

Ajans I¢ Denetgisinin, giiclii bir denetim killtiirii ve tecriibesine sahip olmasi,

Sendikalasma sonrasi 666 sayili Kanun Hikmiinde Kararname kapsamina giren personelin 6zliik
haklarindaki iyilestirmenin verdigi motivasyon

4.2. Zayifliklar
KUZKA'nIn zayif yonleri su sekilde siralanabilir:

AN NI NN

< S

AN NI NN

Personel istifalarinin gogalmasi,

Personel sirkiilasyonunun fazla olmasindan dolay! personelde uzmanlasmanin saglanamamasi,
Ajans genelindeki personel sirkiilasyonun motivasyonu distirmesi,

666 saylll Kanun Hikmiinde Kararname ile vyirirliige giren esit ise esit lcret uygulamasi
sonucunda birim personelinin Bakanliklarin uzmanlik kadrolarina gegmeleri ve gegme istedinin
artmasi,

666 saylli Kanun Hikmiinde Kararname ile yirlrlige giren esit ise esit Gcret uygulamasi
sonucunda ayni birimde calisan ve ayni isi yapanlarin farkh Gcret almasi,

Bazi deneyim ve uzmanlik gereken konularda personel bulunmamasi,

Ajans personelinin bazi spesifik konularda egitim ihtiyaci,

Onceden planlanmayan faaliyetlerin yapiimasiyla is yiikiiniin artmasi ve esas faaliyetlerin sekteye
ugratmasi,

Sirekli yapilan dis denetimler sonucunda is ylkinin artmasi,

Yatinm Destek Ofislerinin ve Ajans hizmet binasinin fiziki sartlarinin uygun olmamasi,

Yatirim Destek Ofislerinden Ajansin tiim galisma alanlan igin sorumluluk sahibi oldugu yoéniindeki
paydas algisi,

Satinalma gorevlisinin 1 kisi olmasi sonucunda olusan asiri is yiikiiniin dar bogazlara neden olmasi,
Yatinnm Destek Ofislerinin merkez ile koordinasyonun zayif olmasi,

Bolgede rekabet ortaminin olmamasi ve bu yiizden yeterli ve nitelikli firmalardan hizmet alimi
yapilamamasi,

Bdlgeye iliskin Paydas Veri Tabani galismalarinin etkin bir sekilde tamamlanamamasi,

I¢ Denetimin fonksiyonel olarak Yénetim Kuruluna bagl olmamasi,

TUum islemlerde KAYS'In uygulanamamasi.

ic Denetimin Ajans icinde mali kimliginin olmamasi

Destek personeli sayisinin mevzuat geregince sinirli olmasi
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5. Degerlendirme, Oneri ve Tedbirler
Birimler birbiriyle koordinasyon halinde calisarak islerin zamaninda ve eksiksiz olmasina, yapilan is ve
islemlerin kanunlara ve mevzuata uygun olmasina azami hassasiyet gdstermektedir.

Ajansta olusturulan i¢ kontrol ve risk yonetim calisma grubu marifetiyle dinamik bir siireg olan i¢ kontrol ve
risk yonetimine iliskin galismalarin sirekliliginin saglanmasi gerek Yonetim Kuruluna gerekse Genel
Sekreterlik Makamina periyodik raporlamalar ile yonetime ve karar alma siirecine katki saglanmasina
devam edilmesi biiyiik dnem arz etmektedir.

Ajansa yiiklenen misyon ve vizyon gergevesinde, her gecen giin Bdlge kalkinmasina yonelik cok sayida
projenin hayata gecirildigi ve faaliyet alaninin giderek genisledigi gorilmektedir. Mevcut proje ve
faaliyetlerin Ulke ve Bélge kalkinmasina azami katkiyr sadlayabilmesi, kaynaklarin dogru bir sekilde tahsisi
ve faaliyet sonuclarinin saglikli bir sekilde izlenebilmesi acisindan Ajansin mevcut kontrol ve denetim
sistemleri dnemli bir glivence niteligindedir.

Planlama, Programlama ve Stratejik Arastirmalar Birimi gérev ve sorumluluklarinin fazla olmasi nedeniyle
birbirine paralel birgok faaliyet yiriitmesi gerekmektedir. Bu durum birimin motivasyonunu olumsuz yénde
etkilemektedir.

Tanitim ve Dis Iliskiler Birimi, InvestinTR82 projesinin bircok modiiliinii basari ile tamamlamis; yurt ici ve
yurt disi inceleme c¢alismalarini koordine ve organize etmistir. Birimdeki tiim personel Planlama Birimi'ne
alinmis dolayisiyla InvestinTR82 projesinin sirdirilebilirlidinin sadlanmasi igin yeni diizenlemeler
gerekmektedir.

Kurumsal Yonetim Birimi, Ajansin kurumsal faaliyetlerini ve kurumsallagsma iliskin faaliyetlerini basariyla
yerine getirmistir. Ancak 6zellikle satinalma ve muhasebe islerinden sorumlu personelin yalnizca bir Kisi
olmasi Ajans icin stratejik bir risk olusturmaktadir. lgili personelin sayilari ivedilikle 2'ser kisiye cikariimasi
gerekmektedir.

Yatinm destek ofisleri (YDO'lar) danismanlik calismalarini yogun bir bicimde sirdirmdstiir. Danismanhk
faaliyetlerinin yani gorev alanina girmeyen bircok calismaya da katki sunmustur. Ancak YDO'larin Ajansin
tasra/il teskilati olarak algilanmasi ve bu baglamda performans beklenmesi YDQO'larin motivasyonunu
olumsuz etkilemektedir. Ajans birimlerinin gorev ve yetkilerinin Bolge paydagslarina daha iyi aktarilmasi icin
yeni yontemlerin gelistirilmesi énem arz etmektedir.
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