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SUNUS

TR82 Diizey II Bolgesini olusturan Kastamonu, Cankir1 ve Sinop illerinin kalkinma ¢alismalarimn
koordinasyonu i¢in kurulmus en yeni ve yetkin kurum olan T.C Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi,
2010 yilinda olusum ¢alismalarini tamamlamis, bolgedeki faaliyetlerine baslamustir.

Personel yapisini alaninda nitelikli insanlarla olusturan Kalkinma Ajansimiz, personelin egitimi
¢alismalarma baslamis, 2010 yili biitgesi ile bolgesine 6nemli miktarda bir kaynag: kazandirmis ve bu
biitce ile ilk destek programini da baslatmis bulunmaktadir.

2011 yih itibariyle bolge icin yatirim esasli destek programlarim baslatacak olan Ajansimiz, bu
programlarin bolgenin gercek ihtiyaclarim karsilamasi icin bir Bolge Plani hazirlayacaktir. Bolge plani
ti¢ ilimizin tiim sorun ve ihtiyaclarim ortaya koyacak, ayrica belirleyecegi temel strateji ve hedeflerle
tiim kurum ve kuruluslara yol gosterecektir.

Stiphesiz kalkinma ajanslari, bolgesel kalkinma agisindan {iilkemizin hayata gecirdigi yeni bir
uygulamadir. Sonuglarinin ortaya gikmasi, zaman alacaktir.

Ajansimizin bolgemiz ve iilkemiz i¢cin hayirli olmasi dileklerimizle...
M. Hakan GUVENCER

Sinop Valisi
KUZKA Yoénetim Kurulu Bagkani
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I. GENEL BILGILER

1. Misyon ve Vizyon

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA)'nin vizyon ve misyon belirleme calismalari bolge plam
hazirlama siirecine paralel sekilde yiiriitillecek ve bu calismalar bolge planimin sonuglarina gore
sekillenecektir. Ajansimizin halihazirda bolge plani mevcut olmayip, 2011 yili basindaki dncelikli hedef,
s0z konusu planin bitirilmesi olacaktir. Bu nedenle Ajansimizin heniiz tanimlanmis bir vizyonu ve
misyonu bulunmamaktadir.

2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Genel olarak Kalkinma Ajanslarinin, 6zel olarak da KUZKA'nin yetki, gérev ve sorumluluklari, 25
Ocak 2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarimin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkinda
Kanun” da belirtildigi gibi su sekildedir:

#  Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

#  Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonugclarini Devlet Planlama Tegkilat1 (DPT) Miistesarligi'na bildirmek,

# Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak,

#  Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan yiiriitiilen ve bolge
plan ve programlar: agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek,

#  Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslar arasindaki isbirligini gelistirmek,

#  Kendisine tahsis edilen kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak
veya kullandirmak,

# Bolgenin kaynak ve olanaklarmi tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik aragtirmalar yapmak, yaptirmak, baska
kisi, kurum ve kuruluslarin yaptig1 arastirmalar: desteklemek,

#  Bolgenin is ve yatirim imkanlarimin, ilgili kuruluslarla igbirligi halinde ulusal ve uluslararas:
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

# Bolge illerinde yatirnmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde
sonuglandirmak iizere tek elden takip ve koordine etmek,

#  Yonetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicli egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek,

# Tirkiyenin katildigr ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin
bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki
saglamak,

#  Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacag:
bir internet sitesi olusturmak.
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3. Ajansa iliskin Genel Bilgiler

TR82 Diizey II Bolgesi'ni (Cankiri, Kastamonu, Sinop illeri) kapsayan T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma
Ajansi, 25 Ocak 2006 tarihli ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarimin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun”un 3 iincli maddesine dayamilarak DPT Miistesarligi’min koordinasyonunda, 25
Temmuz 2009 tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla kurulmus bolgesel bir kalkinma
ajansidir. Ajansin hukuki statlisii karma nitelikli olup; tiizel kisiligi haiz bir kurulus olarak
tanimlanmaktadir. Ajansin merkezi, Kastamonu ili'ndedir.

Bakanlar Kurulu tarafindan 25 Temmuz 2009'da kurulan Ajansimizin ismi, kurulus kararnamesinde
“Kastamonu-Cankiri-Sinop Illeri Kalkinma Ajanst” olarak belirlenmistir. Ancak daha sonra Ajansin ismi
Yonetim Kurulu'nun 30.09.2009 tarih ve 04 sayili karar1 ile “Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi” olarak
degistirilmistir. Ajansimiz halen bu isim altinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

3.1. Fiziksel Yap1

Ajansimiz, Genel Sekreterin goreve baslamasi ile birlikte hizla kurumsallasma faaliyetlerine
baglamistir. Yonetim Kurulu tarafindan uygun goriildiigi tizere, Cebrail Mah. Sehitlik Sok. No:3, 37200
Kastamonu adresinde, Konyali Konag1 olarak bilinen ve tarihi bir Kastamonu evi olan Orta Karadeniz
Kalkinma Birligi (OKAB) binasinda hizmet vermeye baslamistir. Ajans, yeni hizmet binasina yerlestigi
21 Aralik 2010 tarihine kadar kurumsallasma calismalarini burada stirdiirm{istiir.

Ajansin amaglarina uygun olarak faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin zaruri olan bina teminini kiralama
usulii ile yapilmistir. Ajansin nihai bir hizmet binas: temin edilene kadar kullanacagi bina kiralanmis,
tefris edilmis ve personelin yerlesimi 21 Aralik 2010 tarihi itibariyle tam anlamiyla gergeklestirilmistir.
Kastamonu sehir merkezinde, Hiikiimet Konagi'na oldukca yakin olan Ajans hizmet binasinin adresi,
Cebrail Mah. Saray Sok. No.1 Kastamonu seklinde olup; ii¢ katli, otopark: bulunan, toplam 30 ¢alisma
odasi, 2 toplant1 salonu, garaj ve servis alanlarindan olusan, yerel mimari goriiniimiine sahip yeni ve
nitelikli bir binadir. Hizmet binasinin toplam kullanim alani 1480 m¥dir. S6z konusu bina 30 kisiye
kadar c¢alisana hizmet verebilecek durumdadir.

KUZKA Yeni Hizmet Binasi
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3.2. Teskilat Yapisi

Mevzuat geregi, Ajansin teskilat1 ilgili kanunda da diizenlendigi gibi; Kalkinma Kurulu, Yonetim
Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinden olusmaktadir. Ajansin tegkilat yapisinda yer
alan organlar asagidaki sekilde aciklanabilir.

' ™
YONETIM KURULU - KALKINMA KURULU
b A
' ™
GENEL SEKRETERLIK - Yatinm Destek Ofisler:
h A
Y + L
Cankin Kastamonu Sinop
YDO YDO YDO
[ Hukuk Misaviri ] - . [ Tg Denetgi ]
Y \J L Y
Program - .
o E o) o T P A Yénetim e TRl it Destek Hizmetleri Birimi
Koordinasyon Birimi Birimi Birimi

Sekil-1: Kuzey Anadolu Kalkinma Ajans: Tegkilat Semas1

Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bélgedeki kamu kurum ve kuruluslari,
0zel kesim, sivil toplum kuruluslari, {iniversiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek
ve ajans1 yonlendirmek tizere illerin dengeli temsilini saglayacak sekilde (Kastamonu, 40; Cankiri, 31;
Sinop, 29) toplam 100 iiyeden olusturulmustur. Kalkinma kurulunun kendi {iyeleri arasindan segilen
Bagkan ve Bagkan Vekilinin gorev siiresi iki yil olup; temsil ettikleri kurum ile mensubiyetleri sona
erdiginde gorevleri de sona ermektedir. Kalkinma Kurulu mevzuat geregi yilda en az iki defa
toplanmaktadir.

Kalkimma Kurulumuzun gérev ve yetkileri su sekildedir:

#  Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarm goriismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna
onerilerde bulunmak,

# Bolgenin sorunlarina ve ¢6ziim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve 6nceliklerine yonelik
olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

# Toplant1 sonuclarmni Devlet Planlama Teskilati (DPT) Miistesarligi’na raporlamak ve
toplantiya iliskin bir sonug bildirisi yayimlamak.
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Yonetim Kurulu

Ajansimizin karar organi olan Yonetim Kurulu; Kastamonu, Cankir1 ve Sinop [llerinin Valileri, Belediye
Baskanlari, 11 Genel Meclisi Bagkanlar1 ve Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkanlarindan miitegekkildir. Ajansi,
Yonetim Kurulu Baskani temsil etmektedir. Yonetim Kurulunun Bagkanmi Vali’dir. Yonetim Kurulu
baskanligy; ilk yil ajans merkezi olarak tespit edilen ilin Valisi tarafindan, miiteakip yillarda illerin
alfabetik sirasina gore bolgedeki Valiler tarafindan birer yil siireyle doniisiimlii olarak yiiriitiiliir.

Yonetim kurulu, bagkanin daveti {izerine iiye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile her ay en az bir
kere toplanir ve toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile karar alir. Esitlik durumunda, bagkanin oyu
yoniinde karar almir. Ajans Genel Sekreteri, oy hakki olmamak kayd: ile yonetim kurulu
toplantilarina katilir.

Yonetim kurulunun gorev ve yetkileri su sekildedir:

#  Yillik ¢alisma programini kabul etmek ve DPTMiistesarlig1'nin onayina sunmak,

#  Yilicinde ihtiyaclara gore biitceyi revize etmek,

#  Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak,

#  Taginir ve tasinmaz mal alimi, satim1 ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,

#  Alt1 aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu DPT Miistesarligi’'na gondermek,

#  Ajans biitcesini onaylamak ve DPT Miistesarligi’na gondermek,

#  Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlar: onaylamak,

# Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,

#  Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,

% Genel Sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbdliimiinii onaylamak,

%  Genel Sekreteri belirlemek ve DPT Miistesarligi'nin onayina sunmak,

#  Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacag: sinirlari tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gordiigii hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikca
belirlemek sartiyla genel sekretere devredebilir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve Yatirim Destek Ofislerinin en tist amiri
Yonetim Kuruluna kars: sorumlu olan Genel Sekreterdir. KUZKA Genel Sekreterligi; Genel Sekreter,
uzman personel ve destek personelinden olusmaktadir.

Genel Sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

#  Yonetim Kurulu kararlarin1 uygulamak,

% Yillik calisma programu ile biitgeyi hazirlamak ve Yonetim Kurulu'na sunmak,

#  Ajans gelirlerini toplamak, 4 iincii maddeye gore belirlenecek usul ve esaslar ile biitce ve
Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak harcamalar1 yapmak,

#  Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

# Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak,

2 Ozel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak tizere yonetim kuruluna Oneri gotiirmek,
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% Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

#  Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt i¢indeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek,

% Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

#  Personelin performans Slgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,

#  Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek,

#  Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararas: toplantilara
katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak,

#  Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,

% Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Yatirim Destek Ofisleri

Yatirim Destek Ofisleri bolge illerinde, Yonetim Kurulu karari ile biri koordinator olmak {izere, en ¢ok
bes uzmandan olusacak sekilde olusturulur. Yatirimcilara sunulan hizmetlerin tamamen ticretsiz
oldugu Yatirim Destek Ofisleri, gorevleri ile ilgili olarak Genel Sekreterlige karsi sorumludur.
Ajansimiz 2011 yilmun ikinci yarisinda Kastamonu, Cankir1 ve Sinop’ta birer Yatirim Destek Ofisinin
kurulmasini planlamaktadir.

Yatirim Destek Ofislerinin baglica gorev ve yetkileri sunlardir:

#  Bolge illerinde, yatirnmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili mevzuatta belirtilen siire icerisinde, ilgili
mevzuatta bir siire belirtilmemisse Oncelikle ve ivedilikle sonuglandirmak tizere YOnetim
Kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek, yatirimlari izlemek,

# llgili mevzuattaki bagvuru kosullar1 ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi
vermek ve yol gostermek,

# Basvurular hakkinda 6n inceleme yapmak,

# DPT Miistesarligr tarafindan Yatirim Destek Ofislerinin ¢alisma esas ve usulleri ile ilgili
cikarilacak olan diizenlemelerde belirtilen islemleri yapmak,

# s ve islemler konusunda Valilige ve Genel Sekreterlige bilgi vermek.

3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Kalkinma Ajanslar yiiriittiikleri is ve islemlerde etkinligi ve hesap verilebilirligi saglamak ayrica
saglanan ilerleme veya olusan problemlere miidahale edebilmek, yatirrm ortamini iyilestirmek ve
benzer faaliyetleri gerceklestirebilmek i¢in bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin kullanmak zorundadirlar.
Buna paralel olarak T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi, bilgi ve iletisim teknolojilerine erigimi
miimkiin olan en iyi seviyeye getirmek i¢in ¢alismalarina devam etmektedir.

Ajans, Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi ile Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi'nde belirlenen esas ve
usullere uygun olarak, her y1l biit¢esini hazirlamak ve uygulamak, mali kaynaklar1 yonetmek ve kontrol
etmek, hesap ve kayitlar1 usuliine uygun tutmak, raporlamak, mali tablolar1 zamaninda, dogru ve
uluslararasi standartlara uygun, yonetimin ve ilgili diger kisi ve kuruluslarin bilgi ve ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde hazirlamak, destek verilen proje uygulamalarini izlemek ve raporlamak amaciyla
DPT Miistesarligimin koordinasyonunda kurulmakta olan Kalkinma Ajanslari Yonetim Sisteminin
(KAYS) tiim modiillerini kullanacaktir. Bu gercevede ajansimizin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisimn
gelistirilmesi igin gerekli olan yeni yazilim ve donammlarm, bunlarin bakim ve onarmm igin gerekli
hizmetlerin alimi gergeklestirilecektir.
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25 Temmuz 2010 tarih ve 2623 sayili Ajanslarin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik'in
“Kamuoyunu Bilgilendirme” baghikli 32. maddesi, “Genel Sekreterlik, Ajansin faaliyetleri, mali yapist ve Ajans
ile ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacag: bir internet sitesi olusturmak ve kamuoyunu zamanmnda ve
dogru olarak bilgilendirmek zorundadir” hitkmiine yer vermektedir. Bu hiikiim dogrultusunda basta
Ajansin faaliyetleri olmak iizere, personel alimi, mali yapisi ve Ajansin ilgi alanina giren diger
hususlarin giincel olarak yayinlanacag: bir internet sitesi olusturulmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.
Bu amag¢ dogrultusunda www.kuzka.org.tr adresinden yayinlanan internet sitesi aktif haldedir.

Sitemizin bir yandan siirekli giincellestirilmesi, bir yandan da gelistirilmesi yoniindeki ¢alismalarimiz
siirmektedir. Internet sitemizin dort dilde (Tiirkce, Ingilizce, Arapca ve Rusca) hazirlanarak alaninda
yurt i¢inde oldugu kadar yurt disinda da ¢ok ziyaret edilen sitelerden biri haline getirilmesi i¢in
calisilmaktadir.

Ajansimizin bilgi akisinin en hizli bir bi¢cimde gerceklestirilmesi, etkin ¢alisan ve aksamayan bir network
sisteminin kurulmasi ile miimkiin olacagindan, yeni hizmet binamiza ytiiksek hizli, kablolu ve kablosuz
internet baglantis1 saglanmustir. Ayrica, yakin zamanda Ajans'a donanmimsal bir giivenlik duvari
kurularak, yillik lisans yenilemesi ile siirekliligi saglanacaktir. Anti-viriis ve internet igerik giivenligi
yazilimi da mal/hizmet alim1 yoluyla alinacak olup, yillik lisans yenilemesi ile siirekliligi saglanacaktr.
Yine bilgi ve teknolojik kaynaklarimiz baglaminda, yeni binamiza 50 kullanicili bir santral sistemi
kurulmus, Ajans uzmanlarina diziistii bilgisayar ve MSOffice yazilimi temin edilmistir.

Tiim bunlara ilaveten, yetkisiz erisimler ve saldirilara (Intrusion), casus yazilimlara (Spyware), istenmeyen
e-postalara (Spam), bilgi hirsizligina karsi gerekli 6nlemler alinacak, gizlilik (Privacy) ve afet yedeklemesi
(Disaster Recovery) ile ilgili gerekli calismalar yapilacaktir. Ayrica, depolama ve yedekleme (Backup)
altyapisi olusturulacaktir. Ajansin yazilim ihtiyaglarina uygun olarak bu yazilimlarin {izerinde ¢alisacag:
sunucu (server) bilgisayar gereksinimleri karsilanacaktr.

3.4. Insan Kaynaklar

Ajansimizin, 5449 sayili kanunun 1. maddesinde belirtilen amagclar1 etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestirebilmesi i¢in alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararas: diizeyde ihtiya¢ duyulan
niteliklere sahip personeli istihdaminin saglanmasi ¢ok biiyiik dnem tasimaktadir. Ajansimizda,
“iistiin performans, iistiin yetkinliklerle saglanabilir” ilkesinden hareketle ise alim siirecinden baslayarak
tim insan kaynaklar1 politikasinin ortak paydasini liyakat olusturacaktir. Ote yandan kalifiye
isglictiniin 6zendirilerek ajansimiza kazandirilmas: ve bunun siirekli gelistirilmesi insan kaynaklar
politikamizin 6ncelikleri arasindadir.

Ajans Genel Sekreteri olarak Ajans Yonetim Kurulu tarafindan secilen ve akabinde DPT
Miistesarligi'nca onaylanan Dog. Dr. Hiiseyin SEN, 15 Haziran 2010 tarihi itibariyle gorevine baslamistir.

Ajans tarafindan 13-17 Eyliil 2010 tarihleri arasinda yapilan yarisma simnavimi kazanan, alaninda
rekabetci ve iistiin niteliklere sahip 19 uzman personel ve 1 destek personeli 05.10.2010 tarihi itibariyle
Genel Sekreterlik biinyesinde ise baglatilmistir. Yeterince bagvuru olmamasi ve bagvuru yapanlarin yarisma
sinavinda bagar1 gOsterememeleri nedeniyle, destek personelinde arzulanan alim gergeklestirilememistir.
Ajansimizin ivedilikle destek personeline ihtiyaci bulunmaktadir. S6z konusu ihtiyacin karsilanmasma
doniik planlama calismalart devam etmekte olup; 2011 yilimin ilk ¢eyreginde bu husus Yonetim
Kurulu'nun giindemine getirilecek ve kurulun da onaymdan sonra personel alimi icin ilan verilecektir.
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Ajansimizin mevcut personel profiline iligkin bilgiler asagida sunulmustur:

Tablo-1: Ajans Personelinin Lisans Mezuniyet Alanina Gore Dagilim1

Uzman Personel

Uluslararasi {liskiler-Siyaset Bilimi

Isletme

Istatistik-Bilgisayar Bilimleri

Hukuk

Maliye

Kamu Yonetimi

Sehir ve Bolge Planlama

Tekstil Mithendisligi

Kimya Miihendisligi

Cevre Miithendisligi

Elektrik-Elektronik Miithendisligi

Insaat Miihendisligi

Makine Miihendisligi

Endiistri Miihendisligi

el el el el N N SRR RN eS)

TOPLAM

p—
()

Destek Personeli

Iktisat

TOPLAM

Tablo-2: Ajans Personeli Lisans Egitimi Alinan Universite Dagilimi

ITU Cankaya Universitesi

Ankara Universitesi Dokuz Eyliil Universitesi

Bilkent Universitesi Ege Universitesi

Gazi Universitesi Galatasaray Universitesi

ODTU Hacettepe Universitesi

Baskent Universitesi Yeditepe Universitesi

[N (U U [N U U

R = ININININ |

Bogazici Universitesi TOPLAM
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EGITIiM DURUMU

® Lisans ¥ Yiiksek Lisans
® Yiiksek Lisans(Devam Etmekte) ® Doktora(Devam Etmekte)

%10

Sekil-2: Ajans Personelinin Egitim Durumu

YABANCI DIL

® 1 Dil Bilenler ™ 2 Dil Bilenler

Sekil-3: Ajans Personelinin Bildigi Yabanci Dil Sayisi
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KONUSULAN YABANCI DILLER

* Ingilizce * Ingilizce ve Arapca  ® Ingilizce ve Fransizca

* Ingilizce ve Rusga » Ingilizce ve Almanca ® Ingilizce ve Italyanca

%5 %5

\
*° i

%5

Sekil-4: Ajans Personelinin Bildigi Yabanc Diller 12

CINSIYET

® Kadin ™ Erkek

Sekil-5: Ajans Personelinin Cinsiyete Gore Dagilimi
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YAS DAGILIMI

w21-25yas ™26-30yas ™ 31-35yas

Sekil-6: Ajans Personelinin Yasa Gore Dagilimi

Ajansimizin insan kaynaklari politikasinin temel hedefleri asagidaki gibi siralanabilir:

% Ajans personelinin is istegi ve sadakatlerini en yiiksek diizeyde tutmalk,

#  Yasam boyu egitim felsefesini Ajansta hakim kilmak ve Ajans personelinin kisisel gelisim
siireglerini 6zendirecek ve hizlandiracak girisimlerde bulunmak,

% Ajans personeli arasinda firsat esitligini gozetmek,

% Ajans personelinin performansini objektif l¢iimlerle degerlendirmek ve buna gore yiiksek
performans gosteren personeli Ajans mevzuatinin verdigi imkanlar dahilinde édiillendirmek,

# Beklenenin altinda performans sergileyen personelin gelismesine destek olmak,

4 Insan kaynaklar politikamizi siirekli revize etmek ve giiniin kosullarina gore gelistirmek.

3.5. Sunulan Hizmetler

KUZKA, Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Yonetmelige istinaden Genel
Sekreterlik biinyesinde dort ¢alisma birimi olusturulmustur. Bunlar; {i¢ ana g¢alisma birimi olan
“Planlama, Programlama ve Koordinasyon”, “Program Yonetim”, “Tzleme ve Degerlendirme” ile yardimci
“Destek Hizmetleri” birimleridir. Ajans personelinin bu birimler baz alinarak, uzmanliklarina gore
dagitimi yapilmistir. Birim koordinatorlerinin belirlenmesine iliskin siireg ise devam etmektedir. En
kisa siirede birim koordinatorlerinin atamas: yapilacaktir.

Ajansimiz Genel Sekreterligi'nin kurumsallasma caligmalar1 hala devam etti§inden, Yatirnm Destek
Ofislerinin kurulmas: isi ikinci plana atilmistir. Ancak 2011 yilimin ikinci yarisinda bu ofislerin de
faaliyete gecirilmesi planlanmaktadir.

Ajans Genel Sekreterligi biinyesinde kurulan ¢alisma birimleri ve bunlarin gorevleri asagidaki gibi
Ozetlenebilir:
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Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi:

# TR82 Diizey II Bolgesinde ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismeyi hizlandirmaya ve rekabet
gliciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak veya yaptirmak,

% Bolge ile ilgili verileri toplamak, giincellemek, veri tabanini olusturmak,

% Yerel, ulusal ve uluslararas1 kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar
yapmak,

#  Ulusal Kalkinma Plani’na uyumlu olarak Bolge Plani'ni paydaslarin katilimi ile hazirlamak,

% Yerel aktorlerin katilimu ile sektorel analizler yapmak, hazirlanacak olan Bélge Plani'na uygun
olarak operasyonel programlar1 hazirlamak,

# Bolge vizyonunun, kalkinma stratejisinin, paydaslar tarafindan benimsenmesi icin gerekli
calismalar1 yapmak,

#  Ajansin yillik calisma programi ve biit¢esini konsolide etmek,

# Ajansin alti aylik ara raporlarmi ve yillik faaliyet raporlarmi hazirlamak, mevzuatla
belirlenmig mercilere sunmalk,

#  Yerel yonetimlerin planlama calismalarina destek saglamak,

# Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimler tarafindan
yliriitiilen, bolge plan ve programlari agisindan énemli goriilen diger projelere katk: saglamak,

#  Ajansin ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilimi ve tanitiminin gergeklestirilmesinde
koordinasyonu saglamak,

#  Ajansin yerel, ulusal ve uluslararas: kuruluslarla iliskilerinin gelistirilmesinde koordinasyonu
saglamak,

# Ajansin yillik yaymn ve organizasyon faaliyetlerini halkla iliskiler sorumlusu ile birlikte
planlamak,

# Ajans personelinin, Kalkinma Kurulu ve Yonetim Kurulu tiiyelerinin egitim ihtiyaglarina
paralel olarak halkla iligkiler birimi ile yillik egitim programi yapmak,

#  Yerel kapasitenin artirilmasma yonelik egitim ihtiyaglar1 tespitinin, planlanmasi ve
koordinasyonunu yapmak.

Program Yoénetimi Birimi:

# Hazirlanacak olan Bolge Plani’'min 6zel amaglarina yonelik operasyonel programlar: uygulamak,

#  Ajans tarafindan gergeklestirilecek olan teknik ve mali yardim faaliyetlerini yonetmek,

# Potansiyel hibe faydalanicilarina yonelik proje hazirlama egitimleri gergeklestirmek,

# Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplamak; bu sorular1 Ajans
internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” boliimiinde yayinlayarak herkesin ayni anda
ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

#  Proje kabul ve kayit sistemini kurmak ve isletmek,

#  Gerekli durumlarda, teklif ¢agrisina iliskin diizeltmeler yapmak; onaylanmis diizeltmeleri
duyurmak,

#  Proje degerlendirme siireglerini planlanmak ve yonetmek,

#  Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “hibe almaya hak kazanan projeler listesini” kamuoyuna ilan etmek,

#  Proje teklifinde bulunan ancak hibe almaya hak kazanamayan basvuru sahiplerine yapilan
degerlendirme sonucunda verilen kararlar1 gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

# Hibe almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile s6zlesme islemlerini gerceklestirmek.
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Izleme ve Degerlendirme Birimi

#  Plan ve programlarin gerceklesmesini saglayici faaliyet ve projeleri izlemek ve degerlendirmek,

% Ajans kaynaklarinin yerinde ve etkin kullanimim saglamak,

% Izleme ve degerlendirme teknikleri olusturmak, gelistirmek ve uygulamak,

# Plan ve programlarin performans gostergelerinin belirlenmesine katkida bulunmak ve bu
gostergelere gore izleme yapmak,

% Projelerin uygulama ve izleme siireclerine yonelik ortak, biitiinciil, anlagilmas1 ve uygulanmas:
kolay rehberler hazirlamak,

% Desteklenen proje ve faaliyetler i¢in izleme bilgi sistemini kurmak ve isletmek,

#  Proje uygulama ve satin alma usulleri, maliyetlerin uygunlugu, muhasebe, raporlama, kayit
tutma, ihale dosyalarinin hazirlanmasi, sozlesme degisiklikleri, izleme bilgi sisteminin
kullanilmas: ve arsivleme gibi konularda egitimler vermek,

#  Desteklenecek projelerin uygulamasi oncesinde, uygulamas: sirasinda ve tamamlanmasiin
ardindan degerlendirmeler yapmak. Performans gostergelerindeki ilerlemeleri degerlendirmek
ve periyodik proje degerlendirme raporlar1 hazirlamak,

#  Desteklenen projelere izleme ziyaretleri (ilk, anlik, diizenli) gerceklestirmek,

#  Projelerin karsilastig1 sorunlar1 veya darbogazlar: tespit etmek. Gerekli ise diizeltici faaliyetler
hakkinda tavsiyede bulunmak ve bu faaliyetlerin uygulamasin kontrol etmek,

#  Proje uygulamalarinin s6zlesme kurallarina uygunlugunun takibini yapmak,

% Sozlesmelerle ilgili degisikleri (zeyilname), bildirim mektubu, fesih, erken uyar1 raporlar ile
diizeltici tedbirler ve usulsiizliikler hakkinda islemleri gerceklestirmek,

# Hibe faydalaniclari tarafindan sunulan raporlar1 ve O6deme taleplerini degerlendirmek.
Odemelerin zamaninda yapilmasi saglamak. Odeme siirecinde, proje sahibi tarafindan
yapilan harcamalarin, usuliine uygun olarak gerceklestirmesini denetlemek,

# Hibe faydalamicilarimin projeleri ile ilgili sorularina cevap vermek. Derlenen sorular
dogrultusunda Sik¢a Sorulan Sorulardan (SSS) olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte yayimlamak,

% Yerel yonetimlerin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine destek vermek.

Destek Hizmetleri Birimi

Ajansin destek hizmetlerinde 1 personel istihdam edilmis olup; Ajansin destek hizmetleri uzman
personelin de yardimlariyla s6z konusu personel tarafindan yiiriitiilmektedir. Yonetici asistani, bilgi
islem gorevlisi, personel ve idari isler, halkla iligkiler, arsiv kadrolarinda heniiz personel istthdami
gerceklesmemistir. Aciktir ki, izleyen donemlerde destek personelinin azlif1 Ajans faaliyetlerinde
aksamalara neden olacaktir. Ancak Ajansimiz bu yetersizligin farkindadir ve bu sorunu en kisa siirede
¢Ozecektir.

3.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Ajansin temel fonksiyonlar1 ve ilgili kanunda belirtilen gorevleri yukarida anlatilan birimler
tarafindan ytiriitiilmektedir. Bu birimlerden sorumlu olacak birim baskanlar1 Ocak 2011 y1l1 itibariyle
Ajansin uzman personeli arasindan belirlenecek ve goreve baglayacaklardir.

Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi Ajanslarda i¢ denetginin varligini ongdrmektedir.
Nitekim ayri yonetmeligin 11. maddesinde “Ajans gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yonetilmesi, Ajansin mevzuata uygun olarak faaliyet gostermesi, her tiirlii mali karar ve
islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun onlenmesi, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir
bilgi edinilmesi amaclarini gerceklestivmek iizere, i¢ denetcinin goriisii alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve
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Yonetim Kurulunun karari ile bir i¢ kontrol sisteminin belirlenece§i” zikredilmistir. Ajansimiz bu yonde
calismalarini siirdiirmekte olup; Ajans biinyesinde bir i¢ denetci istthdammi glindemine almis
bulunmaktadir.

II. AMAC VE HEDEFLER
1. Ajansin Amag ve Hedefleri

Kalkinma Ajanslarinin kurulusuna dayanak teskil eden 5549 sayili Kalkinma Ajanslarimim Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un ilk maddesinde, kalkinma ajanslarinin temel amaci,
“Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglar: arasindaki isbirligini gelistivmek, kaynaklarin yerinde ve
etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma planm ve
programlarda ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bélgesel gelismeyi hizlandirmak, gelismenin
siirdiiviilebilirligini saglamak, bolgeler arast ve bolge ici gelismiglik farkliliklarini azaltmak” olarak

ongorilmiistiir.

5449 sayili kanunda zikredilen amaca uygun olarak T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansinin temel
amac; Bolgesinde kalic1 ve oncti bir tegkilat olarak yapilanarak bélgenin kalkinma odakli ¢calismalarinda
lider rolii oynayabilen, TR82 Diizey II Bolgesi'nin iktisadi ve sosyal kalkinmasina doniik nitelikli
politikalar tiiretebilen bir kurum haline gelebilmektir. Bu ama¢ dogrultusunda kurumsallasma
calismalarin baglatan kalkinma ajansi bir yandan bolge plani, ¢alisma programi ve biitge hazirliklarina
baglamis, diger yandan fiziki imkanlar ve insan kaynaklari politikasi konularinda da hedeflenen
seviyeye bir an 6nce ulagilmasi i¢in gereken tedbirleri almistir.

Ajansimizin 2010 yilinda belirlenmis amag ve oncelikleri su sekildedir:

# Ajansin tiim amaclarmi yerine getirebilecek etkin, verimli ve dinamik bir kurumsal yap:
olusturmak,

#  Yerel yonetim kuruluslarinin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak,

#  Kamu kesimi, 6zel kesim ve STK'lar arasinda bolgesel kalkinma odakli koordinasyonu etkin bir
bicimde saglamak ve siirdiirmek; boylece, ortak is yapma kiiltiiriinii gelistirmek ve bodlgenin is
ve yatirim olanaklarimin ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimini yapmak ve yaptirmak,

# Mevzuata uygun olarak; ulusal plan ve programlar cercevesinde bolge plani ve programlarin
hazirlanmasini saglamak ve bunlarin etkin bir bicimde uygulanmasina 6nciiliik etmek,

# Bolgenin begeri sermayesini ve maddi kaynaklarim gelistirmek ve bunlarin etkin ve verimli bir
sekilde kullanilmasini saglamak suretiyle, TR82 Diizey Il Bolgesi'ni (Kastamonu, Cankiri, Sinop
illeri) 2003 y1li sosyo-ekonomik gelisme verilerine gore 26 Diizey II bolgesi i¢cinde bulundugu 21.
siradan yukarilara tasimak,

# Bolge ve/veya iilke disina yatirim yapmus basarili girisimcileri tespit etmek ve bunlar1 bolgeye
cekmek icin tesebbiiste bulunmalk,

# Kanunda ve ilgili diger mevzuatta Ongoriilen hiikiimler g¢ercevesinde Ajansimizin gelir
kaynaklarint maksimize etmeye calismak,

#  Diger giderleri kontrol altinda tutmak suretiyle, Ajansimizin saglayacagi mali ve teknik destek
imkanlarim arthrmak ve bu kaynaklar1 katma degeri ve istihdam potansiyeli yiiksek proje ve
faaliyetlere aktarmak,

# Bolgenin dogal ve Kkiiltiirel varliklarinin korunmasina, ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimina yonelik faaliyetleri desteklemek ve bu varliklarin ulusal ve uluslararas arenada

TR82 Diizey II Bolgesi (Cankir, Kastamonu, Sinop Illeri)
2010 Y1l Faaliyet Raporu

16



A T.C.
A — KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

NORTH ANATOLIAN DEVELOPMENT AGENCY

kiltiirel, ekonomik ve sosyal birer deger haline gelmesini saglamak. Bu dogrultuda turizmin
bolgede kalkinmada etkin sektorler arasina girmesini saglamak,

# Bolge illerine yerli ve yabanci sermayeyi ¢ekme konusunda calismalar yapmak ve bolgeyi
yabanci sermaye icin cazibe merkezi konumuna getirmek,

# Bolgenin gelir diizeyini ve istihdam olanaklarimi arttirmak suretiyle, bolge ici ve bolge dist
yakinsamay1 saglamak,

£ Bolgenin siirdiiriilebilir kalkinma hizini1 yakalamasi i¢in her tiirlii tedbiri almak.

III. FALIYETLERE ILISKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
1. Mali Bilgiler

Ajansin Aralik 2010 itibariyle gerceklesen gelir ve gider biitcesi asagidaki gibidir:

Tablo-3: 2010 Yili Biitgesi Gelir Gergeklesmeleri (TL.)

Merkezi Idare Vergi Gelirlerinden Alinan Pay 7.960.070,96
11 Ozel Idareleri 411.256,59
Belediyeler 144.669,37
Ticaret ve Sanayi Odalar1 22.744,69

Faiz Gelirleri 8.217,68
TOPLAM 8.546.959,29

2010 Y11 Gelir Ger¢eklesmeleri
%1,69
/ %0,10 ® Merkezi Idare Vergi

%4,81 v :_ %0,27 Gelirlerinden Alinan Pay

/ \ ® i1 Ozel idareleri

® Belediyeler

¥ Ticaret ve Sanayi Odalar1

® Faiz Gelirleri
- %93,13

Sekil-7: 2010 Y1l Gelir Gergeklesmeleri
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Tablo-4: 2010 Y1l Biitgesi Gider Gergeklesmeleri (TL.)

Personel Giderleri 366.480,81

Maaslar 292.780,32
SGK Primleri 51.028,49
Yolluklar 22.672,00

Menkul Mal Alim Giderleri 139.538,12
Bakim ve Onarim Giderleri 31.919,00

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme
Alimlan

Hizmet Alimlar 37.910,76

14.447,90

Temsil ve Tanitim Giderleri 29.806,98
TOPLAM 620.103,57

2010 Yil1 Gider Gerg¢eklesmesi

%5 ¥ Personel Giderleri

%6

%2 ‘ * Menkul Mal Alim Giderleri
%5 .

® Bakim ve Onarim Giderleri

\ * Tiiketime Yonelik Mal ve

Malzeme Alimlari

® Hizmet Alimlan

® Temsil ve Tanitim Giderleri

Sekil-8: 2010 Yili Gider Gergeklesmeleri

Personel Giderleri

%6

%14 ‘
\ ® Maaglar

¥ SGK Primleri

\ ™ Yolluklar

Sekil-9: 2010 Y1l Personel Giderleri

TR82 Diizey 11 Bolgesi (Cankiri, Kastamonu, Sinop [lleri)
2010 Y1l Faaliyet Raporu
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2. Performans Bilgileri
2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
2.2. 2010 Yil1 Dogrudan Mali Destegi Programi

Ajansimiz, 29 Kasim 2010 tarihi itibariyle Dogrudan Faaliyet Mali Destegi Programi'na (DFD) c¢ikmuis; 23
Aralik 2010 tarihi itibariyle de s6z konusu programa iliskin bagvurular son bulmustur. Ajansimiz, hentiz
bolge planini hazirlamadigindan kapsamh bir proje teklif cagrisina g¢ikamamustir. Ciinkii Kalkinma
Ajanslar1 mevzuati, bolge plani olmadan bir ajansin proje teklif ¢cagrisina ¢ikamayacagin éngormektedir.
Ancak DFD icin bdyle bir zorunluluk olmadigindan ve Ajansimiz 2010 yili biitcesinden faydalanicilara
kaynak kullandirilmasi gerekli gordiigiinden, bu faaliyeti gerceklestirme girisiminde bulunmustur. Bu
cercevede 2010 yili biitgesinin %2’si olan 200.000,00 (ikiyiizbin) TL tutarinda bir destekle bu programa
gakmustir.  Buradaki %2lik oran mevzuattan kaynaklanmakta olup; Ajansimizin bu kapsamda
faydalanicilara daha fazla kaynak kullandirma olanag1 olmamuistir.

Programin genel amaci, TR82 Diizey II bilgesindeki kalkinmaya yonelik énemli olabilecek stratejik eylemlerin
baslatilmas1 ve gerceklestirilmesidir. Bu program ile bolgenin mevcut durumunun ve potansiyelinin
belirlenmesi icin yerel katkinin saglanmas: hedeflenmistir. Programa basvurabilecekler olarak listelenenler;
yerel yonetimler, tiniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslary, sivil toplum kuruluslari, birlikler ve kooperatiflerdir. Programin asgari destek tutar1 18.000,00
(onsekizbin) TL., azami destek tutari ise 70.000,00 (yetmisbin) TL'dir.

Programin Tanitimi ve Duyurulmas:

Ajans Genel Sekreteri ve Ajans uzmanlarindan olusan bir ekip 2010 Yili Dogrudan Faaliyet Mali
Destek Programi (DFD)nin tanitim toplantilarin1  sirasiyla Kastamonu, Cankir1 ve Sinop’ta
gerceklestirmislerdir.

Sinop DFD Toplantist (Valilik ToplantiSalonu - 9 Aralik 2010)

TR82 Diizey II Bolgesi (Cankir, Kastamonu, Sinop Illeri)
2010 Y1l Faaliyet Raporu
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Basvurular

Son bagvuru tarihi 23 Aralik 2010 olan bu programa biiyiik bir ilgi gozlemlenmis, TR82 Diizey II
Bolgesini olusturan 3 ilden toplam 43 bagvuru yapilmstir. Illere gore dagilimi agsagidaki gibi olan
basvurular, degerlendirilme siirecine miiteakip, Yonetim Kurulu'nun onayina sunulacak, ardindan
destek almaya hak kazanan bagvuru sahipleri ilan edilecektir.

TR82 Diizey II Bolgesi (Cankir, Kastamonu, Sinop Illeri)
2010 Y1l Faaliyet Raporu
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\illere Gore Dagilim

Sinop
5%

=

N

Kastamonu
49%

Sekil-10: DFD Bagvurularmin illere Gére Dagilimi

Ajansin Egitim Faaliyetleri

Asagida detaylar1 goriildiigii iizere, Ajansin calisma planinda 6ngoriilmiis olan egitim faaliyetlerinin
tamamina yakini gerceklestirilmistir.

Ekim 2010

# KUZKA'min 4 uzmar 7-9 Ekim 2010 tarihlerinde Yozgat'ta Bozok Universitesi tarafindan
diizenlenen, ¢esitli tiniversitelerden Ogretim {iiyelerinin ve kalkinma uzmanlarinin sunum
yaptig1 “Uluslararas: Bolgesel Kalkinma Sempozyumu’’ na katilmislardir.

# 11— 15 Ekim 2010 tarihleri arasinda T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi'ndan 5 Uzman ve 1
Destek Personeli, bolge planinin igerigi, teknik detaylar1 ve hazirlama siiregleri ile ilgili genel
bilgi edinimi amaci ile T.C. Ipekyolu Kalkinma Ajansi'mi ziyaret etmistir. 5 giinliik ziyaret
siiresince bdlge plaru ile ilgili egitimlerin yam sira Program Yonetimi, Planlama, {zleme ve
Degerlendirme ve AR-GE birimlerinin ¢alisma yontemleri {izerine egitimler ile Ajansimiz
temsilcileri bilgilendirilmistir.

TR82 Diizey II Bolgesi (Cankir, Kastamonu, Sinop Illeri)
2010 Y1l Faaliyet Raporu
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#  Ajans uzmanlarindan 3 kisilik bir grup 11-12 Ekim 2010 tarihlerinde Izmir Kalkinma Ajansi'na
(IZKA) 2 giinliik egitim seminerine gitmistir. Bu egitime ajansimizin yaru sira, Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi (ORAN) ile Bati Akdeniz Kalkinma Ajans1 (BAKA) da katilmistir. Bu 2 giinliik
egitim siirecinde kalkinma ajanslari organizasyonel yapisindan, birimlerin gorevlerinden,
[ZKAmun deneyimlerinden ve uzmanlarimin proje ve saha izlenimlerinden bahsedilmistir. Ayrica
diger kalkinma ajanslar ile birlikte ortak bir sinerji ortami olusturulmus, ortak sorunlara ortak
¢ozlimler {iretme ¢alismasi da yapilarak egitim verimli bir sekilde tamamlanmuistir.

# Kastamonu Tarim il Midirliigi tarafindan 28 Ekim 2010 tarihinde KUZKA uzmanlarina
bolgenin tarimsal yapisi ile ilgili bir bilgilendirme sunumu yapilmistir.

# Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansindan (DOGAKA) iki uzman Kastamonu Ticaret ve Sanayi

Odas! toplanti salonunda KUZKA uzmanlarina Bolge Plani hazirlama siireci ve program
yonetimi konularinda iki giinliik egitim vermislerdir.

Kasim 2010

# 1 Ajans uzman1 DPT Miistesarlig1 tarafindan organize edilen Almanya merkezli Inwent
kurulusu tarafindan Ankara’da verilmis olan planlama egitimlerinin ilkine katilmistir.

TR82 Diizey II Bolgesi (Cankir, Kastamonu, Sinop Illeri)
2010 Y1l Faaliyet Raporu
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1 Ajans uzmani web-tasarim konusunda Eskisehir’de 6zel bir firmada bir giinliik (02.11.2010)
egitim almistir.

Ajans uzmanlariin tiimii Proje YOonetimi alaninda uzman bir egiticiden 4 giin boyunca

sunum ve c¢alistaylar seklinde gerceklestirilmis bir ‘Proje Déngiisii Egitimi’ almislardir.

Aralik 2010

>

ISKUR Kastamonu Il Midiirliigiince Ajans uzmanlarina kendi ¢alismalarma iliskin 23
kurumlarinda bir bilgilendirme-tanitim sunumu yapilmistir.

Iki KUZKA uzmam DPT Miistesarlig1 tarafindan 23-26 Aralik 2010 tarihleri arasinda organize

edilen, Almanya merkezli Inwent kurulusu tarafindan Ankara’da verilmis olan planlama
egitimlerinin ikincisine katilmistir.

Ajans uzmanlarindan bazilari, Halkbank tarafindan 3 Aralik 2010 tarihinde
Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odas1 (KATSO) toplanti salonunda gergeklestirilen
“Ureten Kobi Toplantilart”” kapsaminda ‘Dis Kaynakli Krediler’ konulu bilgilendirme
toplantisina katilmistir.

TR82 Diizey II Bolgesi (Cankir, Kastamonu, Sinop Illeri)
2010 Y1l Faaliyet Raporu
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1 Ajans uzmani DPT Miistesarlig1 tarafindan 06-09 Aralik 2010 tarihlerinde organize
edilen, Almanya merkezli Inwent kurulusu tarafindan Izmir'de verilmis olan
planlama egitimlerinin {i¢iinciisiine katilmisgtir.

KUZKA Planlama Birimi'nden 3 uzman Kastamonu Ziraat Odasi’'nda diizenlenen,
Kastamonu Universitesi igbirligiyle hazirlanan *'Kastamonu'da Tarim ve Hayvancilik
Kiimelenmesi” konulu toplantiya katilmiglar ve sonrasinda ayni dinleyicilere Ajansin
2010 yili igin Dogrudan Faaliyet Mali Destek Programi’mi tamitan bir sunum
yapmuslardir.

2 Ajans Uzmani TUIK tarafindan 13-17-2010 tarihinde Ankara’da diizenlenmis olan
“Istatistikler Programu Kapsamunda Modiiler Egitimler, Modiil:3 Tarim Arastirmalart”
egitimine katilmiglardir.

Program Yonetimi Birimi'nden 3 Ajans uzmami T.C. Cukurova Kalkinma Ajansi
tarafindan 17.12.2010 Cuma giinii Adana’da diizenlenen “ Tecriibe Paylagim Toplantisina
katilmiglardir.

Cesitli birimlerden 7 Ajans uzmani DPT Miistesarligl tarafindan 16-25 Aralik 2010
tarihinde Ankara’da diizenlenen uygulamali KAYS egitimlerine katilmiglardir.

TR82 Diizey II Bolgesi (Cankir, Kastamonu, Sinop Illeri)
2010 Y1l Faaliyet Raporu
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KUZKA Genel Sekreteri'nin Katildig1 Toplantilar

£ 23 Hagziran 2010 tarihinde Kastamonu Universitesi 3 Mart Konferans Salonu’nda
Garanti Anadolu Sohbetleri

# 24-25 Haziran 2010 tarihlerinde DPT Miistesarlig1 tarafindan organize edilen Kalkinma
Ajanslart Genel Sekreterlerinin katilimi ile gergeklestirilmis olan “’Rekabetc¢ilik ve Kiimelenme”
konulu toplanti

# 02-03 Eyliill 2010 tarihlerinde 2010 Yili Ajans Calisma Programi ve Biitgesi ile ilgili
istisarelerde bulunmak ve Ajansin diger islerini takip etmek {izere DPT Miistesarligi'nda
gerceklestirilen toplanti

# 29 Eyliil — 01 Ekim 2010 tarihleri arasinda Ajansin biitge ve ¢alisma programi konusunda DPT
Miistesarligi'nda gergeklestirilen toplanti

# 12 Ekim 2010 tarihinde Cankiri’da diizenlenen Ahilik Haftas1 Yaren Kutlamalar1 Etkinlikleri
cercevesinde diizenlenen “Ekonomik Kalkinmada Ahilik ve Yaran” baslikli panel

# 14 Ekim 2010 tarihinde TUBITAK'in koordinasyonunda, Biiyiik Abant Otel’de gergeklestirilen
“Karadeniz Bélgesi TUBITAK AR-GE ve Yenilik Giinii III” toplantisi

# 22 Ekim 2010 tarihinde DPT Miistesarligi koordinasyonunda, Sayin Devlet Bakani Cevdet
Yilmaz'in katilimiyla gergeklestirilen Genel Sekreterler toplantisi

# 25-26 Ekim 2010 tarihlerinde Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan Samsun’da
gerceklestirilen “ Avrupa’daki Kalkinma Ajanslarmin Incelenmesi” konulu sempozyum

# 89 Kasim 2010 tarihlerinde Ankara’da DPT Miistesarlig1 koordinasyonunda icra edilen
Kalkinma Ajanslar1 Genel Sekreterleri ile personellerine yonelik egitim programi kapsaminda,
Genel Sekreterlere yonelik “Human Resources Management, Leadership and Job Descriptions”
konulu ¢alistay

Kalkinma Kurulu Toplantilar1

2010 yilinin ilk Kalkinma Kurulu toplantisi, 23.03.2010 tarihinde Sinop’da yapilmistir. S6z konusu
toplantida alinan tavsiye niteligindeki baglica kararlar sunlardir:

# Istiklal Yolu calismalarina hiz kazandirilmasi, Sinop Cezaevinin turistik potansiyelinin
degerlendirilmesi,

% Uglin birbirini tamimasi amaciyla galismalar yapilmasi,

#  Ugurluca Baraji'nin bir an 6nce hayata gecirilmesi,

#  Cevre Orman planimin yeniden gozde gegirilmesinin éneminin belirtilmesi konularinda Yonetim
Kuruluna tavsiyelerde bulunulmast

2010 yilmnin II. Toplantist 10.06.2010 tarihinde Kastamonu’da yapilmistir. Bu toplantida ise asagidaki
konular ele alinmistir:

TR82 Diizey II Bolgesi (Cankir, Kastamonu, Sinop Illeri)
2010 Y1l Faaliyet Raporu
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%  KUZKA Genel Sekreteri olarak atamasi yapilan Dog. Dr. Hiiseyin Sen tiyelere takdimi
#  Ajansin DPT tarafindan onaylanan yeni logosunun tanutilmasi
#  Kalkinma Kurulu Toplantisina daha genis katilimin saglanmasi

2010 yilinin son Kalkinma Kurulu toplantis1 ise 13.12.2010 tarihinde Kastamonu Ilgaz Mountain
Resort Otel’de yapilmistir ve bu toplantiya dair detaylar asagida anlatilmistir:

KUZKA V. Kalkinma Kurulu Toplantis1

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajans1 (KUZKA) Genel Sekreterlik biinyesindeki personelin goreve
baslamasindan sonraki ilk Kalkinma Kurulu (V.. Kalkinma Kurulu Toplantis) 13 Aralik 2010 tarihinde
llgaz Mountain Resort Oteli'nde biiyiik bir katilimla gergeklestirmistir. Kalkinma Kurulunun
Kastamonu, Cankiri, Sinop illeri iiyelerinin ¢ogunun yamu sira, bu illerdeki cgesitli kurum ve
kuruluslara mensup bir¢ok misafir dinleyici de toplantida hazir bulunmustur. Ajansin personel alimi
siirecinden sonra yapilan bu ilk toplantida Kalkinma Kurulu Bagkani Sedat Iserinin acilis
konusmasmin ardindan KUZKA Genel Sekreteri Do¢. Dr. Hiiseyin Sen Ajansin yapisi, isleyisi,
ongoriilen programlar1 ve bolgenin mevcut durumunu yansitan verileri igeren oldukca kapsamli ve
bilgilendirici bir sunum yapmustir. Toplantida, son basvuru tarihi 23 Aralik 2010 olan ‘2010 Yil:
Dogrudan Faaliyet Mali Destegi Programi” ‘na da atif yapilarak bu programin oéniimiizdeki donemde
cikilacak proje teklif cagrilari icin bir 6n hazirlik mahiyetinde oldugu belirtilmistir.

TR82 Diizey II Bolgesi (Cankir, Kastamonu, Sinop Illeri)
2010 Y1l Faaliyet Raporu
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Toplantida hazir bulunan Sinop Milletvekili Abdurrahman Dodurgali, Kastamonu Vali Yardimcisi
Omer Faruk Ates ve DPT Miistesarligi uzmanlarindan Kazim Kosal da yaptiklar1 konusmalarla
toplantiya katki saglamislardir. Toplantida ayrica Ajans tarafindan hazirlanacak olan Bolge Plani
calismalaria katkida bulunmalarini saglamak iizere Kalkinma Kurulu iiyelerinden Ekonomik Yaps,
Soyso-Kiiltiirel Yapr ve Cevre, Kentlesme ve Fiziki Altyap: seklinde {i¢ ayr1 damisma komitesi
olusturulmustur.

Programin goriis, oneri ve temennilerin alindig1 son kisminda, katiimcilar tarafindan yoneltilen
sorulara Ajans Genel Sekreteri Dog. Dr. Hiiseyin Sen ve Kalkinma Kurulu Bagkani Sedat Iseri
tarafindan yant verilmistir. Kapanistan once iiyelerin kabuliiyle giindeme alinan 6nergeyle birlikte
Kalkinma Kurulunun yilda dort olan toplant: sayisi, her ilde bir defa olmak tizere, {ige indirilmistir.

2.3. Performans Gostergeleri

Ajansimizin performans gostergeleri belirleme ¢alismalar1 heniiz tamamlanmamustir.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESi

1.Ustiinliikler

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi gorece yeni kurulmus bir Ajans olmakla beraber
kurumsallasma calismalarina artan bir hizla devam etmektedir. Geng, dinamik ve nitelikli kadrosu,
uyumlu ¢alisan yonetimi ile kisa zamanda bir¢ok faaliyet gergeklestirmistir. Bolgenin katilimei ve
yeniliklere acik yerel kiiltiirii Ajansimizin amaglarina ulasmasini kolaylastiracaktir.

2. Zayifliklar

Genelde Kalkinma Ajanslarinin, 6zelde de KUZKAnin yakin bir tarihte hayata gegirilmis kurumlar
oldugu diisiiniildigiinde, tecriibe ve bilgi eksikligi anlagilir zayifliklar olarak goze carpmaktadir.
Ajansin taninirhigt konusu da {izerinde daha fazla durulup miimkiin oldugunca ¢ok tamitim
faaliyetiyle telafi edilmesi gereken bir diger eksiklik olarak sayilabilir.

3. Degerlendirmeler

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri'nin hentiz 2010 yilinin ikinci yarisinda, uzman
personelinin ise gectigimiz Ekim ayinda goreve bagladig1 goz oniine alindiginda, bugiin gelinen nokta

TR82 Diizey II Bolgesi (Cankir, Kastamonu, Sinop Illeri)
2010 Y1l Faaliyet Raporu
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Ajansin ve Bolgenin gelecegi agisindan ¢cok umut vaadedicidir. Aralik ayinda duyurusu yapilan 2010
Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Programi Ajansin bundan sonraki teklif c¢agrilarini basariyla
yliriiteceginin bir kanit1 olmustur. Ajansin ve yeni personelinin tanitiminin da yapildig: son Kalkinma
Kurulu Toplantisi ise Bolge Plan1 hazirlama siireci i¢in oldugu kadar gelecekte gerceklestirilecek diger
faaliyetler icin de Kurul iiyeleri ve paydaslarla isbirligini gelistirme yolunda ¢ok giizel bir adim
olmustur.

Yerelden kalkinma ilkesini hayata gecirmek icin son hizla ¢alisan T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma
Ajansi, Bolge halki ve diger yerel aktorlerden (kamu kuruluslari, STKlar, medya kuruluglar1 vb.) tam
destek alarak yoluna devam edecektir.

V. ONERI VE TEDBIRLER

#  GoOrece az gelismis bolgelerin Ajans gelirleri bakimindan dezavantajli durumunun ortadan
kaldirilmasi icin genel biitgeden alinacak katki paylarinin gelismislik seviyesiyle ters orantili
olarak belirlenmesi

# Kalkinma Ajanslarinin bolge plan1 yapma yetkilerinin hukuki altyapisinin kuvvetlendirilerek,
yapilacak Bolge planinin bolgesindeki tiim kurum ve kuruluslarin strateji ve politikalar: icin
temel metin olma baglayiciliginin getirilmesi

#  Ajansin yerelden aldig1 gelirlerin saglikli bir yapiya kavusturulmas: igin niifusu 2000’den
kiiciik belediyelerden katki payr alinmamasi, bunun yerine bolgedeki doner sermayeleri
kurulus, {iniversite vb. kuruluslarin Ajansa katkilarinin istenmesi.

TR82 Diizey II Bolgesi (Cankir, Kastamonu, Sinop Illeri)
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