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Sunus

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi1 (KUZKA), 5449 sayili Kanun’'a istinaden 25 Temmuz 2009
tarihli ve 27299 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus bir bolgesel
kalkinma kurulusudur. Haziran 2010 tarihinde genel sekreterin goreve baslamasmin ardindan
kurulus ve kurumsallasma faaliyetleri baslamis, Ekim 2010 tarihinde personellerin istthdami ile

Ajansimiz bu faaliyetleri hizlandirmistir.

KUZKA, kisa siirede 6nemli bir mesafe kaydederek Bolge Plani hazirliklar1 kapsaminda bolgemizdeki
kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari ile yerinde ziyaret yontemi ile hem Ajansimizin
tanitimini yapmis hem de baglantilar kurmustur. Bu siirece es zamanli olarak Kasim 2010 tarihi

itibariyle Dogrudan Faaliyet Mali Destegi Programi’na ¢ikmustir.

TR82 Bolgesi'nin kalkinmasinda olduk¢a 6nemli bir yere sahip ve bolgemizdeki kurum ve kuruluslara
yon gosterici olan TR82 Diizey 2 Bolgesi 2011-2013 Bolge Plani calismalarina 2011 yili Ocak ayinda

baslanilmis olup; bu siire¢ Bolge insaninin katkilariyla 4 ayda tamamlanmastir.

Bolge Plani’nin tamamlanmasinin ardindan planin amag ve hedefleri ile uyumlu bir sekilde mali
destek programlarmin hazirlik caligmalari tamamlanmis ve 30 Mayis 2011 tarihinde “KOBI” ve
“Cevre ve Turizm Altyapist” Mali Destek Programlari adi altinda iki bilesende ilk proje teklif
¢agrisia ¢ikilmistir. S6z konusu programlarin ilanina miiteakip iig ilde de bilgilendirme toplantilar
diizenlenmis olup; proje yazma egitimlerine baslanilmistir. Proje teklif cagrisi ile ilgili siire¢ devam
etmekte olup; son bagvuru tarihleri sirasiyla “KOBI” ile “Cevre ve Turizm Altyapisi” programlari igin
19 Agustos 2011 ve 26 Agustos 2011’dir. Ekim 2011 sonuna dogru Ajansimizdan mali destek almaya

hak kazanan projelerin agiklanmas1 beklenilmektedir.

Ajansimiz, gerek mali ve teknik desteklerle gerekse planlama ve koordinasyon faaliyetleri ile
hazirlanan Bolge Plani'nin hayata gegirilmesi, Bolgenin potansiyellerinin ve kaynaklarinin etkin bir
sekilde kullanilmasini saglayacak calismalarin yiiriitiilmesi, ulusal ve uluslararas: isbirliklerinin
gelistirilmesi konularinda ve en nihayetinde Bolge insana yasamak istedigi bir Bolgeyi sunma
konusunda faaliyetlerine devam edecektir. Proje teklif ¢agristnin Bolgemizin kalkinmasinda énemli
bir rol oynamasmi temenni ederek yogun calismalarindan dolayr Genel Sekreter ve ekibine,

sagduyular: ve 6z verilerinden dolay1 yonetim kurulu iiyelerine tesekkiir ederim.

Vahdettin OZCAN
Cankir1 Valisi
KUZKA Yonetim Kurulu Bagkan1
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1. Genel Bilgiler

1.1. Misyon ve Vizyon

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi’min misyon ve vizyonu heniiz belirlenmemis olup; Ajansin misyonu

ve vizyonu, Ajans faaliyetlerini Bolge Plaru ile uyumlu ve sistemli hale getirecek ve bu faaliyetleri

Bolge Paydaslarina en iyi sekilde aktarmamizi saglayacak, kisa siirede i¢inde baslanilmas: planlanan

Kurumsal Stratejik Plan ile belirlenecektir.

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Genel olarak Kalkinma Ajanslarinin, 6zel olarak da KUZKA'min yetki, gérev ve sorumluluklari, 25

Ocak 2006 tarih ve 5449 sayili, Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun'da belirtildigi gibi su sekildedir:

Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamalk,

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve

sonuglarini Devlet Planlama Tesgkilat: (DPT) Miistesarligi’na bildirmek,

Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili

kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslan tarafindan yiiriitiilen ve bolge

plan ve programlar1 agisindan 6nemli goriilen diger projeleri izlemek,

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil

toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligini gelistirmek,

Kendisine tahsis edilen kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak

veya kullandirmak,

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik aragtirmalar yapmak, yaptirmak, bagka kisi, kurum ve

kuruluslarin yaptig1 arastirmalar1 desteklemek,

Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararas:

diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gorev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire icinde

sonuglandirmak {izere tek elden takip ve koordine etmek,

Yonetim, {iretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicii egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek,

Tiirkiye'nin katildig1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede

tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak,

Ajansin faaliyetleri, mali yapis1 ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagt

bir internet sitesi olusturmak.



1.3. Ajansa Iligkin Bilgiler

TR82 Diizey 2 Bolgesi'ni (Cankiri, Kastamonu, Sinop illeri) kapsayan T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma
Ajansi, 25 Ocak 2006 tarihli ve 5449 sayili, Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun'un 3 iincii maddesine dayarularak DPT Miistesarliimin koordinasyonunda, 25
Temmuz 2009 tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus bolgesel bir kalkinma
ajansidir. Ajansin hukuki statiisii karma nitelikli olup; tiizel kisiligi haiz bir kurulus olarak

tamimlanmaktadir. Ajansin merkezi, Kastamonu ili'ndedir.
1.3.1. Fiziksel Yap1

Kastamonu kent merkezinde, Hiikiimet Konagi'na oldukca
yakin bir mesafede olan Ajans Hizmet Binasi'nin adresi, Cebrail
Mah. Saray Sok. No:1 Kastamonu seklindedir. Ug katli, otoparki
bulunan, toplam 30 ¢alisma odasi, 3 toplant1 odasi, 1 toplant1
salonu, garaj ve servis alanlarindan olusan Ajans hizmet binasi,
yerel mimari goriiniimiine sahiptir. Hizmet binasinin toplam
kullanim alarmi 1.480 m?dir. S6z konusu bina 30 kisiye kadar

calisana yeterli olabilecek durumdadir.

Yatirnm Destek Ofisleri (YDO’lar), 01 Haziran 2011 tarihinde
fiilen faaliyetlerine baglamistir. Kastamonu YDO, Ajans hizmet
binasinda faaliyet gosterirken; Cankir1 YDO, Cankir1 TSO
binasinin giris katinda (Cumhuriyet Mah. Kuyumcular Sok. No:
7 Cankir1); Sinop YDO ise Sinop Valiligi 3. katinda (Hiikiimet
Konag 3. Kat No: 305 Sinop) hizmet vermektedir.

KUZKA Hizmet Binasi

1.3.2. Ajansin Organizasyon Yapisi

Ajansin organizasyon yapisi; Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlikten olusmaktadir.

Sekil-1, KUZKAnin organizasyon semasini yansitmaktadir.



Sekil-1: Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi Organizasyon Yapisi
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Yonetim Kurulu

Ajansin karar organi olan Yonetim Kurulu, Kastamonu, Cankir: ve Sinop illerinin valileri, belediye
bagkanlari, il genel meclisi bagkanlari, ticaret ve sanayi odalar1 bagkanlar1 olmak {izere, toplam 12
kisiden miitesekkildir. Ajans’i, Yonetim Kurulu baskani temsil etmektedir. Yonetim Kurulu baskar
vali olup; Yonetim Kurulu bagkanligy; ilk yil ajans merkezi olarak tespit edilen ilin Valisi tarafindan,
miiteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gore bolgedeki Valiler tarafindan birer yil siireyle
dontistimlii olarak yiiriitiiliir. 25 Temmuz 2011 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu baskanligi, Sinop
Valiligi'nden Cankir1 Valiligi'ne gegecektir.

Yonetim kurulu, bagkanin daveti iizerine iiye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile her ay en az bir
kere toplanur ve toplantiya katilanlarin oy g¢oklugu ile karar alir. Esitlik durumunda, bagkanin oyu
yoniinde karar alimir. Ajans Genel Sekreteri, oy hakk: olmamak kaydi ile yonetim kurulu toplantilarina
katilir.

Yonetim kurulunun gorev ve yetkileri su sekildedir:
e Yillik calisma programini kabul etmek ve DPT Miistesarligi'nin onayina sunmak,
¢ Yilicinde ihtiyaglara gore biitceyi revize etmek,
e Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarint onaylamak,
e Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi1 ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,
e Altiaylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu DPT Miistesarligi'na gondermek,
e Ajans biitgesini onaylamak ve DPT Miistesarligi'na gondermek,

e  Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin

teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlar: onaylamak,

e Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek,



e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,
o Genel Sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbdliimiinii onaylamak,
e  Genel Sekreteri belirlemek ve DPT Miistesarlig1'nin onayina sunmak,

e Tasit disindaki taginir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel

sekreterin yetkili olacag1 sinirlar1 tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gordiigii hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikca

belirlemek sartiyla genel sekretere devredebilir.
Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil
toplum kuruluslari, {niversiteler ve yerel yonetimler arasinda igbirligini gelistirmek ve ajansi
yonlendirmek {izere olusturulan bir danisma kuruludur. Kalkinma Kurulu, kamu kurum ve kuruluslars,
ozel kesim ve STK’lar1 temsil eden 100 kisiden olusmaktadir. Bu kurum ve kuruluslar1 temsilen st
diizey yoneticilerden olusan 100 kisilik Kalkinma Kurulunun {iiyelerinin 401 Kastamonu'yu, 31’i
Cankir1'yl, 29'u da Sinop’u temsil etmektedir. Kalkinma Kurulu, mevzuat geregi yilda en az 2 kez

toplanmak durumundadir.
Kalkinma Kurulumuzun gorev ve yetkileri su sekildedir:

e Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini goriismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna

Onerilerde bulunmalk,

e Bolgenin sorunlarina ve ¢éziim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve 6nceliklerine yonelik

olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak,
e Toplanti sonuglarini Devlet Planlama Teskilati (DPT) Miistesarligi'na raporlamak ve toplantiya
iliskin bir sonug bildirisi yayimlamak.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organi olup; kanunlarla belirlenen gorevler ile Yonetim Kurulu
kararlarini uygulamakla ytiikiimliidiir. Genel Sekreterlik, genel sekreter, i¢ denet¢i, hukuk miisaviri,

birim bagkanlari ile uzmanlar ve destek personelinden olugsmaktadr.
Genel Sekreterlik’in baslica gorevleri sunlardir:

e Yonetim Kurulu kararlarin1 uygulamak,
e Yillik calisma programu ile biitceyi hazirlamak ve Yonetim Kurulu'na sunmak,

e Ajans gelirlerini toplamak, 5449 sayili Kanun'un 4’iincii maddesine gore belirlenen usul ve
esaslar ile ilgili diger mevzuata, biit¢eye ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak

harcamalar1 yapmak,

e YoOnetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki taginir mallarin

alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

e Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluglarin proje iiretme ve uygulama kapasitesini gelistirici

faaliyetlerde bulunmak,



o Ozel kesim, sivil toplum kuruluglari ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini

degerlendirerek, mali destek saglamak iizere Yonetim Kurulu'na 6neri gotiirmek,
e Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

e Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve digindaki ajans ve kuruluslarla igbirligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek,

e Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,
e Personelin performans Olgiitlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek,
e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kurulu'na teklif etmek,

e Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararas: toplantilara

katilmak ve yurt dis1 temaslarda bulunmak,
e Ajansin sekreterya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiriitmek,
e Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak,
e  Yonetim Kurulu toplantilarina katilmak,

e Program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesi ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlara

iliskin olarak Yonetim Kurulu'na teklif sunmak,

e Biitce sonuglarini biitge déneminin bitiminden sonraki Mart ay1 i¢inde Yonetim Kurulu'na

sunmak,
e Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansini denetlemek ve

e Kalkinma Kurulu'na ve Yonetim Kurulu'na i¢ denetim raporu sunmak.
1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajans binasinda VDSL2 internet baglantis1 mevcut olup; Ajans personelinin internete giris ¢ikisi bu
baglant1 iizerinden saglanmaktadir. Web sitesi ve sunucu barindirma hizmeti satin alinmistir ve Ajans
binasindan saglanmamaktadir. Ajans web sitesi www.kuzka.org.tr olarak hizmet vermektedir. Ajans
personelinin veri giivenligi icin bir adet firewall cihazi internet hattina bagh bulunmaktadir. Ajans’ta 1
adet faks hatt1 ve 4 adet telefon hatt1 bulunmaktadir. Ajans’ta 30 Haziran 2011 itibariyle kullanilmakta

olan malzemelerin listesi Tablo-1’de sunulmustur.

Tablo-1: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar Envanteri

Firewall Cihaz1 1

Telefon

Diziistii Bilgisayar 23

Anti viriis Yazilimi (2 yillik)

Corel Draw Yazilimi 1
Blu-ray Oynatict 3




Tablo-1’in Devamu ...

Canak Anten 1

Ses Kayit Cihazi 4

Lazer Yazia 19

Cok Fonksiyonlu Faks Cihazi 4

Evrak imha Cihazi 1

Kamera Giivenlik Cihaz1 1

Giivenlik Kamerast 13

Renkli Fotokopi Makinesi 1
oo
Fotograf Makinesi 8
Profesyonel Fotograf Makinesi 1
Kamera 1
Tped 2
Projeksiyon Cihaz1 6
CProjeksiyonPerdesi 4
Anfi 1
CHoparlsr 4
Mikrofon 4
CepTelefonu 2
Hesap Makinesi 21

1.3.4. Insan Kaynaklar

Ajansimizin, 5449 sayili Kanunun 1. maddesinde belirtilen amaglar1 etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestirebilmesi igin alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiya¢ duyulan
niteliklere sahip personeli istihdaminin saglanmasi g¢ok biiyiik 6nem tagimaktadir. Ajansimizda,
‘“listiin  performans, {istiin yetkinliklerle saglanabilir® ilkesinden hareketle ise alim siirecinden
baslayarak tiim insan kaynaklar1 politikasinin ortak paydasim liyakat olusturmaktadir. Ote yandan
kalifiye isgiicliniin 6zendirilerek ajansimiza kazandirilmasi ve bunun siirekli geligtirilmesi insan

kaynaklar1 politikamizin 6ncelikleri arasindadir.

Ajans Genel Sekreteri olarak Ajans Yonetim Kurulu tarafindan segilen ve akabinde DPT
Miistesarligi'nca onaylanan Dog. Dr. Hiiseyin SEN, 15 Haziran 2010 tarihi itibariyle gorevine basglamistir.

Ajans tarafindan 13-17 Eyliil 2010 tarihleri arasinda yapilan yarigma smavimi kazanan, alaninda
rekabetci ve iistiin niteliklere sahip 19 uzman personel ve 1 destek personeli muvafakat vb. durumlarina

gore 05.10.2010 tarihinden itibaren peyderpey Genel Sekreterlik biinyesinde ise baslatilmislardir.

Aradan gegen bir yil zarfinda kurumsallasma siirecini biiyiik 6l¢lide tamamlayan Ajansta, bazi gorev
ve sorumluluklarin yerine getirilebilmesi icin yeni caliganlara ihtiya¢ duyulmaktadir. S6z konusu
ihtiyacin karsilanmasina doniik planlama ¢alismalar: devam etmektedir.



Ajansimizin mevcut personel profiline iligkin bilgiler Tablo-2’de sunulmustur:

Tablo-2: Ajans Personelinin Lisans Mezuniyet Alanina Gore Dagilim1

Uzman Personel _

Isletme 3

Hukuk 1

Kamu Yo6netimi 1

Tekstil Mithendisligi 1

Cevre Miihendisligi 1

Ingaat Miihendisligi 1

Endiistri Miihendisligi 1

Destek Personeli _

Toplam 1

Tablo-3: Ajans Personeli Lisans Egitimi Alinan Universite Dagilim1

Universite | Oniversite I

Ankara Universitesi 2 Dokuz Eyliil Universitesi

Gazi Universitesi Galatasaray Universitesi

Bagkent Universitesi Yeditepe Universitesi

Grafik-1: Ajans Personelinin Egitim Durumu
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Grafik-2: Ajans Personelinin Bildigi Yabanci Dil Sayis1
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Grafik 3: Ajans Personelinin Konustugu Yabanci Diller
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Grafik-4: Ajans Personelinin Yasa Gore Dagilim1
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Ajansimizin insan kaynaklari politikasinin temel hedefleri asagidaki gibi siralanabilir:

Ajans personelinin is istegi ve sadakatlerini en yiiksek diizeyde tutmak,

Yasam boyu egitim felsefesini Ajansta hakim kilmak ve Ajans personelinin kisisel gelisim

siireclerini 6zendirecek ve hizlandiracak girisimlerde bulunmak,
Ajans personeli arasinda firsat esitligini gozetmek,

Ajans personelinin performansini objektif Ol¢iimlerle degerlendirmek ve buna gore yiiksek

performans gosteren personeli Ajans mevzuatinin verdigi imkanlar dahilinde 6diillendirmek,
Beklenenin altinda performans sergileyen personelin gelismesine destek olmak,

Insan kaynaklari politikamizi giiniin kosullarina gore revize ederek gelistirmek.

1.3.5. Sunulan Hizmetler

Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkindaki Yonetmelige istinaden Ajans Genel

Sekreterligi biinyesinde hukuk miisavirliginin yam sira dort ¢alisma birimi olusturulmustur. Bunlar;

‘Planlama, Programlama ve Koordinasyon', ‘Program Yonetim', ‘Izleme ve Degerlendirme" ile ‘Satin

Alma, Idari igler ve Destek Hizmetleri' birimleridir. Bu birimler baz alinarak, Ajans personeli,

uzmanlik alanlarina gore birimlere yerlestirilmis ve birim koordinatdrlerinin atamasi yapilmistir.

Yine ayni yonetmelige istinaden Satin Alma, Idari Isler ve Destek Hizmetleri birimi biinyesinde

Haziran 2011 itibariyle Yatirim Destek Ofisleri kurulmus olup; bu ofislere birer uzman personel

koordinator olarak atanmustir.

Ajans Genel Sekreterligi biinyesinde kurulan g¢alisma birimleri ve bunlarin gorevleri asagidaki gibi

Ozetlenebilir:

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB)

Bolgenin mevcut durumunu ve potansiyelini belirlemek iizere gerekli verileri toplamak,

giincellemek, veri tabanini olusturmak,

TR82 Diizey 2 Bolgesi'nde ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle Bolgenin gelismesini hizlandirmaya yo6nelik arastirmalar yapmak veya

yaptirmak,

Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi kurmaya ve bu igbirliklerini gelistirmeye

yonelik ¢alismalar: halkla iliskiler sorumlusu ile koordinasyon halinde yiiriitmek,
Yerel ve ulusal planlarla uyumlu olarak Bolge Plani'ni paydaslarin katilimi ile hazirlamak,
Ajansin uluslararasi iligkilerini yiiriitmek,

Bolgenin tanitimina yonelik faaliyetleri halkla iliskiler sorumlusu ile koordinasyon halinde

yliriitmek,
Mekansal, sektorel ve sosyo-ekonomik analizler yapmak veya yaptirmak,

Bolge planinin ve vizyonunun sahiplenilmesi ve Ajans faaliyetlerinin desteklenmesi igin

gerekli calismalar1 yapmak,
Birimin yillik ¢alisma programi ve biit¢esini hazirlamak,

Ajansin alt1 aylik ara raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak,
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Yerel yonetimlerin planlama caligsmalarina destek saglamak,

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslar1 ve yerel yonetimler tarafindan
yiiriitiilen, bolge plan ve programlar1 agisindan 6nemli goriilen diger projelere katk:
saglamak,

Ajansin ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilimi ve tanitiminin gergeklestirilmesinde

koordinasyonu saglamak,

Ajansin yillik yayin ve organizasyon faaliyetlerini halkla iliskiler sorumlusu ile birlikte

planlamak,

Yerel kapasitenin artirilmasina yonelik egitim ihtiyaglarinin tespitini, planlanmasini ve

koordinasyonunu yapmak,

Genel sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiiriitmek.

Program Yonetimi Birimi (PYB)

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel c¢ercevesini olusturmak ve
glincellemek,

Destek programlar1 kapsaminda kilavuzda belirlenen cerceve igerisinde bagvuru kosullarin
ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel hibe yararlanicilarina yonelik bagvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,
dogrudan faaliyet destegi uygulamalarina yonelik bagvuru rehberini Ajans internet sitesinde
devamli surette bulundurmak,

Teklif cagrisi ilanina iliskin tanitim materyallerini hazirlamak (brosiir, afis, gazete ilani vb.),
Proje teklif cagrisin1 kamuoyuna duyurmak, konu ile ilgili bilgilendirme toplantilar1 yapmalk,
Proje destegi potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri gerceklestirmek,
Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorular1 cevaplariyla birlikte; Ajans internet
sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” boliimiinde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit
diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

Proje bagvurularini kabul etmek ve bagvurularin kayitlarini yapmalk,

Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak,

Basvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin se¢im
kriterlerini belirlemek; secim siirecinde etkin rol oynamak,

Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

Proje degerlendirme siireglerini planlamak ve yonetmek,

Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Y&netim
Kurulunca onaylanan “hibe almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar listesini” kamuoyuna
ilan etmek,

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlar1 gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin biitcelerini degerlendirmeler 15181nda revize etmek; proje
sahiplerini s6zlesme siirecinden 6nce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin sahiplerini szlesme imzalamaya davet etmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin belgelerini izleme ve Degerlendirme Birimi'ne devretmek.



izleme ve Degerlendirme Birimi (iDB)

Bolge plani ve programlarinin gerceklesmesi amaciyla desteklenen faaliyet ve projeleri

izlemek, denetlemek, degerlendirmek ve sonuglarini Yonetim Kurulu ve DPTye bildirmek,

Destek programlarinin ve projelerin degerlendirilmesine yonelik performans/basar: gosterge

setinin belirlenmesine katk: saglamak,

Ajansin yliriittiigii programlarin, destekledigi proje ve faaliyetlerin ilerlemelerine y&nelik
degerlendirmeler yapmak, periyodik degerlendirme raporlar1 hazirlamak; bolgenin
kalkinmasi bakimindan yarattig1 etki ve sonuglari ile basar: diizeylerini tespit etmek amaciyla

etki degerlendirmelerini yapmak,

DPT ile koordineli bir sekilde, Ajansin saglayacagi mali ve teknik desteklerin izleme ve
degerlendirmesine yonelik temel ilke ve kurallar, sorumluluklar, kullanilacak belge ve
formlarin standartlari, yararlanicilarin proje ve faaliyetlerini uygularken uymalar1 gereken

kurallarin yasal ve kurumsal altyapisinin tasarlanmasina katkida bulunmak,

Desteklenen proje ve faaliyetler igin tasarlanan izleme bilgi sisteminin koordinasyonunu

saglamak,

Ajanstan destek almaya hak kazanmis proje/faaliyet sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri

hazirlamak, s6zlesme imzalanmasi siirecine aktif olarak katilmak,
Sozlesme 6ncesinde, Genel Sekreterce gerekli goriilen projelere 6n izleme ziyareti yapmalk,

Sozlesmelerin imzalanmasini miiteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin  uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlamici ile birlikte proje
uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak; projenin risk ve ihtiya¢ analizlerine gore 6n
0deme yapilmasinin uygunlugu ve 6n 6ddeme miktar1 konusunda goriisiinii Genel Sekretere
bildirmek,

Yararlanicilara, proje/faaliyet uygulama ve satin alma usulleri, izleme bilgi sisteminin kullanima,
raporlama gibi konularda egitimler vermek; uygulamada karsilastiklar: problemlerin ¢oziimiine

yonelik destek vermek,
Desteklenen proje/faaliyetlere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

Uygulama asamasina ge¢mis proje ve faaliyetlerde dngoriilen amag ve hedeflere ulasilmasina
yardimcr olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve esaslara ve sozlesme
hiikiimlerine uygun yiiriimesini saglamak,

Riskleri 6nceden tespit ederek diizeltici ve Onleyici tedbirler almak, gerekiyorsa sozlesme
degisiklikleri, fesih, usulstiizliikler, geri 6demeler vb. ilgili islemleri yapmak,

Yararlanicilar tarafindan sunulan raporlar: ve 6deme taleplerini degerlendirmek, 6demelerin
zamaninda yapilmasini saglamak, yapilan harcamalarin usule uygunlugunu denetlemek,
Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararas1 kurumlarla
igbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak,

Genel sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiiriitmek.
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Satin Alma, idari igler ve Destek Hizmetleri Birimi (SIDB)

e Diger birimlerle koordineli bir sekilde calisma programinin, yillik biit¢enin, harcama

programinin hazirlanmasina yonelik ¢alismalar yapmak,
e  Gergeklesen biitgce sonuglarimin hazirlamak,
e Idari islemlerin sistem haline getirilmesi icin ¢alismalar yapmak,

e Personel performans yonetim sisteminin olusturulmasma ve sistemin islemesine katkida

bulunmak,
e Satin alma ve ihale islemlerini talep birimleriyle koordinasyon halinde yiiriitmek.
o Kurumsal kimlik ¢caligmalarina katkida bulunmak.

o Insan kaynaklari politikasn1 uygulanmasina, izlenmesine ve gelistirilmesine iliskin

calismalara katkida bulunmak,

e Mali, Idari Isler ve Destek Hizmetleri personelinin yiiriittiigii faaliyetlerin kontroliinii

gerceklestirmek,

e Hizmet alim1 yolu ile calisan personelin sevk ve idaresinin saglamak.

Yatirim Destek Ofisleri (YDO)

e Yatinmaya bilgi vermek ve yol gostermek,

e Yatirimalarin izin ve/veya ruhsat islemlerini yahut diger idari is ve islemleri, ilgili makam

veya makamlara intikal ettirmek ve gerekli takip islemlerini yapmalk,

e Bolge’de yatinmcilarin karsilasabilecekleri engel ve sorunlari tespit ederek sorunlarin ¢oziimii

konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde bulunmalk,

e Bolge'nin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi

diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

e Basbakanlik Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi ve ilgili diger kuruluslarla isbirligi

halinde Bolge’de Yatirim Destek ve Tanitim stratejisini belirlemek ve uygulamak,

e Bolge’de kamu kurum ve kuruluslari ve 6zel sektor kuruluslarinca uluslararas: diizeyde

yiiriitiilen yatirim destek ve tanitim faaliyetlerini koordine etmek ve desteklemek,

e Gorev alanina giren konularda basili ve elektronik yayinlar ¢ikarmak ve bu tiir yayinlar
desteklemek,

e Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararas: kurumlarla

igbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak.

Hukuk Miisavirligi

e Ajansin hukuki konularinda goriis bildirmek

e Ajansin menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklar: 6nleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak

ve anlasma ve sdzlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci olmak
e Davalarda ve icra ve takiplerde gerekli bilgileri hazirlamak

e Taraf oldugu davalarda ve icra ve takiplerde Ajansi temsil etmek veya Ajans tarafindan hizmet
alimi yoluyla temsil ettirilen davalar takip ve koordine etmek



1.3.6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Kalkinma Ajanslar1 Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 11. maddesine gore Ajans gelir, gider, varlik
ve yiikiimliiltiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, Ajansin mevzuata uygun
olarak faaliyet gostermesi, her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizlitk ve yolsuzlugun 6nlenmesi,
karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir bilgi edinilmesi amaglarim
gerceklestirmek iizere i¢ denetcinin goriisii alinmak suretiyle, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim
Kurulunun karar1 ile Ajanslarda bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi gerekmektedir. Ajansimizda
halihazirda istihdam edilen bir i¢ denet¢i mevcut degildir. 7 Agustos 2011 tarihi itibariyle personel

alim ilanina ¢ikan Ajansimiz, 1 i¢ denetci istihdam etmeyi planlamaktadir.
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2. Amac ve Hedefler

2.1. Ajansin Amag ve Hedefleri

Kalkinma Ajanslarinin kurulusuna dayanak teskil eden 5549 sayili Kalkinma Ajanslarimin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un ilk maddesinde, kalkinma ajanslarinin temel amaci,
‘kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal
kalkinma plani ve programlarda ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bolgesel gelismeyi
hizlandirmak, gelismenin siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik

farkliliklarini azaltmak* seklinde dngdriilmdiistiir.

5449 sayili Kanunda zikredilen amaca uygun olarak T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi'nin temel
amaci; Bolgesinde kalict ve oOncii bir tegkilat olarak yapilanarak bolgenin kalkinma odakli
calismalarinda lider rolii oynayabilen, TR82 Diizey 2 Bolgesi'nin iktisadi ve sosyal kalkinmasina

doniik nitelikli politikalar iiretebilen bir kurum haline gelebilmektir.
2.2. Temel Politikalar ve Oncelikler

Ajansimizin belirlenmis oldugu temel politika ve oncelikleri su sekildedir:

e Ajansin tiim amagclarini yerine getirebilecek etkin, verimli ve dinamik bir kurumsal yap1

olusturmak,
e Yerel yonetim kuruluslarinin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

e Kamu kesimi, 6zel kesim ve STK’lar arasinda bolgesel kalkinma odakl1 koordinasyonu etkin
bir bigimde saglamak ve siirdiirmek; boylece, ortak is yapma kiiltiirtinii gelistirmek ve
bolgenin is ve yatirim olanaklarinn ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararas:

diizeyde tanitimini yapmak ve yaptirmak,

e Mevzuata uygun olarak; ulusal plan ve programlar cercevesinde bélge plani ve programlarin

hazirlanmasini saglamak ve bunlarin etkin bir bigcimde uygulanmasina 6nciiliik etmek,

e Bolgenin begeri sermayesini ve maddi kaynaklarini gelistirmek ve bunlarin etkin ve verimli
bir sekilde kullanilmasini saglamak suretiyle, TR82 Diizey 2 Bolgesi'ni 2003 yili sosyo-
ekonomik gelisme verilerine goére 26 Diizey 2 bdlgesi icinde bulundugu 21. siradan yukarilara
tasimalk,

e Bolge ve/veya iilke digina yatirim yapmus basarili girisimcileri tespit etmek ve bunlar1 bolgeye
cekmek igin tegebbiiste bulunmak,

e Kanunda ve ilgili diger mevzuatta Ongoriilen hiikiimler ¢ergevesinde Ajansimizin gelir

kaynaklarin1 maksimize etmeye calismak,

e Diger giderleri kontrol altinda tutmak suretiyle, Ajansimizin saglayacagr mali ve teknik
destek imkanlarini artirmak ve bu kaynaklar: katma degeri ve istihdam potansiyeli yiiksek

proje ve faaliyetlere aktarmak,

e Bolgenin dogal ve Kkiiltiirel varliklarinin korunmasina, ulusal ve uluslararasi diizeyde

tanitimina yonelik faaliyetleri desteklemek ve bu varliklarin ulusal ve uluslararasi arenada
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kiiltiirel, ekonomik ve sosyal birer deger haline gelmesini saglamak. Bu dogrultuda turizmin

bolgede kalkinmada etkin sektorler arasina girmesini saglamak,

Bolge illerine yerli ve yabanci sermayeyi ¢ekme konusunda galismalar yapmak ve bolgeyi

yabanci sermaye i¢in cazibe merkezi konumuna getirmek,

Bolgenin gelir diizeyini ve istihdam olanaklarini arttirmak suretiyle, bolge ici ve bolge disi

yakinsamayi saglamak,

Bolgenin siirdiiriilebilir kalkinma hizin1 yakalamasi i¢in her tiirlii tedbiri almak.



3. Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

3.1. Mali Bilgiler

01 Ocak-30 Haziran 2011 donemine iliskin Ajans biitce uygulama sonugclar1 ve temel mali tablolara ait

acgiklamalar bu boliim ele alinmusgtir.
3.1.1. Biitce Uygulama Sonuclar

Ajansimizin 2011 yili biitgesine 2010 yilindan toplam 7.965.247,58 TL nakit devri gerceklesmistir. {1k
alt1 aylik donemde Ticaret ve Sanayi Odalari’'ndan 35.444,77 TL, 11 Ozel idareleri’'nden 576.236,41 TL
ve Belediyeler’den 210.236,66 TL pay aktarilmistir. Faiz ve diger gelirler ile birlikte 2011 yilinin ilk alt1
ay1 itibariyle gerceklesen gelir biitcesi 9.105.258,92 TL’dir. Merkezi biitceden transfer ddenegi adi
altindan hentiz bir aktarim yapilmamustir. Ajansin 2011 yili ilk alti ayma iliskin gelir gerceklesmeleri,
Tablo-4'teki gibidir.

Tablo-4: 2011 Yil1 ilk Alt1 Aylik Gelir Gerceklesmeleri

Gerceklesen Gelir

Ticaret ve Sanayi Odalar1 35.444,77 TL

Belediyeler 210.236,66 TL

Diger Gelirler 9.208,89 TL
TOPLAM 9.105.258,92 TL

Tablo-5, 2011 yil1 ilk alt1 ayina iligskin gider gerceklesmelerinin dagilimini gostermektedir. S6z konusu
donemde toplam biitge gideri, 1.613.557,91 TL olup; bunun %55,2’sini Personel Giderleri, %32,1"ini
Mal ve Hizmet Alim Giderleri ve %12,8’ini de Proje ve Faaliyet Destekleri olusturmaktadir.

Tablo-5: 2011 Yil1 ilk Alt1 Aylik Gider Gerceklesmeleri

Personel Giderleri Personel Ueretleri  7522990TL

Sosyal Giivenlik Prim Giderleri 136.721,45 TL

Yolluklar 48.504,16 TL

Mal ve Hizmet Al Giderleri ol

Temsil ve Tanitma Giderleri 57.639,83 TL

Proje ve Faaliyet Destekleri 2010 Y1l Dogrudan Faaliyet Destekleri 205.849,65 TL
[Toplam [

3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2011 yih ilk alt1 ay itibariyle merkezi biitceden heniiz bir aktarim gergeklesmemis olup; Ticaret ve
Sanayi Odalari, Il Ozel Idareleri ve Belediyeler’den toplam 1.130.802,45 TL gelir tahsil edilebilmistir.

2011 yih ilk alt1 ay itibariyle gider gerceklesmelerine bakildiginda ise giderlerin %55’ini Personel
Giderleri, %32’sini Mal ve Hizmet Alm Giderleri ve %13’linii Proje ve Faaliyet Destekleri
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olusturmaktadir. Her ne kadar giderlerin biiyiik kismini personel giderleri ile mal ve hizmet alimi
giderleri olustursa da, bu oranlarin yiiksek olmasimin nedeni heniiz mali destek programlari

kapsaminda fazla kaynak kullandirilmamis olmasidir.

Grafik-5: 2011 Y1l [k Alt1 Ay itibariyle Gider Gerceklesmeleri

%13

%55 W Personel Giderleri

W Mal ve Hizmet Alim Giderleri

M Proje ve Faaliyet Destekleri

3.1.3. Mali Denetim Sonugclar1

5449 sayili Kalkinma Ajanslarimin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 25.

maddesi uyarinca Kalkinma Ajanslari i¢ ve dis olmak {izere iki denetime tabidir.

ig denetim; ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansi, Yonetim Kurulu baskani veya
Genel Sekreter ile bir i¢ denetgi tarafindan yapilir. I¢ denetim raporlari yonetim kurulunda ve
kalkinma kurulunda sunulur. Ajansimizda, halihazirda bir i¢ denet¢i istihdam edilmediginden dolay1
heniiz i¢ denetim yapilamamistir. Yeni personel aliminda bir i¢ denetci alimmin gergeklestirilmesi

planlanmaktadir.

Dis denetimde; Icisleri Bakanligr ve Maliye Bakanlig1 ile Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarliginca
miistereken belirlenecek esas ve usullere gore ajansin her tiirlii hesap ve islemleri, Yonetim Kurulu
tarafindan her yil en ge¢ mart ayinda ve gerekli goriilen hallerde her zaman Sermaye Piyasas1 Kurulu
mevzuatina gore kurulmus bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir. Bagimsiz dis denetim
kuruluslari, hazirladiklari raporu es zamanl olarak Igisleri Bakanligi ve Devlet Planlama Tegkilati

Miistesarlig1'na sunar.

Bagimsiz dis denetim hizmet alim yOntemiyle gergeklestirilmis olup; Ajansimiz bagimsiz denetim

stirecine iliskin degerlendirme raporu, Tablo-6’'de gosterilmistir.



Tablo-6: Ajans Bagimsiz Denetim Siirecine iliskin Degerlendirme Raporu

Mali Denetim Sonuglari Mevzuata Uygunluk Denetimi Olumlu Goriis

I¢ Kontrol Sistemi Denetim
Sonuglari

I¢ Kontrol Sistemi Denetim
Sonuglari

3.2. Performans Bilgileri

Stire¢ ve Yontemler Sarth Goriig

Mubhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri Sartl Goriis

3.2.1. Planlama, Proje ve Faaliyet Bilgileri
3.2.1.1. Planlama Faaliyetleri
3.2.1.1.1. TR82 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plan1 Calismalar:

TR82 Bolgesi'nin kalkinmasinda oldukg¢a 6nemli bir yere sahip ve Bolgedeki kurum ve kuruluglara
yon gosterici olan TR82 Diizey 2 Bolgesi 2011-2013 Bolge Plani calismalarina 2011 yili basinda
baglayan PPKB uzmanlari, bu siireci Ajans personelinin ve bolge insaninin katkilariyla 4 ay gibi kisa
bir siirede tamamlamuistir.

H_ Bu siirecte, dncelikle ulusal ve bolgesel diizeyde

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi

hazirlanmig st Olgek planlardan ve diger
kalkinma ajanslarinin bdlge plami konusundaki
bilgi ve deneyimlerinden istifade edilerek Ajans
) ey personeli tarafindan bdlge planinin yontemi, ana
i basliklari, igerigi ve ayrintilar1 belirlenmistir.
Yontem Dbelirlendikten sonra siirecin en iyi
sekilde yoOnetilmesine imkan taniyan bir
planlama takvimi olusturulmustur. Bolge plani

hazirlarurken izlenen siireg Sekil-2'de gosterilmistir.
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Sekil-2: Bolge Plani Siireci

Bolge Plaru Hazirliklar

Mevcut Durum
Raporunun Olusturulmast

Mevcut Durum Analizi

Plan Taslaginin
Olusturulmasi

Bolge Planinin
Yonteminin
Belirlenmesi

Bolge Planinin
Igeriginin
Belirlenmesi

Planlama
Stirecinin
Takviminin
Belirlenmesi

Paydaslarin
Tespiti ve Kurum
Ziyareti

Mevcut Durum

Tespiti igin Veri
Toplanmasi

il ve Ilce
Calistaylar

Is Diinyas1
Temsilcileri ile
Istisare
Toplantilar

Paydaslarin
Tespiti ve Kurum
Ziyaretleri

Mevcut Durumun
Tespiti igin Veri
Toplanmasi

Mekansal Analiz

Vizyon Belirleme
Caligsmalari

GZFT Analizi

Sorun Analizi

Vizyon, Hedef

Amag ve Izlemlerin
Olusturulmast

Planin Yayinlanmasi

Kalkinma
Kurulunda Plan
Taslagin
Gortigiilmesi

Planin Yonetim
Kurulun
Kurulunun

Onayina Sunulmasi

Plarun DPT
Tarafindan
Onaylanmasi

Bolge Planinin her asamasinda katilimcilik ve seffaf yonetisim ilkeleri benimsenerek bdolgenin
sorunlarinin ve bu sorunlarin ¢6ziim yollarinin, bolge insani ile beraber tespit edilmesi amaglanmuistir.
Bu yoldan hareketle, bolge illerinde (Kastamonu, Cankir1 ve Sinop illeri) kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslari ile yerinde ziyaret yontemi ile baglantilar kurulmus ve toplam 124 kurum ve
kurulusa ulagilmigtir. Bu ziyaretler esnasinda, Ajansa iligkin genel bilgilendirmeler yapilarak
farkindalik yaratilmis ve bu yolla planlama siirecinin paydaglar tarafindan benimsenmesi ve bu
siirecte paydaslarin yiiksek diizeyde katilimlar1 saglanmistir. Ajans personeli paydas analizini yine bu

ziyaretler esnasinda gerceklestirmistir.

Mevcut durumun tespit ve analiz edilmesi igin gerekli veri ve bilgi, ‘Sosyo-Kiiltiirel Yap1’, “Ekonomik
Yapr’, ‘Kentlesme ve Ulasim” ve “Cevre ve Enerji” basliklar: ile uyumlu bir sekilde toplanmustir. Bu veri
ve bilgiler, ulusal ve bolgesel kurum ve kuruluslarin istatistikleri, ziyaretler esnasinda alinan notlar,
Ajans tarafindan hazirlanan Bilgi Formlari' ile Bolgedeki kurum ve kuruluglardan istenen yazili ve
elektronik dokiimanlar aracihigiyla elde edilmistir. Bu veriler 1s1§inda hazirlanan mevcut durum
raporu internet sitesi kullanilarak bolge insani ile paylasiimistir. Ajans personeli tarafindan hazirlanan
goriis ve Oneri formu araciligl ile paydaslardan gelen goriis ve Oneriler dogrultusunda, oncelikle
mevcut durum raporu olmak {izere sonrasinda mevcut durum analizi ve Bolge plaru taslag: stirekli

olarak gozden gegirilmis ve giincellenmistir.

1 Bolge Plan'inda ilgelerin ekonomik ve sosyal durumlari hakkindan bilgi sahibi olunmas: yani ilgelerin daha iyi analiz
edilebilmesine yonelik flge Bilgi Formlar1 olusturulmustur. Bu formlar biitiin ilge Kaymakamliklarina gonderilmistir. Bu
formlardan ilgelere iligkin bazi verilerin saklandig1 bir veritabani olusturulmustur. Bu veritabamindan da cografi haritalar
tretilmistir.



Mevcut durum raporundan mevcut durum analizine giden yolda, bolgenin sorunlarmin ve
onceliklerinin tespit edilmesine hizmet eden sorun anketi, Ajans personeli tarafindan olusturulmus ve
konusunda uzman akademisyenlerden gelen oneriler ile gézden gegcirilmistir. Bu anket, il ve ilge
calistaylar: ile is diinyasi temsilcileriyle istisare toplantilari esnasinda konularina gore 300 kisiye
uygulanarak bolgenin sorunlar1 ve bolgenin kalkinmada oncelikli alanlari, istatistiksel yontemler
kullanilarak ortaya gikarilmistir. Sorun anketini miiteakip bolgenin gii¢lii ve zayif yonleri ile bolgeye
iliskin firsat ve tehditlerin belirlenmesine yonelik olarak GZFT analizi katihmcilara uygulanmistir.
Yine bu calistaylarda ve toplantilarda, bolgenin vizyonunu tespit edilmesinde yol gosterici olmasi
amaciyla paydaslarla etkilesimli bir sekilde vizyon g¢alismasi yiiriitiilmiis ve bolge vizyonunda yer
almasi istenen kelimeler paydaslardan alinmistir. Bu siirece eszamanli olarak bolgeye ve bolge

ilgelerine ait mekansal veriler toplanarak mekéansal analiz gerceklestirilmistir. S6z konusu analizlerin

yapilmasi ile mevcut durum analizi tamamlanmugtir.

; AT
I Calistaylarindan Goriiniimler

Tablo-7: Bélge Plan1 Hazirlama Siirecinde Gergeklestirilen Calistaylar
Caligtay Tarih Beklenen Katilimc1 Gergeklesen
Sayis1 Katilimc Sayisi

14 Subat 2011 25 12

Kastamonu Isadamlar: istisare Toplantisi 16 Subat 2011

Cankir fsadamlar Istisare Toplantisi 18 Subat 2011

Cankiri ilce Calistay1 07 Mart 2011 46 38

Sinop Isadamlar stisare Toplantisi

flge Calistaylari'ndan Gériiniimler
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Mevcut durum analizinden hareketle, tiimevarim yontemi ile izlem, hedef ve amaclar belirlenmistir.
Bu asamada, bdlge insaninin katilimar siirecte belirledigi bélgenin oncelikli sorunlarmin ¢oziimiine
yonelik izlemler olusturulmustur. Izlemler, bolgenin onceliklerini yansitan, ulusal ve bolgesel iist
6lcek planlarla uyumlu olan hedeflere, hedefler de 4 amaca baglanmistir. Bolgenin vizyonu ise
calistaylarda paydaslardan alinan oneriler 1s1ginda, Bolge Planinda belirlenmis amaclar: 6zlii bir

sekilde yansitan bir ideal seklinde belirlenmistir.

izlem, hedef, amaglar ile vizyonun belirlenmesi ile ortaya gikan Bélge Plani taslag: éncelikle DPT daire
baskanlarindan Emre BASARAN ve uzman yardimcilarindan Kazim KOSAL ve Neslihan BASER ile
yapilan toplantilarda goriisiilmiistiir. Bu toplantilarda gelen goriisler ve paydaslardan gelen oneriler
dogrultusunda giincellenerek 12 Nisan 2011 tarihinde Kalkinma Kurulu'nda ele alinmistir. Kalkinma
Kurulunun goriisti dogrultusunda plan yeniden giincellenmistir. 25 Nisan 2011 tarihinde Ankara’da
DPT ile Bolge Plani’nin nihai taslag: tizerine goriismeler yapilmistir. Bolge Plani 26 Nisan 2011 tarihli
Yonetim Kurulu'nda onaylanarak DPT’nin onayma sunulmustur. Ajans tarafindan hazirlanan ve
2011-2013 yillarim kapsayan TR82 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plami 11 Mayis 2011 tarihinde DPT
tarafindan da onaylanmistir. Plan, internet sitesinde yaymlanmakta olup; kisa siire igerisinde basimi

gerceklestirilecektir.

12 Nisan 2011 Kalkinma Kurulu-Bdlge Plani Sunumu

TR82 Bélgesi'nin vizyonu “Siirekli Ureten, Birlikte Yiikselen, Dogal Dokusuyla Fark Yaratan Kuzey
Anadolu” olarak belirlenmistir. Bu vizyona ulagmak igin belirlenen 4 amag, “Canl1 ve Paylasimci
Sosyal Yasam”, “Bilgiye Dayali Ogrenen Ekonomi”, “Cok Merkezli Mekansal Oriintii” ve
“Kendini Yeniden Ureten Doga” olarak tespit edilmistir. Bu amaclar1 gerceklestirmek icin 21 hedef,
hedefleri gerceklestirmek i¢in de 142 izlem belirlenmistir.



26 Nisan 2011 Yo6netim Kurulu - Bélge Plan1 Sunumu
3.2.1.2. Program Yonetimi Faaliyetleri
3.2.1.2.1. Dogrudan Faaliyet Mali Destegi

Ajansimizin Aralik 2010’da ¢iktigr ilk Dogrudan Faaliyet Mali Destegi (DFD) Programi kapsamindaki
teklif cagrisi oncesi rehber hazirlanmasi, Programin bilgilendirme toplantilar1 ve ilanlar seklinde
duyurulmas: faaliyetleri; sonucunda kazanan projelerle sozlesmelerin imzalanmasi (24.01.2011) ve
sonrasindaki siireg ile Programin kapatilmas: faaliyetleri 2011 Yili ilk yarisina tekabiil etmigtir. Bu
Program kapsaminda KUZKA’'nin faaliyet alanini olusturan 3 ilden (Kastamonu, Cankiri, Sinop)

toplam 6 proje desteklenmis ve yaklasik 200.000 TL mali destek kullandirilmustir.

23

3.2.1.2.2. Proje Teklif Cagris:

Ajansimiz 2011 yili igerisinde ise TR82 Diizey 2 Bolgesi Bolge Plani'nin Ajans Yonetim Kurulu ve
Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligi'nca onaylanmasinin ardindan mali destek programlarinin
hazirlik ¢alismalarimi tamamlayarak, mali destek programi rehberlerini olusturmus ve 30 Mayis 2011
tarihi itibariyle “KOBI” ve “Cevre ve Turizm Altyapis1” Mali Destek Programlari ad1 altinda ilk proje teklif
cagrisina ¢ikmistir. Adi gegen mali destek programlari igin son basvuru tarihleri sirasiyla 19 Agustos
2011 ve 26 Agustos 2011"dir.
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CEVRE ve TURIZM ALTYAPISI
MALI DESTEK PROGRAMI

Mali Destek Programlarinin ilanina miiteakip Ajansimiz tarafindan Kastamonu, Sinop ve Cankir

illerinde sirasiyla 2, 7 ve 9 Haziran 2011 tarihlerinde birer bilgilendirme toplantis1 diizenlenmis, 15, 16
ve 17 Haziran 2011 tarihlerinde ise yine 3 il merkezinde proje yazma egitimlerine baglanilmistir.
Bilgilendirme ve proje yazma egitim adi altinda 21 Haziran 2011 tarihinde baslatilmak iizere, 14 adet
olarak yapilmasi planlanan ilge toplantilarinin ise yaris1 Haziran Ay1 igerisinde tamamlanmus

bulunmaktadir.

Il diizeyinde gergeklestirilen 3'ii bilgilendirme toplantist ve 3'ii de proje yazma egitimi olmak iizere 6
etkinlige toplam 554 kisi katilim saglamistir (Bkz. Tablo-8).

Tablo-8: il Bilgilendirme Toplantilar1 ve Proje Yazma Egitimleri

Toplant: Tarihi | Toplantinin Yapildigs il Toplant1 Tiirii Katilimc1 Sayisi

07.06.2011 Sinop Bilgilendirme Toplantist 85

15.06.2011 Cankirt Proje Yazma Egitimi 59

17.06.2011 Sinop Proje Yazma Egitimi 90

Grafik-6'da da goriildiigii lizere, soz konusu toplantilara toplamda 6zel sektor temsilcilerinin katilhimi %47

ile temsil edilmistir. Bunu %19 ile kamu kesimi temsilcileri takip etmistir.

Grafik-6: Il Diizeyinde Katilimcilarin Kurumlara Gére Dagilimi
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Il diizeyinde gerceklegsen toplantilara Cankiri, Kastamonu ve Sinop illerinde sirastyla 189, 190 ve 175
kisi katilmuis olup; toplantilara katilim sayilarinin son derece dengeli oldugu dikkat cekmektedir (Bkz.
Grafik-7).

Grafik-7: il Diizeyinde Tiim Katilimcilarin illere Gére Dagilimi

%32

B Kastamonu
B Cankir1

[ Sinop

fie Bilgilendirme ve Proje Yazma Egitimi Toplantilarindan Gériiniimler

flgeler diizeyinde organize edilen ‘Bilgilendirme ve Proje Yazma Egitimi Toplantilari’” Haziran ay1

sonu itibariyle Tablo-9’daki gibidir.

Tablo-9: ilce Bilgilendirme Toplantilar1 ve Proje Yazma Egitimleri*

Egitim Tarihi | Egitimin Yapildig: Ilce Egitime Davet Edilen Ilceler Katilima Sayisi

22.06.2011 Ayancik Ayancik, Tiirkeli

24.06.2011 Inebolu Inebolu, Doganyurt

28.06.2011 Arag, Ihsanga21

*30 Haziran 2011 tarihine kadar yapilan toplantilar1 kapsamaktadir.

56z konusu toplantilara kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari ile kamu kurumu niteligindeki
meslek kuruluslarim temsilen gesitli kesimlerden 387 kisi katilmis olup; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kesimlerinin katilim oranlarindaki dengeli dagilim dikkat gekmektedir (Bkz. Grafik-8).
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Grafik-8: ilge Diizeyinde Katilimcilarin Kurumlara Gore Dagilimi
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3.2.1.3. izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri
3.2.1.3.1. 2010 Y1l Dogrudan Faaliyet Mali Destegi Programi Proje izleme Faaliyetleri

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 200.000,00 TL hibe destegi ile ¢iktigi 2010 Yihi Dogrudan
Faaliyet Destek Programi kapsaminda toplam tutar1 233.172,75 TL olan 6 proje ile sozlesme
imzalamigtir. Sozlesme imzalanan bu projelerin olusturdugu program biitgesinin, uygulama siiresi
sonunda, biitce gerceklesme orani %96,5 olmustur. Sozlesme imzalanan projelerin tamami basari ile

sonuglandirilmig olup; bu projelerin kiinyeleri, Tablo-10’da yer almaktadir.

Tablo-10: 2010 Y11 Dogrudan Faaliyet Mali Destegi Programi Kapsaminda Sozlesmeleri Imzalanan Projeler

P.No | Basvuru Sahibi Proje Ad1

Kastamonu Isadamlar1 Dernegi TRS2 Diizey 2 Bolgesi Isletmelerinin Analizi

Cankir1 Karatekin Universitesi Cankar1 li Kiimelenme Analizi

Cerkes Kiiltiir, Turizm, Doga ve Cevre
Dernegi

Saraydan Cerkes’e, Cerkes’ten Herkese, Cerkes Yemekleri

24 Ocak 2011 tarihinde proje sahipleriyle sézlesme imzalanmadan énce izleme ve Degerlendirme
Birimi uzmanlar1 tarafindan hazirlanan proje uygulama, proje kapsaminda satin alma ve proje
muhasebesi kurallarma iliskin sunumlarla yararlanicilara bilgi verilmis ve projelerini izleyecek

uzmanlarla tanismalar1 saglanmaistir.



T4 BASBAKANLIK

DEVLET TLANLAMA TEFRILATI MUSTESARLIGT

BALKINDIA AJANSLARI TARAFINDAN
SACLANAN DESTEKLER L1

PROJE UYGULAMA REHEBERI

DESTEK
PROGRAMLARI
GORUNURLUK
REHBERI

2010

Yararlanicilarin  projeleri uygulama

agsamasinda uymalar1 gereken
kurallar1 gosteren Proje Uygulama
Rehberi, Izleme ve Degerlendirme
Birimi tarafindan hazirlanarak
yararlanicilara sunulmustur. Proje
uygulama rehberi yaninda,
yararlanicilarin her tiirlii mal ve/veya
hizmet alimi ve yapim islerinde
esaslar1

izleyecegi  usulleri  ve

diizenleyen satin alma rehberi ve

goriiniirlitk kurallarimi diizenleyen goriiniirliik rehberleri de yararlanicilara takdim edilmistir.

Her projeye atanan bir izleme uzmani, proje uygulama siiresince yararlanicilarla siirekli iletisim

halinde bulunmus ve 3 aylik uygulama siiresince her projeye en az 3 kez izleme ziyareti yapilmistir.
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Proje sahiplerinin hesaplarina sdzlesme imzalanmasini miiteakip bir hafta icerisinde, Ajanstan almaya
hak kazandigr destek tutarlarinin %80’i oraninda on 6deme gergeklestirilmistir. Proje uygulama
stirecinin bitiminde ise, her bir yararlanici tarafindan sunulan nihai raporlara istinaden destek
tutarlarinin geriye kalan %20’lik kistmlar yararlanicilarin hesaplarina aktarilmistir. Bu noktada, proje
kapsaminda harcanamayan tutarlar ise nihai O0deme miktarlarindan mahsup edilmistir.

Harcanamayan kisimlarin program toplam biitcesi igerisindeki pay1 %4,5 olarak gerceklesmistir.

2010 Yili Dogrudan Faaliyet Destek Programi kapsaminda projeler uygulandiktan sonra Ajansin
saglamis oldugu nihai destek 191.568,74 TL olmustur. Ajansin projelere saglamis oldugu nihai
destekler Grafik-9’de gosterilmektedir.

Grafik-9: 2010 Y1l1 Dogrudan Faaliyet Mali Destegi Programi Kapsaminda Saglanan Destek Miktarlar1 (TL Olarak)

H Bolgede Isgiiciine ve Istihdama Katk1
Saglamaya Yonelik Arastirma

19.085,37

\ 34.884,10

21.514,81 —

\

B TR82 Diizey 2 Bélgesi Isletmelerinin
Analizi

i TR82 Diizey 2 Bolgesi Turizm Master
Plani ve Turizm Sektor Profillerinin

Olusturyulmasi
H Cankir Ili Kiimelenme Analizi

38.288,00 . .
M Arastirma Merkezi Tasnif, Kayit,

Restorasyon Proje Stratejisi

32.599,12

i Saraydan Cerkes’e, Cerkes’ten Herkese,
Cerkes Yemekleri

Desteklenen projelerin iirettigi, bolgeye faydasi olacak ¢iktilar, Tablo-11"te gosterilmektedir.

Tablo-11: 2010 Yil1 Dogrudan Faaliyet Mali Destegi Programi Kapsaminda Desteklenen Projelerin Ciktilar

Proje Ad1 Proje Ciktis1

TR82 Diizey 2 Bélgesi Isletmelerinin Analizi TR82 Diizey 2 Bolgesi Isletmelerinin Analizi
4 Cankart [li Kiimelenme Analizi Cankir {li Kiimelenme Analizi Proje Raporu

Saraydan‘Cerke§ e, Cerkes'ten Herkese, Cerkes Cerkes Yemekleri Kitabi
Yemekleri

Desteklenen projelerden yalmizca ‘Saraydan Cerkes’e, Cerkes'ten Herkese, Cerkes Yemekleri’
Projesi’'nin biitgesinin tamami harcanmistir. Diger projelerin biitgelerinde %100 harcama oram
gerceklesmemistir. Projelerin sozlesmede yer alan biitceleri ile gerceklesen biitgeleri Hata! Basvuru
aynagi bulunamadi.’de gosterilmektedir.



Grafik-10: 2010 Yil1 Dogrudan Faaliyet Mali Destegi Programi Kapsaminda Desteklenen Projelerin
Sozlesmede Yer Alan Biitceleri ile Gerceklesen Biitceleri (TL Olarak)
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TR82 Diizey 2 Bolgesi Isletmelerinin

Yukaridaki grafige gore proje biitgelerinin gergeklesme orani, %96,47 olmustur.
3.2.1.4. Yatirim Destek ve Tanitim Faaliyetleri

Kastamonu, Cankir1 ve Sinop Yatirim Destek Ofisleri, 01 Haziran 2011 tarihi itibariyle kurulus olup;

bu ofislerde kisa zaman zarfinda su faaliyetler gerceklestirilmistir:

e Tecriibe paylagimu ziyaretleri,

e Yiiriitiilecek faaliyetlerinin bir sistem dahilinde olmas1 ve birbirini tamamlayici bir nitelikte

olmasini saglamak amaciyla Yatirim Destek Ofisleri Eylem Plan1 olusturulmasi,
e Yatirim Destek Ofisi ile Isbirligi Yapilacak Kurumlarin Ziyaretleri,
e YDO’larin tanitiminin yapilmasi,

e Ajansa bagvuran yatirimcilarin bilgilendirilmesi.
3.2.1.5. Egitim, Seminer, Toplant: ve Konferanslar
3.2.1.5.1. Egitim

31 Ocak-1 Subat 2011 tarihlerinde DPT-Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) Yazilimi Tanitim

ve Uygulama Egitimi'ne katilim saglanmistir.

‘Kalkinma Ajanslar1 Personel Egitimi’ programi, DPT tarafindan 07-11 Subat 2011 tarihlerinde

Ankara’da diizenlenmis olup; Ajans personellerin biiyiik bir kismi bu seminere katilmistir. Bu
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programda, personele Kalkinma Ajanslari’nin kurulusu ve mevzuati ile Bélgesel Kalkinma ve Bolge

Planlama konularinda bilgiler verilmistir.

Bolge Plani'nda Cografi Bilgi Sistemlerini (CBS) etkin bir sekilde kullanabilmek adina ODTU Jeodezi
ve Cografi Bilgi Teknolojileri EABD’den 2 Arastirma Gorevlisi tarafindan Ajansimiz personeline 23-25
Subat 2011 tarihinde CBS Egitimi verilmistir. Bu egitimde, CBS’ye giris, mekansal analiz, haritalama

ve 3 boyutlu modelleme konular1 uygulamali olarak anlatilmistir.

e

CBS Egitimi

24-26 Mart 2011 tarihlerinde Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Egitim Merkezi'nin Antalya’da verdigi
Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Teknolojik Egitimine Ajans personelinden 2 uzmanin katilimi

saglamustir. S6z konusu egitimde, biyogaz ve giines enerjisi konularinda sunumlar yapilmistir.

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhg Kiiltiirel Irtibat Noktasi tarafindan 5-6 Nisan 2011 tarihlerinde
Istanbul’da diizenlenen Avrupa Kiiltiir Programi-Teklif Hazirlama Egitimi'ne katihim saglanmugtir.
Egitimde, agirlikli olarak Avrupa Kiiltiir Programi Dizin 2 Bagvuru Rehberi tamitilmis olup;

uygulamaya yonelik olarak mantiksal ¢er¢eve matrisinin nasil doldurulacag: iizerinde durulmustur.

09-10 Nisan tarihlerinde Datasist Firmasi tarafindan Istanbul’da gerceklestirilen Insan Kaynaklar1 ve
Bordro Uygulamalar1 Egitimine katilim saglanmistir. S6z konusu egitimde, is kanunu ve uygulamali

bordro hesaplamalar1 konularinda katilimcilarin bilgilendirilmesi saglanmistir.

13-15 Haziran 2011 tarihlerinde Proje Uzmani Bilal Ekmekci Ajansimiza davet edilmis ve kendisi
tarafindan Mali Destek Programlar1 kapsaminda diizenlenecek proje yazma egitimlerinin

kurgulanmasina yonelik olarak egitim verilmistir.



3.2.1.5.2. Seminer, Toplant: ve Konferanslar

‘ '-'. .

4 Ocak 2011 tarihinde Ajansimiz Genel Sekreteri
tarafindan Bolge Milletvekillerine (Kastamonu,

Cankir1 ve Sinop Illeri) bir brifing verilmistir.
Brifing kapsaminda; genel olarak Kalkinma
Ajanslari, 6zel olarak da KUZKA'nin tegkilat ve
insan kaynaklar1 yapisi, biitcesi, Ajans tarafindan
glinimiize kadar gerceklestirilen faaliyetler,
planlanan c¢alismalar ve 30 Aralik 2010°da
sonuglandirilan 2010 Yili Dogrudan Faaliyet Mali
k. ; Destek Programu, bolge icin yapilabilecekler ve
bolge milletvekillerimizden beklentiler konularini igeren kapsamli bir sunum gerceklestirilmistir.
Sunumda ayrica, yapilan degerlendirme sonucu hibe destegi almaya hak kazanan proje teklifleri ile

TR82 Diizey 2 Bolgesi'ne dair istatistiki veriler de milletvekillerimizle paylasilmistir.

5 Ocak 2011, 7 Ocak 2011 ve 19 Ocak 2011 tarihlerinde Ajansin IGEME ile ortak diizenledigi ‘Ulke
Masalari-Afrika Pazar1 ve Thracatta Devlet Yardimlari’, IGEME ‘Ispanya-Ukrayna ve Devlet
Yardimlar1’ ve IGEME “Italya—Avusturya Pazarlar1 ve Thracatta Devlet Yardimlar1’ konulu seminerlere

etkin katihm saglanmistir.

KUZKA-IGEME Semineri

25-26 Ocak 2011 tarihlerinde Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 tarafindan Ankara’da diizenlenen
‘Kiimelenme Alaninda Kalkinma Ajanslarinin Islev ve Katkilarmin Tartisiimast’ konulu toplantiya

katilim saglanmustir.

27-28 Ocak 2011 tarihinde Tiirkiye Ekonomi Politikalar1 Arastirma Vakfi (TEPAV) ile Kentsel ve
Bolgesel Aragtirmalar Merkezi tarafindan Ankara’da 5. Bolgesel Kalkinma ve Yonetisim Sempozyumu
diizenlenmistir. Sempozyumda yerli ve yabanci katilimcilar tarafindan bolgesel kalkinma ana konusu
cercevesinde ticaret ve sanayi politikalari, tesvikler, 6zel ekonomi bolgeleri ve kiimelenme konular1

ele alimmustr.

11 Subat 2011 tarihinde Uludag Thracatc Birliginin diizenledigi Tekstil ve Konfeksiyon Sektdriinde 3.

Uluslararast AR-GE Projeler Pazari’na katilim saglanmigtir.

21 Subat 2011 tarihinde DPT'nin diizenledigi Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Politika Destek Programi

toplantisina katilim saglanmistir.

Exxon Mobil tarafindan 22 Subat 2011 tarihinde Inebolu’da diizenlenen ve Karadeniz’'de petrol arama

faaliyetleri ile ilgili bilgilerin verildigi Karadeniz Petrol Arama Toplantisi’'na katilim saglanmistir.
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Ankara Kalkinma Ajansinin 25-27 Subat 2011 tarihinde diizenledigi Ankara Bolge Planlama Calismasi

Ortak Akil Toplantisi'na, kullanilan moderasyon yontemini gormek tizere katilim saglanmaistir.

Ankara Bolge Planlama Calismasi Ortak Akil Toplantisindan Goriiniimler

14-16 Mart 2011 tarihleri arasinda 1pekyolu Kalkinma Ajansi'nda diizenlenen Teklif Cagris1 Siiregleri

Yonetimi Egitimi'ne katilim saglanmuistir.

Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sisteminin (KAYS) performans yonetimi modiiliiniin kurulmasma ve
performans kriterlerinin tartisilmas1 yonelik DPT tarafindan 16 Mart 2011 tarihinde Ankara’da
diizenlenen ‘KAYS Siire¢ Modelleme Calismalari/Performans Yonetimi Modili’ toplantisina katilim

saglanmistir.

18 Mart 2011 tarihinde Kalkinma Bankasi'nin diizenledigi ‘Kalkinma Ajanslariin Kurumsal Kapasite

Gelistirme Faaliyetlerine Yonelik Egitim Thtiyaglar1’ konulu toplantiya katilim saglanmustir.

16-20 Mart tarihlerinde Ankara’da diizenlenen ‘Baskentte Kastamonu Giinleri'ne katilim saglanmaistir.

Fuar alaninda ziyaretgilere bolgemizi tanitici brosiirler, kitapgiklar ve promosyon iiriinleri (kalem, bez

canta, takvim vb.) dagitilmistir.

—

Bagkent'te Kastamonu Giinleri

21-23 Mart 2011 tarihleri arasinda Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'nda Kamu Thale Kurumu

Uzmanlarinin verdigi Kamu Thale Mevzuati Egitimine katilim saglanmustir.



OKA Kamu Thale Mevzuati Egitimi

5-6 Nisan 2011 tarihlerinde Giircistan'in Batum sehrinde Avrupa Bolgeler Assemblesi tarafindan

diizenlenen 2. AER Karadeniz Bolgesel Politikalar Konferansi’'nda Ajansimiz temsil edilmistir.

18 Nisan 2011 tarihinde ODTU Kiiltiir ve Kongre
Merkezi'nde diizenlenen Bilgi Teknolojileri Igin
Hayat Boyu Ogrenme Projesi Kapanis
Toplantis’'nda Planlama ve Karar Almada CBS
Kullanimi ve Uygulamalari ile Kurumlarda Bilgi
Teknolojileri ve CBS Kullanimz1 {izerine sunumlar
gerceklestirilmistir. Bu toplantida, ‘Bolgesel
Planlamada CBS Kullanomi ve CBS Altyap:
Calismalar:: KUZKA Ornegi’ lizerine sunum

gerceklestirilmistir.

Bilgi Teknolojileri icin Hayat Boyu Ogrenme Projesi Kapanis
Toplantisindan Bir Goriiniim

21 Nisan 2011 tarihinde Bogazici Universitesi—'Diisiik Karbonlu Gelecek icin Eko Bina Coziimleri’

konulu panele katilim saglanmigtir.

11 Mayis 2011 tarihinde Cankir1 Karatekin Universitesi'nde diizenlenen Tiibitak il Yenilik Platformu

Konferansi'na katilim saglanmaistir.

Serhat Dogu Anadolu ve Kuzeydogu Anadolu
' Kalkinma Ajanslari tarafindan 12-14 May1s 2011
tarihinde Kars'ta diizenlenen Dogu Anadolu
Bolgesi Biiyiikbas Hayvanalik Calistayi’na

gozlemci olarak katilim saglanmistir.

Dogu Anadolu Bélgesi Biiyiikbas Hayvancilik Calistay1'ndan
Bir Goriintim
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16-18 Mayis 2011 tarihlerinde T.C. Cevre ve Orman Bakanligi tarafindan Afyonkarahisar'da
diizenlenen ve Bakanligin yapmakla yiikiimlii oldugu planlarin CBS iizerinde gerceklestirilmesi
konusuna hizmet eden ‘Planlama Portal1 ve Plan Tadilat Otomasyonu Projesi Calistayrna katilim

saglanmistir.  Ajanslar, olusturulacak veritabanlarindan ihtiya¢ duydugu cografi verileri

saglayabilecektir.

Planlama Portal1 ve Plan Tadilat Otomasyonu Projesi Calistay1

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajanst ile Kastamonu, Cankir1 ve Sinop illeri Il Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliikleri, Izmir Uluslararasi Fuar1 Alani’'nda diizenlene Karadeniz Tanitim Giinleri'ne 19-22
Mayis 2011 tarihleri arasinda katilim sagladi. Fuarda katilimcilara, Bolgemiz tanitimi yapilarak

Bolgemize iligkin degerli bilgilerin yer aldig1 tanitic1 kitap, brosiir ve CD’ler dagitildi.

= — > \
¢ A
b

Sy
Zpi

[zmir Uluslararasi Fuari'ndan Gériiniimler ’

Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi'min 20 Mayis 2011 tarihinde Ankara’da diizenledigi Insan
Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi (IKG-OP) Tarutim Etkinligi'ne katilim saglandu.
Konferansta IKG-OP'nin kapsami, gegmisten giiniimiize kadar gerceklestirmis olduklari ve gelecekte

yapilmasi diistiniilen uygulamalar konusunda bilgilendirme yapilmistir.

24 Mayis 2011 tarihinde 2011-2013 KOBI Stratejisi ve Eylem Plani’nin Tamtilmast ve Paydaslarin Bilgi
ve Sahiplenme Diizeyinin Arttirilmasi hakkinda Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Bagkanligi tarafindan Istanbul’da diizenlenen toplantida Ajansimiz temsil

edilmistir.

27 Mayis 2011 tarihinde diizenlenen Ureten Kobiler 1.Istisare Toplantisi’na katilim saglanmustir.



Yillar icinde planlama yaklasimlarindaki degisimler ve iilkemizdeki planlama egitimi iizerine
bilgilerin verildigi Kalkinma Ajanslarmin Bolge Planlama Deneyiminin Egitim Baglaminda

Tartisilmas1 Toplantisi'na, 03.06.2011 tarihinde katilim saglanmuistir.

Bolge Planlama Deneyiminin Egitim Baglaminda Tartisilmas: Toplantist

06-10.06.2011 tarihlerinde Hirvatistan'mn Zadar kentinde gerceklestirilen seminerde AB Genglik
Programi'min basliklar1 ve gevre konusu iizerine AB Genglik Projesi olusturma calismalarina katiim

saglanmistir.

Kastamonu Universitesi'nin 16 Haziran 2011 tarihinde diizenledigi ‘Ahsap 1§1emeciligine Tasarim

Becerisi Katarak Istihdamin Artirilmasi Projesi 1.Mesleki Semineri'ne katilim saglanmistir.

1. Kalkinma Ajanslar1 Konferansi, 16-19 Haziran 2011 tarihinde Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi
ev sahipliginde gerceklestirildi. DPT ve 26 Ajansin da katilim sagladigi konferansta, Bolgesel
Kalkinmanin en iyi sekilde saglanabilmesi igin mevcut Ajans yapilarmin ve mevzuatinin
iyilestirilmesine ve Ajanslarin karsilastiklar1 sorunlarinin tespit edilmesi, ¢oziilmesi ve daha sonraki

siirecte hazirlanacak eylem planlarinda kullanilacak raporlarin olusturulmasina yonelik islikler,

paneller ve seminerler diizenlenmistir.

- L =
1. Kalkinma Ajanslar1 Konferansi

25 Haziran 2011 tarihlerinde Ankara’da Technopolis Group Tiirkiye tarafindan diizenlenen ve Is
Gelistirme Merkezleri (ISGEM) konusunda 6nemli bilgilerin sunuldugu ‘Inkubatorler Konferansi'na
katilim saglanmagtir.
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3.2.1.5.3. Calisma Ziyaretleri ve Tecriibe Paylasimi

10-11 Ocak 2011 tarihinde Cukurova Kalkinma Ajansi’'nda diizenlenen tecriibe paylasimi toplantisina
katihm saglanmistir. Toplantida Kalkinma Ajansi uzmanlar1 edindikleri tecriibeleri birbirlerine

aktararak paylasimda bulunmuslardir.

15-17 Subat 2011 tarihleri arasinda Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'na Izleme ve Degerlendirme
Birimi'nin tecriibelerini paylasmak icin ziyarette bulunulmustur. Bu ziyarette izleme faaliyetleri ile

ilgili ayrintili bilgi sahibi olunmus ve OKA uzmanlari ile proje izleme ziyaretine gidilmistir.

14-16 Mart 2011 tarihleri arasinda Program Yonetimi Birimi, mali destek programlarinin tasarlanmasi
ve yiiriitiilmesi ile ilgili tecrilbe paylasimi maksadiyla Ipekyolu Kalkinma Ajansi'na bir calisma

ziyareti gergeklestirmistir.

4-5 Nisan 2011 tarihleri arasinda PYB, mali destek programlarina iliskin rehberlerin diizenlenmesi ve
siirecin yOnetimiyle iliskili tecriibelerin edinilmesi amaciyla Merkezi Finans Thale Birimi'ne bir calisma

ziyareti gerceklestirmistir.

19-20 Nisan 2011 tarihlerinde Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi, proje teklif cagrisi siireciyle ilgili
gecmis deneyimlerini paylasmak iizere Ajansimizda agirlanmis ve 2 giin siiren bir calisma

gerceklestirilmistir.
3.2.2. Performans Sonuglar1

Ajans faaliyetlerine iliskin 6l¢iilebilir bir performans bilgisi heniiz olusturulamamais olup; ajanslarin
performansint Olgmeye yonelik Devlet Planlama Teskilati Miistesarligl tarafindan bir ¢alisma

yuriitillmektedir.



4. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi

4.1. Ustiinliikler

KUZKA’nin kurumsal kabiliyet ve kapasite agisindan iistiin yonleri su sekildedir:

¢ Ajansin Bolgenin potansiyelini harekete ge¢irme konusunda oldukga istekli davranmas,

e Ajans personelinin bolgeye iliskin gerekli arastirma ve planlama calismalarini yiiriitecek
kapasiteye sahip olmasi,

e Verilen gorevleri zamaninda ve istenilen sekilde yerine getirebilecek geng, dinamik ve nitelikli
kadroya sahip olmasi,

e Ajans personelleri arasinda iyi bir uyum ve koordinasyonun olmasi,

e Ajansin kurumsallasma ¢alismalarim hizli bir sekilde tamamlamasi.
4.2. Zayifliklar

Genelde Kalkinma Ajanslarinin, 6zelde de KUZKA nin zayif yonleri su sekilde siralanabilir:

¢ Kalkinma Ajanslar1 olgusunun ve dolayisiyla Kalkinma Ajanslarinin gorev ve faaliyetleri
konusunda farkindaligin {ilkemizde yeni yeni olusmaya baslamasi,

¢ Ajanslarin tanmirlik sikintisinin Bolge insaninda Ajanstan nasil yararlanacagi konusunda bilgi
eksikligine neden olmasi,

e Proje mantiginin, ortak is yapma ve isbirligi kiiltiiriiniin bolgede yerlesmemis olmasi,

e Bolgedeki kurumlardan giincel, standart ve tutarli verilerin elde edilememesinin Bolgeye
iliskin analizlerinin yapilmasini zorlastirmast,

e Ajans ici bilgi sisteminin olmamasi,

e Kurumsal bilginin tam anlamiyla olusmamasi,

e KUZKA'nin faaliyetlerine diger Kalkinma Ajanslarindan daha sonra baglamas.
4.3. Degerlendirme

Ajansimiz, faaliyetlerine her ne kadar ge¢ baslamis olsa da kurumsallasma siirecini gen¢ ve dinamik
personeli ile hizli bir sekilde tamamlamistir. Ekim 2010’da yarisma smavinda basari gosteren
personelin ise baglamasi ile Ajansimiz, kisa bir siire iginde hizli hareket ederek bir yandan Bolge
Plani’'m1 hazirlamis, diger yandan da Dogrudan Faaliyet Mali Destek programina g¢ikmis ve bu
programi basari ile tamamlamistir. Bolge Plani siirecine miiteakip Bolge Plami ile uyumlu olarak
“KOBI” ve “Cevre ve Turizm Altyapisi” Mali Destek Programlari adi altinda iki baglikta 30 Mayis
2011 itibariyle ilk proje teklif cagrisina ¢ikmistir. Proje teklif cagrisina iliskin siire¢ halen devam

etmektedir.

Yerelden kalkinma ilkesini hayata gecirmek icin son hizla ¢alisan Ajansimiz, Bolge potansiyellerinin
en etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasini ve dolayisiyla Bolgede stirdiiriilebilir kalkinmay:
saglamak tizere her tiirlii planlama, yonlendirme ve destekleme faaliyetleri Bolge insani ile beraber en

iyi sekilde yiiriitecektir.
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5. Oneri ve Tedbirler

Ajanslarinin tanmnirligini, 6zellikle gorev ve faaliyetlerinin bilinirligini artiric1 gerek ulusal gerekse
bolgesel diizeyde tamitim faaliyetlerinin en etkin sekilde yiiriitiilmesi Ajanslarin bdlgelerinde
istedikleri etkiyi yaratmalarinda 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, Ajanslar ve ulusal diizeyde

kurum ve kuruluslarin en hizl sekilde tanitim faaliyetlerini yiiriitmeleri gerekmektedir.

Ajanslarin etkinliginin ve verimliliginin artirilmasinda biiyiik bir 6neme sahip olan iletisim ve bilgi
teknolojilerinin gelistirilmesi, 6zellikle de Ajans icinde islerin daha hizli yapilmasini saglayacak,
Ajanslar arasinda isbirligi, bilgi ve tecriibe paylasimimi kolaylastiracak ve bolgedeki kurumlarla
(kamu kesimi ve 6zel kesim, STK’lar) ile olusturulan/olusturulacak isbirligi aglarinin daha bir sekilde
kolay yonetilmesine imkan taniyacak bilgi sistemlerinin kurulmasi ve kullaniminin yayginlastirilmasi

gerekmektedir.

Ajans faaliyetlerini Bolge Plani ile uyumlu ve sistemli hale getirecek ve bu faaliyetlerin Bolge
Paydaslarina en iyi sekilde aktarilmasimi saglayacak Kurumsal Stratejik Plan’mn biran 6nce

hazirlanmasi gerekmektedir.

Bolge Plani, her ne kadar Ajans tarafindan hazirlanmis olsa da Bolge'nin planidir. Bu nedenle,
Bolge'nin kalkinmasina hizmet eden bir rehber niteliginde olan Planin, bolge insani tarafindan

benimsenmesi ve uygulanmasi biiyiik onem arz etmektedir.

Yatirimcilara daha iyi yol gosterebilmek adina kurulan Yatinm Destek Ofislerinin mevzuatinin
gozden gecirilmesi, eksikliklerinin giderilmesi ve giintimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

oldukga 6nemlidir.

Ajansta isttihdam edilen personeller her ne kadar yiiksek nitelige sahip olsa da bazi gorevler ve
sorumluluklarin yerine getirilmesi konusunda zaman zaman ihtiyaca cevap verememektedir. Bu
nedenle, Insan Kaynaklar1 politikasina uygun olarak Ajans personelinin yeterlilik ve kabiliyetlerinin

artirilmasi igin ihtiyag¢ duydugu bir takim egitimleri almalar1 gerekmektedir.

Ajanslar1 sadece mali destek saglayan kurumlar olarak goren bolge insaninin algisini degistirmek ve
bolge kaynaklarimin en etkin bir sekilde kullanilmasini saglamak adina planlama ve koordinasyon
faaliyetlerine gereken 6nem verilmelidir. Bu anlamda, yapilmasi diisiiniilen ¢alismalarin daha saglikl
yliriitiilmesi i¢in Ajanstaki uzmanlik alanlarini gesitlendirecek ve Ajanstaki uzmanlasmay: artiracak

yeni personel alimlarinin gercgeklestirilmesi gerekmektedir.

Bolgesel kalkinmay: hizlandirmak adina yiiriitiilecek analiz ¢alismalarindan dogru sonuglar elde
edilebilmesi, kullanilacak verilerin dogruluguna, tamhigma ve giincelligine baghdir. Gerek bolgesel
gerekse ulusal diizeyde istatistik saglayan kurumlarin Ajanslarin ihtiya¢ duydugu verileri saglikli bir

sekilde saglamalar: biiyiik bir nem arz etmektedir.

Ajanslara gereksiz is yiikii getiren ve Ajanslarin etkinliklerini ve hizini azaltan bir takim mevcut
uygulamalara son verilmesi gerekmektedir. Ayrica, onaya bagl islemlerde ilgili siireglerin kisaltilmasi

gerekmektedir.
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Yerel yonetimlerden Ajanslara aktarilacak paylarin tahsili konusunda sikintilar yasanmaktadir.
Ajansin yerelden aldig1 katk: paylarinin saglikli bir yapiya kavusturulmasi igin bu konuda diizenleme
yapilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Sorunun iistesinden gelinmesi noktasinda kanaatimiz niifusu
10.000’den kiigiik olan belediyeler yeterli kaynaga sahip olmadigindan dolay1 bu belediyelerden katki

pay1 alinmamasi yoniindedir.



