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1. Giris

28.09.2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe
Yonetmeligi'nin 15-20. maddeleri [20. madde dahil] blitceye iligkin hiikiimler icermektedir. Bu
hiitkiimlerden 15. maddenin 2. fikrasina gire, “Biitce, bir metin ile ekli cetvellerden olusur. Biitge metninde;
gelir tahminleri ve bunlarm hukuki dayanaklari, gider tahminleri, harcama yetkisinin devrine iligkin
esaslar ve parasal limitler, yedek 6denek ve kullanimina iliskin esaslar ile biitceye iligkin diger

hususlara yer verilir.”

Yine Kalkinma Ajanslar Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 15. maddesinin 3. fikrasina gore, biitgeye

baglh cetveller sunlardir:

% (A) Cetveli: Gelir tahminlerini tiirleri itibariyle gosterir.
% (B) Cetveli: Harcamalar icin dngoriilen ddenekleri gosterir.

*,

% (C) Cetveli: Personel kadrolarini gosterir.

15. maddenin 4. fikras: ise biitcenin bir takvim yilini kapsadigim ve biitge disi harcama yapilamayacagin

ongormektedir.

Isbu biitce hazirlanirken hem yukarida siraladigimiz hiikiimler dikkate alinmig, hem de ilgili
yonetmenligin “biitce ilkeleri” baglikli 16. maddede siralanan hiiktimlere de riayet edilmistir. Gelir ve
gider biitcelerinin hazirlanmasinda stz konusu yonetmenligin 17, 18, 19 ve 20. maddeleri g6z oniinde

bulundurulmustur.

Biitcemiz, 15 Temmuz - 31 Aralik 2010 dénemini kapsamaktadir. Biitgenin hazirlanmasinda s6z konusu

dénemi kapsayan 2010 Yili Caligma Plani esas ahnmusgtir.
2. Biitge
Biitcemiz gelir ve gider biit¢esinden olugmaktadir.

2.1, Gelir Biitcesi

Kalkinma Ajanslarinin gelir kalemleri, 5449 sayih Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve

Gorevleri Hakkinda Kanun'un “Gelirler ve Yonetilecek Fonlar” baglikli 19. maddesinde siralanmigtir.
Buna gore ajansimizin potansiyel gelirleri;

% Bir 6nceki yil gergeklesen genel biitce vergi gelirleri tahsilatindan, vergi iadeleri ile mahalli
idarelere ve fonlara aktarilan paylar disiildiikten sonra kalan tutar iizerinden, %0.5 oraninda
her yil ayrilacak transfer odeneginden, Yiiksek Planlama Kurulu'nca her bir ajans icin niifus,
gelismiglik diizeyi ve performans olgiitlerine gore belirlenecek pay,

% Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fonlardan saglanacak kaynaklar,

% Faaliyet gelirleri,

% Bir 6nceki yil gergeklegen biitce gelirleri lizerinden, bolgedeki il 6zel idareleri igin; borglanma,

tahsisi mahiyetteki gelirler ile genel, katma ve 6zel biitceli kuruluslardan alinan yardim

kalemleri haric tutulmak tizere %1, belediyeler icin; bor¢lanma ve tahsisi mahiyetteki gelir

kalemleri hari¢ tutulmak tizere %1 oraninda, cari yil biitcesinden aktarilacak pay,
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& Bolgedeki sanayi ve ticaret odalarinin, bir dnceki yil kesinlesmig btitce gelirlerinin %ol'i
oraninda, cari yil biitcesinden aktarilacak pay,

& Ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslarca yapilan bagis ve yardimlar,

& Bir énceki yildan devreden gelirlerinden olugmaktadir.

Yeni kurulan bir ajans olmasi nedeniyle ajanstmizin; 2010 yilinda merkezi yonetim biitcesinden ayrilan
paylar ile il 6zel idareleri, belediyeler ve ticaret ve sanayi odalarindan aktarilan paylar ve faiz gelirleri

disinda bir geliri olmayacag tahmin edilmektedir.

Nitekim bu kapsamda, niifus ve geligmiglik diizeyi kriterleri esas alimarak YPK'nin 31.08.2009 tarih ve
2009/24 nolu karari ile Ajansimiza 2010 yih igin 15.313.026,00 TL Sdenek tahsis edilmis olup; T.C. Devlet
Planlama Tegkilati [DFPT] Miistesarlif biitcesinde transfer odenegi adi altinda tutulmaktachr. 2010 yilt
icerisinde Bolge plani olmayan ajanslarin Hibe Destejine cikamayacaklar Devlet Planlama Tegkilat'nin
resmi yazist ile bildirildiginden bu biitce e tahsisli 6denegin 7:960.070,96 TL tutarinda ki kisminin
Yonetim Kurulumuz  ve akabinde de DPT Muistesarligmin onayindan sonra ajansiniz hesabmna

aktanlabilecegi beklenmektedir.

5449 sayili Kanun'un 19. maddesinin son kismunda il 5zel idareleri, belediyeler ile ticaret ve sanayi
odalarindan aktarilacak paylara atif yapilmakta ve bu paylarin ilgili :dare ve kuruluslar tarafindan

haziran ayimin sonuna kadar ajans hesabina aktarilacag hitkme paglanmaktadir.

S8z konusu hitktim do;_"grultusunda Genel Sekreterin atanmasinin hemen sonrasinda, ilgili leuruluslara
ajans kurum katla paylarinm pdenmesi icin yazi yazilmistir. Aktarma sirecini hizlandirmak icin s0z

konusu yazinin akabinde bir de uyar1 yazis gonderilmistir.

Ajansimizin kapsadig! Cankar, Kastamont, Sinop illeri sinirlar icerisinde toplam 7 tane ticaret ve
sanayi odasl (TSO) bulunmaktadir. Bunlar, Cankin Ticaret ve Sanayi Odasi, Kastamonu Ticaret ve
Sanayi Odas, Tosya Ticaret ve Sanayi Odasi, Inebolu Ticaret ve Sanayi Odasy, Tasképri Ticaret ve
Sanayi Odasi, Sinop Ticaret ve Sanayi Odasi ile Boyabat Ticaret ve Sanayi Odasi'dir. Tam bu
kuruluslarm 2010 yilinda ajansiniz hesabina aktarmalari gereken paylar toplami 26.444,63 TL olup,
ayrintilar Ek-1’de sunulmustur. TSO'lardan alinacak paylarm %96's1 ajansimiz hesabina aktariimig

durumdadir. Boyabat TSO, kurum katki payimi yatirmamig durumdadr.

TRS? Bolgesi‘nde {ig il belediyesi ve 43 deilge belediyesi bulunmaktadir. Bunlarn 20°si Kastamonu'ya, 131
Cankirr’'ya ve kalan 10'u da Sinopa bagh ilce belediyelerinden olusmaktadir. Belediyelerden yapilan
tahsilatta gecikmeler ve zorluklar yaganmaktadm Biitgemizde gosterilen belediye kurum katki paylar
tahsilatlarinm beklenenden bir hayli uzak oldugu goriilmektedir. 1 Ekim 2010 tarihi itibariyle 1.557.227,82
TL tutarindaki belediye kurum katki paylarinin ancak %4’iine karsihk gelen mebla tahsil edilebilmis

durumdadir.

Kurum katki paylarinin tahsilinde en sorunsuz kuruluglar siiphesiz il ozel idareleridir. Gerekli
yaz1s§malar1n yapilmasi sonrasinda, her 3 ilimize ait il 6zel idaresi de kurum katk: paylarmm tamamini
zamaninda ajansumiz hesabina aktarmuglardir. 191 557,00 TL, Kastamonu il Ozel idaresinden; 127.873,59
TL Cankir il Ozel Idaresi'nden ve 91.826,00 TL Sinop i1 Ozeél Idaresi'nden olmak tizere, il ozel
idarelerinden ajansimiz hesabina toplam 411.256,59 TL aktariimig durumdadir (Bkz. Ek-1).
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Ajansimiz hesabina aktarilan kurum katki paylari, her haftaya bir vadeli hesap acilacak sekilde kirik
vadeli hesaplarda degerlendirilmektedir. Ajansimizin aylik ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla da vadesiz
hesaplarda o nispette bir meblag tutulmaktadir. Ajansimizin 2010’un ikinci yarisinda 45.000,00 TL faiz
geliri elde edecegi tahmin edilmektedir.

Ozetle; transfer odenegi, kurum katki paylar: ve faiz gelirlerinden olusan Ajansimizin 2010 yili tahmini
gelirleri toplami 10.000.000,00 TL'dir.

2.2. Gider Biitgesi

5449 sayih Kanun'un “Giderler” baglikli 20. maddesine gére kalkinma ajanslarinin giderleri su
kalemlerden olusmaktadir;

3
-

Plan, program ve proje giderleri.

Proje ve faaliyet destekleme giderleri.

Arastirma ve gelistirme giderleri.

Tanitim ve egitim giderleri,

Tasinir ve tasinmaz mal ile hizmet alim giderleri.
Yonetim ve personel giderleri.

Gorevlerle ilgili diger giderler.

*,
R % g
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L
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Asagidaki kalemlerden olusan ve detaylandirlan ajansimiza ait 2010 yih giderleri toplamu,
10.000.000,00 TL'dir.

Ajansimizin 2010 yilina iliskin baslica gider kalemleri sunlardir:
2.2.1. Genel Hizmetler

Ajansimuizin genel hizmetlere iliskin giderleri; genel yonetim hizmetleri giderleri, izleme degerlendirme ve
koordinasyon hizmetleri giderleri, plan program ve proje hizmetleri giderleri gibi kalemlerden
olusmaktadir. Genel hizmetlere iliskin giderler toplami, 9.800.000,00 TL olup; bu da, gider bit¢esinin
%98'ni olugturmaktadir.

2.2.1.1. Genel Yonetim Hizmet Giderleri

Personel giderleri, mal wve hizmet alim giderleri ile yedek ddenekler toplamindan miitegekkil olan genel
yonetim  hizmet giderleri  9.230.000,00 TL olup; toplam gider biitgesinin ise %92,3"iini
olusturmaktadir,

2.2.1.1.1. Personel Giderleri

Kuzey Anadolu Kalkimma Ajanst personel alim stirecinin bityiik kismini tamamlanus olup, 20’si uzman,
1'ii destek personeli olmak iizere toplam 21 eleman miilakat sonucunda sozlesme imzalamaya hak
kazanmglardir. Ajans personeli Ekim ayinn ilk haftasi i¢inde isbagi yapmuslardir. [htiyaca ve aranan
niteliklerde personel bulunmasina bagh olarak alinacak uzman ve destek personeli sayisi artabilecektir.
Nitekim ajansimiz tam kapasite ile bolgede calisabilmek igin yine 2010 yili igerisinde i¢ denetci, uzman
ve destek personeli igin tekrar personel alim ilanina gitkmayi planlamaktadir.
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Ajans Yénetim Kurulu, ajansta istihdam edilen/edilecek personel igin aylik net ticretleri agagidaki gibi

belirlemistir.

MALIYET | UZMAN

Unvani Ayhik Net Ucret [TL]
Genel Sekreter 7.500,00
‘Hukuk Miisaviri 4,500,00
Tq:f)eneigi 4,500,00
Caligma Birim Baglkanlan 4.500,00
Uzman Personel 4.000,00
Destek Persimeli 2.000,00
GENEL SEKRETER (HAZIRAN-ARALIK) 7.500,00 TL

BRUT UCRET 75.043,77
| SSK ISCI 4.815,87

SSK ISVEREN 6.707,77
isSiZLIK iSCI. 343,97
iSSIZLIK ISVEREN 687,99

GELIR VERSISi 16.888,68

DAMGA VERGISI 495,30

A.G.I 574,07
| NET UCRET 53.074,07
HAZIRAN ARALIK ISVEREN MALIYETI 82.439,53

UZMAN PERSONEL

(EKIM KASIM ARALIK) 4.000,00 TL

' BIRIM 20

BURUT UCRET

16.813,24 | 336.264,80

SSK iSCi 2.076,24 | 41.524,80
SSK ISVEREN 2.891,88 | 57.837,60
issizZLiK iSCi 148,29 |  2.965,80

iSSIZLIK ISVEREN

296,61 |  5.932,20

GELIR VERSISI

2.477,74| 49.554,50

DAMGA VERGISI

110,96 2.219,20

AG. 164,04 | 3.280,80
NET UCRET 12.164,04 | 243.280,80 |

EKIM KASIM ARALIK ISVEREN
MALIYETI -

20.001,73 | 400.034,60
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DESTEK PERSONELI Birim Maliyet | Toplam M.
2.000,00 TL
| BRUT UCRET 2.793,69
SSK ISCI 391,12
SSK ISVEREN L 544,77
isSIZLIK isCi i 27,94
[SSIZLIK ISVEREN 55,87
GELIR VERSISI 356,20
DAMGA _\{ERcisi 18,44
AG. 54,68
NET UCRET B 2.054,68
i5.V. MALIYETI 3.394,33 | 10.182,99 TL

Ajansimiz ihtiyaglari dogrultusunda ilave personel almi yoluna gitmeyi planlamaktadir. Bu kapsamda 4

uzman 4 destek personeli ve 1 i¢ denetgi istihdamina daha gidilecektir.

IC DENETGI ARALIK 6000 TL
BRUT UCRET 6.082,86
SSKisCi 692,08
SSK ISVEREN 963,96
issizLiK isCi 49,43
ISSIZLIK ISVEREN 98,87
GELIR VERSISI 801,20
'DAMGA VERGISI 40,15
AG.I 54,68
NET UCRET 4.554,68
ARALIK ISVEREN MALIYETI 7.145,69
UZMAN PERSONEL ( ARALIK) 4000 TL

1 UZMAN |4 UZMAN

BURUT UCRET 16.81324 |  67.252,96
SSKisCl 2.076,24 8.304,96
SSK ISVEREN 2.891,88 11.567,52
ISSiZLIK iSCi 148,29 593,16
i$SIZLIK ISVEREN 296,61 1.186,44
GELIR VERSISI 2.477,74 9.910,96
DAMGA VERGISI 110,96 443,84
| A.G.i 164,04 656,16
| NET UCRET 12.164,04 48,656,16
ARALIK IS V. MALIYETI 20.001,73 |  80.006,92
DESTEK PERSONELI (ARALIK) BIRIM M. 4 DEST.P,
BRUT UCRET 2.793,69 11.174,76
SSK isCi 391,12 1.564,48
| SSK ISVEREN 544,77 2.179,08
| [SSIZLIK isci 27,94 111,76
i$SiZLIK ISVEREN 55,87 22348
GELIR VERSISI 356,20 1.424,80
DAMGA VERGISI 18,44 73,76
AGI _ 54,68 218,72
NET UCRET 2.054,68 §.218,72
HAZIRAN ARALIK [SVEREN MALIYETI 3.394,33 13.577,32
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TOPLAM ICMAL
GENEL SEK. HAZIRAN-ARALIK MALIYET] 82.439,53
20 UZMAN PERS. EKIM ARALIK MALIYETI 400.034,60
1 DESTEK PERSONELI EKIM ARALIK MALIYETi 10.182,99
4 UZMAN PERSONEL ARALIK MALIYETI 80.006,92
1iC DENETCI ARALIK MALIYETI 7.145,69
4 DESTEK PERSONELI ARALIK MALIYETI 13.577,32
TOPLAM 593.387,85

Personel istihdamina iligkin ticret, sosyal giivenlik primi ajans katkisi, kidem ve ihbar tazminatlar gibi
diger giderler dahil 2010 yili personel giderleri ile buna iliskin SGK prim giderleri toplaminin 593.387,85
TL olacag tahmin edilmektedir. Bu tutarin %76's1 olan 454.254,72 TL personel gideri, geriye kalan %24ii
olan 139.133,13 TL ise SGK prim giderleri geklindedir. Personel giderleri ajansin toplam gider biitesinin
% 5,93"ine denk gelmektedir.

2.2.1.1.2. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Genel yonetim mal ve hizmet alim giderleri icin 6ngériilen toplam 6denek tutari, 8.136.612,15 TL olup;

toplam gider biitcesinin %81,4'tine karsilik gelmektedir. Ajansin hentiz yapilanma asamasinda olmasi ve

bolge plani heniiz olusmadigindan hibe gagrisina gikamayacak olusu gider biitgesinin biiyiik kisminin mal

ve hizmet ahmmda kullaninu ortaya ¢ikarmustir. Gider biitgesinin genel yonetim mal ve hizmet alim

giderleri kalemi su alt kalemlerden olusmaktadir.

.,
R

-
Ed
*

Ajansin cari tliketim giderleri icin tiketinie yonelik mal ve malzeme alimlar: kalemi altinda toplam
gider biitgesinin %2sine denk gelen 200.000,00 TL 6denek ayrilmasi dngoriilmiistiir.

Ajans personelinin ig egitimi ve mesleki birikimlerinin arttirilmasi kapsamun da Ttrkiye'de
degisik bolgelerde uygulanan Bélgesel Kalkinma programlarinin yerinde incelenmesi, ayrica
faaliyetlerine baslamis diger ajanslarin kaydettigi ilerleme ve birikimlerin yerinde tetkiki ve
bolgemizde uygulanabilmesi igin [zmir, Adana, Samsun, Gaziantep, Diyarbakir, Hatay ve
Kayseri'de kurulu ajanslar ile MFIB, TIKA, vb. kuruluglara is gezileri planlanmugtir. Ttim bu
faaliyetler icin yolluklar kalemi olarak gider biitcesinin % 1,6’sina denk gelen 157.640,6 TL
ddenek ayrilmas: ongortilmektedir.

Hizmet alumlar kalemi igin Ajans gider biitgesinin %5 ine denk gelen toplam 500.000,00 TL tdenek
ayrilnustir, Bu kalemin 250.000,00 TL'si nihai hizmet binasi yaptirihincaya kadar, ajansin ihtiyacina
uygun bir bi¢imde dizayn edilmesi, ara¢ kiralama, temizlik ve giivenlik hizmetleri alm,
miisavirlik hizmetleri, dis denetim hizmetleri gibi farkli hizmet alimlari igin ongdrilmiistir.
250.000,00 TL'si ise hizmet alimi yoluyla bilgi islem altyapisinin olugturulmasi, yedekleme ve veri
glivenligi sistemleri, ajansin web sitesinin olusturulmasy, biitce ve muhasebe diizeninin kurulmasi
ve sorunsuz stirdtirtilmesi gibi diger harcamalarin finansmanin da kullanilacaktir.,

Kurumsal kimlik calismalarina iliskin olarak bdlge plami calismalarin da belirlenecek misyon,
vizyon ve amaglar dogrultusunda yeni imaj calismasi , alinacak profesyonel hizmet ile ajansin her
alanda kullanaca@ gorseller, tamtim videolar, internet, radyo ve TV tanitimlari, sunum ve iletigim
tasarimi, kartvizit, antetli kagit, zarf, ajanda, kalem gibi kirtasiye malzemeleri tasarimi, katalog,
brogiir, tamtim CD'si gibi metaryallerin tasarlanmasy, ilgili yerlere Ajansi tamitici tabelalarin

verlestirilmesi gibi farkh uygulamalara da bagvurulacaktir, Bolge plani icin dngortilen toplantilar

8/16



ile ilgili diger temsil ve twmtim giderleri icin gider biitgesinin % 3,5’ine denk gelen 350.000,00 TL

tdenek ayrilmasi uygun goriilmusttir.

Gayrimenkul Alun giderleri kalemi altinda gider biitgesinin % 57,3"tiine denk gelen 5.731.126,82 TL
tutarinda ddenek ayrilnugtir, Bu kaynagin 5.112.626,82 T1.'si kalici hizmet binasinin arsa maliyeti ve
yapim isine girigilmesi, gecici hizmet binasinin kirasi, 618.500,00 TL’si ise Ajansin bolge illerinde
hizmet verecegi Yatiim Destek Ofislerinin simdiden temini ve hazirlanmasinda kullanilacakir.

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansimin uzun donemli hedefi bélgede kalict ve dncii bir teskilat
olarak 6ne gikmalk ve bolgenin kalkinma odakli ttim gal@mélarmda lider rolii oynayabilmektir. Bu
hedefin gerceklestirilebilmesi saglam bir teskilat ve oraganizyon yapisina sahip olabilmekten
gegmektedir. Bélgenin gehirlesme ve kiiltiirel yapisi da dikkate alinarak, Ajansin soyundugu role
uygun, modern standartlarda hizmet verebilcegi, tiim teknik ve sosyal imkanlara sahip bir hizmet
binasi (kampiis) olugturulmas: planlanmaktadir. Hizmet binasinin yaptirilmasi amaciyla once bir
arsa satin alinacak, daha sonra gelecek dénem ihtiyaclar da g‘c')z.t'm{'me alimrak calisma ofisleri,
Kalkinma Kiitiiphanesi, konferans ve seminer salonlarn, sosyal hizmet mekanlarimin oldugu bir
kampts plani tasarimi ile yapim isine girigilecektir. Bu yapim iginin tiim detaylan (elektrik, ince
igler, kaba ingaat vb.) bu calisma programu be biitgeye ek icmal dosyasi olarak sunulmustur, Bu
binanin 2000 m2 toplam alanda 2 kath olarak inga edilmesi planlanmaktadir. Toplam kapali alan
biiytikliiglintiin 4000m2 ¢ikmasi ongoriilmektedir, Bina tefrisi icin gecici ofis ekipmanlari ile
birlikte yeni malzeme ekipman aliminda gidilecektir. Asagida yapilacak binanin insaat maliyetleri
ile ilgili olarak kesif 6zeti verilmistir. Icmal detaylari( mekanik,elektrik,ince isler,kaba insaat,arsa

ma}iyeti) excel dosyasi olarak eklenmistir

SNO IMALATINADI | TUTARI(TL)
1 INSAAT IMALATLARI 3.321.525,13

2 MEKANIK IMALATLARI 366.776,53

3 ELEKTRIK IMALATLARI 321.127,85

fl 4.009.429,51
K.D.V 721.697,31

TOPLAM 4.731.126,82

ARSA(tahmini) 1.200.000,00
TOPLAM - 5.731.126,82.

Ajansin demirbas ve ofis ekipmanlarinin temini ve iletigim altyapisinin kurulmasi ve gelistirilmesi
genel sekreter i¢in alinacak makam araci bilgisayarlar projeksiyonlar, LCD, giivenlik sistemleri
ahsap malzeme ve mobilya, bina iklimlendirme, personel ve sunucu yazilim lisanslari, jenerator,
cevre diizenlemesi gibi giderler icin de gider biitgesinin %11,5'ine denk gelen 1.147.844,73 TL
menkul mal ve gayri maddi hak alim giderleri kalemi altinda gosterilmigtir. Bu kaynagin 647.844,73
TI'si Ajans gecici ofisinin ve ingaat sonrasit kurulacak 2000 m2 lik kalicr binanin tefrisi icin,
500.000,00 TL'si ise YDO ofislerinin tefrisi icin kullanilacaktir.
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% Bakom ve onarum giderleri igin ise gider biitgesinin % 0.5ine denk gelen 50.000,00 TI. ddenek

ayrilmasi ongorilmiistiir.

2.2,1.1.3. Yedek Odenek
2809.2006 tarih ve 26303 sayilli Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma Ajanslar Biitge ve Muhasebe

Yonetmeligi'nin “o6deneklerin kullanilmasi” bashkh 29. maddesinin “¢” fikrasi, 6denek yetersizligini
gidermek, olaganiistii durumlarda 6denek ihtiyacini kargilamak veya biitcede 6ngériillemeyen harcamalar
icin, toplam biitge Gdeneklerinin ylizde besini gegmemek ilizere biitgeye yedek odenek konulacagmi
hitkmiine baglamaktacir. Bu hiikiim dogrultusunda, bitcemizde olaganiisti durumlarda 6denek
ihtivacini karsilamak veya biitcede dngortilmeyen harcamalar icin toplam biitge 6deneklerinin maksimum
ylizde besi (%5) oraninda yedek ddenek tahsisi ongoriilmiistiir. 2010 yil biitgesi igin Sngoriilen yedek
ddenek tutari, 500.000,00 TL olup; bu da toplam gider biitgesinin % 5'ine karsilik gelmektedir.

2.2.1.2. Izleme, Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmet Giderleri

2010 yili iginde yapilacak izleme, degerlendirme ve koordinasyon hizmet giderleri icin 50.000,00 TL
odenek ayrilmasi 6ngoriilmiis olup; bu da, toplam biitce giderlerinin % 0,5'ine kargilik gelmektedir.
Bu 6denegin 20.000,00 TL'si yolluklar, 30.000,00 TL'si ise bu kapsam da alinacak hizmet alimlari igin

ayrilmigtir.
2.2.1.3. Plan, Program ve Proje Hizmet Giderleri

2010 y1li i¢inde yapilacak plan, program ve proje hizmet giderleri olarak biit¢e giderlerinin %0,7’sine
denk gelen 70.000,00 TL &denek ayrilmasi uygun goriilmiistiir. (ujdenegin 50.000,00 TL tutarmmdaki
kismi 2010-2013 dénemini kapsayan bélge plami hazirhk ¢aligmalar kapsaminda gerceklegtirilecek,
durum analizi, bélgenin giiclii ve zayif yonlerinin analizi, bolge vizyonunun olusturulmasi, temel
amac ve onceliklerin tespiti, bolgenin rekabet analizi ve diger anket ve analizler icin tahsis edilmis
olup; 20.000,00 TL tutarindaki kismi ise yolluklar ve alt gider kalemlerini icermektedir.

2.2.1.4. AR-GE Hizmet Giderleri
Bu btitce kaleminde herhangi bir harcama éngdrtilmemistir.
2.2.1.5. Tanitim ve Egitim Hizmetleri Giderleri

Kalkinma Ajanslarinin finansal destek mekanizmalari diginda bélge kalkinmasi igin kullanabilecegi en
etkin yontem bolgeye ulusal ve uluslararasi yatirmm cekmektir. TR82 bolgesinin Tesvik uygulamasinda 4.
bélgede olmasi énemli bir avantaj yaratacaktir. Bu nedenle Ajans uzmanlar1 bélgede sektorel bazda uygun
yatiim alanlarin (otel, kongre ve fuar alanlari, sanayi bélgeleri, organik tarim arazileri, mevcut OSB ve
KSS lerin genigleme imkanlar) tespit edecek ve bu alanlara iliskin il valilikleri ile yatmmlarin
hizlandinlmast protokolii imzalanacaktir. Ajans ulusal alanda YASED, TUSIAD, TUSKON, MUSIAD,
TOBB gibi kuruluslara tiye olarak veya isbirligine giderek, uluslararasi alanda ise Bagbakanlhk Yatirim

Destek ve Tanitim Ajansi ile isbirligi icerisinde bu alanlarm yatirimerlara tanitim ve tahsisine caligacaktir

Ajansimiz Kalkinma Kurulu ve Yénetim Kurulu toplantilarinin profesyonel organizasyonu, Genel
sekreterligin de dahil olacagi bazi ulusal ve uluslararas: fuar ve organizasyonlara katilimlann saglanmasi
ayrica is diinyast kuruluglar;, EURADA vb. organizasyonlarin iiyelikleri de ajans temsil faaliyetleri
kapsaminda gergeklestirilecektir. Bu faaliyetler icin gider biit¢esinin %4,5"ine denk gelen toplam 450.000,00
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TL édenek ayrilmas: Sngoriilmdiistiir. Bu ddenegin 100.000,00 TL'si titkketim malzemelerine, 50.000 TL'si
yolluklara, 300.000,00 TL'si hizmet alimlarina ayrilmigtir.

2.2.2, Proje Ve Faaliyet Destekleme Hizmet Giderleri

Ajansimiz, kurulus agamasindadir. Hentiz bolge plamini hazirlamamistir. Bu sebeple, 5449 sayih
kanun ile yonetmenliklerde ongoriilen simrlar icinde, dar kapsamli da olsa bir proje teklif cagrisina
cikmay1 planlamaktadir, Bu cercevede ajansimiz 2010 yilmin son geyreginde Dogrudan Faaliyet Destedi
Progranmi'mi uygulamaya koymayi planlamaktadir, Bunun iginde ayrilan édenek, 200.000,00 TL olup;

toplam biitce giderlerinin %2’sine kargilik gelmektedir.

2.3. Red ve Iadeler

2010 yih blitgesine iligkin red ve iadelerin olmayacagi ongoriilmiistiir,
3. Sonucg

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi'nim 2010 yih tahmini gelirlerinin 10,000.000,00 TL olacag: ongdriilmektedir.
Bu gelirin %79,6's1 genel biitge gelirlerinden; geriye kalan %19,96's1 da yerel kaynaklardan [Belediyeler, il
Ozel Idareleri ve TSO'lar] olugmaktadir. Belediyelerden alman katki payi, 2010 yili tahmini gelirlerinin
%15,6'sm; il 6zel idarelerinden alinan katki payi, %4,1'ini; TSO'lardan elde edilenler ise %0,26'sim
olusturmaktadir. Gelirin kalan %0,45'lik kisminin faaliyet giderlerinden elde edilecegi ongériilmektedir.
Kisaca, ajans gelirlerinin en 6nemli kismini merkezi yénetim biitce vergi gelirlerinden ajansimiza “transfer
ddenegi” baghg altinda DPT hesaplarina aktarilan tutar pay olusturmaktadir. Bunu, sirasiyla belediyelerden,

il 6zel idarelerinden ve TSO'lardan alinan paylar ile faiz gelirleri izlemektedir.

Ajansimizin 2010 yili tahmini giderleri ise 10.000.000,00 TL'dir. Giderlerin %92,3'liik kismu olan 9.230.000,00
TL genel yénetim hizmetlerinde, % 0,5'lik kismui olan 50.000,00 TL izleme, Degerlendirme ve Koordinasyon
hizmetlerinde, %0,7”lik kismu olan 70.000,00 TL Plan, Program Proje Hizmetlerinde, % 4,5’lik kismi olan
450,000 TL Tarutim ve Egitim Hizmetlerinde, % 2’lik kism olan 200.000,00 TL ise Proje ve Faaliyet

Destekleme Hizmetleri kaleminde kullanilacaktur,

Biitcemizde 2010 yih iin gelir-gider fark: ongortilmemektedir.
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Ek-1: A Cetveli-Gelir Biitcesi

01 Merkezi Yonetim Biitcesinden Aktarilacak Paylar 7.960.070,96 79,6
01 Merkezi Yénetim Biitcesinden Aktarilacak Paylar 7.960.070,96 79,6
[ 02 11 Ozel idarelerinden Aktanlacak Paylar 411.256,59 4,1
01 Cankirt 11 Ozel Idaresi 127.873,59
02 Kastamonu Il Ozel [daresi 191.557,00
03 Sinop il Ozel idaresi 91.826,00
03 Belediyelerden Aktarilacak Paylar 1.557.227,82 15,6
01 Cankin Belediyesinden Aktarilacak Pay 83.656,308 0,84
02 Gankirt [lge ve Belde Belediyelerinden Akt. Paylar 162.912,372 1,6
03 Atkaracalar Belediyesi 458,53
04 Bayrawmdren Belediyesi 6.398,98
05 Cerkes Belediyesi 27.686,73
06 Eldivan Belediyesi 18.476,33
07 lgaz Belediyesi 9.500,00
08 Kizilirmak Belediyesi 6.528,43
09 Korgun Belediyesi 26.188,00
10 Kursunlu Belediyesi 9.415,00
i, Orta Belediyesi 18.630,00
12 Sabandzii Belediyest 19.000,00
13 Yaprakl Belediyesi 15.332,35
14 Haconushi Belde Belediyesi 2.500,00
15 Tkizéren Belde Belediyesi 2.798,02
16 Kastamonu Belediyesinden Aktarilacak Pay 332.035,57 33
17 Kastamonu Ilge ve Belde Belediyelerinden Akt. Paylar 515.480,29 515
18 Abana Belediyesi 27.853,71
19 A(r.';h Belediyesi 9.618,78
20 Arag Belediyesi 27.149,55
21 Azdavay Belediyesi 17.134,41
22 Bozkurt Belediyesi 29.541,66
23 Cide Belediyesi 29.463,40
24 Catalzeytin Belediyesi 17.337,38
25 Daday Belediyesi 15.633,17
26 Devrekani Belediyest 25.895,25
27 Doganyurt Belediyesi 9.769,17
28 Handnii Belediyesi 15.268,056
29 Ihsangazi Belediyesi 13.245,11
30 Inebolu Belediyesi 52.291,09
= Kiire Belediyesi 17.115,61
32 Pinarbage Belediyesi 9.811,08
33 Seydiler Belediyest 15.323,53
34 Senpazar Belediyesi 5.371,15
35 Taskaprii Belediyesi 75.005,69
36 Tosyn Belediyesi 97.413,50
37 Oprtalica Belediyesi 5.239,00
38 Sinop Belediyesinden Aktarilacak Pay 154.862,43 1,55
39 Sinop il(;e ve Belde Belediyelerinden Akt. Paylar 308.280,85 3,1
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40 Ayancik Belediyesi 54.693,10

41 Boyabat Belediyesi 87.203,40

42 Dikmen Belediyesi 10.541,63

43 Duragan Belediyesi 27.497.73

44 Erfelek Belediyesi 24.898,66

45 Gerze Belediyesi 55.136,64

46 Tiirkeli Belediyesi 25.291,57

47 Saraydiizii Belediyesi 7.498,52

48 Giizelkent Belde Belediyesi 11.014,27

49 Yenikent Belde Belediyesi 4.505,33
04 Ticaret ve Sanayi Odalarindan Aktarilacak Paylar 26.444,63 0,26
01 Cankin i_lindel{i TSO’lardan Aktanlacak Paylar 5.401,38 0,05

01 Canlart TSO 5.401,38
02 Kastamonu ilindeki TSO'lardan Aktarilacak Paylar 13.543,06 0,135

01 Kastamonu TSO 7.862,00

02 Inebolu TSO 2.003,62

03 Taskdprii TSO 1.157,48

04 Tosya TSO 2.519,96
03 Sinop ilindeki TSO’lardan Aktarilacak Paylar 7.500,25 0,075
01 Sinop TSO 3.800,25 0,04
02 Boyabat TSO 3.700,00 0,04

05 AB ve Diger Uluslar aras1 Fonlardan Saglanan

Kaynaklar 0,00 0,00
06 Faaliyet Gelirleri 45.000,00 0,45
07 Bags ve Yardimlar 0,00 0,00
08 Bir Onceki Yildan Devreden Gelirler 0,00 0,00
TOPLAM 10.000.000,00 100
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Ek-2: B Cetveli-Gider Biitgesi

Fonksiyonel Ekonomik TL %
_Smlﬂandlrma Siniflandirma
s KALKINMA AJANSLARI _
TR82 Diizey 2 Bolgesi f) _ e o
TR82 Diizey 2 Bslgesi Kalkinma Ajans: 10.000.000,00 | 100
01 GENEL HiZMETLER 9.800.000,00 98
01 GENEL YONETIM HiZMETLERI 9.230.000,00 | 923
01 PERSONEL GiDERLERI 593.387,85 5,93
i . 01 Personel Ucretleri 454.254,72 | 4,54
02 | SGK Prim Giderleri 139.133,13 | 1,39
L 02 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 8.136.612,15 | 814
01 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alim Giderleri 200.000,00 2.
) 02 Yolluklar 157.640,6 1,6
| 03 Hizmet Alimlan i 500.000,00 ')
04 Temsil ve Tarutma Giderleri 350.000,00 | 3,5 |
05 Gayrimenkul Alim Giderleri 5.731.126,82 57,3
06 Menkul Mal ve Gayri maddi Hak Alim Giderleri 1.147.844,73 11.5
07 Bakim ve Onarim Giderleri 50.000,00 0.5
03 YEDEK ODENEKLER (%5) 500.000,00 5
01 Yedek Odenekler 500.000,00 5
02 iZLEME, DEGERLENDIRME VE 50.000,00 0,5
KOORDINASYON HiZMETLERI
02 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 50.000,00 | 05
01 Tuketime Yonelik Mal ve Malz'elfne Alimlan 000 0
02 | Yolluklar SRS 20000,00 | 02
_ 03 Hizmet Alimlan 30.000,00 | 0,3 |
04 Temsi ve Tamitma Giderleri 0,00 0
05 Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 0,00 0
06 Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri 0,00 0
07 Bakim ve Onarnim Giderleri 0,00 0
03 PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI 70.000,00 | 0,7
02 MAL ve HIZMET ALIM GIDERLERI 70.000,00 0,7
01 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlarn 0,00 0
02 Yolluklar 20.000,00 0,2
03 Hizmet Alimlari 50.000,00 0,5
04 Temsil ve Tamitma Giderleri 000 0]
05 Gayrimenkul Mal Alinu Giderleri 000 0
06 Menkul Mal ve Gayri Haddi Hak Al Giderleri 000 0
07 Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 0
| o4 ARASTIRMA GELISTIRME HiZMETLERI 000 0
02 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 000 0]
01 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlan 0,00 0
02 Yolluklar 0,00 0
03 Hizmet Alimlar Qo0 | 0
04 Temsil ve Tanutma Giderleri 0,00 0
05 Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 000 | 0
| w__ [y _ 06 Menkul Mal ve Gayri Haddi Hak Alimi Giderleri 0,00 0
07 Bakim ve Onarnm Giderleri 0,00 0
05 TANITIM ve EGITIM HIZMETLERI 450.000,00 | 4,5
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 450.000,00 | 4,5
| |0 Tliketime YélI_(i_]j_lfl.MEl'l ve Malzeme Ahmla_r_l_ __EJQO[EOO ALl
- b e Yolluklar R ~50.000,00 0,5
03 Hizmet Alimlari 300.000,00 3
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04 Temsil ve Tanmitma Giderleri 0,00 0

05 Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 0,00 | 0

06 Menkul Mal ve Gayri Haddi Hak Alinu Giderleri 000 0O

07 Bakim ve Onarim Giderleri 0,00 0
02 PROJE ve FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 200.000,00 2
01 PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 200.000,00 2
03 TRANSFERLER 200.000,00 2

EK-3: Personel Istihdam Durumu

Sira | Pozisyon Kadro Mevcut Aralik 2010

1 | Genel Sekreter 1 1 1

2 I¢c denetci i; 1 1

3 Uzman | 29 20 4 24
+ Destek Personel 6 1 B 5

TOPLAM 37 22 9 31
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EK-4: AYLIK HARCAMA PROGRAMI

2010 Yili 6 Aylik Dénem
KURUMSAL | FONKS | EKON. | DONEM iCi HARCAMA Temmuz Elim Kagsim- —
SINIFL. | SINIFL. | SINIFL. PROGRAMI Agustos-Eyliil Aralik
HARCAMA KALEMLERI
1 GENEL HiZMETLER 4,900.000,00 4.900.000,00 9.800.000,00
GENEL YONETIM
1 v isuiatuney 4.615.000,00 4.615.000,00 9.230.000,00
1 PERSONEL GIDERLERI 296.693,92 296.693,92 593.387,85
MAL VE HIZMET ALIM
2 e 4.068,306,07 4.068.306,07 8.136.612,15
9 YEDEK ODENEKLER 250.000,00 250.000,00 500.000,00
[ZLEME DEGERLENDIRME
2 ve KOORDINASYON 25.000,00 25.000,00 50,000,00
HIZMETLERI
! PLAN, PROGRAM ve PROJE
3 g g 35, 35.000, 0.000,0
o) 5.000,00 00 7 0
ARASTIRMA VE
Ko ; ; 0,0 0,
% GELISTIRME HIZMETLERI 000 g e
. TANITIM VE EGITIM - .
5 oA e pi 225.000,00 225.000,00 450.000,00
PROJE VE FAALIYET _
2 : . 000, 00.000,00 200,000, 01
DESTEKLEME HIZMETLERI JOBE0,00 4 Iﬂ 9
GELIR - GIDER FARKI 0,00 0,00 0,00
DONEM SONU KASA
BANKA MEVCUDU
NAKIT IHTIYACI

TOPLAM
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