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SUNUS

TR82 Diizey 2 Bolgesini [Cankiri, Kastamonu, Sinop illeri] kapsayan Kuzey Anadolu Kalkinma
Ajansi, 25 Ocak 2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri
Hakkinda Kanun”un 3 iincii maddesine dayamilarak DPT Mistesarhii'min koordinasyonunda, 25
Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari’'na istinaden kurulmus bir ajanstur.

llgili kanunun 1 inci maddesinde kalkinma ajanslarimin amaci, “kamu kesimi, dzel kesim ve sivil fopluni
kuruluglary arasmdaki igbirligini geligtirmek, kaynaklarm yerinde ve etkin kullamamum saglamak ve yerel
potansiyeli harekete gegirmek suretiyle, ulusal kalkinma plam ve programlarda ongérviilen ilke ve politikalarla
uyumlu olarak, bolgesel gelismeyt hizlandwmak, gelismenin siivdiiriilebilirliGint saglamalk, bolgeler arast ve
balge ict gelismistik farklaring azaltmak” seklinde ifade edilmistir.

Kanunda belirtilmeyen hususlarda 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, biitce ve istihdam agilarindan dinamik
ve esnek bir yapiya sahip, kamu kesimi ile 6zel kesim ve STK'lar bir araya getiren, ekonomik ve sosyal
gelismeye odakh olan, uygulayia olmaktan ziyade, destekleyici, katalizor ve koordinator islevi gorecek
kalkinma ajanslarimin bélgemizin potansiyellerini harekete gecirmek, bolgemizin gerek kendi iginde,
gerekse diger bolgelerle gelismiglik farkhliklarim azaltmak ve bélgemizin rekabet gliciinii arttirmak
agisindan 6nemli bir misyona sahip oldugunu diisiinmekteyiz. Kalkinma ajansimizin, bolgesel gelisme
stratejisinin hazirlanmasina destek olmasinin yaninda, girisimeiligin desteklenmesi ve gelistirilmesi, kamu
kesimi, 6zel kesim ve STK'lar arasinda isbirliginin giiclendirilmesi, bolgemizin is ve yatirim olanaklarinin
arastirilmasi ve ortaya konulmasi, yatirimeilarin izin ve ruhsat iglerinin takibi, yerel yonetimlerin planlama
galismalarina teknik destek saglanmasi, AB ve diger uluslararasi fonlarin kullanilmasi ve koordinasyonu

gibi bircok agidan da bolgemize biyiik hizmetler saglayacagin distintiyoruz.

Stiphesiz kalkinma ajanslar, bolgesel kalkinma agisindan iilkemizin hayata gecirdigi yeni bir uygulamadr.
Sonuclarinin ortaya ¢ikmasi, zaman alacaktir.

Ajansimizin bélgemiz ve tilkemiz icin hayirh olmasi dileklerimizle...

M. Hakan GUVENCER

Sinop Valisi

KUZKA Yonetim Kurulu Bagkam

-
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1. Ajansa Iliskin Genel Bilgiler

TR82 Diizey 2 Bolgesi'ni [Cankiri, Kastamonu, Sinop illeri] kapsayan Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi,
25 Ocak 2006 tarihli ve 5449 sayilh “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun”un 3’lincti maddesine dayamlarak DPT Mdustesarhgi’nin koordinasyonunda, 25

Temmuz 2009 tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Kararma istinaden kurulmus ajanstir.

Kurulus asamasinda “Kastamonu-Cankiri-Sinop [lleri Kalkinma Ajansi” olarak adlandirilan Ajansimiz,
daha sonra Yénetim Kurulu'nun karari ve DPT Mistesarhigi’'nin onayi ile “Kuzey Anadolu Kalkinma

Ajansi” olarak degistivilmistir. Ajansin merkezi, Kastamonu ili'ndedir.
2. Ajansinin Temel Amag ve Oncelikleri

Kalkinma ajanslarimin kurulusuna dayanak teskil eden 5549 sayilhi Kalkinma Ajanslarmin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkinda Kanun'un birinci maddesinde, kalkinma ajanslarinin temel
amaci, “Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki isbirliini gelistirmek,
kaynaklarm yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle,
ulusal kalkinma plani ve programlarda ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bolgesel
gelismeyi hizlandirmak, gelismenin stirdiirtilebilirligini saglamak, bélgeler arasi ve bolge igi gelismiglik

farkhiliklarint azaltmak” oldugu ongortilmistiir,

Kanunda zikredilen temel amaca uygun olarak Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi'min temel amacy;
Bélgesinde kaliei ve oncii bir tegkilat olarak yapilanarak, bolgenin kalkinma odakh ¢aligmalarinda lider
rolii oynayabilen, TR82 Diizey 2 Bélgesi'nin iktisadi ve sosyal kalkinmasina doéniik nitelikli politikalar
tretebilen bir kurum haline gelebilmektir. Bu amag¢ dogrultusunda kurumsallagma cahsmalarini
baslatan kalkinma ajansi bir yandan bolge plani, ¢alisma programi ve biitge hazirhklarma baglamis,
diger yandan fiziki imkanlar ve insan kaynaklar politikasi konularinda da hedeflenen seviyeye bir an

dnce ulagilmas i¢in gereken tedbirleri almigtir.

Bu cercevede; Kanun'un 4, 11 ve 14’{incii maddeleri ile Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe
Yénetmeligi'nin 21'inci madde hiikiimleri dogrultusunda hazirlanan bu calisma programi, Kuzey
Anadolu Kalkinma Ajansi‘nin (Ajans) faaliyete gegebilmesi igin 2010 yilinda yapilmasi planlanan
faaliyetleri diizenlemektedir. Ajans Calisma Programs; biitge yihna iligkin oncelik alanlariny, tedbirleri,
bunlara ayrilacak tahmini mali kaynaklari ve bunlarm Ajans biitgesi icindeki tahmini orani ile

belirtilen faaliyetlerin gerekgelerini ortaya koymaktadir.

T L o e i e | e D L B e e e T B BT, s S T )
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Bu nedenle, bu calismada agirlikl olarak 2010 yili ve devam eden 2 yil icinde ger¢eklestirilecek hedefler

ve dncelikler ortaya konulmaya galisilmistir.

2010 w1l igerisinde ilgili mevzuat cercevesinde Ajans tarafndan yapilmasi planlanan faalivetlerin ilk
ayagin kurumsallasma faaliyetleri, ikinci ayagim ise tamitim, farkindalik olusturma ve orgtitsel aglarm
(network) tesisi, Bolge Plan'min hazirlanmasi ve projelerin desteklenmesi faalivetleri olusturmaktachr. Bu
amaglar dogrultusunda ilk olarak, ajansin kurumsal kimligi ve kapasitesinin olugturulmas: icin
oncelikle fiziki mekanin temini, donanimi ve hazirlanmasi, personel istihdami ve egitimi, pilot
uygulama bolgelerine yapilacak calisma ziyaretleri ile ajansin bolgede goriundrliligi ve tanitimi

galismalari lizerinde durulmustur.

Ajans'in kurumsal yapilanmasi ve tanitimi diginda kalan temel faaliyetlerin baginda ise; ajansin destek
faaliyetlerine esas teskil edecek olan Bolge Plani’nin hazirlanmasi gelmektedir. Plan ile birlikte bolgenin
oncelikli sektor ve alanlari tespit edilerek bu alanlardaki proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
baslanacaktir,

Bolgesel kalkinma galismalar: tek bir kurum veya otorite tarafindan idare edilemeyecek kadar genis
ve entegre ¢alismalardir, Kalkinma ¢alismalarini tek tip uygulamalar yerine, mekana 6zgii ve katilimc
bir sistemle yapmak, daha da oncesi bu ¢alismalari yapacak sistemin kendisini kurmak tilkemizin

kalkinmasinda temel adim olarak gergeklegtirilmeyi beklemektedir.

Ajansimizin 2010 yili igin temel amag ve oncelikleri su sekildedir:

-,

s Ajansin tim misyvonlarini yverine getirebilecek etkin, verimli ve dinamik bir kurumsal yapi
] }

olusturmak.

&,

% Yerel yonetim kuruluslarinin planlama galigmalarina teknik destek saglamak.

< Kamu kesimi, 6zel kesim ve STK’lar arasinda bolgesel kalkinma odakli koordinasyonu etkin
bir bi¢imde saglamak ve siirdiirmek; boylece, ortak ig yapma kiiltiiriinti gelistirmek ve
bélgenin is ve yatirim olanaklarimin ilgili kuruluslarla igbirligi halinde ulusal ve uluslararasi

diizeyde tanitimini yapmak ve yaptirmak.

% Mevzuata uygun olarak; ulusal plan ve programlar gercevesinde bolge plani ve programlarin

hazirlanmasini saglamak ve bunlarin etkin bir bicimde uygulanmasina dnctiliik etmek.

% Bolgenin begeri sermayesini ve maddi kaynaklarm geligtirmek ve bunlarin etkin ve verimli bir

sekilde kullanilmasini saglamak suretiyle, TR82 Diizey 2 Bolgesi'ni (Kastamonu, Cankiri, Sinop)
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2003 yil sosyo-ekonomik gelisme verilerine gore 26 Diizey 2 bolgesi i¢inde bulundugu 21. siradan

yukarilara tasimak.

<+ Bolge ve/veya lilke digina yatirnm yapmisg bagarih girigimcileri tespit etmek ve bunlari bélgeye

celkmek i¢in tesebbtiste bulunmalk.

%+ Kanunda ve ilgili diger mevzuatta déngortilen hiikiimler gercevesinde Ajansimizin gelir kaynaklarimi
maksimize etmeye calismak.

%+ Diger giderleri kontrol altinda tutmak suretiyle, Ajansimizin saglayacag mali ve teknik destek

imkanlarini arttirmalk ve bu kaynaklar katma degeri ve istihdam potansiyeli yiiksek proje ve

faaliyetlere kanalize etmek.

-
e

Bolgenin dogal ve kiilttrel varhklarmin korunmasi, ulusal ve uluslararasi diizeyde tamtimina
yonelik faaliyetleri desteklemek ve bu wvarliklarin ulusal ve uluslararasi arenada kiiltiirel,
ekonomik ve sosyal birer deger haline gelmesini saglamak. Bu dogrultuda turizmin bolgede

kalkinmada etkin sektérler arasina girmesini saglamak.

-
o

¥ Bolge illerine yerli ve vabanct sermayeyi cekme konusunda caligmalar yapmak ve bolgeyi yabanci

sermaye i¢in cazibe merkezi konumuna getirmek.

% Bolgenin gelir diizeyini ve istihdam olanaklarmi artbirmak suretiyle, bolge ici ve bolge disi

yakisamay saglamak.

e

¢ Bolgenin stirdtriilebilir kalkinma hizini yakalamasi igin her tiirlii tedbiri almak.

3. Ajansin 2010 Yili Faaliyetleri

Ajansimiz, 5449 sayih kanuna istinaden, 25 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Ku rulu
Karari ile kurulmustur. Iera organi olan Genel Sekreterlik’in 0:|u§turulma51na kadar gegen siirecte
kanunen yapilmasi gereken aylik Yénetim Kurulu toplantilart ve 3 ayda bir kez yapilan Kalkinma
Kurulu toplantilart prosediire uygun sekilde yerine getirilmigtir. Bu toplantilarda Ajans logosu,
KUZKA kisaltmasi ve agilumi olan Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi yazih oldugu grafik yapilan
miizakereler neticesinde Ajansin logosu olarak kabul edilmis ve 23.02.2010 tarih ve 10 nolu karar olarak

tutanaklara gegmistir.

Ajans Genel Sekreterligine Ajans Yonetim Kurulu tarafindan segilen ve akabinde de DPT Miistesarligi'nca
da onaylanan Dog. Dr Hiiseyin SEN, 15 Haziran 2010 tarihi itibariyle isbagi yapmustir. Genel Sekreterin
isbasi yapmasinin hemen akabinde Ajansimizin éncelikle Sosyal Giivenlik Kurumu'na tescili yaptirilmig

ve Ajans kurumsallagma faaliyetlerine fiilen baglamistir.
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3.1. Ajansmn Kurumsallasma Faaliyetleri

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansinin temel amaci; Bolgesinde kalict ve oncli bir teskilat olarak
vapilanarak, bolgenin kalkinma odakli cahsmalarinda lider rolii oynayabilen, TR82 Diizey 2 Bélgesi‘nin
iktisadi ve sosyal kalkinmasina dontik nitelikli politikalar tiretebilen bir kurum haline gelebilmektir. Bu
amag dogrultusunda kurumsallasma calismalarini baglatan kalkinma ajansi bir yandan bélge plan,
caligma programi ve blitge hazirliklarina baglamis, diger yandan fiziki imkanlar ve insan kaynaklari
politikast konularinda da hedeflenen seviyeye bir an 6nce ulasilmasi icin gereken tedbirleri almustir,
Kurumsallagma siirecinde gerek Devlet Planlama Tegkilati, gerekse daha énce faaliyete gecen ajanslarin

bu konudaki bilgi ve birikimlerinden azami él¢lide faydalanilmasi yoluna gidilecektir.

Kurumsallasma faaliyetlerinin ilk asamasinda ajansin faaliyet gosterecegi hizmet binasin temini
vardir. Kamu sektorii, dzel sektor, STK lar1 ve tniversiteler arasinda bélgenin kalkmmasi agisindan
oncii bir rol tstlenecek, en iyi gekilde taninacak ve stirekli glindemde olacak olan Ajansimizin bu

misyonuna uygun bir binada faaliyet gostermesi son derece Gnemlidir.

Kurumsallagmanin diger agamalan arasinda biligim altyapisinin kurulmasi, Ajansm hedeflerine hizmet
edebilecek yetkinliklere sahip personelin istihdami, Ajansin - tegkilat yapisimin tasarlanmasi ve

gerceklestirilmesi ve kurumsal kimlik calismalari vardir.

Kurumsallagsma faaliyetleri kapsaminda 6n plana g¢ikan bu faaliyetlerin detaylar asagidaki gibi

Ozetlenebilir.
3.1.1. Ajans Hizmet Binasinin Temini ve Tefrisati

Ajansin daha énce siraladigimiz amag ve dnceliklerini yerine getirebilmesi igin giiphesiz uygun bir
calisma mekaninmin varhgmna ihtiyaci vardir. Ajansin kurumsal kimligini en etkili bicimde yansitacak
bir hizmet binasi igin ilk etapta kiralama yoluna gidilecek; daha sonra da, bélgenin sehirlesme ve
kiiltirel yapisi da dikkate almmak suretiyle Ajansin misyonuna uygun, modern standartlarda hizmet

verebilecegi, tiim teknik ve sosyal imkanlara sahip bir hizmet binasi (kampiis) olusturulucaktir.

Hizmet binasinin yaptirilmasi amaciyla arsa teminini takiben, geiecelc donem ihtiyaclart da gézoniine
almarak calisma ofisleri, kalkinma kitiiphanesi, konferans ve seminer salonlari, sosyal hizmet
mekanlarimin oldugu bir kampiis plam  tasarimi ile yapim igine girigilecektir. Bu yapim iginin tiim
detaylari (elektrik, ince isler, kaba ingaat vb.) bu calisma programi be biitceye ek icmal dosyasi olarak
sunulmustur. Bu binammn 2000 m2 toplam alanda 2 kath olarak insa edilmesi planlanmaktadir. Toplam
kapal alan btiyiikltigtintin 4000m?2 ¢ikmasi dngortilmektedir. Bina tefrisi icin gecici ofis ekipmanlan ile

birlikte yeni malzeme ekipman ahminada gidilecektir.

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi, Cebrail Mah. Sehitlik Sk. Ne: 3, 37200 / KASTAMONU
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Ajans, kahcr hizmet binasi yapilana kadar kullanacag: binay kiralamis olup; tefrisat faaliyetlerine baslama
asamasindadir. Bina sehir merkezinde, Valilik binasima cok yakin konumda, toplam 30 ¢alisma odasi, 2
toplanti salonu, garaj ve servis alanlarindan olugan, restorasyonu yeni bitmis yerel mimari ozelligi tasiyan
nitelikli bir binadir. Ajansin bolgedeki konumunu giiclendirmek , gorsellik ve tanmurhgm arttirmak icin
Hizmet binasinin en kisa siirede tiim yan ihtiyaglari ile birlikte tam donamimli hale getirilmesine
¢ahgilacakhir. Bu anlamda i¢ mimalik hizmeti satin alinarak galisma alanlart olusturulacaktir. Hemen
sonrasinda bilgisayarlar, yazici, faks, telefon santral sistemleri, internet, ofis mobilyalarinm temini

yamnda, yonetim kurulu ve kalkinma kurulu toplanti salonlarinin tefrisi islerine girisilecektir,

Ajans hizmet binasmin tefrigi sonrasmda uzmanlarin bélgeyi tamimasi ve bélge plani hazirliklar icin
¢ahgmalarimiz devam edecektir, Ajansimuiz 2010 yilinin son geyréginde Dogrudan Faaliyet Destegi'ne
cikacaktir. Nitekim Yonetim Kurulumuz, halihazirda bu yénde bir karar almis durumdadir. Cikilacak
olan dogrudan faaliyet desteginin tamitim toplantilari da 2010 yili iginde gerceklestirilecektir. Bu
anlamda 1 servis 1 binek araci kiralanmasina, ayrica Genel Sekreterlik icin bir makam araci alimina
gidilecektir. Ajans bilgi ve calisma giivenliginin saglanmasi igin 6 kisilik giivenlik hizmeti satin alimina
gidilecek, bu personel hem giivenlik, hem ofis hizmetlerinde kullanilabilecektir. Ajans temizlik ve servis

isleri icin 4 kisilik temizlik hizmeti satin alimina gidilecektir.

Tablo-1: Ajans Hizmet Binasinin Temin ve Tefrigati, Hizmet ve Mal Alimlarma iligkin Faaliyet Plan

_Faaliyet Ad Sorumlusu Siiresi Tahmini Maliyet
Ajans Hizmet Binasinin Tespiti ve Temini YK ve GS 09-12 5.112.626,82 TL
a) Gegici hizmet binasumn kivalamn yonteni ile 2010 01.01.02.05
femini Y (%a89)

b) Temin edilen yerin Ajansmn kullangmina uygun
hale getivilmesi

c) Kaliet hizmet binast ici arsa temini ve yapm

| isine Qidilnesi

Ajansin Demirbag ve Ofis Ekipmanlarinin GS 09-12 647.844,73 TL.
Tespiti ve Temini 2010 01.01.02.06
a) Intiyaglarin tespiti ve tedariki (%56)
Ulagim ve Diger Destek Hizimetlerinin Tespiti GS 09-12 250.000,00 TL
ve Temini 2010 01.01.02.03
@) Caligma alanlarinin olusturidmas: icin I (%50)

mimarlik, dizayn hizmel alom

b} Ulagim hizmetlerinin temini icin 1 serois 1
binek arag kivalanias

c) Temizlik lrizmeti satm alinmas:

d) Gitvenlik hizimeli satin aliimast

[htiya¢ Duyulacak Sarf Malzemelerinin Tespiti GS 09-12 200.000,00 TL

ve Temini © 2010 (%100)

a) Ajansin sarf malzemesi ihtiyaclarinm tespiti ve |
femini ) =

mw
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3.1.2. Bilgi islem Altyapisinin Kurulmas:

Kalkinma ajanslari yiiriittiikleri is ve islemlerde etkinligi ve hesap verilebilirligi saglamak ayrica
saglanan ilerleme veya olusan problemlere miidahale edebilmek, yatirim ortamini iyilestirmek ve

benzer faalivetleri gerceklestirebilmek icin bilgi ve iletisim teknolojilerini etkin kullanmak zorundadirlar.

Ajans, Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi ile Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginde belirlenen esas
ve usullere uygun olarak, her yil biitgesini hazirlamak ve uygulamak, mali kaynaklari yonetmek ve
kontrol etmek, hesap ve kayitlari usuliine uygun tutmak, raporlamak, mali tablolar zamaninda, dogru
ve uluslararas: standartlara uygun, yonetimin ve ilgili diger kisi ve kuruluslarin bilgi ve ihtiyaclarin
karsilayacak gekilde hazirlamak, destek verilen proje uygulamalarmi izlemek ve raporlamak amaciyla
DPT Mustesarhigi'nin koordinasyonunda kurulmakta olan Kalkinma Ajanslar Yonetim Sisteminin

(KAYS) biitce ve muhasebe modiilii ile izleme Bilgi Sistemi modiiliinii kullanacaktir.

Kalkmma ajanslar1 denetim yonetmeligi uyarinca Ajanslarin proje ve faaliyet destekleri igin kaynak
kullanimi ve bu amagla mistesarlik biitgesinden transfer ddeneginin kullandiilmasi ancak mali
vonetim yeterliliklerinin Mistesarlik¢a uygun gériilmesi halinde gerceklegebilir. Ajansin mali yonetim

yeterliligi tespit edilirken Yeterlilik Komisyonunca asagidaki konular dikkate alinmaktadir:
a) Ajansin kurumsal Kapasitesi ve Organizasyonel yapisi,
b) Ajansin veri akis ve depolama sistemi,
¢) Ajansin i¢ kontrol ve risk degerlendirmesi yapabilme kapasitesi,
d) Ajansin sézlesme yapabilme ve 6deme stirecleri,
¢) Ajansin bilgi teknolojilerini kullanimi,
d) Ajansin muhasebe ve izleme degerlendirme sisteminin etkin kullanimi,

Bu cercevede ajansimizin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistirilmesi icin gerekli olan yeni

yazilim ve donammlarin, bunlarin bakim ve onarimi igin gerekli hizmetlerin alimi gerceklestirilecektir.

25 Temmuz 2010 tarih ve 2623 sayili Ajanslarin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik'in
“Kamuoyunu Bilgilendirme” baglikli 32. maddesi, “Genel Sekreterlik, Ajansin faaliyetleri, mali vapisi ve
Ajans ile ilgili diger hususlarin gtincel olarak yayinlanacag bir internet sitesi olusturmak ve kamuoyunu
zamaninda ve dogru olarak bilgilendirmek zorundadi” hiikmiine yer vermektedir. Bu hiikiim
dogrultusunda basta Ajansin faaliyetleri olmak tizere, personel alimi, mali yapisi ve Ajansin ilgi
alanina giren diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi bir internet sitesi olusturulmas: biiytk

onem arz etmektedir. Bu ama¢ dogrultusunda www.kuzka.org.tr adresinden yaymnlanan web sitesi
e —— ]
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aktif haldedir. Sitemizin bir yandan siirekli giincellestirilmesi, bir yandan da gelistirilmesi yoniindeki
¢abalarimiz stirmektedir. Ajansimizin bilgi akisinin en hizli bir bigimde gergeklestirilmesi, etkin

galigan ve aksamayan bir network sisteminin kurulmasi ile mimkiin olabilecektir.

Ajansin bilgi akisinin en hizh diizeyde olmasini saglayacak uygun kablolama altyapisi, kablosuz baglanti
altyapisi olusturulacak ve Ajansin dig diinyaya agilan Internet baglantis: yeterli hiz, teknoloji ve giivenlik
standartlart ile hizmete alnacaktir. Ajansa donanimsal bir glivenlik duvari kurularak, yillik lisans
yenilemesi ile stirdiirilebilirligi saglanacaktir, Ayrica anti-virus ve internet icerik giivenligi yvazilimi da

mal/hizmet alimi yoluyla alinacak olup, yillik lisans yenilemesi ile stirdtirtilebilirligi saglanacaktir.

Tiim bunlara ilaveten, yetkisiz erisimler ve saldirilara (Intrusion), casus yazihmlara (Spyware),
istenmeyen e-postalara (Spam), bilgi hirsizigina karsi gerekli énlemler alinacak, gizlilik (Privacy) ve afet
yedeklemesi (Disaster Recovery) ile ilgili gerekli calismalar yapilacaktir. Ayrica, depolama ve yedekleme

(Backup) altyapisi olusturulacaktir.

Ajansin yazihm ihtiyaclarma uygun olarak bu yazilimlarin tizerinde calisacagi sunucu (server)

bilgisayar gereksinimleri karsilanacaktir.

Ote vandan DPT Miistesarhg koordinasyonunda kurulmakta olan Kalkimma Ajanslarn Yonetim
Sisteminin (KAYS) tiim modiillerini kullanilmasi saglanacaktir. Bu kapsamda, KAYS calismalarma
yonelik olarak sisteme 2010 yih icinde entegre olunmasi, elektronik posta, viriis programi, giivenlik
duvari, ag yonetimi ve yedekleme gibi hizmetlerin Ekim 2010 itibariyle istihdam edilecek, konusunda
uzman personel aracihif ile saglanmasi diisiintilmektedir. Biitce ve muhasebe sistemi ile izleme bilgi

sisteminin kurulmasina yonelik gerekli ¢aligmalar baslatilacaktir.

Tablo-2: internet ve Bilisim Altyapisinin Kurulmasina iliskin Faaliyet Plan

Faaliyet Adi Sorumlusu Stiresi Tahr?nm

Maliyet
internet ve Bilisim All'vnplsmm Kurulumu GSve DB 09-12 250.000,00 TL.
a) Muhasebe ve Bilgi islem sistenilerinin kurulmas: 2010 01.01.02.03
b) Internet sitesinin tantbm ve igeriginin , (%50)

zenginlegtivilmesi
) Kuervn dgi tletisin albyapisonin olugturudmas
d) Mali yinetin yeterliligi icin teknik destek alim

3.1.3. Personel Istihdami ve Istihdam Edilecek Personelin Egitimi

Ajansimizin 5449 sayih kanunun 1. maddesinde belirtilen amaclari etkin ve verimli bir sekilde
gerceklestirebilmesi icin alaninda uzmanlagmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtivac duyulan niteliklere

sahip personelin istihdaminin temini gok biiyiik énem tagimaktadir. Personelin niteliklerinin gelistirilmesi
1 LT8Rt L e 57 b e b b B b i e e o s v R bl s i e S il e 1 b L i e
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ve stirdiirtilebilirliginin saglanmasi da bir o kadar 6nemlidir. Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi‘nin
4. maddesinin 1. fikrasi da, ajanslarin gorevlerini etkin ve verimli bir bicimde yerine getirebilmesi icin tiim
bu hususlarin nemine dikkat ¢cekmekte ve insan kaynaklari politikasi olusturulmasmin ajansin karar

organi tarafindan belirlenmesi gerektigine dikkat cekmektedir.

Mevzuat geregi, kurulus safhasinda olan bir ajans icin ilk yil 6nggriilen personel sayisi, 30 uzman ve 6
destek personeli ile stnirhdir. Ancak kurulusu tizerinden bir yildan daha fazla zaman gectiginden bu
sinirlama artik Ajansimuz agisindan bir sinirlayicr kriter degildir. 05.10.2010 tarihi itibariyle yarigma
smavini kazanan 20 uzman personel ve 1 destek personeli ige baglamistir. Ajansimuz ihtiyaglari

dogrultusunda ilave personel ahmi yoluna gitmeyi planlamaktadir.

Tablo-3: Personel istihdamina iliskin Faaliyet Plani

Faaliyet Ad Sorumlusu Stiresi Tahmini Maliyet
Aia_n_sm_in_san Kaynaklar: Politikasinin Y 09-12 a) 454.254,72 T
Olusturulmasi ve Personel Ihtiyaciun GSve 2010 (%77
Belirlenmesi Sinav Kurulu b) 139.133,13 TL
a) Ajans personeli maas ddemeleri (%23)

b) Sosyal giivenlik ddemeleri

se baglayan personelin olusturulacak bir hizmet ici e§itim stratejisi cercevesinde DPT Miistesarlhif ile

koordineli olarak 10 giinden az olmamak tizere egitim progranmina alinmas: éngoriilmektedir.

Tablo-4: Personel Egitim Takvimi

Egitim Yeri ve Kurumu Tarihler Egitime Katilacak Kisi | Egitim Konusu
Sayisi
Yozgat Bozok Universitesi 07-09.Ekim 2010 | 5 Uzman Bolgesel Kalkinma
Uluslararas: Bélgesel Kalkinma Kavramsal Cerceve
Sempozyumu
Ipek Yolu Kalkinma Ajans 11-15 Ekim 2010 | 5 Uzman 1 Destek Personeli | Bilge Plan Calismalar
_(_-)-rta Karadeniz Kalkinma Ajanst | 18-20 Ekim 2010 | Genel Sekreter, 5 Uzman Balge Plam Cahsma"l.an
MFIB, TIKA, TUIK 20-22 Ekim 2010 | Genel Sekreter, 5 Uzman Odeme Sistemi, Kontrat

Yonetimi, Proje

Degerlendirme Siiregleri

Cukurova Kalkinma Ajansi 18-22 Ekim 2010 |5 Uzman Bolge Plam (,'ah;imal_an,
Kontrat Yonetimi, Proje

Degerlendirme Siiregleri

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajans1 | 18-22 Ekim 2010 [ 5 Uzman : Bolge Plan Calismalar

fzmir Kalkinma Ajans: 25-29 Ekim 2010 | Genel Sekreter, 5 Uzman Bolge Plam Cahismalarn,
Kontrat Yénetimi, Proje

Degerlendirme Stiregleri

-
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Bu egitimlerde personele proje dongiisii yonetimi, ihale ve Ajans mevzuat,, veri toplama ve analiz
yontemleri, girigimcilik, bolgeyi tamma, bdlgenin meveut durum analizi, sorunlar, Tiirkiye-AB iliskileri
kapsaminda bélgesel kalkinma politikasi gibi konularda egitim verdirilmesi planlanmaktacir. Egitim
programi gercevesinde, DPT Muistesarligi’nin yaninda, Ulusal Ajans, MFIB, Basbakanlik Yatirim Destek ve
Tanitim Ajansi, AB Genel Sekreterligi, TIKA, TUIK ayrica kurumsallagma siirecini tamamlamis ve
faaliyetlerini bagarih bir bigimde stirdiiren diger kalkinma ajanslari gibi kurumlarla da isbirligi aglar:
gelistirilecektir.

Egitim programimin hemen sonrasinda, Ajansimiz vakit kaybetmeden Bélgesel Gelisme Plani tizerine

odaklanacak ve buna iliskin saha calismalarini baslatacaktir.

Tablo-5; Personel Egitimine Iliskin Faaliyet Plami

Faaliyet Ada Sorumlusu Sliresi Tahmini Maliyet
Ise Yeni Baélafyan Ajans Personelinin GS 09-12 157.640,6 TL
Hizmet I¢i Egitime Tabi Tutulmasi ' 2010 (%100)

a) Personelin hizmet ici egitime tali tutulmast, bu
cereevede basta kurwomsallagma asanasan basaridt
olarak tamamianng ve faaliyetlering bagari bir
bicimde siirdiiren diger kalkoima ajanslary ile
TUIK, AB Genel Sekrelerligi, TIKA gibi

kurwduglarta ishirligine gegilmesi

3.1.4. Teskilat Yapisinin Olusturulmas:

5449 sayih Kanun'un “Teskilat Yapist” baslikli 7. maddesinde ajansin teskilat yapisinin a) Kalkinma kurulu,
b) Yonetim kurulu, ¢) Genel Sekreterlil, d) Yatinm Destek Ofisleri seklinde siralanmus ancak teskilat

yapisina iliskin ayrintiya yer verilmemistir.

Ajans kanunu ile olusturulan Yonetim Kurulu ile iig ilin sivil toplum, 6zel kesim ve kamu kuruluslarinin
ortaklaga olugturduklart Kalkinma Kurulu ¢ahsmalarina devam etmektedir. Ajanslarin Diizey 2 Istatistiki
Bolge Birimi bazinda kurulmasi dngoriildiigiinden, kanunda organizasyon yapisi hakkinda ayrintili bir
diizenleme yapilmamis, bu konu Yonetim Kurulu ve Genel Sekretere birakilmistir. Cilinkii her
bolgenin dinamigi, sorunlari, gelismislik diizeyi digerinden farkhdir.

Genel Sekreterlik Ajansin icra organi niteligindedir, Sekil-1'de de gortildiigii gibi, Genel Sekreterligin ve
Yatiim Destek Ofislerinin en {list amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter ise Yonetim Kuruluna kars
sorumludur. Ajanslar, Genel Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulunun onayi ile ¢alisma birimlerini ve

organizasyon yapisint kendisi belirleyebilmektedir.
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3.1.4.1. Ajans Calisma Birimlerinin Olusturulmasi

Ajansimiz uzmanlarini yeni istihdam ettiginden, genel sekreterlik birimlerine iliskin bir diizenleme
yapimanugtir. Ancak Genel Sekreterlige bagh caligma birimleri ile yatwim destek ofislerinin asagidaki
semada gosterildigi gibi organize edilmesi diistiniilmektedir.” Gorev ve sorumluluklarn disarida
birakmayan ve gorevlerin ayriligs ilkesini benimseyen bir organizasyon yapisi olugturulacaktir. Kuskusuz
her bélgenin kendine has 6zellikleri olup; dinamikleri, yerel potansiyeli, sorunlari, gelismislik diizeyi
gibi acilardan birbirinden farklidir. Farkli yapilarda Ajans 6rgiitlenmesine ihtiyac duyulacags
seklindeki bir yaklagim ¢ercevesinde, Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi da TR82 Diizey 2 Bdlgesi'nin

ihtiyaclarina cevap verecek sekilde bir organizasyon yapisi belirleyecektir,

Genel Sekreter'in teklifi, Yonetim Kurulu'nun onay1 ile Genel Sekreterlik biinyesinde calisma birimleri
kurulacak ve DPT Miistesarlifi'na bildirilecektir. Personel alimi halihazirda gergeklestirilmistir.
ivedilikle calisma birimleri arasinda igbolimii gerceklestirilecektir. Genel Sekreter tarafindan uzman
personel arasindan caligma birimi bagkanlari belirlenerek Yonetim Kurulu onayina sunulacak ve diger
uzman personelin ilgili birimlerde gorevlendirilmeleri saglanacaktir. Buna gore, dogrudan Genel
Sekretere bagh bir hukuk miisaviri ve bir i¢ denetgi istihdanu diistiniilmektedir. Bunlarin yaninda,

yine Genel Sekretere bagli olacak 5 farkh ¢alisma biriminin olugturulmasi 6ngoriilmektedir.
3.1.4.2. Yatirim Destek Ofislerinin Olusturulmasi

5449 sayil kanunda, Ajansin faaliyet alanma giren illerin her birinde, yonetim kurulu karar ile biri
koordinatér olmak iizere, en fazla 5 uzmandan olusan Yatirnm Destek Ofisleri tegkil edilebilecegi
ongoriilmektedir, Ozel kesimdeki yatirimcilarin kamu kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat iglemleri ile diger idari islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen stire icerisinde sonuglandirmak
ve yénetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek tizere; Cankiri, Kastamonu ve Sinop
illerinin her birinde birer yatinm destek ofisinin ac¢ilmasi planlanmaktadir, Bu ofislerin temel
misyonu; yatinm konusunda vatandag ile kamu kurumlari arasindaki biirokratik stireci tek elden
takip ve koordine ederek vatandas ile devlet arasindaki stirecin hizli ve etkin hale gelimesine katki

saglamak olacaktir. Bu ofislerde yatirimecilara sunulan hizmetler tamamen ticretsiz olacaktir.

Yatinim destek ofislerinin fiziki mekan ve donanimlarinin teminine hemen baslanacaktir. Ancak Ajans
personelinin kurumsal calisma ortanmuna alismasi, bolgeyi tanimast ve YDO egitimlerinden sonra
personelin YDO'larda gorevlendirmesi s6z konusu olacaktir. Her tig ilin gelismislik diizeyi, niifusu, ig

hacmi ve yatirimei ¢ekebilme potansiyeli gibi hususlar dikkate alindiginda yatirim destek ofislerinde
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birer koordinator ile ikiser uzmanin istihdaminin kisa vadede yeterli olacagini diisiintilmektedir. Bu

say belirtilen hususlardaki degismelere gore zaman iginde yeninden belirlenebilecektir.

Yatirim destek ofislerinin yerlerinin tespitinde, bu ofislerin ig alemi ile yakin diyalog icinde bulunabilecek
verler olmasina 6zen gosterilecektir. Bunun igin illerimizde kiralanacak yatirim destek ofislerinin ticaret ve
sanayi odalar, ticaret borsalar gibi kuruluglara yakin olmasina, hatta miimkiinse bu kuruluglarla i ice
olan bir yerde olmasina 6zen gosterilecektir, Kastamonu, Cankiri ve Sinop illerinde birer yatinnm destek

ofisi kurulmasi hedeflenmektedir. Ozetle, Ajansin teskilat yapisi, Sekil-1’deki gibi olacaktir.

Sekil-1: Ajans Tegkilat Yapist [ ¢ gyzEY ANADOLU KALKINMA AJANSI
[KUZKA]
YONETIM KURULU ~. KALKINMA KURULU
[Karar Orgam] = [Danisma Organi]
+_—

. 16/24
GENEL SEKRETERLIK PR
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Ofisleri
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Destek
Birimi

Yatirim Destek W

Planlama Prog. ve )
Koordinasyon Birimi J
Program Yonetimi W

Degerlendirme Birimi J

|
|
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|

Cankin Yatinm Kastamonu Yatirim Sinop Yatinm
Destek Ofisi Destek Ofisi Destek Ofisi
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Tablo-6: Ajansin Teskilat Yapisinin Olusturulmasina iliskin Faaliyet Plani

Faaliyet Adi Sorumlusu Stiresi i r‘nlm
e TEENNEE Maliyet
Ajansin Teskilat Yapisuun Olusturulmas: GS ”09—'12 618.500,00 TL
| a) Genel Sekreberlike caligimn birimlerinin ve 2010 01.01.02.05
| Cankirr, Kastanomu ve Sinop illerinde birer (%11)
yatiron destek ofisinin kurulmast
B) YDO nin tefrisinin yapilmast GS . 09-12 SDO%O,UU il
2010 01.01.02.06
(%44)

3.2. Ajansin Kurumsal Kimlik Caligmalari, Temsil ve Tanitim Faaliyetleri

Ajansimizin tanibim ve goriinfirliiglinii artirmak amaciyla bilgilendirme ve markalasma faaliyetleri
yapilacaktir, Bunun yani sira ajansin kurulug felsefesi, amaclari ve faaliyetleri hakkinda farkindaligi
artirmak ve kamuoyunu bilgilendirmek icin bolgede yer alan kamu kurum ve kuruluslari, yerel
idareler, basin, sivil toplum kuruluglari, tiniversiteler, meslek odalari, yerel birlikler ile 6zel sektorle

yakin iliskilerin kurularak tanitim ve iletisim stratejisi gelistirilecektir.

Kurumsallasma yoniinde ilk adim, Ajansimizin adimn belirlenmesi ile atilmigtir. Kurulus sathasinda
“Kastamonu-Cankuri-Sinop Illeri Kalkinma Ajansi” olan Ajansimizin ads, Yénetim Kurulumuzun karari ve
DPT'nin onayi ile “Kuzey Anadolu Kalkinma Ajans1” olarak degistirilmis ve tescillendirilmistir. Akabinde
Ajansimizin logosu tespit edilmistir. Ajansin kisaltmasi da, “"KUZKA” olarak belirlenmis ve logoda da
yerini almistir. Halihazirda faal olan internet sitemizin daha da gelistirilmesi ve stirekli gi’mcellenmesi

yoniindeki calismalarimiz devam etmektedir,

Kurumsal kimlik ¢cahgmalarma iligkin olarak bélge plani calismalarin da belirlenecek misyon, vizyon ve
amaglar dogrultusunda yeni imaj calismasi yapilacak, alinacak profesyonel hizmet ile ajansin her alanda
kullanacagr gorseller, tamitim videolar), internet, radyo ve TV tamtimlar, sunum ve iletisim tasarimi,
kartvizit, antetli kagut, zarf, ajanda, kalem gibi kirtasiye malzemeleri tasarimi, katalog, brogtir, tanitim CD'si
gibi metaryallerin tasarlanmasi, ilgili yerlere Ajansi tanitict tabelalarin  yerlestirilmesi gibi farkh

uygulamalara da bagvuracaktir.

Kalkinma ajanslari {ilkemizde bélgesel kalkinma agismdan yeni bir model denemesidir. Bu bakimdan
Ajansimiz. kendisini gerek vyerel ve bolgesel, gerekse ulusal diizeyde tamitmak amaciyla tanitim
faaliyetlerine biiylik énem verecektir. Oncelikle tiim paydaslarin Ajans ve Ajans faaliyetleri hakkinda

yeterli bilgi sahibi olmalarini saglamak ve boylece farkindaligi saglamak amaciyla tamtim faaliyetlerine
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Ekim 2010 sonrasinda hiz verilecektir, Ajans bdlgesindeki taninirhgimi artirmak amaciyla tiim illerde ve
biiyiik ilce merkezlerinde genis katilimh bilgilendirme toplantilar diizenleyecektir. Bunun yani sira
bolgenin tamitimi amaciyla yerel, ulusal ve uluslar arasi organizasyonlara Ajansin katilimi saglanacaktir.
Ayrica yerel medya araclarinda amag ve hedeflerin kamuoyuna benimsetilmesi ve bilinirlik diizeyinin

artirilmasi igin tanitim relklamlar verileceltir.

Daha genis bir kesime hitap etmek ve daha yogun ilgi ¢ekmek amaciyla, ulusal ve uluslararas:
kuruluslar tarafindan yatirim ve proje finansmani amaciyla saglanan kredi ve hibe imkéanlari da web

sayfasinda yer vermek suretiyle duyurulacak, yerel aktorlerin bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Tablo-7: Ajansin Tanitimina Iligkin Faaliyet Plan

Faaliyet Adi Sorumlusu Stliresi Tahmini Maliyet
Ajans Tanitim Faaliyetleri GS 09-12 350.00000 TL
) Bilgilendirme toplantilar diizenlenmesi 2010 (%100)

b) Fuarlar, festivaller gibi bolgesel ve ulusal
etkinliklere katilom

) Promosyon malzemeleri hazirlatilmas: ve
bunlaro ilgili kurumlar aracihig ile dagitinu
d) Tamitun katalog ve brosiirleri

¢) Billboard, gazete, internet, TV ve dergi
tanitindar

4, Yedek Odenekler

Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginin 29’uncu maddesi geregince, Gdenek yetersizligini gidermek, olagantistii
durumlarda 6denek ihtiyacini karsilamak veya biitcede ongoriilemeyen harcamalar icin, toplam biitce

ddeneklerinin azami yiizde besi oraninda Ongoriilen yedek ddenek kalemi de bu baglk altinda
gosterilmistir.

Tablo-8: Yedek Odenekler

S Tahmini
Faalivet Ach Sorumlusu Stiresi ;
: Maliyet
a) Yedek Odenekler GS 09-12 500.000,00 TL
2010 (%100}

5. izleme, Degerlendirme ve Koordinasyon Faaliyetleri

Ajans 2010 yili itibariyle uygulamayi planladifi dogrudan faaliyet destegi ile 2011 yili itibari ile
uygulayacagi Hibe programlarinin izleme degerlendirme sisteminin olugturulmasi igin Tiirkiye-AB Mali
isbirligi kapsaminda uygulanan Bélgesel Kalkinma programlarinin projelerine ziyaretler yapacaktir. Bu
cercevede olusturulan izleme degerlendirme sistemini inceleyecek, rehberler ve diger matbu evraklarin
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hazirlanmasi ve teminini saglayacaktir. Ayrica bu alanda hizmel veren uzman damsmanhk

kurumlaridan hizmet satin alimi yolu ile uzmanlarn egitimleri saglanacaktir.

Tablo-9: Izleme, Degerlendirme ve Koordinasyon Faaliyetleri

Faaliyet Ad Sorumlusu Stiresi ~ Tahmini Maliyet
a) Bolgesel Kalkinma programlarinm GS 09-12 20.000,00 TL
| uygulandig bolgelere calisma ziyaretleri 2010 o
b) izleme degerlendirme egitim hizmeti G5 09-12 30.000,00 TL
satin alimi 2010

6. Planlama, Programlama Faaliyetleri

5449 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat geregince Ajansin, bolge igin uygun olan proje ve faaliyetlere
destek saglayabilmesi icin oncelikle bolgesel gelisme stratejilerine ve bu stratejilerin ve tedbirlerinin
siralandigi bir bolge planina ihtiyaci olacaktir. Ajans 2010-2013 yillan icin 9. Kalkinma Plani, Il Strateji
Planlar, Nazim Imar Planlari ve Cevre Plaru gibi belgeleri temel alan, hedef, strateji ve performans

gostergelerini net bir bigimde ifade eden, genis katihmh bir “Bolge Plani”n1 en kisa siirede hazirlayacaktir,

Bolge Plani cahismalar: kapsaminda asagidaki faaliyetler gerceklestirilecektir.

)

% Mevcut Durum Raporu ve Analizi,

4 GZIT Analizi,

< Bolge Vizyonunun Olusturulmasi,

% Vizyona Yonelik Temel Amac ve Onceliklerin Belirlenmesi

# Temel Amaglara Yonelik Strateji, Oncelik ve Tedbirlerin Ortaya Konulmasi
% Bolgesel Gelismede Yeni Yaklagimlar (Girisimcilik, Kiimelenme, Innovasyon)
# Eylem Planmin Belirlenmesi

Ajansimiz - bolge planinin - hazirlanmasi  galismalarna  baglamig  ancak  personel alim  siireci  yeni
tamamlandigindan bolgede yiirtitiilecek arastirma, tespit, analiz ve degerlendirme ¢aligmalarinin ‘vm"‘u
sira yerel paydaglarin goriiglerine bagvurmalk (izere, anket, ikili g('il‘i.'@meler, konferanslar, seminer, panel
ve yuvarlak masa toplantilari gibi faaliyetleri DPT Miistesarligi'min uygun bulmasi durumunda hizmet
alimi1 yoluyla gerceklestirmeyi planlamaktadir. Durum analizi ¢calismalar yapilirken, bolge tiniversiteleri
[Kastamonu Universitesi, Cankin Karatekin Universitesi ve Sinop Universitesi], TUIK Bolge Miidiirligii
ve diger ilgili kuruluslardan destek talep edilecektir.

Bu calismada Kalkinma Kurulunun onerileri de dikkate alinarak, Ajans tarafindan nihai sekli verilecek

Bélge Plamu, Ajans Yonetim Kurulu tarafindan kabul edildikten sonra Devlet Planlama Tegkilati’nin
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onaymna sunulacaktir. Bu konu ile ilgili olarak, Agustos 2010 itibariyle bir baslangic achimi atilmig ve

Cankin, Kastamonu ve Sinop Valiliklerine birer yazi yazilarak; kamu kurum ve kuruluslarinin;
% Son 5 yilda yiritmig/ytiriitmekte oldugu projelere iligkin bilgilerini (Biitcesi, yararlamcilar,

gergeklesme orani, varsa hibe miktari ve orani, varsa kullanilan fona iliskin bilgiler),
“  Son 3yl iginde diizenlemis olduklar periyodik faaliyet répor}arlm ve btiltenlerini,
“ En gtincel idari kayit kaynakl istatistiki verilerini,
17 Eyliil 2010 tarihine kadar ajansimiza gondermelerinin temini istenmistir,

Tablo 10: Plan, Program ve Proje Hizmetleri Faaliyetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Stiresi Tahmini Maliyet
a) Plan, program ve proje faalivetleri GS 09-12 20.000,00 TL.
calisma ziyaretleri 2010 (w29
b) Plan, program ve proje faaliyetleri GS 09-12 50.000,00 TL
arashirma hizmeti satin alimi 2010 (%71)

7. Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

2010 y1h igerisinde bu Arastirma ve Gelistirme basghg altinda herhangi bir faaliyet ongoriilmemistir.
20/24

8. Tanittim ve Egitim Hizmetleri

Kalkinma Ajanslarinin finansal destek mekanizmalar disinda bélge kalkinmasi igin kullanabilecegi en
etkin yontem bolgeye ulusal ve uluslararasi yatirim ¢ekmektir. TR82 bolgesinin Tesvik uygulamasinda 4.
bolgede olmast énemli bir avantaj yaratacaktir. Bu nedenle Ajans uzmanlar1 bélgede sektérel bazda uygun
yatirim alanlarini (otel, kongre ve fuar alanlari, sanayi bélgeleri, organik tarim arazileri, mevcut OSB ve
KSS lerin genisleme imkanlari) tespit edecek ve bu alanlara iliskin il valilikleri ile yatmimlarin
hizlandirlmasi protokolii imzalanacaktir. Ajans ulusal alanda YASED, TUSIAD, TUSKON, MUSIAD,
TOBB gibi kuruluglara iiye olarak veya igbirligine giderek, uluslararasi alanda ise Bagbakanlik Yatirim

Destek ve Tanitim Ajansi ile isbirligi icerisinde bu alanlarin yatinmailara tamitim ve tahsisine calisacaktir,

Ajansimiz Kalkinma Kurulu ve Yénetim Kurulu toplantilanmim profesyonel organizasyonu, Genel
sekreterligin de dahil olacag) bazi ulusal ve uluslararas: fuar ve organizasyonlara katilimlarin saglanmas,
ayrica is diinyasi kuruluslar, EURADA vb. organizasyonlarin tiyelikleri de ajans temsil faaliyetleri

kapsaminda gerceklegtirilecektir.
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Tablo-11: Ajans Temsil ve Egitim Faaliyetlerine Iliskin Faaliyet Plan:

Faaliyet Adi Sorumlusu Siiresi Tahmini
Maliyet
Temsil ve Tamitum Faalivetleri _-YK ve GS 09-12 450.000,00 TL
2010 (%100)

9, Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri

TR 82 Bolgesi icin Bolge plani galigmasi olmadigindan ve hazirlanmasi zaman alacagindan, ajansimizin
2010 yilinda proje teklif cagrisina ¢ikmasi miimkiin gozitkmemektedir. Ancak Ajansimiz, 2010 yih
icerisinde dogrudan faaliyet destegi programini hayata gegirmeyi planlamaktadir. 8 Kasim 2006 tarih ve
27048 sayih Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yénetmeligi'nin 27. maddesinin 1.
fikrasina gore “Ajans, bolgenin kalkinmasi ve rekabet giicli agisindan  &nemli  firsatlardan
yararlanilmasina, bélge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin énlenmesinde acil tedbirlerin ahnmasina
ve kritik dneme sahip aragtirma ve planlama caligmalari, bélgenin yenilikgilik ve girigimcilik kapasitesini
gelistirmeye yonelik is gelistirme merkezleri, teknoloji gelistirme merkezleri, teknoparklar gibi
kuruluslarin ve bunlarin tesislerinin kurulmasi amaciyla yapilacak fizibilite benzeri 6n calismalar gibi
bélge icin dnemli olabilecek stratejik eylemlerin baglatiimasina ve gerceklegtirilmesine ve biiytik hacimli
vatmim kararlarina kisa vadede etki edilmesi ve yonlendirilmesine katla saglayacak olan faaliyetlere

dogrudan mali destek verebilir.”

Bu madde uyarinca toplam biitcenin %2’si tutarindaki 200.000 TL &denek bdlgenin kamu ve sivil
toplum kuruluglarinin teknik kapasitelerinin arttirilmasi igin kullanilacaktir. Bu miktarin bolge igin
yetersiz kalacag diisiiniilerek projelerine destek verilemeyen kurum ve kuruluslara dogrudan ajans

tarafindan teknik destek verilmesi planlanmaktadir.

Tablo-12: Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri

Faaliyet Adi Sorumlusu Stiiresi Tahmini Maliyet |
a) Dogirudan Faaliyet Destegi |G 09-12 200.000 TL
} 2010 (%100)

%
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10. Gelecek 2 Y1l igin Ongoriiler
Gelecek 2 yila iliskin éngoriilerimiz asagidaki gibi 6zetlenebilir.

10.1. Devam Edecek Faaliyetler

Ajansimizin devam edecek faaliyetleri, Dogrudan Faaliyet Destegi ile kurumsallagsma cahgmalarimi
icermektedir.

10.1.1. Dogrudan Faaliyet Destegi

2010 yili icerisinde ¢ikilacak Dogrudan faaliyet destegi projelerinin uygulama caligmalar 2011 yili
icerisinde devam edecektir. Bu cercevede mali kaynagin yetersiz kaldigi kurumlara Ajans tarafindan

teknik destek verilecektir.
10.1.2. Kurumsallagsma Caligmalart

2010 yihnda baglayan kurumsallagma calismalarina 2011 yilinda da devam edilecek, bu gergevede kurumsal

kimlik, isbirligi, tanitim ve temsil calismalarina agirlik verilecektir.

10.2. Yeni Faaliyetler

Ajansimizin gerceklestirmeyi planladigi yeni faaliyetler asagidaki gibi 6zetlenebilir.
10.2.1. Proje Destekleme Hizmetleri

Ajansimiz ortaya koyacag 20102013 Bolge Plani'min oncelikleri dogrultusunda en az 2 baghkta proje
destekleme faaliyetlerine baslayacaktir. Bu kapsamda teklif cagrisi, proje secimi, izleme degerlendirme

faaliyetleri ylirtitiilecektir.
10.2.2. Dogrudan Faaliyet Destegi

2011 yilinda da bolgedeki kurum ve kuruluglarimn teknik kapasitelerinin yiikseltilmesine doniik Dogrudan

Faaliyet Destegi uygulamasi devam ettirilecektir.
10.2.3. Giidiimlii Proje Destegi

Bolge plaminda qikan éncelik ve tedbirler dogrultusunda Ajansimiz glidimlii proje calismalarin
baslatacak, bu calismalar da yerel, kamu ve sivil toplum kuruluglarinin aktif katihm ve ortakhklar ile

ylirtitiilecektir.
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EK-1: Personel Cetveli

Sira | Pozisyon Kadro Mevcut Aralik 2010

1 Genel Sekreter i 1 1

2 ig denetci 1 0 1 1

3 Uzman 29 20 4 24
4 Destek Personel 6 1 4 5

TOPLAM 37 21 9 31

W
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Uygun goriisle arz ederim,
vl 2010
Dog. Dr. Hiiseyin SEN

Genel Sekreter
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