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SUNUS

Ajansimiz, 2010 ve 2011'deki 6nemli faaliyetleri gibi 2012'de de bdlgesel kalkinma adina
onemli faaliyetlere imza atmistir. Iice Analizleri, Tavukguluk Sektdr Analizi, Cazibe Merkezleri
Raporu bunlardan bazilandir. Ayrica 30 Nisan 2012-8 Mayis 2012 tarihlerinde Cin Halk
Cumbhuriyeti’nin Guangzhou, Pekin kentleri ile Hong Kong Ozerk Bdlgesi'ne Yénetim Kurulu
dyelerimizin katihmlari ile calisma ziyareti diizenlenmistir. Bu ziyaretlerin, 6zelde Ajansimizin
genelde de Turkiye'nin tanitimi ve dis Ulkelerle isbirliginin gelistirilmesi acisindan gok 6nemli
oldugu kanaatindeyim.

Ajansimiz, 2012 yilina, 2011 yili Proje Teklif Cagrisi déneminde ilanina cikilan "KOBI”ve "Cevre ve
Turizm Altyapisi”Mali Destek Programlari kapsaminda destek almaya hak kazanan proje sahipleri
ile stzlesme imzalama faaliyetleri ile baslamistir. 05.01.2012 déneminde baslayarak Ocak ayi
boyunca devam eden sozlesme imzalama siirecinde “KOBI” Mali Destek Programi kapsaminda 54
ve “Cevre ve Turizm Altyapis’” Mali Destek Programi kapsaminda 18 olmak Uzere toplam 72
yararlanic ile sdzlesme yapilmistir. Sézlesmeye badlanan tutarlar itibariyle TR82 Diizey 2
Bdlgesinde toplam 34.3 milyon TL'lik bir yatinm harcamasi 6ngérilmektedir ve Ajansimiz bu
harcamaya 15.6 milyon TL'lik bir kaynak aktarmayi planlamaktadir.

2012 yili Proje teklif cagrisinin bolgemizin kalkinmasinda énemli bir rol oynamasini temenni
ediyorum.

Erdogan BEKTAS
Kastamonu Valisi
KUZKA Yodnetim Kurulu Bagkani
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GENEL BILGILER

1.1. Misyon ve Vizyon

Ajansimizin  Misyonu, Kaynaklari en etkin sekilde kullanarak Bodlgenin yapisina ve
ihtiyaclarina uygun strddrdilebilir kalkinmayr saglamak,;

Vizyonumuz ise Bolgede sdrddrdlebilir bldyime ve rekabeti amacglayan, toplumsal
kalkinmaya katma deger katan, 6zgiin ve kaliteli hizmetleri ile fark yaratan kurum olmaktir.

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Genel olarak Kalkinma Ajanslarinin, 6zel olarak da KUZKA'nin yetki, gérev ve sorumluluklari,
25 Ocak 2006 tarih ve 5449 sayil, Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun‘da belirtildigi gibi su sekildedir:

Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak,

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama stirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Devlet Planlama Teskilati (DPT) Mistesarlidi'na® bildirmek,

Bblge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

Bblgede kamu kesimi, dzel kesim ve sivil toplum kuruluslan tarafindan yurdtilen ve bélge
plan ve programlari agisindan énemli goriilen diger projeleri izlemek,

Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslar arasindaki isbirligini gelistirmek,

Kendisine tahsis edilen kaynaklari, bélge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya
kullandirmak,

Bdlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet glcunl artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, bagka kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalar desteklemek,

Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

Bolge illerinde yatinmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde
sonuglandirmak lzere tek elden takip ve koordine etmek,

*Kurumun yeni adi Kalkinma Bakanligi'dir.



Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgiitlenme ve isgiicli egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta Olcekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek,

Tirkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak,

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacad bir
internet sitesi olusturmak.

1.3. Ajansa Iliskin Bilgiler

TR82 Dizey 2 Bolgesi'ni (Cankiri, Kastamonu, Sinop illeri) kapsayan T.C. Kuzey Anadolu
Kalkinma Ajansi, 25 Ocak 2006 tarihli ve 5449 sayil, Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun‘un 3 {ncli maddesine dayanilarak DPT
Mistesarligi'nin koordinasyonunda, 25 Temmuz 2009 tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar
Kurulu Karar ile kurulmus bdlgesel bir kalkinma ajansidir. Ajansin hukuki statiisi karma
nitelikli olup; tlzel Kisiligi haiz bir kurulus olarak tanimlanmaktadir. Ajansin merkezi,
Kastamonu Ili'ndedir.

1.3.1. Fiziksel Yapi
Kastamonu kent merkezinde, Hikimet Konadi'na :
oldukga yakin bir mesafede olan Ajans Hizmet Binas’'nin  #*
adresi, Cebrail Mah. Saray Sok. No:1, Kastamonu |,
seklindedir. U¢ katli, otoparki bulunan, toplam 30 =—
calisma odasi, 3 toplanti odasli, 1 toplanti salonu, garaj
ve servis alanlarindan olusan Ajans hizmet binasi, yerel
mimari gortinimune sahiptir.

Hizmet binasinin
toplam kullanim alani 1. Sinov Yatirim Destek Ofisi
kisiye kadar calisana yeterli olabilecek durumdadir.

|

Yatinm Destek
Ofisleri (YDO'lar),
01 Haziran 2011
tarihinde fiilen
faaliyetlerine
baglamistir.

Kastamonu  YDO,
Ajans hizmet Cankz Yatirim Destek Ofisi
binasinda faaliyet g6 =~ , ,. ", .. TSO
= Dbinasinin giris katinda (Cumhuriyet Mah. Kuyumcular Sok.
No: 7); Sinop YDO ise Kaleyazi Mah. Koca Sk. No: 11 Kat:
1 Daire: , Sinop adresli ofiste hizmet vermektedir.




1.3.2. Ajansin Organizasyon Yapisi

Ajansin organizasyon yapisi; Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlikten
olusmaktadir. Sekil-1, KUZKA'nin organizasyon semasini yansitmaktadir.

Sekil-1: Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi Organizasyon Yapisi

\ \ v
| ‘ e T W
) =R

; ; ; :

Yonetim Kurulu

Ajansin karar organi olan Yonetim Kurulu, Kastamonu, Cankiri ve Sinop illerinin valileri,
belediye baskanlari, il genel meclisi baskanlari, ticaret ve sanayi odalar baskanlari olmak
uzere, toplam 12 kisiden mitesekkildir. Ajans’l, Yonetim Kurulu bagkani temsil etmektedir.
Yonetim Kurulu baskani vali olup; Yonetim Kurulu baskanlidi; ilk yil ajans merkezi olarak
tespit edilen ilin Valisi tarafindan, miteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gére bdlgedeki
Valiler tarafindan birer yil sireyle donidsimli olarak ydritilir. 19 Temmuz 2012 tarihi
itibariyle Yonetim Kurulu bagkanhdi, Cankiri Valiligi'nden Kastamonu Valiligi'ne gegmistir.

Yonetim kurulu, baskanin daveti lizerine Uye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile her ay en
az bir kere toplanir ve toplantiya katilanlarin oy coklugu ile karar alir. Esitlik durumunda,
bagkanin oyu yonlinde karar alinir. Ajans Genel Sekreteri, oy hakki olmamak kaydi ile yonetim
kurulu toplantilarina katilr.

Yonetim kurulunun gorev ve yetkileri su sekildedir:
e Yillik calisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina sunmak,
e Yl iginde ihtiyaclara gore bltgeyi revize etmek,
e Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak,
e Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,
e Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi'na géndermek,
e Ajans biitcesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligi'na géndermek,



e Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak,

e Ajansa yapilacak badis ve hibeleri kabul etmek,
e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,

e Genel Sekreterce belirlenen calisma birimlerini ve bunlar arasindaki isbolimini
onaylamak,

e Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligi'nin onayina sunmak,

e Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
genel sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gordiigl hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini
acikca belirlemek sartiyla genel sekretere devredebilir.

Kalkinma Kurulu

Bolgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluglar, ézel kesim,
sivil toplum kuruluslari, tniversiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve ajansi
yonlendirmek Uzere olusturulan bir danisma kuruludur. Kalkinma Kurulu, kamu kurum ve
kuruluglari, 6zel kesim ve STKlari temsil eden 100 kisiden olusmaktadir. Bu kurum ve
kuruluslar temsilen Ust diizey yoneticilerden olusan 100 kisilik Kalkinma Kurulu’nun tyelerinin
40" Kastamonu'yu, 31 Cankir'y, 29'u da Sinop’u temsil etmektedir. Ote yandan Kurul
toplantilarina devam etmeyen (yelerin Uyelikleri distiigiinden halihazirdaki tye sayisi 96'dir.
Kalkinma Kurulu, mevzuat geregi yilda en az 2 kez toplanmak durumundadir.

30 Eylil 2011 tarihinde Sinopta gergeklestirilen 7. Kalkinma Kurulu Toplantisi’nda;
Kastamonu Ticaret Borsasl Baskani Sayin Sedat ISERI Ajansimiz Kalkinma Kurulu Bagkani
olarak Sabandézi Belediye Baskani Sayin Ali CAPCI da Kalkinma Kurulu Baskan Vekili olarak
secilmistir.

Kalkinma Kurulumuzun goérev ve yetkileri su sekildedir:

e Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gorismek, degerlendirmek ve ydnetim
kuruluna 6nerilerde bulunmak,

e Bolgenin sorunlarina ve ¢ozim oOnerilerine, tanitimina, potansiyeline ve 6nceliklerine
yonelik olarak ydnetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

e Toplanti sonuglarini Kalkinma Bakanldi'na raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug
bildirisi yayimlamak.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organi olup; kanunlarla belirlenen goérevler ile Yonetim Kurulu
kararlarini uygulamakla yukimlddir. Genel Sekreterlik, genel sekreter, ic denetgi, hukuk
musaviri, birim bagkanlar ile uzmanlar ve destek personelinden olusmaktadir.

Genel Sekreterlik’in baslica gorevleri sunlardir:

e Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,
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Yillik galisma programi ile bltceyi hazirlamak ve Yonetim Kurulu’na sunmak,

Ajans gelirlerini toplamak, 5449 sayili Kanun’un 4’linci maddesine gdre belirlenen
usul ve esaslar ile ilgili diger mevzuata, biitceye ve Yonetim Kurulu kararlarina uygun
olarak harcamalari yapmak,

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir
mallarin alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

Bdlgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Gretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak,

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
dederlendirerek, mali destek saglamak lzere Yonetim Kurulu'na éneri gotiirmek,

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla igbirligi
yapmak ve ortak projeler gelistirmek,

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,
Personelin performans olgitlerini belirlemek ve performansini dederlendirmek,
Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kurulu'na teklif etmek,

Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak,

Ajansin sekreterya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yliriitmek,
Yonetim Kurulu'nun devrettigi yetkileri kullanmak,
Yonetim Kurulu toplantilarina katiimak,

Program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesi ile kisi ve kuruluslara yapilacak
yardimlara iliskin olarak Yonetim Kurulu'na teklif sunmak,

Bitce sonuglarini biitge déneminin bitiminden sonraki Mart ayi icinde Yonetim
Kurulu’na sunmak,

Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansini denetlemek ve
Kalkinma Kurulu'na ve Yonetim Kurulu’na i¢ denetim raporu sunmak.

1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajans binasinda VDSL2 internet baglantisi mevcut olup; Ajans personelinin internete giris
cikisi bu badlanti lizerinden saglanmaktadir. Web sitesi ve sunucu barindirma hizmeti satin
alinmistir ve Ajans binasindan saglanmamaktadir. Ajans web sitesi www.kuzka.org.tr olarak
hizmet vermektedir. Ajans personelinin veri glivenligi icin iki adet firewall cihazi internet
hattina bagl bulunmaktadir. Ajans'ta 1 adet faks hatti ve 4 adet telefon hatti bulunmaktadir.
Ajansta 30 Haziran 2012 itibariyle kullaniimakta olan malzemelerin listesi Tablo-1'de
sunulmustur.



Tablo-1: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar Envanteri
Malzemenin Ismi Adedi

' Firewall Cihazi 2

Hub /

Telefon 24

' Dizustu Bilgisayar 33

~ Anti virtis Yazilimi (2 yilhk) 50

" Corel Draw Yazilimi 1

Muhasebe Programi

Blu-ray Oynatici 3

Canak Anten 1

' Ses Kayit Cihazi 1

Lazer Yazicl 20

' Cok Fonksiyonlu Faks Cihaz 4

Evrak Imha Cihaz 1

Kamera Givenlik Cihazi 1

~ Giivenlik Kamerasi 13

“Renkli Fotokopi Makinesi 1

* Fotograf Makinesi 10

Kamera 3

Projeksiyon Cihazi 6

~Anfi 1

~ Mikrofon 4

“Hesap Makinesi 24

11
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1.3.4. Insan Kaynaklari

Ajansimizin, 5449 sayili Kanunun 1. maddesinde belirtilen amaclari etkin ve verimli bir sekilde
gercgeklestirebilmesi icin alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyac duyulan
niteliklere sahip personeli istihdaminin saglanmasi ¢ok biylk ©nem tagimaktadir.
Ajansimizda, ‘Ustiin performans, Ustiin yetkinliklerle saglanabilir' ilkesinden hareketle ise alim
sirecinden baglayarak tlim insan kaynaklari politikasinin ortak paydasini liyakat
olusturmaktadir. Ote yandan kalifiye isgiiciiniin 6zendirilerek ajansimiza kazandirimasi ve
bunun stirekli gelistirilmesi insan kaynaklari politikamizin éncelikleri arasindadir.

Ajans Genel Sekreteri olarak Ajans Yonetim Kurulu tarafindan segilen ve akabinde DPT
Mustesarligi'nca onaylanan Dog. Dr. Hiseyin SEN, 15 Haziran 2010 tarihi itibariyle gorevine
baglamistir.

Ajans tarafindan 13—17 Eylul 2010 tarihleri arasinda yapilan yarigma sinavini kazanan, alaninda
rekabetci ve Ustiin niteliklere sahip 19 uzman personel ve 1 destek personeli muvafakat vb.
durumlarina gére 05.10.2010 tarihinden itibaren peyderpey Genel Sekreterlik blinyesinde ise
baglatiimiglardir.

Aradan gecen bir yil zarfinda kurumsallasma stirecini biyik 6élclide tamamlayan Ajansta, baz
gorev ve sorumluluklarin yerine getirilebilmesi icin yeni calisanlara ihtiyac duyulmustur. S6z
konusu ihtiyacin karsilanmasi amaciyla Adustos ayi iginde personel alim ilanina gikilmis, siireg
sonunda 10 uzman personel, 3 destek personeli ve 1 i¢ denetci yarisma sinavini kazanarak
04.10.2011 tarihinden itibaren peyderpey ise baglamislardir.

Ajansimizin mevcut personel profiline iligkin bilgiler Tablo-2'de sunulmustur:

Tablo-2: Ajans Uzman Personelinin Lisans Mezuniyet Alanina Gore Dagilimi

Uzman Personel

Uluslararasi lliskiler-Siyaset Bilimi
Isletme

Istatistik-Bilgisayar Bilimleri
Hukuk

Maliye

Kamu Yonetimi

Sehir ve Bolge Planlama
Tekstil Miihendisligi

Kimya Mihendisligi
Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Insaat Miihendisligi

Makine Miihendisligi

Endustri Miihendisligi

Mimarlik

Ziraat

Iktisat

TOPLAM

W= [N =W == = (N = (NN |o

N
(-]




Tablo 3: Diger Ajans Personelinin Lisans Mezuniyet Alanina Gore Dagilimi
I¢ Denetgi

TOPLAM
Isletme
Bilgisayar Mihendisligi

Halkla Iliskiler

Tablo-4: Ajans Personeli Lisans Egitimi Alinan Universite Dagilimi

Ankara Universitesi Dokuz Eyliil Universitesi

Ga2| Universitesi Maltepe Universitesi

1
3 Marmara Universitesi 1 |
35

Yeditepe Universitesi

Bagkent Universitesi

~Anadolu Universitesi

TOPLAM
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Grafik-1: Ajans Personelinin Egitim Durumu

3%

M Lisans
M Yiksek Lisans

= Doktora

Ajans personelinin egitim durumuna ek olarak 2 personel doktora, 8 personel yiiksek lisans
programina devam etmektedir.
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Grafik-2: Ajans Personelinin Bildigi Yabanci Dil Sayisi
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Grafik 3: Ajans Personelinin Konustugu Yabanci Diller
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Grafik-4: Ajans Personelinin Yasa Gore Dagilimi
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Ajansimizin insan kaynaklari politikasinin temel hedefleri asagidaki gibi siralanabilir:

e Ajans personelinin is istegi ve sadakatlerini en yiiksek diizeyde tutmak,

e Yasam boyu editim felsefesini Ajansta hakim kilmak ve Ajans personelinin kisisel
gelisim streglerini 6zendirecek ve hizlandiracak girisimlerde bulunmak,

e Ajans personeli arasinda firsat esitligini gdzetmek,

e Ajans personelinin performansini objektif Olciimlerle degerlendirmek ve buna goére
yliksek performans gosteren personeli Ajans mevzuatinin verdigi imkanlar dahilinde
ddullendirmek,

e Beklenenin altinda performans sergileyen personelin gelismesine destek olmak,
 Insan kaynaklar politikamizi giiniin kosullarina gére revize ederek gelistirmek.

1.3.5. Sunulan Hizmetler

Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelige istinaden Ajans Genel
Sekreterligi biinyesinde hukuk musavirliginin yani sira dort calisma birimi olusturulmustur.
Bunlar; ‘Planlama, Programlama ve Koordinasyon’, ‘Program Yonetim’, ‘Izleme ve
Dederlendirme’ ile ‘Satin Alma, Idari Isler ve Destek Hizmetleri’ birimleridir. Bu birimler baz
alinarak, Ajans personeli, uzmanlk alanlarina gdre birimlere vyerlestirilmis ve birim
koordinatdrlerinin atamasi yapiimigtir.

Yine ayni ydnetmelige istinaden Satin Alma, Idari Isler ve Destek Hizmetleri birimi
blinyesinde Haziran 2011 itibariyle Yatinm Destek Ofisleri kurulmus olup; bu ofislere birer
uzman personel koordinatoér olarak atanmistir. Yapilan ikinci yarisma sinavi ile YDO'larda
calismak Uzere birer uzman daha goreviendirilerek YDO'larda birer koordinatdr birer
uzmandan olusan bir yapilanma saglanmistir.

Ajans Genel Sekreterligi biinyesinde kurulan calisma birimleri ve bunlarin gérevleri asagidaki
gibi 6zetlenebilir:

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB)

e Bodlgenin mevcut durumunu ve potansiyelini belirlemek Uzere gerekli verileri
toplamak, gtincellemek, veri tabanini olusturmak,

e TR82 Diizey 2 Bolgesi'nde ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve cevresel potansiyeli harekete
gegirmek suretiyle Bolgenin gelismesini hizlandirmaya yodnelik arastirmalar yapmak
veya yaptirmak,

e Yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi kurmaya ve bu isbirliklerini
gelistirmeye yonelik calismalari halkla iliskiler sorumlusu ile koordinasyon halinde
yuritmek,

e Yerel ve ulusal planlarla uyumlu olarak Bolge Plani'ni paydaslarin katihmi ile
hazirlamak,

e Ajansin uluslararasi iligkilerini yaritmek,
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Bolgenin tanitimina yonelik faaliyetleri halkla iliskiler sorumlusu ile koordinasyon
halinde ylriatmek,

Mekansal, sektorel ve sosyo-ekonomik analizler yapmak veya yaptirmak,

Bdlge planinin ve vizyonunun sahiplenilmesi ve Ajans faaliyetlerinin desteklenmesi igin
gerekli calismalari yapmak,

Birimin yillik galisma programi ve butgesini hazirlamak,
Ajansin alti aylik ara raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak,
Yerel yonetimlerin planlama calismalarina destek saglamak,

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluglan ve yerel yonetimler
tarafindan ydritilen, bdlge plan ve programlari agisindan onemli gorilen diger
projelere katki saglamak,

Ajansin  ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katihmi  ve  tanitiminin
gerceklestiriimesinde koordinasyonu saglamak,

Ajansin yillik yayin ve organizasyon faaliyetlerini halkla iliskiler sorumlusu ile birlikte
planlamak,

Yerel kapasitenin artiriimasina yonelik egitim ihtiyaclarinin tespitini, planlanmasini ve
koordinasyonunu yapmak,

Genel sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiriitmek.

Program Yonetimi Birimi (PYB)

Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel gercevesini olusturmak ve
glncellemek,

Destek programlari kapsaminda kilavuzda belirlenen cerceve igerisinde bagvuru
kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

Potansiyel hibe yararlanicilarina yonelik bagvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,
dogrudan faaliyet destegi uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet
sitesinde devamli surette bulundurmak,

Teklif gagrisi ilanina iliskin tanitim materyallerini hazirlamak (brostir, afis, gazete ilani
vb.),

Proje teklif cagrisini kamuoyuna duyurmak, konu ile ilgili bilgilendirme toplantilari
yapmak,

Proje destegi potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri
gergeklestirmek,

Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans
internet sayfasinda “Sikca Sorulan Sorular (SSS)” béliminde yayinlayarak herkesin
ayni anda ve esit diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

Proje basvurularini kabul etmek ve basvurularin kayitlarini yapmak,

Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak,

Basvurularin degerlendiriimesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin segim
kriterlerini belirlemek; segim sirecinde etkin rol oynamak,

Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

Proje degerlendirme slireglerini planlamak ve yonetmek,



Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve
Yoénetim Kurulunca onaylanan “hibe almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar
listesini” kamuoyuna ilan etmek,

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan dederlendirme sonucunda verilen
kararlari gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin bitcelerini dederlendirmeler 1siginda revize
etmek; proje sahiplerini sézlesme strecinden dnce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,
Hibe almaya hak kazanan projelerin sahiplerini sézlesme imzalamaya davet etmek,
Hibe almaya hak kazanan projelerin belgelerini izleme ve Degerlendirme Birimi'ne
devretmek.

Izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB)

Bodlge plani ve programlarinin gerceklesmesi amaciyla desteklenen faaliyet ve projeleri
izlemek, denetlemek, dederlendirmek ve sonuglarini Yonetim Kurulu ve DPT'ye
bildirmek,

Destek programlarinin ve projelerin degerlendiriimesine yonelik performans/basari
gosterge setinin belirlenmesine katki saglamak,

Ajansin ylrGttligli programlarin, destekledigi proje ve faaliyetlerin ilerlemelerine
yonelik degerlendirmeler yapmak, periyodik dederlendirme raporlari hazirlamak;
bolgenin kalkinmasi bakimindan yarattig etki ve sonuglari ile basari diizeylerini tespit
etmek amaciyla etki degerlendirmelerini yapmak,

DPT ile koordineli bir sekilde, Ajansin saglayacagi mali ve teknik desteklerin izleme ve
degerlendirmesine yonelik temel ilke ve kurallar, sorumluluklar, kullanilacak belge ve
formlarin standartlan, yararlanicilarin proje ve faaliyetlerini uygularken uymalari
gereken kurallarin yasal ve kurumsal altyapisinin tasarlanmasina katkida bulunmak,

Desteklenen proje ve faaliyetler igin tasarlanan izleme bilgi sisteminin
koordinasyonunu saglamak,

Ajanstan destek almaya hak kazanmis proje/faaliyet sahipleri ile imzalanacak
sozlesmeleri hazirlamak, sdzlesme imzalanmasi slirecine aktif olarak katiimak,

Soézlesme Oncesinde, Genel Sekreterce gerekli gorilen projelere 6n izleme ziyareti
yapmak,

Sézlesmelerin imzalanmasini miiteakip, s6zlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve vyararlanici ile birlikte proje
uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak; projenin risk ve ihtiyag analizlerine
gbre 6n 6deme yapilmasinin uygunlugu ve 6n 6deme miktari konusunda gorisini
Genel Sekretere bildirmek,

Yararlanicilara, proje/faaliyet uygulama ve satin alma usulleri, izleme bilgi sisteminin
kullanimi, raporlama gibi konularda egitimler vermek; uygulamada karsilastiklari
problemlerin ¢6ziimiine yonelik destek vermek,

Desteklenen proje/faaliyetlere izleme ziyaretleri gergeklestirmek,

Uygulama asamasina gegmis proje ve faaliyetlerde 6ngoérilen amag¢ ve hedeflere
ulagiimasina yardimc olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve
esaslara ve sdzlesme hikiimlerine uygun yiriimesini saglamak,
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Riskleri 6nceden tespit ederek dizeltici ve O6nleyici tedbirler almak, gerekiyorsa
sozlesme degisiklikleri, fesih, usulsiizliikler, geri ddemeler vb. ilgili islemleri yapmak,

Yararlanicilar tarafindan sunulan raporlari ve O6deme taleplerini degerlendirmek,
odemelerin  zamaninda yapilmasini  saglamak, yapilan harcamalarin  usule
uygunlugunu denetlemek,

Birimle ilgili gbrev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi
kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,
Genel sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiriitmek.

Satin Alma, idari isler ve Destek Hizmetleri Birimi (SIDB)

Diger birimlerle koordineli bir sekilde calisma programinin, yillik biitgenin, harcama
programinin hazirlanmasina yonelik calismalar yapmak,

Gergeklesen butce sonuglarinin hazirlamak,

Idari islemlerin sistem haline getirilmesi icin calismalar yapmak,

Personel performans ydnetim sisteminin olusturulmasina ve sistemin islemesine katkida
bulunmak,

Satin alma ve ihale islemlerini talep birimleriyle koordinasyon halinde yuriitmek.
Kurumsal kimlik galismalarina katkida bulunmak.

Insan kaynaklari politikasini uygulanmasina, izlenmesine ve gelistirilmesine iligkin
calismalara katkida bulunmak,

Mali, Idari Isler ve Destek Hizmetleri personelinin yiiriitt(igii faaliyetlerin kontroliinii
gerceklestirmek,

Hizmet alimi yolu ile galisan personelin sevk ve idaresinin saglamak.

Yatirim Destek Ofisleri (YDO)

Yatirnmciya bilgi vermek ve yol gostermek,

Yatirmailarin izin ve/veya ruhsat islemlerini yahut dider idari is ve islemleri, ilgili
makam veya makamlara intikal ettirmek ve gerekli takip islemlerini yapmak,

Bdlge'de yatinmailarin karsilagabilecekleri engel ve sorunlar tespit ederek sorunlarin
¢6zUmu konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde bulunmak,

Bolge'nin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi dizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

Bagbakanlik Tirkiye Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi ve ilgili diger kuruluslarla
isbirligi halinde Bolge’de Yatirm Destek ve Tanitim stratejisini belirlemek ve
uygulamak,

Bolge'de kamu kurum ve kuruluslari ve 6zel sektor kuruluslarinca uluslararasi diizeyde
yuritilen yatinm destek ve tanitim faaliyetlerini koordine etmek ve desteklemek,

Gorev alanina giren konularda basili ve elektronik yayinlar ¢ikarmak ve bu tir
yayinlari desteklemek,

Birimle ilgili gbrev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi
kurumlarla isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak.



Hukuk Miisavirligi

e Ajansin hukuki konularinda goris bildirmek

e Ajansin menfaatlerini koruyucu, anlagsmazliklari dnleyici hukuki tedbirleri zamaninda
almak ve anlasma ve sdzlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci
olmak

e Davalarda ve icra ve takiplerde gerekli bilgileri hazirlamak

e Taraf oldugu davalarda ve icra ve takiplerde Ajansi temsil etmek veya Ajans tarafindan
hizmet alimi yoluyla temsil ettirilen davalari takip ve koordine etmek

1.3.6. Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 11. maddesine gore Ajans gelir, gider,
varlik ve yukdmlaliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, Ajansin
mevzuata uygun olarak faaliyet gostermesi, her tiirli mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve
yolsuzlugun 6nlenmesi, karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve giivenilir bilgi
edinilmesi amaclarini gergeklestirmek Uzere i¢ denetcinin gorusi alinmak suretiyle, Genel
Sekreterin teklifi ve Yonetim Kurulunun kararn ile Ajanslarda bir i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi gereginden hareketle, 7 Agustos 2011 tarihi itibariyle personel alim ilanina gikan
Ajansimiz, 1 i¢ denetgi istihdam etmistir. I¢c denetginin géreve baslamasi ile gerekli ic kontrol
sistemi kurulmasi ¢aligmalarina baglanmistir.

Ajans biinyesinde I¢ Kontrol ve Risk Yonetim Sisteminin Kurulmasi amaciyla 02/01/2012
tarihli ve 31 sayilh yaz ile Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Bagkaninin
baskanhdi ve koordinatérliigiinde galismalari ylirlitmek Uzere her birim bagkaninin katiimiyla
I¢ Kontrol ve Risk Yénetim calisma grubu olusturulmustur.

ic kontrol standartlarina uyum hususunda eylem plani hazirlanmasi ve hazirlanan planin
hayata gecirilmesi amaciyla I¢ Denetginin danismanidinda “I¢ Kontrol ve Risk Yonetim
Calisma Grubu” koordinasyonunda; Ajans biinyesinde olusturulan “i¢ Kontrol ve Risk Yénetim
galisma grubu” koordinasyonunda;

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani,
Ajans Risk Kittigu ve Risk Eylem (Aksiyon) Plani,

Risk Rehberi,

I¢ Kontrol I¢in Siireg Yénetimi Rehberi,

Stireg ¢alismalarina iliskin olarak tdim birimler tarafindan,

= Tanimlanmis her bir stireg icin “Sireg Bilgileri Formlan”,

= Her bir siireg igin “Is Akis Semalar1”,

= Her bir stireg icin, riskleri, risklerin 6nemini ve olasiligini, risklere karsi belirlenen
kontrolleri, kontrollerin tasarim yeterliligini gosteren “Risk Kontrol Matrisi 1”
formu,

= Her bir stireg icin, risklerin ve kontrollerin iliskilendirildigi “Risk Kontrol Matrisi 2"
formu,

= Her bir siireg igin, kontrollerin tipini, yeterliligini, dnemini, isleyis seklini, sikigini,
kontrollerden sorumlu birimi ve kontroliin iliskili oldugu Kamu I¢ Kontrol
Standardini gosteren “Kontrol Bilgileri Tablosu”,

= “Slre¢ Envanter Formlar”,

= Siireclerde yer alan personeller icin “Gorev Tanimi Formlarn”,
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Hazirlanmis ve Genel Sekreterlik Makami tarafindan onaylanmistir.

Ic Kontrol ve Risk Yénetim calisma grubu tarafindan Temmuz ayinda yapilmasi planlanan
dederlendirme toplantisinda ajans i¢ kontrol eylem plani ile risk eylem planina iliskin izlemeler
yapilacaktir.

2. Amag ve Hedefler

2.1. Ajansin Amag ve Hedefleri

Kalkinma Ajanslarinin kurulusuna dayanak teskil eden 5549 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un ilk maddesinde, kalkinma
ajanslarinin temel amaci, ‘kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki
isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli
harekete gegirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda ongorilen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak, bolgesel gelismeyi hizlandirmak, gelismenin sirdirdlebilirligini
saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklliklarini azaltmak’ seklinde
Ongorilmastur.

5449 sayili Kanunda zikredilen amaca uygun olarak T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi’'nin
temel amaci; Bolgesinde kalici ve dncu bir teskilat olarak yapilanarak boélgenin kalkinma
odakli galismalarinda lider rolli oynayabilen, TR82 Dizey 2 Bdlgesi'nin iktisadi ve sosyal
kalkinmasina donuk nitelikli politikalar Gretebilen bir kurum haline gelebilmektir.

2.2. Temel Politikalar ve Oncelikler
Ajansimizin belirlemis oldugu temel politika ve 6ncelikleri su sekildedir:

e Ajansin tim amaglarini yerine getirebilecek etkin, verimli ve dinamik bir kurumsal yapi
olusturmak,

e Yerel yonetim kuruluslarinin planlama galismalarina teknik destek saglamak,

e Kamu kesimi, 6zel kesim ve STK'lar arasinda boélgesel kalkinma odakl koordinasyonu
etkin bir bicimde saglamak ve sirdirmek; bdylece, ortak is yapma kiltlrini
gelistirmek ve bdlgenin is ve yatirm olanaklarinin ilgili kuruluslarla isbirligi halinde
ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak ve yaptirmak,

e Mevzuata uygun olarak; ulusal plan ve programlar cercevesinde bdlge plani ve
programlarin hazirlanmasini saglamak ve bunlarin etkin bir bicimde uygulanmasina
onculik etmek,

e Bolgenin beseri sermayesini ve maddi kaynaklarini gelistirmek ve bunlarin etkin ve
verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak suretiyle, TR82 Diizey 2 Bdlgesi'ni 2003 yili
sosyo-ekonomik gelisme verilerine gore 26 Diizey 2 bdlgesi iginde bulundugu 21.
siradan yukarilara tagimak,

e Boblge ve/veya llke digina yatinrm yapmis basarili girisimcileri tespit etmek ve bunlari
bélgeye cekmek icin tesebbiiste bulunmak,



e Kanunda ve ilgili diger mevzuatta 6ngoriilen hiikiimler cergevesinde Ajansimizin gelir
kaynaklarini maksimize etmeye calismak,

e Diger giderleri kontrol altinda tutmak suretiyle, Ajansimizin saglayacagi mali ve teknik
destek imkanlarini artirmak ve bu kaynaklari katma degeri ve istihdam potansiyeli
yuksek proje ve faaliyetlere aktarmak,

e Bolgenin dodal ve kiiltiirel varliklarinin korunmasina, ulusal ve uluslararasi diizeyde
taniimina yonelik faaliyetleri desteklemek ve bu varliklarin ulusal ve uluslararasi
arenada kdltiirel, ekonomik ve sosyal birer deder haline gelmesini saglamak. Bu
dogrultuda turizmin bolgede kalkinmada etkin sektorler arasina girmesini saglamak,

e Bodlge illerine yerli ve yabanci sermayeyi ¢cekme konusunda calismalar yapmak ve
bélgeyi yabanci sermaye igin cazibe merkezi konumuna getirmek,

e Bodlgenin gelir diizeyini ve istihdam olanaklarini arttirmak suretiyle, bolge ici ve bdlge
disi yakinsamayi saglamak,

e Bodlgenin surdirdlebilir kalkinma hizini yakalamasi igin her tirli tedbiri almak.

3. Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

3.1. Mali Bilgiler

01 Ocak-30 Aralik 2012 ddnemine iliskin Ajans bltge uygulama sonugclari ve temel mali
tablolara ait agiklamalar bu bélim ele alinmistir.

3.1.1. Biitce Uygulama Sonugclari

Ajansimizin 2012 yilinin ilk 6 ayina iliskin gelir ve gider gerceklesmeleri ile harcamalarin
dagihmi Tablo-5 ve Tablo-5'teki gibidir.

Tablo-5: 2012 Yih Ilk Yanisi Gelir Gerceklesmeleri

| Merkezi Biitce 4.000.000,00TL- |

584.964,31 TL

1l Ozel idareleri

362.291,60 TL

5.511.927,19 TL

Faiz Gelirleri

TOPLAM

Tablo-6: 2012 Yili Gider Gerceklesmeleri

[O——— Personel Ucretleri 122032808 TL

Sosyal Glivenlik Prim Giderleri 231.417,26 TL.

| Mal ve Hizmet Alim Yolluklar 68.794,48 TL

 Giderleri Hizmet Almlan  433631,89TL

81.257,28 TL.
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B <<l Mal, Gayrimaddi Hak Alim 100.732,26 TL
Proje ve Faaliyet

Desteklerl

TOPLAM 9.662.720,10 TL

3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2012 yih ilk yan itibariyle merkezi bltgeden 4.000.000,00 TL aktarim gergeklesmis olup;
Ticaret ve Sanayi Odalari, Il Ozel Idareleri ve Belediyeler'den toplam 1.511.927,19 TL gelir
tahsil edilebilmistir.

2012 yili ilk alti ay itibariyle gider gerceklesmelerine bakildiginda ise giderlerin %49,4'in{
Personel Giderleri, %45,8'ini Mal ve Hizmet Alim Giderleri ve %4,8'ini Proje ve Faaliyet
Destekleri olusturmaktadir.

Grafik-5: 2011 Yih itibariyle Gider Gerceklesmeleri

%4,8

W Personel Giderleri

%49,4 B Mal ve Hizmet Alim Giderleri

%45,8 [ Proje ve Faaliyet Destekleri

3.1.3. Mali Denetim Sonuglari

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un
25. maddesi uyarinca Kalkinma Ajanslari i¢ ve dis olmak Uzere iki denetime tabidir.

Ic denetim; ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansi, Yonetim Kurulu baskani
veya Genel Sekreter ile bir ic denetci tarafindan yapilir. ic denetim raporlari yénetim
kurulunda ve kalkinma kurulunda sunulur. Ajansimizda, Eylil 2011’de gergeklestirilen
personel alimi ile 1 ic denetci istihdam edilmistir. I¢ denetginin géreve baslamasi ile gerekli
olan i¢ denetim faaliyetlerine baslanmistir.

Dis denetimde; Icisleri Bakanligi ve Maliye Bakanligi ile Devlet Planlama Teskilati
Mistesarliginca migstereken belirlenecek esas ve usullere gore ajansin her tirli hesap ve
islemleri, Yonetim Kurulu tarafindan her yil en ge¢c mart ayinda ve gerekli goriilen hallerde
her zaman Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina goére kurulmus badimsiz denetim



kuruluslarina inceletilir. Bagimsiz dis denetim kuruluslar, hazirladiklar raporu es zamanl
olarak Igisleri Bakanhigi ve Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi'na sunar.

Bagimsiz dis denetim hizmet alim yodntemiyle gergeklestiriimis olup; Ajansimiz bagimsiz
denetim sirecine iliskin degerlendirme raporu, Tablo-7'de gosterilmistir. Sarth gorislerin en
énemli nedeni olan i¢ denetim ile ilgili olarak I¢ Denetgi istihdami saglanmistir.

Tablo-7: Ajans Bagimsiz Denetim Siirecine Iliskin Degerlendirme Raporu

Denetim Alani Alt Denetim Alani

Olumlu

2 Mali Denetim Sonuglari  Mevzuata Uygunluk Denetimi Gorils

I¢ Kontrol Sistemi . . o
Denetim Sonuclari Stireg ve Yontemler Sartli Gorus

~ic Kontrol Sistemi Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sarth Gori
Denetim Sonuglari Sistemleri 3

6

3.2. Performans Bilgileri

3.2.1. Birim Faaliyetleri

3.2.1.1. Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Faaliyetleri
Analiz ve Raporlar

Ilce Analizleri Calismasi: 2012 yili Calisma Programinda yer alan ilce Analizlerine Ocak

2012'de baslanmis ve Tosya Ilce Analizi Ornegi, Haziran 2012 yilinda tamamlanmustir. Ilce
Analizinde TR82'de bulunan ilgelerin sosyal, ekonomik ve fiziksel

g e m— yapilari hakkinda detayl bilgiler bulunmaktadir. Dider ilceler Uizerine

. yapilan analiz galismalari halen sirdirilmekte olup 2012 yilinda tim
%’ ilgeler icin tamamlanmasi hedeflenmektedir.
LEVAUTLTCTIT /@ Tavukculuk Sektor Analizi : 2012 yill Calisma Programinda yer alan
Sektdr Analizi Tavukguluk Sektor Analizi calismalari Ocak 2012'de baslatiimis olup

¢ Haziran 2012 yilinda tamamlanmistir. Raporda tavukgulugun Diinya,
ﬁ Turkiye ve TR82 Duizey 2 Bolgesindeki diind buglini ve yarini

95"‘?-'_\ hakkinda detayl bilgiler bulunmaktadir.

Cazibe Merkezleri Raporu: izleme ve Degerlendirme Biriminin katkisiyla PPKB tarafindan
Mart 2012'de hazirlanip Ajansin internet sayfasinda paylasilan rapor Tirkiye'deki cazibe
merkezleri uygulamasina iliskin dzet bilgiler icermektedir.
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BROP Calismalan

Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali Yardm (IPA) kapsaminda Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programi (BROP) alt basliginda Ajansimizin nihai yliklenicisi oldugu 8.500.000
Euro biitceli “Su Uriinleri Isleme ve Depolama Tesisi Projesi” 4. Paket Kisa Listeye girmeye
hak kazanmistir. Bu kapsamda esas olarak Sinopta yer alip, bazi uzantilar Kastamonu-
Inebolu’ya kurulacak olan tesis; sadece su {riinleri sektoriinde faaliyet gdsteren kurum ve
kisilere hizmet vermekle kalmayip, bolge halkina da cesitli egitimlerle hizmet verecektir.
Projenin, rakamlar kesin olmamakla beraber senelik 2000 ton kapasiteli soklama ve
depolama tesisi, 300 ton kapasiteli su Urlinleri isleme tesisi ve gesitli arastirma, egitim ve
idari islerin yapildigi bina olmak lizere 3 ana faaliyeti olacaktir. Ajans su an proje faaliyetleri,
maliyetleri, yer secimi, ortaklik yapisi gibi konularda projeye katkida bulunacak olan ortaklarla
miizakere halinde olup; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi yetkilileri ve proje ortaklariyla
projenin nihai halini vermek Uzere galigmalari hizlandirmistir. 2012 yili Eylil ortasina kadar
Avrupa Birligi Tirkiye Delegasyonuna teslim edilmesi gereken Proje Tanimlama Dokiimani
uzerinde Ajans personeli ve muhtemel paydaslar calismaya devam ediyor.

Cin Halk Cumhuriyeti ve Hong Kong Calisma Ziyareti

30 Nisan 2012-8 Mayis 2012 tarihlerinde Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan Cin Halk
Cumhuriyeti'nin Guangzhou, Pekin (Beijing) kentleri ve Hong Kong Ozerk Bélgesi'ne Yénetim
Kurulu Gyelerimizin katihmlari ile resmi bir gezi diizenlenmistir.

Gezi esnasinda temas ve gorlisme gerceklestirilen kuruluslar Hong Kong Yatirim Ajansi, Hong
Kong Ticareti Gelistirme Konseyi (HKTDC), Guangdong Tiirkiye Is Adamlari Dernegi
(GUTIAD), Cin Milli Ticareti Gelistirme Konseyi (CCPNT) ve Pekin Cin Uluslararasi Ticareti
Gelistirme Konseyi; ziyaret edilen yerler ise Kanton Fuari ve Hong Kong Limani olmustur.

Temaslarda TR82 Bolgesi tanitilmis ve Cin ile isbirligi imkanlari gézden gegirilmistir.

I




Gezi 6ncesi planlama uzmanlarimizca hazirlanan Cin Hak Cumhuriyeti — Hong Kong Bilgi Notu
ise Ulke ile ilgili icerdigi kapsaml bilgiler sayesinde katiimcilarimiz icin aydinlatici olmustur.

Almanya ITB Fuan Katilim

turizm fuan olup sektérel arz ve talebin tam anlamiyla
bulusma noktasi 6zelligini tasimaktadir. 188 (lkenin
' katildigi fuari toplam 170.000 Kisi ziyaret etmistir.
' Turkiye milli katiim salonunun %75'i Kitlesel Deniz
Turizmi'ne ayrilmig (Antalya ve Ege Bdlgesi.) Turkiye
standinda milli katiimcr disinda kendi 6zglin standlari ile
katilim saglayan iki bolge Sanlurfa ile Olimpos (Antalya)
olmustur. Diger bolgeler milli katilimcr olarak standart
standlarda yer almiglardir.

Kastamonu ilimizin Ordu ile ortak kullanimindaki standi Anadolu bdliimiinde Ankara, Kelkit,
Yesilirmak Havzasi Kalkinma Birligi, (Amasya, Corum, Tokat, Samsun) ile birlikte yer almistir.
Fuarda Kastamonu ilini tanitici 200 adet Ingilizce brosiiriin dagitimi yapilmistir.

Kalkinma Kurulu Toplantisi

oL

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA), 9.

T Kalkinma Kurulu Toplantis __28 Haziran 2012
S el Persembe gunl Kastamonu Universitesi 3 Mart
Konferans Salonunda gergeklestirilmistir.

W, . » Toplantida Ajansin 2012 yili ilk yarisi faaliyetleri ile
YR W Dy Tavukculuk Sektér Analizi sunulmus, Kalkinma
Kurulu dyelerine, 2012 Yili Proje Teklif Cagrisi
Sireci hakkinda detaylar iceren bir anket
uygulanmistir.  Bu anket sonuglarindan Teklif Cadrisi sirecinin  yOonetilmesinde ve
koordinasyonunda faydalanilacaktir.
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Diger Faaliyetler

Proje Teklif Cagrisi kapsaminda proje dederlendirme siirecini sosyal ve ekonomik olarak
siniflandirma ihtiyaci dogrultusunda Program Yonetimi Birimi ile esgidimli olarak, ilgeler
aras| "Kalkinma Ihtiyaci Endeksi” adi altinda matematiksel bir endeks gelistirilmistir.
Endeks genel olarak her bir ilgede imalat alaninda faaliyet gosteren isletme sayilari ve yine
her bir ilgenin son 10 ve 1 yilda kaybettigi niifus degiskenlerinden olusmaktadir.

Isletmeler Analiziise, TR82 Diizey 2 Bolgesi'nde faaliyet gdsteren isletmelerin temel olarak
NACE kodlarina, faaliyet alanlarina ve faaliyet gosterdikleri ilcelere gore siniflandirmasini
icermekte ve isletmelerin ilge bazinda hangi sektorlerde yodunlastiginin ve proje teklif
cagrilan icin potansiyel basvuru sahiplerinin sayisinin belirlenmesi amaciyla yapilmistir.
Calisma ilge analizlerinde de kullaniimakta olup; ilerleyen yillarda yeni toplanacak veriler ile
her bir sektdrdeki firma sayilarinin degisimi takip edilecektir.

Birimimiz Subat ve Nisan 2012 tarihleri arasinda yodun bir sekilde siirdiiriilen Ajansin Mali
Yonetim Yeterligi calismalarina katki saglamistir.

Ic Kontrol ve Risk Yénetimi Calisma Grubu calismalarina da I¢ Denetgi ile esgiidiim halinde
destekte bulunulmustur.

Katihm Saglanan Toplanti, Konferans, Egitim
Egitimler:

Kalkinma Bakanlidi tarafindan diizenlenen 20-24
Subat 2012 ile 28 Mayis-1 Haziran 2012 tarihleri
arasinda gerceklestiriimis olan "Yonetisim ve
Bolgesel Dinamikler" egitim programina katilim lrm Yy T ol
saglanmistir. by 3

- ) -t / B

Ajansimiz tarafindan 23-25 Subat 2012
tarihlerinde Ajans Personeline yonelik diizenlenen
‘Uygulamali Finansal Tablolar Analizi’ egitimi
Ajansimiz E@itim ve Toplanti Salonunda

gerceklestirilmistir.

29 Subat 2012 tarihinde Ajans Personeline
yonelik olarak dizenlenen ve Ajansimiz
Egitim ve Toplanti Salonunda

gerceklestirilmistir “Protokol Kurallari Egitimi"
ne katiim saglanmistir.

5-9 Mart 2012 tarihlerinde Ajans Personeline
yonelik dlzenlenen ve Ajans Egitim ve
Toplanti Salonunda gergeklestirilen
‘Fizibilite Hazirlama’ Egitimi Programina katilim saglanmistir.



Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi uzmanlarindan Seniha Cetinel, JICA
tarafindan saglanan “Kirsalda Kadinin Gliclendirilmesi” adli burslu staj programina katiimaya
hak kazanmis ve 11 Haziran — 24 Adustos tarihleri arasinda gergeklesecek egitim igin
Japonya'’ya gitmistir.

Toplanti, Konferans, Seminer ve Fuarlar:

06 — 08 Ocak 2012 tarihinde Istanbul Feshane
i S ' B Kongre ve Kiultlir Merkezi'nde gergeklestirilen 3.
EVLIYALAR ve SEHITLER DIYARI KASTA Hac, Umre ve Inanc Turizmi Fuar/na inang
CUUYNES e\ L turizmine yonelik 6zgin dederleriyle 6ne gikan

\ = | Kastamonu ilimizin tanitilmasi icin  Ajansimiz
® koordinasyonunda, Kastamonu Il Kiiltir Turizm
Mudurligl ile isbirligi icinde bir stand ile katiim
saglanmistir.

12 — 13 Ocak 2012 tarihinde Kocaeli'nde yapilan
Kalkinma Ajanslari Planlama Birimleri Toplantisi'na Birim uzmanlarindan biri katilmigtir.

17 Ocak 2012’de Cankiri'da Cankiri Valiligi tarafindan gergeklestirilen tuz konulu toplantiya
Birim baskani diizeyinde katiim saglanmistir.

19 Ocak 2012'de Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan dizenlenen “Mali Yonetim
Yeterligi Deneyim Paylasimi” toplantisina katiim saglanmistir.

20 Ocak 2012’de “Daha Adil Bir Diinya icin Yanimda Ol” Projesi kapsaminda yerel diizeyde
yapilmasi gerekenleri, Kalkinma Ajanslarinin bu noktada oynayabilecekleri rolleri ve Ajanslarin
s6z konusu Projeye olasi katkilarini goriismek (izere TBMM Kadin Erkek Firsat Esitligi
Komisyonunca diizenlenen toplantiya katihm saglanmistir. Yine Ayni tarihte ve JICA (Japan
International Cooperation Agency) Tirkiye Ofisi'ne iki kurum arasindaki isbirligini
gelistirmek amaciyla goériisme ziyaretinde bulunulmustur.

30 — 31 Ocak 2012 tarihinde Dogu Anadolu’da Kiiltiir Turizmi icin Ittifaklar Birlesmis Milletler
Ortak Programi tarafindan dizenlenen Sdrdrdilebilir Turizm/Toplum Temelli Turizm (TTT)
Toplantisina katiim saglanmistir.

Ajansimiz Kastamonu’nun énemli degerlerinden biri olan Taskdpri Sarimsadi ile ilgili olarak
politika Uretmek ve (retilen politikalari hayata gegirmek Uzere, Taskdprii Kaymakamlhgi,
Taskopri Belediyesi ve Taskoprii Ticaret ve Sanayi Odasi isbirligi ile 6-7 Subat 2012
tarihlerinde  Taskopri ilgesinde “Sarimsak Paneli” gerceklestirmistir.  Panelde
akademisyenler, arastirmacilar, gida sektériinden isadamlari, gesitli kurum temsilcilerinden
konusmaci ve dinleyicilerin katiimistir. Kastamonu Yatirm Destek Ofisi organizasyonu ile
dizenlenen panele PPKB uzmanlari da destek saglamistir.
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10 Subat 2012 tarihinde Cankir’da Yaylakent Belediye Basgkani ile enerji ve madencilik
sektorii goriismesi yapilmis, ayrica Cerkes Aytac Et Uriinleri Fabrikasi Incelemesi ve Genel
Midur ile gorisme gerceklestirilmistir.

9-12 Subat 2012'de Istanbul Tilyap Beylikdiizii Fuar Alan’'nda Diinya'nin en biiyiik 5. turizm
fuan konumunda olan ve bu yil 16.s1 gerceklestiriien EMITT- Dogu Akdeniz Uluslararasi
Turizm ve Seyahat Fuari'na Ajansimiz Bolge illerimizin Il Kiltiir Turizm Mudirliikleri ile
isbirligi iginde, her il igin bir stand ile katihm saglamistir.

T

14 Ocak 2012 tarihinde Ankara Kalkinma Ajansi, Mali Yonetim Yeterligi Deneyim Paylasimi
igin ziyaret edilmistir.

22-23 Mart 2012 tarihleri arasinda TBMM Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu'nun ev
sahipliginde diizenlenen “"Daha Esit Bir Toplum Icin Ulusal Toplumsal Esitlik Sisteminin Rold,
Uluslararasi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Bulusmasi”toplantisina katim saglanmistir.

11-12 Nisan 2012 tarihleri arasinda Ajansimizin Cankiri Yatinm Destek Ofisi
koordinasyonunda, Cankiri Valiligi, Cankiri Belediyesi, Karatekin Universitesi ve Cankiri TSO
isbirligiyle diizenlenen “Cankiri Tuz Calistayi"na katki saglanmustir.

14 - 17 Haziran 2012 tarihlerinde Ajansimizin Kastamonu Yatirm Destek Ofisi
koordinasyonunda Tirkiye'nin énde gelen tur operatorlerinin (20 kisi) Kastamonu’da agirlanip
gezdirildigi Kastamonu Tarmitim Turu gergeklestiriimis ve PPKB birimi tur boyunca katki
saglamistir.



Goriisme Yapilan Kurum ve Kuruluslar

Ilce Analizleri kapsaminda veri toplamak amach Ilce kaymakamliklari ile yogun bir sekilde
bilgi alisverisinde bulunulmus, fuarlar konusunda Il Kiiltiir Turizm Muddrliikleri ve Valilikler ile
gorisitlmis, BROP hazirlik galismasi sirasinda ise su kurumlarla iletisime gegilmistir:

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi (Koordinasyon ve Uygulama Dairesi Baskanlidi),
SinopValiligi, Kastamonu Valiligi, Sinop Universitesi Su Urinleri Fakiiltesi, Sinop Gida, Tarim
ve Hayvancilik I Miidiirliigdi, Sinop Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Middirlidii, Kastamonu-Sinop
Su Uriinleri Bélge Birligi, Abali Kéyi Su Uriinleri Kooperatifi, Piri Group Proje Uzmanlari, AB
Tlirkiye Delegasyonu

3.2.1.2. Program Yonetim Birimi Faaliyetleri
Teknik ve Mali Destek Programlari

Program YoOnetimi Birimimiz 2012 yilina, 2011 yili Proje Teklif Cagrisi déneminde ilanina gikilan
"KOBI”ve "Cevre ve Turizm Altyapisi” Mali Destek Programlan kapsaminda destek almaya hak
kazanan proje sahipleri ile s6zlesme imzalama faaliyetleri ile baglamistir. 05.01.2012 déneminde
baslayarak Ocak ayi boyunca devam eden sdzlesme imzalama siirecinde “KOBI” Mali Destek
Programi kapsaminda 54, ve “Cevre ve Turizm Altyapis’” Mali Destek Programi kapsaminda 18
olmak Uzere toplam 72 yararlanici ile sozlesmeler yapilmistir. Sozlesmeye baglanan tutarlar
itibariyle TR 82 Duzey 2 Bolgesinde toplam 34.3 milyon TLlik bir yatinm harcamasi
ongorilmektedir ve Ajansimiz bu harcamaya 15.6 milyon TLlik bir kaynak aktarmayi
planlamaktadir. S6z konusu faaliyetler izleme ve Degerlendirme Birimi ile isbirligi icinde
yuriitiilmiis olup; sdzlesmesi yapilan projeler, uygulama dénemi icin izleme ve Degerlendirme
Birimi'ne devredilmistir.

Tablo-8: 2011 Yili Mali Destek Programlar Biitge Tutarlan
Program Adi Yil Program Destek Sozlesmeye Stzlesmeye Sozlesmeye

Biitcesi Baglanan Ajans BaglananEs baglanan Tahmini
Destedi Finansman Biitce
KOBI MDP 2011 11.682.055,71 11.289.256,51 13.420.796,63 24.710.053,13 TL
TL TL TL
CTA MDP 2011 4.317.944,29 TL 4.317.944,29 TL  5.285.341,41 TL 9.603.285,70 TL
TOPLAM 16.000.000,00 15.607.200,80 18.706.138,04 34.313.338,83

TL TL TL TL
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Grafik 6: Hibe Destegi Alimaya Hak Kazanan KOBI Projeleri
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Grafik 7: Hibe Destegi Almaya Hak Kazanan CTA Projeleri
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2011 Yili Proje Teklif Cadrisi "KOBI” ve “"Cevre ve Turzm Altyapisi” Mali Destek Programlari
kapsaminda hibe destedi almaya hak kazanan proje sahipleri ile Ajansimizda sozlesmelerin
imzalanmasi.




Bblgemizde faaliyet gosteren kurumlarin proje hazirlama kapasitelerinin artirilmasi misyonunu
da gliden Program Yonetimi Birimimiz, paydaslarimizdan gelen talepler dahilinde gesitli egitim
programlar da vermektedir. Bu amacla, Sinop Gida, Tarm ve Hayvanclik II Midurligi
personeline yonelik “Hibe Mekanizmalari ve Proje Donglsi Yonetimi Egitimi” 15-17 Subat
2012 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. 3 giin siiren egitime Il Miidiirligi biinyesinde ve
ilgelerde gorevli 45 personel katilim saglamistir

Hibe Mekanizmalari ve Proje Dongisl Yonetimi Egitimi - 15-17 Subat 2012 |

Birimimiz 2012 yih nisan ayinda Ajansimiz genelinde gergeklestirilen Mali Yonetim Yeterligi
denetiminde kendi faaliyetlerine iliskin bolimleri basarili bir sekilde tamamlamistir. Diger bir
denetim mekanizmasl olan I¢c Denetim ve Kontrol siireci de Ajansimiz biinyesinde ilk olarak
Birimimiz’de baglamis ve yaklasik 3 aylk bir denetim déneminin ardindan I¢ Kontrol Eylem
Planlarinin olusturulmasi ile Mayis ayl sonunda tamamlanmistir. Eylem planinda yer alan,
birimimize disen faaliyetlerin plandaki takvime gore hayata gecirilmesine devam edilmektedir.

2012 yi Mayis ayindan itibaren ise, TR82 Diizey 2 Bdlgesi 2011-2013 Boélge Plani'nda yer alan
oncelik ve hedefler dogrultusunda bir diger destek mekanizmasi olan “Teknik Destek Programi”
hazirliklarina baglamigtir. 2012 Yili Teknik Destek Programi ilanina 01.07.2012 tarihinde gikilmistir.
Teknik Destek Programi yil boyunca aglk kalan bir destek mekanizmasi oldugundan, programin
tanitm ve lansmaninda bilgilendirmenin siirekliligi esas alinmistir. Programin Iletisim Plan’'nda da
belirtildigi (izere; programa iliskin bilgilendirmelerde Ajans web-sitemiz, e-posta pazarlamasi ve
sosyal medya araclari aktif olarak kullaniimaktadir. Bu amaci etkin kilmaya yonelik olarak,
“"KUZKA Paydas Veri Tabani” birimimiz inisiyatifinde olusturulmus ve aktif olarak kullaniimaya
baglanmigtir. 2012 Yili Teknik Destek Programi 250.000 (ikiytzellibin) TL toplam biitceye sahiptir
ve bltcesi harcanana kadar yil boyunca acik kalacaktir.

Teknik Destek Programinin ilan edilmesini miteakip, Program Yonetimi Birimi Ajans Yonetim
Kurulu tarafindan kabul edilen ve 11/05/2011 tarihinde DPT Muistesarligi'nca onaylanan TR82
Bolgesi 2011-2013 Bolge Plani'ni esas alarak 2012 Yili Proje Teklif Cadrisi kapsaminda cikiimasi
ongérillen mali destek programlarinin hazirlik calismalarina baslamistir. “Sanayi Uretiminin
Artirilmasi” ve “Turizmin Cesitlendirilmesi ve Gelistirilmesi” olmak (izere 2 baslikta teklif cagrisina
clkilmasi planlanmaktadir. Teklif cagnsinin yiin 3. ya da 4. ceyredi icinde ilan edilmesi
Ongorilmektedir.
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Katilim Saglanan Toplanti, Konferans, Egitim

2012 yihinin ilk 6 aylik déneminde birimimiz zaman zaman tim calisanlariyla, zaman zamansa
birim uzmanlarinin katildigi konferans, toplanti, egitim gibi 16 farkli etkinlik icerisinde yer
almistir. Bu etkinlikler ve birimimizin katilim diizeyi asagida belirtilmistir.

10 Ocak 2012 tarihinde Sinop-Duragan Belediyesi'ne gerceklestirilen proje 6n incelemesi
calismalarina birimimizden 1 uzman personel katilim saglamistir.

11 Ocak 2012 tarihinde 2011 Yil Mali Destek Programlari kapsaminda destek almaya hak
kazanan ve sozlesme imzalayan proje sahiplerine yonelik olarak Ajansimiz izleme ve

Degerlendirme Birimi tarafindan Sinopta diizenlenen “Proje Uygulama ve Satin Alma“
egitimine birimimizden 1 uzman personel gézlemci olarak katilim saglamistir.

12 Ocak 2012 tarihinde 2011 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda destek almaya hak
kazanan ve sozlesme imzalayan proje sahiplerine yonelik olarak Ajansimiz izleme ve
Dederlendirme Birimi tarafindan Cankir'da diizenlenen “Proje Uygulama ve Satin Alma”
egitimine birimimizden 1 uzman personel goézlemci olarak katilim saglamistir.

17 Ocak 2012 tarihinde Cankiri Valiligi tarafindan gergeklestirilen “Tuz” konulu toplantiya
birimimizden 1 uzman personel katilim saglamistir.

18 Ocak 2012 tarihinde Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi’'na gergeklestirilen Mali Yoénetim
Yeterlik Slreci Tecriibe Paylasim Ziyareti'ne birimimizden 1 uzman personel katihm
saglamistir.

18-20 Ocak tarihleri arasinda 2011 Yil Mali Destek Programlari kapsaminda destek almaya
hak kazanan ve sdzlesme imzalayan proje sahiplerine yonelik olarak Sinop’un Dikmen ve
Kastamonu’nun Tosya ilgelerinde gergeklestirilen proje ilk izleme ziyaretlerine birimimizden 1
uzman personel katilim saglamistir.

23-27 Ocak 2012 tarihlerinde Ankara Universitesi Avrupa Topluluklari Arastirma ve Uygulama
Merkezi (ATAUM) ve Konrad Adenauer Vakfi isbirligi ile Ajans Personeline yonelik diizenlenen
‘Avrupa Birligi 53. Sertifika Programi”na birimimizden 4 uzman personel katilim saglamistir.

30-31 Ocak 2012 tarihlerinde Ankara Kalkinma Ajansi ev sahipliginde gergeklestirilen “Elektronik
Basvuru Sistemi ve Badimsiz Degerlendirici Akreditasyon Calisma Gruplan” toplantilarina
birimimizden 1 uzman personel katilim saglamistir.

23-25 Subat 2012 tarihlerinde Ajans Personeline yonelik dizenlenen ‘Uygulamali Finansal
Tablolar Analizi’ egitimine birimimizden 2 uzman personel katilim saglamistir.

27 Subat — 3 Mart 2012 tarihleri arasinda Belcika’nin baskenti Briiksel'de “Avrupa Birligi Uyesi
Ulkelerde ve Birlige Aday Ulkelerde Rekabetcilik Politikalarini Gelistirmek” amaciyla diizenlenen
“Competition Policy” (Rekabet Politikasi) editim programina 1 uzman personel katiim saglamistir.

29 Subat 2012 tarihinde Ajans Personeline yonelik diizenlenen “Protokol Kurallan” egitimine
birimimizden 1 uzman personel katilim saglamistir.



5-9 Mart 2012 tarihlerinde Kalkinma Bankasi tarafindan Ajans Personeline yonelik dizenlenen
‘Fizibilite Hazirlama’ egitim programina birimimizden 4 uzman personel katiim saglamistir.

16 Mart 2012 tarihinde Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nda Ankara’da Bolgesel Rekabet
Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) kapsaminda “Sinop Su Uriinleri Isleme Tesisi” projesine
iliskin olarak gergeklestirilen toplantiya birimimizden 1 uzman personel katilim saglamistir.

20-24 Mart 2012 tarihinde Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP)
kapsamindaki “Sinop Su Uriinleri Isleme Tesisi” projesinin taslak dokiimanini hazirlamak {izere
Sinop'ta gerceklestirilen galisma toplantisina birimimizden 1 uzman personel katilim saglamistir.

18-20 Nisan 2012 tarihleri arasinda TUBITAK ev sahipliginde gerceklestirilen “Program
Yonetim/Proje Uygulama Birimleri KAYS PFD Moduli” ¢alisma toplantisina birimimizden 1 uzman
personel katilim saglamigtir.

21-23 Haziran 2012 tarihlerinde Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan diizenlenen “Program Yonetim
Birimleri Tecriibe Paylagimi” egitim programina birimimizden 1 uzman personel katilim
saglamistir.

Goriisme Yapilan Kurum ve Kisiler

Program Yonetimi Birimi bir onceki yil oldugu gibi 2012 yilinin ilk yarisinda faaliyet bolgesinde yer
alan cesitli kurum ve kisiler ile yakin iligkilerine devam etmistir. Birimimize gerceklestirilen bireysel
ziyaretler ya da telefon gortismelerinin odak noktasini ana faaliyet konumuz olan “mali destekler”
olusturmaktadir. 2011 Yl Mali Destek Programlarinin sonuglarinin agiklanmasi ve s@zlesme
stirecinin bu yilin basina sarkmasi dolayisi ile yilin ilk ceyregi ozellikle gegmis mali destek
programlarinin sonuglarina iliskin soru ve taleplerin cevaplanmasi ile gegmistir. Dederlendirme
sonuglari kapsaminda bagvuru sahiplerinden gelen yazili-bireysel sorular tek tek cevaplanmis,
programlarinin genel isleyisi ve dederlendirme siireglerine iliskin ayrintili bilgilendirme yapilmistir.

Bununla birlikte birimimizin muhatap oldugu bilgi taleplerinin yogunlastigi alanlar Ajansimiz
tarafindan 2012 yili ve sonrasinda ¢ikilacak mali destek programlari olarak géze garpmaktadir. Bu
baglamda birimimize gelen bilgi taleplerinde de teklif cagrilarinin genel yapisi ile temel uygunluk
kriterlerine iligkin bilgilendirme yapilmistir.

Ajansimiz tarafindan ilan edilen/edilecek teknik ve mali destek programlarinin olusumunda
paydaslarimizdan alinan geri bildirimler biyiik 6nem tasidigindan, paydas kurum ve kuruluslara
yonelik kurum ziyaretleri 2012 yili ilk yarisinda da devam etmistir. Teknik Destek Programi’nin
olusumu calismalarinda 276 kamu/kurum ve kurulusuna yonelik egitim ihtiyag anketi
dizenlenmistir.

3.2.1.3. izleme ve Degerlendirme Birimi Faaliyetleri

2011 Yili KOBI ve Cevre ve Turizm Altyapisi (CTA) Mali Destek Programlari
Sozlesme Imzalama ve Proje Izleme Faaliyetleri

KOBI Mali Destek Programi Sozlesme Imzalama Siireci

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 11.500.000 TL hibe destegi ile ¢iktigi 2011 Yili KOBI Mali
Destek Programi kapsaminda toplam tutari 11.189.329,80 TL olan 54 proje ile sézlesme
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imzalamistir. S6zlesme imzalanan bu projelerin 30 Haziran 2012 tarihi itibariyle destek tutari
3.604.036,98 TL olmustur. S6zlesme imzalanan proje sahiplerinin ve projelerin listesi Tablo-
3'te yer almaktadir.

Tablo-9: 2011 Yih KOBI Mali Destek Programi Kapsaminda Soézlesmeleri
Imzalanan Projeler

Basvuru Sahibi Proje Adi

P.

No

1

Atlas Toprak Sanayi Imalat Ins. Paz.
Mad. Tic. Ltd. Sti.

Uretim Siireclerinin Azaltilmasi, Verimliligin

Ve Kapasitenin Arttiriimasi Ve Istihdam
Yaratiimasi Icin Teknolojik Modernizasyon
Projesi

2 Yaylaoglu Toprak Sanayii Ltd. Sti. Yeni Makine Yatinmiyla Rekabet Giictinlin
Artirllmasi Projesi
3 Ucbasak Un ve Gida Sanayi Kollektif Ucbasak Un Fabrikasi Hammadde Depolama
Sirketi Unitesi Kapasitesinin Arttiriimasi Projesi
4 Yemsas Kastamonu Yem Sanayi A.S. | Yemsas Kapasite Arttirma Ve Modernizasyon
Projesi
5 Yusuf Ongiir (Ongiir Madencilik) Ongiir Madencilik Rekabet Giiciiniin
Iyilestirilmesi Projesi
6 Lamse Atif Yilmaz Lamse Mobilya Uretim Gelistirme Projesi
7 Hacibayramoglu Tavukguluk ve Bolgede Ilk Kez Ofset Baskili Mukavva Kutu
Ambalaj San. Tic. Ltd. Sti. Uretimi ile Bélgesel Disa Bagimlilg
Azaltiimasi
8 Giiloglu Hazir Beton Ins. Mad. San. Giiloglu Hazir Beton Agrega Uretimi Projesi
Tic. Ltd. Sti.
9 Celik Toprak San. Imalat Tic. Ltd. Sti. | Tugla ve Kémiir Tozu Atiklarinin Geri
DOnusima Projesi
10 Bulut Ins. San. Tic. Ltd.Sti Tagimiz Topragimiz Altin
11 Ayyildiz Bisiklet Gida ve Temizlik Hazir Beton Santrali Kapasite Arttirma
Uriinleri Paz. Ur. Tic. San. Ltd. Sti. Projesi
12 Dogan Kiremit Tugla Ticaret ve Destek Kuzka'dan Uretim Bizden
Sanayi Anonim Sirketi
13 Erkare Ins. Tah. Tic. ve San. Tic. Ltd. | Cankiri'da Yeni Bir Marka Erkare Mobilya
Sti.
14 | Megasan Medikal Gaz Sist. Tibbi Cih. | Pano Uretim Bolimiinde Seri Uretim, Biikiim
ve Alet. Sag. Uriin. Ltd. Sti. ve Sekillendirme Hatti Kurma Projesi
15 Can-Kaya Kaya Tuzu Taah.Tic. ve Tuz Uretim Tesisinin Kapasitesinin Ve Uriin
San.A.S. Cesitliliginin Arttirilmasi Projesi
16 Sedef Ahsap Orman Uriinleri Tic. ve Bolgesel Kalkinma Sedef Markasi ile
San. Ltd. Sti Bulusuyor
17 Basboy Basak Boyabat Toprak San. Uretimde Kalite ve Kapasite Artirimi Projesi
Tic. Ltd Sti.
18 Borekgiler Ahsap Dograma Sanayii Borekgiler Ahsap Agac Sektoriine Hizmet
Etmeye Devam Ediyor
19 Taskoprii Tarim Orm. Ur. Teks.Mad. Ekol Kontrplak Kapasite ve Kalite Artirma
Tic. San. A.S. Yeni Uriin Cesitliligi Saglama Projesi
20 Samsun Tekstil Iml. San. I¢ ve Dis Modernizasyon ve Disa Agilima Destek
Tic. Ltd. Sti. Projesi
21 Kog Yapi Madencilik Makina San. ve Kilit Parke Fabrikasi Modernizasyonu,

Tic. Ltd. Sti.

Kapasite ve Uriin Cesitliliginin Arttirimi




22

As Atlas Akii Imalat Nak. I¢ ve Dis
Tic. Ltd. Sti.

As Atlas Akl Kapasite Arttirma Projesi

23 Tandoganlar Parke Ve Kereste Sanayi | Firinlanmis Keresteden Masif Panel Uretimi
ve Ticaret Ltd. Sti.
24 Can-Yem Cankiri Yem Sanayi Tic. As. | 1500 Tonluk Celik Silo ile Depolama
Kapasitesinin Arttirilmasi, Maliyetlerin
Dislrilmesi ve Hizmet Kalitesinin
Yikseltilmesi
25 Kiriker Metal Asansor San. Tic Ltd Sti. | Teknoloji Yenileme, Kapasite Artirimi ve
Verimlilik Projesi
26 Nilsen Insaat Taahhiit San. Tic. A.S. Vesta Orman Uriinleri Tesisi Modernizasyon
ve Kapasite Artirimi Projesi
27 Tonbullar Hazir Beton ve Ins. Malz. Tonbullar Yenilik Entegre ve Kapasite
San. Tic. Ltd.Sti. Arttirma Projesi
28 Ekmekgiler Oteli Surdurilebilir Kalkinma Turizmle Can
Buluyor
29 | Kadir Cok Tomruk Isleme Tesisinde Uretim Firelerinin
Azaltilmas! Yoluyla TR82 Bolgesinin Rekabet
Gucunun Arttirilmasina Katki Projesi
30 Kaya-Pen Plastik Sanayi ve Ticaret Ileri Enerji Verimliligine Sahip Teknoloji
Ltd. Sti. Yatirimlariyla Katma Degeri Yiiksek Ihracat
Odakli Uretim Kapasitesinin Arttiriimasi
31 Nalbantoglu Hazir Beton ins. Mad. ve | Beton Uretim Tesisinde Geri Déniisiimiin
Pet. Ur. San. Tic.Ltd.Sti Saglanmasi ve Uretim Kalitesinin
Arttinimasiyla Rekabet Glcuinin Kazanilmasi
32 Baysun Su Ve Nebati Uriinler Deg. Baysun Modernizasyon
Nak. ve San. A.S.
33 Keklik Metal Sanayi Mustafa Keklik Yenilikci Mak. Modernizasyonu Projesi
34 Sinop Persan Orman Uriin. Nak. Ins. | Sinop Persan Kurumsal Kapasite Gelistirme
San. ve Tic. Ltd. Sti. Projesi
35 Giilcan Orman Ur. San.Tic.A.S. Gllcan Mobilya Kapasite, Verimlilik ve
Rekabet Giiciiniin Iyilestirme Projesi
36 Basari Plastik Gida Sanayi Tic. Ltd. Basari Plastigin Uriin Cesitlendirmesiyle
Sti. Piyasadaki Yerini Saglamlastirma Projesi
37 Atilganlar Agac Mam. San. ve Tic. Atilganlar Agac Mamulleri Kapasite Arttirma
Ltd.Sti Projesi
38 Nur-As Pompa Nur-As Pompa ve Enjektdr Ayar Servisinin
Yeni Yatirim Projesi
39 Tandodgan Toprak San. Ltd.Sti. Tandodan Toprak Verimlilik Arttirma Projesi
40 Hisar Toprak San. ve Tic. Ltd.Sti. Teknoloji Yenileme ve Kapasite Artirnm
Projesi
41 Yildinm Ahsap Ur.San. Tic.Ltd Sti: Yildinm Ahsap Makina Parki Modernizasyonu
ve Kapasite Artirimi Projesi
42 Sadiklar Soguk Hava Tesisleri ve Su Teknoloji Yatirimi ile Kapasite ve Istihdam
Uriinleri San. Tic. Ltd. Sti. Artirimi
43 Ozcan Cam Mozaik Ergiin Cansizoglu- | Cam Mozaik Atiklarinin Geri Déniisiimii ile Ic
Binyamin Sezer Adi Ort. Cephe Mozaik Uretimi ve Kapasite Artirimi
44 Tekpen Plastik Aliminyum Dog. ve Mevcut Uretim Altyapisinin Gelistirilerek
Teks. Ima. San. Ve Tic. Ltd.Sti. Uretim Kapasitesinin Arttirilmasi
45 | Miihendisler Orm.Ur. Mob. Yeni Uriin ve Kapasite Artirimi Projesi

Mim.Ins.Tah.Teks. San. Tic. A.S.
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46 Ev-Kap Orman Uriinleri ve Yapi Orman Uriinleri Bolgesel Rekabet Giiciinii
Sanayi Ltd Sti Arttirma Projesi
47 Esim Gida San.Urt.Ve Paz. Ltd.Sti. Bati Karadeniz Bolgesinde Saglikli ve
Hijyenik Tost, Sandvic ve Hamburger
Ekmegi Uretilmesi ve Pazarlanmasi Projesi
48 Namsa Yapi Malz.San.ve Tic.Ltd.Sti. PVC Kaplamali Membran Kapi Kapasite
Artirnmi
49 Tosya Keskin Celik ins. Tarim Alet. Isi | Boya Tesisi ve Pres Alim Projesi
Sist. San. Tic. Ltd. Sti.
50 Beste Geri Doniisiim Insaat Nakliye Geri Déniisiimiin Ekonomiye Izdiisimi
San. ve Tic. Ltd. Sti.
5l Eren Plastik ve Al. Dog. Ins. Taah. Eren Pen Uretimde Katma Deger ve
im. Paz. San. Tic. Ltd. Sti Kapasite Artinmi Projesi
52 Devrez Tugla Kiremit Sanayi ve Tic. Tugla Uretim Tesisinde Geri Doniisiim
A.S. Hattinin Kurulmasi ve TR82 Bdlgesi
Ihracatina Katki Projesi
53 | Aybot Gemiyat Turizm San. Tic. Ltd. | Tekne Imal Yeri Aritma Uniteleri Yapim
Sti. Projesi
54 Sinop Celik-San Madeni Esya Mobilya | Celik-San Imalat Hatlari Modernizasyon ve
San. ve Tic. Ltd. Sti. Kapasite Artirimi Projesi

CTA Mali Destek Programi S6zlesme Imzalama Siireci

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 4.500.000 TL hibe destegi ile giktigi 2011 Yilh CTA Mali
36 Destek Programi kapsaminda toplam tutari 4.317.944,29 TL olan 18 proje ile stzlesme
imzalamistir. Sézlesme imzalanan bu projelerin 30 Haziran 2012 tarihi itibariyle destek tutan
10.121,79 TL olmustur. Sozlesme imzalanan proje sahiplerinin ve projelerin listesi Tablo-4'te

yer almaktadir.

Tablo-10: 2011 Yili CTA Mali Destek Programi Kapsaminda S6zlesmeleri
Imzalanan Projeler

P. Basvuru Sahibi Proje Adi
\\[e]
1 Sinop Orman Isletme Miidiirligi Bektasaga Goleti Mesire Yeri Diiz ve Tur.
Kaz.
2 T.C. Bozkurt Belediyesi Kiiltlr, Sanat Turizm ve Saglikl Yasam
Projesi.
3 Taskdpri Belediyesi Taskdpri Kent Tarihi Yapisinin Kurulmasi
4 Pinarbasi Belediyesi Atiksu Aritma Tesisi Projesi
5 Cankiri il Ozel Idaresi Alpsari Goleti Rekreasyon Projesi
6 Kastamonu il Kiiltiir ve Turizm Saray Hamami Restorasyonu
Mudurlagi
7 Sabandzu Belediyesi Karadren Goletinin Sosyal ve Kiilttrel Alan
Haline Getirilmesi
8 Pinarbasi Kaymakamligi Koylere Turizme Can Suyu
Hizmet Gotiirme Birligi
9 Sinop 1l Ozel Idaresi Kuzey Yildizi
10 Cankiri Karatekin Universitesi Surdirulebilir Cevre Peyzaj Bitki Yetistiriciligi
11 Kastamonu Ili Damizlik Sigir Hayvan Pazari




Yetistiricileri Birligi

12 | Tosya OSB Midiirligii

Tosya OSB Elektrik Hatti Projesi

13 Boyabat Belediyesi

Gazidere Islahi ve Kanalizasyon hatti

14 Kastamonu Belediyesi

Istiklal Yolu Park.

15 Cide Koylere Hizmet Gotlirme Birligi | Gideros Koyu Gezi Parkuru

16 Ilgaz Dagi Turizm Altyapi Hizmet Atiksu Biyolojik Aritma Tesisi
Birligi

17 Tosya Kay. Koylere Hizmet Gotiirme | Boyner Bagevinde Tosya Yemekleri
Birligi

18 Ayancik Kaymakamligi Koylere Ayancik Kanyonu Yolu

Hizmet Gotiirme Birligi

2011 Yih Mali Destek Programlan Kapsaminda Desteklenecek Proje Sahiplerine
Verilecek Olan Egitim Sunumlarinin Yapilmasi

GORUNURLUK
REHBERI

,

.
& " + R
] o’

takdim edilmistir.

2011 Yih Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenecek
proje sahiplerine 10-11-12 Ocak 2012 tarihlerinde Proje
Uygulama Egitimleri verilmistir. Bu editimler Baslangig
Sunumu, Sézlesme Yonetimi Egitimi, Satin Alma Egitimi ve
GOrunurlik Sunumu olarak sunulmustur.

Yararlanicilarin - projeleri uygulama asamasinda uymalari
gereken Proje Uygulama Rehberi, Kuzey Anadolu Kalkinma
Ajansi Izleme ve Dederlendirme Birimi tarafindan
hazirlanarak yararlanicilara sunulmustur. Proje uygulama
rehberi yaninda, yararlanicilarin her tirli mal ve/veya hizmet
alimi ve yapim islerinde izleyecegi usulleri ve esaslari
duzenleyen satin alma rehberi ve gorundrlik kurallarini
dizenleyen gorundrlik rehberleri de yararlanicilara

Ilk Izleme Ziyaretleri ve On Odeme Siireci

Ilk izleme ziyaretlerinde tiim projeler bastan sonra gdzden gegirilmistir. Gerekli olan projeler
igin, proje faaliyetlerinde yer alan uyumsuzluklar giderilmis, butce kalemleri diizenlenmis ve
Oon 6demeye esas teskil etmek lzere projenin risk durumu tespit edilmistir. Diger taraftan,
raporlama, gortnirlik ve uygulama esaslarina dair bilgilendirme yapilmistir. Ek olarak proje
sahiplerinin projeyi uygulayacaklari alanlar/tesisler gezilerek fotograflama islemi yapilmistir.
2011 Yii KOBI Mali Destek Programi kapsaminda 54 adet, 2011 Yi CTA Mali Destek
Programi kapsaminda ise 18 adet ilk izleme ziyareti gerceklestiriimistir. ilk izleme ziyaretlerini
miiteakip tim yararlanicilara Ajans desteginin %40’ | oraninda 6n édeme tutari aktariimistir.

37



38

Ilk Izleme Ziyareti Fotodraflari
Satin Alma Siireci

Proje ekibinin kurulmasi sonrasinda ihale dosyalari hazirlanmig, acgik ihale usulune gore
yapilan satinalmalar icin en az 21 gin Oncesinden ulusal ve/veya yerel gazetelerde ilan
verilerek etkin duyuru saglanmaya calisilmistir. Ajansimizin, ilgili firmanin web sitelerinde,
Ajansimizin twitter hesabinda da s6z konusu ihale ilanlari duyurulmustur ve duyurulmaya
devam edilmektedir. Ajansimiz izleme uzmanlar gazeteye verilen ilandan 21 giin sonra
gergeklesen ihalelere gozlemci olarak katihm saglamislardir.

Ihale Oturumu Fotodirafiari

Ikinci Izleme Ziyareti Siireci

Yapilan ihaleler sonucunda ihale uhdesinde kalan firmalarla Mali Destek Yararlanicilar
sdzlesme imzalamiglardir. Bu sézlesmeler imzalandiktan sonra Ajansimiz Izleme Uzmanlari
proje sahiplerine Ikinci Izleme Ziyareti gerceklestirmislerdir. Ikinci Izleme Ziyaretlerinde
yliklenici ile yararlanici arasinda yapilan s6zlesmenin uygunlugu kontrol edilmistir.



Ikinci Izleme Ziyareti Fotografiari
Tedarik ve Fiziksel Kontrol Siireci

Ajansimiz izleme Uzmanlari makine-ekipmani teslim edilen proje sahiplerine fiziksel kontrol
ziyaretinde bulunmuslardir. Ihaleye cikilirken hazirlanan teknik sartname ile makine-
ekipmanin sahip oldugu teknik 6zelliklerin karsilastiriimasi, yiklenici firmanin kestigi fatura ve
irsaliye evraklarinda yer alan makine-ekipmanlarin seri numaralari ile teslim edilen makine-
ekipmanlarin Gzerinde yer alan seri numaralarinin karsilastirlmasi, makine-ekipmanin ikinci el
olup olmadiginin kontrol edilmesi, makine-ekipman (zerinde Kuzey Anadolu Kalkinma
Ajansi’nin  goriinlrligine yer verilip verilmediginin  kontrol  edilmesi islemleri
gerceklestirilmistir. Bitin bu islemlerden sonra tedarik edilen makine-ekipman ya da

tamamlanan yapim isi igin yapilan maliyetler uygun kabul edilmektedir. 39

Fiziksel Kontrol Ziyareti Fotograflari

Ara Rapor ve Ara Odeme Siireci

Fiziksel Kontrol sonucu uygun bulunan makinelerin Ajans destek miktarina karsilik gelen
tutarinin blokesi acilarak ve bu miktar yararlanici tarafindan yiklenici firmaya génderilmistir.
Yeterli harcamayi gerceklestiren proje sahipleri Ajansa Ara Odeme Talebi ile Ara Rapor
sunmuglardir ve uygun bulunan raporlarin sonucunda proje sahiplerine ara ddemeleri
yapilmistir.

Nihai Izleme ve Nihai Odeme Siireci
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Ara 6demesi yapilan firmalar proje faaliyetlerine devam etmektedirler. Tim faaliyetlerini ve
O0demelerini bitiren firmalara proje uygulama siiresi dolmadan 6nce bir nihai izleme
ziyaretinde bulunulmaktadir. 30 Haziran 2012 tarihi itibariyle 2 firmaya nihai izleme
ziyaretinde bulunulmus olup, heniiz nihai 6demesi yapilan firma bulunmamaktadir.

Her projeye atanan bir izleme uzmani, proje uygulama silresince yararlanicilarla strekli
iletisim halinde bulunmakta olup 30 Haziran 2012 tarihi itibariyle projelere toplam 278 adet
ziyaret gergeklestirilmistir.

2011 Yili KOBI ve CTA Mali Destek Programi kapsaminda projelere yapilan 6n ve ara
O0demeler Tablo-5 ve Tablo-6" daki gibidir:

Tablo-11: 2011 Yili KOBI Mali Destegi Programi Kapsaminda Yapilan Odeme
Miktarlan

4.454.407,36 1.457.659,22 5.912.066,58

Tablo-12: 2011 Yili GTA Mali Destegi Programi Kapsaminda Yapilan Odeme
Miktarlan

1.727.177,53 0,00 1.727.117,53

2011 Yilh Mali Destek Programlari kapsaminda uygulanmakta olan projelere 30 Haziran 2012
tarihi itibariyle Ajansin saglamis oldugu destek 7.639.184,11 TL olmustur. Ajansin projelere
saglamis oldudu desteklerin il bazinda dagimi Grafik-1'de gosterilmektedir.

Grafik 8: 2011 Yili Mali Destek Programlari Kapsaminda 30 Haziran 2012 Tarihi
Itibariyle Gerceklesen Destek Tutari’'nin TR82 Bolgesi Illeri Bazinda Dagilimi
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Grafik 9: 2011 Yili KOBI Mali Destek Programi Kapsaminda Ongériilen ve
Gergeklesen Odemeler
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Grafik 10: 2011 Yili CTA Mali Destek Programi Kapsaminda Ongoriilen ve
Gerceklesen Odemeler
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Katilim Saglanan Toplanti, Konferans, Egitim
Egitimler:

23-25 Subat 2012 tarihlerinde Ajans personeline yonelik Ajans Egitim ve Toplanti Salonunda
diizenlenen ‘Uygulamali Finansal Tablolar Analizi’ egitimine katim saglanmistir.

29 Subat 2012 tarihinde Ajans personeline yonelik Ajans Egitim ve Toplanti Salonu'nda
gergeklestirilen Protokol Egitimi'ne katim saglanmistir.

5-9 Mart 2012 tarihlerinde Ajans personeline yonelik Ajans Egitim ve Toplanti Salonunda
dizenlenen ‘Fizibilite Hazirlama’ Egitimi Programi' na katiim saglanmistir.

6-7-8 Mart 2012 tarihlerinde Kamu Ihale Kurumu tarafindan Sinop’ ta gerceklestirilen “ihale
Uygulamalar Standart Egitim Programi (4734 sayill KIK Egitimi)” ne katiim saglanmistir.

14-18 Mayis 2012 tarihlerinde Ankara’da ‘Katiim Oncesi Mali Isbirligi Araci Programi (IPA)’
kapsaminda Avrupa Birligi tarafindan T.C. Kalkinma Bakanligi'na verilen teknik destek
programi olan ‘Ekonomik ve Sosyal Uyum Alaninda Kapasite Gelistirme Programi, Faz 2’
egitimine katiim saglanmistir.

Toplanti, Konferans ve Seminerler:

21-22-23 Mart 2012 tarihlerinde Ajansimizdan iki Uzman dahil olmak tzere gesitli Kalkinma
Ajanslar’ndan 64 Izleme ve Degerlendirme Birimi Uzmani Konya’ da toplanarak Proje
Uygulama Rehberi ve Destek Yénetim Kilavuzu’nun giincellenmesine ve izleme Bilgi Sistemi’
nin taslaginin olusturulmasina katkida bulunmustur

3.2.1.4. Satin Alma, Idari Isler ve Destek Hizmetleri Birimi Faaliyetleri
Faaliyetler

Satin Alma, Idari Isler ve Destek Hizmetleri Birimi’nin 01.01.2012-30.06.2012 arasindaki
faaliyetlerini bes baslik altinda irdelemek mumkunddir.

e Tecrlibe Paylagimi Ziyareti

e Idari Islerin Diizenlemesi Faaliyetleri
e Bagimsiz Denetim Siireci

e Mali Islerin Yiritiilmesi

e Mali Yeterlilik Denetimi

Tecriibe Paylasimi ve Calisma Ziyareti

18-19 Ocak tarihleri arasinda Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi'na (OKA) Program Ydnetimi ve
Planlama, Programlama, Koordinasyon Birim Baskanlarinin da katildigi bir ziyaret
gergeklestirildi. OKA’nin Mali Yeterlilik slirecindeki tecriibelerinden bahsedilerek karsilikh bilgi
alisverisinde bulunuldu.

14 Subat tarihinde Ankara Kalkinma Ajansi'na mali yeterlilik, bilgi islem altyapisi ve KAYS’a
(Kalkinma Ajanslar Yonetim Sistemi) gegis slireci icin tecriibe paylagiminda bulunuldu.



30 Nisan-8 Mayis tarihleri arasinda Yénetim Kurulu Uyelerinin de katiimi ile Cin Halk
Cumhuriyetine yapilan calisma ziyaretine birimimizi temsilen Satin Alma Sorumlusu Latif
BABURSAH katilimi saglandi.

Idari Islerin Diizenlemesi Faaliyetleri

Satin Alma, Idari Isler ve Destek Hizmetleri Birimi'nin kurulmasiyla ve personel ihtiyacinin
giderilmesi ile birlikte ajansimizin kurumsal yonden var olan eksiklikleri tespit edilerek
bunlarin giderilmesi amaciyla calismalar yapilmistir. Bunlardan bazilari;

Ajansimiz kurumsallagmasini saglamak icin Arsiv, Evrak Takip, ise Alim, Isine Son Verme,
Izin, Maas, Muhasebe Islemleri, Satinalma Islemleri, Tasinir Islemleri, Tasit Gorevlendirme ve
Yolluk Bildirimleri icin slirecler olusturulmus ve personelin gérev tanimlari yapiimistir.

Ilgili mevzuat geredince cikarilmasi gereken prosodiirler ile ilgili calismalara katilim saglanmig
ve ozellikle Arsiv Yonergesi, Bilisim Yoénergesi, Elektronik Yazisma Yoénergesi, Ihbar-
Sikayetlerein Kaydedilmesi Incelenmesi ve Sonuglandirimasina Dair Yénerge, Insan
Kaynaklar Yénergesi, Mali Isler Prosediirii, Tasinir Mal Yoénergesi ve Tasit Ydnergesi
cikarilmistir.

Ajans personelinin maas, izin,rapor vb.gibi 6zliik islemlerin daha saglikli bir sekilde takibini
yapmak icim GMS Programi alinarak islemler bu program uzerinden takip edilerek hata
yapma olasiligi azaltiimistir.Ayrica personel 6zliik dosyalari standartlastiriimistir.

Ajans Bilgi Islem Altyapisi Olusturularak server alimi yapilmis, server icin ayri bir oda
diizenlenmis ve ayrica yedeklemeler diizenli olarak kayit edilebilir hale getirilmistir. Internet
altyapisi gliclendirilmis ve ajansin internet sayfasi icerik olarak zenginlestirilmistir.

Yerel basin ile iligkiler gelistirilmis, periyodik olarak olarak basin toplantilari diizenlenmis (18
Nisan 2012 tarihinde Sinop Ilinde yapilan basinla istisare toplantisi gibi), ajans ile ilgili
haberlerin duyurulmasi diizenli hale getirilmistir.

Ajansin kurumsal kimlik galismasi tamamlanmis ve TR82 Diizey II Bolgesi igin yatirim yerleri
katalogu hazirlanarak hem basili olarak hemde internet ortaminda yayinlanmasi saglanmistir.

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine (KAYS) gegis islemlerine baslanmig ve 2012 yil
verilerinin blyuk bir kismi girilmistir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ajansimizda uygulanmaya baglanarak tim
yazismalar bu sistem (zerinden yapilmaktadir.

Ajansimiza ait bulunan tim demirbas kayitlari ve stoklar Tasinir Yonetim Operasyonu
programi alinarak bu program (zerinden dizenli bir sekilde takip edilir hale getirilmistir.
Ajans demirbaglari barkotlanarak personele zimmetlenmistir.

Ajans merkez binasinda her kat icin arsiv odalari ayrilmig Devlet Malzeme Ofisinden arsiv
dolaplari alinarak belgeler standart dosya planina gore arsivienmeye baslanmistir.
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17.01.2012 tarihinde Sinop Yatirim Destek Ofisi'nin hizmet binasi olarak kullanmasi igin Sinop
Ilinde bina satin alinmistir.Bu bina icin tadilat projesi yaptiriimis ve hakedisleri denmistir.Bu
sene icinde bu hizmet binasi tamamlanarak kullanima baglanmasi planlanmaktadir.

Bagimsiz Denetim Siireci

Satin Alma, Idari Isler ve Destek Hizmetleri Birimi faaliyetlerinde bir diger dnemli husus ise
ajanslar icin bir zorunluluk olan bagimsiz denetim yoluyla mali durumunun ve yetkinliginin
denetlenmesi siirecidir. Ajansimiz bagimsiz denetim siirecine iligkin dederlendirme raporu
asagidaki sekilde iletilmisti.

Tablo 13: Ajans Bagimsiz Denetim Siirecine Iliskin Degerlendirme Raporu

Denetim Alani Alt Denetim Alani
1 Mali Denetim Sonuglari Biitce Gergeklesmeleri ve Mali Tablolarin Olumlu Goris
Denetimi

2 Mali Denetim Sonuglari Mevzuata Uygunluk Denetimi Olumlu Goéris

3 Ic Kontrol Sistemi Denetim Organizasyonel Yapilanma ve Insan Kaynaklari Sartl Gorls
Sonudan

4 Ic Kontrol Sistemi Denetim Slreg ve Yontemler Sarth Gorils
Sonudan

5 Ic Kontrol Sistemi Denetim Risk Yonetimi Sarth Gorus
Sonudan

6 Ic Kontrol Sistemi Denetim Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri Olumlu Goriis
Sonudan

Mali Islerin Yiiriitiilmesi

Birimimizin kurulmasiyla birlikte ajansimizin mali islerinin ylrittlmesi daha koordineli bir hale
gelmistir. Ajansimizin kurumsallasma stireci devam ettiginden dolayi, yogun satin alma
islemleri olusturulan satin alma komisyonu vasitasiyla birimimiz koordinasyonunda
gergeklestirilmistir.

Mali Yeterlilik Denetimi

Ajansimiz 2-5 Nisan 2012 tarihleri arasinda Mali Yeterlilik Denetimi gecirmistir. Genel itibari
olumlu gegen denetim sonucu, Ajansimiz komisyon tarafindan tespit edilen eksiklikler ile ilgili
eylem plani hazirlanmig, alinacak tedbirler ile sorumlu birim ve ©6ngérilen tamamlanma
tarihleri eylem planina islenerek Bakanliga iletilmistir.

Katilim Saglanan Toplanti, Konferans, Egitim

Satin Alma Idari Isler ve Destek Hizmetleri Birimi personelinin bu dénem icinde katildigi
egitimler asadida siralanmistir;

27.03.2012 tarihinde Ajans merkez binada diizenlenen “Elektronik Belge Yonetim Sistemi”
(EBYS) egitimine tiim birim personeli katilmistir. Bu egitimde yazismalarin bu sistem
lizerinden nasil yapilacadi Is Yaziim Uzmanlar tarafindan birim personeli ile beraber tiim
ajans personeline anlatiimistir.



23-25.02.2012 tarihinde Ajans merkez binada Dog. Dr. Tugrul Kandemir tarafindan verilen
“Uygulamali Finansal Tablolar Egitimine” birim personelinin katimi saglanmistir.

29.02.2012 tarihinde yapilan “Protokol” Egitimine ajans sekreterinin katilimi saglanmistir.

5-9.03.2012 tarihinde Tirkiye Kalkinma Bankasi'nin yaptigi “Fizibilite Etliidii Hazirlama
Egitimi'ne” katihm saglanmustir.

19-23.03.2012 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanhdi'nin ajanslar igin diizenledigi “Devlet
Muhasebesi, Gelir ve Giderlerin Muhasebelestirilmesi” konulu egitime birim uzmani ile birlikte
muhasebe yetkilisinin istiraki saglanmistir.

25-29.05.2012 tarihleri arasinda Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi'nce (TODAI) yapilan
editimlere insan kaynaklari sorumlusu ve bilgi islem yetkilisi katilmistir. insan Kaynaklari

Sorumlusu “Taginir Mal Yénetmeligi” konusunda, Bilgi Islem Yetkilisi ise “Elektronik Belge
Sistemi (EBYS)” (izerine egitim almistir.

3.2.1.5. Yatinnm Destek Ofisleri Faaliyetleri

Kastamonu, Cankiri ve Sinop Yatinm Destek Ofisleri, 01 Haziran 2011 tarihi itibariyle
kurulmus olup; bu ofislerde kisa zaman zarfinda su faaliyetler gerceklestirilmistir:

3.2.1.5.1. Kastamonu YDO Faaliyetleri

. Kastamonu Yatirim Destek Ofisi'nin 01.01.2012-30.06.2012 tarihleri arasindaki faaliyetlerini
4 ana baslik altinda toplamak mumkunddr.
« Danismanlik Hizmetleri
« Egitim Hizmetleri
« Organizasyonlar
« Diger Onemli Faaliyetler (Fuar katilimlari, Firma ziyaretleri, Is adamlari toplantilari,
Yayinlar)

Danigsmanlik Hizmetleri

Kurulusundan itibaren 264 kisiye hizmet veren Kastamonu Yatirim Destek Ofisi danismanhk
hizmetlerini ana olarak;

e Yatinm Yeri Tahsisi Calismalar

e Pazar Arastirmalari

e Destek, Kredi ve Tegvikler Hakkinda Bilgilendirme
e Teknik Geziler seklinde yogunlagmistir.

Yatirim Destek Ofisimiz Ocak-Haziran aylari araliinda 6zellikle yatirimcilara yatirim yeri
tahsisi stireglerine odaklaniimistir. Bu baglamda;

e Devrek Mermer,
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e Kartopu Tekstil,

o On Tekstil,

e Ozcan Semsiye,

e Geng Ozdemirler,

e Emmidag Mermer,

e Asya Madencilik,

e Gorglll Mobilya,

e Yonpas Orman Uriinleri
e AS Tekstil

Firmalarina yatirm yeri tahsisi konularinda hizmet verilmistir. Yapilan calismalar sonucunda
Emmidag Mermer ilimiz Seydiler ilgesine toplam proje biitcesi 7 milyon Amerikan Dolari'na
ulasacak mermer isleme tesisi kurma karan almistir. Firmanin yer tahsisi sureci
tamamlanmustir.

On Tekstil firmasinin kurmak istedigi konfeksiyon isletmesi icin Ihsangazi ilcesinde bulunan
atil isletmenin tahsisi igin galismalar strdirtlmektedir.

Asya Madencilik Hanonu ilgemize yatirrm yapma karari almis, kurulacak santiye binasinin
arazisinin tahsis siirecinde firmaya danismanlik saglandi. Yer tahsisi yapildi.

Geng Ozdemirler firmasinin Tagképrii ilcemizde kurmayi planladidi kum ve tas isleme tesisi
icin yer tahsisi siireglerinde danismanlik hizmeti sadlandi. Firmanin tahsisi siireci hizlandirildi.
Ayrica, firmanin yapacadi yatinm icin Kalkinma Bankasi’'ndan 2 milyon TL'lik kredi saglandi.

Yonpas Orman Uriinlerinin kurmayi planladigi mobilya retim tesisi icin Ihsangazi ilcesinde
bulunan atil fabrika binasi 6nerildi. Firma 19.05.2012 tarihinde ilgili yatinm yerini incelemek
lizere ilimizi ziyaret etti. Ilgili yatnm yerinin ihalesi 8 Adustos 2012 tarihinde
gerceklestirilecektir.

Galismalarimiz sonucu Devrek Mermer firmasi ilimize yaklagik 5 milyon TL'lik mermer isleme
tesisi yatinmi karari aldi. Ancak, firma 30 donumlik arazi igerisini Organize Sanayi
Bdlgesi'nde yatirimini yapmay! planlamaktadir. Firma yatirimi igin Kastamonu Organize Sanayi
Bolgesi igerisindeki genisletme caligmalarinin tamamlanmasini beklemektedir.

Yatinm vyeri tahsisi calismalari olarak yatinrm destek ofisimiz, Kastamonu Valiligi, Milli Emlak
Mudurligl, SGK Kastamonu Hizmet Midiirligil, Kastamonu ve Tosya Organize Sanayi Bolge
Mudarliga, Belediyeler ve Kaymakamliklar ile koordineli bir sekilde calismaktadir

01.01.2012-30.06.2012 tarihleri arasinda asadidaki (rlin gruplarinda firmalara Pazar
arastirmasi desteginde bulunulmustur.



Tablo 14: Pazar Arastirmasi Destegi Calismalar

Uriin Grubu ' Firma

Sarimsak Tuketimi Alter Gida
Ceviz Nilsen A.S.
Kastamonu Maden Varligi Kayikgi A.S.
Kizilgam Kabugu Piyasa Ferhat Cevik
Arastirmasi

EPS Piyasa Arastirmasi Ozkan PVC
Kaytan Iplik Piyasa Arastirmasi Nilsen A.S.

01.01.2012-30.06.2012 tarihleri arasinda gergeklestirilen toplanti, organizasyonlar haricinde
birebir 142 kisi ile gorisme yapilmig, destek, kredi ve tesvikler hakkinda bilgilendirme
gergeklestirildi.

01.01.2012-30.06.2012 tarihleri arasinda Reis Gida, Gulcan Mobilya, Nilsen A.S., Zintas A.S.,
Simart Tekstil, Dortek’e teknik geziler gergeklestirilmistir.

Egitim Hizmetleri

Kastamonu Yatirnim Destek Ofisi 2012 yili icerisinde isletmelerimizin ihtiyag duydugu egitimleri
gergeklestirmek Uizere faaliyetler gergeklestirmistir.

E-Dis Ticaret Egitimi

Yatinm Destek Ofisimizin, Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi, Kastamonu Belediyesi ile
isbirligi halinde dizenledigi E-Dis Ticaret Egitimi igin mdilakat yoluyla 25 isletme sahibi
belirlenmistir. 5 glin sliren egitim boyunca kursiyerler elektronik ortamda ticaretin temellerini,
ihracat, ithalat, giimrik silreclerini, uluslararasi ddeme sekilleri ile ilgili olarak bilgi edindiler.
Egitim sonrasinda egitimi alan kursiyerler altyapi calismalarina baglamis durumdadirlar.



Organizasyonlar

Kastamonu Yatirim Destek Ofisi 2012 yili igerisinde ilimizin 6nemli degerleri ile ilgili olarak
giindem yaratmak, sorunlarin daha acik bir sekilde gortstilmesini saglamak ve dogru
politikalar olusturulmasini saglamak amaciyla 6-7 Subat 2012 tarihlerinde “Sarimsak Paneli”
ve 14-17 Haziran 2012 tarihlerinde “Kastamonu Tanitim Turu” organizasyonlari
dizenlenmigtir.

Sarimsak Paneli
Taskopri ilcemizin en onemli dederi olan sarimsadin Uretiminde, pazarlanmasinda ve

markalasma slrecinde yasanan sorunlarin tartigilmasi, yeni ekim-dikim tekniklerinin
aktariimasi, fiyat dalgalanmasinin 6nlenebilmesi amaciyla Ajansimiz koordinasyonunda,
Taskoprii Kaymakamligi, Taskdprii Belediyesi, Taskopri Ticaret ve Sanayi Odasi ve
Kastamonu Ticaret Borsasi isbirligi ile dizenlenen ve iki glin sliren panel sonucunda
sarimsadin yol haritasi belirlenmeye calisildi. Kastamonu Yatirim Destek Ofisi olarak panelin
bildiri kitabi lizerine calismalar devam etmekte olup, yakin zamanda tamamlanacaktir.
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Kastamonu Tanitim Turu |

Turizm potansiyeli yiksek olan ilimizin potansiyelini Glkemizde yaygin olarak tur diizenleyen
firma temsilcilerine tanitmak, turizmin gelismesi 6ntindeki problemlerin bertaraf edilmesi
amaciyla calismalar yapmak ve sahip olunan turizm dederlerinin daha iyi pazarlama yollarinin
tartisiimasi amaciyla dizenlenen “Kastamonu Tanitim Turu” isimli organizasyona 18 tur
acentasi firmanin yetkilisi katihm saglamis olup, 4 giin siiren organizasyonun ardindan ilimize
tur operatorlerinin ilgili artinldi. Gelen tur sayisinda belirgin artis saglandi. Jolly Tur
Kastamonu'ya irtibat ofisi agmayi planlamaktadir.




Diger Onemli Faaliyetler
Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi Protokolii

Ilimizde gerceklestirdigimiz faaliyetleri esgiidiimlii hale getirmek, yerelin giiciinii ve katilimini
saglamak, gerceklestirilen etkinliklerin kalitesini ve verimini artirmak (izere 26.01.2012
tarihinde Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi ile isbirligi protokolli imzalanmistir. Bu protokol
kapsaminda ilk ortak organizasyon gerceklestirilen e-dis ticaret egitimi olmustur.

Kastamonu Giinleri-Ankara

Ilimizin yatinm ve turizm potansiyelini aktarmak amaciyla Ankara AKM'de 14-18 Mart 2012
tarihlerinde duzenlenen "“Basgkent'te Kastamonu Ginleri” organizasyonuna stant acarak
katilim saglandi.
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Ineg6l Mobilya Fuari-MODEF 2012

Ulkemizde mobilya retiminin en énemli merkezlerinden olan Inegél'de 27.si diizenlenen
MODEF 2012 Mobilya Fuar’na katiim saglandi. Ilimizin mobilya potansiyelinin aktarildigi
fuarda, ilimize yatinm distnebilecek 50 firma ile detayli gortismeler yapild.
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Milano Ticaret Odasi Goriismesi ve Agac Isleri Fuarn Ziyareti

Kastamonu Ticaret ve Sanayi Odasi'nin diizenlemis oldugu organizasyon ile Kastamonu ilimiz
icin olusturulan heyete katiim sadlandi. Bu baglamda; 18.04.2012 tarihinde Milano'da
dizenlenen I Saloni Di Milano isimli fuara sektor temsilcileri ile birlikte katihm saglandi.
Sektoriin takip ettigi en 6nemli fuar olarak gosterilen organizasyonda tasarimin én plana
ciktigr gorild.

19.04.2012 tarihinde Milano Ticaret Odasi ziyareti gerceklestirildi. Ziyaret esnasinda ilimizdeki
maden ve adac endustrisi potansiyeli vurgulandi. Ticari iligkilerin gelistiriimesi amaciyla
karsilikli firma eglestirmeleri yapilmasina karar verildi. Ayrica, Eylll ayinda ilimizde 2.si
gerceklestirilecek olan “Ahgap Fuari”na davet gerceklestirildi.

g

2.Kayseri Mobilya Fuari

Kitle dretimi agisindan Ulkemizin en 6nemli mobilya Ureticisi olan illerimizden biri olan
Kayseri'de gergeklestirilen fuara katim saglamak ve sekttre yon veren firmalara Kastamonu
ve ilin yatinm ortamini tanitmak amaciyla ziyaret gergeklestirildi. Ayrica, Kayseri ticaret Odasi
ile goriismelerde bulunuldu. Boydak Grup, Kilim Mobilya, Ipek Mobilya, Arkopa Mobilya ve



Yonpas A.S. firmalarinin yetkilileri ile goriismeler gergeklestirildi. Gorlismelerin ardindan
Yonpas A.S. kurmayi planladigi mobilya Uretimi fabrikasi icin 19.05.2012'de ilimize ziyaret
gergeklestirdi.

Cin Ziyareti

Bdlgemiz ile Cin Halk Cumhuriyeti arasindaki iliskilerin gelistiriimesi hedefiyle baglatilan
girisim, dzellikle iki Glke arasindaki ticaret hacminin sanayi, madencilik ve turizm alanlarindaki
karsilikli yatinnmlarin artirimasi zerinde yogunlasmistir. Oldukca verimli gegen toplantilarda
kisa zamanda gerekli baglantilarin kurulmasi ziyareti amacina ulastirmistir. Cinli yatinmcilarla
irtibat devam etmektedir.

Yayinlar
Kastamonu Yatirim Yerleri Katalogu

Yatirmcilara farkli opsiyonlar sunarak, fikirlerini daha kolay gercgeklestirebilmelerini saglamak,
saglikh bilgiler ulastirabilmek amaciyla ilimizde bulunan uygun yatinm vyerlerinin detayl
bilgilerinin elde edilerek gigli bir envanter olusturulmasi amaciyla galismalar tanimlanarak
Kastamonu yatirim Yerleri Katalogu ilgeler bazinda olusturuldu. Katalog, ajansimiz web sitesi
Uzerinden yayinlandi.

Kastamonu - lhsangazi Kastamonu - Azdavay Kastamonu - Catalzeytin
YATIRIM YERI KATALOGU YATIRIM YERi KATALOGU

YATIRIM YERi KATALOGU
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Kastamonu
Maden Varhgi

Basinda Kastamonu YDO

Kastamonu Maden Varligi Raporu

Yeni agiklanan tesvik sistemimizde oncelikli yatinmlar bashd
altnda yer alan maden sektéri yatinmalarin ilgisini
cekmektedir. Hali hazirda maden varligi acisindan oldukca
zengin kaynaklara sahip olan ilimizin maden agisindan envanteri
olusturulmus ve yatinmailarin dikkatine ajansimiz web sitesi
Uzerinden sunulmustur.

Kastamonu Yatinm Destek Ofisi gerceklestirdigi faaliyetlerle sik sik yerel basinda kendine

yer bulmaya basarmistir.

d&yrus

J
KUZKA ILE KATSO ARASINDA ISBIRLIGI PROTOKOLU IMZALAND!

Kastamonu karli clkacak




Katilim Saglanan Egitimler

Kastamonu Yatirim Destek Ofisi personelinin katildigi egitimler tabloda belirtildigi gibidir.

Tablo 15: Kastamonu YDO tarafindan verilen egitimler

Egitimin Adi

Tarihi

Fizibilite Hazirlama Egitimi

Yeni Tesvik Sistemi Egitimi

05.03.2012
09.03.2012

16.07.2012
17.07.2012

KUZKA Hizmet Binasi/Kastamonu

Kalkinma Bakanligi/Ankara
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3.2.1.5.2. Sinop YDO Faaliyetleri

Sinop Yatirim Destek Ofisi’'nin 30.12.2011-30.07.2012 arasindaki faaliyetlerini beg baslk
altinda toplamak mumkdinddir.

e Danismanlik Hizmetleri & Firma Ziyaretleri
e Egitim Hizmetleri

e Organizasyonlar & Toplantilar

e Raporlar

o Diger Onemli Faaliyetler

Danismanlik Hizmetleri & Firma Ziyaretleri

01.01.2012 - 30.06.2012 tarihleri arasinda toplamda 22 firma yerinde ziyaret edilmis,
Kalkinma Ajansi’nin calismalari ve sunmus oldugu hizmet ve destekler konusunda
bilgilendirmeler yapilmistir. Bu ziyaretlerde firmalarin sorunlari yerinde gdzlemlenmis ve
firmalarin ihtiyag duydugu ancak personel ya da teknik vyetersizliklerden o6tiri
gergeklestiremedikleri calismalar tespit edilerek galismalara baslanmistir.




Tablo-16: Firma Ziyaretleri Listesi

Firma Adi Ziyaret Tarihi
Nur Kimya Merkez 30.01.2012
Izole Yapi Boyabat 01.02.2012
Yiiksa Orman Uriinleri Dikmen 21.02.2012
Sadiklar Su Uriinleri Dikmen 21.02.2012
Aynur Tarim Erfelek 27.02.2012
Yiimazer Mobilya Merkez 01.03.2012
Kardesler Mobilya Merkez 01.03.2012
Onur Giyim Gerze 28.03.2012
Betareks Giyim Gerze 28.03.2012
Vizyon Plastik Merkez 29.03.2012
Basoglu Su Uriinleri Merkez 12.04.2012
Ibisler Soguk Hava Deposu Merkez 12.04.2012
Ayca Tekstil Merkez 25.04.2012
Osmanli BTB Cam Mozaik Boyabat 25.04.2012
Imamoglu Civi Boyabat 25.04.2012
Tandodan Tudla Boyabat 25.04.2012
Sima Tekstil Turkeli 14.05.2012
Persan Orman Tarkeli 14.05.2012
Atilganlar Adag Tirkeli 14.05.2012
Dolunay Tekstil Merkez 13.06.2012
Puntmaksan Merkez 13.06.2012
Moy Tekstil Merkez 13.06.2012

lide faaliyet gosteren firmalara destek konusunda farkl tirlerde galigmalar
gerceklestirilmistir. Boyabat'ta faaliyet gésteren Izole Yapi Insaat firmasinin ihtiyag duydugu
krediye iliskin olarak Sinop'ta yer alan bankalar ile gorisilmis ve en uygun kredi imkaninin
belirlenmesinde yatirmciya destek olunmustur.

Sinop’un Merkez ilgesinde faaliyet gosteren Bayrak Tekstil firmasinin Sinop Organize Sanayi
Bolgesi'nde (OSB) yer alma talebine iliskin olarak OSB Miidurligu ile yapilan goriismeler ile
firmaya OSB'de yer tahsisi konusunda teknik destek saglanmistir.

Sinopa 6grenci yurdu konusunda yatinm yapmayl planlayan Giines Insaatn talebi
dogrultusunda Sinop'taki yurt potansiyeli konusunda detayl bir calisma gergeklestirilmistir.
Bu konuda hazirlanan galisma yakin zamanda firmaya sunulacaktir.

Avusturya’da yasayan bir yatinmcnin Sinopa émriinii tamamlamis lastik (OTL) geri
doéniisimi icin diisinmils oldugu yatinma iliskin olarak yatinmciya OTL geri déniisimiine
uygun yatinm alanlari ve gerekli olan belgeler, devletin bu sektore iliskin sunmus oldugu
destekleri iceren rapor hazirlanmistir.

30.06.2012 tarihi itibari ile Sinop Yatirm Destek Ofisi toplamda 81 potansiyel yatirima ile
gorusmistlr. Yine bu dénemde Sinop ili icerisinde Sinop YDO tarafindan toplamda 650 kisiye
seminer, egditim ve toplanti hizmeti verilmistir.
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Egitim Hizmetleri

m E-Ticaret Egitimi (19 — 23 Mart 2012)

~ Gadimizin getirdigi en 6nemli yeniliklerden

biri olan internet, 6zellikle 90 yillardan
itibaren hayatimizin hemen hemen her
alaninda yer almaya ve toplumun her
kesimini etkilemeye baglamistir. Isletmeler
de bu gelisme ve vyeniligin disinda
kalamamig, ticari faaliyetleri s6z konusu
degisim ve yenilige paralel olarak gelisim
gostermis ve isletmelere yeni firsatlar

sunmustur. Bu baglamda geleneksel ticaret yontemlerini daha ileri bir boyuta tasiyan e-
ticaret Ulkemizin de glindeminde 6nemli bir yere oturmustur.

Ajansimiz ticari hayatin gagin gerekliliklerine uyumunu tesis etmek amaciyla 19 - 23 Mart
2012 tarihleri arasinda Sinop'ta, Sinop Universitesi ve KOSGEB isbirligi icinde “E-Ticaret

Egitimi” diizenlenmistir.
Organizasyon & Toplantilar
Is Adamlan ile Kahvalti (15 Ocak 2012)

Ajansimiz  Sinop  Yatirm  Destek  Ofisi
15.01.2012 tarihinde Sinoplu Geng Is Adamlari
Dernedi (SINGIAD) ve Sinoplu Sanayici ve Is
Adamlari Dernedi (SISAD) temsilcileri ile
kahvalti organizasyonunda bir araya gelmistir.
Is Adamlar KUZKA temsilcileri ile goriiserek
calismalarini  aktarmig ve  karsiikl  fikir
aligverisinde bulunulmustur.

Devlet Destekleri Seminerleri (9 / 18 / 31 Ocak 2012)

Sinop’'un Merkez, Boyabat ve Ayancik
ilcelerinde gergeklestirilen “AB Yardimlari
ve Devlet Destekleri” seminerlerine
toplamda  250den fazla  Sinoplu
katilmigtir. Seminerler ile Sinop ilinde
yararlanilabilecek tim destekler
konusunda katihmcilara bilgilendirme
yapilmistir.



Tur Operatorleri ile Calistay (24 — 27
Mayis 2012)

Sinop’un gelecedi icin hayati 6nem tasiyan
turizm sektoriini desteklemek, sahip oldugu
potansiyeli ortaya c¢ikarmak ve bu alanda
eksiklerini belirlemek lizere 24-27 Mayis |
tarihleri arasinda “Sinop Tur Operatorleri
Calistay” diizenlenmistir.

Sinop Tur Operatorleri Calistayr kapsaminda
3 glin boyunca Sinop‘ta adirlanan 20 tur operatorii temsilcisi, Sinop’un tarihi, kiltlirel ve
dogdal giizelliklerini yakindan tanima imkani bulmustur.

S6z konusu Calistay ile Bati ve Orta Karadeniz turlarinda, bir ya da yarim glnlik bir
programla gezilen Sinop’un, 3-4 ginlik miustakil tur programlari ile turistlerin beklentilerini
karsilayabilecedi ve turizm merkezi olabilecek alt yapi ve donanima sahip olduguna Tur
Operatorlerinin dikkatleri gekilmesi amaglanmistir.

Sinop’ta Kanal Toplantisi (6 Haziran 2012)

Sinop Valiligi tarafindan  sunulan
“Sinop'ta Kanal” projesi ile ilgili olarak
Sinop YDO'nun yiritmis oldugu
calismalar neticesinde gergeklestirilen
toplantiya 40tan fazla uzman katihm
saglamistir. Istisare toplantisi olarak
nitelendirilen toplantida Sinop'ta
M duslnulen kanal projesine iligkin
uzmanlar gorislerini dile getirmistir.

J‘-' '.J'_ o i
irme Toplantisi (08 Haziran

Yatiim Ortami Bilgilend
2012)

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi koordinasyonunda, Sinop
Dernekler Federasyonu (SIN-DEF 57) ev sahipliginde
Istanbul’da yapilan toplanti ile Sinop’un yatirim imkanlari ?
Istanbul'da yasayan Sinoplu isadamlarina aktariimistir. A
Toplantiya yaklagk 300'den fazla isadami katiim g
saglamistir. Toplantiya katilimin yiiksek olmasi ve benzer bir )
toplanti talebinin varli§i sebebiyle Istanbulda yakin
zamanda bir toplanti daha hedeflenmektedir.

Yatirnm Ortamu Istisare Toplantilari (19 / 26 Haziran 2012)

Haftallk olarak Sinop ilinde faaliyet gdsteren Bilim, Sanayi ve Teknoloji II Mudirliiga,
KOSGEB, ISKUR ve Organize Sanayi Bdlgesi (OSB) temsilcileri ile birlikte toplanti
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gercgeklestirilerek ildeki yatirrm gelismeleri konusulmakta, yatinmci c¢ekme konusunda
calismalar planlanmaktadir.

CPMR BBSRC Genel Kurul Toplantisi (22 — 23 Haziran 2012)

22 — 23 Haziran 2012 tarihlerinde gergeklestirilen CPMR (Conference of Peripheral Maritime
Regions of Europe) BBSRC (Balkans and Black Sea Regional Commission) Genel Kurul
toplantisi Yunanistan, Bulgaristan ve Romanya’dan gelen katiimcilar ile gergeklestirilmistir.
Toplanti sonrasinda Sinop‘ta teknik bir ofisin kurularak Sinop’un Karadeniz Bolgesi irtibat
noktasi olmasi planlanmistir.

Raporlar
Sinop OSB Analiz Raporu

2011 yihnda Sinop Organize Sanayi Bdlgesi'nde faaliyet gosteren firmalar ile ylz ylze
gercgeklestirilen anketler degerlendiriimis ve OSB'de yasanan sikintilara yonelik bir rapor
hazirlanmistir.

Giircistan Mobilya Sektorii Raporu

2011 yilinda hazirlanan Giircistan Mobilya Sektér Raporu glincellenmis ve basima hazir hale
getirilmistir. Glrcistan’daki mobilya sektortinl inceleyen rapor Tirkiye'de mobilya sektori ile
ugrasip Glrcistan ile ticarete baslamak isteyen firmalar icin rehber niteligindedir.

Ukrayna Tugla Sektorii Raporu

Boyabat Ticaret ve Sanayi Odas’'nin (TSO) talebi dogrultusunda hazirlanan raporda
Ukrayna'daki tugla sektorii kapsaml olarak ele alinmistir. Boyabat'ta tugla sektori ile ilgili
cokca sayida firmanin oldugu gbéz oOniine alindiginda hazirlanan raporun bu firmalar
tarafindan incelenmesi komsu Ulkelerde ayni sektdriin durumu hakkinda bilgi sahibi olmalari
acisindan énemlidir.



Sinop Mevcut Ulasim Raporu

Tamamlanma asamasina gelmis olan “Sinop Mevcut Ulagim Raporu” ile Sinop’un sahip
oldugu ulasim imkanlar detayl bir sekilde sunulmustur.

Giircistan Deterjan Sektorii Raporu

Sinop'ta faaliyet gosteren Nur Kimya firmasinin talebi dodrultusunda hazirlanan ve
tamamlanma asamasina gelmis raporda Glrcistan‘daki deterjan sektorl kapsamli bir sekilde
arastiriimis ve deterjan sektoriinde faaliyet gosteren tiim firmalarin yararlanabilecegi bir cikti
olusturulmustur.

Diger Onemli Faaliyetler
Cin Ziyareti (30 Nisan 2012 — 08 Mayis 2012)

Sinop ile Cin Halk Cumhuriyeti arasindaki iliskilerin gelistirilmesi hedefiyle baslatilan girigim,
Ozellikle iki Ulke arasindaki ticaret hacminin sanayi, madencilik ve turizm alanlarindaki
karsilikli yatirimlarin artirilmasi izerinde yogunlasmistir. Oldukga verimli gegen toplantilarda
kisa zamanda gerekli baglantilarin kurulmasi, ziyareti amacina ulastirmistir.

EMITT Fuan (09 — 12 Subat 2012)

Istanbul'da gerceklestirilen fuara Ajansimizdan katilim saglanan ekipte Sinop’u temsilen bir
uzman da yer almistir. 4 giin stiren fuarda Sinop’un tanitimi da gerceklestirilerek katiimcilara
Sinop’un tanitiimasina katki saglanmistir.

Sinop — Yalta Seferleri Konusunda Calismalar

Ukrayna ile tekrar gergeklestiriimesi planlanan feribot seferleri konusunda Ocak 2012
tarihinden itibaren belirli gérismeler gergeklestirilmistir. 2007 yilinda yasanan sorunlardan en
O6nemlisi olan feribotun Tirkiye'den tedarik edilmesi konusunda arayislar devam etmektedir.

17.07.2012 tarihinde Ankara’da Ukrayna Bolgesel Isbirligi Kiltiir Turizm Atasesi Sn. Tatyana
Terescenko ile yapilan goriismede iki Ulke arasinda baslatiimasi arzu edilen feribot seferleri
konusunda izlenebilecek yol haritasi gorisilmis, 2013 yilinda seferlerin tekrardan baslamasi
konusunda somut adimlarin atilmasi hedeflenmistir.

Katim Saglanan Toplanti, Konferans, Egitim
ATAUM Egitimi (23-27.01.2012)

23.01.2012-27.01.12 tarihleri arasinda Ajans merkezinde Ankara Universitesi Avrupa
Topluluklar Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan verilen egitime katilim saglanmustir.

Uygulamali Finansal Tablolar Analizi Egitimi (23-25.02.2012)

23.02.2012-25.02.2012 tarihleri arasinda 3S YoOnetim Danismanlik tarafindan verilen
Uygulamali Finansal Tablolar Analizi Egitimine katilim saglanmustir.

Fizibilite Hazirlama Egitimi (05-09.03.2012)
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05 — 09.03.2012 tarihleri arasinda Kalkinma Bankasi tarafindan verilen egitime katilim
saglanmis, firmalarin ihtiyag duydugu konulardan biri olan fizibilite hazirlama teknikleri
incelenmistir.

Yenilenebilir Enerji Konferansi (20 Ocak 2012)

Sinop Sanayi Isadamlar Dernegi (SISAD) tarafindan gerceklestirilen konferansta yenilenebilir
enerji kaynaklari ve Sinop’taki potansiyel katilimcilara aktariimistir.

3.2.1.5.3. Cankir1 YDO Faaliyetleri

Cankin Yatinm Destek Ofisi'nin 01.01.2012-30.06.2012 arasindaki faaliyetlerini dort baslik
altinda irdelemek mimkunduir.

e Danismanlik Hizmetleri
e Egitim Hizmetleri

¢ Organizasyonlar

o Diger Onemli Faaliyetler

Danismanlik Hizmetleri
Yatirnm Destek Faaliyetleri

1. Istanbul'da elektrik malzemeleri konusunda faaliyet gésteren ve Cerkes ilcesinde led
teknolojili aydinlatma armatirleri imalati tGzerine yatinm yapmayi planlayan bir firmaya,
Cerkes ilgesindeki yatinm yerleri tanitilmig ve yetkili kisilerle gérustiralmustdr.

Firmasi, Hey Tekstil firmasinin Uretim tesisini kiralayarak yakin zamanda faaliyete
gegmistir. Firmaya, dncelikle Korgun OSB’de uygun yer tahsisi hususunda danismanlk
saglanmistir. Daha sonra Hey Tekstil Firmasinin Cerkes Ilcesi'nde yer alan atil vaziyetteki
Uretim tesisi, tesisin sahibi ile iletisime gecilerek dnerilmistir. Akabinde firmaya yatirim
kararinda Cankiri hakkinda bilgi sadlama ve iletisim kurmak suretiyle danismanlik
yapilmaya devam edilmistir. Yatinmcinin Cankiri'da yatirrm karari vermesiyle beraber de
isci saglama hususunda Calisma ve Is Kurumu ile goériisme ve koordinasyon saglama gibi
konularda destek verilmeye devam edilmistir.



3. Istanbul'da bisiklet ve motosiklet yedek parca toptan ticareti yapmakta olan ve
Korgun’da montaj fabrikasi kurmayi planlayan bir firmaya yatinm yeri ve altyapi
imkanlari konusunda danismanlik saglanmistir.

4, Istanbul'da faaliyet gésteren ve Korgun'da yalitim malzemeleri fabrikasi kurmayi
planlayan bir firmaya yeni tesvik sistemi ve Ajans mali destek programlari konusunda
danismanlik saglanmistir.

5. Bunlarin haricinde 156 kisiye mali destek programlari, egitim programlari, yatirim
altyapisi, tesvik sistemi gibi konularda muhtelif kanallardan (yuz yuze, telefonla, e-posta
yolu ile) danismanlik saglanmistir.

Egitim Hizmetleri
Uygulamal Girisimcilik Egitimi

Ajansimiz,  Cankiri  ilinde  girigimci
potansiyelini harekete gecgirmek ve
girisimcilerin  is  fikirlerini  gergege
donustirmek lzere KOSGEB, Cankiri
Karatekin Universitesi ve Calisma ve Is
Kurumu Cankiri Il Mudarltga isbirligi ile
Ucretsiz “Uygulamali Girisimcilik Egitimi”
diizenlenmistir. Egitim 74 saatlik teorik
ders ve atdlye calismalarindan olusup, girisimcilerin igletmelerini kurduklarlnda ihtiyag
duyacaklan “Is Kurmanln Yasal ve Idari Prosediirii, Ticaret Terminolojisi ve Kiigiik Isletmelere
1 S _ Yonelik Devlet Destekleri” gibi editimler de ilave
) olarak  kursiyerlere  sunulmustur.  Egitimi
basariyla tamamlayan kursiyerler “Girigimcilik
Sertifikasi” almaya  hak  kazanmiglardir.
Sertifikalariyla birlikte is planlarini KOSGEB'e
sunan yeni girisimciler, is planlarinin kabul
edilmesi halinde KOSGEB'in Yeni Girigimci
Destek Paketinden yararlanabileceklerdir.
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Program kapsaminda halihazirda tg girisimci adayi is planlarint KOSGEB’e sunmus ve is
yerlerini bu destekten faydalanarak agmislardir.

e-Ticaret Egitimi

Cagimizin getirdigi en 6nemli yeniliklerden biri olan internet, 6zellikle 90’ yillardan itibaren

hayatimizin hemen hemen her alaninda yer almaya ve toplumun her kesimini etkilemeye

baslamistir. Isletmeler de bu gelisme ve yeniligin .

disinda kalamamig, ticari faaliyetleri s6z konusu = (—U
27 Subat — 2 Mart 2012

degisim ve yenilige paralel olarak gelisim gdstermis e-tic@ret Egitimi

ve isletmelere yeni firsatlar sunmustur. Bu
baglamda geleneksel ticaret yontemlerini daha ileri -
giindeminde énemli bir yere oturmustur. ' )

bir boyuta tasiyan e-ticaret (lkemizin de

Ajansimiz  ticari hayatin ¢adin  gerekliliklerine
uyumunu tesis etmek amaciyla, 27 Subat- 2 Mart
2012 tarihleri arasinda Cankiri’da, Cankir Karatekin
Universitesi ve Cankiri Ticaret ve Sanayi Odasi ile
isbirligi icinde e-ticaret egitimi diizenlemistir.

Egitim programinda internetin tarihsel gelisim sireci
ile “host, web1.0, web2.0, web3.0, asp, php, html...” gibi temel kavramlar anlatiimig, sanal
post surecleri, 3D-secure, QR barkod sistemleri hakkinda bilgiler verilmistir. Ayrica internet
Uzerinde pazar arastirmasi, rakip analizi konulari da detaylari ile ele alinmistir.

Is Arama Yontemleri, 0zgecmis Hazirlama ve Etkili Miilakat Teknikleri Egitimi

Ajansimizin organizatorligiinde, Cankiri Karatekin Universitesi ve Calisma ve Is Kurumu
Cankiri Il Mudirlugu isbirligi cercevesinde diizenlenen “Is Arama Yontemleri, Ozgecmis
Hazirlama ve Etkili Milakat Teknikleri” adli egitim 23 Subat 2012 tarihinde gergeklestirilmistir.

Cankiri Karatekin Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Konferans Salonu’nda
gerceklestirilen organizasyonda is aramakta olan vatandaslarimizin ve (Universite
ogrencilerinin internet tabanli is arama platformlari, 6zgecmis hazirlama, miilakat teknikleri
ve ISKUR hizmetleri hakkinda detayl bilgi sahibi olmalari hedeflenmistir.

Program, Kariyer.net I¢ Anadolu ve Karadeniz Bélge Midiirii Didem ARIKAN'In sunumu ile
baglamistir. Yapilan sunumda 6zgecmis hazirlamada dikkat edilmesi gereken detaylar,
miilakat 6ncesi hazirliklar ve miilakat esnasinda yapilmasi gerekenler aciklanmistir. Is
hayatindan yasanmis ilging 6rneklerin de verildigi sunum, 6drencilere ve is arayanlara yonelik
tavsiyelerin ardindan soru-cevap fasli ile son bulmustur.

Ikinci oturumda da Calisma ve Is Kurumu Cankiri Il Midirligi Is ve Meslek Danismanligi
Birimi'nden Birim Sefi Ersan YIGIT'in kurumu tanitmasi ile baslamistir. Ardindan ayni birimde



gorevli Thsan Murat DONMEZ'in kurumun is arayan hizmetlerini sunmasi ile program sona
ermigtir.

Organizasyonlar

Isletmelere Yonelik Devlet Yardimlari Seminerleri

Devlet yardimlarinin daha iyi tanitilabilmesi amaciyla ilki Cankiri merkezinde olmak Uzere,
Sabandzii ve Cerkes'te “Isletmelere Yonelik Devlet Yardimlari Seminerleri” gerceklestirilmistir.

Ajansimizin koordinasyonunda, KOSGEB Cankiri Hizmet Merkezi Miidirligl, Calisma ve Is
Kurumu (ISKUR) Cankiri II Midiirligiu ve Gankin Gida, Tarm ve Hayvanclik Il Mudarligi
uzmanlarinin katiim ile gerceklesen seminerlerde, isletmelerin devlet desteklerinden daha
aktif bir sekilde vyararlanmasini saglamak amaciyla s6z konusu kurumlarin destekleri
katilimcilara ayrintili bir sekilde aktarilmistir. Katiimin herkese agik oldugu organizasyonlarda,
ozellikle 6zel sektérden yetkililer ve girisimciler katiim saglamistir. Cankiri merkezinde 40,
Sabanodzi’'nde 43 ve Cerkes'te de 60 kisi seminerlerden faydalanmistir.

Cankiri Tuz Cahistayi

Ajansimizin 2012 vyl calisma programinda bolge illerinin codrafi deder tasiyan
drtinleri/kaynaklari ile ilgili calistay ve paneller yer almaktadir.

Kastamonu Taskoprii Ilcesinde “Sarmsak Paneli” adi altinda ilki gerceklesen
organizasyonlarin ikincisi Cankiri'da “Cankiri Tuz Calistayl” olarak gerceklestirilmistir. 11-12
Nisan 2012 tarihlerinde gerceklestirilen calismada Cankiri Ili'ndeki tuz magarasindan elde
edilen kaya tuzu “Saglik”, “Glzel Sanatlar” “Turizm” ve “Endustriyel Uygulamalar” konu
basgliklari altinda masaya yatinlmistir. Farkl disiplinlerden akademisyenlerin, sektor
temsilcilerinin ve yereldeki aktorlerin katihmiyla yapilan calismada Cankiri kaya tuzunun
katma degerini ylkseltmeye yonelik fikirler tartisilmistir.
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TUZ GALISTAYI
TRARUEN -

Cankiri Tanitim Turu

26-28 Haziran 2012 tarihlerinde Cankiri'da seyahat acentesi/tur operatori temsilcilerinin
agirlandigi Cankiri Tanitim Turu organizasyonu gergeklestirilmistir. Info turu ile baslayan

program kapsaminda kis, inan¢g ve Kkiltlir turizmine uygun mekanlar ziyaret edilerek
Gankir’'nin yeni bir destinasyon olarak glindeme tasinmasi hedeflenmistir. 27 Haziran aksami
gin sonunda yapilan degerlendirme toplantisinda, sektor temsilcilerinin ve ildeki otoritelerin
gorugleri alinarak program sona ermistir.




Diger Onemli Faaliyetler
Islah OSB Bilgilendirme Toplantisi

Organize sanayi bolgeleri disinda faaliyet gosteren sanayi tesislerinin birleserek OSB tiizel
kisiligi kazanmasina yonelik gikarilan mevzuatin dederlendirilmesi amaciyla ilki Cankiri Ticaret
ve Sanayi Odasl organizasyonunda gerceklestirilen bilgilendirme toplantisinin ikincisinde
Organize Sanayi Bélgeleri Ust Kurulu Genel Sekreteri Ali YUKSEL ve Bilim

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan iki uzman tarafindan Islah OSB bagvuru sartlari ile ilgili
bilgilendirme yapildi. Bilgilendirmenin ardindan sanayicilerin sorulari ve goérusleri alinarak
toplanti sona erdi.

Potansiyel Yatirim Yerleri Arastirmasi
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Gankiri il merkezi ve ilgelerinde, atil durumdaki kamu binalarinin yatinmlarda

degerlendirilebilmesi amaciyla genis gapli bir envanter galismasi gergeklestirilmistir.

Cin Calisma Ziyareti

Ilimiz ile Cin Halk Cumhuriyeti arasindaki iliskilerin gelistiriimesi hedefiyle baglatilan girigim,
Ozellikle iki Ulke arasindaki ticaret hacminin sanayi, madencilik ve turizm alanlarindaki
karsilikli yatirrmlarin artinlmasi (izerinde yogunlasmistir. Hong-Kong, Guangzhou ve Pekin
Oldukga verimli gegen toplantilarda kisa zamanda gerekli baglantilarin kurulmasi, ziyareti
amacina ulastirmistir.

Cankin ili Maden Varligi Raporu
Cankiri ilindeki maden zenginlikleri, sayisal 6zellikleri ile birlikte bir rapor haline getirilmistir.

Katim Saglanan Toplanti, Konferans, Egitim
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AB 53. Sertifika Programi

Ajansimiz, Ankara Universitesi Avrupa Topluluklar Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATAUM)
ve Konrad Adenauer Vakfi ile isbirligi icinde 23-27 Ocak 2012 tarihleri arasinda Avrupa
Bitlinlesmesinin Tarihsel Gelisimi, AB ve Yerel Yonetimler, Avrupa Birligi Fonlari ve Proje
Donglist Yonetimi konularini kapsayan 5 giinliikk Avrupa Birligi Sertifika Programi’na katiim
saglanmistir.

AB-Tiirkiye Oda Forumu II Projesi (ETCF II) Hibe Programi Bilgilendirme Giinii

12 Ocak 2012 tarihinde Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin diizenlemis oldugu AB-Tirkiye
Oda Forumu II Projesi (ETCF II) Hibe Programi Bilgilendirme Glinii'ne katihm saglanmistir.

Cankir1 Gelecegini Planliyor Sempozyumu

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nde gerceklesen Cankiri  Gelecegini  Planhyor
Sempozyumu’na katiim saglandi.

Kobi Isbirligi ve Kiimelenme Projesi, Deger Zinciri ve Tedarik Zinciri Analiz
Semineri, Ulusal Kiyaslama Semineri

Ekonomi Bakanlidi'nda gerceklesen seminerde Deger Zinciri ve Tedarik Zinciri Analizi konu
edilmistir. T.C. Ekonomi Bakanlidi liderliginde ve T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi'nin
ortakliginda siirmekte olan KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi cercevesinde, Gorum,
Gaziantep, Kahramanmaras, Samsun, Trabzon'da segilen o©ncelikli sektorlerde yer alan
ekonomik aktorler arasinda igbirligi aglar kurulmasi ve bu aglarin diger bolgelerde bulunan
ilgili paydaslarin katimi ile uluslararasi deger zincirlerine entegre edilmeleri amaglanmistir.

3.2.1.6. Egitim, Seminer, Toplanti ve Konferanslar

3.2.1.6.1. Egitimler

3.2.1.6.2. Fuar, Seminer, Toplanti ve Konferanslar

3.2.1.6.3. Calisma Ziyaretleri, Tecriibe Paylasimi ve Goriisme Yapilan Kurum &
Kisiler

3.2.2. Performans Sonuglari

Ajans faaliyetlerine iligkin 6lgulebilir bir performans bilgisi henliz olusturulamamis olup;
ajanslarin  performansini  6lcmeye yonelik Kalkinma Bakanhdi tarafindan bir calisma
yurutilmektedir.

4. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi

4.1. Ustiinliikler

KUZKA'nin kurumsal kabiliyet ve kapasite agisindan Ustiin yonleri su sekildedir:



o Nitelikli personel
e Personelin galisma istegi ve arzusu
e Personellerin arasindaki uyum ve koordinasyon
e Birimlerin gérev ve sorumluluklari yerine getirme konusunda bilingli olmasi
e Verilen gorevleri zamaninda ve istenilen sekilde yerine getirme
e Arastirma ve planlama kapasitesinin ytiksek olmasi
e Kamu ve 6zel sektor tecriibesine sahip personelin gérev yapiyor olmasi
¢ Ajansin Boélgenin potansiyelini harekete gecirme konusunda oldukga istekli
davranmasi,
e Ajans personelinin bolgeye iliskin gerekli arastirma ve planlama galismalarini
yurutecek kapasiteye sahip olmasi,
e YDO personelinin;
e Bolgeyi yakindan tanimasi ve boélge paydaslariyla rahat iletisim kurabilmesi
e Yenilik ve farkindalik yaratma istegi
e Is ve Pazar gelistirme konularinda tecriibeli olmasi

4.2. Zayifliklar
Genelde Kalkinma Ajanslarinin, 6zelde de KUZKA'nin zayif yonleri su sekilde siralanabilir:

e Kalkinma Ajanslari olgusunun ve dolayisiyla Kalkinma Ajanslarinin gérev ve faaliyetleri
konusunda farkindaligin tilkemizde yeni yeni olusmaya baslamasi,

e Ajanslarin taninirhk sikintisinin - Bolge insaninda Ajanstan nasil yararlanacadi
konusunda bilgi eksikligine neden olmasi ve Ajans faaliyetlerine Bolge'de olan ilginin
sinirh diizeyde kalmasi

e Proje mantiginin, ortak is yapma ve isbirligi kiilttriiniin bélgede yerlesmemis olmasi,

e Bolgedeki kurumlardan guncel, standart ve tutarli verilerin elde edilememesinin
Bdlgeye iliskin analizlerinin yapilmasini zorlastirmasi,

e Ajans ici bilgi sisteminin olmamasi,

e Kurumsal bilginin tam anlamiyla olusmamasi,

o KUZKA'nin faaliyetlerine diger Kalkinma Ajanslarindan daha sonra baglamasi.

e Ajans personelinin egitim ihtiyaci

e Genel olarak Kalkinma Ajanslarinin Turkiye’de yeni kuruluslar olmasi dolayisiyla
Ajansimizin taninirhdinin Bolge ile ilgili daha 6nce yapilmis calisma ve analiz eksikligi

e Bolge kurumlarn arasindaki isbirliginin azligi ve Boélge STK'larinin ortak calisma
anlayisindan uzak olmasinin Bélgede veri toplama ve planlamayi glclestirmesi

e Baz uzmanlik dallarinda personel bulunmamasi

e Satin alma, idari isler ve destek hizmetleri biriminde calisan personelin, gbrev ve
sorumluluklari yerine getirme konusunda sayica yetersiz olmasi

e Kalkinma Ajanslarinin yeni kurulmus olmasi dolayisiyla yapilacak satin alma, idari ve
destek hizmetleri islerinin hangi prosediir cercevesinde yapilacaginin belli olmamasi,
kendine 6zgu isler olmasi dolayisiyla uzmanlagsmanin zaman almasi

e 2011 Yii Mali Destek Programlari kapsaminda cikilan teklif cagrisinin Ajansin ve
dolayisiyla PYB'nin yurittigu ilk teklif cagrisi siireci olmasindan dolayl kacinilmaz
olarak yasanan tecriibe eksikligi.
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e YDO'lar icin;
e Bolgede yatirm ortaminin kalitesini olumsuz etkileyen unsurlarin yogunlugu
e Bdlgenin girisimcilik kdlttiriniin zayif olmasi
e Kurumlar arasi koordinasyonun zayif olmasi
e YDO'larin il ve ilge diizeyinde yeterli diizeyde taninmamasi
e Yatirm konusunda dis kaynagin bodlge insani tarafindan olumlu
karsilanmamasi

e Kurumsallasma anlaminda 6énem arz eden ve yatinmcilar ile gériismelerde
sikintilara yol agan mistakil bina temini gerekliligi (Cankiri ve Sinop YDO'lari
icin) ve ofis personelinin yararlanmasi gereken ancak vyeterli dizeyde
saglanamayan altyapi destegi eksikligi

4.3. Degerlendirme

Ajansimiz  kurulduktan sonra personelinin  potansiyeli sayesinde kisa bir slrede
kurumsallasmistir. 2011 ve 2012'nin ilk aylarinda tecriibe kazanan ve yaptigi alt yapi
yatirimlari ile kurumsallasmaya hiz veren bir kurum olmustur. Gegen sure zarfinda Bdlge Plani
hazirlanmis, bircok analiz ve rapor calismasi yapilmis ve Bélge Plani ile uyumlu olarak “KOBI”
ve “Cevre ve Turizm Altyapisi” Mali Destek Programlari adi altinda iki baglikta 30 Mayis 2011
itibariyle ilk proje teklif cagrisina cikmistir. Proje teklif cadrisina iliskin slireg basariyla
yarutdlmastir.

Eylil 2011 ve Subat 2012'de gerceklestirilen ikinci ve Uglncl yarisma sinavinda basari
gosteren yeni personelin ise baglamasi ve hizli uyum slireci sonucunda, Ajans; faaliyetlerine
ve kurumsallagma stirecine devam etmektedir.

Yerelden kalkinma ilkesini hayata gegirmek igin son hizla calisan Ajansimiz, Bolge
potansiyellerinin en etkin ve verimli bir gsekilde kullanilmasini ve dolayisiyla Bdlgede
surdirilebilir kalkinmay! saglamak (izere her tiirli planlama, yonlendirme ve destekleme
faaliyetlerini Bolge insani ile beraber en iyi sekilde ylritecektir.

5. Oneri ve Tedbirler

Ajanslarinin taninirhgini, 6zellikle gérev ve faaliyetlerinin bilinirligini artinci gerek ulusal
gerekse bolgesel diizeyde tanitim faaliyetlerinin en etkin sekilde ylritilmesi Ajanslarin
bolgelerinde istedikleri etkiyi yaratmalarinda 6nem arz etmektedir. Bu baglamda, Ajanslar ve
ulusal diizeyde kurum ve kuruluslarin en hizli sekilde tanitim faaliyetlerini ydritmeleri
gerekmektedir.

Ajanslar arasinda ve bolge kurumlar arasinda isbirligi, bilgi ve tecriibe paylasimini
kolaylastiracak bilgi sistemlerinin kurulmasi ve kullaniminin yayginlastiriimasi gerekmektedir.

Yeni hazirlanacak Bolge Planina uygun Kurumsal Stratejik Plan’in hazirlanmasi ajansimizin
kurumsallidi acisindan elzem goriinmektedir.



Bodlge Plani, her ne kadar Ajans tarafindan hazirlanmis olsa da Bdlge’'nin planidir. Bu nedenle,
Bolge'nin kalkinmasina hizmet eden bir rehber niteliginde olan Planin, bolge insani tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi buylik dnem arz etmektedir. Yeni hazirlanacak Bdlge Plani’nin
daha katilimci hazirlanmasi ¢ok faydali olacaktir.

Yatinmcilara yol gdsterebilmek adina kurulan Yatinm Destek Ofislerinin daha etkin
calisabilmesi icin uzman personel takviyesi yapilmasi ve personelin donanimlarinin artirilmasi
gerekmektedir.

Ajansta istihdam edilen personellerin yeterlilik ve kabiliyetlerinin artiriimasi ve her bir birimin
ihtiyac duydudu egitimleri almalari gerekmektedir.

Ajanslara gereksiz is yukid getiren ve Ajanslarin etkinliklerini ve hizini azaltan bir takim
mevcut uygulamalara son verilmesi gerekmektedir. Ayrica, onaya badll islemlerde ilgili
sureglerin kisaltilmasi gerekmektedir.
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