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SUNUS

2010 yilinda faaliyete gecen Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA), her gegen giin bélgede énemli
islere imza atmaktadir. 2013 yili ilk 6 aylik ddneminde Ajans Uslendigi misyonu yerine getirebilmek icin
planlama, mali destek ve taniim konusunda calismalar yiritmdistir. Planlama konusunda Bélgede
yer alan 41 Ilceye ait analizler tamamlanarak basarili bir calisma yiritiilmistiir. Ayni zamanda bu
dénemde 2014-2023 Bolge Planinin taslak calismasini tamamlayarak Kalkinma Bakanhidina sunmustur.
Bu donemde Ajansin ve Tirkiye'nin tanitimi ve dis Ulkelerle isbirliginin gelistirilmesi icin Yonetim Kurulu
tiyelerimizin katiimlari ile Ispanya‘ya calisma ziyareti diizenlenmistir.

Ajans, 2013 yil ilk doneminde de bdlgemize yatinm gekme konusunda cesitli calismalar yuritiimekte
olup basarih sonuglar almaktadir. Ozellikle her bir ilimizde faaliyet gosteren yatinm destek ofisleri
yatinm konusunda danismanlik, egitim ve organizasyon islerinde dnemli calismalar yapmaktadir.

Ajans, mali destek programlarinda da calismalar ydritmektedir. 2011 yili mali destek programi basariyla
yuritilerek 2013 yili ilk 6 aylik dénemde geriye kalan projelerin sonlandiriima islemleri yapiimaktadir. 2012
Yili Proje Teklif Cagrisi kapsaminda gikilan mali destek programlarinin hazirlik galismalarini Haziran
2012 itibariyla “Sanayi Uretiminin Artirimasi (SURAT)” ve “Turizmin Cesitlendiriimesi ve Gelistirilmesi
(TURGEP)” olmak Uizere 2 bagslikta teklif cagrisina 30 Kasim 2012 tarihinde teklif cadrlari ilani
gerceklestirimistir. Bu kapsamda SURAT Mali Destek Programi icin 13.000.000 TL ve TURGEP Mali
Destek Programi icin 6.000.000 TL kaynak ayrilmis olup, 2013 ilk déneminde projeler degerlendirilerek
sdzlesme imza slreci devam etmektedir

Ajansimizin bélgemizin kalkinmasindaki islev ve etkinliginin artarak devam etmesini temenni ediyorum.
Erdogan BEKTAS

Kastamonu Valisi
KUZKA Yoénetim Kurulu Bagkani
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1. Genel Bilgiler

1.1. Misyon ve Vizyon

Ajansimizin Misyonu, Kaynakiari en etkin sekilde kullanarak Bolgenin yapisina ve ihtivaglarina uygun
stirddrdilebilir kalkinmay: saglamak,;

Vizyonumuz ise Bdlgede stirdlirdilebilir biiyime ve rekabeti amacglayan, toplumsal kalkinmaya katma
deder katan, dzgiin ve kaliteli hizmetleri ile fark yaratan kurum olmaktir.

1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Genel olarak Kalkinma Ajanslarinin, 6zel olarak da KUZKA' nin yetki, gbérev ve sorumluluklari, 25 Ocak
2006 tarih ve 5449 sayil, Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun'da belirtildigi gibi su sekildedir:

e Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

e Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek ve
sonuglarini Kalkinma Bakanhdi'na bildirmek,

e Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve vyerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak,

e Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar tarafindan ydritilen ve bdlge plan
ve programlari agisindan 6nemli gérilen diger projeleri izlemek,

e Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek,

¢ Kendisine tahsis edilen kaynaklari, bdlge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya
kullandirmak,

e Bodlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve

e rekabet giicind artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalan desteklemek,

e Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

e Bolge illerinde yatirnmcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve
ruhsat islemleri ile dider idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde
sonuglandirmak (izere tek elden takip ve koordine etmek,

e YOnetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve isgiicli egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiclik ve orta Olcekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek,

e Tirkiye'nin katildigi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak,

e Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin glincel olarak yayinlanacadi bir
internet sitesi olusturmaktir.

1.3. Ajansa Iliskin Bilgiler

TR82 Diizey 2 Bdlgesi’'ni (Cankiri, Kastamonu, Sinop illeri) kapsayan T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi,
25 Ocak 2006 tarihli ve 5449 sayil, Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun‘un 3 Uncli maddesine dayanilarak DPT Mistesarlidi'nin (Kalkinma Bakanli§i) koordinasyonunda,
25 Temmuz 2009 tarihli ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus bdlgesel bir kalkinma



ajansidir.  Ajansin  hukuki statlisi karma nitelikli olup; tizel kisiligi haiz bir kurulus olarak
tanimlanmaktadir. Ajansin merkezi, Kastamonu Ilindedir.

1.3.1. Fiziksel Yapi

Kastamonu kent merkezinde, Hiikiimet Konadi'na oldukca yakin
bir mesafede olan Ajans Hizmet Binasi'nin adresi, Cebrail Mah.
Saray Sok. No:1, Kastamonu seklindedir. Ug katl, otoparki
bulunan, toplam 30 calisma odasi, 1 toplanti odasi, 1 toplant
salonu, garaj ve servis alanlarindan olusan Ajans hizmet binasi,
yerel mimari goriinimdiine sahiptir.

Sinop Yatinm Destek Ofisf

Hizmet binasinin
toplam kullanim alani
1.480 m2‘dir. S6z
konusu bina 35 kisiye
kadar calisana yeterli
olabilecek durumdadir.

Cankiri Yatirim Destek Ofisi

01 Haziran 2011 tarihinde fiilen faaliyetlerine baglayan Yatirim
Destek Ofisleri (YDO), su an Kastamonu YDO, Ajans hizmet
binasinda, Cankiri YDO Cankiri TSO binasinin giris katinda
(Cumhuriyet Mah. Kuyumcular Sok. No. 7) ve Sinop YDO ise
B iS-KUR binasinda (Kaleyazi Mah. Koca Sk. No: 11 Kat: 1
2% Daire) hizmet vermektedir.

KUZKA Hizmet Binasi -Kastamonu

1.3.2. Ajansin Organizasyon Yapisi
Ajansin organizasyon yapisi; Kalkinma Kurulu, Yénetim Kurulu ve Genel Sekreterlikten olusmaktadir.
Sekil 1 Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA)'nin organizasyon semasini yansitmaktadir.
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1.3.2.1. Yonetim Kurulu

Ajansin karar organi olan Yonetim Kurulu; Kastamonu, Cankiri ve Sinop illerinin valileri, belediye
baskanlari, il genel meclisi baskanlari, ticaret ve sanayi odalar baskanlari olmak (izere, toplam 12
kisiden miitesekkildir. Ajans’l, Yonetim Kurulu baskani temsil etmektedir. Yonetim Kurulu baskani vali
olup; Yonetim Kurulu baskanhidi; ilk yil ajans merkezi olarak tespit edilen ilin Valisi tarafindan,
miiteakip yillarda illerin alfabetik sirasina gére boélgedeki Valiler tarafindan birer yil siireyle doniisimli
olarak yurdtdlir. 19 Temmuz 2012 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu baskanligi, Cankiri Valili§i'nden
Kastamonu Valiligi'ne gegmistir.

Yénetim kurulu, baskanin daveti lizerine Giye tamsayisinin yarisindan bir fazlasi ile her ay en az bir kere
toplanir ve toplantiya katilanlarin oy coklugu ile karar alir. Esitlik durumunda, baskanin oyu yoniinde
karar alinir. Ajans Genel Sekreteri, oy hakki olmamak kaydi ile yénetim kurulu toplantilarina katilir.

Yonetim kurulunun goérev ve yetkileri su sekildedir:
% Yillik calisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanldi’nin onayina sunmak,
< Yl icinde ihtiyaglara gore biitceyi revize etmek,
% Yillk mali raporu ve kesinlesen biitce sonuclarini onaylamak,
% Taginir ve taginmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek,
% Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanli§gi'na gondermek,
% Ajans blitcesini onaylamak ve Kalkinma Bakanligi'na géndermek,

% Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iligkin
teklifler ile kisi ve kuruluglara yapilacak yardimlari onaylamak,

< Ajansa yapilacak badis ve hibeleri kabul etmek,

< Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek,

% Genel Sekreterce belirlenen calisma birimlerini ve bunlar arasindaki ish6liimini onaylamak,
% Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligi'nin onayina sunmak,

< Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel
sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gordiigi hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikga
belirlemek sartiyla genel sekretere devredebilir.

1.3.2.2. Kalkinma Kurulu

Bélgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum
kuruluglan, tniversiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve ajansi yénlendirmek (izere
olusturulan bir danisma kuruludur. Kalkinma Kurulu; kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kesim ve STK'lari
temsil eden 100 kisiden olusmaktadir. Bu kurum ve kuruluglar temsilen Ust diizey yoneticilerden olusan
100 kisilik Kalkinma Kurulu’nun Gyelerinin 40" Kastamonu'yu, 311 Cankir’'yl, 29°u da Sinop’u temsil
etmektedir. Ote yandan Kurul toplantilarina devam etmeyen (yelerin Uyelikleri distiigiinden hali
hazirdaki liye sayisi 96'dir. Kalkinma Kurulu, mevzuat geredi yilda en az 2 kez toplanmak durumundadir.

30 Eylil 2011 tarihinde Sinop’ta gergeklestirilen 7. Kalkinma Kurulu Toplantisi'nda; Ajansimiz Kalkinma
Kurulu Baskani secilen Kastamonu Ticaret Borsasi Baskani Sayin Sedat ISERI ve Kalkinma Kurulu
Baskan Vekili Sabanézii Belediye Baskani Sayin Ali CAPCI hali hazirda gorevierine devam
etmektedirler.

Kalkinma Kurulumuzun gérev ve yetkileri su sekildedir:



Ajansin yillik faaliyet ve ic denetim raporlarini gériismek, dederlendirmek ve yonetim kuruluna
Onerilerde bulunmak,

Bolgenin sorunlarina ve ¢bziim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve 6nceliklerine yonelik
olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

Toplanti sonuglarini Kalkinma Bakanlidi'na raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug bildirisi
yayimlamak.

1.3.2.3. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organi olup; kanunlarla belirlenen gorevler ile Yonetim Kurulu kararlarini
uygulamakla ytkimliddr. Genel Sekreterlik, genel sekreter, i¢c denetci, hukuk miusaviri, birim
baskanlari ile uzmanlar ve destek personelinden olusmaktadir.

Genel Sekreterligin baslica gérevleri sunlardir:
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Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak,

Yillik calisma programi ile biitceyi hazirlamak ve Yénetim Kurulu’na sunmak,

Ajans gelirlerini toplamak, 5449 sayili Kanun'un 4’Ginci maddesine gore belirlenen usul ve
esaslar ile ilgili diger mevzuata, biitceye ve YOnetim Kurulu kararlarina uygun olarak
harcamalari yapmak,

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit digindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek,

Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Uretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak,

Ozel kesim, sivil toplum kuruluglari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
dederlendirerek, mali destek saglamak tizere Yénetim Kurulu’na 6neri gotirmek,

Desteklenen proje ve faaliyetleri iziemek, dederlendirmek, denetlemek ve raporlamak,

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek,

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

Personelin performans 6lgitlerini belirlemek ve performansini dederlendirmek,

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini Yonetim Kurulu’'na teklif etmek,

Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak,

Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiiritmek,

Yonetim Kurulu’nun devrettigi yetkileri kullanmak,

Yonetim Kurulu toplantilarina katiimak,

Program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesi ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlara iligkin
olarak Yonetim Kurulu’'na teklif sunmak,

Biitce sonuglarini biitge ddneminin bitiminden sonraki mart ayi icinde Y&netim Kurulu'na
sunmak,

Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansini denetlemek,

Kalkinma Kurulu’na ve Yonetim Kurulu’na i¢ denetim raporu sunmak.



1.3.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Ajans binasinda VDSL2 internet badlantisi mevcut olup; Ajans personelinin internete giris cikisi bu
baglanti Gizerinden saglanmaktadir. Web sitesi ve sunucu barindirma hizmeti satin alinmistir ve Ajans
binasindan sadlanmamaktadir. Ajans web sitesi www.kuzka.gov.tr olarak hizmet vermektedir. Ajans
personelinin veri givenlidi icin iki adet firewall cihazi internet hattina bagh bulunmaktadir. Ajans'ta 1
adet faks hatti ve 4 adet telefon hatti bulunmaktadir. Ajansta 30 Haziran 2013 tarihi itibaryla
kullaniimakta olan malzemelerin listesi Tablo 1 ile sunulmustur.

Tablo 1: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar Envanteri

Malzemenin Ismi Adedi |
Access Point 6
Anti Virls Yazilimi (2 yillhk) 50
Blu-ray Oynatici 3
Cep Telefonu 25
Corel Draw Yazilimi 1
Cok Fonksiyonlu Faks Cihazi 4
Diziistl Bilgisayar 42
Evrak Imha Cihazi 1
Faks Cihazi 2
Firewall Cihaz 2
Fotograf Makinesi 16
Gran Turco 1
Glvenlik Kamera Kayit Cihazi 1
Glvenlik Kamerasi 19
Hesap Makinesi 52
Hub 7
Kamera 3
Lazer Yazici 25
Masalistii Bilgisayar 11
Microsoft Office Yazilimi 52
Muhasebe Programi 1
Ofis Telefon 42
Photoshop Yazilimi 1
Profesyonel Fotograf Makinesi 1
Projeksiyon Cihazi 7
Projeksiyon Perdesi 4
Renkli Fotokopi Makinesi 1
Ses Kayit Cihaz 3
Sesli Anons Sistemi 1
Siyah & Beyaz Fotokopi Makinesi 1
Sunum Kumandasi 3
Tarayici 8
Tasinabilir Sabit Disk 18
Telefon Seti 3
Televizyon 3
Tripod 3
Uydu Cihazi 3
VDSL2 Modem 2




1.3.4. Insan Kaynaklari

Ajansimizin, 5449 sayili Kanunun 1. maddesinde belirtilen amaclan etkin ve verimli bir sekilde
gercgeklestirebilmesi icin alaninda uzmanlasmis, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyag¢ duyulan
niteliklere sahip personelin istihdaminin saglanmasi gok biyiik 6nem tasimaktadir. Ajansimizda, ‘Ustiin
performans, Ustiin yetkinliklerle saglanabilir' ilkesinden hareketle ise alim siirecinden baglayarak tim
insan kaynaklari politikasinin ortak paydasini liyakat olusturmaktadir. Ote yandan kalifiye isgiiciiniin
Ozendirilerek Ajansimiza kazandirilmasi ve bunun siirekli gelistirilmesi insan kaynaklari politikamizin
Oncelikleri arasindadir.

15 Haziran 2010 tarihinde Ajans Genel Sekreteri olarak Ajans Yonetim Kurulu tarafindan segilen ve
akabinde DPT Mistesarligi'nca onaylanarak gorevine baslayan Dog. Dr. Hiiseyin SEN, 31.12.2012 tarihi
itibartyla gérevinden ayrimistir. Su an Genel Sekreterlik gorevi vekaleten Ajansimiz personellerinden
Hukuk Miisaviri Av. Hilmi ERGUR tarafindan yiritiilmektedir.

Ajansimizin 30.06.2013 tarihi itibariyla mevcut personel profiline iliskin bilgiler Tablo 2, Tablo 3 ve Tablo 4 ile
sunulmustur. Ayrica Grafik 1,Grafik 2,Grafik 3 ve Grafik 4 ile Ajans personelinin egitim yas ve yabanci dile ait
bilgiler sunulmustur.

Tablo 2: Ajans Uzman Personelinin Lisans Mezuniyet Alanina Gore Dagilimi

Uzmanhk Alani Sayi |
Iktisat 6
Isletme

Uluslararasi iliskiler-Siyaset Bilimi

Enduistri Mihendisligi

Maliye

Istatistik-Bilgisayar Bilimleri

Ingaat Miihendisligi
Hukuk
Kamu Yo6netimi

Sehir ve Bolge Planlama
Tekstil Mihendisligi
Kimya Mihendisligi

Makine Miihendisligi

Mimarlik

Ziraat Mihendisligi
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Tablo 3: Diger Ajans Personelinin Lisans Mezuniyet Alanina Gére Dagilimi
Uzmanhk Alani Sayi ‘
ic Denetgi
Ingaat Miihendisligi

=

Destek Personeli
Isletme

Kamu Yonetimi

Bilgisayar Miihendisligi
Maliye

Halkla Iligkiler
TOPLAM
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Tablo 4: Ajans Personeli Lisans Egitimi Alinan Universite Dagilimi

Universite Sayi

oDTU

Ankara Universitesi

Iro

Anadolu Universitesi

Afyon Kocatepe Universitesi

Gazi Universitesi

Atatiirk Universitesi

Baskent Universitesi

Dogu Akdeniz Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi

Ege Universitesi

Hacettepe Universitesi

Maltepe Universitesi

Marmara Universitesi

Selguk Universitesi

Yeditepe Universitesi

8
6
4
3
2
2
1
1
Bogazici Universitesi 1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

Yildiz Teknik Universitesi

TOPLAM 37




Grafik 1: Ajans Personelinin Egitim Durumu

® Lisans ™ Yiksek Lisans ™ Doktora
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Ajans personelinin editim durumuna ek olarak 4 personel doktora, 12 personel yiiksek lisans
programina devam etmektedir.

Grafik 2: Ajans Personelinin Bildigi Yabanci Dil Sayisi
= 1 Dil Bilenler = 2 Dil Bilenler
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Grafik 3: Ajans Personelinin Konustugu Yabanci Diller
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Grafik 4: Ajans Personelinin Yasa Gore Dagilimi

®21-25yas ™26-30yas ™ 31 yasve Ustl

Ajansimizin insan kaynaklari politikasinin temel hedefleri asagidaki gibi siralanabilir:

2o

A

Ajans personelinin is istegi ve sadakatlerini en yiiksek diizeyde tutmak,

Yasam boyu egitim felsefesini Ajansta hakim kilmak ve Ajans personelinin kisisel gelisim
sureglerini 6zendirecek ve hizlandiracak girisimlerde bulunmak,

» Ajans personeli arasinda firsat esitligini gézetmek,

Ajans personelinin performansini objektif dlcimlerle dederlendirmek ve buna gore yiiksek
performans gosteren personeli Ajans mevzuatinin verdigi imkanlar dahilinde édullendirmek,
Beklenenin altinda performans sergileyen personelin gelismesine destek olmak,

Insan kaynaklari politikamizi giiniin kosullarina gére revize ederek gelistirmek.
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1.3.5. Sunulan Hizmetler

Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelige istinaden Ajans Genel
Sekreterligi biinyesinde hukuk misavirligi, ic denetginin yani sira bes calisma birimi olusturulmustur.
Bunlar; Planlama, Programlama ve Stratejik Arastirmalar, Program Yénetimi, izleme ve Degerlendirme,
Satin Alma, Idari Isler ve Destek Hizmetleri ve Tanitim, Dis iliskiler ve Koordinasyon birimleridir. Bu
birimler baz alinarak, Ajans personeli, uzmanlik alanlarina gére birimlere yerlestirilmis ve birim
baskanlarinin atamasi yapilmistir.

Yine ayni yonetmelige istinaden Haziran 2011 itibariyla Yatirnm Destek Ofisleri kurulmus olup, Tanitim,
Dis Iliskiler ve Koordinasyon Birimi biinyesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. 30.06.2013 tarihi itibariyla
her bir Yatinm Destek Ofisinde 1 koordinatdér ve 1 uzman personelle bélgeye hizmet vermektedir.
Ajans Genel Sekreterligi biinyesinde kurulan calisma birimleri ve bunlarin gorevleri asadidaki gibi
Ozetlenebilir:

1.3.5.1. Planlama, Programlama ve Stratejik Arastirmalar Birimi (PPSAB)

< Bdlgenin mevcut durumunu ve potansiyelini belirlemek Uzere gerekli verileri toplamak,
glncellemek, veri tabanini olusturmak,

< TR82 Diizey 2 Bolgesi'nde ekonomik, sosyal, kiiltlirel ve cevresel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle Bolgenin gelismesini hizlandirmaya yonelik arastirmalar yapmak veya
yaptirmak,

« Yerel ve ulusal planlarla uyumlu olarak Bélge Plani'ni paydaslarin katilimi ile hazirlamak,

% Mekansal, sektorel ve sosyo-ekonomik analizler yapmak veya yaptirmak,

< Bdlge planinin ve vizyonunun sahiplenilmesi ve Ajans faaliyetlerinin desteklenmesi igin gerekli

calismalari yapmak,

Birimin yillik calisma programi ve bitcesini hazirlamak,

Ajansin alti aylik ara faaliyet raporlarini ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak,

Yerel yonetimlerin planlama galismalarina destek saglamak,

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimler tarafindan

ylritdlen, bolge plan ve programlari acisindan 6nemli goriilen dider projelere katki saglamak,

< Genel sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiritmek.
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1.3.5.2. Program Yonetimi Birimi (PYB)

% Sadlanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel cergevesini olusturmak ve
giincellemek,

% Destek programlari kapsaminda kilavuzda belirlenen gergeve igerisinde bagvuru kosullarini ve
degerlendirme kriterlerini belirlemek,

< Potansiyel hibe vyararlanicilarina yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak,

dogrudan faaliyet destedi uygulamalarina yonelik basvuru rehberini Ajans internet sitesinde

devamli surette bulundurmak,

Teklif cagnisi ilanina iliskin tanitim materyallerini hazirlamak (brosiir, afis, gazete ilani vb.),

Proje teklif cagrisini kamuoyuna duyurmak, konu ile ilgili bilgilendirme toplantilari yapmak,

Proje destedi potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri gergeklestirmek,

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte; Ajans internet

sayfasinda “Sikga Sorulan Sorular (SSS)” bélimiinde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit

diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

Proje basvurularini kabul etmek ve bagvurularin kayitlarini yapmak,

Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iligkin diizeltmeler yapmak,

Basvurularin  dederlendiriimesinde  gorevlendirilecek badimsiz  degerlendiricilerin  segim

kriterlerini belirlemek; segim siirecinde etkin rol oynamak,
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Bagimsiz dederlendiricilerin performanslarini dederlendirmek,

Proje dederlendirme siireglerini planlamak ve yonetmek,

Dederlendirme komitesince yapilan nihai dederlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan “hibe almaya hak kazananlar ve kazanamayanlar listesini” kamuoyuna
ilan etmek,

Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen
kararlari gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin biitcelerini dederlendirmeler isiinda revize etmek; proje
sahiplerini sézlesme siirecinden 6nce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin sahiplerini sézlesme imzalamaya davet etmek,

Hibe almaya hak kazanan projelerin belgelerini izleme ve Degerlendirme Birimi'ne devretmek.
Genel sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiritmek.

1.3.5.3. Izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB)
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Bolge plani ve programlarinin gergeklesmesi amaciyla desteklenen faaliyet ve projeleri izlemek,
denetlemek, dederlendirmek ve sonuglarini Yénetim Kurulu ve Kalkinma Bakanligi'na bildirmek,
Destek programlarinin ve projelerin dederlendiriimesine yonelik performans/basari gosterge
setinin belirlenmesine katki saglamak,

Ajansin yurittiga programlarnin, destekledigi proje ve faaliyetlerin ilerlemelerine yonelik
degerlendirmeler yapmak, periyodik dederlendirme raporlari hazirlamak; bolgenin kalkinmasi
bakimindan yarattigi etki ve sonuglan ile basari dizeylerini tespit etmek amaciyla etki
dederlendirmelerini yapmak,

Kalkinma Bakanligi ile koordineli bir sekilde, Ajansin sadlayacadi mali ve teknik desteklerin
izleme ve degerlendirmesine yonelik temel ilke ve kurallar, sorumluluklar, kullanilacak belge ve
formlanin standartlari, yararlanicilarin proje ve faaliyetlerini uygularken uymalari gereken
kurallarin yasal ve kurumsal altyapisinin tasarlanmasina katkida bulunmak,

Desteklenen proje ve faaliyetler icin tasarlanan izleme bilgi sisteminin koordinasyonunu
saglamak,

Ajanstan destek almaya hak kazanmis proje/faaliyet sahipleri ile imzalanacak sdzlesmeleri
hazirlamak, s6zlesme imzalanmasi stirecine aktif olarak katiimak,

Sozlesme Oncesinde, Genel Sekreterce gerekli goriilen projelere 6n izleme ziyareti yapmak,
Sozlesmelerin imzalanmasini miteakip, sozlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin  uygulama kapasitesini dederlendirmek ve vyararlanici ile birlikte proje
uygulamasina iliskin bir yol haritasi hazirlamak; projenin risk ve ihtiya¢c analizlerine gbre 6n
O6deme yapilmasinin uygunlugu ve 6n 6deme miktari konusunda goriisiinli Genel Sekretere
bildirmek,

Yararlanicilara, proje/faaliyet uygulama ve satin alma usulleri, izleme bilgi sisteminin kullanimi,
raporlama gibi konularda egitimler vermek; uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢dziimiine
yonelik destek vermek,

Desteklenen proje/faaliyetlere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

Uygulama asamasina gegmis proje ve faaliyetlerde éngériilen amag ve hedeflere ulagiimasina
yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, usul ve esaslara ve sozlesme
hiikiimlerine uygun yiriimesini saglamak,

Riskleri 6nceden tespit ederek diizeltici ve o6nleyici tedbirler almak, gerekiyorsa sozlesme
dedisiklikleri, fesih, usulstizliikler, geri 6demeler vb. ilgili islemleri yapmak,

Yararlanicilar tarafindan sunulan raporlari ve 6deme taleplerini dederlendirmek, 6demelerin
zamaninda yapilmasini saglamak, yapilan harcamalarin usule uygunlugunu denetlemek,

Birimle ilgili gbrev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,

Genel sekreter tarafindan verilecek dider gérevleri yiiriitmek.



1.3.5.4. Satin Alma, idari isler ve Destek Hizmetleri Birimi (SIIDHB)
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Diger birimlerle koordineli bir sekilde calisma programinin, vyillik bitgenin, harcama
programinin hazirlanmasina yonelik calismalar yapmak,

Gergeklesen biitge sonuglarinin hazirlamak,

Idari islemlerin sistem haline getirilmesi icin calismalar yapmak,

Personel performans yonetim sisteminin olusturulmasina ve sistemin islemesine katkida
bulunmak,

Satin alma ve ihale islemlerini talep birimleriyle koordinasyon halinde yiritmek.

Kurumsal kimlik galismalarina katkida bulunmak,

Insan kaynaklari politikasinin uygulanmasina, izlenmesine ve gelistiriimesine iliskin ¢alismalara
katkida bulunmak,

Satin Alma, Idari Isler ve Destek Hizmetleri personelinin yiriittigi faaliyetlerin kontroliinii
gerceklestirmek,

Hizmet alimi yolu ile calisan personelin sevk ve idaresinin saglamak.

Genel sekreter tarafindan verilecek diger gorevleri yiritmek.

1.3.5.5. Tanitim, Dis iliskiler ve Koordinasyon Birimi (TDKB)
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Ajansin kurumsal yapisi, destek mekanizmalari ve faaliyetleri ile ilgili tanitimini yapmak ve bu
kapsamda;
e Ajansin kurumsal kimligini olusturmak.
e Ajansin iletisim stratejisini olusturmak.
e Ajansin tanitim materyallerini hazirlamak/hazirlatmak ve dagitimini saglamak.
e Hazirlanmis tanitim materyalleri ile ilgili hedef kitlelere taniim yapmak ya da
yaptirilmasini saglamak.
e Ajansin ve ajans faaliyetlerinin tanitimina yonelik yurt ici ve yurt disi organizasyonlari
diizenlemek, teknik destek saglamak ve katiimak.
e Ajansin ve Ajans faaliyetlerinin web sayfalar tGzerinden tanitim yapmak.
e Ajansin ve bdlgenin tanitimina ydnelik yurtici ve yurtdisindaki kurum ve kuruluslarla
isbirligi
e calismalari yapmak.
Bolgenin oncelikli sektorleri ile is ve yatinm imkanlarinin tanitimini bu gercevedeki yatirim
destek ofisleri faaliyetlerini de koordine ederek yapmak.
Ajansin kurumsal iletisim faaliyetlerini yiriitmek.
Ajansin bolgeye yonelik yatirim destek ve tanitim stratejisini olusturulmasina katki saglamak ve
bu kapsamda Basbakanlik Tiirkiye Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi ve ilgili diger kurum ve
kuruluslar ile koordinasyon ve igbirligini yiriitmek.
Ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan saglanan tesvik ve mali destekler hakkinda kamu
kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum drgditlerine bilgi vermek.
Yatinm destek ofislerinin bizzat veya mistereken diizenledikleri her tirli faaliyetin
koordinasyonunu saglamak.
Ilgili mevzuata uygun olarak kiiltiirel ve sosyal faaliyetler yiiriitmek; sosyal sorumluluk
projeleri yapmak ve katki saglamak.
Yillk ve alti aylik birim faaliyet raporlarini hazirlamak.
Gorev tanimlarina giren konularda gerekli bilgileri Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemine
(KAYS) girmek ve glincellestiriimesini saglamak.
Birim calisma programi taslagini ve birim biitce teklifini hazirlamak.
Genel Sekreter tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

TDKB'de gorev yapan Basin ve Halkla Iliskiler Gorevlisi'nin gorev ve yetkileri sunlardir:
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Ajansin iletisimi ve tanitimi ile ilgili cesitli tanitim materyalleri ve siireli veya slresiz yayinlarin
hazirlanmasini saglamak.

Gorsel ve yazil medya takibi yapmak.

Ajansin, yazili ve gorsel basinla diizenli olarak iligkilerini saglamak.

Basin biiltenleri ve bilgi notlarini hazirlamak ve yayimlamak.

Genel Sekreter ve Birim Bagkani tarafindan verilecek her tiirlli gorevi zamaninda ve eksiksiz
olarak yerine getirmek.

1.3.5.6. Yatinm Destek Ofisleri (YDO)

Yatinmciya bilgi vermek ve yol gdstermek,

Yatirnmailarin izin ve/veya ruhsat islemlerini yahut diger idari is ve islemleri, ilgili makam veya
makamlara intikal ettirmek ve gerekli takip islemlerini yapmak,

Bolge'de yatinmcilarin karsilagabilecekleri engel ve sorunlar tespit ederek sorunlarin ¢ézimi
konusunda ilgili merciler nezdinde girisimde bulunmak,

Bolge'nin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
dizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

Basbakanlik Turkiye Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi ve ilgili diger kuruluslarla isbirligi halinde
Bolge'de Yatinm Destek ve Tanitim Stratejisini belirlemek ve uygulamak,

Bolge'de kamu kurum ve kurulusglarn ve 6zel sektdr kuruluslarinca uluslararasi dizeyde
yuritilen yatinm destek ve tanitim faaliyetlerini koordine etmek ve desteklemek,

Gorev alanina giren konularda basili ve elektronik yayinlar cikarmak ve bu tiir yaynlan
desteklemek,

Birimle ilgili gorev ve faaliyetler kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla
isbirligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak.

1.3.5.7. Hukuk Miisavirligi

Ajansin hukuki konularinda goéris bildirmek,

Ajansin menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklarn 6nleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak ve
anlasma ve sodzlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina yardima olmak,

Davalarda ve icra ve takiplerde gerekli bilgileri hazirlamak,

Taraf oldugu davalarda ve icra ve takiplerde Ajansi temsil etmek veya Ajans tarafindan hizmet
alimi yoluyla temsil ettirilen davalari takip ve koordine etmektir.

1.3.5.8. I¢ Denetgi

X3

o

X3

o

Nesnel risk analizlerine dayanarak Ajansin yonetim ve kontrol yapilarini degerlendirmek ve risk
yonetimi ve kontrol mekanizmasinin etkinligini gelistirmek icin Ajansin amaglarinin
gerceklesmesine yardima olmak,

Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler yapmak ve Genel
Sekretere 6nerilerde bulunmak,

Risk analizi gercevesinde harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

Ajansin harcamalarinin finansal islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin ve diger faaliyetlerinin,
amag ve politikalara planlara ve programlara uygunlugunu izlemek, degerlendirmek ve
denetlemek,

I¢ kontrol ve mali ydnetim sisteminin olusumuna katkida bulunmak, isleyisini degerlendirmek
ve bu hususta Genel Sekreter ve Yonetim Kuruluna dnerilerde bulunmak

Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore suc teskil eden hususlarla sorusturma
agilmasini gerektirecek bir duruma rastlandiginda, adli makamlara ve Bakanliga iletiimek (zere
Genel Sekretere ve Yonetim Kurulu Baskanhgina bildirmektir.



1.3.6. I¢ Denetim Hizmetleri

Ajans Yénetim Kurulunun 16/01/2012 tarihli ve 36 sayili Karari ile onaylanan 2012-2014 yillari Ajans ic
Denetim Plani ve Genel Sekreterlik Makaminin 10/01/2013 tarihli ve 33 sayili Oluru ile onaylanan 2013
Yili i¢ Denetim Programi kapsaminda;

% “Izleme ve Degerlendirme ile On izleme Siirecleri”, “Yatinm Destek Ofisleri Faaliyetleri”,
“Tasinir Mal Kayit ve Takibi Islemleri Siireci”, “Bélge Plani Hazirlama Siireci” ile “Dogrudan
Faaliyet Destegi Siireci” islemlerinin denetlenmesi,

% "¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Sistemi kapsaminda yiiriitiilecek calismalar” icin danismanlik
hizmeti verilmesi, hedeflenmistir.

Ilk alti aylik dénemde “izleme ve Degerlendirme ile 6n izleme siirecleri” ile “Yatinm Destek Ofisleri
Faaliyetleri” denetimi tamamlanmistir.

2013 yiliilk alti aylik doneminde yazilan raporlar ve gesitleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5: i¢ Denetim Raporu

m Denetlenen Siirecler Rapor Tarih | Rapor Sayisi

Denetim
_ 07.01.2013 1444/01 Raporu
(Yillik)

_ izleme ve Degerlendirme Siireci ile On izleme Siireci  24.04.2013 1444/02 Eaesg:::n

1.3.6.1. Denetim Faaliyetleri

Denetimler kapsaminda; sirecteki risklerin gergeklesme olasiliklari ve etkileri lizerinden testler
yapilarak oneriler gelistirilmistir.

o Izleme ve Degerlendirme ile On izleme Siireclerinin Denetimi

Risk esasli olarak yapilan degerlendirmeler ve testler sonucunda 8 adet denetim bulgusuna ulasiimis
ve bulgularin bertaraf edilmesi icin éneriler getirilmistir.

e Yatirnm Destek Ofisleri Faaliyetleri

30 Haziran 2013 tarihi itibariyla risk esasli olarak yapilan dederlendirmeler ve testler devam etmekte
olup bulgular ve 6nerilere 6niimiizdeki faaliyet raporunda ter verilecektir.

1.3.6.2. Danismanlik ve Diger Faaliyetler

17.01.2013 tarihinde i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Calisma Grubu tarafindan gerceklestirilen ic Kontrol
ve Risk Eylem Plani 2. Ilerleme Toplantisina gézlemci olarak katiim saglanmistir.

Ajans faaliyetlerine katki saglanmasi adina Ajans I¢ Denetim Yénergesi hiikiimlerine de uygun olarak
yazili olmayan danismanlik faaliyetleri olagan olarak devam etmektedir.

1.3.6.3. Degerlendirme

Sonraki donemlerde eldeki denetim kaynadi Olgiisiinde, Ajansin tiim birimlerinin faaliyetleri risk esasl
denetim plan ve programlari kapsaminda sistematik sirekli ve disiplinli bir yaklasimla denetim
standartlarina uygun olarak i¢ denetime tabi tutulacaktir. Talepte bulunan birimlere danismanlik
hizmeti vermeye, ic kontrol, risk yonetimi ve ihtiyag duyulan diger konularda egitici rol Gstlenmeye, ic
denetgilerin mesleki ve kisisel gelisimlerini siirdirmelerini saglayacak faaliyetlerde bulunmaya devam
edilecektir.
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2. Amacg ve Hedefler

2.1. Ajansin Amag ve Hedefleri

Kalkinma Ajanslarinin kurulusuna dayanak teskil eden 5549 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un ilk maddesinde, kalkinma ajanslarinin temel amaci,
‘kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglar arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma
plani ve programlarda 6ngorilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bélgesel gelismeyi hizlandirmak,
gelismenin sirddrilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farkliliklarini azaltmak’
seklinde dngorilmistir.

5449 sayili Kanunda zikredilen amaca uygun olarak T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi’nin temel
amaci; Bolgesinde kalici ve 6ncli bir teskilat olarak yapilanarak bélgenin kalkinma odakli galismalarinda
lider roli oynayabilen, TR82 Diizey 2 Boélgesi'nin iktisadi ve sosyal kalkinmasina doénik nitelikli
politikalar Uretebilen bir kurum haline gelebilmektir.

2.2. Temel Politikalar ve Oncelikler
Ajansimizin belirlemis oldugu temel politika ve dncelikleri su sekildedir:

% Ajansin tum amaglarini yerine getirebilecek etkin, verimli ve dinamik bir kurumsal yapi
olusturmak,

% Yerel yonetim kuruluglarinin planlama calismalarina teknik destek saglamak,

< Kamu kesimi, 6zel kesim ve STK'lar arasinda bdlgesel kalkinma odakl koordinasyonu etkin bir
bicimde saglamak ve siirdiirmek; bdylece, ortak is yapma kultlirini gelistirmek ve bélgenin is
ve yatinm olanaklarinin ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimini yapmak ve yaptirmak,

% Mevzuata uygun olarak; ulusal plan ve programlar gergevesinde bdlge plani ve programlarin
hazirlanmasini saglamak ve bunlarin etkin bir bigimde uygulanmasina 6nciilik etmek,

< Bolgenin beseri sermayesini ve maddi kaynaklarini gelistirmek ve bunlarin etkin ve verimli bir
sekilde kullaniimasini saglamak suretiyle, TR82 Diizey 2 Bolgesi'ni 2003 yili sosyo-ekonomik
gelisme verilerine gore 26 Diizey 2 bélgesi icinde bulundudu 21. siradan yukarilara tasimak,

< Bolge ve/veya llke disina yatirrm yapmis basaril girisimcileri tespit etmek ve bunlari bdlgeye
¢ekmek icin tesebbliste bulunmak,

% Kanunda ve ilgili dider mevzuatta Ongoriilen hiikiimler gergevesinde Ajansimizin gelir
kaynaklarini maksimize etmeye calismak,

< Diger giderleri kontrol altinda tutmak suretiyle, Ajansimizin saglayacagi mali ve teknik destek
imkanlarini artirmak ve bu kaynaklari katma degeri ve istihdam potansiyeli yliksek proje ve
faaliyetlere aktarmak,

< Bolgenin dodal ve kiiltiirel varliklarinin korunmasina, ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimina
ybnelik faaliyetleri desteklemek ve bu varliklarin ulusal ve uluslararasi arenada Kkiiltirel,
ekonomik ve sosyal birer deder haline gelmesini saglamak. Bu dogrultuda turizmin bdlgede
kalkinmada etkin sektorler arasina girmesini saglamak,

% Bolge illerine yerli ve yabanci sermayeyi ¢ekme konusunda calismalar yapmak ve bdlgeyi
yabanci sermaye igin cazibe merkezi konumuna getirmek,

% Bolgenin gelir diizeyini ve istihdam olanaklarini arttirmak suretiyle, bolge igi ve bdélge disi
yakinsamay! saglamak,

< Boélgenin strdirtlebilir kalkinma hizini yakalamasi igin her tiirli tedbiri almak.



3. Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

3.1. Mali Bilgiler

01 Ocak — 30 Haziran 2013 ddnemine iliskin Ajans biitge uygulama sonuglari ve temel mali tablolara
ait agiklamalar bu bélimde ele alinmistir.

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuclan

Ajansimizin 2013 yili 6 ilk aylik dénemine iliskin gelir ve gider gerceklesmeleri ile harcamalarin dagilimi
Tablo 6 ve Tablo 7 ile gosterilmistir.

Tutar (TL)

Merkezi Biitce 0,00TL-
Ticaret ve Sanayi Odalari 30.816,73 TL
il Ozel idareleri 688.505,72 TL
Belediyeler 112.482,76 TL
Faaliyet Gelirleri 390.095,57 TL
Bir Onceki Yildan Devreden Gelirler 11.925.280,69 TL
TOPLAM 13.147.181,47 TL
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Tutar (TL)
A- Genel Yonetim Hizmetleri 2.091.019
Personel Giderleri 1.575.228
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 515.791
Yedek Odenekler 0
B- Izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri 8.066

C- Plan, Program ve Proje Hizmetleri 41.199
D- Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri 1.534
E- Tanitim ve Egitim Hizmetleri 186.031
F- Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 2.275.483
Dogrudan Finansman Destekleri
Teknik Destekler 88.323
TOPLAM 4.603.332

3.1.2. Mali Denetim Sonuglari

5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 25.
maddesi uyarinca Kalkinma Ajanslari i¢ ve dis olmak lizere iki denetime tabidir.

i¢ denetim; ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri ve performansi, Yénetim Kurulu Baskani veya Genel
Sekreter ile bir i¢c denetci tarafindan yapilir. Ic denetim raporlari Yénetim Kurulu'na ve Kalkinma
Kuruluna sunulur.
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Dis denetimde; Icisleri Bakanligi ve Maliye Bakanh§ ile Kalkinma Bakanliginca miistereken belirlenecek
esas ve usullere gore ajansin her tirli hesap ve islemleri, Yonetim Kurulu tarafindan her yil en geg
mart ayinda ve gerekli gériilen hallerde her zaman Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina gére kurulmus
bagimsiz denetim kuruluslarina inceletilir. Bagimsiz dis denetim kuruluslari, hazirladiklari raporu es
zamanl olarak Icisleri Bakanligi ve Kalkinma Bakanligi'na sunar.

Bagimsiz dis denetim hizmet alim yontemiyle gergeklestirilmis olup; Ajansimiz bagimsiz denetim
sirecine iliskin degerlendirme raporu, Tablo 10 ile gdsterilmistir.

Tablo 8: Ajans Bagimsiz Denetim Siirecine iliskin Degerlendirme Raporu

m Denetim Alani Alt Denetim Alani m

n Mali Denetim Sonuglari Biitce Gergeklesmeleri ve Mali Tablolarin Denetimi Olumlu Goris
n Mali Denetim Sonuglar Mevzuata Uygunluk Denetimi Olumlu Gorus
ﬂ g%ﬁﬁggﬁl B A Organizasyonel Yapilanma ve Insan Kaynaklari Sarth Gorus
n g L el Sl SERE Siireg ve Yontemler Sarth Goris

Sonuglari

i¢ Kontrol Sistemi Denetim o e e
ﬂ Sonuclar Risk Yonetimi Olumlu Goriis
n ;%583:? SIBIEIL DR, Muhasebe ve Kayit Sistemi ile Bilgi Sistemleri Olumlu Gérts



3.2. Performans Bilgileri

3.2.1. Birim Faaliyetleri
3.2.1.1. Planlama, Programlama ve Stratejik Arastirmalar Birimi Faaliyetleri
3.2.1.1.1. Analiz ve Raporlar

o Ilge Analizleri Calismasi

Bolge Plani hazirlama calismalarinin ilk asamasi olarak TR82 Bolgesi'ndeki tiim ilgelerin mevcut
durumunu analiz etmek il ve Bdlge icindeki yerini belirlemek amaciyla Bolge illeri olan Kastamonu,
Cankirn ve Sinopta kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
mensubu birgok kurulug ile
baglantiya gegilmistir. Tlgili
kurum  ve  kuruluslardan
veriler toplanmis, toplanan
veriler diizenlenerek her bir
ilceye ait  veri setleri
olusturulmustur. Veri setleri
kullanilarak ilce analizi

- dokiumani haline getirilmistir. Dokuman haline getirilen ilge analizleri
hakkinda odak grup toplantllarl yontemiyle 38 ilcede 513 ve 3 il merkezinde ise 30 paydasln gorusleri
alinmistir. Tim -
ilcelerde, esnaf, is
dinyasi temsilcileri,
sivil toplum kuruluslar,
vatandaglar ile iz
ylze yerinde
gortsilmis ve One
cikan firmalar ile turizm
varliklari yerinde
incelenerek saha galismalari tamamlanmistir. Toplanan sayisal
veriler, toplantilar ve yerinde incelemelere dayanarak her bir ilge igin 1 tane olmak lzere toplamda 41
taslak analiz raporu ve her bir ilce icin stratejiler hazilanmistir. Taslak analizler ve stratejiler
tamamlandiktan sonra internet sitesi aracilidiyla kamuoyunu bilgisine sunulmustur. Analizler ve
stratejiler, kamuoyundan gelen gérisler dogrultusunda revize edilmistir.
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e 2014-2023 Bolge Plani Calismasi

Katilima ve geffaf ydnetisim
ilkelerinden hareketle,
Bolgenin  sorunlarin  ve
bunlara ybnelik  ¢dzim
yollarint miimkiin oldugunca
gok paydasi icererek
belirlemek amaciyla 2012 yili
bagsinda yola cikilan Bolge
- Plani stireci 1,5 yil stirmistar.
Sirecin butun asamalarlnda paydaslar ve kamuoyu; internet sitesi, basin duyurulari, toplantilar ve yiiz
ylize gériismeler araciligiyla bilgilendirilmistir.
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g Plan calismalarinin birinci asamasinda ilce analizleri ve sektér
analiz calismalari yapilmistir. Ikinci asamasi ise illerin ve
Bolgenin Tirkiye ve Diinya icindeki konumunu analiz eden
Bolgesel Mevcut Durum Analizidir. Bélgesel analiz icin genellikle
TUIK veri tabani kullaniimis olup; bazi verilerin temini icin
uluslararasi kuruluglarin ve bakanlklarin veri tabanlarindan
faydalaniimistir.  BOlgesel g

analizin  hazirlanmasina [
paralel olarak "“2023'e
Dogru Kuzey Anadolu Anketi” baslikli internet anketi
uygulanmaya baslanmistir. Anket, bdlgenin oncelikli sorunlarini,
sektorlerini, tematik alanlarini, bolgesel kalkinma igin &nemli
somut proje Onerilerini, paydaslarin Ajanstan beklentilerini
belirlemek icin uygulanmistir. Internet anketi Bélgedeki yaklasik

150 kamu kurulusuna Ust yaz ile iletilmis ve bircok kurum ve
kurulusun resmi internet sitelerinde vatandaglarin ilgisine
sunulmustur. Anket sonuglari bélgesel analiz, Glgli Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi ve amag, hedef ve
strateji gelistirme galismalarinda kullaniimistir.

Iice analizleri ve stratejileri, bblgesel analiz, GZFT ile amag, hedef,
stratejiler ve performans gostergeleri tamamlandiktan sonra

R - mekansal gelisme gsemalar gelistiriimis ve plan taslag
olusturulmustur. Olusturulan taslak plan 6nce Kalkinma Kurulu'nda ve akabinde Ajans Yonetim
Kurulu’'nda tartisiimis ve kabul edilmistir. Yonetim Kurulunca kabul edilen Bodlge Plani, onay icin
Kalkinma Bakanligi'na gdnderilmistir.

e Bolgesel Rekabet ve Operasyonel Program (BROP) Calismalari

2012 il icerisinde Avrupa Birli§i Katiim Oncesi Mali Yardim (IPA) kapsaminda Bolgesel Rekabet
Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) alt bashdinda Ajansimizin nihai yiiklenicisi oldugu 4. Paket
Kisa Listeye girmeye hak kazanan Su Uriinleri Isleme ve Depolama Tesisi Projesinin 2013 yili 1. Alti
aylik déneminde ortaklik yapilari konusunda calismalar devam etmektedir.

¢ 11. Kalkinma Kurulu Toplantisi

Ajansimiz tarafindan 11.Kalkinma Kurulu Toplantisi 18 Haziran 2013 Sali giinii Kastamonu Universitesi
3 Mart Konferans Salonunda gergeklestirilmistir.



Toplantida Ajansimiz tarafindan hazirlanan 2014-2023 Bolge Plani taslagi tartismaya sunularak
Kalkinma Kurulu Gyelerinin goris ve onerileri dogrultusunda planin gelistiriimesi hedeflenmistir. Ayrica
toplantida proje teklif cagrisi slireci ve ajans faaliyetleri hakkinda bilgi verilmistir.

3.2.1.1.2. Goriisme Yapilan Kurum ve Kuruluslar

fice Analizleri ve Bélge Plani kapsaminda Bélgemizde yer alan cesitli kurum ve kuruluslarla goriismeler
yapilmigtir. Bunlar;

Kastamonu Valiligi, Cankir1 Valiligi, Sinop Valiligi, Kastamonu Belediyesi, Cankiri Belediyesi, Kastamonu
Universitesi, Karatekin Universitesi, Sinop Universitesi, Kastamonu Il Ozel idaresi, Cankiri il Ozel
Idaresi, Sinop Il Ozel Idaresi, Kaymakamliklar, Ilce Belediyeleri, ilcede yer alan cesitli kamu kurum ve
kuruluslari, Kastamonu Is Adamlari Dernedi, cesitli STK'lar olarak siralanabilir.

3.2.1.2. Program Yonetim Birimi Faaliyetleri
3.2.1.2.1. Teknik ve Mali Destek Programlari

e 2012 Yili Sanayi Uretiminin Arttirlimasi (SURAT) ve Turizmin Cesitlendirilmesi ve
Gelistirilmesi (TURGEP) Mali Destek Programlari

Program Yonetimi Birimi Ajans Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ve 11/05/2011 tarihinde DPT
Miistesarligi'nca onaylanan TR82 Bolgesi 2011-2013 Bolge Plani'ni esas alarak 2012 Yili Proje Teklif
Cagnisi kapsaminda cikilmasi 6ngériilen mali destek programlarinin hazirlik calismalarina Haziran 2012
itibariyla baglamistir. “Sanayi Uretiminin Artinimasi (SURAT)” ve “Turizmin Cesitlendiriimesi ve
Gelistiriimesi (TURGEP)” olmak (lizere 2 baslikta teklif cagrisina cikilmasi planlanmigtir. 2012 Yili teklif
cagrilarinda basvurularin Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi Programi (KAYS) (izerinden alinmasi
kararlastiriidi igin ilana c¢ikis tarihi gecikmis ve 30 Kasim 2012 tarihinde teklif cagrilari ilani
gerceklestirimistir. Bu kapsamda SURAT Mali Destek Programi icin 13.000.000 TL ve TURGEP Mali
Destek Programi icin 6.000.000 TL kaynak ayrilmistir.

SURAT ve TURGEP Mali Destek Programlarinin basvurularinin alinmasina 2013 Ocak ve Subat
aylarinda devam edilmis ve 27 Subat 2013 tarihi itibariyla bagvuru siireci sonlandiriimistir. SURAT Mali
Destek Programi'na Kastamonu'dan 44, Cankir’dan 19 ve Sinop'tan 37 olmak Uzere toplam 100
basvuru yapilmistir. TURGEP Mali Destek Programi'na ise Kastamonu’dan 8, Cankiri’dan 5 ve Sinop’tan
11 olmak Uzere toplam 24 basvuru yapilmistir ( Bkz. Tablo 9).

Tablo 9: 2012 Yili SURAT ve TURGEP Mali Destek Programlari Basvuru Bilgileri

SURAT MDP TURGEP MDP
Sayisi Biitcesi (TL) | Biitcesi (TL Sayisi Biitcesi (TL) | Biitcesi (TL

23.181.434  11.224.350 3.712.301  1.793.218
19  11.437.883  5.068.744 5 2941315  1.245.657

37 16.003.537  7.771.450 11 2949517  1.473.579
TR82 100  50.622.855  24.064.544 24 9603133  4.512.455

2012 Yili Malli Destek Programlarinin dederlendirme siireci 27 Nisan 2013 tarihinde Ajans Y&netim
Kurulu onaylyla tamamlanmistir. SURAT Mali Destek Programi kapsaminda Kastamonu’dan 31,
Cankir'dan 11 ve Sinop‘tan 22 olmak (zere toplam 64 proje desteklenmeye hak kazanmistir. TURGEP
Mali Destek Programi kapsaminda ise Kastamonu’dan 7, Cankiri'dan 5 ve Sinoptan 9 olmak lzere
toplam 21 proje desteklenmeye hak kazanmistir (Bkz. Tablo 10).
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Tablo 10: 2012 Yili SURAT ve TURGEP Mali Destek Programlari Degerlendirme Sonuclari

- SURAT MDP TURGEP MDP

Basvuru Proje Destek Basvuru Proje Destek
Sayisi Biitcesi (TL) | Biitcesi (TL Sayisi Biitcesi (TL) | Biitcesi (TL

13352705  6.506.193 2.387.800  1.147.586
11 5.185.653  2477.747 5 1.946.166 973.083

22 9256129  4.545.607 9  1.506.939 752.672
TR82 64  27.794.487  13.529.548 21 5.840.904  2.873.341

Sozlesme imzalama siireci 2013 Mayis igerisinde baslamistir ve 30.06.2013 itibariyla devam
etmektedir.

3.2.1.2.2. Goriisme Yapilan Kurum ve Kisiler

Program Y&netimi Birimi bir dnceki yil oldugu gibi 2013 yilinin ilk yarisinda faaliyet bdlgesinde yer alan
gesitli kurum ve Kkisiler ile yakin iliskilerine devam etmistir. Birimimize gergeklestirilen bireysel ziyaretler ya
da telefon goriismelerinin odak noktasini ana faaliyet konumuz olan “mali destekler” olusturmaktadir. 2012

Yili Mali Destek Programlarinin dederlendirme siireci, sonuglarinin agiklanmasi ve sézlesme siireci bu yilin ilk
yarisinda yer almistir. Degerlendirme sonuglar kapsaminda basvuru sahiplerinden gelen yazili-bireysel
sorular tek tek cevaplanmig, programlarinin genel isleyisi ve dederlendirme siireglerine iligkin ayrintili
bilgilendirme yapiimistir. Destek a+Imaya hak kazanan bagvuru sahipleri ise sézlesme belgeleri ve stzlesme
kosullari hakkinda bilgilendirilmis stirecin saglikli ylriimesi temin edilmistir.

Bununla birlikte birimimizin muhatap oldugu bilgi taleplerinin yodunlagtigi alanlar Ajansimiz tarafindan 2013
yill ve sonrasinda cikilacak mali destek programlari olarak géze carpmaktadir. Bu baglamda birimimize
gelen bilgi taleplerinde de teklif cagrilarinin genel yapisi ile temel uygunluk kriterlerine iliskin bilgilendirme
yapimistir.

Ajansimiz  tarafindan ilan edilen/edilecek teknik ve mali destek programlarinin olusumunda
paydaslarimizdan alinan geri bildirimler biyik 6nem tasidigindan, paydas kurum ve kuruluslara yonelik
kurum ziyaretleri 2013 yili ilk yarisinda da devam etmistir.



3.2.1.3. izleme ve Degerlendirme Birimi Faaliyetleri
3.2.1.3.1. KOBI ve CTA Mali Destek Programlar Uygulama Siireci
o KOBI Mali Destek Programi Projelerinin Sonlandiriimasi

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 11.500.000 TL hibe destegi ile ¢iktigi 2011 Yili KOBI Mali Destek
Programi kapsaminda toplam hibe tutarn 11.288.916,39 TL olan 54 proje ile s6zlesme imzalamistir. 54
projeden 2'si uygulama déneminde Ajansimiz ile karsilikli olarak fesih edilmistir. Geri kalan projeler ise
uygulama sireglerini basariyla tamamlamistir. Projelerin basariyla uygulanma orani %96 olarak
gergeklesmistir.

30 Haziran 2013 tarihi itibariyla tim vyararlanicilarin 6demeleri yapilmis olup; toplam hibe tutan
10.360.116,53 TL'dir. Boylece imzalanan sozlesmelerdeki hibe tutari baz alindifinda hibe kullanim
orani %92 olarak gerceklesmistir. Uygulanan projeler sonrasinda toplamda 24.911.602,63 TL yatirim
gerceklesmistir.

e CTA Mali Destek Programi Uygulama Siireci

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 4.500.000 TL hibe destedi ile ¢iktigi 2011 Yili CTA Mali Destek
Programi kapsaminda toplam tutan 4.317.944,29 TL olan 18 proje ile s6zlesme imzalamistir. 18
projeden 4’4 uygulama déneminde Ajansimiz ile karsilikli olarak fesih edilmistir. Kalan 14 projeden 6’s
tamamlanmis olup 8’ inin yapim isleri devam etmektedir. S6zlesme imzalanan bu projelerin 30 Haziran
2013 tarihi itibariyla destek tutari 2.182.214,06 TL olmustur. Tamamlanan ve sdzlesmeleri devam eden
projelerin listesi Tablo 11 ile gdsterilmistir.

Tablo 11: 2011 Yili CTA Mali Destek Programi Kapsaminda Tamamlanan ve Devam Eden Projeler

m Basvuru Sahibi Proje Adi

[0 sinop Orman isletme Midiirliigi Bektasaga Goleti Mesire Yeri Diiz ve Tur. Kaz.
T.C. Bozkurt Belediyesi Kiiltiir, Sanat Turizm ve Saglikl Yasam Projesi.
Tagkdpru Belediyesi Tagkdpru Kent Tarihi Yapisinin Kurulmasi
Pinarbas! Belediyesi Atiksu Aritma Tesisi Projesi
Cankiri Il Ozel idaresi Alpsari Géleti Rekreasyon Projesi
Kastamonu il Kiiltiir ve Turizm Midarigi Saray Hamami Restorasyonu

Pinarbasi Kaymakamligi Kdylere Hizmet

Gétirme Birligi AT (C200 S

Sinop il Ozel idaresi Kuzey Yildizi

Iéiarlsi%aimonu ili Damizlik Sigir Yetistiricileri e B

Tosya OSB MuduirlGgi Tosya OSB Elektrik Hatti Projesi
Boyabat Belediyesi Gazidere Islahi ve Kanalizasyon hatti
Kastamonu Belediyesi Istiklal Yolu Parki.

Ilgaz Dagi Turizm Altyapi Hizmet Birligi Atiksu Biyolojik Aritma Tesisi

Ayancik Kaymakamligi Koylere Hizmet

Gétiirme Birligi Ayancik Kanyonu Yolu

e Ara Rapor ve Ara Odeme Siireci

Fiziksel Kontrol sonucu uygun bulunan makinelerin Ajans destek miktarina karsilik gelen tutarinin
blokesi acgilarak ve bu miktar yararlanici tarafindan yiiklenici firmaya gonderilmistir. Yeterli harcamayi
gerceklestiren proje sahipleri Ajansa Ara Odeme Talebi ile Ara Rapor sunmuslardir ve uygun bulunan
raporlarin sonucunda proje sahiplerine ara 6demeleri yapilmstir.
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e Nihai izleme ve Nihai Odeme Siireci

Ara odemesi yapilan firmalar proje faaliyetlerine devam etmektedirler. Tim faaliyetlerini ve
O6demelerini bitiren firmalara bir nihai izleme ziyaretinde bulunulmustur. Nihai izleme ziyaretlerinde
firmalarin bltgelerinde ve ilk izleme ziyareti formunda yer alan biitge kalemlerinin satin almalarinin ve
faaliyetlerinin gergeklesip gergeklesmedigi kontrol edilmistir. Ayrica ylklenici firmalara yapilan 6deme
miktarlari kontrol edilmistir. Projelerini tamamlayan yararlanicilar nihai rapor déneminde raporlarini
sunarak nihai 6deme talebinde bulunmuslardir. Sunulan raporlarin uygunluk kontrolleri sonucunda
uygun bulunan harcamalara istinaden yararlanicilara nihai 6demeleri yapilmistir. 30 Haziran 2013 tarihi
itibariyla 2011 CTA Mali Destek Programi kapsaminda projelere yapilan édemeler Tablo 12 ile
gosterilmistir.

Tablo 12: 2011 Yili CTA Mali Destegi Programi Kapsaminda Yapilan Odeme Miktarlar

1.393.552,83 620.366,42 168.294,81 2.182.214,06

Grafik-1: 2011 Yili CTA Mali Destek Programi Kapsaminda Ongéoriilen ve Gerceklesen
Odemeler
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2011 Yili Mali Destek Programlan kapsaminda uygulanmakta olan projelere 30 Haziran 2013 tarihi
itibartyla Ajansin saglamis oldugu destek 12.542.330 TL olmustur.



3.2.1.3.2. 2012 Yi1h Teknik Destek Programi Kapsaminda Desteklenen Projeler
e 2012 Yih Teknik Destek Programi 5. D6nem Projeleri

T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi 250.000 TL destek ile ciktigi 2012 Yili Teknik Destek Programi 5.
Ddnem kapsaminda 19 proje ile sdzlesme imzalamistir. S6zlesme imzalanan projelerin uygulama siresi
satin alim siirecinin uzamasi nedeni ile 2 aya gikariimig olup, Projelere ait egitimler 03.01.2013 -
26.01.2013 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.

2012 Yili Teknik Destek Programi 5. Dénem kapsaminda yararlanicilara toplamda 88.323 TL' lik destek
saglanmistir.

Tablo 13: 2012 Yih Teknik Destek Programi 5. Donem Kapsaminda Sézlesmeleri imzalanan Projeler

m Basvuru Sahibi Proje Adi

[FI T1.C. Boyabat Kaymakamligi
T.C. Cerkes Kaymakamligi

T.C. Cerkes Kaymakamligi SYDV

Kastamonu Universitesi Rekt6rlig Su
Urtinleri Fakiiltesi

Orman ve Su Isleri Bakanligi 10. Bélge Md.

Sinop Il Gida, Tarim ve Hayvancilik
Mudurlugi

Sinop Alile ve Sosyal Politikalar il Midiirligi
Boyabat Ticaret ve Sanayi Odasi

Ilgaz Kaymakamlig

Ilgaz Kaymakamligi Sosyal Yardimlasma ve
Dayanisma Vakfi

Orta Kaymakamligi

Kastamonu Sof6rler ve Otomobilciler Esnaf
Odasi

Sabandzii Kaymakamligi

Kastamonu Valiligi

Sinop Sanayici ve Is Adamlari Dernegi
Kastamonu Is Adamlari Dernegi
Kastamonu Ziraat Odas Bagkanligi
Sinop Ticaret ve Sanayi Odasi

Sinop Aglk Deniz Yelken Kuliibii Dernegi

Proje D6ngii Yonetimi Egitimi
Muhasebe ve Finans Uygulamalari
Otelcilik ve Turizm

Dogdru Proje-Beklenen Sonug; Proje Siireci Yonetimi

Codrafi Bilgi Sistemi

Kurumsal Mikemmellik Odakli Kalite Yonetimi
Egitimleri

Proje Yazma ve Yiritme Egitimi

Is Saghig ve Giivenligi Temel Egitimi

Alternatif Turizm Uygulamalari Eylem Plani Hazirlama
Kurumsal Anlayisimiz Is Saghg ve Giivenligi Egitimi Ile
Bulusuyor

Yeni Projelerle Degisen ve Gelisen Orta

Halkla iliskiler ve iletisim Kapasitesi Arttirma Projesi

Sabanézii'nde Proje Yazma ve Yiriitme Egitimi

Proje Hazirlama ve Uygulama Egitimi

Temel Yalin Verimlilik Egitimi

Aile Sirketlerinde Kurumsallasma

Arastirma ve Uriin Gelistirme Projesi

Sinop Temel Is Sagligi ve Giivenligi E§itim Projesi
Amator Denizcilik ve Temel Yelkencilik Turizmi Egitimi
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3.2.1.4. Satin Alma, Idari Isler ve Destek Hizmetleri Birimi Faaliyetleri
3.2.1.4.1. Faaliyetler

Satin Alma, Idari Isler ve Destek Hizmetleri Birimi‘'nin 01 Ocak - 30 Haziran 2013 arasindaki
faaliyetlerini alti baslk altinda irdelemek miimkiindir.

o Idari Islerin Diizenlemesi Faaliyetleri
e Bagimsiz Denetim Siireci

e Mali Islerin Yiritilmesi

e Sayistay Denetim Siireci

 Idari Islerin Diizenlenmesi

Ajansimiz kurumsallasmasini saglamak icin Arsiv, Evrak Takip, Ise Alim, Isine Son Verme, Izin, Maas,
Muhasebe islemleri, Satinalma islemleri, Taginir Islemleri, Tasit Gérevlendirme ve Yolluk Bildirimleri
Satin Alma, Idari Isler ve Destek Hizmetleri Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ajansimiz birim ve personelince kullaniimakta olan demirbas ekipman ve malzemeler bireysel zimmet
usuli ile yaritilmekteydi. Yapilan degisiklik ile bireysel olarak yapilan zimmetler kayittan disiriilerek
yerine oda zimmeti uygulanmis ve son kontroller yapilarak kayit altina alinmistir.

Ajans Bilgi Islem Altyapisi giiclendirilmistir. Ajans personelince kullaniimak (izere Harici Hard Disk alimi,
EBYS icin SSL sertifikasi, Antivirlis lisans giincellemesi yapilmis, telefon goériismelerinin giivenli kaydi
icin ses kayit cihazi ve arag takip sistemi alinmistir. Bagimsiz degerlendiriciler icin 14 adet bilgisayar
kiralama isi yapilmistir. Firewall ve Analyzer lisans glincellemeleri yapilmistir.

Sayistay denetimi kapsaminda sayistay denetgisi 2013 Nisan ayi igerisinde incelemelerde bulunmus ve
Ajansimiz icin denetim galigmalar yerinde yapilmistir.

Birim tarafindan ydrtiilen faliyetler asagida belirtilmistir.

Satinalma Boliimii ; Satinalmalar ilgili mevzuat gergevesinde diizenli bir sekilde yapilarak ve en az
3(lic) teklif alinarak gerceklestirilmistir. Mart ayinda Bagimsiz Denetim isi icin HLB Saygin Yeminli Mali
Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S Sirket calisanlari ajansimiz merkez binamizda incelemelerde
bulunmus ve denetim islemini gerceklestirmislerdir. 20.02.2013 tarihinde gergeklegtirilen Sinop Yatirim
Destek Ofisi’'nin hizmet binasi ihalesi yapiimis ve yiiklenici firma ile sézlesme imzalanmistir. Yapim isi
devam eden ve kontrolorliigii Sinop 1l Ozel Idaresinde bulunan hizmet binasi sézlesmeye gére Ekim
ayinin ilk haftasi hizmete acilacaktir. 01.08.2012 tarihinde Gankiri Yatirnm Destek Ofis hizmet binasi
olarak kullanilmak tizere Cankiri Il Ozel Idaresinden satin alinan arsanin arka parselinde bulunan arazi
Cankiri Belediyesinden satin alinarak tek parselde tapu kaydi Ajansimiza yapilmistir. SPK Lisansh firma
tarafindan degerlemesi yapilan arazi igin yakin tarihte kat karsiligi ihaleye gikilacaktir.

Ajans merkez hizmet binasinin giivenligi icin Kastamonu Valiliginden koruma plani gikartiimis ve Ocak
ayinda Vuslat glivenlik firmasindan glivenlik personeli hizmet alimi yapilmis ve giivenlik personeli
01.02.2013 tarihi itibari ile gérevine baslamistir.

Ajans idari islerinde ve diger birim faliyetleri igin kullaniimak (izere 6 adet arag ve 4 adet sirlicli hizmet
alimi isi igin Ocak ayinda tasit ihalesi yapilmis ve en disiik fiyat teklifi veren KASTUR Tagimacilik LTD.
STI. ile 23 aylik s6zlesme imzalanmistir.

BROP Projesi icin Sinop Gevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii ile gérismeler yapilmis ve proje igin cevresel
etki dederlendirme rapor ihtiyaci ortaya cikmistir. Bu kapsamda yakin tarinte CED Belgeli firmadan
hizmet alimi yapilacaktir.



Biiro ve Arsiv Bolimi; Ajansimiz evrak kayit ve arsiv hizmetleri sirdiridlmis olup, bu dénemde 1001
adet dis yazi ajansimiza ulasmis olup, s6z konusu evraklarin kaydi ve arsivienmesi saglanmistir. Ayrica
588 adet giden evrakin muhatabina ulasmasi saglanmistir.

Tablo 14: Aylara gore Gelen Giden Evrak Sayilari

01.01.2013 - 31.01.2013 203 111
01.02.2013 - 28.02.2013 282 74
01.03.2013 - 31.03.2013 155 179
01.04.2013 - 30.04.2013 118 81
01.05.2013 - 31.05.2013 94 63
01.06.2013 - 30.06.2013 149 80
TOPLAM 1001 588

Insan Kaynaklari Béliimii ; Ajansimiz personeli icin rutin islemler yiritilmekte, tasinir kayit
islemleri gerceklestirilmis ve demirbaslarin zimmet kaydi yapilmistir. Maas ve bordrolar aylik olarak
hazirlanmis ve personel izin islemleri yapilmistir. Ajans personelinin ihtiyaci olan egitimlerin
belirlenmesi ve egitim kurumlari ile gériismelerin saglanmasi bolim faaliyetleri arasindadir.

Bilgi Islem Béliimii ; Bilgi giivenligi acisindan yedekleme kapasitesinin artiriimasi igin harddisk alimi
yapilmis ve bu yedeklerin giivenli sekilde saklanmasi amaciyla Ziraat Bankasi’'nda bir kasa kiralanmistir.
Ayrica ajans birimleri arasinda yapilan c¢alismalarin standartlastinlmasi ve dosyalara erisimi
kolaylastirmak icin ortak bir ag kurulmasi planlanmis, bu ag ortaminda standart dosya planina goére
calismalara baslanmigtir. Ajans Bilgi Islem Altyapisi giiclendirilmistir. Ajans personelince kullaniimak
lizere Harici Hard Disk alimi, EBYS igin SSL sertifikasi, Antivirlis lisans giincellemesi yapilmis, telefon
gorismelerinin glivenli kaydi icin ses kayit cihazi ve arag takip sistemi alinmistir. Bagimsiz
degerlendiriciler icin 14 adet bilgisayar kiralama isi yapilmistir. Firewall ve Analyzer lisans
glncellemeleri yapilmistir.

Muhasebe Béliimii ; Muhasebe kayitlarinin diizenli bir sekilde tutulmasi saglanmis, sayistay denetimi
sonrasinda aylik olarak yapilmakta olan banka hareketleri ve kapaniglari ginlik olarak yapilmaya
baslanmistir. Daha 6nceki yillarda gider olarak kayit yapilmis tasinirlar envanter yapilarak tasinir islem
fisleri kesilmek sureti ile muhasebe kayitlari demirbas hesaplarina alinmistir. 2013 yili biitce Uygulama
Sonuglari Mart-Haziran aylari sonunda ajansimizin internet sayfasinda yayinlanmasi saglanmistir. 2013
yili Belediyeler, il Ozel idareleri ve TSO’ larin katki payi bor¢ yazilar génderilmis ve 01.07.2013
tarihine kadar tahsil edilemeyen alacaklar iller Bankasina resmi yazi ile bildirilmistir. 2013 yili Mart ve
Haziran dénemlerine ait Uger aylik KBS veri girisleri yapiimistir.

e Bagimsiz Denetim Siireci

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeliginde yer alan “Ajanslar her yil Bagimsiz Dis Denetim firmasi
tarafindan denetime tabi tutulur” hikmine istinaden, HLB Yeminli Mali Muisavirlik denetim
firmasindan, hizmet alimi yapilmistir. Ajansin faaliyetleri, hesaplari, islemleri, performansi, yénetim ve
kontrol siireg ve yapilar ile risk yonetiminin ilgili mevzuat gergevesinde incelemesi yapilmis olup,
Ajansimiz igin olumlu goris belirtilmistir.

e Sayistay Denetim Siireci

Sayistay denetimi kapsaminda sayistay denetgisi 2013 Nisan ayi icerisinde incelemelerde bulunmus ve
Ajansimiz icin denetim calismalari yerinde yapilmistir. Ajansin faaliyetleri, ddemeleri, devam eden ve
kapanan projelerin incelenmesi sonucu Ajansimizin denetim raporu hazirlanmistir.
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Genel olarak mevzuat kaynakli veya yetersiz diizenlemelerin yol actigi islemler tespit edilmis, ve gerekli
tedbirler alinmistir.

Ayrica Devlet Denetleme Kurulu tarafindan yapilmakta olan Ajans denetimi kapsaminda istenilen
belgeler hazirlanmis ve son kontroller yapilarak resmi yazi ve e-posta yolu ile Devlet Denetleme
Kurulu'na goénderilmistir.

e Mali islerin Yiiriitiilmesi

2013 ilk 6 aylik donemine ait gelir ve giderler Tablo 15 ve Tablo 16 ile gdsterilmistir.

Tutar (TL)
Merkezi Biitce 0,00TL-
Ticaret ve Sanayi Odalari 30.816,73 TL
il Ozel idareleri 688.505,72 TL
Belediyeler 112.482,76 TL
Faaliyet Gelirleri 390.095,57 TL
Bir Onceki Yildan Devreden Gelirler 11.925.280,69 TL
TOPLAM 13.147.181,47 TL
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Tablo 16: 2013 Yili Gider Gergeklesmeleri

Tutar (TL)
A- Genel Yonetim Hizmetleri 2.091.019
- Personel Giderleri 1.575.228
- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 515.791
-Yedek Odenekler 0
B- izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri 8.066

C- Plan, Program ve Proje Hizmetleri 41.199
D- Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri 1.534
E- Tanitim ve Egitim Hizmetleri 186.031
F- Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 2.275.483
- Dogrudan Finansman Destekleri 2.187.160
- Teknik Destekler 88.323
TOPLAM 4.603.332



3.2.1.5. Tanmitim, Dis iliskiler ve Koordinasyon Birimi Faaliyetleri
3.2.1.6. Merkezi Birim Tarafindan Gergeklestirilen Faaliyetler
o Ispanya Calisma Ziyareti

Uluslararasi alanda isbirligi aglar gelistirme calismalari kapsaminda Nisan 2013'de Ajansimiz Yonetim
Kurulu ve calisanlarina yénelik olarak Ispanya’ya bir calisma ziyareti gerceklestirilmistir.

Organizasyonu TDKB tarafindan yapilan ziyaret
kapsaminda Ispanya’da faaliyet gésteren kamu ve
0zel sektdr kurumlari ile bir araya gelinmistir.

Barselona Belediyesi Katalan Kalkinma ve Isbirligi
Ajansi  (ACCD), sehir tarmcihdi alaninda iyi
uygulama ornegi olarak “Barselona Tarm Parki
(Parc Agrari)”, Callep Salyangoz Uretim Ciftligi ve
Madrid Emprende (Madrid Ekonomik Kalkinma
Ajansl) ziyaret edimis, bu kurumlarda inceleme ve
toplantilar yapilmistir.

———— - T

Ayrica T.C. Barselona Baskonsoloslugu’na bir nezaket ziyareti gergeklestlrmls, Baskonsolos Emir Saim
YUKSEL tarafindan Ajans heyetine Barselona hakkinda detayl bilgiler verilmistir.

Madrid'de ise Madrid Biyikelgiligimiz ve Madrid Ticaret Ateseli§imiz ziyaret edilmis. Bolgemizin
Ispanyol yatinmcilar cezbedebilecek potansiyelleri gérisiilmiis, Madrid is dinyasi ile ilgili bilgiler
alinmigtir.
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e Kis Turizmi Etkinligi

Avusturya  Blyikelgiligi ~ Ticaret  Misavirligi
tarafindan 21 Ocak 2013 tarihinde Erzurum’da “Kig
Turizmi  Etkinligi” dizenlenmistir. Program, acilis
konusmalari ile baslamis olup Avusturyali firmalarin
faaliyetleri hakkinda bilgi vermeleri ile devam
etmistir. Programin ikinci oturumunda, faaliyet
bolgelerinde kisg turizmi merkezleri olan ya da bu
alanda potansiyel olabilecek destinasyonlar
bulunan kalkinma ajanslan tarafindan tanitici
sunumlar gerceklestirilmistir. Ajansimiz Tanitim, Dis
Iliskiler ve Koordinasyon Birimi Baskani tarafindan

da faaliyet bdlgemizde yer alan “Ilgaz Dagi Kis Sporlari Merkezi” ile “Yildiztepe Doda ve Kis Sporlari
Merkezi” tanitici bilgilendirme sunumu yapmistir.

Programin sonunda Avusturya firmalari ile birebir
goérisme imkdni  da  sunulmustur.  Yapilan
gortismelerde Intermaps Software GmbH firmasinin
sundugu ve birgok (lkenin kayak sporcularinin
kullandigi bir akilli telefon uygulamasi hakkinda bilgi
alinmigtir. Bu uygulama i-SKI adinda bir yaziim olup
kullanicilara, secilen kayak destinasyonlari hakkinda
anlk hava durumu, mekanik tesisler ve konaklama
tesislerinin durumu ve destinasyonun eszamanli
gorintileri gibi bilgileri saglamaktadir. Kis turizmi
merkezlerine sahip kalkinma ajanslari ile birlikte bu
sisteme dahil olmak icin ortak bir calisma yapilmasi da kararlastiriimistir.

o KUYAP Kapsaminda KOBI Gelistirme Projesi Isbirligi Calismalari

Py oy

&' » T.C KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI
NORTH ANATOLIAN DEVELOPMENT AGEN

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birliginin (TOBB)
faydalanicisi  oldugu “Galisanlarin ve Isverenlerin
Kiiresel Ekonomideki Degisikliklere Uyum Yeteneginin
Artirimasi  Projesi  (KUYAP)” kapsaminda KOBI
Gelistirme Uzmani John TONER, 28 Mayis 2013 Sali
gini proje faaliyetleri konusunda goriismek ve
bilgilendirme yapmak amaciyla Ajansimiza ziyarette
bulunmustur.

2 vyl sirecek Proje kapsaminda Temmuz ayinda =
farkindalik toplantilarinin gergeklestirilmesi, sonbahar |+
doneminde  de proje  egitimlerine  baglanmasi
Ongoriilmektedir.

e EFORT Projesi

Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (OKA) tarafindan
27-31 Mayis 2013 tarihleri arasinda Samsun'da
yuritilen EforT (Environment for Tourism) isimli AB
Projesi'ne, katilim sadlanmistir. S6z konusu proje
kapsaminda 11 Avrupa (lkesinden (Romanya,
Ispanya, Portekiz, Italya, Letonya, Estonya, Cek
Cumhuriyeti, Yunanistan, Hollanda, Finlandiya ve
Bulgaristan) gelen 15 yabanci konuk ile sabahlari




OKA ofisi toplanti salonunda cevre ve turizm iliskisinin irdelendigi calistaylar yapilmis, 6gleden sonralari
ise Samsun sinirlan icinde cevre-turizm alanina girebilecek vyerlerin gezdirilmesini kapsayan bir
program gerceklestirilmistir. Faaliyet kapsaminda Kiziirmak Deltasi Kus Cenneti ve Ayvacik ilcesinde
bulunan dodgal alanlar ziyaret edilmistir.

Calistaylarda beyin firtinasi, rol yapma, grup calismalari, dnceliklendirme gibi metotlar kullaniimis ve
surdirdlebilir ve alternatif turizm konusunda 6neriler elde edilmistir.

b B 1 4

Friedrich Goerdeler-Kolleg fiir Good Governance)

Alman Dis Politika Konseyi ve Robert Bosch Vakfi Orta ve Dogu Avrupa Merkezi tarafindan
gerceklestirilen program Ermenistan, Azerbaycan, Beyaz Rusya, Gircistan, Moldova, Rusya, Tirkiye ve
Ukrayna’da calisan yeni nesil yoneticilerinin iyi yonetisim konusunda gelismelerini saglamayi ve
boylelikle kamu ve sivil toplum sektériinde sorumluluk Ustlenmeleri konusunda onlar bilinglendirmeyi
hedeflemektedir. Ajansimiz proje yarismasina “TR82 Bolgesi icin Tek Durak Ajans” proje fikri ile
basvurmus; projemiz 8 farkli lilkeden yapilan 192 proje basvurusu arasindan 6n elemeyi gecerek ilk 36
proje arasina girmis ve “miilakat” stirecine kabul almigtir.

16-17 Mayis 2013 tarihleri arasinda Almanya’nin bagkenti Berlin'de gergeklestirilen miilakat asamasina
katim sadlanmis, yapilan dederlendirme sonucunda projemiz ilk 19 proje arasina girerek programa
alinmigtir.

“TR82 Bolgesi icin Tek Durak Ajans” projesinin temel amaci faaliyet bélgemizde héalihazirda oldukca daginik
ve amatér diizeyde ydritilen “yatinm bdlgesi taniim ve pazarlama faaliyetlerini” tek cati altinda
toplulastirmaktadir. S6z konusu program kapsaminda TDKB Birim Baskani Serkan Dogru Almanya’daki
editim programina katilacaktir. Projenin Agustos 2014'e kadar tamamlanmasi éngoriilmektedir.

e IKG Operasyonel Programi Basvurusu

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgr Avrupa Birligi Koordinasyonu Dairesi Bagkanligi tarafindan,
Katiim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Bileseni kapsaminda
fonlanacak potansiyel operasyonlara yonelik olarak ilan edilen "Operasyon Teklif Cagrisi" hakkinda; 04-
06 Subat 2013 tarihleri arasinda Ankara'da diizenlenen "bilgilendirme giinii" ve "operasyon tanimlama
belgesi hazirlama” editimine katihm saglanmistir. Séz konusu teklif gagrisi kapsaminda faaliyet
bélgemizde uygulanmak lizere “Geng Istihdamin Desteklenmesi” bileseninde 2.8 milyon Avroluk bir
proje basvurusu yapilmistir. Programa basvurusu yapilan projelerin dederlendirme siireci ise halen
devam etmektedir.

o Robert Bosch Vakfi - Carl Friedrich Goerdeler 1yi Yonetisim Programi (Carl
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Yayinlar ve Tanitim Materyallerinin Hazirlanmasi

Ajans iginde yapilan tanitim ve yayin galismalarinda 6ne ¢ikan galismalar su sekildedir:

- 2012 Yili Ajans Faaliyet Raporu
Ajansimiz tarafindan 2012 Yil icinde gerceklestirilen faaliyetlere iliskin hazirlanan 2012 Yili Ajans
Faaliyet Raporu Halkla Iliskiler Gérevlisince tasarimi hazirlanarak baskisi yapilmistir. Rapor ayrica
online olarak da Ajans internet sitesi (www.kuzka.gov.tr) lizerinden yayimlanmistir.

- Sinop-Boyabat Komiir ithalati Olanaklarinin incelenmesi
Ajansimiz Sinop Yatirim Destek Ofisi tarafindan Boyabat Tugdla Sektériiniin eneriji ihtiyacini karsilamaya
yonelik hazirlanmistir. Rapor Halkla Iliskiler Gorevlisince tasarimi hazirlanarak online olarak kurum
internet sitesi (www.kuzka.gov.tr) Gzerinden yayimlanmistir.

- Yurtdisi Calisma Ziyareti Tanitim Materyalleri
Ajansimiz tarafindan Ispanya'ya yapilan calisma ziyareti kapsaminda bir takim tanitim materyalleri
hazirlanmigtir.
» Ajans tanitim dosyasi,
» Ajans Zarf ve CD etiketi,
»= Ajans Yonetim Kurulu ve Personel tanitim kartlari,
= Ispanya tanitim brosiiri,

2012 Yil Mali Destek Programlari Izleme Rehberleri

Ajansimiz tarafindan 2012 Yili Mali Destek Programlari sonrasinda Izleme ve Degerlendirme Birimi
tarafindan proje sahiplerine sunulmak Uzere 3 farkll rehber hazirlanmistir. Basilan bu rehberlerin
tasarimi Halkla Iliskiler Gorevlisi tarafindan yapilmistir. Dokiimanlar ayrica online olarak da Ajans
internet sitesi (www.kuzka.gov.tr) Uzerinden yayimlanmistir.

= Kalkinma Ajanslari Tarafindan Saglanan Destekler icin Gériiniirliik Rehberi,
= Kalkinma Ajanslari Tarafindan Saglanan Destekler Icin Satin Aima Rehberi,
= Kalkinma Ajanslari Tarafindan Saglanan Destekler icin Proje Uygulama Rehberi

Kurum Ici Yonlendirme Sistemlerinin Tasarlanmasi

Ajansimiz merkez binasinda ve yatinm destek ofislerinde kullaniimak Uzere kurum igi yonlendirme
sistemleri tasarimlari Halkla iligkiler Gorevlisince hazirlanmis ve uygulamasi reklam sirketine
yaptinimistir.

= Kurum igi yonlendirme sistemleri,

*= Masa isimlikleri,

» Kapi isimlikleri,

= Ajans bina disi tabelalar,

» Ajans bina disi cam uygulamasi,

= Banko Ustii logo uygulamasi,

» Ajans sokak yonlendirme levhalari galisma iginde yer almistir.



Ajans Stratejik Iletisim Planinin Hazirlanmasi

Ajansimiz tarafindan ©6nimiizdeki donemlerde tanitim faaliyetlerinde kullanilmak (izere Stratejik
Iletisim Plani hazirlama siireci baslatiimistir. Planin taslak calismasi hazirlanmis olup dogru iletisim
araclar ile hedef kitleye ulasmayi saglayacak yontemleri belirlemek iizere internet lzerinden yerel ve
ulusal paydaslarla “Ajans Taninirlik Anketi” calismasi yapilmistir.

Anketin uygulama siireci halen devam etmektedir. S6z konusu anketle amaglanan; temel hedef
bélgede Ajansin taninirlik dizeyini 6lgmek, paydas profilini ortaya cikarmak ve paydaslarin iletisim
aliskanliklari hakkinda bilgi elde etmektir. Ayrica paydaslarin ve dider kisilerin Ajansla olan iletisim
tarzlan ile hangi medya kanallarini hangi diizeyde kullandiklar bilgilerine de yine ulasiimis olacaktir.
Elde edilen bu bilgiler, belirlenen Stratejik Iletisim Hedefleri dogrultusunda Stratejik iletisim Planinda
kullanilacak iletisim kanallarinin ve hedef kitleye yonelik iletisim araglarinin neler oldugunu ortaya
cikaracaktir. Olusturulacak Stratejik Iletisim Plani tiim Ajans personeli tarafindan son bir kez daha
Uzerinde tartisilarak uygulamaya konulacaktir.

o Basinla Iliskiler

2013 yililk 6 ayinda kurumsal tanitim galismalari yaninda, basinla iliskiler faaliyetleri de gergeklestirilmistir.
S6z konusu calismalar; Ajansin yazili ve gérsel medya lzerinde haber takibinin yapilmasi, www.kuzka.gov.tr
Uzerinden Ajansin faaliyetlerinin duyurulmasina yonelik bilgi ve giincelleme calismalan ile basina haber
akisinin sadlanmasi vb. faaliyetleri kapsamaktadir.

Ajansimiz tarafindan gergeklestirilen ayllk mutat Yonetim Kurulu Toplantilar, yida 2 kere diizenlenen
Kalkinma Kurulu Toplantilar, yine Ajansimiz koordinasyonunda diizenlenen panel, konferans, seminer,
calistay vb. faaliyetlerin (fotograf, kamera cekimleri yapilmak suretiyle) yerinde takibi duyurulmasi ile
sonrasinda bu faaliyetlere iliskin cikan haberlerin yazili ve gorsel medyada takibi yapilmistir. Son 6 aylik
dénem icinde basin halkla iliskiler ofisi tarafindan 90 haberin web-sitemizde duyurusu yapilmis, ayni
zamanda bu haberler basin kuruluslar ile paylagiimistir. Ajansimiz hakkinda yazli ve gérsel basinda gikan
tim haberler web-sitemizde yer alan “Basinda KUZKA" isimli késede aylik periyodlar halinde eklenmektedir.

Ajansimiz tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin medya ve web (izerinden hedef kitlelere duyurulmasi
amaciyla internet (izerinden yayin yapan Haberexen, ulusal yayin yapan Milliyet ve Diinya Gazetelerine bilgi
notlari hazirlanmistir.

Ayrica Ajans faaliyetlerinin daha genis kitlelere duyurulmasini saglamak amaciyla www.kuzka.gov.tr
sitesinin yenilenmesi amaciyla galismalara baglanmistir. Websitesinin Ajansin ihtiyacini karsilayacak sekilde
temin icin birimlerden istek ve éneriler alinmistir. Tlerleyen dénem icinde web sitesi konusunda yerel veya
ulusal bir firma ile calismalara baglanmasi amaciyla satin alma streci baglatilacaktir.

3.2.1.5.2. Kastamonu Yatinnm Destek Ofisi Faaliyetleri

Ulkemizde uygulanan yatinm destekleri ve yardimlari hakkinda danisanlarin etkin bir sekilde
yénlendirilmesi bilyiik énem tagimaktadir. Ilimizde yatinmcilarin ve girisimcilerin destek ve yardimlar
hakkinda bilgi birikimi yeterli seviyede dedildir. Bu nedenle, yoénlendirme siireci cogu zaman yeterli
olmamakta, bizzat danisanlarla birlikte calisma gerekliligi goriilmektedir. Bu noktada Kastamonu
Yatinim Destek Ofisi olarak danisanlarin fikirlerini gercege doniistiirebilmeleri icin siki bir isbirligi ortami
yaratilmaktadir. Boylece yapilan galismalar ilimize somut giktilar saglamaktadir.
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Ozellikle, 19 Haziran 2012 tarih 28328 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Yatinmlarda Devlet
Yardimlar Hakkinda Karar” ile Kalkinma Ajanslarina yiiklenen misyon sonrasi verilen danismanhk
hizmetlerinde énemli miktarda artis gézlemlenmistir. 1 Ocak 2013 - 30 Haziran 2013 tarihleri arasinda,
232 danisana birebir hizmet saglanmistir. Verilen hizmet neticesinde 14 yatinm Kastamonu Yatirim
Destek Ofisi danismanlidiyla ilimize kazandinlmistir.

Tablo 17: Kastamonu YDO Tarafindan Danismanlik Hizmeti Verilen Yatirnmlar

Arag Petrol Nakliyat Taahhiit o . .
Sanavi ve Ticaret Ltd. Sti. Ogdrenci Yurdu Komple Yeni 2.544.900 TL 10

Otel Moni Resort-Hiilya KARA Otel (3 Yildiz) Komple Yeni 799.692 TL 12

Evren Sivar Ins. Malz. ins. Pet. Tur.

Un. Mam. San. ve Tic. Ltd. Sti Otel (4 Yildiz) Komple Yeni 4.859.835 TL 36
Con e e Gida HamUleH Sans enag ot Komple Yeni 3.000.000 TL 15
oo Sepesotu st oo [NV e
Armine Giyim San. ve Tic. A.S. Konfeksiyon Imalati ~ Tevsi 1.383.845 TL 75
Panel Yapi San. ve Dis Tic. Ltd. Sti. .'?:gq'gg ve 139Ma  omple Yeni 1.569.300 TL 8
f:“:’ai: :dai"“)“l_'t‘g:ll"l‘ziz SCULSRSE (rendi Yurdu Komple Yeni 1.720.630 TL 8
.fﬁ:'“L'tz“s;at CLELELT SRS dgrenci Yurdu Komple Yeni 46.041.975 TL 100
x::ylﬁtes'::'kv:“;lc'v'l‘_‘tzl“tf S Otel (3 Yildiz) Komple Yeni 978.010 TL 9
A.C.S. Tibbi Teks. Ur. San. Tic. Ltd.  JFSH Modernizasyon  2.937.798 TL 2

ti.

TOPLAM 66.454.855TL 290

Bu yatinmlar haricinde Kastamonu’da gergeklesen asadidaki yatinmlar icin danisanlar ilgili kaynaklara
yonlendirilmistir:



Tablo 18: Kastamonu YDO Tarafindan Yonlendirme Yapilan Yatinnmlar

Furkan Palet San. ve Tic. Ltd. Sti. B:EIEREEY Yeni Komple 1.230.000 TL 35

Vanh Otel Hilmi Suat Vanh Otel (3 Yildiz) Yeni Komple 2.204.390 TL -

Grafik 5: Danismanhg Yiiriitiilen Yatinmlarda Ongériilen Yatirnm Tutarlanimin Yatirim Tiiriine Gore
Dagilimi (TL)
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Komple Yeni Tevsi Modernizasyon

Kastamonu Yatinm Destek Ofisi danismanlidiyla Kastamonu'ya kazandirilan yatinmlarda &ngorilen
yatinm tutarlarinin 65 milyon TL'lik kismini komple yeni yatirimlar olusturmaktadir.

Grafik 6: : Damismanhg Yiiriitiilen Yatinmlarda Ongoriilen istihdamin Yatinm Tiiriine Gére Dagilimi
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Komple Yeni Tevsi Modernizasyon

Kastamonu Yatinrm Destek Ofisi danismanhdiyla Kastamonu'ya kazandirilan yatinmlarda ongoriilen
istihdam rakamlarinda komple yeni yatinmlar 233 kisilik istihdam rakami ile ilk sirayr almaktadir.
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Yatirnm Ortaminin Tanitimi

Kastamonu Yatinm Destek Ofisi 2013 yilinin ilk yarisinda Kastamonu yatirim, is ortami ile Ajansimiz ve
YDO faaliyetlerinin tanitimi ile ilgili olarak faaliyetlerini stirdlirmiistir.

Katilim Saglanan Fuarlar

Kastamonu Yatirim Destek Ofisi, ilimizin potansiyel sahibi oldugu sektérlerde yenilikleri gézlemlemek
ve takip etmek, firma yetkililerine Kastamonu’nun yatirim ve is ortami hakkinda bilgi saglamak, yatirim
tesvik sistemi ve ajansimiz destekleri hakkinda bilgilendirme yapmak amaciyla fuarlara katilim
saglamaktadir.

30 Haziran 2013 itibariyla, Kastamonu Yatinm Destek Ofisi Istanbul'da gerceklestirilen 37. Yapi Fuari
Turkey Build 2013 adli fuara tek giinliik katiim saglanmistir.

Gergeklestirilen Toplantilar

30 Haziran 2013 itibariyla, 2013 yil icerisinde Arag, Taskdpri ve Bozkurt ilgelerimizde yatirm odakli ig
adamlar istisare toplantilari dizenlenmistir. 2013‘lGn ikinci yarisinda diger potansiyel sahibi
ilcelerimizde de benzer toplantilarin yapilmasi planlanmaktadir.

Katihm Saglanan Toplantilar

30 Haziran 2013 itibaryla, 2013 yilinda 18 toplantiya katiim saglanmis olup, bunlarin 9'u Planlama,
Programlama ve Stratejik Arastirmalar Birimi'nin diizenledigi Ilce Analizleri Odak Grup Toplantilaridir.

Bolge ici ve Bolge Disi Kamu Kurumlari, Universite ve STK Ziyaretleri

30 Haziran 2013 itibaryla, 2013 yilinda 12'si bdlge disi olmak (zere toplam 26 ziyaret
gergeklestirilmigtir.

Bolge Ici ve Bolge Disi Firma Ziyaretleri

30 Haziran 2013 itibariyla, 2013 yiinda 9'u bdlge disi olmak Uzere toplam 34 firma ziyareti
gergeklestirilmigtir.



Egitimler

Uygulamali Girisimcilik Egitimi: Kastamonu Yatirim Destek Ofisi olarak ilimizdeki girisimcilik kilttirinin
yayginlastirimasi ve vyeni girisimlerin hayat bulmasi amaciyla Uygulamali Girisimcilik Egitimleri
dizenlenmistir. 25/03/2013-09/04/2013 ve 10/04/2013-28/04/2013 tarihleri arasinda iki grup seklinde
gergeklestirilen egitimler sonucu 52 girisimci adayina “Katiim Belgesi” verilmistir.
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Yatinm Tamamlama Vizesi ve Ekspertizi islemleri

19 Haziran 2012 tarih 28328 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Yatinmlarda Devlet Yardimlari
Hakkinda Karar” ile Kalkinma Ajanslarina da tamamlama vizesi ve ekspertiz islemleri yapma yetkisi
verilmistir. Bu kapsamda 30.06.2013 itibariyla 5 yatinm tamamlama vizesi ve ekspertiz iglemi
Kastamonu Yatinnm Destek Ofisi tarafindan yapilmistir.

Tablo 19: Yatinm Tamamlama Vizesi ve Ekspertizi islemleri

Terminalsan Ltd.Sti. 946158 10/02/2010 04/01/2013 Onayland

Celepciler Ornek Beton ve Tas
Parke San. ve Tic. Ltd.Sti. 80074A 21/06/2005 15/01/2013 Onaylandi

e mont TEKSHiSan: Ve Tic 98002D 23/10/2012  20/03/2013 Onaylandi

A-TEK Dogal Uriinleri Gida
Tekstil Imalat Ihracat ve 87372A 19/07/2007 19/04/2013
Ithalat Ltd. Sti.

Siireci Devam
Ediyor

Tokal Gida Ins. Enerji
Madencilik Orman Url. San. ve 96357B 01/10/2012 07/06/2013 Onaylandi
Tic. Ltd. Sti.



3.2.1.5.3. Cankin Yatirnm Destek Ofisi Faaliyetleri
Cankiri Yatirnm Destek Ofisi’'nin 01.01.2013-30.06.2013 arasindaki faaliyetlerini dort baslk altinda
incelemek mimkdnddir.

= Danismanlik Hizmetleri-Yatirrm Destek Faaliyetleri
= Egitim Hizmetleri

= Organizasyonlar

= Diger Onemli Faaliyetler

Cankir1 YDO Danigsmanhik Hizmetleri-Yatirnm Destek Faaliyetleri

= Cerkes ilcesinde hazir beton imalati yapmak
isteyen bir yatirmcya tesvik sistemi hakkinda
bilgilendirme yapilmistir. Yerinde de ziyaret edilen
firmanin  yatinm  konusunun uygunlugu tespit
edildikten sonra firma, 2012-3305 sayii Bakanlar
Kurulu Karan ile kalkinma ajanslarina tevdi edilen
genel tesvik belgesi basvurularinin alinmasi ve
dederlendirilmesi goérevi kapsaminda Cankiri Yatirim
Destek Ofisi marifeti ile Ajansimiza bagvuruda :
bulunmustur. Firmanin ajansimiza yaptigi basvuru Cankin Yatinm Destek Ofisi tarafindan
dederlendirilip sonuglandiriimis ve diizenlenen belge ile 2,6 milyon TL'lik yatirm kapsaminda alinacak
makine/techizatlarin KDV'den istisna tutulmasi ile firmanin yaklasik 470.000 TL'lik kazang elde etmesi
saglanmistir.

= Gerkes ve Ilgaz ilgelerinde faaliyet gosteren iki firmaya bilgilendirme ziyareti gergeklestirilmistir.
Yapilan ziyaretlerde firmalarin yapmayi planladiklari yatirrm konulari ile ilgili devlet destekleri hakkinda
bilgi sahibi olmalari saglanmis ve bu konudaki farkindaliklar arttirilmistir.

=  Sabandzii OSB'de dévme gelik ve fren kampanalari imalati yatinm yapmak isteyen bir firma igin
firma sahiplerine alternatif yatinm yerleri sahada gosterilmistir. Bu yerlerle ilgili olarak OSB y&netimi ile
goérismeler de ofisimiz marifetiyle saglanmistir.

= 2013 yii gaisma programinda yer alan mutat firma ziyaretleri kapsaminda Ilgaz ilgesindeki
firmalar ziyaret edilmistir. Ziyaret esnasinda bir firmanin yatinm fikri ile ilgili tesvik belgesi basvurusu
girisimi baglatiimigtir.

=  Amerika'da faaliyet gosteren Cerkesli bir isadami tarafindan Cerkes ilgesine kurulmak istenen 6zel
meslek yiksekokulu icin yerelde takip ve danismanlik hizmeti saglanmistir. Bu kapsamda ilge
dizeyindeki otoriteler (kaymakamlik ve belediye) ziyaret edilip yatinm fikri ile alakal bilgilendirme
yapillmistir. Sonrasinda, bu yatirim icin Cerkes'te atil vaziyette bulunan yatili ilkégretim bolge okulu
yatinm vyeri olarak &nerilmistir. Yatirm igin gerekli olan vakif kurulus islemlerini takip eden yetkili,
Cerkes'e davet edilip 6nerilen okul binalar kendisine yerinde goésterilmis ve ilge kaymakami ve ilge
belediye baskani ve ilge milli editim midirligu ile gorustirilmustar.



= Entegre hayvanclik ve biyoenerji yatinmi yapacak olan bir firmaya yatinm vyeri arastirmasi
kapsaminda danismanlik sadlandi. Atkaracalar Ilcesi'nde yerel otoritelerle géristiiriilen firma yetkilisi
ile birlikte, miilkiyeti hazineye ve belediyeye ait olan arazi ve arsalar yerinde incelenmistir.

= Yatmm konusu heniiz gizli olan bir firma igin
Cankiri’'daki organize sanayi bolgelerinin (OSB) altyapilan
ile ilgili danismanlik saglanmistir. Firma, Yakinkent OSB'nin
teknik  vyetkilileri ile  gorlsturilip arazi yerinde
incelenmistir.

= Cerkes ilcesinde, siit hayvanciigi konusunda faaliyet
gosteren bir firmanin tesisi ziyaret edilmis, yapacaklari
yeni enerji yatinmlar konusunda danismanlik saglanmistir.

= Yatinm tesvik belgesine baglanmis yatirmlarin izlenmesi gérevi 2012/3305 sayili kararla kalkinma 39
ajanslarina tevdi edilmistir. Buna istinaden, Cankiri ilinde yatinm tesvik belgesi sahibi 50 firmadan 27’si

yerinde ziyaret edilmis, diger firmalarin yatinmlarinin gergeklesme durumu ise yazil iletigimle
izlenmistir.

Bunlarin disinda 74 kisi ve kurulusa farkl konularda danismanlik hizmetleri verilmistir.
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Organizasyonlar

Tiirkiye Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi Cankiri Ziyareti

Bagbakanlik Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi'nin (YDTA) Yatinm Destek Ofisimize diizenlemis oldugu
ziyarette YDTA uzmanlari, ulusal capta hazirlamis olduklar yatinm destek ve tanitim stratejilerinin
tanitimini yapmislardir. Tanitimin ardindan strateji kapsaminda gergeklestirilebilecek isbirligi alanlari ve
yerelde yasanan deneyimler ile ilgili goriis alisverisinde bulunulmustur.

Universite-Sanayi Isbirligi Calistay:

Ajansimiz tarafindan Cankiri Valiligi, Cankiri Belediyesi,
Cankiri Karatekin Universitesi, Cankiri Bilim Sanayi ve
Teknoloji Il Midiirligii, Cankin Ticaret ve Sanayi Odasl
isbirligi ile 13-14 Haziran 2013 tarihlerinde Cankiri'da
“Universite-Sanayi Isbirligi Calistayl" diizenlenmistir.

Galistayin ilk giini, Atatirk Kiltir ve Sanat Merkezi'nde
iki oturumlu bir panel seklinde gergeklestirilmistir.
Calistaydaki panelin birinci bdliminde “Cankir’'da
Sanayi, Ticaret ve Hizmet Sektérlerinin Mevcut Durumu
ve Gelecek igin Firsatlar” temasi islenmis ve Ajansimizin da aralarinda bulundudu yerel kurumlar
sunumlarini gerceklestirmistir. Ikinci béliimde ise, merkezi kurumlardan gelen panelistler “llgili
Bakanliklar ve Avrupa Birligi tarafindan Sanayi Projelerine Saglanan Destekler” konusunda kendi
kurumlarinin destek programlarindan bahsetmislerdir.

Galistayin ikinci giinii Meslek Yiiksekokulu Tas Mescit Kampusi'nde devam etmistir. 11 farkh galisma
grubu kendi konularinda mevcut durum analizi yapmis ve bu analizler 1siginda fikirlerini ortaya
koymuslardir.

Cankiri Tanitim Giinleri

Cankin Valiligi, Cankiri Dernekler Federasyonu ve Ankara Cankirililar Vakfi isbirliginde 30 Mayis-02
Haziran 2013 tarihleri arasinda Ankara Atatiirk Kiiltir Merkezi'nde gergeklestirilen Cankiri Tanitim
Glnleri'nde Ajansimiz kendi stant alaninda temsil edilmistir.




Diger Faaliyetler
Sektorel Fuarlara Katilim

FOTEG Istanbul Uluslararas Gida Isleme ve Ihtisas Fuari:
08-09 Mart 2012 tarihlerinde Istanbul Fuar Merkezi'nde
diizenlenen FOTEG Istanbul Uluslararasi Gida Isleme ve
Intisas Fuari ve ayni zamanda vyine Istanbul Fuar
Merkezi'nde diizenlenen EURASIA Rail Demiryolu Altyapi
ve Hafif Rayll Sistemler Fuari'na katilim saglanmigtir. S6z
konusu fuarlarda firmalarla birebir iletisime gegme imkani
bulunmus ve Cankiri‘da yatinm yapma konusunda yurtdigi
menseili bir firma ile goriismelere baglanmistir.

Expomed Medikal Sektéri Fuar: Ilimizdeki gelisme :
potansiyeli en yliksek olan sektdrlerden biri olan medikal sektériiniin basroldeki firmalarini tanimak ve
sektoriin trendlerini yakindan takip etmek amaciyla 05-06 Nisan 2013 tarihlerinde Istanbul'da
gerceklesen 20. Uluslararasi Expomed Medikal Fuari'na katilim saglanmistir.

a _} WIN Metal Working’1l3 Fuari: 06-09 Haziran 2013
tarihleri arasinda Istanbul Tiiyap Fuar ve Kongre
Merkezi'nde 18.'si gerceklestirilen World Of Industry’'13
(WIN'13) sanayi fuarina sektorel ziyaretci olarak katiim
saglanmistir. Fuar kapsaminda farkli salonlarda olmak
Uzere ylizey isleme teknolojileri, kaynak teknolojileri, is
saghigi ve gilvenligi, metal isleme teknolojileri
alanindaki makine, donanim ve tezgahlar
sergilenmistir.

Katihmal firmalarin yenilikci teknolojilere sahip Griinlerinin 6n planda oldugu fuar, sektordeki
gelismelerin hangi diizeyde oldugunu ve naslil bir ivme ile ilerledigini gozlemleme acisindan oldukca
faydali olmustur.

Diger fuarlarda tedarikci firmalar ile tedarik eden firmalar bir araya gelirken, WIN'13'te sergilenen
urlinlerin dogas! geregi tedarikci firmalar ile yatirnmai firmalar bir araya gelmektedir. Dolayisiyla bolge
igin yapilan yatinm tanitim faaliyetlerinin hedef kitlesinin bir araya geldidi bir fuar ézelliginde olmustur.

Tecriibe Paylasim Ziyareti-Kocaeli Yatinnm Destek Ofisi

Yatinm destek ofisleri arasindaki koordinasyonu gliglendirmek ve iyi uygulama o6rneklerini goriip
karsilastirma yapma imkani olusturmak icin Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, Kocaeli ve Sakarya Yatirim
Destek Ofisleri ziyaret edilmistir.

issiziz Ama Umutluyuz Projesi

Cankiri Genclik ve Spor il Midiirligi'niin faydalanicisi oldugu “issiziz Ama Umutluyuz” adli AB projesi
kapsaminda AB (lkelerinden gelen proje grubu, Cankir’daki kurumlara gcalisma ziyareti
gergeklestirmistir. Cankiri Yatirrm Destek Ofisi de Ajansimiz nezdinde program kapsaminda yer almig
olup, ofisimizi ziyaret eden gruba Ajansimiz hakkinda kisa bir bilgilendirme yapilmistir.

ispanya Calisma Ziyareti

Nisan ayi icerisinde TDKB Birimi tarafindan organize edilen Ispanya calisma ziyaretine katilim ve
destek saglanmistir.
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2014-2023 TR82 Bolge Plani Hazirliklari (flce Analizi Toplantilari)

2014-2023 Bolge Plani hazirlama calismalari kapsaminda Planlama, Programlama ve Stratejik
Arastirmalar Birimi ve Yatinnm Destek Ofisimizin organizasyonunda, Sabandzii, Orta, Eldivan ve Ilgaz
ilcelerinde, paydaslarin Bélge Plani hakkinda fikir ve dnerilerini almak amaciyla, ilgili kurum ve kurulus
temsilcilerinin katilimiyla diizenlenen toplantilara katiim saglanmistir.

3.2.1.5.4. Sinop Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

Sinop Yatinm Destek Ofisi'nin 01.01.2013-30.06.2013 arasindaki faaliyetlerini bes baslik altinda
toplamak mimkiindir.

Danismanlik Hizmetleri

Egitim Hizmetleri

Organizasyonlar (Toplanti, Konferans, Forum)
Raporlar

Diger Onemli Faaliyetler

Danismanlik Hizmetleri

01.01.2012 — 30.12.2012 tarihleri arasinda toplamda 14 firma yerinde ziyaret edilmis, Kalkinma
Ajansi’nin galismalari ve sunmus oldugu hizmet ile Ajans ve diger kamu kurum ve kuruluslarinin
destekleri konusunda bilgilendirmeler yapilmistir. Bu ziyaretlerde firmalarin sorunlar yerinde
gbzlemlenmis ve firmalarin ihtiyagc duydugu ancak personel ya da teknik yetersizliklerden 6tirQ
gerceklestiremedikleri faaliyetler tespit edilerek calismalara baslanmistir.

Atilganlar Agag Turkeli 24.01.2013
Persan Orman Turkeli 24.01.2013
Yildirim Ahgap Duragan 20.02.2013
Samsun Tekstil Dikmen 21.02.2013
Kemal Balikgilik Dikmen 21.02.2013
Dalyan Balikgilik Dikmen 22.02.2013
Barbaros Motor Gerze 13.03.2013
Sinotec Gerze 13.03.2013
Yildiz Mobilya Ayancik 15.03.2013
Cetinler Agac Uriinleri Tiirkeli 18.04.2013
Demircanlar Agac Uriinleri Turkeli 18.04.2013
Kayalar Agag Uriinleri Trkeli 18.04.2013
Ozcan Cam Mozaik Duragan 21.06.2013
Yeni Saray Tekstil Gerze 28.06.2013
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2013 Yi Ajans Calisma Programinda Sinop Yatinm Destek Ofisi icin belirlenen performans
gostergelerinden biri olan firma ziyaretleri sayisi 20 olarak belirlenmis olup, 2013 yili sonuna kadar
ziyaret edilen firmanin 20'nin lzerine ¢ikmasini hedeflemektedir. 2012 yilindaki tecriibeler de g6z
oniine alindiginda firma ziyaretlerinin Eylil-Kasim aylarinda yodunlasacadi disinilmektedir.
01.01.2013-25.06.2013 tarihleri arasinda Sinop Yatinm Destek Ofisine gelen ya da telefon ile ulasan
86 potansiyel yatirmc ile gorisiimis, kendilerine ihtiyac duyduklari danismanlik hizmetleri
saglanmistir. Bu hizmetler zaman zaman Ajans destekleri kapsaminda bilgi vermek ve ydnlendirmek
seklinde olurken, zaman zaman da farkli kurumlarin mevzuatlari, izin ve ruhsat siregleri, yatinm



yapilmak istenen piyasa hakkinda bilgi toplama faaliyetleri olarak gerceklesmistir. Ayrica yapilan
arastirmalarin Ozellikle yurt disi bolimlerinde ilgili Glkede faaliyet gosteren ticaret ataselikleri ile
koordineli calismalar gerceklestirmeye gayret edilmistir.

Egitim Hizmetleri
Dis Ticarette Stratejik Pazarlama ve Satis (08.05.2013)

2012 yilinda diizenlenen E-Dis Ticaret Egitimine Sinop‘ta
faaliyet gosteren pek gok firma galisani ve sahibi katilmig,
egitim neticesinde gergeklestirdikleri yeni calismalarla
Ozellikle satis ve pazarlama kanallarini gesitlendirmiglerdir.
Bu alandaki olumlu gelismelere istinaden tamamlayici bir
calisma yapmak adina KOSGEB ile isbirligi icinde Dis
Ticarette  Stratejik Pazarlama ve Satis  Egitimi
gergeklestiriimistir. 20 Sinoplu isadami ve profesyonelin
katldigi 3 gunlik egitimin sonunda, basarii olan
katiimcilara sertifikalar takdim edilmistir. Halen editim
sonrasina da katihmailarin ilgili konuda ne gibi faaliyetler iginde olduklari takip edilmektedir.

2012 yilinda ilk kez gergeklestirilen “dis ticaret” temall editimlere 2013 yilinda devam edilmekte olup,
Sinop Yatirim Destek Ofisi bu egitimleri “geleneksel” hale getirmeyi planlamaktadir.

Organizasyonlar

01.01.2013-30.06.2103 tarihleri arasinda Sinop Yatirim
Destek Ofisi tarafindan Ajans ve devlet desteklerinden
yatinm ortamina kadar cesitli bagliklar altinda 16 adet
toplanti diizenlenmistir. Bu toplantilara tiim il capinda 498
kisi katilmistir. 2012 yiinda bu organizasyonlar genellikle
Sinop’un Merkez, Boyabat, Ayancik ilcelerinde
gergeklestirilmisken, 2013 yilinda Gerze, Duradan ve Tirkeli
de dahil edilerek Dikmen ve Saraydiizii disinda tiim ilgelerde
Sinoplular ile etkinlikler gergeklestirilmistir.

Mali Destek Programiari Bilgilendirme Toplantilari (30-31.01.2013)

Ajans 2012 Yili Mali Destek Programlarinda yapilan degisiklikleri isadamlarina aktarabilmek amaciyla
30-31.01.2013 tarihlerine Sinop Merkez ve Boyabat'ta bilgilendirme toplantilar diizenlenmistir. Bu
toplantilara toplam 75 kisi katilmistir.

Adac Isleri Sektordi Bilgilendirme Toplantisi (09.03.2013)

Sinop’un en 6nemli potansiyel yatirim alanlarindan olan adag isleri sektorii hakkinda potansiyel
yatinmailari bilgilendirmek amaciyla Istanbul'da gergeklestirilen toplantiya 95 isadami katilmistir.
Katihmcilara gerek hammadde durumu gerekse sektdre iliskin detayli bilgiler aktariimig, Yatinm Tegvik
Sisteminin Sinop'taki yatirnmlara olasi etkileri konusunda bilgi verilmistir.

Yatinm Tesvik Sistemi Bilgilendirme Toplantilari (13-19-21-22.03.2013)

Yeni Yatinm Tesvik Sisteminde Sinop’un durumunu ve Sinopta yatinm yapmanin sadlayacad
avantajlari ortaya koymak adina Sinop Merkez, Gerze, Boyabat, Duragan ve Ayancik ilgelerinde cesitli
bilgilendirme toplantilar gerceklestirilmistir. Bu toplantilara 122 kisi katilmistir.
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Sinop Yatinm Destek Ofisi Koordinasyon Grubu Toplantisi (18.03.2013)

Iicelerde daha etkin faaliyet gésterebilmek, daha hizli organize olabilmek ve bilgi akisini daha saglikh
hale getirebilmek adina olusturulan Sinop Yatinm Destek Ofisi Koordinasyon Grubunun ilk toplantis
diizenlenmistir. Ilcelere faaliyet gésteren kamu kurumlan tarafindan gérevlendirilen 1 asil ve 1 yedek
tye ile Sinop Yatinm Destek Ofisi personelinden olusan grup isbirligi icinde calismalarini
sirdirmektedir.

Ukrayna Kémdir Ithalat: Analizi Istisare Toplantisi (14.03.2013)

Boyabat Ticaret Odasi tarafindan talep edilen kdémdir ithalatina iliskin arastirma raporunun
tamamlanmasinin ardindan, raporu hazirlayan uzman ve Boyabatl tudla Ureticilerinin katiimi ile
gerceklestirilen toplantida rapor masaya yatirilmis ve Boyabath Ureticilerin sorulari cevaplandiriimistir.

Devilet Destekleri Seminerferi (16-17-18.04.2013)

Sinop ilinde faaliyet gosteren ve gesitli destek programlari ile yatirmciya imkanlar sunan tiim kamu
kurumlarinin katihmi ile gergeklestirilen seminerlerde, yatinmcilara ve isletme sahiplerine devlet
destekleri hakkinda detayli sekilde bilgi verilmis ve sorularn cevaplandinimistir. Sinop Merkez, Boyabat,
Duradan ve Tirkeli ilgelerinde gergeklestirilen seminerlere toplam 168 kisi katilmistir.

Istanbul Adac ve Orman Uriinleri Thracatci Birlikleri Toplantisi
(28.05.2013)

Sinop’un adac ve orman ({riinleri konusunda sahip oldugu
yuksek potansiyeli il disindaki yatinmcilara aktarmak amaciyla
diizenlenen  toplantilardan  olan  Thracatgl  Birlikleri
Toplantisinda, ilin sahip oldugu potansiyel ve vyatirim
olanaklari, her biri alaninda oldukca 6nemli yatirnmlara sahip
olan 11 isadamina ayrintili bir sekilde aktarnilmistir.

Raporlar
Ukrayna Kémdr Analizi Raporu

Boyabat Ticaret ve Sanayi Odasinin talebi S L AL KA Ak
lzerine Uretimde yodun bir sekilde kdmdr

kullanan tugla Greticilerinin - maliyetlerini [

disirmek amaciyla hazirlanan raporda, !ﬁmgg}\}f,ln}halatl
Ukrayna lizerinden kémiir ithal edilmesi yollari

arastirilmis ve rapor Ureticilere sunulmustur.

Investment Climate
in Sinop

Sinop Yatinm Ortanu Katalogunun Ingilizceye
cevrilmesif

Sinop Yatirm Ortami hakkinda potansiyel yat|r|mC|Iara b||g| vermek amaciyla hazirlanan katalog,
Ingilizceye terciime edilerek ticaret miisavirlikleri araciligiyla pek cok iilkeye dagitilmigtir.

Diger Faaliyetler
EMITT Fuari Sektorel Katilimi (25-27.01.2013)

Istanbul'da gerceklestirilen fuara Ajansin farkli birimlerinden personelinden olusan ekipte Sinop’u
temsilen iki uzman da yer almistir. Dért giin siren fuarda gézlemci olarak bulunan uzmanlar, gerekli
materyalleri toplayarak sektordeki son gelismeleri yakindan takip etmislerdir.

CPMR Toplantilari (01.03.2013-25.04.2013-24.05.2013)



Sinop’un da Uyesi oldugu CPMR (Cevresel Kiyi Bolgeleri Konferansi) kiyi bolgeleri arasinda isbirligi tesis
etmek igin dizenli olarak toplantilar gergeklestirmektedir. 2012 yilinda Sinop'un da ev sahipligi yaptigi
toplantilar dizisine Sinop’u temsilen Yatinm Destek Ofisimiz katiimi saglamistir. Bu kapsamda 01.03.2103
tarihinde Yunanistan'da, 25.04.2013 tarihinde de Ukrayna'da diizenlenen toplantilara Sinop'u temsilen
katilim saglanmistir. 25.04.2013 tarihinde Ukrayna’da gergeklestirilen CPMR Balkanlar ve Karadeniz Bolgesi
Komisyonu Baskanligi'na Edirne Vali Yardmasi Sn. Ayhan Ozkan secilmistir. Son olarak 24.05.2013
tarihinde Romanya’nin Tulcea kentinde gerceklestirilen “Karadeniz Stratejisi ve Tuna Nehri Sinerjisi” konulu
uluslararasi toplantiya Sinop adina katilim saglanmistir.

Yatirrm Tesvik Belgesi Ekspertizi Calismalari

Yeni Yatinm Tegvik Sistemi ile birlikte Ajanslarin bu sistemde artan rollerine paralel olarak yatirim
tamamlama ekspertizi ve genel belge ¢karilmasi gibi faaliyetler Ajanslar marifetiyle de
gerceklestiriimeye baslanmistir. Bu kapsamda, Ekonomi Bakanhdi ile koordinasyon icinde yatirim
tamamlama ekspertizi calismalarina baslanmis ve 2 calisma sonuglandiriimistir. Ayrica yine ayni
kapsamda Sinop‘'ta c¢ikarilan 60 adet belgenin kapsamli bir analizinin yapildii rapor da Ekonomi
Bakanligina iletilmistir.

Sinop Yatirnm Destek Ofisi Performansi ve Degerlendirme

2013 yih Galisma Programi'nda Sinop Yatinm Destek Ofisi igin belirlenen kriterler ve gergeklesen
rakamlar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 21. Sinop YDO Performans Gostergeleri
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3.2.2. Birimler Tarafindan Katihm Saglanan Toplanti, Konferans,
Egitimler
3.2.2.1. Egitimler

« Islami Finans ve Bankacilik Egitimi

28 Ocak — 1 Subat 2013 tarihleri arasinda TEPAV tarafindan Ankara’da diizenlenen egitime Ajans
personellerimizden 1 uzman katilmistir.

e MS Office Egitimi

4 — 8 Subat 2013 tarihleri arasinda Kastamonu Ajans Merkez Binasi'nda diizenlenen MS Office
Egitimine Ajansimiz personelleri katim saglamistir.

¢ Tesvik Belgesi Ekspertiz ve Tamamlama Egitimi:

11.03.2013 tarihinde Ankara’da diizenlenen 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kalkinma
ajanslarina tevdi edilen gorevlerden biri olan tesvik belgesi ekspertiz ve tamamlama islemleri igin
Ekonomi Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudirligi'nde bir giin sireli pratik
editim alinmistir. Egitim esnasinda bu siiregte yasanilan 6rnek olaylar da bakanlik uzmanlari ile istisare
edilmigtir.



e KAYS izleme Modiilii Son Kullanic Egitimleri

15-17 Nisan 2013 ve 16-18 Mayis 2013 tarihlerinde TUBITAK BILGEM YTE ile Kalkinma Bakanlig
organizasyonuyla Ankara'da TUBITAK BILGEM YTE binasinda diizenlenen egitime Izleme ve
Dederlendirme Birimi uzmanlari katihm saglamistir.

e Leanorda Da Vinci Hareketlilik Projeleri:

21 Nisan- 4 Mayis 2013 tarihleri arasinda 2012 Teklif Cagrisi doneminde Avrupa Birligi Mesleki Egitim
Programi Hayat boyu Ogrenme (LLP)/ Leonardo da Vinci Hareketlilik Projeleri faaliyet alaninda,
Almanya’nin Augsburg kentinde diizenlenen “Sit Sidin Yetistiriciliginin Avrupa Boyutu” isimli AB
projesine Ajansimiz uzmanlarindan 1 kisi katiimci olarak istirak etmistir.

e 2013 Para ve Doviz Kuru Politikalari Egitimi

06-17 Mayis 2013 tarihleri arasinda Avusturya Viyana'da, gelismekte ve gelismis (lkelerin para ve
doéviz kuru politikalarinin detaylica incelenmesi amaciyla IMF tarafindan diizenlenen egitime Ajansimiz
personellerinden 1 kisi katiim saglamistir.

+ Bolgesel Kalkinma Politikasi ve Analiz Teknikleri Egitimi:

20-24 Mayis 2013 tarihleri arasinda Egitim gorsel 6geler ve uygulamalarla desteklenerek katilimcilarin
en etkin sekilde egitimden faydalanmasini saglanmasini amaclayan ve Kalkinma Bakanligi tarafindan
diizenlenen egitime Ajansimiz personellerinden bir kisi katiim saglamistir.

e Sosyal Kalkinma ve Politikalar Egitimi:

27 — 31 Mayis 2013 tarihinde Ankara’da Kalkinma Bakanlidi tarafindan diizenlenen ve Avrupa Birligi
tarafindan finanse edilen ‘Ekonomik ve Sosyal Uyum Politikasinda (ESU) Kapasitenin Gelistiriimesi icin
Teknik Destek (FazlI), Tirkiye projesinin ‘Sosyal Kalkinma ve Sosyal Politikalar’ egitimine katiim
saglanmistir.

e Orta Donem Biitceleme Egitimi:

29-31 Mayis 2013 tarihleri arasinda Slovenya’nin Lubiana kentinde Center of Excellence in Finance
tarafindan gergeklestirilen Orta Dénem Biitceleme (Medium-Term Budgeting) Egitimine Ajansimiz
personellerinden 2 kisi katihm saglamistir.

e Ekonomi Bakanhgi Egitimi

11 Haziran 2013 tarihinde Ekonomi Bakanligi tarafindan diizenlenen Yatirm Tesvik Sistemi
sireclerinde sorumluluk ve yetki alan Ajanslarin, bu faaliyetlerini en etkin gekilde yerine getirmesi
amaciyla egitime bir uzman katim saglamigtir.

o IPA Projeleri izleme Egitimi

18 — 21 Haziran 2013 tarihleri arasinda Slovenya‘da diizenlenen egitime Ajansimiz personellerinden 3
kisi katilmigtir.

o Fizibilite Hazirlama Egitimi

24 — 28 Haziran 2013 tarihleri arasinda Ankara’da Kalkinma Bankasi tarafindan diizenlenen egitime
Ajansimiz personellerinden 5 uzman personel katilmistir.

e Yatirim Promosyonu Egitimi



24-28 Haziran 2013 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanligi tarafindan diizenlenen egitime Ajansimiz
personellerinden 1 personel katilim saglamistir.

3.2.2.2. Toplanti, Konferans, Seminer ve Fuarlar

4 Ocak 2013 tarihinde Ankara’da Kalkinma Bakanligi tarafindan diizenlenen ‘Sosya/ Girisimcilik Destek
Modeli’Calistayr'na katilim saglamistir.

25 Ocak 2013 tarihinde PPSAB ve Cankirt YDO personellerimizin katiimiyla Ankara Kalkinma Ajansiyla
koordinasyon toplantisi gerceklestirilmistir.

31.01-01.02.2013 tarihleri arasinda Kalkinma Bakanligi ve Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi tarafindan
diizenlenen Endlistriyel Simbiyoz Calistayr'na katiim saglanmistir.

6-7 Subat 2013 tarihleri arasinda Hayat Boyu Odrenmenin Gelistirilmesi Teknik Destek Projesi
kapsaminda Kayseri'de gerceklestiriimis olan "Il Eylem Planlarinin Hazirlanmas!" toplantisina katiim
saglanmistir.

11 Subat 2013 tarihinde Kalkinma Bakanliginda diizenlenen Yeni Nesil Bolge Plarn temali Planlama
Birim Baskanlarinin katildigi toplantiya katim saglanmustir.

22 Subat 2013 tarihinde Kalkinma Bakanligi'nin koordinasyonunda yiritllen 'Rekabet Edebilirlik ve
Yenilik Cerceve Progranu (CIP) Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Politika Destek Programinin (ICTPSP)’
2013 Yil Gagrisi hakkinda genel bilgilendirme toplantisina katilim saglanmistir.

26 Subat 2013 tarihinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanldi'nda gergeklestirilen toplantida Mersin
Akkuyu'da gergeklestirilecek nikleer glig santralinin ihale sireci katilimclara aktariimigtir. Rosatom
firma temsilcilerinin de yer aldidi toplantida toplam 550.000 parcanin ihtiyag duyulacadi ihalenin siireci,
tedarikgi firmalarin katihm imkanlari ve yapilmasi gereken calismalar Ajans ve Ticaret ve Sanayi Odasi
temsilcilerine aktariimigtir.

7 Mart 2013 tarihinde Birlesmis Milletler (BM) tarafindan dizenlenen “2015 sonrasi Kalkinma
Glindemine Dodru: Nasil Bir Gelecek Istiyorsunuz? isimli projenin bilgilendirme toplantisina katiim
saglamistir.

12 Mart 2013 tarihinde Kalkinma Bakanlidinda diizenlenen Ajansilarda CBS Kullanimi Calistayina katihm
saglanmistir.

20 — 21 Mart 2013 tarihinde Milli Egitim Bakanhdi tarafindan Avrupa Birligi destegiyle yiritiilen Hayat
Boyu Ogrenmenin Gelistirilmesi projesinin ‘1/ Eylem Plar Hazirlama Calistay/na Kastamonu’dan Ajans
temsilcisi olarak katiim saglanmistir

20 Mart 2013 tarihinde Kalkinma Ajanslari ile ydritilen Dis Ekonomik Cevre Analizi' galismasi
kapsaminda diizenlenen calistaya katiim saglanmistir.

28 Mart 2013 tarihinde Ankara'da diizenlenen “sbirligiyle Bliyime: Uluslararasi AB Uyum Politikas
Konferansi'baslikl uluslararasi konferansa katiim saglanmistir.

12 — 13 Nisan 2013 tarihinde Kiire Kaymakamligi ve Mimar Sinan Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Sehir Bolge Ve Planlama Bolimi ile birlikte diizenlenen ‘Ersizierdere Kéyii Ekoturizm Calismas’na
katiim saglanmustir.

14 - 20 Nisan 2013 tarihleri arasinda Ispanya Calisma Ziyareti gerceklestirilmistir.

07 Mayis 2013 tarihinde Cankir'da gerceklestirilen Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansimin Onemi ve
Kariyer Olanaklari Konferansi'na katim saglanmistir.
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13 Mayis 2013 tarihinde Kiire ilgesinin kirsal kalkinma ve siirdiiriilebilir turizmine iliskin Mimar Sinan
Giizel Sanatlar Universitesiyle yapilan istisare toplantisina birim baskanimiz katilim saglamistir.

21 Mayis 2013 tarihinde, Avrupa Birligi Bakanligi tarafindan Kalkinma Bakanlidi ile koordineli bir sekilde
diizenlenen Avrupa Birligi Katihm Oncesi Mali Destek Araci II. Bilesen kapsaminda uygulanan Sinir
Otesi Isbirligi Programian 2014 — 2020 dénemi icin programiama belgelerinin olusturulmasina iliskin
olarak diizenlenen toplantiya katihm saglanmistir.

22 Mayis 2013 tarihinde Kastamonu Universitesi tarafindan Kariyer Giinii Etkinlikleri kapsaminda
diizenlenen Kariyer Olanaklari Toplantisina katiim saglanmistir.

28 Mayis 2013 tarihinde Kalkinma Bakanligi'nin faydalanicisi oldugu "TR2009/0322.01 Ekonomik ve
Sosyal Uyum Politikasinda Kapasitenin Gelistiriimesi (Faz II) Projesi" kapsaminda gerceklestirilen
Ekonomik ve Sosyal Uyum Alanindaki AB Fonlari konulu Bélgesel Seminere katilim saglanmustir.

30 Mayis 2013 tarihinde Kalkinma Bakanligi tarafindan Samsun’da diizenlenen toplantida Ekonomik ve
Sosyal Alandaki AB Fonlari hakkinda gtincel bilgiler verilmistir.

04 - 05 Haziran 2013 tarihlerinde Ankara’da diizenlenen Uluslararasi Rekabetcilik ve Isbirligi
Toplantis’'na katilim saglanmistir.

13 Haziran 2013 tarihinde Gankiri'da gerceklestirilen Cankir’da Universite - Sanayi Isbirligi Calistayi’na
katiim saglanmistir

11 — 13 Haziran 2013 tarihinde Kiire Kaymakamligi ve KUZKA tarafindan diizenlenen 'Gelecede Kiirese/
Bakis Calistay/na katilim saglanmistir.



4. Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitenin Degerlendirilmesi

4.1. Ustiinliikler

KUZKA'nin kurumsal kabiliyet ve kapasite acisindan stiin yonleri su sekildedir:
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Nitelikli personel,

Personelin calisma istegi ve arzusu,

Personellerin arasindaki uyum ve koordinasyon,

Birimlerin gbrev ve sorumluluklari yerine getirme konusunda bilingli olmasi,

Verilen gorevleri zamaninda ve istenilen sekilde yerine getirme,

Arastirma ve planlama kapasitesinin yiiksek olmasi,

Kamu ve 6zel sektor tecriibesine sahip personelin gérev yapiyor olmasi,

Ajansin Bolgenin potansiyelini harekete gecirme konusunda oldukca istekli davranmasi,
Ajans personelinin bdlgeye iliskin gerekli arastirma ve planlama calismalarini yiriitecek
kapasiteye sahip olmasi,

4.2. Zayiflhiklar

Genelde Kalkinma Ajanslarinin, 6zelde de KUZKA'nin zayif yonleri su sekilde siralanabilir:

4.3.

Ajanslarin taninirlik sikintisinin Bélge insaninda Ajanstan nasil yararlanacadi konusunda bilgi
eksikligine neden olmasi ve Ajans faaliyetlerine Bolge’'de olan ilginin sinirli diizeyde kalmasi,
Proje manti§inin, ortak is yapma ve isbirligi kilttriiniin bélgede yerlesmemis olmasi,

Ajans personelinin egitim ihtiyaci,

Personel sirkilasyonu,

Genel olarak Kalkinma Ajanslarinin Turkiye'de yeni kuruluglar olmasi dolayisiyla Ajansimizin
taninirhdinin Bolge ile ilgili daha 6nce yapilmis calisma ve analiz eksikligi,

Bazi uzmanlik dallarinda personel bulunmamasi,

Kalkinma Ajanslarinin yeni kurulmus olmasi dolayisiyla yapilacak satin alma, idari ve destek
hizmetleri islerinin hangi prosediir cercevesinde yapilacaginin belli olmamasi, kendine 6zgii
isler olmasi dolayisiyla uzmanlagmanin zaman almasi,

Ajans hizmet binasinin fiziki olarak alt yapi eksikligi,

Degerlendirme

Ajansimiz 2010 yilinda faaliyete gegmesine ragmen 3 vyillik siirede bélgede énemli bir aktér haline
gelmistir. Bu zaman zarfinda 2. Bdlge plani olan 2014-2023 Bélge Plani Taslak calismalar buyik bir
dikkat ve titizlikle hazirlanmistir. Ajans personelinin deneyim ve tecriibesi her gegen giin artmaktadir.
Ajans kurumsal alt yapisi bilyik oranda tamamlanmis olup eksik yonler izerinde calismalar
surdirilmektedir. 2012 yili igerisinde 2. Teklif gagrisini blyik titizlikle hazirlanmis ve 30 Kasim 2012
tarihinde proje teklif cagrisina cikilmistir.

Kurulus ilkemize uygun olarak galismalarimiz devam etmekte olup; Bélge potansiyellerinin en etkin ve
verimli bir sekilde kullaniimasini ve dolayisiyla Bolgede sirdiriilebilir kalkinmayi saglamak (zere her
tirll planlama, yonlendirme ve destekleme faaliyetlerini Bolge insani ile beraber en iyi sekilde
yiriitmeyi amaglanmaktadir.

Personelin edindidi tecriibeye paralel olarak bélge icin calismalar artarak devam edecektir.
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5. Oneri ve Tedbirler

Ajansimizin daha iyi hizmet verebilmesi igin fiziki kosullarinin iyilestiriimesi gerekmektedir. Personelin
fiziki calisma kosullarinin iyilestirilmesi motivasyon ve is kalitesini artiracaktir. Mevcut durumda calisma
alanlarinin yetersiz olusu ve binanin iklim sartlarina gore elverigsiz olmasindan 6tiiri sikintilar ortaya
cikmaktadir. Yeni bina yapilana kadar mevcut binada restorasyon ve yenileme galismalarinin yapilmasi
uygun gorilmektedir.

Ajanslarinin taninirhgini, dzellikle gérev ve faaliyetlerinin bilinirligini artirici gerek ulusal gerekse
bolgesel diizeyde tanitim faaliyetlerinin en etkin sekilde yiritilmesi 6nem arz etmektedir. Bu
baglamda, Ajanslar ve ulusal diizeyde kurum ve kuruluslarin en hizli sekilde tanitim faaliyetlerini
yuritmeleri gerekmektedir.

Ajanslar arasinda ve bolge kurumlari arasinda isbirligi, bilgi ve tecriibe paylasimini kolaylastiracak bilgi
sistemlerinin kurulmasi ve kullaniminin yayginlastiriimasi gerekmektedir.

Yeni Bolge Planina uygun Kurumsal Stratejik Planin hazirlanmasi ajansimizin kurumsalligi acisindan
elzem gdriinmektedir.

Bolge Plani, her ne kadar Ajans tarafindan hazirlanmis olsa da Bolge’nin planidir. Bu nedenle, Bolge’nin
kalkinmasina hizmet eden bir rehber niteliginde olan Planin, bélge insani tarafindan benimsenmesi ve
uygulanmasi bliylik 6énem arz etmektedir.

Yatinm Destek Ofislerinin statli ve galisma kosullarinin agida kavusturulmasi is etkinligini artiracaktir.
Bu baglamda YDO'lara geredinden fazla ve temel goérevlerinin disinda yetki ve sorumluluklar tevdi
edilmesi de 6nemli bir sorun olarak goériilmekte, bunun 6niine gecilmesi icin ilgili merciler tarafindan
gereken tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

Ajansta istihdam edilen personellerin yeterlilik ve kabiliyetlerinin artirimasi ve her bir birimin ihtiyac
duydugu egitimleri almalar gerekmektedir.

Personelin 6zliik haklar konusunda diizenlemelere gerek duyulmaktadir. Ajans personelin statiisliniin
belirlenmesi personel sirkiilasyonu agisindan énemlidir.

Ajanslara gereksiz is yiki getiren ve Ajanslarin etkinliklerini ve hizini azaltan bir takim mevcut
uygulamalara son verilmesi gerekmektedir. Ayrica, onaya bagh islemlerde ilgili stireclerin kisaltiimasi
gerekmektedir.

Ajans faaliyetlerinin daha etkin yirtllebilmesi igin bazi birimlere nitelikli personel takviyesi
gerekmektedir. Ajansa yeni baslayan personelin belirli bir siire mevzuat, egitim ve oryantasyon
calismalari tamamlandiktan sonra gérev ve sorumluluk verilmesi yerinde olacaktir.

Ajanstaki birimler arasinda koordinasyon ve ortak is lretme kapsaminda her bir birimin ayni sekilde
uygulayacadi standartlarin olusturulmasi kurumsallasma adina bliyiik katki saglayacaktir.
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