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Karsit Durum Etki
Degerlendirmesi Raporu

ETKI DEGERLENDIRMESI CALISMA GRUBU

([soyadl alfabetik sirasina gore)

Semih KAYA izleme ve Degerlendirme Birimi
Birim Bagkani

Mehmet Ugur SERIN Program Y6netim Birimi
Uzman

Ozgiir Yiicel YAKAR Kastamonu Yatirim Destek Ofisi
Uzman

Bu calismada elde edilen sonuglar kadar énemli bir diger gikti galisma stiresince kurulan igbirligi aglandir. Bu
noktada, galisma boyunca gosterdikleri ilgi ve katkilar igin Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi'nda galisan tim
mesai arkadaglarimiza, TUIK Kastamonu Bdlge Miidiirii Sevgi ALTINBAS ve ekibine, degerli yorumlan icin
Kalkinma Bakanligi Planlama Uzmani Mustafa Caner MEYDAN‘a, TUBITAK Girisimcilik Destekleme Grubu
Yiiriitme Komitesi Sekreteri Dr. Vedat Sinan TANDOGAN‘a, TUBITAK Bilimsel Programlar Uzmani Dr. Alp
Eren YURTSEVEN'e, Prof. Dr. Alberto MARTINI ve ASVAPP ekibine ve Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Uzman
personeli Hatice Solen MAILOGLU'a Etki Analizi Calisma Grubu olarak tesekkiir ederiz.
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YONETICI OZETI

Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA), 2011 yilinda ilan etti§i KOBI Mali Destek Programi ile TR82
Bolgesinde faaliyet gosteren isletmelerin, kapasitelerini, bilgi birikimlerini ve pazar etkinliklerini artirmak
suretiyle rekabet gliclerini iyilestirmeyi ve yeni istihdam yaratmalarini saglamayr amaglamistir. Bu kap-
samda, belirlenen 7 dncelik alanina hizmet edecek projeler teklif cagrisi usuliiyle toplanarak degerlen-
dirilmistir. Bagvuru yapan 164 projeden, basarili olan 54 proje ile destek sdzlesmesi imzalanmistir. S6z
konusu 54 projenin 52'si bagariyla tamamlanmis 2 proje uygulama siirecinde karsilikl fesih edilmistir.

Bu calisma, KUZKA'nin TR82 Bolgesinde uyguladigi ilk program olan KOBI Mali Destek Programinin,
destek alan firmalar 6zelinde, bolgede olusturdugu ekonomik etkiyi 6lglilmeyi amaglamaktadir. Analiz,
uygulandigi zaman agisindan bir program sonrasi (ex-post) calismadir. Calismanin kavramsal cergevesi,
anket sorulari, sonuglarin analizi, raporlama vb. siiregler tamamen KUZKA blinyesinde olusturulan Etki
Analizi Calisma Grubu tarafindan, saha calismasi ise yine KUZKA ve Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
Kastamonu Bolge Mudiirliigu tarafindan yapilmistir. Bu agidan bakildiginda yapilan analiz bir kurum igi
(in-house) calisma niteligindedir.

Calismada analiz metodu olarak Karsit Durum Etki Analizi Yontemi kullanilmistir. Bu yontemde destek
alan her bir firma ile benzer 6zellikleri taslyan destek almayan firma(lar) karsilastiriimaktadir. Boylece,
iki grup arasinda belirlenen yillar igindeki dedisim gozlemlenerek program sonrasinda firmalara saglanan
destegin yarattigi saf etki 6lglilmek istenmektedir. Bu noktada, galismanin giivenirligini arttirmak amaciy-
la, 6rneklem olusturmak yerine popiilasyonun tamami yani 2011 yilinda bdlgede faal olan bitiin imalat
isletmeleri analize dahil edilmistir. Analiz igin gerekli veriler anket yolu ile temin edilmistir. Bu verilerden
net satis, calisan sayisi ve ihracat miktarlari (bagimsiz degiskenler) icin firmalarin idari kayitlari esas alin-
mistir. Bu kapsamda, bdlgede bulunan Ticaret ve Sanayi Odalarina kayith 762 imalat isletmesinin 444'G
TUIK Kastamonu Bélge Miidirligi tarafindan yiiz yiize ziyaret edilmistir. Geriye kalan 318 isletmeye ise
posta yolu ile anket sorulari génderilmistir.

Yiiz ylize ziyaretler ve posta yolu ile elde edilen veriler bir istatistik paket programi kullanilarak analiz
edilmistir. Yapilan analiz sonucunda, KOBI Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen firmalarin
2011-2014 yillari arasinda Net Satislarini ortalama 2.436.316,74 TL (%83) arttirdiklari ve ortalama 11,59
(%34) kisi ek personel istihdam ettikleri gbzlemlenmistir. Ayni dénemde destek almayan firmalarin ise
Net Satislarini ortalama 1.088.681,27 TL(%34) arttirdiklar ve ortalama 3,41(%09) kisi ek personel is-
tihdam ettikleri g6zlemlenmistir. Sonug olarak, destek alan firmalarin net satislarinda olusan degisimin
1.347.635,47 TLlik (%46) kisminin ve yine firma basina istihdam edilen 8,49 (%24) kisinin program
kapsaminda yaratilan etki sonucu olustugu bulunmustur.

Bu analize ek olarak, KOBI Mali Destek Programinin destek alan firmalarin %82’sinin yatinm kararlarina
olumlu katki sagladigi goriilmistiir. Program kapsaminda destek alamayan firmalarin %70'i ise yatinm
kararlarinda degisiklige gitmistir. Bu sonuc KOBI Mali Destek Programinin destek alan firmalarda oldugu
gibi destek alamayan firmalarinda yatinm kararina dogrudan etki ettigini gostermektedir. KUZKA'nin
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sunabilecedi destek mekanizmalari soruldugunda, hibe mekanizmasi firmalar tarafindan en ok talep
edilen destek olarak 6ne giktigi, bunu faizsiz kredi destedi, faiz destegdi, mesleki ve teknik danisman-
lik desteklerinin izledigi gbzlemlenmistir. Bagvuru yapan firmalarin yarisindan fazlasi programa basvuru
stiresinin kisa olmasi ve istenilen evrak sayisinin fazlaligi nedeniyle zorluk gektiklerini beyan etmiglerdir.
Ayrica destek alan firmalarin %93'li, destek alamayan firmalarin %85'i ve Ajans desteklerine hig bagvur-
mayan firmalarin %77'si destek almak igin Ajans’a bagvuruda bulunmayi diislinmektedir.



GiRiS

Turkiye'de Kalkinma Ajanslarinin kurulus sireci 8 Subat 2006 tarih ve 26074 Sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanarak yurirliige giren, 5449 Sayili ‘Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun’ ile baslamistir. Bu gercevede, 81 ili kapsayacak sekilde Istatistiki Bélge Birimleri Sinif-
landirmasi esas alinarak, Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda, ulusal diizeyde 26 Diizey 2 Bolgesinde
Kalkinma Ajanslari kurulmustur. T.C. Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA), 25 Temmuz 2009 tarihli
Bakanlar Kurulu Karari ile TR82 Diizey 2 Bdlgesinde (Cankiri, Kastamonu, Sinop illeri) kurulmus, tiizel
kisiligi haiz bir kamu kurulusudur.

Bahsi gegen Kanunda, kalkinma ajanslarinin kurulus amaci; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel
potansiyeli harekete gegirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda dngoriilen ilke ve poli-
tikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, strdirlebilirligini saglamak, bolgelerarasi ve
bélge igi gelismislik farklarini azaltmak olarak belirlenmistir.

Ajansimiz faaliyetlerine basladigi 2010 yilindan bugiine kadar Bolgemizde 4 proje teklif gagrisina gikmig,
bu kapsamda 8 farkli mali destek programi ve 1 adet giidiimll proje destedi ilan etmistir. Ayrica 3 adet
dogrudan faaliyet mali destek programi uygulanmistir.

Proje teklif cagrisi yoluyla ilan edilen 8 mali destek programinin 5’i kar amaci gliden, 3'U ise kar amaci
gltmeyen kurum ve kuruluslara yonelik olarak tasarlanmistir. Bu programlar kapsaminda TR82 Bolgesine
aktarilmasi taahhiit edilen hibe destedi biiyikligl 75 milyon TL'dir. Proje sahiplerinin kendi katkilari da
(es finansman) dikkate alindiginda bolgede harekete gegirilen/gegiriimesi 6ngdriilen kaynak biyukligu
ise 147 milyon TL'nin Gzerindedir. Bununla beraber, tamamlanan 3 adet Dogrudan Faaliyet Mali Destegi
programi kapsaminda da 18 projeye 850 bin TL byikliigiinde hibe destedi saglanmistir.

Bu mali destek programlarinin dncelik alanlari, Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan,
Ajans Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen ve Kalkinma Bakanlidi tarafindan onaylanan TR82 Bolgesi
2011-2013 ve 2014-2023 Bolge Planlari esas alinarak belirlenmistir. TR82 Bdlgesinin kalkinmasina dair
stratejik gergeveyi ortaya koyan Bolge Planlarinin ortak vizyonu, ‘Stirekli tireten, birlikte ylikselen, dogal
dokusuyla fark yaratan Kuzey Anadolu’ olarak belirlenmistir.

2011 yilinda ilan edilen KOBI Mali Destek Programi ile TR82 Bélgesinde faaliyet gdsteren isletmelerin,
kapasitelerinin, bilgi birikimlerinin ve pazar etkinliklerinin artirimasi suretiyle rekabet gliglerinin iyilesti-
rilmesi ve yeni istihdam yaratmalarinin saglanmasi amaglanmistir.

Bu calisma, 2011 yili icerisinde ilan edilen ve 2012 yilinda uygulanan KOBI Mali Destek Programinin TR82
Bolgesinde yarattigi ekonomik etkilerin, karsit durum etki degerlendirme yéntemi kullanilarak degerlen-
dirmesi ve bu degderlendirmenin temel alinarak Ajans mali destek programlarinin daha verimli ve etkin
bir sekilde tasarlanmasi ve uygulanmasina yonelik dnerilerin sunulmasini amaglamaktadir.
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1. KOBi MDP BILGILERI

Tablo 1: KOBI MDP Kiinyesi

2011 Yih Proje Teklif Cagrisi

KOBI Mali Destek Programi Kiinyesi *

Programin Adi
Programin Referans
Numarasi

Programin Amaci

Programin Oncelikleri

Program Destek Biitcesi

Proje Basina Mali Destek
Tutan

Proje Basina Mali Destek
Orani

Siire

Uygun Basvuru Sahipleri

Son Basvuru Tarihi

Program Kapams Tarihi

KOBI Mali Destek Programi
TR82/11/KOBI

TR82 Bolgesinde faaliyet gosteren isletmelere, kapasitelerini, bilgi
birikimlerini ve pazar etkinliklerini artirmak suretiyle rekabet glicleri-
ni iyilestirmek ve yeni istihdam yaratmalarini saglamak

Oncelik 1: isletmelerin mal ve hizmet iiretim kapasitelerinin
artiriimasi,
Oncelik 2: isletmelerin kurumsal kapasitelerinin artiriimasi,

Oncelik 3: istihdam, katma deder ve verimliligi artirmaya yonelik
yenilikgi faaliyetlerin artirimasi,

Oncelik 4: isletmelerin hizmet kalite standartlarinin yiikseltilmesi,

Oncelik 5: Yeni iiretim teknolojilerinin uygulanmasi, bilgi iletisim
teknolojilerinin gelistiriimesi ve kullaniminin yogunlastiriimasi,

Oncelik 6: isletmelerin birbirleriyle, i ve dis piyasalarla iliskilerinin
artirilmasi,

Oncelik 7: Turizm sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
hizmetlerinin gesitlendirmesine ve kapasitelerinin buydttlmesine
yonelik alternatif turizm faaliyetleri ve Bolgenin kimligini yansitan
rtin ve hizmetlerin olusturulmasi.

11.500.000 TL

Asgari 25.000 TL
Azami 400.000 TL
Asgari %25
Azami %50
Azami 9 ay

Merkez Subeleri TR82 Bolgesinde yer alan Ticaret ve Sanayi Odasi
veya Esnaf ve Sanatkarlar Odasina kayith KOBI stattsiindeki
isletmeler.

19 Adustos 2011

2 Ekim 2013

1 KOBI Mali Destek Programi Bagvuru Rehberi
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KOBI Mali Destek Programi, Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanan ve 2011-2013 yillarini
kapsayan TR82 Bélge Plani'nda belirlenmis “Siirekli Ureten, Birlikte Yiikselen, Dogal Dokusuyla Fark
Yaratan Kuzey Anadolu” vizyonunun gergeklestiriimesine katkida bulunmak amaciyla olusturulmustur.
KOBI MDP’nin program amag ve oncelikleri Bélge Planinin “Bilgiye Dayali Orenen Ekonomi” amacini
gergeklestirmeye yonelik belirlenen birincil ve ikincil hedefler isiginda olusturulmustur. Merkez Subeleri
TR82 Bolgesinde yer alan Ticaret ve Sanayi Odasi veya Esnaf ve Sanatkarlar Odasina kayith KOBI
statlistindeki isletmelerin basvurusuna agik olan program 19 Adustos 2011tarihinde ilan edilmis 2 Ekim
2013 tarihinde destek alan projelerin faaliyetlerini tamamlamasiyla kapanmistir.

KOBI Mali Destek Programina bagvuru yapan 164 projeden, basarili olan 54'U ile destek sézlesmesi
imzalanmigtir. S6z konusu 54 projenin 52’si basariyla tamamlanmig 2 proje ise uygulama slresi igerisinde
karsilikli fesih edilmistir. Programin genel bilgileri Tablo 1-KOBI MDP Program Kiinyesinde gésterilmektedir.

Yedek

Asil 54 12

Basarisiz 98

Firma Sayisi

%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100
Basar Yiizdesi

I Sekil 2: Dederlendirme Sonrasi Bagari Durumu

Uygulama siireci sonunda Destek sdzlesmesi imzalanan 52 projeye ortalama 200 Bin TL hibe 6demesi
yapilmistir. Boylece, ilan edilen program biitgesi ile dagitiimasi taahhdit edilen hibenin %90 proje sahibi
firmalara kullandiriimigtir.

Gergeklesen Ajans Hibe Tutari;
10.360.116,53 TL

S6zlesmeye Baglanan Hibe Tutari;
11.288.916,39 TL

Ilan Edilen Program Biitcesi;
11.500.000 TL

%50 %55 %60 %65 %70 %75 %80 %85 %90 %95 %100
Program Gerceklesme Yiizdesi

I Sekil 3: Program Gergeklesme Tutarlari

KOBI Mali Destek Programina basvuru yapan 164 projenin NACE Rev.2'ye gére (Avrupa Toplulugunda
Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi) yapilan Teknoloji Diizeyi Siniflandirmasi Sekil 4'de yer
almaktadir. Buna gore, bagvuru yapilan proje konularinin neredeyse tamamina yakini diisiik, orta-diisiik
teknoloji tiretim konularini kapsamaktadir. Sézlesme imzalanan projeler iginde sdz konusu oran benzerlik
gostermektedir.
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Basvuran Projeler Sozlesme Imzalanan Projeler
Orta Orta
Yiiksek Yiiksek

8% 6%

Orta
Diisiik
43%

Orta
Diisiik

36% Dusiik
51%

Disiik
56%

I Sekil 4: Teknoloji Diizeyi Dagilimlari

Firma Olcedi ile desteklenme iliskisi incelendiginde, basvuru yapan orta biyklikteki firmalarin mikro
ve kiiglik Olgekte yer alan firmalara gore destek alma sanslarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Nitekim bu sonug daha genellestirilerek, firma blyikligl ve desteklenme iliskisinde pozitif bir iligki
bulundugu sonucuna ulasilabilir.

Basvuran

_Sozlegsme
Imzalanan

Desteklenme
Orani

%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100

I Sekil 5: Firma Olgegi - Desteklenme iliskisi

Destede basvuran ve stzlesme imzalanan firmalarin faaliyet gosterdikleri sektorler NACE Rev.2'ye gore
siniflandirldiinda, imalat sektoriinde yer alan firmalarin destek alma ihtimalinin dider sektorlere oranla
gozle gorillr bir sekilde yiiksek oldugu sonucuna ulasiimaktadir. Bu sonug ile imalat sektorii tarafindan
sunulan proje tekliflerinin program &ncelikleriyle daha uyumlu olduklari dolayisiyla bu durumun destek
alma stirecinde firmalara avantaj sagladigi sdylenebilir.

Basvuran Projeler Sozlesme Imzalanan Projeler

Diger Diger
18% 7%

Imalat

Hizmet
53%

Toptan
Parekende
Ticaret
14%

Hizmet
11%

Imalat
91%

I Sekil 6: Projelerin Sektér Dagilimlari



KOBI Mali Destek Programi kapsaminda sézlesme imzalanan imalat firmalarinin icte ikisi Sekil 7'de yer
alan 4 sektor tarafindan olusturulmaktadir. Bu sektorler, agag, mobilya ve insaat tuglasi tretimi gibi
gorece emek yodun ve disiik teknoloji dlizeyine sahip imalat firmalarindan olusmaktadir.

C10 )
Gida Urtinleri Imalat
11%

- C16
[:);gue/: Agdac, Agag Uriinleri
1 Mantar Uriinleri
Imalati (mobilya harig)
22%

C31
Mobilya
imalati
8%

c23

Diger Metalik Olmayan
Mineral Uriinlerin Imalati
26%

I Sekil 7: Sézlesme imzalanan Projelerin NACE Diizey 2 Dagilimi
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2. KARSIT DURUM ETKi DEGERLENDIRME YONTEMI

Kamu kesimi tarafindan saglanan destekler belli bir kamusal amag ve hedefe yonelik tasarlanmaktadir.
Bu noktada saglanan desteklerin hedef grup lzerinde olusturdugu dedisim, miidahalenin elverigliligine
gore, nitel ve nicel yontemler kullanilarak gézlemlenebilmektedir. Boylece, elde edilen sonuglar politika
yapicilara objektif bir sekilde sunularak karar alma siirecinde 6nemli bir girdi olarak kullanilmaktadir.

Program degderlendirmesinin yapilabilmesi icin kullanilan girdilerin ve elde edilen giktilarin agik ve
Olgiilebilir gostergeler ile tanimlanabilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, program sonrasi elde edilmek
istenilen degisimin tanimlanmasi, kisacasi miidahalenin bir hedefinin olmasi zorunludur. Bu asamada,
degerlendirmeyi izleme siirecinden ayiran nokta dederlendirmenin, hedeflerdeki degisikliklerin yalnizca
yapilan miidahaleden kaynaklandigini ispatlamaya calismasidir2.

Etki analizi, yapilan miidahalenin gézlemlenebilir degiskenler (dagitilan hibe, destek verilen firma sayisi
vb. performans gdstergeleri) (izerine etkisini arastiran calismalardan farkli olarak gdzlemlenemeyen
dediskenleri de (mevsimsel etkiler, ekonomik trendler, dogal gelisim vb.) dikkate almalidir. Bu asamada,
destegin etkisi destek alan firmalarin bu firmalarla benzer 6zelliklere sahip ancak destek almayan diger
firmalarin ayni zaman dilimi igerisinde gdsterdikleri gelismeler ile karsilastiriimasiyla elde edilebilir. Bu
yontem literatiirde karsit durum etki analizi yontemi olarak tanimlanmaktadir3.

Karsit durum etki dederlendirme ydntemi politika gelistirilirken “Kamu kaynadi ile yatinmlar tesvik
etmeye deder mi?” ve “Hangi tir kurum, kurulus veya isletmeleri ne tir politika enstrimani ile tesvik
etmek daha etkilidir?” sorularina cevap verebilen bir yéntemdir®.

Karsit durum etki analizi yontemi kullanilirken dikkat edilmesi gereken en 6nemli nokta destek alan her
bir firmaya karsilik segilecek destek al(a)mayan firma(lar)dir. Analizin givenirligi icin karsilastirilacak
firmalar birbirine miimkiin oldugunca benzer olmalidir. Bu asamada karsilasilacak en biiylik sorun segim
yanliigina (selection bias) diismektir. Sekil 8'de gosterildidi tizere, bu riskten kaginmak igin kullanilacak
yontemler deneysel ve yari-deneysel olmak lizere ikiye ayrilmaktadir. Kullanilacak metodun deneysellik
seviyesi arttikca secim yanliigina diisme ihtimali dlismektedir.

Bu galisma uygulanma zamani agisindan bir program sonrasi analiz olmasi sebebiyle deneysel ydntem olan
rastgele segim yontemi uygulanamamistir. Bu nedenle ayni zamanda yari-deneysel analiz yontemlerinden
olan Egilim Skoru Eslestirme ve Farkin Farki yéntemleri calismada beraber kullanilmistir.

2 The World Bank, 2010:8
3 ASVAPP, 2012:16
4 ASVAPP, 2012:5
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Deneysel

Yari-Deneysel
GUCLU

ZAYIF

Sekil 8: Etki Analiz Yontemleri Hiyerarsisi

Destek sadlayici kurumun yaptigi miidahalede tiim destek alan ile destek alamayan birimlerin hepsini
karsilastirmak yerine, istatistiksel esleme ile birbirine benzeyen miidahale edilmis ve edilmemis birim
cgiftleri olusturulur ve karsilastirma yalnizca bu giftler iginde yapilir. Yani her bir destek alan birime
karsilik ona benzeyen destek almayan en az bir birim eslestirili. Bu eslestirme her iki tarafinda, daha
onceden belirlenmis degiskenler isiginda program baslangicinda destek alma ihtimalleri probit veya logit
regresyonu ortalamasi hesaplanarak tahmin edilir.

Egilim skoru eslestirmesini gerceklestirmek icin kullanilan baslica teknikler sunlardir>:

- En yakin mevcut uygunluk (Nearest available matching), buna gore her bir miidahale edilmis
birim en benzer baslangig 6zelliklerine sahip tek bir miidahale edilmemis birim ile eslestirilir

- Kaliper veya yaricap eslestirmesi (Calliper or radius matching), her bir miidahale edilmis
birimin belirli bir tolerans araliginda bir egilim skoruna sahip olan tiim miidahale edilmemis birimler ile
eslestirilir.

* Cekirdek eslestirme (Kernel Matching), her miidahale edilen birimin sonucunun, miidahale edilme-
mis birimlerin sonuglarinin adirlikli ortalamalari ile karsilastirilmasi sonu eslestirilir.

- Tabakalastirma veya aralik eslestirmesi (Stratification or interval matching), belirlenen
herbir aralikta, midahale edilmis ve miidahale edilmemis birimler arasindaki sonuglarin ortalama farki
alinarak hesaplanir. Bu eslestirmede miidahalenin etkisi, aralik etkisi tahminlerinin agirlikli ortalamasi ile
verilir.

5 Avrupa Birligi



Egilim skoru eslestirmesi ancak, midahale edilen gruplarin ve miidahale edilmemis gruplarin egilim
skorlari arasinda belirli bir derecede 6rtiisme olmasi durumunda miimkiin olabilir. Bu ortiisme “ortak

destek alani® olarak adlandirilir ve bu durumun varligi yontemin tutarliidi igin ok dnemlidir’.

Bir politikanin belirli bir hedef gikti izerindeki etkisi, zaman (miidahale éncesi ve sonrasi) ve degerlen-
dirme konusu arasindaki (midahale edilen ve edilmeyen) farkin bulunmasiyla mimkindur. Farkin farki
yontemi etkinin, destek alan ve almayan birimlerin miidahale 6ncesi farkinin miidahale sonrasi farktan
cikariimasi ile elde edilecegdini savunur. Ancak, miidahale edilen ve edilmeyen birimler arasindaki farklilik
tek basina segim yanilgilarini ortadan kaldirmaz. Bu noktada karsilastirilan birimlerin benzer 6zellikleri
tagimasi 6nemlidir. Bu nedenle farkin farki yéntemi egilim skoru eglestirme yéntemi ile beraber kulla-
nilmaktadir. Boylece, benzer 6zellikteki birimlerin zaman iginde yasadiklari degisim gozlenerek segim
yanlligi azaltimaya calisilir (Bknz. Sekil 9).

Farkin farki ydonteminde, miidahale ve karsilastirma gruplarinin zaman igerisinde fazla dediskenlik gos-
termeyecedi ya da karakteristiklerinde ciddi bir fark olmayacadi varsayilmaktadir. Diger bir deyisle, mi-
dahale ve karsilastirma gruplarinin miidahalesiz durumda farklarinin beklenen degerinin miidahale son-
rasi durumun beklenen dederine esit oldugu varsayiimaktadir. Bu varsayima esit yonelim (equal trends)
veya paralellik varsayimi denilmektedir8.

Sonug
A

Parar:
~a£e”’k Varsaym,

-~

Miidahale
grubu oncesi-

|
|
sonrasi farki I Farkin Farki=Etki
|
|
1

Midahalesiz
grubu éncesi-

sonrasi farki

» Zaman

) t1
Midahale Grubu

Midahalesiz Grubu

Sekil 9: Farkin Farki Yontemi
Kaynak: Meydan, 2014:60

6 Ortak destek alani: Kontrol grubunun en yiiksek egilim skoruna sahip firmadan daha yiiksek egilim skoru olan miidahale
grubundaki firmalarinin ve kontrol grubunun en diistik egilim skoruna sahip firmadan daha distik egilim skoru olan miidahale
firmalarinin eglestirmeye dahil ediimemesi.

7 Avrupa Birligi

8 Meydan,2014: 60
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Tablo 2'de Kalkinma Ajanslari tarafindan Proje Teklif Cagrisi yontemi kullanilarak saglanan desteklerin etki
analizi igin olugturulan mantiksal modelleme gosterilmektedir. Bu modele gére, A asamasinda gosterildigi
Uzere, bir mali destek programinin basari kosulu dncelikle potansiyel faydalanicilara duyurulmasiyla baslar.
Destegdin faydalanicilara getirisi destege basvurma maliyetinden yiiksek ise potansiyel faydalanicilarin
dodal olarak destede basvurmasi beklenir. Ancak, cagr silrecinin etkili bir sekilde yiritilerek biitiin
kaynagin basvuran firmalara dagitiimasi mali destek programinin bagarili oldugu anlamina gelmez.
Nitekim gogu izleme ve degerlendirme raporlari bu siirece odaklanmasina ragmen bu asamada elde
edilen giktilar 6lgmek tek basina bir anlam ifade etmemektedir.

Tablo 2: Kalkinma Ajanslari Tarafindan PTC Yontemiyle Saglanan Desteklerin Karsit Durum Etki Analizi
Mantiksal Modellemesi

A = C = E
Teklif Cagrisi ilan edildi
| Tegsvik edilen firmalarin

Firmalar Teklif Cagrisinin
ekonomik faydasini goz éniinde
bulundurarak basvuruda

Mali kaynaklar basarili bulunan
firmalara dagitildi

U

Dagrtilan hibe firmalarin yatirnm

performansinda program
tarafindan tetiklenen
iyilestirmeler, bélge igin

bulundu Kararni olumlu etkiledi sosyo-ekonomu|k iyilestirmeler
l I sagladi
UYGUN BASVURU |
SAHIiPLERI PROGRAMA KATKISALLIK BOLGESEL ETKi
BASVURDU
B D F

PTC blitgesini asacak miktarda
proje teklifi geldi ve projeler
Ajans tarafindan
dederlendirmeye tabi tutuldu
l
Dederlendirme siireci sonunda
bagsarili projeler destek almaya
hak kazandi

y
FAYDA-MALIYET

Hibeler firma performansinda
(net satig-istihdam vb.)
iyilesmelere sebep oldu

|
FiRMA DUZEYiNDE ETKi

Hedeflenen alanlardaki
sosyo-ekonomik iyilesmeler
lilke ekonomisine yayildi
{

ULKE EKONOMISINE
ETKi

B asamasl ancak programa olan talebin program bitgesinden fazla olmasi durumunda gergeklesecektir.
Programa basvurup biitge kisiti nedeniyle destek alamayan firmalar destek alan firmalarla benzer
yatirim yapma motivasyonuna sahiptirler. Firmalara saglanan destegin arindirlmis etkisini 6lgebilmek
igin programa basvurup destek alamayan firmalardan elde edilen veriler programa hig basvurmayan
firmalardan elde edilenden daha guvenilirdir.

Eleme stirecini gecerek basarili olan bir firmaya verilecek destegin firmanin yatinm kararina etkisi etki
analizi yaparken kesinlikle 6lglilmesi gereken bir faktordir. C siirecinde, desteklenen firmanin destege

9 ASVAPP, 2012:15’ den derlenmistir



olan ihtiyac sorgulanmaktadir. Firmanin yatirm yapma siirecinde verilecek olan destege ihtiyaci arttikga
destegin etkisinin arttigi, aksi durumda ise destegin atil bir sekilde kullanildigi distindlebilir. Bu nedenle,
mali desteklerin destede en fazla ihtiyag duyan firmalara tahsis edilip edilmedidi etki analizi mantiginda
sorgulanmasi gereken bir durumdur. Bu asamada maksimum etki, firmalarin ‘Bu programdan destek
almasaydiniz planladiginiz yatirnmi nasil gergeklestirirdiniz?” sorusuna ‘Yatinmi gergeklestiremezdik’
cevabi vermeleriyle olusacakti. Ayni mantikla firmalarin ‘Yatinmi destek almasak da gergeklestirirdik’
cevabi verilen destegin atil kaldidi sonucunu doguracaktir.

D asamasi etki analizi siirecinde 6lglilmesi gereken en 6nemli giktilari barindirmaktadir. Etki analizi ile
oOlclilemeyen E ve F asamalarinin aksine, saglanan desteklerin firma diizeyinde ne tiir sonuglar dogurdugu
bu ciktilarin analizi ile mumkiindir. Yapilacak analiz uygulanan programin fayda-maliyet analizinin
yapilmasina imkan saglayacaktir. Nitekim bu galisma, izleme ve dederlendirme stireglerinden ziyade C ve
D asamalarinda bahsedilen giktilar 6lgmeyi amaglamaktadir.
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3. YONTEM

Bu calismanin ana amaci 2011 Yili KOBI Mali Destek Programi kapsaminda destek almis olan firmalarin
2014 ve 2011 yillari arasinda net satislarindaki degisimi, calisan sayilarindaki degisimi ve ihracat
tutarlarindaki degisimi tespit etmektir. Bu amaca yonelik olarak yukarida bahsedilen karsit durum etki
analizi yontemi gatisi altinda yari deneysel analiz yontemlerinden olan Egilim Skoru Eslestirme ve Farkin
Farki yéntemleri beraber kullanilmistir.

KOBI Mali Destek Programi kapsaminda projesini tamamlamis olan 52 firmanin 48 tanesinin imalat
sektoriinde faaliyet gosterdidi tespit edilmistir. Bu sebeple, analizin sadece imalat sektdriindeki firmalari
kapsamasi kararlastirilmistir. 48 firmadan 2'si 2016 yili itibariyle kapanmis olduklari igin analize 46 firma
lizerinden devam edilmistir.

Calisma dncesi hazirlik agsamasinda KUZKA biinyesinde bir Etki Analizi Calisma Grubu olusturulmus ve
calisma bu grubun koordinesinde gergeklestirilmistir. Sonraki siiregte Kargit Durum Etki Analizi Yontemi
hakkinda deneyim sahibi Kalkinma Bakanligi ve TUBITAK vyetkilileri, firma bilancolari ve gelir tablolari
hakkinda pratik ve teorik bilgi sahibi akademisyenler, SMMM ve Yeminli Mali Musavirler ile toplantilar
yapilarak yontemde kullanilmasi planlanan dediskenler istisare edilmistir. Soru formu olusturma stirecinde
TUIK Kastamonu Boélge Midirligu araciidiyla iletisime gecilen TUIK Baskanligi’nin énerileri dikkate
alinarak formda iyilestirmeler yapilmigtir.

Yapilan istisareler sonucunda, galismanin givenirligi ve sonuglarin dogrulugunu arttirmak amaciyla,
anket yoluyla elde edilecek verilerin bir kisminda katiimcilarin beyanindan ziyade idari kayitlarin esas
alinmasi gerektigi sonucuna ulasiimistir. Bu nedenle, galismada gorev alacak anketorlere egitim verilirken
saha galismasindan elde edilecek verilerde, 6zellikle bagimsiz degiskenler igin firmalarin mali tablolarinin
ve dider idari kayitlarinin dikkate alinmasi gerektigi vurgulanmistir. Bu amacla, saha calismasinda gérev
alan TUIK Anketdrleri, énceki deneyimlerinden faydalanarak firmalara yapacaklari ziyaretlerden énce her
bir firmanin mali is ve islemlerini yiriitmekle sorumlu SMMM ile goriismislerdir.

Onceki bdliimde belirtildigi lizere, Karsit Durum Etki Degerlendirmesi yapabilmek icin yeterli sayida
firmaya sahip bir kontrol grubunun olusturulmasi gerekmektedir. Kontrol grubunda yer alacak firmalarin
yatirim yapma, biiyliime istedi vb. acidan miidahale grubundaki firmalarla ayni motivasyona sahip olmasi
gerekmektedir. Yani, kontrol grubunun Ajansimiz 2011 Yili KOBI Mali Destek Programi’na bagvurmus
ancak destek alamamis firmalardan olusturulmasi gerektigi distnilebilir. Ancak, programa basvurmus
ama destek alamamis firma sayisi 110 olsa da bu 110 firmanin sadece 45 tanesinin imalat sektoriinde
oldugdu tespit edilmistir. Dolayisi ile kontrol grubunda yer alacak firma sayisini arttirabilmek amaciyla, tiim
firmalarin benzer motivasyonlara sahip olduklari varsayimi altinda, TR82 Bolgesinde buluna Ticaret ve
Sanayi Odalarina kayitli, 2011 yilinda NACE Rev. 2 diizeyinde imalat Sektdrii altinda faaliyet gdstermekte
olan tiim faal firmalar analize dahil edilmistir.

Bu kapsamda, ilgili yilda Kastamonu, Gankiri ve Sinop illerinin Ticaret ve Sanayi Odalarinda Imalat
sektoriinde kayith 46 tanesi midahale 692 tanesi ise kontrol grubunu olusturacak sekilde 762 isletme
calismanin kitlesini olusturmustur. Bu firmalarin 444 tanesine TUIK Kastamonu Bélge Miidiirligi ile
yapilan protokol geredi TUIK tarafindan, 39 tanesine ise Ajansimiz tarafindan yiiz yiize ziyaretler
gergeklestirilmistir. Geriye kalan 279 firmaya ise anketler posta yolu ile gonderilmistir. Tiim bu calismalarin
sonucunda, 246 adet TUIK, 33 adet Ajans olmak iizere toplamda 279 firma ankete doniis saglamistir.

2011 KOBI MDP KARSIT DURUM ETKi DEGERLENDIRMESI RAPORU
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762
444 Toplam Firma Sayisi
B Cevaplanan Anket Sayisi
318 279
246
33
I
KUZKA TUIK Toplam

Sekil 10: Anket Cevaplanma Sayilari

Saha galismasindan elde edilen veriler sonrasi bazi firmalar analiz digi birakilmistir. Analiz disi birakilma
kriterleri ve analiz disi birakilan firma sayilari Tablo 3’de gosterilmektedir.

1. kriter olan “Firma merkezi TR82 disinda ise” kriteri 2011 Yili KOBI MDP’ye firma merkezi bélge disinda
olan firmalar basvuramadidi igin olusturulmustur. Bu husus distinilerek katiimcilara anketin 4. Sorusu
“Firmanizin merkezi TR82 Bolgesinde (Kastamonu-Cankiri-Sinop) mi?” sorusu sorulmustur.

2. kriter olan “Ana faaliyeti tiretim dedil ise” kriteri TSO kayitlarinda imalat sektori altinda siniflandirilan
ancak ana faaliyeti imalat olmayan firmalar kapsamaktadir. Bu hususun tespiti anketin 8. Sorusu
“Firmanizin Ana Faaliyet Konusu (biliniyorsa NACE Kodu) nedir?” sorusu ile yapilmistir.

3. kriter olan “Uretiminin %70'inden azi TR82 bdlgesinde ise” kriteri firmalarin baska bélgelerdeki tiretim
rakamlarinin analizdeki net satis dederlerine daha az etki etmesi icin olusturulmustur. Bu husus firmaya
anketin 6. Sorusu olan “Firmaniz birden fazla isyerinde lretim yapiyorsa TR82 Bdlgesinde yapilan
Uretiminizin toplam Uretiminizdeki payi nedir?” sorusu ile tespit edilmistir.

4, kriter olan 2011 yilinda kapali ise” kriteri sadece kontrol grubunu kapsamakta olup analiz modelinde
sadece 2011 yili verileri kullanilacadi igin olusturulmustur. Bu husus anketin 3. Sorusu olan “Firma
merkezinizin meslek odasina kayit tarihi (AA/YYYY)” ile tespit edilmistir.

5. kriter olan “2010 ve 2011 yillarinda (st lste KOBI degil ise” kriteri KOBI olmayan firmalarin mali
destek programina bagvurmalari yasak oldugu igin olusturulmustur. Bu hususun tespiti firmalarin 2010
ve 2011 yillari net satis ve galisan sayilari rakamlarina bakilarak yapilmistir.

6. kriter “Veriler temin edilememis ise” kriteri anketleri gesitli sebeplerle eksik veya yarim dolduran
firmalar oldugu igin olusturulmustur.

7. kriter verilerin 6zensiz girildigi sliphesi tizerine olusturulmustur.



I Tablo 3: Analiz Disi Birakma Kriterleri

Analiz Dis1 Birakma Kriterleri Analiz Disi1 Birakilan Firma Sayisi
Kriter 1 Firma merkezi TR82 disinda ise 12
Kriter 2 Ana faaliyet Uretim dedil ise 33
Kriter 3 Uretim %70’inden azi TR82 Bélgesinde ise 3
Kriter 4 2011 yilinda kapali ise 20
Kriter 5 2010 ve 2011 yillarinda (st tiste KOBI degil ise 3
Kriter 6 Veriler temin edilememis ise 21
Kriter 7 Veriler 7 yil boyunca sabit ise 10

279 firmadan 102’si analiz digi kaldiktan sonra analiz 177 firma Gzerinden gergeklestirilmistir. Bu firmalarin
kontrol ve miidahale grubu olarak dagilimi Tablo 4'de gosterilmistir.

I Tablo 4: Analize Dahiliyet Dagilimi

Miidahale Kontrol L ET)]
Analize Dahil 42 135 177
Analiz Digi 4 98 102
Toplam 46 233 279

Egilim Skoru Eslestirme ydnteminde kullanilmasi planlanan bagimli degiskenler, bagimsiz degiskenler
ve kontrol degiskenleri Tablo 5'de ve bu dediskenlerden hangilerinin modelde yer aldidi Tablo 6'da
belirtilmektedir.

Tablo 5'de yer alan tiim degiskenleri iceren bir probit model kurulmus ve bu modele iliskin egdilim skoru
eslestirmeleri yapilmisti. Bagimli degiskenlerden olan “hracat Tutarindaki Degisim” icin analize sadece
ihracat yapan firmalar dahil olacagindan ve ihracat yapan firma sayisi cok az oldugundan bu degisken
igin istatistiksel olarak anlamli sonuglar elde edilememistir. Dolayisiyla bu degiskenden modelden
cikartilmistir.

2011 KOBI MDP KARSIT DURUM ETKi DEGERLENDIRMESI RAPORU
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Tablo 5: Analizde Kullanilmasi Planlanmis Degiskenler

1 Net Satislardaki Degisim® 2011 Yili Net Satis KOBI Olcegi (Mikro, Kiigiik, Orta)
2 Calisan Sayisindaki Degjisim11 2011 Yili Istihdam NACE (C10, C16, C23, C31, C diger)
3 ihracat Tutarindaki Degisim 2011 Yili ihracat Tutari e D S v, Sl ol

15+ yil)

Faaliyet Yasinin 10’dan

L T . R ) .
4 Uretim Kapasitesindeki Degisim Faaliyet Yasi Bl OlEE P

Teknoloji Diizeyi (Dustik, Orta disik,

5 Teknik Uzmanlik Yili Orta yuksek, Yiiksek)

6 ihracat Yapma Durumu

7 2011-2012-2013 Yillarinda
Ozkaynaklariyla Yatirim Yapma Durumu

8 2011-2012-2013 Yillarinda Ajans'tan
Bagka Kurumdan Destek Alma Durumu

9 2011 Net Satiglarinin 2010
Yilindakinden Yiiksek Olmasi Durumu

10 2011 Calisan Sayisinin 2010
Yilindakinden Yiiksek Olmasi Durumu

11 Anonim Sirket Olma Durumu

Eslestirme sonrasi midahale ve kontrol grubunun bagimsiz ve kontrol degiskenlerinin ortalamalarinin
timiniin dengelenmedigi gortlmistir. Buna istinaden, bazi degiskenler igin farkli formlar denenmis
ve baz dediskenler modelden cikarilmisti. Bazi dediskenler kullaniimalari planlanmis olsa bile 2011
yilindaki destek alma olasiligi hesabinda kullanilamayacadi igin gikariimistir. Denenmis olan onlarca farkl
modelden eglestirme sonrasi en iyi dengelenmeyi elde eden ve 2011 yilini KOBI MDP degerlendirme
rehberindeki kriterleri en iyi yansitan degdiskenleri igeren model Tablo 6'da gdsterilmektedir.

iki bagimli degisken icin de ayni model kullaniimistir. Probit modelde Ln formunda 2011 Yili Net Satis,
2011 Yili istihdam ve Teknik Uzmanlik Yili bagimsiz degisken olarak, 2011 Yili Net Satislarinin 2010
Yilindakinden Yiiksek Olmasi Durumu ve 2011 Yili Calisan Sayisinin 2010 Yilindakinden Yiiksek Olmasi
Durumu degiskenleri ise kukla dedisken olarak yer almaktadir. Bu modelin sonucunda analize dahil olan

10 Bu galismada, firmalarin faaliyet karlari yerine net satis rakamlarinda olusan degisim bagimli degisken olarak belirlenmistir. Bu
secimde calisma dncesi yapilan istisarelerde edinilen gériigler etkili olmustur. Yapilan istisarelerde, Ulkemizde faaliyet gdsteren fir-
malarin gogunun mali tablolarinda karlilik rakamlarinin gergegi yansitmadidi, dolayisiyla analizde karliigin 6lgtilmesinin sonuglarin
guivenirliligini olumsuz etkileyecegi kanaati olusmustur.

11 Calisan sayisindaki degisim olgtiliirken sonuglari mevsimsellik etkisinden arindirmak igin firmalarin ilgili yildaki Subat-Mayis-Agus-
tos-Kasim aylarina ait SGK Hizmet Listelerinde belirtilen (icretli galigan sayilarinin ortalamasi dikkate alinmistir.

12 Programin 6nceliklerinde yer alan isletmelerin mal ve hizmet iiretim kapasitelerinin artiriimasini hedefini 6lgmek amaciyla dii-
stindlen bu degisken, yine yapilan istisareler sonucu olusan, ‘kapasite raporlarinin gercedi yansitmadigi’ goriisti (izerine analizden
cikarilmigtir.



destek alan (miidahale grubu) ve destek almayan (kontrol grubu) firmalarin her biri icin destek alma
olasiligi (egilim skoru) hesaplanmistir. Daha sonra bu olasiliklar géz 6niinde bulundurularak bir istatistik
paket programi ile miidahale ve kontrol firmalari igin egilim skoru eslestirmeleri yapilarak net satiglardaki
ve calisan sayisindaki degisim hesaplanmistir.

I Tablo 6: Analizde Kullanilan Degiskenler

Bagimh Degiskenler Bagimsiz Degiskenler Kontrol Degiskenleri

2011 Yil Net Satiglarinin 2010

1 Net Satiglardaki Dedisim 2011 Yil Net Satis (In) Yilindakinden Yiiksek Olmasi Durumu
2 Calisan Sayisindaki Degisim 2011 Yili istihdam \z(ﬁllrij;(lllilngzlr??(?]kss?aﬁsgﬁazs?1D?1rumu
3 Teknik Uzmanlik Yil

Ajansimiz 2011 Yili Mali Destek Programindan yararlanma olasiligini hesaplayan probit model sonuglari
asadida gosterilmektedir. Modelde yer alan “Ln formundaki 2011 Yili Net Satislarn” %99 giiven diizeyinde
destek alma olasiligini pozitif yonde etkilemektedir. Modelde yer alan diger degiskenler destek alma
olasiligini istatistiksel olarak anlamli diizeyde agiklayamiyor olsa da eslestirme sonrasi 2011 yili igin
miidahale ve kontrol grubu ortalamalari arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark olmamasi hipotezini
sagladiklarindan (Bknz. Tablo 8) modelde birakilmislardir.

I Tablo 7: 2011 Yilinda Destek Alma Durumu Igin Probit Model (probit ve dprobit)

Degiskenler dF/dx Std. Err. z P>|z|
2011 Yili Net Satis (In) .13872 .02694 4.79 0.000
2011 Yilh Calisan -.00145 .00099 -1.46 0.145
Teknik Uzmanhk Yili .06618 .04169 1.58 0.113
Net Satis (2011>2010) ise -.00576 .08217 -0.07 0.944
Calisan Sayisi

(2011>2010) ise 02980 06187 0.48 0.630

Her bir firma igin destek alma olasiligi olan egilim skorlari probit modelle belirlendikten sonra destek alan
ve almayan firmalarin eslestiriimesi yapilmistir. Eslegtirme igin yerine koyarak ortak alanda yer alan en
yakin komsu eslestirmesi yontemi ana yontem olarak tercih edilmistir.

Bagimsiz ve kontrol degiskenleri igin eslestirme 6ncesi ve sonrasi olarak gikarilan tanimlayici istatistikler
ile miidahale ve kontrol grubundaki firmalarin karsilastirildidi t-testi incelendiginde, eslestirme sonrasi
midahale ve kontrol grubunun her bir dedisken bazinda ortalamalarinin birbirinden farkli oldugu
sOylenemeyecektir. Bunun yaninda, eslestirme sonrasi yanliligin eslestirme &ncesi yanliliktan daha
distik oldugu anlasiimaktadir. Ayrica miidahale ve kontrol grubunun eslestirme sonrasi her bir dedisken
acisindan dengelendigi goriilmektedir.

2011 KOBI MDP KARSIT DURUM ETKi DEGERLENDIRMESI RAPORU
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Grafik 1: Egilim Skoru Dagilimi igin Kernel Density Grafikleri

Edilim skorlan igin olusturulan kernel density grafigi incelendiginde miidahale ve kontrol gruplarinin
edilim skorlarinin eslestirme 6ncesinde birbirinden oldukga farkl oldugu ancak eslesme sonrasinda
birbirine benzedigi goriilmektedir.



I Tablo 8: Eslesme Oncesi ve Sonrasi icin Tanimlayici Istatistikler

o Eslesme (ort) (ort) Yanhlik Yanhliktaki t-test V(T)/
A Durumu Miidahale Kontrol % azalma (REESEE p>|t] V(C)
U 14.656 12.941 118.8 6.28  0.000 0.57
2011 Yili Net
Satis (In)
M 14.398 14.403 0.4 99.7 -0.02 0.983 0.80
U 35.643 20.37 46.0 253 0012 079
2011 Yih
Calisan
M 34.703 34.297 1.2 97.3 0.05 0959 0.88
U 4.7857 4.4148 50.1 252 0.013 0.33%
Teknik
Uzmanhk Yili
M 4.7568 47838 3.6 92.7 -0.19 0.850 0.66
Net Satis U 85714 78519 18.7 1.02  0.309
(2011>2010)
ISE M 83784 83784 0.0 100.0 0.00  1.000
Calisan Sayisi U 57143 43704 26.9 1.53  0.129
(2011>2010)
ISE M .59459 51351 16.2 39.7 0.69  0.490

Sonug olarak, destek alan ve almayan firmalarin birbirleriyle eslestirmeleri yapilirken bir egilim skoru
eslestirmesi yontemi olan “Yerine Koyarak Ortak Alanda Yer Alan En Yakin Komsu Yontemi” (Nearest
Neighbor Matching with Replacement within Common Support Boundaries) kullanilmisti. Bu yontem
uygulandiginda ortak alanda yer almayan 5 miidahale firmasi analiz disinda kalmistir. Kontrol grubunda
yer alan 135 firmadan ise 107'si eslestirmeye dahil edilmemistir. Dolayisi ile analiz 37 miidahale ve 28
kontrol firmasi ile yapilmistir.

2011 KOBI MDP KARSIT DURUM ETKi DEGERLENDIRMESI RAPORU
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4. SONUCLAR

Bu béliimde analiz sonrasi elde edilen sonuglar ii¢ baglik altinda toplanacaktir. Her bir baglik, KOBI Mali
Destek Programi kapsaminda desteklenen firmalarin (1) Net Satislari, (2) Istihdam ve (3) Yatirm
Kararlari (izerinde yarattidi etkiyi ve (4) Dider sonuglari ortaya koymayl amaglamaktadir.

Midahale ve kontrol gruplari igin eslesme oncesi ve sonrasi olmak lzere 2014 Yili Net Satis, 2011
Yili Net Satis ve 2014 Yili — 2011 Yili Net Satis farki ortalamalar Tablo 9'da verilmistir. 2011 Yili Net
Satislari incelendiginde eslesme dncesinde miidahale grubunun net satis ortalamasi 4.695.238,27 TL
ve kontrol grubunun net satis ortalamasi 1.272.249,27 TL'dir. Eslesme sonrasi bu rakamlarin birbirine
yaklastigi ve sirasiyla 2.933.332,28 TL ve 3.145.269,30 TL oldugu gériilmektedir. Dolayisi ile 2011 yilinda
birbirine benzer firmalarin analize dahil oldugu anlagiimaktadir. Eslesme sonrasi ‘2011 yili Net Satislari
icin Mudahale ve Kontrol gruplarinin ortalamalari birbirine esittir’ hipotezinin reddedilememesi de bu
durumu desteklemektedir.

Egilim skoru eslestirmesi sonrasi farkin farki ydontemi uygulanarak miidahalenin destek alanlar Gizerindeki
gergek etkisi tespit edilmistir. 2014 Yili Net Satislari icin Miidahale - Kontrol farki 1.135.698,45 TL iken
2011 Yil igin bu fark -211.937,02 TL'dir. Bu iki rakamin 2014 - 2011 yillar farki ise 1.347.635,47 TL
olarak bulunmustur. Dolayisi ile Ajans desteginin firmalarin net satiglarini 2011 yilindan 2014 yilina kadar
ortalama 1.347.635,47 TL veya %45,94 arttirdigi gorilmektedir.

t A L.
Net Satislardaki Degisim
5,5m S gis!
4,5m
Midahale Grubu
Net Satis Degisimi
2.436.316,74 TL
(%83)
Kontrol Grubu
35m Net Satis Dedigimi
1.088.681,27
(% 35)
2,5m >
2011 2014
Midahale Kontrol Paralellik Varsayimi

Grafik 2: Net Satislardaki Degisim
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I Tablo 9: 2014 ve 2011 Yillari Arasindaki Net Satislardaki Dedisim icin Ortalama Miidahale Etkisi

Degiskenler

Orneklem

Miidahale

Kontrol

Miidahale — Kontrol Farki

. ) 7397998.39 2157660.78
Eslesme Oncesi (42 firma) (135 firma) 5240337.61
2014 Net Satis
5369649.02 4233950.58
Eslesme sonrasi (37 firma) (28 firma) 1135698.45
. ) 4695238.27 1272249.27
Eslesme Oncesi (42 firma) (135 firma) 3422989
2011 Net Satis
2933332.28 3145269.3
Eslesme sonrasi (37 firma) (28 firma) -211937.024
.. . 2702760.12 885411.513
Eslesme Oncesi (42 firma) (135 firma) 1817348.6
Net Satis Farki
(2014 - 2011)
2436316.74 1088681.27
Eslesme sonrasi (37 firma) (28 firma) 1347635.47




4.2, istihdam

Miidahale ve kontrol gruplari igin eslesme 6ncesi ve sonrasi olmak lizere 2014 Yili Aylik Ortalama Calisan
Sayisi, 2011 Yili Aylik Ortalama Calisan Sayisi ve 2014 Yili — 2011 Yili Aylik Ortalama Calisan Sayisi
farki ortalamalari Tablo 10’da verilmistir. 2011 Yili Aylik Ortalama Calisan Sayisi incelendiginde eslesme
oncesinde mudahale grubunun calisan sayisi ortalamasinin 35,64 kisi ve kontrol grubunun galisan
sayisi ortalamasinin 20,37 kisi oldugu gorilmektedir. Eslesme sonrasinda ise bu rakamlarin birbirine
yaklastigi ve sirasiyla 34,70 ve 34,30'dur. Dolayisi ile 2011 yilinda birbirine benzer firmalarin analize dahil
oldugu anlagilmaktadir. Eslesme sonrasi ‘2011 yili Aylik Ortalama Galisan Sayisi icin Miidahale ve Kontrol
gruplarinin ortalamalari birbirine esittir” hipotezinin reddedilememesi de bu durumu destekler niteliktedir.

Egilim skoru eslestirmesi sonrasi farkin farki yéntemi uygulanarak miidahalenin destek alanlar tizerindeki
gergek etkisi tespit edilmistir. 2014 Yili Aylik Ortalama Calisan Sayisi icin Miidahale - Kontrol farki 8,89
kisi iken 2011 Yili icin bu fark 0,40 kisidir. Bu iki rakamin 2014 - 2011 yillan farki ise 8,49 kisi olarak
bulunmustur. Dolayisi Ajans desteginin firmalarin galisan sayilarini 2011 yilindan 2014 yilina kadar 8,49
kisi veya %24,47 arttirdigi gorilmektedir.

I Tablo 10: 2014 ve 2011 Yillarn Arasindaki Calisan Sayisindaki Dedisim igin Ortalama MUdahale Etkisi

Degiskenler Orneklem Miidahale Kontrol Miidahale — Kontrol Farki

. ) 48.42 25.67
Eslesme 6ncesi (42 firma) (135 firma) 22.75
2014 Calisan
46.29 37.40
Eslesme sonrasi (37 firma) (28 firma) 8.89
. ) 35.64 20.37
Eslesme dncesi (42 firma) (135 firma) 15.27
2011 Calisan
34.70 34.30
Eslesme sonrasi (37 firma) (28 firma) .40
. ) 12.78 5.30
Eslesme dncesi (42 firma) (135 firma) 7.48
Calisan Farki
(2014 - 2011)
11.59 3.10
Eslesme sonrasi (37 firma) (28 firma) 8.49
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istihdam Degisimi

Miidahale Grubu Istihdam Degisimi
11,59 Kisi
(%33 Artig)
Kontrol Grubu Istihdam Degisimi
3,1 Kisi
(% 9 Artis)

2011 2014
e Miidahale

Kontrol Paralellik Varsayimi

Grafik 3: istihdamdaki Degisim

Bu galismanin ikinci bélimiinde bahsedilen, destedin katkisallik sorgulamasi, yapilan saha calismasinda
KOBI MDP kapsaminda desteklenen firmalara “Ajanstan Destek Almasaydiniz Yatiriminizi Nasil
Gergeklestirirdiniz?”sorusunaverilen cevaplarile 6lglilmstir. Sekil 11'de gosterildigi lizere, desteklenen
firmalarin %11,36s1 destek alamamalari durumunda planladiklar yatinmi gergeklestiremeyeceklerini,
% 0" yatinmini bagka bir bdlgede gergeklestireceklerini, %36,36'sI yatinmini daha duslk bir biitge ile
gergeklestireceklerini, %34,09 u yatinmlarini erteleyeceklerini ve %18,18'i yatinmlarini destek olmadan

da

planladiklan gibi yapacaklarini beyan etmislerdir. Elde edilen sonuglara gére, KOBI MDP'nin destek

alan firmalarin %82'sinin yatinm kararina dogrudan etki ettigi soylenebilir.

Ajanstan Destek Almasaydiniz Yatirnminizi Nasil Gergeklestirirdiniz?

11% 36% 34% 18%

< Katkisallik (Additionality) Dara Kaybi (Deadweight) )

Yatinmimizi gergeklestiremezdik
Daha diisiik biitceyle gergeklestirirdik
Yatirimimizi ertelerdik

Yatirimimizi planlamig oldugumuz gibi KUZKA destegi olmadan da gergeklestirirdik

Sekil 11: Ajans Desteginin Katkisalligi



Analiz sonuglarinin ilk 3 béliimiinde daha gok teknik veriler yorumlanmistir. Bu baslik altinda saha galismasinda
katiimcilara sorulan diger sorular yer almaktadir. Buna gore;

KOBI MDPye basvurup destek alamayan firmalara sorulan "KUZKA’ya sundugunuz proje
desteklenmediyse planladiginiz yatirimi nasil gerceklestirdiniz?” sorusuna verilen cevaplar Sekil
12'de gdsterilmektedir. Elde edilen sonuglara gére, KOBI MDP'den destek alamayan firmalarin %70'i yatirim
kararlarinda degisiklige gitmistir. Bu sonug KOBI MDP'nin destek alan firmalarda oldugu gibi destek alamayan
firmalarinda yatinm kararina dogrudan etki ettigini gostermektedir.

Destek alamadidi igin yatinm kararini dedistiren firmalarin varligi, bu firmalarin Ajans desteginin katkisalligi
sorgulanirken yatinmini destek almadan da gerceklestirebilecegini beyan eden firmalarin yerine segilmeleri ile
destegin katkisalliginin arttirilabilecegini gostermektedir. Proje teklifleri degerlendirilirken yapilacak benzer bir
sorgulama ile destede daha fazla ihtiyag duyan firmalar segilebilir.

KUZKA'ya sundugunuz proje desteklenmediyse planladiginiz yatirimi nasil

gerceklestirdiniz?
25% 5% %30 10% 30%
Gergeklestiremedik Bagska bir devlet destegi kullandik
Daha dislk biitgeyle gergeklestirdik Kendi imkanlarimizla gergeklestirdik

Erteledik

Sekil 12: Desteklenmeyen Firmalarin Yatirim Kararlari

Saha calismasinda elde edilen verilere gére, KOBI MDP’ ye basvuran firmalar bagvuru siirecinde en cok
talep edilen belge sayisinin fazlaligi ve basvuru stiresinin yeterli olmamasi konularinda zorlandiklarini beyan
etmislerdir. Ote yandan, basvuru yapan her 4 firmadan 3 tanesi proje teklifi icin danismanlik hizmeti satin
almigtir.

Proje Basvurunuzu Yaparken Asagidakilerden Hangisi Sizi En Fazla Zorlamistir?

%

Hio— . Basvuru formunu doldurmak @ Ajansa ulasamiyor olmak
o
@ Basvuru siresinin kisa olmasi @ Basvuru siirecinde zorluk
- : asamadik
Basvuru rehberinin yetersiz olmasi yas
@® Diger

29% Bagvuru formunda fazla sayida

—30% belge talep edilmesi
2%

Sekil 13: Firmalarin Basvuru Surecinde En Fazla Zorlandigi Alan

Projenizi Kim Hazirladi?

24%

Firmamiz biinyesinde
@ Danisman firma/kisi
Diger

Sekil 14: Projenizi Kim Hazirladi?

2011 KOBI MDP KARSIT DURUM ETKi DEGERLENDIRMESI RAPORU

35



36

KUZEY ANADOLU KALKINMA AJANSI

Saha calismasina katilan firmalara kalkinma ajanslari proje faaliyet destekleme mevzuatinda tanimlanan 4
farkll destek mekanizmasindan kendilerine en uygun olanlar puanlamalari istenmistir. Elde edilen sonuglara
gore, mevcutta uygulanan hibe mekanizmasi firmalar tarafindan en gok talep edilen destek tiirli olmustur.
Hibe destedini Faizsiz Kredi, Faiz ve Mesleki-Teknik Danismanlik Desteleri izlemistir.

Tercih edilen Destek Cesidi Siralamasi

4
A
@ Hibe
Faiz Destegi
A A Faizsiz Kredi Destegi

A * Mesleki ve Teknik

‘ < : ‘ Danismanlik

1 2 3 4

En Uygun Destek Cesidi Sirasi

Sekil 15: Tercih Edilen Destek Cesidi Siralamasi

Soru formunun sonunda analize dahil olan firmalarin KUZKA desteklerine basvuru yapip yapmama
durumlar 6lglilmek istenmistir. Bu asamada elde edilen verilere gore, destek alan firmalarin % 93'(i, destek
alamayan firmalarin % 85'i ve hig basvuru yapmayan firmalarin %77'si Ajans desteklerine bagvuru yapmayi
istediklerini belirtmiglerdir. Olumsuz cevap veren firmalar yatinm yapma isteklerinin olmamasi, projelerinin
desteklenecegine inanmamalari, yatirim konularinin desteklenecek sektdrler arasinda olmamasi vb. nedenler
basvuru yapmaya engel sebepler olarak 6ne gikmaktadir. Yine elde edilen sonuglara gore, destek alan
firmalar ile destege hig basvurmayan firmalar arasinda mevcut farkin, hig bagvuru yapmayan firmalarin Ajans
desteklerine karsi olasi 6nyargilarinin bulunmasi sebebiyle olustugu degerlendirilmektedir.

KUZKA Desteklerine Basvurmayi Diisiiniiyor musunuz?

%

L, 15%

93% 77%

85%

KOBI MDP KOBI MDP Ajansa Hic
Destek Alan Destek Alamayan Basvurmayan

Sekil 16: KUZKA Desteklerine Bagvurma Durumu
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5. ONERILER

Kalkinma Ajanslari Mali Destek Programlari incelendidinde programlarin gogunun istihdamin arttiriimasi,
rekabetgciligin gelistirilmesi, verimliligin arttirilmasi gibi genel hedefler belirlenerek tasarlandiklari
gortlmistir. Ancak, bu hedefler gogu zaman 6lgilebilir performans gostergeleri ile tanimlanmamistir.
Peter Drucker'in {inlii s6zii “Olgemezsen gelistiremezsin (If you can’t measure it, you can’t improve it.)”
s6zli aslinda bu durumun program tasariminda temel bir eksiklik oldugunu géstermektedir. Bu nedenle,
Kalkinma Ajanslarinin program sonrasi yaratilan etkinin basarisini sorgularken projelerin kiimlatif
performans gostergelerini kullanmak yerine her bir destek programinin proje dongiisii yonetimi kurallari
isiginda mantiksal cercevesi hazirlanmalidir. Belirlenen hedeflerin ise spesifik, 6lgilebilir, kabul edilebilir,
gergekgi ve belirli bir zaman dilimi atfedilerek olusturulmus olmasi gerekmektedir.

Karsit durum etki dederlendirmesi yénteminin uygulandidi calismalarin ortak sikintisi olan érneklem
blyikligu sorunu Ajansimizin yaptigi galismada da on plana gikmistir. Kontrol grubu igin yeterli firma
olmamasi analizin gliclini azaltan bir unsurdur. Yapilan galisma sonucunda her bir miidahale firmasina
her bir bagimsiz degisken ve kontrol dediskeni bazinda en az 1 adet ayni ya da ok yakin dederlere sahip
kontrol firmasi diismesi gerektigi anlagiimaktadir.

Kalkinma Ajanslari mevzuatinca destek programina basvuran her bir proje bagimsiz denetgiler ve
degerlendirme komitesi tarafindan puanlanmaktadir. Bir projenin desteklenme karari verilirken firmanin
mali yonetim ve isletme kapasitesi, projenin program hedefleriyle olan ilgisi, blitge-maliyet etkinligi,
sonuglarin surdurebilirligi ve uygulama yontemi kriterleri géz 6niinde bulundurulmaktadir. Bu calismada
kullanilan egilim skoru eslestirme yontemi her bir firmanin destek alma olasiligini hesapladigindan,
etki analizinde karsit durum yonetiminin kullanilabilmesi icin proje degerlendirme kriterlerinin bagimsiz
degisken ve kontrol degiskeni olusturabilecek sekilde tasarlanmalidir.

Program sonrasi yapilan degerlendirmelerdeki en biylk sorun karmasik yontemler uygulanmasindan
ziyade verinin dogru bir sekilde toplanmasidir. Ajansimizin TUIK Kastamonu Bélge Miidiirliigii ile yaptigi
protokol sayesinde anketler tecriibeli TUIK anketérleri tarafindan toplandigindan verilerin dogrulugu
ile ilgili bir siiphe olusmamistir. Saha calismasinin TUIK araciligiyla yapiimasi anket uygulanan kisi ve
firmalar nezdinde giiven tesis ettiginden veri temininde zorluk yasanmamistir. Ote yandan, calismada
kritik basari gostergelerini temsil eden bagimsiz ve kontrol degiskenleri icin sahadan veri toplanirken
firmalarin beyanlan degil idari kayitlarinin esas alinmasi gerekmektedir. Bu bilgiler isiginda, Ajans-TUIK
isbirligi modelinin etki analizi galismalari igin iyi bir 6rnek olacagi degerlendirilmektedir.

Etki analizi galismalarini kolaylastirmak igin Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi Uzerinde anket modiili
olusturularak destek bagvurulari alinirken zorunlu evrak olarak daha sonraki analizlere altlik teskil edecek
anket toplanmasi Onerilmektedir. Basvuru esnasinda tiim basvuranlardan anket yoluyla veri toplanmis
olsa bile program bittikten 2 yil sonra bu firmalardan tekrar veri toplanmalidir.
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Calismada elde edilen sonuca gére, KOBI MDP kapsaminda destek alan firmalarin net satislarindaki
degisim NACE kodlari agisindan istatistiksel olarak anlamli diizeyde dedildir. Diger bir deyisle firmalarin
net satislari NACE kodlarina gore farkliik gostermemektedir. Bu sonugtan, analizin sadece imalat
sektoriindeki firmalari kapsadigi géz 6niinde bulundurularak, TR82 Bolgesi icin, imalat sektorleri icinde
ayrima gidilen programlardan ziyade sektoriin timiinli kapsayan programlar tasarlanmasinin daha uygun
olacagi degerlendirilmektedir.
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I 7 B

7.1. Soru Formu

Soru 1. Firmanizin yasal unvani (2012 yilindan sonra isim degisikligi yapiimigsa eski ve yeni ismi belirtilmelidir.)

Soru 2. Firmanizin hukuki durumu

Gergek Kisi Isletmesi ()1 Kolektif Sirket (s
Anonim Sirket @ 2 Komandit Sirket @ 6
Limited Sirket ()3 Diger ()7
Adi Ortaklik K

Soru 3. Firma merkezinizin meslek odasina kayit tarihi (AA/YYYY)

00/000

Soru 4. Firmanizin merkezi TR82 Bolgesinde (Kastamonu-Gankiri-Sinop) mi?

Evet ()1

Hayir O 2 — Soru 6'ya geginiz.

Soru 5. Firmanizin TR82 Bolgesi (Kastamonu-Cankir-Sinop) disinda Subesi var mi?

Evet C] 1
Hayir O 2

Soru 6. Firmaniz birden fazla isyerinde Uretim yapiyorsa TR82 Bolgesinde yapilan Uretiminizin toplam
Uretiminizdeki pay nedir?

%! J
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Soru 7. Firmanizin Meslek Grubuna Esas NACE Kodu nedir ? [:] [:] . D[:] [:][:]

Firmanizin Meslek Grubuna Esas NACE Kodunu Ticaret ve Sanayi Odasi Faaliyet Belgesinde bulabilirsiniz.

Soru 8. Firmanizin Ana Faaliyet Konusu (biliniyorsa NACE Kodu) nedir?

DIKKAT: Ana faaliyet konunuz Meslek Grubuna Esas NACE Kodunuzdan farkli ise cevaplayiniz.

DIKKAT: Ana faaliyet: Girisimin faaliyet konusu birden fazla ise ana faaliyet, gayri safi satis hasilatinin en cok

yaratildigi faaliyettir. Birden fazla faaliyetin gayri safi satis hasilati esit ise en ok calisanin yirittiigi faaliyet ana
faaliyettir.

Soru 9. Firmanizin yillar itibari ile Net Satiglarini yaziniz.

1 2009
[ ) DIKKAT:
2 2010 [ ] Lutfen ilgili yillara ait Gelir Tablolarinda yer
alan Net Satislar rakami giriniz.

3 2011 )

4 2012 )

5 2013 )

6 2014 )

7 2015 )

Soru 10. Firmanizin yillar itibari ile aylik ortalama Ucretli galisan sayisini yaziniz.

1 2009 ) :
DIKKAT:
2 2010[ ] Aylik ortalama (cretli calisan sayisini be-
3 201 1[ ] lirlerken bu saylyr mevsimsel etkilerden
arindirmak igin ilgili yildaki Subat-Mayis-
4 2012 ) Adustos-Kasim aylarina ait SGK Hizmet Lis-
telerinde belirtilen calisan sayilan toplana-
5 2013 [ ] rak 4’e bolinmelidir.
6 2014/ )
7 2015/ J
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Soru 10. Firmanizin yillar itibari ile aylik ortalama Ucretli galisan sayisini yaziniz.

2009

2010

2011

1 [ )
2 [ )
3 [ )
4 2012 )
5 [ )
6 [ )
7 [ )

2013

2014

2015

2011 2014
1 TR82 (Kastamonu-Cankiri-Sinop) % [ ] % [ ]
2 Ulusal Pazar (Trkiye) % | % | )
3 ABve AB Aday Ulkeleri % | % )
4 Kuzey Amerika(ABD-Kanada) % [ J % [ J
5 Asya % | % | )
6 Afrika % | | % | )
7 Ortadogu % | % | )
8 Diger % | % | )
A= £
Toplam % [ 100 J % [ 100 J

Soru 12, Firmanizin Urettigi Griinlerin 2011 ve 2014 yillarinda satildigi pazarlarin Toplam satislariniza oranini
belirtiniz.

Soru 13. KUZKA' nin 2011 yilinda ilana giktigi KOBI Mali Destek Programi kapsaminda asadidaki seceneklerden
size en yakin olani isaretleyiniz?

Basvurdum ve projem desteklendi [j 1
Basvurdum ama projem desteklenmedi @ 2 —> Soru 21'e geginiz.
Basvurmadim E] 3 —> Soru 23'e geginiz.
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Soru 14. 2011-2012-2013 yillarinda KUZKA projenizden harig olarak kendi 6z kaynaklarinizla kapasitenizi
arttirici makine-ekipman satin alimi yaptiniz mi?

Evet ()1

Hayir \:\ 2 — Soru 15’e geginiz.

Soru 14.1. Yaptiginiz makine-ekipman satin alim tutarini yaziniz.

Tutar | ) TL

Soru 15. KUZKA'dan aldiginiz destegin yaninda bagka bir kurumdan da 2011-2012-2013 yillan igerisinde
destek aldiniz mi?

Evet ()1
Hayir \:\ 2 —> Soru 16'ya geginiz.

Soru 15.1. Destek aldidiniz kurum ve destek tutarini belirtiniz.

Kurum ad ( )

Alinan destek tutari | )

Soru 16. KUZKA destegi olmasaydi yatiriminizi nasil gergeklestirirdiniz?

Yatinmimizi gergeklestiremezdik 1
Yatinmimizi bagka bolgede gergeklestirirdik 2
Daha dislk bitgeyle gergeklestirirdik 3
Yatirnmimiz: ertelerdik 4

Yatirnmimizi planlamis oldugumuz gibi KUZKA destegdi olmadan da gergeklestirirdik 5



Soru 17. KUZKA destediyle uyguladiginiz Projenizin es finansmanini hangi oranda nasil karsiladiniz?

1 % | \ 0Oz kaynak
2 % | ] Banka Kredisi
3 % \ \ 3. Sahislardan alinan borg
4 % \ \ Baska kurumlardan alinan hibe veya kredi
5 % | ) Diger
+
% | 100

Soru 18. Asagidakilerden hangisi proje uygulama asamasinda en gok zorlandiginiz alandir?

Proje uygulama siiresi ‘:‘ 1
Satin alma kurallari \i\ 2
Sozlesme dedisikligi proseduiri \:\ 3
Raporlama proseduiri \:\ 4
Goriindrliik kurallari (s
Hicbiri (Js
Diger ()7

Soru 19. Yirittiglintz projeye iliskin asagidaki yorumlardan size uygun olanlari seginiz.(Birden fazla
segenek isaretlenebilir.)

Bu proje ile firmamizda daha 6nce uygulanan bir projenin devamini sagladik \:\ 1
Bu proje ile ilk defa firma olarak sistematik bir sekilde proje hazirladik, uyguladik, izledik \i\ 2
Bu projeden sonra yeni projeler hazirladik, bunlar igin fon kaynaklan arastirmaktayiz \:\ 3
Bu proje sayesinde dider firmalarla, kamu kurum kuruluslaryla daha 6nce kurulmamis isbirlikleri kurduk \:\ 4
Bu projeden edindigimiz tecriibe ile baska kurumlardan hibe/kredi destedi aldik \:\ 5

Soru 20. Yirittiiginiz projenizin firmaniza olan etkilerini ifade eden asadidaki en énemli 5 segenedi
isaretleyiniz.

Uretim kapasitemizarth | | 1 Misterisaymizarth | | 5  Satislanmiz artt (]9

Ihracata baglandi _ ]2 Verimiilik artt ] 6 Uriin kalitemiz artt ()10
ihracatimiz artts . |3 Maliyet disti |7 Pazarama gicimizarts | | 11
Uretimimiz artti \j 4 Kar marjmiz artti \i\ 8 Etkisi olmamigtir \j 12
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Soru 21. KUZKA'ya sundugunuz proje desteklenmediyse planladiginiz yatinmi nasil gergeklestirdiniz?
Yatinmimizi gergeklestiremezdik [ ]
Yatinmimizi baska bolgede gergeklestirdik [ ]
Yatinmimizi daha diisiik biitceyle gerceklestirdik L

1

2

3
Yatinmimizi erteledik [ | 4
Yatinmimizi baska bir devlet destedi kullanarak gergeklestirdik | | 5
6

Yatinmimizi kendi 6z kaynaklarimiz/kredi/borg ile gergeklestirdik |

Soru 22. KUZKA'ya sundugunuz proje desteklenmediyse yatirim igin ayirdiginiz es finansmani nasil
kullandiniz?

Es finansman ayirmamistik !
Yatinm araglarina yénlendirdik (Borsa, doviz, mevduat vb.) | ] 2
Ayni yatinm igin kullandik L] 3
Farkli bir yatirim igin kullandik . 4

Isletme sermayesi olarak kullandik | | 5

Soru 23. 2011-2012-2013 yillarinda kendi 6z kaynaklarinizla kapasitenizi arttiricit makine-ekipman satin
alimi yaptiniz mi?

Evet L ]1

Hayir | 2 > Soru 24%e geginiz.

Soru 23.1. Yaptiginiz makine-ekipman satin alimi tutarini yaziniz.

Tutar \ \ TL

Soru 24. 2011-2012-2013 yillan igerisinde yatirim yaptiysaniz baska bir destekten (Tesvik, TKDK, AB,
Tarim, KOSGEB vb.) faydalandiniz mi?

Evet ()1

Hayr ] 2 —> Soru 25'% geginiz.



Soru 24.1. Destek aldiginiz kurum ve destek tutarini belirtiniz.

Kurum adi \ J

Alinan destek tutari ( )

Soru 25. Proje bagvurunuzu yaparken asagidakilerden hangisi sizi en fazla zorlamistir

Proje basvurusunda bulunmadik [ ]
Bagvuru formunu doldurmak (Faaliyet, biitge ayrintilari vb.) |
Basvuru stiresinin kisa olmasi |
Basvuru rehberinin sordugumuz tiim sorulara cevap vermiyor olusu [ |
Basvuru formunda fazla sayida belge talep edilmesi [ )
Ajansa ulasamiyor olmak L

Basvuru stirecinde zorluk yasamadik [ ]

® N O Ul A W N e

Diger (|

Soru 26. Projenizi kim hazirladi?

Proje bagvurusunda bulunmadik (

Firmamiz biinyesinde (firma sahibi/ortadi/calisani)

AW ON =

Danisman firma/kisi

Diger [

Soru 27. KUZKA'nin sunabilecedi destekler olan asagdidaki secenekleri size en uygun olandan baslayarak
puanlayiniz. (1 en uygun, 4 en az uygun)

Hibe Destegi L1
Faiz Destegji () 2
Faizsiz Kredi Destegi () 3
Mesleki ve Teknik Danismanlik Destegi [:J 4

Soru 28. KUZKA desteklerine basvurmayi diistinliyor musunuz?
Evet L ] 1

Hayir [:\ 2
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Hayir ise liitfen nedenini belirtiniz:






T.C. KUZEY ANADOLU Cebrail Mah. Saray Sk. No: 1 37200 Kastamonu / TURKIYE Balgenin Pusu

Tel. : +80 (366) 21258 52 » Faks: +80 (366) 212 58 55 Ozgtin Fikirierin Refarans Noktasr
KALKINMA AJANSI E-posta: bilgiakuzka. gov.r

NORTH ANATOLIAN DEVELOPMENT AGENCY WETC K www kuzka.gowv.tr
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