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GIRIS VE METODOLOJ1

Gerekli 6z kaynada sahip ve ihtiyac duyacagi ek kaynagi temin edebilecek yatirmcilar,
kaynaklarini kuskusuz riski diisik ve getirisi blyik yatirim alanlarinda degerlendirmek isterler.
Bu itibarla 6ngorilen sermaye yatirmi igin karar verilmeden 6nce “6n fizibilite” calismasi
yapilmasi mutlak zorunluluk arz etmektedir.

On fizibilite, bir yatinm fikrinin yatinmcinin yatinm yapma kararinin kesinlestirilmesinden énce
proje ile ilgili olarak yapacadi her tiirlii ekonomik ve teknik calismalari kapsar. On fizibilite
calismalarinin yatirrmci tarafindan olumlu bulunmasi neticesinde yatinma ayrintili bir calisma
olan fizibilite calismasina gegis yapar.

Bu itibarla Sinop ili icin potansiyel arz edecegi diisiiniilen “Ozel Hastane” on fizibilite raporu,
Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) tarafindan WYG Turkiye'ye hazirlatilmistir.

Hazirlanan bu yayinin icerigi KUZKA ve Bakanligin gorislerini yansitmamakta olup, WYG
Turkiye'nin saha ziyaretleri ve akademik aragtirmalari ile hazirlanmistir.

Bu gercevede isbu on fibilite raporu, asagida verilen usul ve esaslar cergevesinde hazirlanmistir.

* Yapilan bu ¢alismada arazinin 6n fizibilite agamasinda belirsiz olmasi nedeniyle arsanin
bedelsiz tahsis edilecedi 6ngoriilmis olup yatirimci ve arsa netlestiginde detay fizibilite
asamasinda dikkate alinacaktir.

+  Ongoriilen makine ve techizat fiyatlari montaj dahil anahtar teslimi olarak diistinilmstiir.
Bu cercevede tagima-sigorta, ithalat-gimrikleme ve montaj giderleri 6ngdrilmemistir.

+ Ongoriilen girdi ve satis fiyatlari; énceden yapilmis calismalar, tedarikci ve/veya (retici
firmalar ile yapilan gértismeler gergevesinde dngorilmustir.

+ Ongoriilen kapasite kullanim oranlari TCMB sektér bilanco verileri, yatirimin 6zellikleri
cercevesinde yapilmistir.

* Gider unsurlari ile ilgili 6ngériler standart 6ngoriler olmayip yatinmin sektort ve
bu sektdrdeki benzer galismalar ayrica Ureticilerle yapilan gdriismeler gergevesinde
yapilmistir.



1. PROJE OZETI

1.1. Projenin Gerekgesi

KUZKA; sorumluluk alaninda bulunan Cankiri, Kastamonu ve Sinop’'un mevcut yatirim
potansiyelinin dederlendirilmesi amaciyla, bolge yatirnmcilarin da gorisleri alinarak, 3 ile yonelik
toplam 9 yatirm konusu igin 6n fizibilite raporlarinin hazirlanmasina karar vermistir. Projede
belirlenen 9 fizibilite konusundan Sinop icin éngériilen 3 yatinm konusundan biri olan “Ozel
Hastane” yatirmina yonelik bu on fizibilite raporu hazirlanmistir.

1.2. Proje Hakkinda Ozet Bilgiler

1.2.1.Projenin Adi: Ozel Hastane 6n fizibilite raporu.
1.2.2. Kurulus Yeri: Sinop/Merkez

1.2.3. Tesis Kurulu Kapasitesi:

Tesis 150 yatak kapasitesine sahiptir.

1.2.4. Toplam Yatirinm Tutan

Isletme Sermayesi Tutar 5.394.129 TL

1.2.5. Ongériilen Finansman Kaynaklari

Yabanci Kaynak (*) 22.946.358TL 50%

(*): Banka kredisi kullanilacaktir. Clinkdi, 2012/3305 sayili Yatirrmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin 29.maddesi geredi,
genel tesviklerden faydalaniimasi durumunda diger Kamu kurum ve kuruluslarin desteklerinden yararlanilamaz. Ancak yatirrm
sonrasi isletme déneminde programlarin uygunluguna gére hibe programlarindan yararlanabilir.

1.2.6. Yatirim Siiresi ve Uygulama Plani: 1 yildir.

1.2.7. Yatirnnmin Faydali Omrii: Projenin faydali émrii tedavi ve teknoloji degisikliklerinin
hizli olmasi da dikkate alinarak 10 yil olarak 6ngdérilmustur.

1.2.8. Tam Kapasitede Isletme Gelir ve Giderleri

Yillik Isletme Giderleri 17.980.431 TL



1.2.9. Kapasite Kullanim Oranlari: Yatinmin 2016 yilinda baglamasini miteakip 1 yil
icerisinde tamamlanmasi 6ngorilmistir. Hizmete 2017 yilinda baslayacaktir. Mevcut yatirim
tutariyla 150 yatak kapasitesine sahip olacaktir. Ameliyat sayisi ile doluluk orani arasinda
dogrudan bir baglanti olamamasi ve sunulan hizmet sayisinda dedisiklik olabilecek olmasi
nedeniyle 2017 yilinda 6ngdriilen gelirlerin tam kapasite gelirleri oldugu varsayilmistir.

1.2.10. Tam Kapasitede Istihdam: Yatinmin tam kapasite calismasi evresinde tesiste 279
kisinin istihdam edilecegi 6ngorilmistir.

1.2.11. Degerlendirme Sonug ve Onerileri:

Projenin sabit yatinrm tutarn ve saglanacak hizmete olan talep dikkate alindiginda ihtiyag
duyulan kaynaklarin (6z kaynak, kredi, hibe vb.) temininde herhangi bir darbogaz yasanmasi
beklenmemektedir.

Sinop'ta yapilacak yatirimla ilgili yapilan 6n analizler neticesinde tesisin ekonomik, teknik ve
mali acidan yapilabilir nitelikte olacagi diistiniilmekte olup, detayl fizibilite calismasi yapilmasi
Onerilmektedir.

2. HIZMETIN TANIMI VE KULLANIM ALANLARI

Miuilkiyeti gercek ve/veya 6zel hukuk tlizel kisilerine ait olan, ayakta ve yatarak muayene, tahlil,
tetkik, tibbi miidahale, ameliyat, tibbi bakim ve diger tedavi hizmetleri veren kuruluslara 6zel
hastane denmektedir.

Saglik Bakanlhi§i Ozel Hastaneler Yonetmeligi’ne! gére 6zel hastaneler; asgari olarak éngériilen
bina, hizmet ve personel standartlarini haiz olmak kaydiyla, yirmi dért saat siireyle stirekli ve
dizenli olarak, bir veya birden fazla uzmanlik dalinda hastalara ayakta ve yatirarak muayene,
teshis ve tedavi hizmeti vermektedir.

Ozel hastanelerde gdzlem yataklari hari¢ en az yiiz hasta yatagi bulunmak zorundadir. Ancak
atil kapasiteye yol acllmamasi bakimindan, Sadlik Bakanliginca belirlenen saglik hizmet
bolgelendirmesine goére planlanan hekim sayisi ve hizmet ihtiyaci dogrultusunda Planlama ve
Istihdam Komisyonunun goriisii alinarak ellinin altinda olmamak kaydiyla yiiz yatagin altinda
6zel hastane agilmasina izin verilebilmektedir.

Sinop'ta yapilmasi diistiniilen 6zel hastane icin Saglik Bakanlidi tarafindan gerekli tiim izinlerin
alindigi varsayilarak 150 yatak kapasitesine sahip olacagi éngorilmdistar.

Hastanede verilecek hizmetler dncelikli olarak agirlikli Gniteler; Kardiyoloji, Kalp Damar Cerrahisi,
Tibbi (Medikal) Onkoloji, Genel Cerrahi, Ortopedi ve Kadin-Dogum olacaktir. Ayrica; kadin
dogum, cocuk, gz, KBB, néroloji, beyin ve sinir cerrahisi (nérosiriirji), dahiliye, kardiyoloji,
KVC, genel cerrahi, gastroenteroloji, dermatoloji, ortopedi, Uroloji, psikiyatri, fizik tedavi ve
endokrin toplam 17 dalda poliklinik hizmetleri verilecektir.

lht'tr:)://www.mevzuat.gov.tr/l\/let'in.Aspx?MevzuatKod=7.5.4854&l\/IevzuatI|iski=0&sourceXmISearch=%C3%BGze|%20hastane
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3. EKONOMIK INCELEME VE DEGERLENDiIRME

3.1. Sektoriin Tanimi ve Yasal Cerceve

3.1.1. Sektoriin Tanimi

Hastane hizmetleri, Avrupa Toplulujunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistik Siniflamasi Nace
Rev. 2'ye? gore asadidaki gibi siniflandiriimaktadir:

Q Insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri

86  Insan Sagligi Hizmetleri

86.1 Hastane Hizmetleri
Bu sinif asadidakileri kapsamaktadir;
Kisa ve uzun sireli hastane faaliyetleri: 6rnedin, genel hastanelerin (belediye ve bolgesel
hastaneler, kar amaci glitmeyen kurulusglarin hastaneleri, Gniversite hastaneleri, askeri
hastaneler ve hapishane hastaneleri gibi) ve ihtisaslasmis hastanelerin (ruh saghdi
ve madde bagimhligi hastaneleri, bulasici hastaliklar icin hastaneler, dogum evleri,
ihtisaslasmis sanatoryumlar gibi) tibbi, teshis ve tedavi faaliyetleri. Faaliyetler temel
olarak hastanede yatan hastalara yoneliktir, tip doktorlarinin dogrudan denetimi altinda
gerceklestirilirler ve asagidakileri kapsarlar;
Tip hekimleri ve paramedikal saglik personelinin hizmetleri,
Radyoloji ve anestezi hizmetleri dahil olmak Uzere laboratuvar ve teknik hizmetler,

Acil servis hizmetleri,

Ameliyathane hizmetlerinin, eczacilik hizmetlerinin, yiyecek ve dider hastane
hizmetlerinin saglanmasi,

Yatil olarak kisirlastirma ve dogumun sona erdirilmesi gibi tibbi tedavileri saglayan aile
planlama merkezlerinin hizmetleri.

Kapsam digi olanlar;

Tibbi olanlar harig olmak (izere laboratuvar testi ve her tir madde ve lriiniin incelenmesi,
bkz. 71.20,

Veterinerlik faaliyetleri, bkz. 75.00,
Arazideki askeri personel icin saglik faaliyetleri, bkz. 84.22,

Genel ve ihtisaslasmis discilik faaliyetleri, 6rnegin, dis hekimligi, endodonti ve Pedodonti;
oral patoloji, ortodonti faaliyetleri, bkz. 86.23,

Hastanede yatan hastalar icin 6zel danismanlik hizmetleri, bkz. 86.2,
Tibbi laboratuvar testleri, bkz. 86.90,

Ambulans tagima faaliyetleri, bkz. 86.90.

: http://www3.tcmb.gov.tr/sektor/2015/Raporlar/NACE_REV2.pdf




3.1.2. Yasal Cerceve

Ozel hastanelerin kurulmasi ve isletilmesi, 27.03.2002 tarih ve 24708 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan (daha sonra yapilan degisikliklerle birlikte) “Ozel Hastane Yénetmeligi” nde belirtilen
esaslara gore gergeklestirilecektir. S6z konusu yonetmelikte 6zel hastanelerin; kapsami,
hukuki dayanagi, temel 6zellikleri, kadrolari, yer segimi, 6n izin, bina durumu, ruhsatlandirma
komisyonu, personel standartlari, 6zel hastanenin hizmet Uniteleri ve nitelikleri, hizmet
esaslari ve calisma esaslari, yatak siniflar, glindelik yatak Ucretleri vs. esaslar diizenlenmistir.
Yénetmelikte uyulmasi gereken hususlar ayrintili olarak diizenlenmistir. Stire¢c hakkinda 6zet

bilgi asadida verilmektedir.

, . | 6zellikleri (Madde 5);

Ozel hastaneler, bu Yénetmelikte asgari olarak éngdriilen bina, hizmet ve personel standartlarini
haiz olmak kaydiyla, yirmi dort saat stireyle siirekli ve dizenli olarak, bir veya birden fazla
uzmanlik dalinda hastalara ayakta ve yatirarak muayene, teshis ve tedavi hizmeti verir.

Ozel hastanelerde gézlem yataklari hari¢ en az yiiz hasta yatag bulunur. Ancak atil kapasiteye
yol acilmamasi bakimindan, Bakanlikga belirlenen saglik hizmet bélgelendirmesine gore
planlanan hekim sayisi ve hizmet ihtiyaci dogrultusunda Planlama ve Istihdam Komisyonunun
gorlst alinarak ellinin altinda olmamak kaydiyla yiiz yatagin altinda 6zel hastane agilmasina
izin verilebilir.

Ozel hastane kadrolari, Bakanlikca beliflenen saglik hizmet bolgelendirmesine gére planlanan hekim
sayisi ve hizmet ihtiyaci dikkate alinarak Bakanlikga belirlenir ve yatirim listesinde ilan edilir.

Ozel hastaneler, dért klinisyen uzmandan az olmamak kaydiyla Bakanlik¢a belirlenen toplam
kadrolarinin en az dortte biri sayisinda klinisyen uzman ile faaliyete bagslayabilirler. Toplam
kadronun dortte ticliniin iki yil icinde aktif hale getirilmesi zorunludur. iki yil icinde aktif hale
getirilemeyen kadrolar kaybedilir. Kalan doértte birlik kadrolar, Bakanlikca kullanimina izin
verilmesi halinde aktif hale getirilir. Klinisyen uzman sayisi dérdiin altina diisen hastanelerin
faaliyeti iki yila kadar slireyle askiya alinir. Bu siire sonunda uzman hekim eksikligini gideremeyen
0zel hastanenin ruhsati iptal edilir.



Yer secimi (Madde 8):
Ozel hastane binasinin bulundugu alan ile ilgili olarak asagidakilerin bulunmasi gerekir:

a) Imar ile ilgili mevzuat uyarinca ézel hastane yapilabilecedine dair ilgili belediye tarafindan
dizenlenmis belge,

b) Giiriiltl, hava ve su kirliligine maruz olmadiginin; insan saghgini olumsuz yonde etkileyecek
endistriyel kuruluslar ile gayrisihhi miesseselerden uzak oldugunun valilik tarafindan
yetkilendirilmis merci raporu ile tespit edilmesi,

c) Hastane binasi icin yeterli yesil alan ayrildiginin ilgili belediye tarafindan yazili olarak
belgelenmesi,

¢) Ulasim sartlari, ulasim noktalari acisindan uygun ve ulasilabilir oldugunun Il Trafik Komisyonu
veya Belediye Ulasim Koordinasyon Merkezi raporu ile belgelenmesi,

d) Hasta ve hasta yakinlari ile hastane calisanlari icin, 6zel hastanenin otopark ihtiyacinin
yeterli olduguna dair ilgili belediye tarafindan diizenlenmis belge,

Birbirine bitisik ve bitlinllik arz eden birden fazla imar parseli lzerinde hastane ve eklerinin
yapllmasi halinde, bu parseller arasinda imar yolu, duvar gibi biitiinligd bozacak uygulamalar
bulunamaz. Tibbi hizmet birimlerinin bulundugu tiim parsellerin, yer secimi ile ilgili belgelerde
belirtiimesi gerekir. Ancak otopark alanlarina iliskin hususlarda birinci fikranin (d) bendi
hiktmleri uygulanir.

Hastane acilmadan énce Bakanliktan on izin alinmasi sarttir. On izin icin, istenilen belgeler ile
tam takim mimari proje, incelenmek tizere Midirlik vasitasiyla Bakanhda gonderilir.

Basvuru ve ruhsata esas belgeler (Madde 13):

Ozel hastaneler, Bakanligin izni ile acilir ve ruhsatlandirili. Ozel hastane acmak isteyenler, bu
Yonetmelige gore hangi tiir 6zel hastane agacaklarini da belirten bir dilekge ile bizzat veya
mesul midurlerince ilgili valilige bagvururlar.

Mesul miidiir (Madde 16):
Ozel hastanelerin tibbi, idari ve teknik hizmetleri bir mesul miidiir sorumlulugunda yiritdlir.
Mesul midir olarak goreviendirilecek olan tabibin asagidaki nitelikleri tagimasi sarttir:

a) 11/4/1928 tarihli ve 1219 sayili Tababet ve Suabati Sanatlarinin Tarzi icrasina Dair Kanun
uyarinca Turkiye'de sanatini yapmaya mezun olmak,

b) Turkiye Cumhuriyeti vatandasi olmak,

c) Turkiye'de iki yill kamu ya da 6zel hastanelerde olmak (izere, en az bes yil tabiplik yaptigini
gbsteren belge veya belgeler,

d) Herhangi bir suctan dolayl agir hapse veya yiiz kizartici suglar yliziinden hapse mahkum
veya 21/5/1933 tarihli ve 2219 sayili Hususi Hastahaneler Kanununun 38 inci ve 39 uncu



maddeleri uyarinca mesul mudurlikten yasakl olmamak,
e) Ilgili tabip odasina kayitl olmak.

Ozel kanunlara gére gegcici olarak meslekten men edilenler, bu yasaklari siiresince ozel
hastanelerde mesul mudurlik yapamazlar.

Mesul mudir, gorev yaptigi hastanenin disinda muayenehane veya baska bir saghk kurum/
kurulusunda galisamaz.

H klari (M 20/A):

Hasta yatad, hastalarin yirmi dort saatten az olmamak lizere bakim ve tedavilerinin saglanmasi
amaciyla yatirildigi, hasta odalarina veya hastalara devamli tibbi bakim hizmeti verilen birimlere
yerlestirilen yataklardir.

Yogun bakim, prematiire ve yeni dogan Unitesindeki yataklar (kuvdz, acik bebek yatagi) ile
yanik merkezi ve yanik odalarindaki yataklar, hasta yatak sayisina dahil edilir.

H In il k alanlar (M 22):

Ozel hastanelerde yatacak hastalar icin hasta odalarinda hasta yatadi basina ayirilmasi gereken
asgari alan olglleri asagida gosterilmistir:

a) Tek yatakl hasta odalari en az dokuz metrekare,
b) iki yatakl odalar, hasta yatagi basina en az yedi metrekare,
c) Cocuk hastalar icin ayirilmig olan odalar, hasta basina en az alti metrekare,

d) Cocudu ile yatan lohusalar icin tek yatakli odalar en az oniki metrekare ve iki yatakl odalar,
yatak basina en az on metrekare,

cok yatakli odalar, yatak bagina en az on metrekare,

€) Yogun bakim Uniteleri, yogun bakim yatadi basina en az oniki metrekare.

f) Yenidogan yogun bakim Uniteleri, yogun bakim yatadi basina en az alti metrekare.
g) Gozlem odasinda gdzlem yatagi basina en az alti metrekare.

Ameliyathane (Madde 24):

Ozel hastanelerde;

a) Cerrahi uzmanlik dallarinin gerektirdigi en az iki adet ameliyat salonu ile uyandirma bolimi
bulunur. Ancak, hasta yatak sayisi otuz ve altinda olan agiz ve dis sagligi dal hastaneleri ile goz
hastaliklari dal hastanelerinde bir adet ameliyat salonu olabilir.

b) Ameliyat salonlarinin her birinde sadece bir ameliyat masasi bulunur.

c) Ameliyathane sterilizasyon sartlarini tasir. Ameliyathane salonlarinda toz ve mikrop
barindiracak girinti gikintilar olmaz.



d) Ameliyathanenin duvar, tavan ve zeminleri dezenfeksiyon ve temizlemeye uygun antibakteriyel
malzemeler kullanilarak yapilr.

e) Ameliyathane salonlarinin 61U alan olusturacak girinti, gikinti ve bunlardan olusan bosluklar ile
keskin kdseler haricinde kalan net kibik kullanim alani en az otuz metrekare, kardiyovaskiiler
cerrahi ve organ nakli ile ilgili ameliyathaneler igin en az kirkbes metre kare olur. Net kullanim
alani icinde, kolon ve benzeri hareket kisithligina sebep verecek yapilasma ile ameliyat ekibinin
hareket kisitliigina ve sirkiilasyonuna engel bir durum olmamasi gerekir.

f) Ameliyathane salonlarinin taban-tavan arasi net yiiksekliginin havalandirma kanallari, asma
tavan, hepafiltreler haric ameliyat salonunun her noktasinda en az ¢ metre ve ameliyathane
kisminda bulunan koridor genisliginin en az iki metre olmasi gerekir.

g) Ameliyathanelerde yarn ve tam steril alanlar olusturulur. Ameliyathane salonu ve yan
hacimlerinin bulundugu tam steril alanlarinda, pencere ve kapilar dis ortama acilmaz ve bu
alanlarda tuvalet bulunmaz. Yar steril alanda, personel dinlenme yeri, kadin ve erkek personel
icin ayr ayri diizenlenmis giyinme ve soyunma ile tuvalet ve dus mahalleri bulunur.

h) Ameliyathane alaninin, hepa filtreli hijyenik klima sistemi veya muadili bir sistem ile
iklimlendirilmesi ve havalandiriimasi gerekir.

1) Dahili uzmanlik dallarinda hizmet verecek olan 6zel dal hastanelerinde ameliyathane
bulunmasi zorunlu degildir. Bu sekilde agilan 6zel dal hastanelerinde, cerrahi uzmanlik dal
ilavesi, Yonetmelikte belirtilen ameliyathane ve yogun bakim ile diger sartlarin saglanmasi
durumunda yapllir.

j) Ameliyathanenin ydnetimi, hizmete devamli hazir bulundurulmasi, alet ve malzemenin
sadlanmasi, bakim, onarim ihtiyaclarinin saptanarak yaptiriimak Uzere ilgililere bildirilmesi
ve burada calisan personelin yonetimi ve egitimlerinin yapilmasi amaciyla sorumlu cerrahi
dallarindan bir uzman ameliyathane sorumlusu olarak gérevlendirilir.

Yogun bakim (Madde 25):

Ozel hastanelerde;

a) Yatak sayisi elliye kadar ve elli dahil olan 6zel hastanelerde bir yatak cerrahi, bir yatak
dahili uzmanlik dallar igin ayriimak sartiyla en az iki yatakli yogun bakim Gnitesi kurulmasi
zorunludur. Yatak sayisi ellinin istiinde olan hastanelerde, her otuz yatak icin birer yogun
bakim yatadi ilave edilir.

b) Kardiyoloji uzmanlik dal igin koroner yogun bakim Unitesi en az bir yatak; kardiyovaskuiler
cerrahi uzmanlik dali icin en az iki yatak bulunan kardiyovaskiiler cerrahi yogun bakim Unitesi;
cocuk sagligi ve hastaliklari uzmanlik dali ile kadin hastaliklari ve dogum uzmanlik dal igin
yenidogan yogun bakim Unitelerinde en az iki kiivdz bulunmasi gerekir.

Kardiyoloji uzmanlik dalinda kadro disi gecici statlide hekim veya 06zel hastanede tek
kardiyovaskiiler cerrahi uzmani calistirimasi durumunda koroner yogun bakim Unitesi ile
kardiyovaskiiler cerrahi yogun bakim Unitesi kurulmasi zorunlu degildir. Ancak koroner ve
kardiyovaskiiler cerrahi yogun bakim takibi ve tedavisi gerektiren durumlarda, ilgili Teblige
gore islem yapilir.



c) Dal hastanelerinde ilgili uzmanlik dalinin gerektirdigi yogun bakim uniteleri kurulur. Agiz ve
dis sagligi dal hastaneleri ile gbz dal hastanelerinde yogun bakim bulunmasi zorunlu degildir.

d) Yeni dogan yogun bakim Unitesi ile diger yogun bakim nitelerinin birbiriyle irtibatl olmamasi
gerekir. Yeni dogan yogun bakim Unitesi ile diger yogun bakim Unitelerinin 6n gecis alanlari
ortak olabilir.

e) Kardiyovaskiiler cerrahi yogun bakim (initesinin, ameliyathane tam steril alaninda olmamak
kaydiyla, ameliyathane ile irtibath olmasi zorunludur.

f) Koroner yogun bakim, diger yogun bakim Unitelerinden ayri diizenlenebilir. Diger yogun
bakimlar gibi tam steril alan olmasi gerekmez ve iginde tuvalet bulunabilir.

g) Yogun bakim Unitelerinde, gorevli saglik personeli tarafindan hastalarin siirekli gézetim ve
izlenmesine uygun nitelikte bir mekan olusturulur. Yogun bakim (niteleri igcinde lavabo bulunur.

h) Yogun bakim Unitelerinde, yatak aralarinda gerektiginde kullanilmak (izere uygun bigimde
ayrilabilir diizenleme yapilir. Hasta basi monitorizasyon ve merkezi tibbi gaz sistemi bulunur.

1) Yogun bakim Unitelerinin, hasta, ziyaretgi ve hastane personelinin genel kullanim alanlari ile
dogrudan badlantisi olmamasi gerekir.

J) Yogun bakim Unitesinin diginda ve yogun bakim Unitesinin bulundugu katta, slirgi ve idrar
kaplari temizleme ve muhafaza alani ile tek kullanimlik malzeme kullanihyor ise, kullanim éncesi
muhafaza ve imha alani ayrilir. Koroner yogun bakim haricinde, yogun bakim Unitesinin steril
alanlari icerisinde tuvalet bulunmaz.

k) Koroner yogun bakim Uniteleri harig diger yogun bakimlar, ameliyathaneler de oldugu gibi
sterilizasyon sartlarini saglayacak sekilde havalandirilirlar ve zemin ile duvar kaplamalarinin
antibakteriyel olmasi sarttir.

a) Agiz ve dis sagligi ve goz hastaliklari dal hastaneleri haricindeki 6zel hastanelerde, bir adet
seyyar rontgen cihazi bulunur ve en az 500 mA giiciinde roéntgen cihazinin bulundugu bir
radyoloji Unitesi kurulmasi zorunludur.

b) Biyokimya veya mikrobiyoloji laboratuvarlari: Agiz ve dis sagligi ve goz hastaliklari dal
hastaneleri haricindeki 6zel hastanelerinde hasta kabul ve tedavi ettigi uzmanlk dallarinin
gerektirdigi biyokimya veya mikrobiyoloji laboratuvari bulunmasi zorunludur.

c) Genetik laboratuvarlari: Ozel hastaneler, hizmet verecedi uzmanlik alaninin gerektirdigi
genetik laboratuvarini, bagimsiz olarak veya biyokimya veya mikrobiyoloji laboratuvari ile ayni
alanda olacak sekilde kurabilir.

d) Patoloji laboratuvari: Ozel hastaneler hizmet verecegdi uzmanlik alaninin gerektirdigi patoloji
laboratuvarini kurabilir.

Ozel hastanelerin biinyesinde bulunmasi zorunlu laboratuvarlarin disinda olan ve faaliyet
gosterilen uzmanlik dallari icin gerekli bulunan laboratuvar ve radyoloji hizmetleri hizmet satin
alma yoluyla, mustakilen faaliyet gdstermek Uzere ilgili mevzuat uyarinca ruhsatlandirilan veya
diger 6zel hastaneler biinyesinde ruhsatli olan veyahut kamu kurum ve kuruluslari biinyesinde
kurulan laboratuvarlardan karsilanabilir. Bu yonde hizmet satin alinmasi durumunda bununla
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ilgili belgeler, faaliyet iznine esas belgeler ile birlikte sunulur.
Ozel hastanenin hizmet satin almasi durumunda asadidakilere uyulmasi zorunludur:

a) Hizmetin bu yol ile karsilandigi hususunda hastaya ve/veya yakinlarina tetkik istenilmeden
once bilgi verilmesi,

b) Hastadan, laboratuvar tetkikini talep eden 6zel hastanede numune alinmasi,
¢) Numunenin, tetkiki gerceklestirecek laboratuvara hasta veya yakinlari ile génderilmemesi,

d) Laboratuvar veya radyoloji tetkikini gerceklestiren kurum veya kurulug isminin ve adresinin
tetkik sonug raporunda yer almasi,

e) Tetkik sonuclarinin, hizmet satin alinan kurum veya kurulus tarafindan gecikmeksizin giivenli
bir sekilde génderilmesi,

f) Ozel hastane haricinde, tetkik yapilacak kurum veya kurulus tarafindan hastadan tetkik icin
ayrica bir licret talep edilmemesi.

Hizmetin, satin alma yoluyla gérdartlmesi halinde, hizmeti alan hastane ile hizmeti veren
kurum veya kurulus, bu uygulamadan ve sonuglarindan mustereken sorumludur.

Tibbi atikl spler (Madde 33):

Ozel hastanelerde, tibbi atiklar ve ¢épler icin 20/5/1993 tarihli ve 21586 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Tibbi Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi hiikiimlerine uygun olarak gerekli tedbirler
alinir ve tibbi ve evsel atiklar igin ayri ayri ¢cop odalari tesis edilir.

Yatak sayisi elli ve {izerinde olan 6zel hastanelerin tibbi atik odalarinin sogutma sisteminin
olmasi ve yemekhaneden kaynaklanan sivi atiklarin, kanalizasyona verilmeden 6nce filtrasyona
tabi tutulmalar sarttir.

Bir poliklinik muayene odasinda, galisma sureleri belirlenmek kaydiyla birden fazla klinisyen
hekimin calismasina izin verilir. Ancak, calisan her tabip icin ayrn poliklinik muayene odasi da
dizenlenebilir. Hastanenin mevcudunda kadrolu ve kismi zamanli ¢alisan tabip sayisindan fazla
poliklinik muayene odasinin olmasi, tabip sayisini artirma hakki vermez.

Ayakta hasta muayenesinde, 1/8/1998 tarihli ve 23420 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Hasta Haklari Yonetmeliginde ongorilen ilkelere uygun davranilarak, hasta mahremiyetine
sayg! ilkesine uyulmak suretiyle hastalar ayri ayri muayene edilir.

Muayenenin, ilgili tabip tarafindan yapilmasi sart olup, muayene sirasinda gorevli bir hemsirenin
de bulunmasi asildir.

10



Acil hizmetler (M

Ozel hastanelerde, acil sadlik hizmeti verilmesi ve acil vakalarin hastanin saglik giivencesi olup
olmadigina veya édeme glicii bulunup bulunmadigina bakiimaksizin kabul edilmesi ve gerekli
tibbi midahalenin kayitsiz-sartsiz ve gecikmeksizin yapilmasi zorunludur. Hizmet bedelinin
tahsiliyle ilgili islemler, acil miidahale ve bakim saglandiktan sonra yapilir. Ozel hastane, acil
olarak gelen hastalara yeterli personeli veya donanimi olmadigi, ilgili birimi veya bos yatadi
bulunmadidi, hastanin saglik giivencesi olmadigi ve benzeri sebepler ile gerekli acil tibbi
mudahaleyi yapmaktan kacinamaz.

Acil servise basvuran hastalara, yogun bakim hizmeti dahil olmak tizere gerekli ilk miidahalenin
yapilmasi, tedavinin devami igin gerekiyorsa hastanin yatisi yapilarak tedavisinin ve eger
gelisirse  komplikasyonlarin tedavisinin tamamlanmasi esastir. Hastanin tibbi durumunun
gerektirdigi uzman tabip, tibbi donanim, miidahale, bakim ve tedavi icin gerekli sartlarin
hastanede saglanamamasi durumunda ise, gerekli ilk miidahalenin yapilmis olmasi kaydiyla,
baska bir saglik kurulusuna usuliine uygun sekilde sevki saglanabilir. Acil hastalarin ihtiyag
durumunda nakledilecegdi saglik kurulusunun belirlenmesi ve nakil islemleri Acil Komuta Kontrol
Merkezi'nin ydnetiminde ve koordinasyonunda yapilir.

Acil Komuta Kontrol Merkezi, 11/5/2000 tarihli ve 24046 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Acil
Saglik Hizmetleri Yonetmeligi'nde® diizenlenen hizmet akisi gercevesinde en uygun hastaneye
hastanin naklini saglar. Hastanin durumunun yogun bakim gerektirmesi halinde nakil, ulasim
stiresi goz 6niinde tutulmak sartiyla dncelikle bos yogun bakim yatadi en fazla olan uygun bir
hastaneye saglanir.

Tim yatakh tedavi kurumlari Bakanlikga belirlenen esaslar ve kurulmus bulunan gagr kayit ve
operasyon yonetim sistemi gercevesinde yatak kapasitesi, doluluk oranlari, fiilen calisan uzman
hekim durumlari gibi bilgileri gtincel olarak komuta kontrol merkezine vermekle yikimlidur.

Ozel hastaneler, acil saglik hizmetlerini diizenleyen ilgili difer mevzuata da uymak zorundadir.

Ozel hastanelerin acil {initesinde giiniin her saatinde tabip bulundurulmasi sarttir. Acil tabibi
tarafindan yapilacak davete ilgili dal uzmaninin ve diger personelin uymalari zorunludur.
Normal calisma saatleri disinda faaliyet gdsterilen uzmanlik dallarindaki uzman tabipler
«icapcl» konumda gorev yaparlar. Mesul mudur tarafindan diizenlenen calisma belgesi ile
Ustlerinde fotografli «ndbetgci tabip» yazil kimlik karti bulunmak kaydiyla, kadrolu veya kadro
disi gecici calisan uzman tabipler ve/veya tabibler veyahut sadece nébet hizmetleri icin kismi
zamanl galisan uzman tabipler ve/veya tabipler nébet tutar. Ndbetgi tabip listesi haftalik olarak
hazirlanir ve mesul mudur tarafindan onaylanarak dosyalanir.

Ambulans hizmetleri (M 4

Ozel hastaneler; acil durumlarda veya gerektiginde hasta naklinde kullaniimak iizere, tam
donanimli ambulans bulundurmak veya bu amagla s6z konusu hizmeti sunan 7/12/2006 tarihli
ve 26369 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Ambulanslar ve Acil Saglik Araclari ile Ambulans
Hizmetleri Yonetmeligi* hiikiimlerine gore ruhsati bulunan bir 6zel ambulans sirketi ile hizmet
sdzlesmesi yapmis olmak zorundadirlar.

jhttp://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5,4798&Mevzuat|Iiski:O&sourceXmISearchzaciI%ZOsa%C4%9FI%C4%B1k
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.10834&Mevzuatlliski=0&sourceXml|Search=ambulans
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Yatak siniflari (Madde 53):

Ozel hastanelerde; 6zel, birinci sinif ve ikinci sinif hasta odalari ile yogun bakim hizmetlerinin
gereklerine gore kuvoz, prematiire devamli bakim, yenidogan yogun bakim, gocuk yogun
bakim, kardiyovaskiiler, koroner, dahili ve cerrahi yogun bakim ile steril oda yataklari bulunur.

Ozel oda; tek yatakli, suit odali, buzdolab, televizyon, telefon ve hasta refakatgisinin dinlenmesi
icin gerekli bélimi ve donanimi bulunan, mistakil banyolu, lavabolu, mistakil tuvaleti olan,

Birinci sinif oda; tek yatakl, mustakil tuvaletli ve lavabolu, tuvalet ile lavabodan ayriimig banyosu
olan ve hasta refakatgisinin dinlenmesine ydnelik donanimi bulunan,

Ikinci sinif oda; iki yatakli, yataklarin arasi uygun bicimde ayrilabilen, mistakil tuvaletli, lavabolu
ve tuvalet ve lavabodan ayriimis banyo bdlima olan, hasta odalaridir.

Ozel hastanelerde yatan hastalardan yatak siniflarina gore giindelik yatak icreti alinir. Giindelik
yatak Ucretine; yatak, yemek, temizlik ve rutin hemgirelik bakimi hizmetleri dahildir. Bu hizmetler
gundelik yatak Uicreti disinda ayrica fatura edilemez.

Giinliil K iicretleri (Madde 55);

Ozel hastaneler, giinliik yatak ticretlerini her yil kendileri tespit ederek Bakanliga bildirir ve bu
Ucret Bakanlikga onaylanir.

Bakanlik, hastane siniflamalarini, emsal hastanelerdeki en yliksek ve en dusik yatak Gcretlerini
ve hastanelerin kapasitelerini dikkate alarak, gerektiginde giinliik yatak tcretlerinin Gst sinirini
belirlemeye yetkilidir.

Hastane kurulmasi Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmeligi'ne tabi degildir. Diger taraftan,
hastane icinde olusan tibbi atiklarin kapali konteynirlarda toplanip ayri bir depoda bekletilecedi
ve belediyenin tibbi atik toplama aracina verilecegi 6ngorilmustdir.

3.1.3. Sektérle Ilgili Uygulanan Tesvikler

Sektdr gerekli sartlarin bulunmasi kaydiyla, 20.06.2012 tarih ve 28329 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan (Karar Sayisi: 2012/3305) “Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin
Uygulanmasina Iliskin Teblig?"de> (Tebli§ No:2012/1) belirtilen tesvik uygulamalarindan
yararlanabilmektedir.

Bu kapsamda bolgesel tesvik uygulamalari cercevesinde; KDV Istisnasi, Glimriik Vergisi, Vergi
Indirimi (yatinma katki orani: OSB disi %30 — indirim orani %70; OSB ici %35 — indirim orani
%90), Sigorta Primi Isveren Hissesi Destedi (destek siiresi OSB disi 6 yil — yatirima katki orani
%35; destek stiresi OSB ici 7 yil — yatirima katki orani %50), Yatirim Yeri Tahsisi ve Faiz Destegi
(TL 5 puan, ddviz/dévize endeksli kredi 2 puan, azami destek tutari 700.000 TL) gibi destek
unsurlarindan faydalanmak séz konusu olacaktir.

Diger taraftan 2012/1 sayih Tebligin 5 inci maddesinin 1 inci fikrasina gore; Tesvik Belgesi
diizenlenebilmesi icin Ekonomi Bakanligi'na miiracaat edilebilecedi gibi genel tesvik uygulamalari
kapsaminda yer alan, sabit yatirim tutari 10 milyon Tirk Lirasini agmayan yatirimlar igin firmanin
tercihine bagl olarak Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi'na da miiracaatedilebilir. Ancak hastane

> http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/06/20120620-8.htm
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yatinmlari igin tesvik belgesi diizenlenmesi hususunda ajanslarin yetkisi bulunmamaktadir. Kuzey
Anadolu Kalkinma Ajansi'nin iktisadi Mali Destek Programi (IKAP) &ézel hastane yatinminin da
oldugu bircok sektdre yonelik yatirnmlara mali destekler de (2015 yili igin 75.000 TL ile 500.000
TL arasinda) saglanabilmektedir.

3.2. Arz ve Talep Durumu
3.2.1. Kapasite Analizi®

Saglik hizmetlerinde gerek hastane sayisi ve gerekse yatak sayisi acisindan 6zel hastanelerin
payl Tablo 1’de de goriilecegi ilizere Ulke genelinde diizenli olarak artmaktadir. 2002 yili
itibariyle toplam hastane sayisi 1.156 adet olup, 6zel hastanelerin payl %23,4 ile 271 olarak
gerceklesmistir. 2014 yilinda ise toplam hastane sayisi 1.528’e ylkselmistir. Bu hastanelerin
%36’sl yani 556 adeti 6zel hastane statiistinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Yil Saghk Universite Ozel Diger Toplam
Bak.

2002 774 1.156

2011 840 45 1.453

2013 854 44 1.517

Kaynak: Saglik Bakanhd - Sadlik istatistikleri Yilligi - 2014
Tablo 1: Yillara ve Sekttrlere Gére Hastane Sayisi

Tablo 2'de yer alan hastane yatak sayilari ve 6zel hastanelerin payi incelendiginde 2002'ye
gore 2014 yilinda 6nemli oranda artma oldugu gorilecektir. 2002 yilinda 164.471 olan toplam
yatak sayisi icinde 0zel hastanelerin aldigi pay, %7,5 ile 12.387 yatak iken 2014 yilinda toplam
yatak sayisi 206.836'ya, 0zel hastanelerin payi ise %19,5 ile 40.509 yataga ylikselmistir.

vil Saghk Bak. Universite Ozel Diger Toplam
2002 107.394 26.341 12.387 18.349 164.471
2011 121.297 34.802 31.648 6.757 194.504
2013 121.269 36.056 37.983 6.723 202.031

Kaynak: Saglik Bakanhgi - Saglik istatistikleri Yilligi - 2014

Tablo 2: Yillara ve Sektorlere Gore Hastane Yatak Sayisi
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Saglik Bakanligi tarafindan yayinlanan 2014 yili Saglik Istatistikleri Yiligina gére Sinop
genelinde; 2014 yil itibariyle Saghk Bakanhgi'na bagh 1'i adiz ve dis saghgi merkezi olmak
Uzere 7 hastane, 505 yatak mevcut olup, 10.000 kisiye disen yatak sayisi %26,6 olan Tirkiye
ortalamasinin altinda %24,9 olarak gerceklesmistir. Sinop’ta 6zel hastane bulunmayip sadece
il merkezinde 1 adet 6zel diyaliz merkezi (Sinop Ozel Ulusal Diyaliz Merkezi) bulunmaktadir. II
genelinde bulunan uzman hekim sayisi 124, pratisyen hekim sayisi 118 ve dis hekimi sayisi ise
51 olmak Uzere toplam 293'tlr. Sinop genelinde hizmet veren hastaneler ve sahip olduklar
tescilli yatak kapasiteleri Tablo 3'te verilmektedir. Asadidaki tabloda da goriilecedi lizere toplam
yatak kapasitesinin %50'si niifusun yogun oldugu Sinop il merkezinde bulunmaktadir.

Hastane Adi Tescﬂl_l Ya_tak
Kapasitesi

Atatlirk Devlet Hastanesi 250
Boyabat 75.YIl Devlet

: 100
Hastanesi
Gerze Devlet Hastanesi 25
Ayancik Devlet Hastanesi 50
Duragan Devlet Hastanesi 50
Tirkeli Devlet Hastanesi 30
Toplam 505

Kaynak: Sinop Ili Kamu Hastaneleri BirliGi Genel Sekreterligi
Tablo 3: Sinop 1li Hastaneleri ve Yatak Sayilari

Ayrica, Sinop 11i 2015 Yil Kamu Yatirimlari programinda; Boyabat i!gesi’nde 100 yatakh (baglama-
bitis yil 2014-2016, 25.000.000 TL yatirim maliyeti) ve Duragan Ilgesi'nde 50 yatakl (baslama-
bitig yi 2011-2016, 15.327.000 TL yatirnm maliyeti) devlet hastanesi ingaati 6ngérilmustar.

3.2.2. Talep Analizi

Turkiye'de gerek devlet ve gerekse 6zel hastane sayisi adet ve yatak kapasitesi olarak 2002-
2014 yillari arasinda yiiksek oranda artmasina ragmen Sinop 10.000 kisiye diisen yatak sayisi
bakimindan %24,9 ile Turkiye ortalamasinin (%26,6) altinda kalmistir.

Diger taraftan Sinop 1. Kalkinma Calistayi'nda; Sinop hastanelerinin mevcut kapasitesinin
gelistiriimesi gerektigi veilin ihtiyacina cevap verecek durumda olmadigi, niikleer enerji santralinin
kurulma ve operasyon siirecinde gelecek ve calisacak olan niifusun sayisi ve niteliginin belirli
olmadidi ifade edilerek, Sinop hastanelerinin fiziki altyapi (6zellikle kardiyovaskiiler, anjiyografi
ve radyoloji) ve personel olarak gelistirilmesi, artacak olan nifusun ihtiyaglarini ortaya koyacak
analizler yapilmasi gerektigi belirtilmistir.

Bu itibarla 10.000 kisiye diisen yatak sayisinda Tirkiye ortalamasinin yakalanmasi ve nikleer
enerji santralinin yapimi ve <_;aI|§t|r|Ima5| asamasinda olusacak niifus hareketliligi dikkate
alindiginda orta vadede Sinop Il merkezinde yeni hastaneye ihtiyag duyulacagi soylenebilir.

14



3.3. Pazar Analizi ve Pazarlama

3.3.1. Sektoriin-Pazarin Yapisi ve Rekabet Kosullari

Kamu tarafindan sunulan saglik hizmetlerinin kalitesi son yillarda énemli oranda yiikselmesine
ragmen kamuya ait saglik kurumlari esit olarak dagilmadidi igin sunulan hizmetten yararlanma
sansi da esit olmamaktadir. Bu nedenle bliylik merkezlerdeki saglik kurumlarina kapasiteden
fazla yigiimalar olmakta ve hastalara alti ay, bir yil gibi doénemlere yayllan randevular
verilmektedir.

Tedavi edici saglik hizmetlerinin saglanabilmesi icin hastane, saglik merkezi ve polikliniklerin
onemi blylktir. Son yillarda hastane ve yatak sayisindaki artisa ragmen Ozellikle biyiik
sehirlerde hastanelerde yigilmalar cok fazla olmaktadir. Hasta sayisindaki artis yatak kapasitesi
genislemesinin ¢ok (izerindedir. Bu durum, toplumda mevcut olan ciddi saglik sorunlarinin
c6zlimsiizliigiine yol agmaktadir. Personel sayisindaki azlik ve egitilmis personel agigi tedavi
hizmetlerini aksatan diger 6nemli faktorlerdir.

Bu itibarla kurulacak 6zel hastanenin; basta uzman doktorlar olmak tizere tim saglik ekibinin
Ozenli ve yeterli sayida secilmesi, tedavi 6ncesi ve sonrasi bakimin kalitesine dikkat edilmesi,
konforlu oda ve yatak saglanmasi, en son teknolojinin (MR gibi) kullanilmasi, ok genis bir alana
yayllan hizmetlerin sunulmasi ve yaygin olarak sunulmayan hizmetleri saglanmasi rekabette
onemli avantajlar saglayacaktir.

3.3.2. Sektordeki Egilimler ve Yeni Gelismeler

Yatakl tedavi hizmetlerinin glinimiiz gagdas kosullarina ulagabilmesi ve gelisen teknolojiden
yararlanabilmesi igin gok degisik 6zelligi olan gelismis tibbi cihazlarin kullanilmasi gereklidir.
Bliylik codunlugu dis kaynakli ve maliyeti yiksek olan bu cihaz ve ekipmanlarin saglanmasi,
stoklanmasi, nakliyesi, kullanimi, bakim ve onarimlari son derece 6nemlidir.

Dev adimlarla gelisen teknoloji saglik hizmetlerinde gelismis cihazlarla cigir agmistir. Kullanimi
zorunlu olan bu cihazlarin ¢cogunlugu dis kaynakli ve maliyeti yiiksektir. Bu cihazlarin sirekli
faal tutulamamasi tani ve tedavi siiresini de uzatmaktadir.

Hastaliklarin kesin, dogru ve hastaya en az sikinti verilecek sekilde tanilarinin konulabilmesi icin
insan glicline en az gereksinim gosteren ve hata payl minimale indirilmis cihaz ve ekipmanlar
ile en uygun laboratuar teknolojisinin kullanilmasi yoluna gidilmektedir.

3.3.3. Pazarlama Stratejisi

Saglik sektorii icerisinde Ozel Hastanelerin urettikleri hizmetleri pazarlamak ¢ok énemli bir
unsurdur. Ozellikle insanlar saglik sorunlarinda giivendikleri kisilerin 6neri ve telkinlerine
itibar etmektedirler. Bu agidan da en gok itibar edilen kisiler genelde doktorlar ve diger saghk
calisanlari olmaktadir.

Faaliyete gegecek hastanenin de kendisini tanitmak ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmak tGizere
kendisine hedef kitle olarak doktorlari ve tamamlayici saglik hizmetlerini Greten diger saglik
kurumlarini segmesi uygun bir strateji olacakti. Bunun icin de pazarlama organizasyonunun
bireysel ve kurumsal olmak lizere iki koldan yurdtilmesi uygun olacaktir.
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Bireysel pazarlama ve kurumsal pazarlama igin aktif satis elemanlarinin galistirlmasinin yaninda,
saglik sektorl icerisinde yaygin olarak pazarlama faaliyetinde bulunan pazarlama 6rgiitleri ile
anlasmalar yolu ile hastanenin {rlinlerinin de bu 6rglitlerin portféylerine girmesi saglanmalidir.

Kurumsal pazarlamada sosyal guivenlik kuruluslar, ézel sigortalar, kurumlar, bankalar, blyulk
isyerleri 6zel hastanelerle paket fiyatlarla anlasma yapmaktadir. Bu alanda yapilacak sézlesmeler
onemli bir hasta potansiyelini olusturacaktir.

Bu pazarlama organizasyonuna bagl olarak 6zellikle tedavi sonrasi hasta takibi ile bu hastalarin
referans olarak kullaniimasi igin bazi miisteri memnuniyeti programlari uygulanmasi da dogru
bir strateji olacaktir. Hastanede tedavi edilecek ve memnun olarak ayrilacak hastalarin birer
satis temsilcisi olarak gortilmesi ve bunlardan bu amagla etkin bir sekilde yararlaniimasi uygun
olacaktir.

3.3.4. Satis Fiyatlan ve Kosullari

Turkiye'deki 6nemli saglik hizmeti saglayicilari Saglik Bakanligi, Sosyal Glivenlik Kurumu, Milli
Savunma Bakanligi (askeri hastaneler), Gniversiteler ve 6zel saglik kurumlaridir. Hastanin saglik
sigortasinin kapsamina bagli olarak, 6nemli tibbi tedavilerin gogu Saglik Bakanhgi ya da diger
devlet kurumlar tarafindan yénetilen kuruluslarda yapilmaktadir. Ozel hastaneler ve kliniklerde
muayene ve tedavi olma egilimi, dzellikle gelismis ve biiyiik sehirlerde artmaktadir.

Ozel saglik kuruluslarinin SGK’lilardan aldigi ticret, hem hastaneden hastaneye, hem de hastanin
muayene igin tercih ettigi doktorun profesor, dogent veya uzman olmasina gore dedismektedir.
Ozel saglik kurumlari, saglik ocaklari, devlet hastaneleri, tiniversite hastaneleri, SGK'lilardan
farkll oranlarda muayene katiim payi almaktadir.

Birinci basamak olarak nitelendirilen saglik ocaklarindan muayene katilim bedeli alinmazken,
Ozel hastanelere miracaat eden hastalardan 12 TL SGK katihm payi tahsil edilmektedir.
Devlete ait saglik kurumlarina basvuranlardan ise 5 ile 8 TL katiim bedeli tahsil edilmektedir.

Ozel hastanelerde tedavi 2008 yilina kadar ticretsizdi. 2008 yilinda, “%30 fark licreti” alinmaya
baslanmig olup, bu fark Ucreti 2009'da %70’e, 2012'de ise %90'a yukseltilmistir.

Son olarak da 12 Ekim 2013 tarihli Resmi Gazete'de yayimlandigi lzere 6zel hastanelerin
%200’e fark iicreti almasi kararlastiriimistir. Buna gore; bir SGK'li hastadan 6zel
hastanede muayene ya da ameliyat olmasi durumunda devletin verdiginin %200’
kadar ek 6deme yapmasi talep edilebilmektedir. Ozel hastanelerce fark {icreti asagidaki
hizmetler icin alinamamaktadir;

* Acil haller nedeniyle sunulan saglik hizmetleri,

* Yogun bakim hizmetleri,

* Yanik tedavisi hizmetleri,

» Kanser tedavisi (radyoterapi, kemoterapi, radyo izotop tedavileri),

* Yeni dogana verilen saglik hizmetleri,

* Organ doku ve kok hicre nakilleri,

* Dogumsal anomaliler icin yapilan cerrahi islemlere yonelik saglik hizmetleri,
* Kardiyovaskiiler cerrahi islemleri,

* Diyaliz tedavileri
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Ulkemizde kamu ve 6zel tarafindan sunulan saglik hizmetlerinin fiyatlandirimasinda maliyet
etkili yontemler kullaniimamaktadir. Bunun en 6nemli nedeni de fiyatlandirmadan sorumlu ulusal
otoritenin maliyet-etkili fiyatlandirma ydntemleri gelistirmemesidir. Geri 6deme kapsaminda yer
alan saglik hizmeti fiyatlarinin belirlenme sekli ve fiyatin ne olmasi gerektigi konusunda izlenilen
yontem konusunda belirsizlikler ve dogru olmayan fiyatlarin kullanildigi tartisilan bir konudur.
Bazi sadlik hizmetleri fiyatlarinin, bu hizmetleri sunan saglik kurumlarinin hizmet sunum
maliyetlerini karsiladigi ve hatta iyi bir gelir getirdigi, ancak bazi saglik hizmeti fiyatlarinin diisiik
belirlendigi ve hizmet sunum maliyetlerini karsilamadigi bilinmektedir. Ayrica saglik kurumunun
tlrline gore Universite hastanesi olmasi, editim arastirma fonksiyonu olmayan Saglik Bakanlid
hastanesi olma veya 6zel hastane olma hizmet sunum maliyetlerini farkllastirabilmektedir.
Butlin bu farklliklar, geri 6deme kapsaminda olan saglik hizmetlerinin fiyatlarina gerektigi
kadar yansimayabilmektedir.

Verilecek hizmetlerin satis fiyati belirlenirken;

» Ayaktan muayenelerde ve yatarak tedavilerde SGK ile anlasma yapilacagi,
* Hastalardan alinacak fark Ucretinin tavan olan %200 (izerinden alinacadi,

* Yapilacak ameliyatlarin agirlikh olarak; kalp-by pass, anjiyo, kalbe stent takilmasi, triod
(guatr) ameliyati, kadin dogum, diz ve kalga protezi, bademcik ameliyati, apandist gibi
A, B ve C grubu ameliyatlardan olusacagi,

» 17 bransta ve her brans igin giinlik poliklinik hizmet sayisi farkli olacadi igin giinlik
ortalama toplam 170 ve yillik 313 gin (Pazar glinleri dusllmusttr.) poliklinik hizmeti
tzerinden yillik 53.210 (170*313) poliklinik hizmeti verilecegi,

* 365 giin lizerinden glinde 5 bliyiik, 8 orta ve 3 kiiglik ameliyat gerceklestirilecegi
ongorisiyle yillik toplam 5.840 ameliyat (Saglik Bakanhigi — Saglik Istatistikleri Yilligi
2014 verilerine gore Sinop’ta toplam kadin dogum harig 7.909 ameliyat yapilmistir)
gerceklestirilecedi,

* 365 gln UGzerinden ginde 3 adet normal dogum Uzerinden yillik 1.095 dogum
gerceklestirilecedi (2014 yili TUIK verilerine gore 2014 yilinda Sinop'ta 2.671 dogum
-glinliik 7,3 dogum- gergeklesmistir.),

* Yenidogan ikinci basamak hastasinin, yillik normal dogum sayisi olan 1.095 dogumun
Y4’ kadar yani 274'U kadar olacag,

* Biyokimya, hematoloji laboratuari, kan merkezi, mikrobiyoloji, pataloji ve radyoloji
gelirleri olacagi ve bu gelirlerin toplam gelirlerin %25’i kadar olacagi (oranlama igin
M.Mustafa KISAKUREK'in “Hastane Isletmelerinde Boélim Maliyet Analizi: Cumhuriyet
Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesinde Bir Uygulama” makalesinden yararlaniimistir.),

 Sinop'ta yatak doluluk orani “Saglik Bakanh§i — Saglik Istatistikleri Yillgi 2014” verilerine
gore %52,9, Turkiye ortalamasi ise %68,7 olarak gerceklesmistir. Kurulacak ozel
hastanenin Tirkiye ortalamasina yakin doluluk oraniyla %65 calisacagi 6ngorilmistr.
Buna gore yillik yatak geliri 150 yatak*365*0,65 = 35.588 yatak satis geliri olacadi,

e Tim hastalarin SGK'li oldugu ve dolayisiyla her hastadan 12 TL SGK katiim payi
alinacadi,

* Kantin vs. gelirlerinin hesaplamalara dahil edilmeyecedi varsayilmistir.
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SGK ve hastalardan alinacak fark {creti de dahil olmak (izere hesaplama su sekilde yapilmistir:

Saglik Uygulama Tebligi'ne gore 6zellikli ameliyatlarin ve girisimlerin oldugu A grubunda’
(A1 grubu icin hizmet bagi islem puan listesi 3000-5000 arasinda; A2 grubu icin 2000-
2999 arasinda, A3 grubu icin 900-1999 arasinda degismekte olup, ameliyat hangi
islem puanina denk geliyorsa Saglik Bakanligi tarafindan belirlenen ve uzun vyillardir
degismeyen 0,593 katsayisi ile carpilarak ameliyat icin SGK’'nin yapacadi 6deme tutar
bulunmaktadir. Buna gore A grubu ameliyatlar igin ortalama 2.650 puan karsildi 1.570
TL bulunmus olup buna %200 fazlasi da eklenerek 4.710 TL, B grubu ameliyatlar igin
ortalama 700 puan (500+899/2) karsiligi 415 TL ve bu tutara hastanin 6deyecedi
%200 fazlasi da eklenerek 1.245 TL ve C grubu ameliyatlar igin ortalama 400 puan
(300+499/2) karsiigi 237 TL ve bu tutara hastanin 6deyecegdi %200 fazlasi da eklenerek
711 TL olacad,

Ayaktan tedavilerde verilecek hizmetlerin; Kardiyoloji, Kalp Damar Cerrahisi, Tibbi
(Medikal) Onkoloji, Genel Cerrahi, Ortopedi ve Kadin-Dogum olacaktir. Ayrica; kadin
dogum, cocuk, gdz, KBB, néroloji, norosiriirji, dahiliye, kardiyoloji, KVC, genel cerrahi,
gastroenteroloji, dermatoloji, ortopedi, Uroloji, psikiyatri, fizik tedavi ve endokrin
dallarinda olacadi, bu dallarla ilgili SGK'nin 6zel hastanelere 6dedigi fiyat SUT'a gore
24-34 TL arasinda degismekte olup, ortalama ayaktan tedavi Ucreti olarak SGK'dan 29
TL, hastalardan da bunun %200 fazlasi yani 29 TL olmak lizere toplam 87 TL alinacadi
(KDV harig),

Kadin dogum (creti olarak SGK'dan 432 TL, hastalardan da bunun %200 fazlasi yani
1.296 TL (KDV harig),

Yenidogan ikinci basamak Ucreti icin 6zel hastaneler fark Ucreti alamamakta, sadece
SGK'nin verdigi Ucreti alabilmektedirler. Bu itibarla SUT'a gore hastanenin alacagi licret
467,50 TL olacad,

Yatak gelirinin %65 yatak doluluk orani tizerinden glnlik toplam 90 TL Uzerinden yillik
3.202.920 TL (35.588 yatak * 90 TL),

Ongorilmustar.

Bu itibarla yatirnmin devreye girecegi 2017 yilindan itibaren yillik satis gelirleri asadidaki sekilde
olacaktir.

2017+ Yili Toplam Gelirleri: 28.784.525 TL

SGK Katilim Payi Gelirleri: 53.210 muayene * 12 TL = 638.520 TL
Ayaktan Tedavi Ucreti Gelirleri: 53.210 muayene * 87 TL = 4.629.270 TL

Yatak Gelirleri:365 giin * 150 yatak * %65 doluluk orani * 90 TL Yatak Ucreti/Giin =
3.202.920 TL

Kadin Dogum Gelirleri: 1.095 dogum * 1.296 TL = 1.419.120 TL
Yenidogan Ikinci Basamak Ucreti: 274 yenidogan * 467,50 = 128.095 TL
Ameliyat Gelirleri: 13.009.695 TL

A Grubu: 1.825 ameliyat * 4.710 TL = 8.595.750 TL
B Grubu: 2.920 ameliyat * 1.245 TL = 3.635.400 TL
C Grubu: 1.095 ameliyat * 711 TL = 778.545 TL
Laboratuar Gelirleri: 23.027.620 TL * 0,25 = 5.756.905 TL

g Saglik Uygulama Tebligi; EK-2B Hizmet Bagl islem Puan Listesi
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3.4. Tesis Icin Ongériilen Kapasite Kullanim Oranlan

Kapasite genellikle; belirli bir zaman igerisindeki azami tretim miktari olarak tanimlanmaktadir.
Hastanelerin en 6nemli kapasite degiskeni yatak sayisi oldugundan, bu kaynaklarin verimli
bir bigcimde kullanilmasi icin yataklarin bog tutulmamasi gereklidir. Hastanelerde ise kapasite,
hastanenin yatak sayisi, teknolojik diizeyi, personel sayisi gibi birgok degiskenle tanimlanmakla
birlikte en yaygin kullanilan 6Igl birimi yatak sayisidir. Ancak bu bile kapasite konusunda tam
bilgi saglayamayacaktir. Bu nedenle 2017 yilinda 6ngoriilen gelirler tam kapasite geliri olarak
kabul edilmigtir.

4. KURULUS YERI

Talep analizi bolimiinde de belirtildigi Uzere Sinop hastanelerinin mevcut kapasitesinin
gelistirilmesi gerektigi ve ilin ihtiyacina cevap verecek durumda olmadidi, niikleer eneriji
santralinin kurulma ve operasyon slrecinde gelecek ve calisacak olan nifusun sayisi ve
niteliginin belirli olmadigi ifade edilmistir. Bu gergevede Sinop hastanelerinin fiziki altyapi
(6zellikle kardiyovaskdler, anjiyografi ve radyoloji) ve personel olarak gelistiriimesi, artacak
olan nifusun ihtiyaglarini ortaya koyacak analizler yapilmasi gerektigi belirtilmistir.

Bu hususlar dikkate alinarak 6zel hastanenin Sinop Il merkezinde kurulmasinin uygun olacadi
Ongoralmastdr.

5. TEKNIK INCELEME VE DEGERLENDIRMES

5.1. Mevcut Boliimler

Kalp Cerrahisi

Anjio Unitesi

Genel Cerrahi

Yogun Bakim Unitesi
Dogum Unitesi

Yeni Dogum Unitesi
Sterilite Enfertilite Unitesi
Poliklinikler

5.2. Teknoloji Secimi ve Uretim Yontemi

Yatinmi planlanan hastane de ileri teknoloji gerektiren acik kalp cerrahisi, tiip bebek (initesi ve
yeni dogan Unitesi de modern cihazlar Tercih edilmistir.

Hastaliklarin kesin, dogru ve hastaya en az sikinti verilecek sekilde tanilarinin konulabilmesi
icin insan glicline en az gereksinim gosteren ve hata payr minimale indirilmis radyodiyagnostik
Unite, komputerize laboratuar teknolojisi kullanilacaktir.

Hastanedeki biitlin tniteler birbirlerine bilgisayar agi ile baglanacak ve uluslararasi gelismeleri
yakindan izleyip uygulayabilmek icin MED-LINE kullanilacaktir.

8 Yapilan bu ¢alismada teknik detaylar olusturulurken sektérle ilgili web arastirmalari yapilmis, mevcut yatinmlar incelenmis toparlanan bilgiler esliginde ¢alis-
ma tamamlanmistir. Makine —techizat tespitinde ise Moda Life Mobilya firmasi ile gériismeler yapiimistir.
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5.3. Tesis Kapasitesi

Yatak doluluk orani ile ameliyathane kullanim orani dikkate alinarak hesaplanan Tesis kapasitesi
Uzerinden hastanenin gelir gider hesabi yapiimistir. Hastanede 150 yatak ve 4 ameliyathane
mevcuttur.

Yatak Miktan

Yillik yatak 150 yatak*365*0,65 = 35.588 yatak

Ayaktan Tedavi “Poliklinik” Miktan

Yilhk Muayene 313 Giin x 170 Hasta/Gun =53.210 Adet Muayene

Tedavi Katilim Miktari

Yillik muayene toplam sayisi 53.210 Adet Alinmistir.

Kadin Dogum Uretim Miktarlari

Kadin Dogum: 1.095 Adet 6n gorilmuistir.

Yeni Dogan Ikinci Basamak Uretim Miktarlan

Yeni dogan ikinci basamak miidahaleli bebek sayisi 274 Adet olarak 6n gorilmiistir.

Ameliyat Uretim Miktarlan
A Blylk Ameliyat Sayisi 5 Adet/Glin x 365 = 1.825 Adet
B Orta Ameliyat Sayisi8 Adet/Giin x 365 = 2.920 Adet

C Kuglk Ameliyat Sayisi 3 Adet/giin x 365 = 1.095 Adet

Laboratuvar Uretim Miktarlari

Teshis ve tedavi asamalar degiskenlik gosterdidi icin laboratuvar miktari "gelir oranina gore
%25 istatistiki deger kullanilacaktir” gelir tablosunda sonug rakamlari verilecektir.

Olacak sekilde 6ngérilmastdr.
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5.4. Makine-Techizat Secimi ve Spesifikasyonlari

Gundmiz teknolojisi kullanilacak sekilde asagidaki bolimlere ait makinalar hedeflenmistir.

5.4.1. Makine Techizat Secimleri icin Hedeflenen Hastane Boliimleri

Bolumler
AMELIYATHANE (KVC Ameliyathanesi)

KALP CERRAHI ENSTRUMANLARI

GENEL CERRAHI ENSTRUMANLARI

HAZIRLIK VE UYANDIRMA ODASI

AMELIYAT MIKROSKOBU

YOGUNBAKIM SISTEMLERI (Genel Yogun Bakim)

NEONATOLOJI (Yogun Bakim)

KARDIYOLOJI

JINEKOLOJI

NOROLOJI

ORTOPEDI

UROLOJI

DAHILIYE + GENEL HASTANE EKIPMANLARI

RADYOLOJI

COCUK ACIL BOLUMU

IVF LABORATUARI

Tablo 4: Ongériilen Hastane Béliimleri
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5.4.2. Makine Techizat Secimi ve Spesifikasyonlari

OP-Room (Cardiovascular)

Anaesthesia Device Version: Leon Plus Heinen+Lowenstein 1
(Version:posl)

B G
Optionel; Cardiac Output Mindray -
@l festieey 92 (S
Operating Lamp X5/X3/X3 Merivaara -
(@71 8ewm et velnilg evstenuiziaced  [liedge |
Instrumenttable, hydrolic 0533241 Blanco -
e O = T
Instrumenttable, middel 0533407 Blanco -
e O T
OP-Room trashbox 0533308 Blanco -
R U T
OP-Room jahn cupboard 0534200 Blanco -
Defibrilator (version: posi4)  DEFIGARD3002  Schiler
Electrocouter, bipolar IDS200 Aaron Bovie -
Sugeypsgletor  JSmEmAy  [Bd
Hearth&Lung Machine+Heater and HL20+HCU 20 Jostra -
Warmer
N
ACT Maschien Mini Alcalyte Helena -
T T R
Syringpump Argus 600 Argus -
I T
OP-Room Surgeonstair 0535045 Blanco -
R = T
Negatoscop (865x435) Typ 860 Haeberle -
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OP-Room (Traumatology)

Anaesthesia Device Version: Leon Plus Heinen+Lowenstein 1
(Version:pos1)

—_
OP-Table (Version:pos4) ST Sordina -
_—_
Extension Unit With ST 8 Sordina -
e N
OP-Room patient warming system Thermamed MedecQco -
R N -
Instrumenttable, middle 0533407 BLANCO -
N .
OP-Room trashbox 0533308 BLANCO -
e N
OP-Room jahn cupboard 0534200 BLANCO -
Stainlesssteal Warmstand 0544003 BLANCO
Defibrillator (version: pos14) DEFIGARD 3002 Schiller -
T N T
Surgery Aspirator Senator 45 Ardo -
N N T,
Infusionpump Argus 707 Argus -
N T CT
Infusionstand 0533299 BLANCO -
OP-Room Surgeonstair 0535045 BLANCO
OP-Room Surgeonstair 0535044 BLANCO -
e N T T
Hydrolic Sternum Saw AESCULAP -
Elektronical Stermum Saw  ABSOUAP
Negatoscop (865x435) Typ 860 Haeberle -
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Cardiochirurgie Instruments
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OP-Room General Chirurgie)

Anaesthesia Device Version: Leon Heinen+Lowenstein 3
(version:pos1)

OP-Table (Version:pos4) Sordina

OP-Room patient warming system Thermamed MedecQco

Instrumenttable, hydrolic 0533241 BLANCO

Instrumenttable middel 0533407 BLANCO

OP Room trashbox 0533308 BLANCO

OP-Room jahn cupboard 0534200 BLANCO

Defibrillator (version: pos94) DEFIGARD 3002 Schiller

Surgery Aspirator Senator 45 Ardo

Syringpump Argus 600 Argus

OP-Room Surgeonstalr 0535045 BLANCO

Negatoscop (865x435) Typ 860 Haeberle
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General Chirurgie Instruments
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Orthopedy and traumatology
Chirurgie Instruments
Cast Room Instruments AESCULAP

Drill Driver with Accu and Charger Charger - AESCULAP

‘Bone and TissueSet ~  AESCULAP

BoneSet  AESCULAP

Amputation Set AESCULAP

Hallux Set AESCULAP

Dr|II Extension Set AESCU LAP

Plate Set AESCULAP

G|b Elimination Set AESCULAP

Small Fragment Set AESCULAP

Small Fragment and Small Instrument AESCULAP
Sset

Cerclage AESCU LAP

Dynamic Hib gibs AESCULAP

Kirschner Extraction Instruments AESCULAP

SmaII Fixator AESCU LAP

General Instruments AESCULAP

Dermatom AESCU LAP

Hand Bone Set AESCULAP
Hand nerve Set AESCULAP

Lamlnectomy Set AESCULAP

27




Recovery Hall
Patlenttransfer Strecher ' Tauthmann

Anasthesia-trolley M2 KH-X Blanco

Mobil treatnmet Lamp Haqu Ins 50F Derungs

Laryngoscop -Set, for adult 7004 McIntosh Rlester

Bloddprssuremesurlng device Perfect Aneroid Erka

Stethescope Duplex Color Riester

Ambu Balloon for childern Ambu Ambu

Patlent Circuit Rusch Rusch

Sllpper Cabinet 0534459 BIanco

Negatoscope Tpr120 Ref.11595 Haeberle

Sterylisation

Sterile Packing Device, Automatic 620DSM/RB-R Polystar
Flash-Sterisator Statim 5000 S SciCan
‘Autoclave with two Electrical sliding sliding 669E @ Sordina
door

Autoclave Table top

Operation Microscopes

Ophtalmic Microscope (Version: VM 900 Méller+Wedel
pos209)
OP Chair COMBISIT Méller+Wedel
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Intensive Care (Cardiovascular)
Intensive-Care-Ventilator Servo I SIEMENS

Optionel; Cardiac Output Mindray

Recorder for Telemetry Mindray

‘Defibrillator (version: pos94) ~ DEFIGARD 3002  Schiller

Ecg trolley 12075 Haeberle

Aspirator P4010 Medap

Syringpump Argus 600 Argus

Resusitation- TroIIey M2GL-Y BIanco

Server Wissner+Bosserhoff 15

Laryngoscop-Set, for adult 7004 MclIntosh Riester

Ambu-Balloon for adult Ambu Ambu

Bloddprssuremesurlng device Perfect Aner0|d Erka

Trolley 0533098 Trumpf

Blood Gas Device Irma

Negatoscop (865x435) Typ 860/ Ref. 15224 Haeberle
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Intensive Care (General)
Intensive-Care-Ventilator Servo I SIEMENS

Central Monitor Mlndray

Defibrillator (version: pos94) DEFIGARD 3002 Schiller

ECG Trolley 12075 Haeberle

Aspirator P4010 Medap

Syrlngpump Argus 600 Argus

Resu5|tat|on-TroIIey M2GL-Y Blanco

Server Wissner+Bosserhoff 15

Laryngoscop-Set, for adult 7004 McIntosh Riester

Ambu Balloon for adult Ambu Ambu

Bloddprssuremesuring device Perfect Aneroid Erka

TroIIey 0533098 Blanco

Negatoscop (865x435) Typ 860/ Ref. 15224 Haeberle
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OP-Room (Gynecology)

AnaestheS|a Monitor Benewiew T5 Mlndray

Operating Lamp X5/X3 Merivaara

Defibrillator (version: pos94) DEFIGARD 3002 Schiller

Hysterescopy Set Richard Wolf

Infu5|onpump Argus 707 Argus

Pain therapy pumps Fresenlus

Vacum-Forceps Aspirator Senator 30 Ardo

Infusionstand Ref 13000 KaWe

Ambu Balloon for childern Ambu Ambu

Laryngoscop -Set, for childern 7011 Mclnto. Baby Rlester

Stethescope Duplex Color Rlester

Negatoscop (865x435) Typ 860/ Ref. 15224 Haeberle
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Chirurgie Instrumente

(Gynecology) —
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Intensive Care (Neonatalogie)

Intensive-Care-Monitor (version: PM 9000 Expres Mindray
pos214)
Infant Flow System

Incubator 2001 Heinen+Lowenstein

Aspirator P 7010 Medap

Intensivecare-Incubator Isolette Heinen+Lowenstein

Photo-Therapy Device Fototheraple Medela

Bilirubin-Meter II Bilirubinmeter II Heinen+Lowenstein

Infu5|onpump Argus 707 Argus

Sondomat Fresenius

Neonatalogy

Apnoe Monitor SAMSON 300-0002 Heinen+Lowenstein

Radiant warmer Radyan Heinen+Ldwenstein

Warming Bed Open Lifetherm 2003 Heinen+Lowenstein

Milcpump P 6010 Medap

Babywash Unit MSE 25/9 BLANCO

Syrlngpump Argus 600 Argus

Baby Crib trolley Merivaara
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Cardiology

Opt. Mesuarement Module Software M+C Schiller
I =
Stress ECG Device (Version pos:329)  CS 200 Schiller -
—__I
Defibrillator MINIDEF Schiller

Uliisou Begples [SOWOIES7 /000 G [SONOUETIICE |

ECG Holter System(Version pos.333) Microvit MT-200 Schiller -
68 ey Revieder  [Reeade el
Longtime Bloodpressuremesurament BR-102 Schiller -
Device -
N T T
Endescopy

Laparoscopy Video System, 0° + 30°  LAP-VISION Riched Wolf 2
optic
e N
Fleksibel Endoscope system Endoskopie System Fujinon -
T T
Video-Sigmoido-Rektoskop EV-SR 110 Fujinon -
Video-Gastroskop  EGOHR  Fuinn
Duodenoskop EVD-Modular ED-200XT Fujinon -
T R
Xenon-Cold-Light Source Adapter Adapter Fujinon -
Vacum-Forceps Aspirator  P2050  Medap
Video-Multiprozessor Sigma 200 Fujinon -
T N
Printer UP-980 CE SONY -
Monitor, 50 Hz, 20" PVM-20MMDE  SONY
Endoscopy Trolley Trolley Haeberle -
‘Bronichoskop, Long: 60 am+Aspirator | BRO-YSS Rufinen
Choledochoskop, +Aspirator EF-CH 14 Fujinon -
Rektoscopy and Proktoscopy et ABSCULAP
Cystoskop EF-CY 10 Fu;||non -
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Gynecology
Gynocological Threatment Chair Medi-Matic Schmitz 1

(Version pos:356)

Colposcope SOM 52 Karl Kaps

Speculum Grave ~ Riester

Speculum Grave Riester

Ultrasounddevice (Version: pos364) HD4000 Philips

Trolley M2 GB-X Blanco

Vascular Doppler Doppler ‘Multi Dopplex II Dopplex II

Bloddprssuremesuring device Perfect Aneroid Erka

Histero-Salphinograf 5250 Riester

Pediatry
Richard Wolf

Ultrasound .. USv 2001 Heinen+Lowenstein

Digital Baby Scale =~ seca 3451317009  Seca

Trolley M2GA-W Trumpf

Laryngoscop -Set, for childern 7011 Mclnto. Baby Rlester

Bloddprssuremesurlng device Perfect Aner0|d Erka

Infusionstand Ref 13000 KaWe
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Neurology

33 Channel PC EEG, Photic stimulator, epas32(M+S) Nihonkohden 1
Laserprinter

Ophtalmoscope and Retinoscope Rie-Vision-Spot Riester

‘Stethescope =~ DuplexColor ~ Riester

Negatoscop (865x435) Typ 860/ Ref.15224 Haeberle

ENT

ENT Endovison System + 0° + 70° ENT-Vision Richard Wolf 1

Optik
N I T
Microscope for ENT SOM 62 Karl-Kaps -
Pl PO [iEE
Theratment Chair Optoplus Euroclinic -
s - -
Thympannometer MI 34 Maico -
N [ R
Otoscope and Ophtalmoscope 3012 Ri-Mini 2,5V Riester -
L = T
Bloddprssuremesuring device + Riester -
Stethescope

T R TR = I
Negatoscop (865x435) Typ 860/ Ref.15224 Haeberle -
Orthopedy

Sheitn  (UlESwRemEEy  [REEE e
Arthroskopy Set Artroskopie Set Richard Wolf -
@rpEsmests  [WEewe il
Blood Pressure Device Perfect Aneroid Erka -
N L
Perqusionhammer Troemner Riester -
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General Equipment

2x500ELC Vbm
Cystoscope for adult Richard Wolf -
_——
3 Channel ECG Device Schiller -
_——
ECG Trolley 12075 Haeberle -
_——
Ultrasound .. Hico -
_——
Ultrasound Examination Table 81650 Eron -
Examination Stool 19N/21R VB I Dewert -
Theratmentlamp ~ Deungs

Infusionpump ~ Argus707  Argus

Patientchair 3600 Service Meyra

Side Supporter Stlitzen Wissner+Bosserhoff 120
Supporter Clamp 10-0127-008 Wissner+Bosserhoff 120
_——-
Dump-Waiter Wissner+Bosserhoff 120
_—_-
Blood Pressure Device Perfect Aneroid Erka
_——-
Stethescope Duplex Color Riester

Ambu Adult Ambu Ambu 1
Laryngoscop-Set, for adult 7004 McIntosh Riester

Perqusionhammer Troemner Riester

‘Heigh Adjusment Device for adult ~  2201714seca220 @ Seca

RenalBath = Medistand @ Medicalis

TOPLAM
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LABORATORY

Dry Air Sterilisator T12 FunctionLine Kendro

Laboratory Refrigerator LB 100 Kirsch

Automatiche Pippette Single Channel  Pipetten Labsystems

Centrifuge Table Top With Labofuge 400R Kendro
Refrigeration

Centrifuge Hematochrite Biofuge haemo Kendro

Incubator Laboratory BB6060 Kendro

Magnetic Shaker Mec 11

Incubator Microbiology Kendro

Pure Water Unit 2004

Pure Water System Milli Q Synthesis A-10 M|II|pore

Labor Desinfection Device Innova L3

Coagulometer KC 4 A micro Sigma Diagnostic

Photometer DYNEX

Bloodgas Messdevice OPTI CCA

Otoanalysator+ISE Delta Kone

Labor Scale Lab.Waage Sartorios

39



RADIOLOGY

Panoramic X-Ray Unit ORTHOPOQS Plus Sirona

RF X-Ray Unit Philips

Bone Densitometer with X-Ray Lunar

Ultrasounddevice (Version: pos740) HD4000 Philips

Tomografi Maschin Philips

C Radyologi Maschin Philips

Rego

Emergency

Trolley M2 GB-X Trumpf

Emergency Transport Table JE200 Joson Care

Oxiflow standart WM 6023 Weinmann

Infusionpump Argus 707 Argus

Patlent transfer .. Merlvaara

‘Bloddprssuremesuring device ~ Perfect Anerod ~ Erka

Ophtalmoscope ~ Uni-ll Riester

Ambu-Balloon for adult Ambu Ambu

Perqussionhammer Troemner Riester

Infusionstand Ref 13000 KaWe
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Emergency (Pediatry)

Transport Table JE200 Joson Care

[BEEim ey GENShete e
Infusionstand Medistand Medicalis -
=Bl for babys: ] At [Ambu
Laryngoscop-Set, for adult 7011 Mclnto.Baby Riester -
N = T
Stethescope Baby Duplex Riester -
[Bloddpresuremesuririg device] 11111 [Perfeet Anerold T [kl T
Negatoscop (865x435) Typ 860/ Ref.15224 Haeberle -
Others

Laundry

Lwepvzete ] . oled |
Laundry Drying Machine TT 300 TOLON -

Dinning Service

Dinner Service Chart w Isotherm TTW-F 16 ESZE BLANCO
Mortuary

Autopsy Tables ST HS 4M UFSK
IVF LABORATUARI

Mikroskop ve mikromanipulator

Manipulator vibrasyon izole masasi ile OLYMPUS
'Video Kayit Cihazi SONY

Pipette Yapim Seti

Micro forge MF-900 Narishige

Glass micropipettes (200 adet/kutu) 13-100-75-10 Sutter

Stereo Mikroskop SZX 12 OLYMPUS
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Laminar Kabin

Glass incubator hood (130 x 25 mm)

Aluminium-alloy warming blok

Aluminium-alloy warming blok

ZAPF Horizontale Sterilwerkbank Classic, ZA LH 03

985%x945x1332 mm

Heraeus CO2 incubator BBD-6220 Kendro 1
Glass screen with 6 small doors

Connection with central monitoring

Internal UV light

Alternatif: CO2 Inkiibator, 190 | INC 190 Shellab/ZAPF

CO2 dlglim cihazi, 0-10 %

Vakuumdolabi HM 22 C Kendro

Otomatik pipet Research 1-10 Eppendorf

Masa ustu Otoklav KSG 119

Isitic tabla (Hot plate) - 37 derece Labotech

Osmometre Knauer

'Elektronik OPU aspirator sistemi, Stand dahil 4014 ~ Labotech

Filtre Sistemi .

Coda Filter GenX/Gilf-006 1
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Cryo-System

Storage TANK

Straw, canister ve diger aksesuvarlar (50
dondurmaya yetecek kadar)

Su sistemi

Ultrapure su sistemi - Pretreatment

Digital pH meter HANNA

OP- and Exeminationsroom

Muayene Masasi Sandalye 2412 Baisch

_--I
Muayene Masasi Sandalye Eron
—-_-
Ameliyathane masasi - Elektrikli, komple Jorg und Sohn
aksesuvarlari ile birlikte

_—-
Enstriment Masasi BLANCO
__—-
Ameliyat lambasi, 100.000 Lux Merilux X3 Merivaara
__—-
EKG Monitéru, EKG, SPO2 POX 10 Medlab
__—-
Ultrasonografi - iki problu (vaginal, Convex) Adara Siemens

vaginal probe igin needle-guide dahil +s/b Printer

Elektrikli Hasta Yatagi+Komodin Estetica Wissner Bosserhof

Koter Mod. 2100 Aaron/Bovie

Spekulumlar
Graves (Large) KaWe

Trelat (Medium) KaWe

Trelat (Small) KaWe
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5.5. Insaat isleri

Mimarlik ve Mihendislik hizmet bedellerinin hesabinda kullanilacak 2015 yili yapi yaklasik
birim maliyetleri hakkinda teblig: 16/07/1985 tarihli ve 85/9707 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile ylrirlige giren Mimarlk ve Mihendislik Hizmetleri Sartnamesinin 3.2 maddesi geregince
mimarlik ve miihendislik hizmet bedellerinin hesabinda kullanilacak 2015 yil Yapi Yaklasik Birim
Maliyetleri®, Yapinin mimarlik hizmetlerine esas olan sinifi dikkate alinmstir.

(8):

Ilgili tebligin yayim tarihindeki birim maliyetlerin piyasa arastirmasi yapilmis 2015 yili gerceklesme
oraninin 2/3 oldugu tespit edilmistir. Buna gore bina harcamalarinda birim fiyatlarin revize
edilecegi 6n gorilmustdr.

Hastane 14.000 metrekare kapall alana yayilmis toplam 9 kat olarak kurulacaktir. Bina igerisinde
Unitelerin yerlesimi asagidaki sekilde disiniulmustiir.

Kat Birimler
5 YOnetim

3 Hasta Odalari

1 Hasta Odalari

-1 Anjio Laboratuari, Kan Alma

-3 Otopark

Tablo 5: Hastane Kat Yerlesim Plani

Hastane de odalarin siniflandinimasi ve diizenlemesi su sekilde 6nerilmistir.

Oda Cinsi Yatak Sayisi
Suit Oda 2

2 Kisilik Oda

Yogun Bakim Izole Oda

Acil Erigkin Gozlem

Tablo 6: Servislere Gére Oda Dadilimi

*http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2015/03/20150319-13.htm
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5.6. Yatinnm Yonetimi ve Insan Kaynaklar

27.03.2002 tarih 24708 sayili resmi gazetede yayimlanan 6zel hastaneler yénetmeligi Ozel
hastaneler yonetmeliginin 19. maddesinde (Degisik-RG-28/09/2011-28068) belirtilen sartlar
dahilinde gorev ve organizasyondaki pozisyonlari asagida belirtilmistir.

GOREV UNVANI SAYI GOREV UNVANI SAYI

BASHEKIM 1 UROLOJI UZMANI 2
BASHEKIM YARDIMCISI 2 AILE HEKIMI *
GENEL MUDUR 1 BAS HEMSIRE 1
GENEL MUDUR YARDIMCISI * ANESTEZI UZMANI 1
IDARI iSLER MUDURU 1 BASHEMSIRE YRD *
TEKNIK HiZMETLER MUDURU * AMELIYATHANE HEMSIRE 8
PERSONEL MUDURU 1 YOGUN BAKIM HEMSIRE 1
HASTA HizZMETLERI MUDURU 1 SP HEMSIRE 2
HASTANE MUDURU 1 SR HEMSIRE 5
GECE MUDURU 3 KAT HEMSIRESI 80
BIYOKIMYA UZMANI 1 LABORATUVAR HEMSIRE 3
NOROLOJi UZMANI 1 POLIKLINIK HEMSIRE 5
CILDIYE UZMANI 1 EBE *
COCUK UZMANI 2 ECZACI 1
DAHILIYE UZMANI 2 ECZACI KALFASI 3
DiS HEKIMI 2 DIYETISYEN 2
FTR UZMANI * YARDIMVI TEKNIK PERS 6
GASTROENTEROLOJI 1 LABORATUVAR TEKNIS 2
GENEL CERRAHI UZMANI 2 RONTGEN TEKNISYENI 3
GOZ UZMANI 2 FIZYOTERAPIST *
KADIN DOGUM UZMANI 4 MUHASEBE 6
KALP DAMAR CERRAHI 4 BANKO 20
KARDIYOLOG 4 BILGISAYAR ISLETMESI 4
KBB UZMANI * HOSTES 4
MIKROBIYOLOJI UZMANI 1 SEKRETER 4
ORTOPEDI UZMANI 3 SOFOR 5
PSIKIYATR 1 HIZMETLI 45
PRATISYEN ACIL HEKIM * OLU YIKAYICI 1
RADYOLOJI UZMANI 3 GUVENLIK 10
TOPLAM 269

Saglik Bakanligi Ozel Hastaneler Tebli§ geregdi Yukaridaki cetvelde 269 personel verilmis olup
yildizla isaretli personelin isletme ihtiyag ve degisimlerine gore alinacagi 6n gorilmustdr.

5.7. Toplam Yatinnm Tutan ve Uygulama Plani

Toplam yatinm tutari hesaplamalarinda 20.11.2015 tarihli Merkez Bankasi Doviz Satis Kuru 1
Euro = 3,0304 TL, 1 USD = 2,83 TL dikkate alinmistir.

5.7.1. Arsa Yatirimi

Arsa yatinmi fizibilitede onerilmemistir. Yatinrmcinin kendi arsasini kullanacagi veya Devlet
tarafindan bedelsiz arsa tahsisi yapilacagi 6ngortlmistir.
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5.7.2. Etud ve Proje Giderleri
Etlt Proje Giderleri igin 500.000 TL 6ngorilmustir.

5.7.3. Insaat Harcamalari

Mimarlik ve Mihendislik hizmet bedellerinin hesabinda kullanilacak 2015 yili yapi yaklasik
birim maliyetleri hakkinda teblig: 16/07/1985 tarihli ve 85/9707 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile yurirlige giren Mimarlik ve Miihendislik Hizmetleri Sartnamesinin 3.2 maddesi geregince
mimarlik ve mihendislik hizmet bedellerinin hesabinda kullanilacak 2015 yili Yapi Yaklagik Birim
Maliyetleri, Yapinin mimarlik hizmetlerine esas olan sinifinda belirtilen B Grubu Yapilar sinifinda
yapinin bina birim maliyeti m¥si 1.500 TLdir. Ilgili tebligin yayim tarihindeki birim

maliyetlerin piyasa arastirmasi yapilmis 2015 yili gergeklesme oraninin 2/3 oldugu havalandirma,
oksijen ve azot tesisati ingaat maliyeti icinde tespit edilmistir. Buna gdre bina harcamalarinda
m? birim fiyati 1.000 TL Uzerinden hesaplanmistir. Ayrica 2015 yili yeniden degerleme orani
%10,11 fiyat farki uygulanmistir.

Buna gbre ingaat harcamasi;

(14.000 m? x 1.000 TL) x 1.1011 = 15.415.400 TL olarak hesaplanmistir.
5.7.4. Makine Techizat ve Tefrisat Giderleri

5.7.4.1 Hastane Makine ve Techizat giderleri

5.7.4.1.1 Ameliyathaneler, Yogun Bakim Uniteleri, Hasta Odalari ile Polikliniklerde
Kullanilacak Teknik Makine ve Tecghizat Giderleri

5.4. madde de Makine-Techizat Secimi ve Spesifikasyonlari béliiminde yer alan makine ve
techizatlar gruplari itibariyle asagida verilmistir. Buna gore Teknik Makine ve Techizat Giderleri
20.190.878 TL olarak hesaplamistir.
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1 AMELIYATHANE (KVC Ameliyathanesi) 176.489 € 534.832 TL

3  KALP CERRAHI ENSTRUMANLARI 104.801 € 317.588 TL

5  GENEL CERRAHI ENSTRUMANLARI 247.976 € 751.466 TL

7 HAZIRLIK VE UYANDIRMA ODASI 46.437 € 140.722 TL

9  AMELIYAT MIKROSKOBU 93.908 € 284.578 TL

11 YOGUNBAKIM SISTEMLERI (Genel Yogun Bakim) 537.784 € 1.629.700 TL

13 NEONATOLOJI (Yogun Bakim) 358.299 € 1.085.789 TL

15  KARDIYOLOJI 85.526 € 259.177 TL

17  JINEKOLOJI 86.053 € 260.775 TL
18 gocuk - 24854€  75317TL
19 NOROLOJI 28.719 € 87.030 TL
20 KB . '5336l€  16L705TL
21 ORTOPEDI 23.260 € 70.487 TL
22 ORTOPEDI ve TRAUMOTOLOJI Cerrahi Setleri ~ 149.484€  452.996 TL
23 UROLOJI 48.128 € 145.847 TL
24 6z  109.081€ 330559 TL
25  DAHILIYE + GENEL HASTANE EKIPMANLARI 406.122 € 1.230.712 TL
32 LABORATUAR  99164€  300.506 TL
33 RADYOLOJI 1.919.922 € 5.818.131 TL
34 ACiLBOLOMO  20131€  61004TL
35 COCUK ACIL BOLUMU 7.204 € 21.831 TL
36 DIGERBOWOMIER ~  118658€ = 359.581TL
37  IVF LABORATUARI 308.276 € 934.199 TL
TOPLAM 20.190.878 TL

Tablo 7: Makina Harcamalari

5.7.4.1.2 Hastane Bilgi Islem, Yazilim ve Bilgisayar Makine ve Techizat Giderleri

Hastanede kullanilacak olan hasta takip yazihm sistemi “HBYS”, ana bilgisayar “Server”, son
kullanicr bilgisayar ve monitorler, Elektronik iletisim “Internet, cagri merkezi, telefon santral
ve el cihazlari, glivenlik kameralari, alarm sistemleri vb. gibi” ekipmanlar donanim, egitim ve
yedekleri dahil 1.000.000 TL 6n gorulmustir.

5.7.4.1.3 Hastane Yedek Enerji Makine ve Tecghizat Giderleri

Hastane elektrik kesintilerine karsi faaliyetinin araliksiz devam etmesi igin 1.200 KWA jenerator
kullanacaktir. Bu giigteki bir jeneratdr icin 170.000 USD olarak fiyat alinmis ve 481.100 TL
Ongorulmagtur
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5.7.4.1.4 Hastane Yatak ve Yatak Bagsi Techizat Giderleri

Hasta ihtiyacina cevap verebilecek hareket etme kabiliyeti olan karyola sistemleri igin ortalama
200 dolar lGzerinden fiyat alinarak hesaplanmistir.

* Hasta odalari icin 150 Yatak x 200 USD =30.000 USD = 84.900 TL

* Yogun Bakim Uniteleri icin 20 Yatak x 200 USD = 4.000 USD = 11.320 TL
* Acil Servis igin 25 Yatak x 200 USD = 5.000 USD = 14.150 TL

* Hasta odalari igin 150 Yatak Bagli x 150 USD =22.500 USD = 63.750 TL

»  Yogdun Bakim Uniteleri igin 20 Yatak Basi x 150 USD = 3.000 USD = 8.480 TL

Acil Servis igin 25 Yatak Bagi x 150 USD = 3.750 USD = 10.612 TL
Buna goére Hastane Yatak ve Yatak Basl Techizat Giderleri Toplam 193.212 TL 6ngorulmustir.
5.7.4.2 Hastane Tefrisat Giderleri

Hastane de idari, teknik personel ve hasta bekleme odalar ile diger tefrisatlar (Masalar,
Sandalyeler, Koltuklar, dolaplar ve hasta bekleme alanlarina ait mefrusatlar ile yatak, yatak
carsaflari, battaniye ve ortller vb. gibi) igin toplam 750.000 TL 6ngdrilmustir.

5.7.5. Tasima ve Sigorta Giderleri

Tagima ve Sigorta gideri olarak 303.040 TL (100.000 Euro) 6ngorilmustdr.
5.7.6. ithalat ve Giimriikleme Giderleri

Ithalat ve giimriikleme gideri olarak 415.828 TL ( 137.219 Euro) éngorilmiistiir.
5.7.7. Montaj Giderleri

Montaj giderleri Radyoloji bdlimi haricinde anahtar teslim fiyatlar ve sdzlesmeler tzerinden
planlanmistir. Radyoloji tinitesi montaj giderleri radyoloji yatirrminin %?2 si olarak hedeflenmistir.
Buna gore, Montaj giderleri 5.818.131 TL x 2% = 116.362 TL olarak hesaplanmistir.

5.7.8. Tasit Aracglari ve Demirbas Giderleri

Hastane icin Saglik Bakanhidi 6zel hastaneler tebligi cercevesinde tiim tesisat ve donanimlari
tamamlanmis yeni bir ara¢ “1 Adet Ambduilans” icin 135.000 TL 6n gorilmustdr.

5.7.9. Isletmeye Alma Giderleri

Hastane isletme alma giderleri; Makine ve Teghizat giderleri toplaminin %1 olarak kabul
edilmistir. Buna gore 218.651 TL olarak 6n gorulmustur.

5.7.10. Genel Giderler
Hastane genel giderleri; Isletmeye alma giderleri + beklenebilecek farklar ile Proje Etiid

Giderleri harig toplam giderlerin %1 olarak kabul edilmistir. Buna gére 390.008 TL olarak 6n
gorilmustar.
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5.7.11. Beklenebilecek Farklar
Genel giderlerle ayni rakam olan 390.008 TL olarak 6n gorulmustar.

Yukaridaki hesaplar cergevesinde toplam yatirim tutari asagidaki tabloda yer almaktadir;

YATIRIM UNSURLARI TUTAR (USD)

A. Arsa Yatirimi 0

1. Ett ve Proje Giderleri 500.000

3. Makine ve Techizat Giderleri 22.614.290

5. Ithalat ve Giimriikleme Giderleri 415.828

7. Tasit Araglari ve Demirbag Giderleri 135.000

9. Genel Giderler 390.008

C. Isletme Sermayesi Yatirimi 5.394.129

TOPLAM YATIRIM TUTARI 45.892.716

Tablo 8: Yatirim Tutari Tablosu

5.7.12. isletme Sermayesi Ihtiyac

Isletmenin sabit ve degisken harcamalarinin cok yiiksek olmasi nedeniyle isletme giderlerinin
%30 karsiligi olan 5.394.129 TL isletme sermayesi ihtiyaci olarak 6ngorilmistir.

5.7.13. Yatinnm Uygulama Plani

Faaliyet/Ay Egnnﬂﬂnnmmm

Arsa

insaat isleri

Tasima ve Sigorta

‘Montaj
Tagitlar ve
Demirbaglar

Tablo 9: Yatinm Uygulama Plani

5.8. Tam Kapasitede Isletme Gelir
5.8.1. Tesisin Normal Kurulu Kapasitesi
Hastanenin kurulu kapasitesi 150 yatak olup, KKO orani %65 alinmistir.
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5.8.2. Tesis icin Ongoriilen Gelirler

5.8.2.1 Yatak Gelirleri

Yillk yatak 150 yatak*365*0,65 = 35.588 yatak x 90 TL = 3.202.920 TL

5.8.2.2. Ayaktan Tedavi “Poliklinik” Gelirleri

Yillik Muayene 313 Gun x 170 Hasta/Gun =53.210 Adet Muayene x 87 TL = 4.629.270 TL
5.8.2.3 Tedavi Katilim Gelirleri

Yillik muayene toplam sayisi 53.210 Adet x 12 = 638.520 TL

5.8.2.4 Kadin Dogum Gelirleri

Kadin Dogum: 1.095 Adet dogum x 1.296 TL = 1.419.120 TL

5.8.2.5 Yeni Dogan Ikinci Basamak Gelirleri

Yeni dogan ikinci basamak miidahaleli bebek sayisi 274 Adet x 467.50 TL = 128.095 TL
5.8.2.6 Ameliyat Gelirleri

A Buyuk Ameliyat Sayisi 5 Adet/Gun x 365 = 1.825 Adet x 4.710 TL = 8.595.750 TL
B Orta Ameliyat Sayisi 8 Adet/Giin x 365 = 2.920 Adet x 1.245 TL = 3.635.400 TL
C Kuglk Ameliyat Sayisi 3 Adet/glin x 365 = 1.095 Adet x 711 TL= 778.545TL
5.8.2.7 Laboratuvar Gelirleri

Teshis ve tedavi asamalar degiskenlik gosterdidi icin laboratuvar miktari “gelir oranina gore
%25 istatistiki deger kullaniimistir.”

Buna gore toplam gelir lizerinden: 23.027.643 TL x %25 = 5.756.905 TL 6ngdrilmuistir.

Sonug olarak tam kapasitede isletme donemi gelirlerinin yillik toplam 28.784.525 TL olacadi
Ongordlmastdr.

5.9. Tam Kapasitede Isletme Gideri
5.9.1. Tesis icin Ongériilen Giderler

Tesis igin yapilan gorismelerde gider kalemlerinin toplam gelire oraninda isgilik hari¢ malzemeler,
sarf, elektrik ve su giderlerinin gelir igindeki oraninin yaklasik %35 olacadi goriisi hakimdir.

5.9.1.1. Yatak Giderleri
Yillik yatak 150 yatak*365*0,65 = 35.587 yatak x 31 TL = 1.103.197 TL
5.9.1.2. Ayaktan Tedavi “Poliklinik” Giderleri

Yillik Muayene 313 Giin x 170 Hasta/Gln =53.210 Adet Muayene x 30 TL = 1.596.300 TL
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5.9.1.3. Kadin Dogum Giderleri

Kadin Dogum: 1.095 Adet dogum x 453 TL = 496.035 TL

5.9.1.4. Yeni Dogan Ikinci Basamak Giderleri

Yeni dogan ikinci basamak miidahaleli bebek sayisi 274 Adet x 163 TL = 44.662 TL
5.9.1.5 .Ameliyat Giderleri

A Buylk Ameliyat Sayisi 5 Adet/Gun x 365 = 1.825 Adet x 1.648 = 3.007.600 TL
B Orta Ameliyat Sayisi 8 Adet/Glin x 365 = 2.920 Adet x 435 = 1.270.200 TL
C Kuglk Ameliyat Sayisi 3 Adet/giin x 365 = 1.095 Adet x 248 = 271.560 TL
5.9.1.6. Laboratuvar Giderleri

Toplam laboratuvar gelirlerinin %35'i gider olacagi var sayillmistir. Buna gore:
5.756.882 TL x %35 = 2.014.908 TL

5.9.1.7. Personel Giderleri

Toplam 279 personel maaglari icin aylik net 6denecek Ucretler lizerinden degerlendirilmistir.
Buna gore aylik 280.450 TL net (icret 6denecedi varsayllmistir. Yillk 6denmesi hedeflenen
Ucretler 3.365.400 TL.dir.

Vergi ve Ucretler icin ortalama 2.500 TL net Ucretin vergileri alinmistir. 2.500 TL (izerinde net
maasla calisacak personel “Hekim ve akademik personel” igin bireysel vergi bagvurularinin
yapllarak vergi mikellefi olmalari 6én gorilmustir. Buna gére 2.500 TL net Ucret alan bir
personelin yaklasik vergi ve SGK (cretleri icin 1.783 TL 6denecedi hesaplanarak tim personel
igin vergi ve SGK maliyeti yillik 5.969.484 TL dir.

Toplam Personel Gideri Yillik 9.334.884 TL'dir.
5.9.1.8. Genel Yonetim Giderleri

Toplam giderlerin %10 6nerilmis beklenmeyen giderler bu grupta degerlendirilmistir. Buna gére
1.913.934 TL 6n goérilmastdr.

5.9.1.9. Diger Beklenmeyen Giderler
Toplam giderlerin %05 i kabul edilmigs ve toplam 956.967 TL 6n gorilmustir.
5.9.1.10. Diger Kabuller

1. Yemek ve temizlik isleri ile kantin hizmetleri 6zellestirilmesi 6n gorilmustir. Calisma kosullari
ve alanlari hastane ydnetiminin uygun gordiigi hastane binasi igerisinde yer alacaktir. Personel
yemekleri tabldot usulli olarak sdzlesme kapsaminda én gériilmus olup yemek giderleri hesap
edilmemistir.
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2. Enerji, su giderleri Ameliyat gelirlerinden ayrilan %35 iginde oldugu iscilik giderlerinin ise
ayrica personel giderleri olarak hesaplandigi g6z éniinde tutulmustir.

Sonug olarak tam kapasitede isletme doénemi giderlerinin yilik 17.980.431 TL olacadi
ongoérulmustdr.

6. FINANSAL DEGERLENDiRME

Yatinmin finansmaniyla ilgili tablo asagida verilmistir.

Toplam Yatirnm Tutari 45.892.716

Sabit Yatirm 40.498.587
Isletme sermayesi 5.394.129
Finansman | 45802716
Oz kaynak 22.946.358
Diger Kaynaklar* 22.946.358

(*): Banka kredisi, muhtelif hibe programlari

Tablo 10: Finansman Tablosu (TL)

7. SONUGC VE DEGERLENDIRME

Turkiye'de gerek devlet ve gerekse 6zel hastane sayisi adet ve yatak kapasitesi olarak 2002-
2014 yillari arasinda yiiksek oranda artmasina ragmen Sinop 10.000 kisiye diisen yatak sayisi
bakimindan %24,9 ile Turkiye ortalamasinin (%26,6) altinda kalmistir.

Diger taraftan Sinop 1. Kalkinma Calistayi’nda; Sinop hastanelerinin mevcut kapasitesinin
gelistirilmesi gerektigi veilin ihtiyacina cevap verecek durumda olmadidi, niikleer enerji santralinin
kurulma ve operasyon siirecinde gelecek ve calisacak olan niifusun sayisi ve niteliginin belirli
olmadidi ifade edilerek, Sinop hastanelerinin fiziki altyapi (6zellikle kardiyovaskiiler, anjiyografi
ve radyoloji) ve personel olarak gelistirilmesi, artacak olan niifusun ihtiyaglarini ortaya koyacak
analizler yapilmasi gerektigi belirtilmistir.

Bu itibarla 10.000 kisiye dlisen yatak sayisinda Tirkiye ortalamasinin yakalanmasi ve niikleer
enerji santralinin yapimi ve calistinimasi asamasinda olusacak niifus hareketliligi dikkate
alindiinda orta vadede Sinop II merkezinde yeni hastaneye ihtiyag duyulacadi sdylenebilir.

Isbu 6n fizibilite calismasinda; projenin sabit yatinm tutari, saglanacak hizmete olan talep ve
briit nakit farki dikkate alindiginda ihtiyag duyulan kaynaklarin (6z kaynak, kredi, hibe vb.)
temininde herhangi bir darbogaz yasanmasi beklenmemektedir.
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